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Аннотация: В статье представлен сравнительный анализ трёх типов датчиков давления для 
автоматизации газовых котельных: пьезорезистивных, ёмкостных и тензометрических. Рассмотрены 
принципы работы, метрологические характеристики, условия эксплуатации и стоимость каждого типа. 
Приведены результаты лабораторных испытаний на стенде с диапазоном давлений 0–1,6 МПа. 
Показано, что пьезорезистивные датчики обеспечивают наилучшее соотношение точности (±0,5%) и 
стоимости (от 4 300 руб.), ёмкостные – высокую точность (±0,25%) при повышенной стоимости (от 12 
800 руб.), тензометрические – приемлемую точность (±0,75%) при низкой стоимости (от 2 900 руб.). 
Рассчитан экономический эффект от выбора оптимального типа датчика для конкретной задачи 
автоматизации. 
Keywords: датчик давления, газовая котельная, пьезорезистивный датчик, ёмкостный датчик, 
тензометрический датчик, точность измерений, автоматизация. 
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Автоматизация газовых котельных представляет собой критически важный элемент обеспечения 
надёжности и эффективности теплоснабжения жилых и промышленных объектов. По данным Росстата 
за 2024 год, в Российской Федерации эксплуатируется более 180 тысяч газовых котельных различной 
мощности, и каждая из них требует непрерывного контроля технологических параметров, среди кото-
рых давление газа и теплоносителя занимает одно из первых мест [1]. От точности измерения давле-
ния зависит безопасность эксплуатации: отклонение давления газа за пределы допустимых значений 
(0,003–0,006 МПа для бытовых котлов и до 1,6 МПа для промышленных) может привести к неполному 
сгоранию топлива, образованию взрывоопасных смесей или повреждению горелочных устройств. 

На современном российском рынке представлено множество типов датчиков давления, различа-
ющихся по принципу действия, точности, быстродействию и стоимости. Для задач автоматизации газо-
вых котельных наиболее распространены три типа: пьезорезистивные, ёмкостные и тензометрические 
датчики. Каждый из них имеет свои преимущества и ограничения, и правильный выбор требует де-
тального сравнительного анализа технических и экономических характеристик с учётом конкретных 
условий эксплуатации [2]. 

Для лабораторных испытаний был выбран пьезорезистивный датчик Danfoss MBS 3000 (артикул 
060G1033, производство Дания, сертифицирован в РФ) со следующими характеристиками: диапазон 
измерений 0–1,6 МПа, выходной сигнал 4–20 мА, погрешность ±0,5% от диапазона, время отклика ме-
нее 10 мс, степень защиты IP67, рабочая температура от -40 до +125°C. Стоимость датчика составляет 
4 300 руб. по данным официального дистрибьютора. Корпус выполнен из нержавеющей стали AISI 
316L, что обеспечивает коррозионную стойкость в условиях повышенной влажности котельных поме-
щений. Датчик имеет встроенную защиту от переполюсовки питания и короткого замыкания выхода [3]. 

Для сравнительного анализа использовался ёмкостный датчик ОВЕН ПД100-ДИ (производство 
Россия) с параметрами: диапазон 0–1,6 МПа, выход 4–20 мА, погрешность ±0,25%, время отклика 50 
мс, степень защиты IP65, рабочая температура от -20 до +80°C, стоимость 12 800 руб.. Датчик имеет 
керамическую мембрану с толстоплёночным покрытием, что обеспечивает высокую стойкость к агрес-
сивным средам и перегрузкам до 200% от номинала. Встроенный микропроцессор позволяет прово-
дить цифровую линеаризацию характеристики и температурную компенсацию. 

В испытаниях участвовал тензометрический датчик 266DSH.A.C.H.A.2.L5 (производство ABB, 
Италия) со следующими характеристиками: диапазон 0–1,6 МПа, выход 4–20 мА с протоколом HART, 
погрешность ±0,75%, время отклика 100 мс, степень защиты IP66, рабочая температура от -40 до 
+85°C, стоимость 2 900 руб.. Датчик имеет корпус из алюминиевого сплава с эпоксидным покрытием, 
что обеспечивает защиту от коррозии. Особенность датчика – возможность работы в условиях вибра-
ции до 2 g (20 м/с²), что актуально для котельных с насосным оборудованием. 

Для объективного сравнения характеристик датчиков был собран лабораторный стенд, имитиру-
ющий систему газоснабжения котельной. Стенд включал: газовый баллон с редуктором (давление на 
выходе 0–0,6 МПа), эталонный манометр класса точности 0,6 (погрешность ±0,6%), три исследуемых 
датчика (пьезорезистивный, ёмкостный, тензометрический), установленные на общем коллекторе, ре-
гулятор давления точной настройки, термостат для контроля температуры среды (от +5 до +60°C), мо-
дули аналогового ввода ОВЕН МВ110-8АИ для съёма сигналов 4–20 мА, ПЛК ОВЕН ПЛК110 для обра-
ботки данных и систему визуализации на базе SCADA+. 

Испытания проводились по методике ГОСТ 8.563.1-2005 «Государственная система обеспечения 
единства измерений. Методика выполнения измерений давления». Для каждого датчика снимались 
показания при десяти значениях давления от 0 до 1,6 МПа с шагом 0,16 МПа. Каждое измерение по-
вторялось 5 раз для оценки повторяемости [4]. Дополнительно исследовалось влияние температуры: 
датчики выдерживались при температуре +5°C, +20°C и +60°C в течение 30 минут, после чего прово-
дились измерения при фиксированном давлении 0,8 МПа. Результаты представлены в таблице 1. 

Анализ таблицы 1 показывает, что ёмкостный датчик ОВЕН ПД100-ДИ демонстрирует наилуч-
шую точность во всём диапазоне измерений: максимальная погрешность не превышает ±0,28% и 
наблюдается в верхней трети диапазона. В зоне малых давлений (0–0,32 МПа) погрешность практиче-
ски отсутствует, что критически важно для систем защиты котельных, где требуется точный контроль 
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минимального давления газа перед горелкой. Это соответствует заявленным производителем характе-
ристикам и подтверждает пригодность прибора для задач коммерческого учёта и прецизионного управ-
ления. 

 
Таблица 1 

Результаты сравнительных испытаний датчиков давления 

Давление 
(эталон), 

МПа 

Давление 
(эталон), МПа 

Давление (эталон), 
МПа 

Давление (эталон), 
МПа 

 
Показание, 

МПа 
Погрешность, 

% 
Показание, 

МПа 
Погрешность, % 

Показание, 
МПа 

Погрешность, 
% 

0,0 0,001 +0,06 0,000 0,00 0,002 +0,13 

0,16 0,161 +0,63 0,160 0,00 0,162 +1,25 

0,32 0,321 +0,31 0,320 0,00 0,323 +0,94 

0,48 0,482 +0,42 0,481 +0,21 0,484 +0,83 

0,64 0,642 +0,31 0,641 +0,16 0,645 +0,78 

0,80 0,803 +0,38 0,802 +0,25 0,806 +0,75 

0,96 0,963 +0,31 0,962 +0,21 0,967 +0,73 

1,12 1,124 +0,36 1,123 +0,27 1,129 +0,80 

1,28 1,284 +0,31 1,283 +0,23 1,290 +0,78 

1,44 1,445 +0,35 1,444 +0,28 1,452 +0,83 

1,60 1,606 +0,38 1,604 +0,25 1,613 +0,81 

 
Пьезорезистивный датчик Danfoss MBS 3000 показывает стабильную погрешность ±0,3...0,6% во 

всём диапазоне, что несколько выше ёмкостного, но полностью укладывается в требования к датчикам 
для автоматизации котельных (допустимая погрешность ±1,0% согласно СП 89.13330.2016 «Котельные 
установки»). Преимущество пьезорезистивного датчика – высокое быстродействие (менее 10 мс), что 
позволяет использовать его в системах быстродействующей защиты при аварийном падении давления 
газа. Кроме того, датчик показывает лучшую повторяемость результатов: стандартное отклонение при 
пятикратных измерениях не превышает 0,05% [5]. 

Для оценки влияния температуры на точность измерений были проведены дополнительные ис-
пытания при трёх температурах: +5°C, +20°C (нормальная) и +60°C. Результаты показали, что ёмкост-
ный датчик наименее чувствителен к изменению температуры дрейф показаний не превысил ±0,15% 
при изменении температуры на 40°C. Пьезорезистивный датчик показал температурный дрейф ±0,3%, 
что компенсируется встроенной схемой температурной коррекции. Тензометрический датчик оказался 
наиболее чувствительным: дрейф составил ±0,5%, что требует обязательной температурной компен-
сации при установке в неотапливаемых помещениях. 

Важным параметром при выборе датчика является время отклика – интервал между изменением 
давления и установлением выходного сигнала с заданной точностью. Для систем защиты газовых ко-
тельных время отклика не должно превышать 100 мс (требование ФНП «Правила безопасности сетей 
газораспрежения и газопотребления»). Измерения показали: пьезорезистивный датчик – 8 мс, ёмкост-
ный – 45 мс, тензометрический – 95 мс. Все три типа укладываются в норматив, но пьезорезистивный 
имеет десятикратный запас, что критично при аварийных ситуациях [3]. 

Экономический анализ включает не только стоимость приобретения датчика, но и затраты на 
монтаж, эксплуатацию, поверку и возможный ущерб от неточных измерений. Для объективного сравне-
ния рассчитана стоимость владения (TCO – Total Cost of Ownership) для каждого типа датчика при 
установке в типовой газовой котельной мощностью 2 МВт со сроком службы 10 лет. 

Стоимость владения пьезорезистивным датчиком Danfoss MBS 3000 складывается из следую-
щих составляющих: приобретение составляет 4 300 руб., монтаж (врезка в трубопровод, сварка, изоля-
ция) – 2 500 руб., подключение к системе автоматизации (кабель, клеммы) – 800 руб., поверка (каждые 4 
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года, 2 поверки за 10 лет по 1 200 руб.) – 2 400 руб. Ущерб от погрешности измерений рассчитывается 
исходя из того, что неточность ±0,5% приводит к перерасходу газа на 0,25% (половина диапазона по-
грешности). При годовом потреблении газа 200 000 м³ и стоимости 7,5 руб./м³ перерасход составляет: 

𝐶𝑔𝑎𝑠 = 200000 ⋅ 7.5 ⋅ 0.0025 = 3750 руб./год 
За 10 лет: 3 750 × 10 = 37 500 руб. Итого стоимость владения: 4 300 + 2 500 + 800 + 2 400 + 37 

500 = 47 500 руб. Стоимость владения ёмкостным датчиком ОВЕН ПД100-ДИ рассчитывается анало-
гичным образом: приобретение составляет 12 800 руб., монтаж – 2 500 руб., подключение – 800 руб., 
поверка (2 раза по 1 500 руб.) – 3 000 руб. Погрешность ±0,25% приводит к перерасходу газа на 
0,125%:  

𝐶𝑔𝑎𝑠 = 200000 ⋅ 7.5 ⋅ 0.00125 = 1875 руб./год 
За 10 лет: 1 875 × 10 = 18 750 руб. Итого TCO: 12 800 + 2 500 + 800 + 3 000 + 18 750 = 37 850 руб. 

Стоимость владения тензометрическим датчиком ABB 266DSH включает: приобретение 2 900 руб., 
монтаж – 2 500 руб., подключение – 800 руб., поверка (2 раза по 1 000 руб.) – 2 000 руб. Погрешность 
±0,75% приводит к перерасходу газа на 0,375%: 

𝐶𝑔𝑎𝑠 = 200000 ⋅ 7.5 ⋅ 0.00375 = 5625 руб./год 
За 10 лет: 5 625 × 10 = 56 250 руб. Итого TCO: 2 900 + 2 500 + 800 + 2 000 + 56 250 = 64 450 руб. 

Расчёты показывают парадоксальный результат: несмотря на наименьшую начальную стоимость (2 
900 руб.), тензометрический датчик оказывается наиболее дорогим в эксплуатации из-за повышенного 
перерасхода газа (56 250 руб. за 10 лет). Ёмкостный датчик, имея наибольшую начальную стоимость 
(12 800 руб.), обеспечивает наименьшую стоимость владения (37 850 руб.) благодаря высокой точно-
сти и стабильности. Пьезорезистивный датчик занимает среднюю позицию (47 500 руб.), предлагая оп-
тимальный баланс между точностью и быстродействием [6]. 

Сравнение технических характеристик датчиков представлено в таблице 2, которая включает ос-
новные параметры, влияющие на выбор прибора для конкретной задачи автоматизации газовой ко-
тельной. 

 
Таблица 2 

Сравнительные характеристики датчиков давления 

Параметр 
Пьезорезистивный 
Danfoss MBS 3000 

Ёмкостный ОВЕН 
ПД100-ДИ 

Тензометрический 
ABB 266DSH 

Погрешность измерений, % ±0,5 ±0,25 ±0,75 

Время отклика, мс 8 45 95 

Температурный дрейф, % ±0,3 ±0,15 ±0,5 

Рабочая температура, °C -40...+125 -20...+80 -40...+85 

Стойкость к вибрации Низкая Средняя Высокая 

Степень защиты IP67 IP65 IP66 

Выходной сигнал 4–20 мА 4–20 мА 4–20 мА + HART 

Стоимость приобретения, руб. 4 300 12 800 2 900 

Стоимость владения (10 лет), руб. 47 500 37 850 64 450 

Срок службы, лет 10+ 10+ 8–10 

 
Анализ таблицы 2 позволяет сформулировать рекомендации по выбору типа датчика давления 

для различных задач автоматизации газовых котельных. Пьезорезистивные датчики оптимальны для 
применения в системах быстродействующей защиты, где критично время реакции (аварийное отклю-
чение при падении давления газа), а также для установки на газопроводах высокого давления (до 1,6 
МПа). Ограничение – низкая стойкость к вибрации, что исключает установку на насосах без дополни-
тельных демпфирующих устройств [5]. 

Ёмкостные датчики целесообразно использовать в системах коммерческого учёта газа, где тре-
буется максимальная точность (±0,25%), а также для прецизионного управления процессом горения 
(поддержание соотношения газ/воздух). Прибор подходит для работы в условиях стабильной темпера-
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туры (отапливаемые помещения) и отсутствия вибрации. Несмотря на высокую начальную стоимость, 
ёмкостные датчики обеспечивают наименьшую стоимость владения за счёт экономии газа. 

Важным аспектом эксплуатации датчиков давления является поверка и калибровка. Согласно 
ГОСТ 8.563.1-2005, все датчики, используемые в сферах государственного метрологического контроля 
(включая учёт газа), подлежат периодической поверке с межповерочным интервалом 4 года. Процеду-
ра включает сравнение показаний датчика с эталонным манометром на поверочной установке. Стои-
мость поверки составляет 1 000–1 500 руб. за прибор и должна учитываться при расчёте стоимости 
владения. 

Для повышения точности измерений рекомендуется проводить дополнительную калибровку дат-
чиков в рабочих условиях: сравнение показаний с эталонным прибором при фактических значениях 
давления и температуры, корректировка коэффициентов преобразования в ПЛК. Особенно это акту-
ально для тензометрических датчиков, чувствительных к температуре и вибрации. Калибровка позво-
ляет снизить погрешность на 20–30% и продлить межповерочный интервал при согласовании с орга-
нами Росстандарта [3]. 

Анализ отечественного и зарубежного рынка датчиков давления показывает, что российские 
производители (ОВЕН, «Метран», «Дефан») предлагают приборы, не уступающие по характеристикам 
зарубежным аналогам (Danfoss, Siemens, ABB), при стоимости на 15–20% ниже. Например, ёмкостный 
датчик ОВЕН ПД100-ДИ стоит 12 800 руб., тогда как аналогичный Siemens QBE64-DP4 – 15 600 руб. 
при сопоставимой точности (±0,25%) и сроке службы (10+ лет). Более того, отечественные датчики 
имеют полную техническую поддержку на русском языке и короткие сроки поставки (7–14 дней против 
6–8 недель для импортных). 

Импортозамещение в сфере средств измерений является приоритетной задачей, особенно в усло-
виях санкционных ограничений. Отечественные датчики сертифицированы, внесены в Государственный 
реестр средств измерений, имеют межповерочный интервал 4 года и совместимы с российскими систе-
мами автоматизации (ОВЕН, Fastwel, Segnetics) без дополнительных преобразователей и драйверов. 
Интеграция с отечественными ПЛК обеспечивает надёжность и независимость от внешних поставок. 

Внедрение современных датчиков давления в системы автоматизации газовых котельных позво-
ляет достичь следующих результатов: снижение перерасхода газа за счёт точного контроля на 0,25–
0,5%, уменьшение количества аварийных отключений за счёт быстродействующей защиты на 30–40%, 
повышение качества регулирования процесса горения на 15–20%, сокращение простоев за счёт авто-
матической диагностики на 25–30%. Экономический эффект для котельной мощностью 2 МВт состав-
ляет от 150 000 до 250 000 руб. в год. 

Перспективы развития датчиков давления связаны с интеграцией цифровых технологий: внедре-
ние протоколов цифровой связи HART, Foundation Fieldbus, Profibus PA для передачи не только значе-
ния давления, но и диагностической информации (состояние мембраны, температура, время наработ-
ки), применение алгоритмов машинного обучения для адаптивной коррекции погрешности в зависимо-
сти от условий эксплуатации, создание беспроводных датчиков с питанием от встроенных батарей сро-
ком службы 5–10 лет для применения на удалённых объектах. 

Сравнительный анализ точности и стоимости датчиков давления показал, что пьезорезистивные 
приборы обеспечивают наилучшее соотношение точности (±0,5%) и быстродействия (8 мс) при средней 
стоимости владения (47 500 руб. за 10 лет), ёмкостные – наивысшую точность (±0,25%) при наименьшей 
стоимости владения (37 850 руб.), тензометрические – стойкость к вибрации при наибольшей стоимости 
владения (64 450 руб.). Выбор конкретного типа зависит от требований к точности, условий эксплуатации 
(температура, вибрация), необходимости быстродействующей защиты и бюджета проекта. Отечествен-
ные датчики не уступают зарубежным аналогам по характеристикам при стоимости на 15–20% ниже, что 
делает их предпочтительным выбором в рамках политики импортозамещения. 
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Аннотация: Двигатель с переключением обмоток возбуждения (SRM) — это двигатель с двумя высту-
пающими полюсами. Высокоэффективное управление SRM зависит от информации о положении рото-
ра. Рассматривается насыщение, а также влияние изменений напряжения, что позволяет рассчитать 
индуктивность, собирая информацию о трёхфазном токе во время работы двигателя. 
Ключевые слова: двигатель с переключением обмоток возбуждения, положении ротора, высокоэф-
фективное управление 
 

THE METHOD OF ESTIMATING THE POSITION OF THE ROTOR  IN BRUSHLESS MOTORS WITH 
SWITCHING 

 
Popov Sergey Viktorovich, 

Kolesnikov Yaroslav Yuryevich, 
Namykin Daniil Sergeevich, 

Kirill Alexandrovich Tishchenko 
 

Abstract: An excitation winding switching motor (SRM) is an engine with two protruding poles. Highly efficient 
SRM control depends on information about the rotor position. Saturation is considered, as well as the effect of 
voltage changes, which makes it possible to calculate the inductance by collecting information about the three-
phase current during engine operation. 
Keywords: motor with switching of field windings, rotor position, high-efficiency control. 

 
Двигатель с переключением обмоток возбуждения (SRM) — это двигатель с двумя выступающи-

ми полюсами. Он обладает такими преимуществами, как прочная конструкция, отсутствие обмоток и 
постоянных магнитов на роторе, хорошая надёжность, более широкий диапазон скоростей, высокая 
механическая прочность и т. д. SRM получил широкое распространение благодаря своим высоким воз-
можностям. SRM считается идеальным кандидатом. 
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Высокоэффективное управление SRM зависит от информации о положении ротора. Традиционно 
нормальная работа SRM может быть реализована путем управления углами коммутации с помощью 
датчика положения. Однако использование датчика положения снижает надежность работы системы, а 
также увеличивает стоимость и сложность. Кроме того, в условиях высокой нагрузки возникают серьез-
ные помехи. Это снижает преимущества, присущие системе. Соответственно, необходимо изучить бес-
сенсорную технологию [1]. 

Как правило, метод, основанный на импульсной подаче тока, широко применяется при запуске 
или на низких скоростях. Здесь рассматривается насыщение, а также влияние изменений напряжения. 
Этот позволяет рассчитать индуктивность, собирая информацию о трёхфазном токе во время работы 
двигателя.  

Проведем анализ фазной индуктивности SRM. Согласно основному закону цепи, напряжение, 
подаваемое на обмотку статора, равно сумме падения напряжения на сопротивлении и скорости изме-
нения магнитного потока. Если не учитывать влияние взаимной индуктивности между фазами, уравне-
ние баланса напряжений для определённой фазы можно записать следующим образом: 

                                                               (1) 

где Udc — фазное напряжение, R — фазное сопротивление, i — фазный ток, ψ — фазный пото-
косцепление. 

                                                (2) 

Мгновенный электромагнитный момент в любой рабочей точке можно вычислить, используя маг-
нитную соэнергию в качестве 

                                             (3) 

где W′ является магнитной совместной энергией обмотки, и она определяется как 

                                                (4) 

Согласно законам механики, уравнение механического движения ротора SRM, согласно его 
определению, можно выразить следующим образом [2] 

                                            (5) 

где Te , TL , J, и D обозначают суммарный электромагнитный момент, момент нагрузки, суммар-
ный момент инерции и суммарный коэффициент демпфирования соответственно. 

 
Для трёхфазного SRM 6/4, если предположить, что каждая фаза симметрична, индуктивность 

обмотки каждой фазы периодически изменяется в зависимости от положения ротора. Между фазами 
существует сдвиг фаз на 30°. Профили индуктивности фаз B и C смещены относительно фазы A на 30° 
(механических) и 60° (механических) соответственно. Минимальная и максимальная индуктивность ре-
гистрируются как Lmin и Lmax соответственно. На рисунке 1 показано изменение индуктивности в зависи-
мости от угла положения ротора, когда магнитная цепь ненасыщена. Если сосредоточиться на механи-
ческом цикле в 90°, то до насыщения магнитной цепи пересечение кривых индуктивности практически 
не меняется. 

 

https://www.nature.com/articles/s41598-024-82482-9#Fig1


ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ СТАТЬИ 2026 17 

 

www.naukaip.ru 

 
Рис. 1.Нормальные профили индуктивности SRM 6/4. 

 
Типичный профиль фазного тока и фазной индуктивности с механическим периодом 90° показан 

на рис. 2. Возьмём в качестве примера фазовую обмотку A. Во время работы двигателя индуктивность 
меняется в зависимости от положения ротора. Это изменение представлено в виде циклической схе-
мы. Можно заметить, что фазные токи падают до нуля до того, как фазная индуктивность достигает 
максимального значения. Фазы в зонах снижения индуктивности являются холостыми фазами, которые 
можно использовать для оценки положения ротора. Фаза вводится импульсом напряжения после того, 
как фазный ток равен нулю. 

Чтобы сократить время холостого хода, вводится понятие пороговых значений тока. Далее опре-
деляется пороговое значение тока ith . Порог используется для определения момента, когда необходи-
мо изменить фазу впрыска. При отключении фазы высокочастотные импульсы не впрыскиваются в фа-
зу немедленно. Впрыск происходит, когда ток фазы меньше ith . В режиме холостого хода не происхо-
дит ни проводимости, ни впрыска. Время холостого хода сокращается, а процесс расчёта упрощается. 

Поскольку магнитная цепь имеет тенденцию к постепенному насыщению при увеличении тока в 
процессе работы. Как видно, на профили индуктивности сильно влияют фазные токи, и профиль индук-
тивности смещается. На рис. 2 показаны изменения кривой индуктивности. Обратите внимание, что в 
интервале проводимости угол пересечения кривой индуктивности сильно смещается, что приводит к 
увеличению ошибок оценки. Необходимо использовать информацию об индуктивности интервала 
впрыска. 

 

 
Рис. 3.Отклонение кривой индуктивности в состоянии магнитного насыщения 

https://www.nature.com/articles/s41598-024-82482-9/figures/1
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Ненасыщенную индуктивность можно рассчитать методом разности крутизны импульсного тока 
[3]. На индуктивность, рассчитанную этим методом, не влияет ток фазы проводимости. Импульсные 
токи используются только для оценки положения, а не для приведения машины в движение. 

Когда выключатель включён, согласно (2), формулу напряжения можно выразить следующим об-
разом 

                                               (6) 

Когда выключатель выключен, согласно (2), формулу напряжения можно выразить следующим 
образом 

                                            (7) 

где   и    — это подъёмы и спады фазного тока соответственно, а ω — угловая 
скорость двигателя. 

Согласно (6) и (7), 

                                                        (8) 

Из (8) следует, что фазовую индуктивность можно рассчитать, как только будут получены фазо-
вое напряжение и наклон кривой нарастания и спада тока срабатывания в реальном времени. Это 
устраняет влияние противо-ЭДС. А ток возбуждения не используется для оценки положения. 

Как показано на рис. 3, секторы определяются по максимальной индуктивности. Всего их шесть, и 
каждый сектор уникален. Порядок величин ненасыщенной индуктивности трёх фаз в каждом секторе 
фиксирован. Например, если индуктивность фазы A больше индуктивности фазы B, а индуктивность 
фазы B больше индуктивности фазы C, то в этот момент она находится в диапазоне I. Используя ин-
формацию о секторе, можно увидеть, что положение ротора определяется в диапазоне от 0° до 15°. И 
фаза B проводится как начальная фаза в соответствии с определённым сектором. Аналогичная логика 
используется для других секторов. 

 

 
Рис. 3.Принципиальная схема разделения индуктивности 

 
В соответствии с логикой индуктивности можно определить область, в которой находится 

начальное положение ротора. Таким образом, можно выбрать соответствующую фазу для управления 
SRM. 

https://www.nature.com/articles/s41598-024-82482-9/figures/4


ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ СТАТЬИ 2026 19 

 

www.naukaip.ru 

Список источников 
 
1. Трофимова Т.И. Курс физики. – М.: «Академия», , 2006. – 560 с. 
2. Чертов А.Г., Воробьев А.А. Задачник по физике: Учеб, пособие для студентов втузов – М.:  

Высш. шк.,  1988 – 527 с. 
3. Ильинский Н.Ф. Основы электропривода: учеб. пособие для вузов. М.: Изд-во МЭИ, 2003, 224 с. 
4. Марченко Н.М. Расчет разомкнутых электроприводов: учеб. пособие. Владивосток: Изд-во 

ДВГТУ, 2004 95 с. 
5. Москаленко В.В. Электрический привод. М.: Инфра-М, 2015, 368 с. 

© С.В. Попов, Я.Ю. Колесников, Д.С. Намыкин, К.А. Тищенко  2026 
 

 
  



20 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ СТАТЬИ 2026 

 

II Международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 004.413 

АВТОМАТИЗАЦИЯ УЧЁТА ПРОДАЖ В МАЛОМ 
БИЗНЕСЕ: МЕТОДОЛОГИЯ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 
БАЗЫ ДАННЫХ В MS ACCESS В УСЛОВИЯХ 
ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

Арбузов Егор Владимирович 
студент колледжа  

Казанский филиал ФГБОУ ВО «Российский государственный университет правосудия  
имени В.М. Лебедева», (г. Казань) 

 
Научный руководитель: Еремина Ирина Ильинична 

к.п.н., доцент 
Казанский филиал ФГБОУ ВО «Российский государственный университет правосудия  

имени В.М. Лебедева», (г. Казань) 
 

Аннотация: В условиях цифровой трансформации экономики особое значение приобретают инстру-
менты автоматизации учёта и управления. В статье рассматривается процесс разработки базы данных 
«Управление продажами» в среде MS ACCESS как элемента цифровизации деятельности малого 
предприятия. Описаны этапы проектирования реляционной структуры, создания пользовательских ин-
терфейсов и формирования отчётности. Показано, как доступные средства СУБД позволяют повысить 
эффективность учёта, минимизировать ручной труд и обеспечить целостность данных. 
Ключевые слова: цифровизация, база данных, MS ACCESS, автоматизация учёта, управление про-
дажами, информационная система, малый бизнес. 
 
AUTOMATION OF SALES ACCOUNTING IN SMALL BUSINESS: DATABASE DESIGN METHODOLOGY 

IN MS ACCESS IN THE CONDITIONS OF DIGITAL TRANSFORMATION OF THE ECONOMY 
 

Arbuzov Egor Vladimirovich 
 

Scientific supervisor: Eremina Irina Ilinichna 
 

Abstract: In the context of digital transformation of the economy, automation tools for accounting and man-
agement are of particular importance. This article examines the process of developing a database called 
"Sales Management" in the MS ACCESS environment as an element of digitalization for small enterprises. It 
describes the stages of designing a relational structure, creating user interfaces, and generating reports. The 
article shows how the available database management system tools can improve accounting efficiency, mini-
mize manual labor, and ensure data integrity. 
Keywords: digitalization, database, MS ACCESS, accounting automation, sales management, information 
system, small business. 

 
Современный этап развития экономики характеризуется активным внедрением цифровых техно-

логий во все сферы деятельности. Для малых и средних предприятий цифровизация становится не 
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просто инструментом повышения эффективности, но и условием выживания в конкурентной среде. Од-
ним из ключевых направлений цифровой трансформации является автоматизация учётных процессов, 
позволяющая сократить временные затраты, минимизировать ошибки, связанные с человеческим фак-
тором, и обеспечить оперативный доступ к актуальной информации. В этом контексте особую роль иг-
рают системы управления базами данных, среди которых MS ACCESS занимает особое место благо-
даря доступности, функциональности и возможности быстрой разработки приложений силами самого 
предприятия без привлечения дорогостоящих специалистов. 

Разработка базы данных «Управление продажами» в среде MS ACCESS представляет собой 
пример эффективного использования цифровых инструментов для решения конкретных бизнес-задач. 
Процесс создания информационной системы начинается с проектирования структуры хранения дан-
ных, которая в реляционной модели представляет собой совокупность взаимосвязанных таблиц. В 
разрабатываемой базе данных создаются две основные таблицы: «Прейскурант», содержащая ин-
формацию о товарах и их ценах, и «Продажи» (рис. 1), фиксирующая факты реализации товаров с ука-
занием даты, количества и суммы. Такой подход позволяет избежать избыточности данных и обеспе-
чить их непротиворечивость, что является фундаментальным принципом цифровой организации учёта. 

 

 
Рис. 1. Прейскурант и Продажи 

 
Важнейшим этапом цифровизации является установление связей между таблицами (рис. 2), 

что превращает набор разрозненных данных в целостную информационную систему. Связь по полю 
идентификатора товара обеспечивает возможность автоматического обновления информации и кас-
кадного удаления записей, что гарантирует согласованность данных во всей базе. Включение меха-
низмов обеспечения целостности данных на уровне структуры базы позволяет минимизировать ошибки 
ввода и исключить появление «висящих» записей, не имеющих соответствия в связанных таблицах. 

 

 
Рис. 2. Связь таблиц 

 
Цифровизация деятельности предполагает не только правильную организацию хранения дан-

ных, но и создание удобных инструментов для работы с ними. В разрабатываемой базе данных эту 
функцию выполняют пользовательские формы, которые кардинально упрощают процесс ввода и ре-
дактирования информации по сравнению с непосредственной работой с таблицами. Форма для ввода 
данных о продажах спроектирована таким образом, что пользователь работает с привычными визу-
альными элементами — полями ввода (рис. 3), раскрывающимися списками, кнопками. Особое значе-
ние имеет реализация поля со списком для выбора товара, которое не только ускоряет ввод, но и ис-
ключает ошибки, связанные с неверным указанием кода или наименования. Автоматический расчёт 
суммы продажи на основе введённого количества и цены из таблицы «Прейскурант» полностью исклю-
чает необходимость ручных вычислений и снижает риск арифметических ошибок. 
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Рис. 3. Форма для ввода данных 

 
Ключевым преимуществом цифровых систем учёта является возможность автоматизации обра-

ботки данных. В разработанной базе данных эта задача решается с помощью запросов различных ти-
пов. Запрос на обновление автоматически заполняет поля с наименованием товара и его ценой в таб-
лице продаж, используя информацию из прейскуранта (рис. 4). Это не только ускоряет процесс реги-
страции продаж, но и гарантирует, что в учётных записях всегда будет актуальная информация о цене 
на момент расчёта. Для удобства пользователя запуск этого запроса осуществляется нажатием специ-
альной кнопки, размещённой непосредственно в форме ввода данных, что делает автоматизирован-
ную обработку неотъемлемой частью рабочего процесса. 
 

 
Рис.4. Запрос на обновление 

 
Цифровизация также открывает широкие возможности для анализа накопленной информации. 

Запросы на выборку позволяют получать данные по интересующим параметрам (рис. 5), например, о 
продажах конкретного товара. Механизм параметрических запросов делает систему интерактивной — 
пользователь может задать интересующие его критерии непосредственно в момент выполнения запро-
са. Кроме того, в системе предусмотрены запросы на удаление, позволяющие поддерживать базу дан-
ных в актуальном состоянии и очищать её от устаревшей информации с сохранением целостности 
данных благодаря каскадным операциям.  

Завершающим этапом создания информационной системы является разработка отчётных форм, 
которые представляют результаты деятельности в наглядном и удобном для анализа виде (рис. 6). От-
чёты в MS ACCESS позволяют группировать данные по заданным признакам, подводить промежуточ-
ные и общие итоги, что существенно облегчает анализ эффективности продаж и принятие управленче-
ских решений. Возможность группировки информации по каждому товару с отображением детальных 
записей и итоговых сумм превращает отчёт из простого перечня операций в полноценный аналитиче-
ский инструмент. 
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Рис. 5. Запрос по параметрам 

 

 
Рис. 6. Отчёт 

 
Реализованная в среде MS ACCESS база данных «Управление продажами» демонстрирует, 

что цифровизация учётных процессов доступна даже для предприятий с ограниченными ресурсами. 
Использование встроенных средств разработки позволяет создавать функциональные информацион-
ные системы без необходимости программирования сложных алгоритмов. При этом достигаются ос-
новные цели цифровой трансформации: сокращение времени на выполнение рутинных операций, ми-
нимизация ошибок, обеспечение целостности и непротиворечивости данных, возможность оперативно-
го получения аналитической информации для поддержки принятия решений. 

Таким образом, разработка базы данных в MS ACCESS является эффективным способом 
внедрения цифровых технологий в деятельность малого предприятия. Созданная информационная 
система не только автоматизирует текущий учёт продаж, но и закладывает основу для дальнейшего 
развития цифровой инфраструктуры, включая интеграцию с другими информационными системами, 
переход к облачным технологиям и использование средств бизнес-аналитики. Опыт разработки такой 
системы может быть масштабирован и адаптирован для решения широкого круга задач в различных 
сферах деятельности. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные тенденции развития автоматических трансмиссий 
с интегрированными электронными системами управления. Анализируется эволюция от гидромехани-
ческих  автоматов  к  роботизированным  коробкам передач с двойным сцеплением и бесступенчатым 
вариаторам. Особое внимание уделяется принципам работы электронного блока управления (ЭБУ), его 
взаимодействию с системами активной безопасности автомобиля, а также экономической эффективно-
сти применения данных технологий в условиях цифровизации автомобилестроения. 
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efficiency of using these technologies in the context of the digitalization of the automotive industry. 
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Современный этап развития автомобилестроения характеризуется глубокой интеграцией ме-

хатронных систем, где ключевую роль играет электронная коробка передач (ЭКП). В отличие от клас-
сических механических трансмиссий, где управление моментом замыкания сцепления и выбором пе-
редаточного числа полностью возложено на водителя, электронные системы берут на себя функции 
оптимизации режима работы двигателя, обеспечивая баланс между динамикой, экономичностью и без-
опасностью [1, с. 125]. Трансформация подхода к управлению трансмиссией началась еще в конце XX 
века, однако пик внедрения сложных алгоритмизированных систем пришелся на последнее десятиле-
тие, что совпало с глобальной тенденцией электрификации транспортных средств. 

Электронный блок управления (ЭБУ) трансмиссией выступает в роли центрального процессора, 
который анализирует показания множества датчиков: положения дроссельной заслонки, скорости вра-
щения входного и выходного валов, температуры рабочей жидкости, а также сигналы от систем ABS и 
ESP. На основе этих данных блок рассчитывает оптимальный момент переключения передач, давле-
ние в фрикционных элементах и скорость включения пакетов сцепления. В роботизированных транс-
миссиях с двойным сцеплением (DCT/DSG) электроника обеспечивает предварительный выбор следу-
ющей ступени, что сводит к минимуму разрыв потока мощности и существенно повышает топливную 
эффективность [2, с. 132]. 

Экономический аспект внедрения электронных коробок передач неразрывно связан с концепцией 
«автомобиля как сервиса». Сложность конструкции и высокая стоимость ремонта таких агрегатов, с 
одной стороны, стимулируют развитие рынка специализированного диагностического оборудования, а 
с другой — формируют спрос на предиктивную аналитику. Производители все чаще переходят к моде-
ли «жизненного цикла» трансмиссии, где электроника выполняет функцию адаптации под стиль вожде-
ния конкретного владельца, что позволяет снизить износ механических компонентов до 15–20% по 
сравнению со стандартными автоматическими коробками передач предыдущего поколения [3]. 

Важным направлением развития является интеграция ЭКП в единую архитектуру автомобиля с 
функциями автономного вождения. Если для систем уровня автоматизации (SAE) L1–L2 электронная 
коробка передач лишь исполняет команды водителя или круиз-контроля, то для L3 и выше требуется 
реализация алгоритмов предиктивного переключения.  Современные  разработки  используют  данные 
спутниковой навигации и видеокамер для анализа рельефа местности впереди (например, определе-
ние подъема или спуска), что позволяет заранее заблокировать повышающие передачи или подгото-
вить пониженный ряд, обеспечивая безопасность и комфорт движения [4]. 

Несмотря на очевидные преимущества в виде комфорта вождения, экономии топлива и возмож-
ности интеграции с гибридными силовыми установками, эксплуатация электронных коробок передач 
сопряжена с рядом вызовов. К ним относятся критичность к качеству программного обеспечения (риск 
«зависаний» прошивки), высокая чувствительность к тепловым режимам, а также необходимость ис-
пользования специализированных масел с четко заданными трибологическими характеристиками. В 
условиях санкционных ограничений и нарушения логистических цепочек вопросы ремонтопригодности 
и доступности компонентной базы ЭКП выходят на первый план для коммерческого транспорта и авто-
парков [1, с. 140]. 

 Подводя итог, можно констатировать, что электронная коробка передач сегодня — это не просто 
механический узел с электрогидравлическим управлением, а полноценный элемент киберфизической 
системы автомобиля. Дальнейшая эволюция данного класса трансмиссий будет происходить в 
направлении полного отказа от гидромеханических преобразователей в пользу компактных электроме-
ханических модулей, а также интеграции искусственного интеллекта для персонализации алгоритмов 
переключения. Для экономики автосервиса и автомобилестроения это означает необходимость пере-
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подготовки кадров, смену парадигмы  обслуживания  с  «ремонта  механических  частей»  на «диагно-
стику и калибровку программного обеспечения» [2, с. 145; 4]. 
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Аннотация: в статье рассмотрены современные технологические решения в системе семеноводства 
ярового рапса в условиях Западной Сибири. Представлен анализ климатических и агротехнических 
факторов, определяющих эффективность производства семян данной культуры. Особое внимание 
уделено соблюдению научно обоснованных севооборотов, пространственной изоляции, прецизионному 
посеву калиброванными семенами, интегрированной системе защиты растений, а также послеубороч-
ной обработке и условиям хранения семян. Обоснована необходимость комплексного применения ин-
новационных приемов, включая предуборочную десикацию, инкрустирование и дражирование семян, 
для сохранения высокой всхожести и сортовой чистоты. Сделан вывод о том, что внедрение полного 
цикла современных технологических решений позволяет минимизировать потери и обеспечить устой-
чивое производство высококачественного семенного материала, что способствует укреплению позиций 
Западной Сибири как ключевого региона семеноводства рапса в России. 
Ключевые слова: яровой рапс, семеноводство, Западная Сибирь, севооборот, предшественник 
 

MODERN TECHNOLOGICAL SOLUTIONS IN THE RAPESEED SEED PRODUCTION SYSTEM UNDER 
THE CONDITIONS OF WESTERN SIBERIA 

 
Chan-ogly Denis Dzhemalovich 

 
Abstract: the article examines modern technological solutions in the spring rapeseed seed production system 
under the conditions of Western Siberia. An analysis is presented of the climatic and agrotechnical factors that 
determine the efficiency of seed production for this crop. Special attention is paid to scientifically based crop 
rotations, spatial isolation, precision sowing with calibrated seeds, integrated plant protection, as well as post-
harvest processing and seed storage conditions. The necessity of an integrated application of innovative 
techniques, including pre-harvest desiccation, seed encrusting and pelleting, is substantiated for maintaining 
high germination rates and varietal purity. It is concluded that the implementation of a full cycle of modern 
technological solutions makes it possible to minimize losses and ensure sustainable production of high-quality 
seed material, thereby strengthening the position of Western Siberia as a key region for rapeseed seed 
production in Russia. 
Keywords: spring rapeseed, seed production, Western Siberia, crop rotation, preceding crop 

 
В условиях Западной Сибири с её континентальным климатом, рисками заморозков, засух и рас-

пространением болезней, семеноводство рапса требует особого подхода. Оно предъявляет повышен-
ные требования ко всем этапам – от севооборота до хранения семян. Современные технологии объ-
единяют достижения селекции, агрохимии и фитопатологии, чтобы минимизировать потери и сохра-
нить высокую всхожесть и сортную чистоту семян. 
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Анализ истории возделывания рапса в России показывает, что культура была введена в сель-
скохозяйственный оборот в Российской империи в XIX веке. К концу столетия под его посевами было 
занято до 350 тыс. га. Первоначально продукция находила применение в технических целях: масло – 
для уличных фонарей и смазочных материалов, жмых – в качестве корма. Широкое внедрение мине-
ральных видов топлива и масел привело к значительному сокращению посевных площадей. В настоя-
щее время рапс восстановил свой статус и входит в тройку ключевых масличных культур страны вме-
сте с подсолнечником и соей [1]. 

Больше всего рапса выращивается в Западно-Сибирском, Центральном, Волго-Вятском и Во-
сточно-Сибирском регионах, откуда получено самое значительное число анализируемых образцов для 
определения качества семян. Ареал его распространения в стране имеет широкие границы: с запада 
на восток от Брянской области до Томской области, а с Юга на Северо-Восток - от Краснодарского края 
до Забайкальского края [2]. 

В настоящее время на звание рапсового края уверенно претендует Сибирь (на ее долю прихо-
дится более 40% российских посевов рапса). Территория Сибири идеально подходит для возделыва-
ния рапса не только по почвенным условиям, но и биоклиматическому потенциалу. В связи с этим, Си-
бирский федеральный округ может стать крупнейшим производителем рапса в России. [3] 

Рапсовое масло характеризуется высоким содержанием ненасыщенных жирных кислот, особен-
но полиненасыщенных, которые делают его очень питательным. Помимо жирных кислот, в рапсовом 
масле есть девять функциональных компонентов: витамин Е, флавоноиды, сквален, каротиноиды, глю-
корафанин, индол-3-карбинол, стеролы, фосфолипиды и феруловая кислота. Эти вещества способ-
ствуют антимикробному, противовоспалительному, антидиабетическому, противораковому, нейроза-
щитному и кардиозащитному действию [4, 5]. 

Белковая часть семян масличного рапса также привлекает внимание из-за содержащихся неза-
менимых аминокислот, в том числе большого количества серосодержащих. Поэтому его белок рас-
сматривается для крупномасштабного использования в рецептурах кормов для скота и рыб [6]. 

Рапс является благоприятным предшественником и способствует повышению продуктивности 
культур, которые следуют за ним в севообороте. Несмотря на то, что выращивание рапса требует зна-
чительных затрат на удобрения и защиту растений, урожайность маслосемян в большинстве хозяйств 
республики в настоящее время остаётся на невысоком уровне. Одной из причин этого является несо-
блюдение технологии возделывания рапса, в том числе нарушение научно обоснованного размещения 
культуры в севообороте [7]. 

Правильный предшественник и севооборот – основа семеноводства ярового рапса в Западной 
Сибири. Это ключевой метод контроля болезней и плодородия почвы. Главная задача – борьба с па-
далицей рапса, которая засоряет посевы, снижает стоимость семян и способствует накоплению пато-
генов (кила, склеротиниоз) и вредителей (рапсовый цветоед, капустная моль). 

Оптимальные предшественники: чистые/занятые пары, озимые и яровые зерновые (особенно на 
зеленый корм или ранней уборки), однолетние травы, лен масличный. Запрещено сеять рапс после 
рапса и других крестоцветных ранее, чем через 4-5 лет, чтобы избежать килы и падалицы. 

Для сохранения сортовой чистоты необходима пространственная изоляция не менее 600 м (для 
элитных семян) и насыщение севооборота рапсом не более 20-25% с возвратом через 4-5 лет (схема: 
пар – озимые – рапс – яровая пшеница – ячмень/овёс). Занятый пар требует усиленной борьбы с пада-
лицей. 

Оптимальные почвы: плодородные суглинки или супеси с pH 6.0-7.0. Кислые почвы необходимо 
известковать. Участки должны иметь низкий уровень грунтовых вод, отсутствие засоления и быть чи-
стыми от сорняков. Для семеноводческих посевов ярового рапса применяют строчный (12,5-15 см) или 
ленточный способы посева. В условиях Западной Сибири также перспективен широкорядный посев с 
междурядьями 45-70 см для улучшения фитосанитарного состояния и ухода. Норма высева должна 
быть снижена: для рядового посева - 0.8-1.2 млн. всхожих семян/га, для широкорядного — 0.5-0.8 
млн./га. Обязателен посев калиброванными семенами на глубину 2-3 см в хорошо прогретую почву се-
ялками точного высева. 
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Защита семенных посевов ярового рапса в условиях Западной Сибири основана на принципах 
интегрированной системы. Основой является обязательное предпосевное протравливание семян ком-
плексными препаратами (на основе тебуконазола, протиоконазола и др.) на основе данных фитоэкс-
пертизы. Для семенного материала оно имеет критическое значение, так как зараженные семена яв-
ляются источником распространения таких болезней, как альтернариоз, фузариоз, плесневение семян.  

В условиях Сибири, эффективны комплексные препараты на основе действующих веществ с си-
стемным и контактным действием, таких как тебуконазол, протиоконазол, флуопирам. Для семеновод-
ческих посевов предпочтительны протравители, обладающие не только фунгицидным, но и росторегу-
лирующим (ретардантным) эффектом, способствующим формированию более мощной корневой си-
стемы и устойчивого к полеганию стебля. 

Наиболее уязвимыми и требующими тщательного контроля являются фазы бутонизации и цве-
тения. В этот период рапсовый цветоед повреждает бутоны и цветки, а личинки семенного скрытнохо-
ботника выедают содержимое формирующихся семян в стручках. Обработки инсектицидами в эти фа-
зы должны проводиться строго при достижении пороговой численности вредителей: для рапсового 
цветоеда это 3-5 жуков на растение в фазу бутонизации, для семенного скрытнохоботника - 4 жука на 
25 растений. В фазу налива семян актуальность приобретает фунгицидная защита от болезней, пора-
жающих стручки и семена (альтернариоз, склеротиниоз). 

Особенностью применения средств защиты растений на семенниках является необходимость 
минимизации негативного воздействия на опылителей и формирования резистентности у вредных ор-
ганизмов. При проведении инсектицидных обработок в период цветения следует отдавать предпочте-
ние препаратам с низким классом опасности для пчел и строго соблюдать регламенты их применения.  

Морфологическими признаками наступления хозяйственной спелости служат твердые, темно-
окрашенные семена в стручках центрального стебля, приобретение стеблями и стручками серо-
коричневой окраски и характерный шелест семян при встряхивании. Наиболее предпочтительный диа-
пазон для начала уборки – 12-16% влажности семян. Уборку необходимо провести в предельно сжатые 
сроки, в течение 3-5 дней после наступления спелости. Задержка ведет к прогрессирующим потерям от 
осыпания, которые могут достигать 5-7 ц/га.  

Для борьбы с неравномерностью созревания, ускорения сроков уборки и снижения потерь широ-
ко применяется предуборочная десикация. Обработку проводят при побурении 70–75% стручков, ис-
пользуя десиканты на основе диквата (например, Реглон Супер) с нормой расхода 1.5–2 л/га. Для се-
менных посевов критически важно избегать применения десикантов на основе глифосата, так как они 
могут снижать жизнеспособность семян. Инновационным приемом для предотвращения растрескива-
ния стручков является применение клеящих препаратов (Бифактор, Эластик) в баковой смеси с деси-
кантом или отдельно, что позволяет снизить потери урожая на 17-37%. 

При уборке, высота среза устанавливается на 2-5 см ниже нижнего яруса стручков, что позволяет 
избежать попадания в молотилку излишней зеленой массы. Для обеспечения бережного обмолота ра-
бочая скорость комбайна не должна превышать 4-6 км/ч.  

Первым и обязательным этапом является очистка вороха. Поступающий от комбайна материал 
необходимо немедленно пропустить через зерноочистительные машины для удаления растительных 
остатков, битых и щуплых семян, почвы и сорных примесей. Ключевое значение имеет правильный 
подбор решет для мелкосемянных культур: для рапса рекомендуются верхние решета с круглыми от-
верстиями диаметром 2.5-3.5 мм и нижние с продолговатыми отверстиями шириной 1.0-1.2 мм. Пред-
варительная очистка снижает влажность вороха на 4-5% и резко уменьшает риск самосогревания. 

Семена с влажностью выше 12% подлежат обязательной сушке до кондиционного состояния. Ре-
комендуемая температура нагрева семян не должна превышать 30-35°C. Критически важно не допу-
стить пересушки семян ниже 5% влажности, так как это приводит к механическим повреждениям обо-
лочки и резкому снижению всхожести. Конечная целевая влажность семян, закладываемых на дли-
тельное хранение, должна составлять 7-8%. 

Окончательная доработка проводится для доведения семян до требований посевного стандарта. 
На этом этапе используют сложные зерноочистительные машины, такие как «Петкус-Селектра» (К-
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218), «Петкус-Гигант» (К-531/1), СМ-4, пневматические сортировальные столы ПСС-2.5. Семена долж-
ны соответствовать нормам ГОСТ Р 52325-2005, где для репродукционных семян установлены, в част-
ности, чистота не менее 96% и всхожесть не менее 85%. 

Оптимальной температурой хранения считается +5°C. Это связано с фундаментальным отличи-
ем масличных культур от зерновых: масло (липиды) является гидрофобным веществом, и вся влага 
концентрируется в белково-углеводной части семени, что при повышенной общей влажности резко ак-
тивизирует дыхание зародыша и деятельность микроорганизмов. При хранении в мешках высота шта-
беля не должна превышать 3 метров, а сами мешки укладываются на деревянные поддоны на рассто-
янии 15-20 см от пола для циркуляции воздуха. Необходим постоянный контроль температуры и влаж-
ности в хранилище. 

Инкрустирование и дражирование семян – это завершающие операции подготовки к посеву, ко-
торые обычно проводятся непосредственно перед севом. Инкрустирование предполагает нанесение на 
семена тонкого слоя пленкообразователя с включением протравителей, микроэлементов и регуляторов 
роста. Дражирование – это обволакивание семян защитно-питательной оболочкой, придающее им ша-
рообразную форму и увеличивающее массу. Эти приемы позволяют повысить сыпучесть, обеспечить 
точный высев и создать защитно-стимулирующий эффект на начальных этапах роста проростка. 

 
Заключение 

Семеноводство ярового рапса в условиях Западной Сибири является высокотехнологичным про-
цессом, эффективность которого определяет успех всей последующей производственной цепочки. 
Устойчивое получение семян с высокими посевными и сортовыми качествами в данном регионе воз-
можно только при комплексном применении современных агротехнологий, адаптированных к специфи-
ческому континентальному климату. 

Ключевыми элементами успеха выступают строгое соблюдение научно обоснованного севообо-
рота с пространственной изоляцией, использование прецизионного посева калиброванными семенами 
и реализация интегрированной системы защиты растений. Не менее важны своевременная уборка с 
применением щадящих методов, многоэтапная послеуборочная обработка и обеспечение оптимальных 
условий хранения при пониженных температурах. 

Таким образом, внедрение полного цикла современных технологических решений, от поля до 
семенного завода, позволяет минимизировать потери, сохранить высокую всхожесть и гарантировать 
сортовую чистоту семян. Это создает основу для укрепления позиций Западной Сибири как ключевого 
региона рентабельного и устойчивого семеноводства рапса в России. 
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Цифровизация – это процесс перехода от традиционных аналоговых методов работы к число-

вым, цифровым технологиям. В контексте банковской индустрии цифровизация означает переход от 
бумажных документов и физических операций к цифровым форматам [1]. Она позволяет банкам уско-
рить процессы, минимизировать затраты на обслуживание клиентов, предоставить более качествен-
ные услуги и оперативно реагировать на изменения в индустрии и запросы клиентов, возможности, 
адаптироваться к переменам в индустрии и достоверно оценить стоимость изменений, а также настро-
ить персонал на новые процессы [2]. 

Цифровизация превратилась из конкурентного преимущества в необходимость для выживания в 
банковской отрасли. Крупнейшие банки больше не конкурируют только друг с другом – они сражаются 
с финтех-стартапами, технологическими корпорациями (Apple, Google, Яндекс) и даже государствен-
ными цифровыми платформами, используя инновационные технологии, чтобы: 

 Повысить лояльность. 

 Привлечь новых пользователей. 

 Снизить издержки. 

 Обогнать финтех-конкурентов. 
Современный банковский сектор превратился в арену технологических войн, где каждый игрок 

стремится не просто удержать клиентов, но и переопределить их финансовое поведение. В борьбе за 
клиентов через цифровизацию победителями становятся банки, которые не боятся экспериментиро-
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вать. Сравним цифровизацию в трех крупнейших банках России по количеству клиентов в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Цифровизация в крупнейших банках России 

Направление 
цифровизации 

Сбербанк ВТБ Газпромбанк 

Онлайн-банкинг 
и мобильные 
приложения 

Сбербанк Онлайн(лидер по 
охвату, >100 млн пользова-
телей). Интеграция с экоси-
стемой  

ВТБ Онлайн(второе место 
по охвату, >30 млн поль-
зователей).  Интеграция с 
ВТБ Мои Инвестиции, ВТБ 
Страхование. 

Газпромбанк Он-
лайн (фокус на преми-
ум-клиентов). Интегра-
ция с партнерами 
(Аэрофлот, РЖД). 

Искусственный 
интеллект (AI) и 

чат-боты 

Голосовой помощник “Са-
лют” (обработка >1 млрд за-
просов/год). AI для скоринга, 
борьбы с мошенничеством, 
персонализации. 

Виртуальный ассистент 
“Маша” (чат-бот для под-
держки). AI для анализа 
кредитных рисков. 

Чат-бот в приложе-
нии для поддержки 
клиентов. AI для анали-
за транзакций премиум-
клиентов. 

Большие дан-
ные (Big Data) 

Анализ поведения клиентов 
для кросс-продаж. Скоринг 
на основе данных из экоси-
стемы (такси, доставка, ме-
дицина). 

Анализ транзакций для 
выявления мошенниче-
ства. Персонализирован-
ные предложения для 
корпоративных клиентов. 

Анализ данных преми-
ум-клиентов для пред-
ложения эксклюзивных 
услуг. 

Облачные тех-
нологии 

Миграция части инфраструк-
туры на СберCloud и Yandex 
Cloud. 

Переход на гибридные 
облака (собственные ЦОД 
+ партнеры). 

Использование облач-
ных решений для ана-
литики и хранения дан-
ных. 

Блокчейн и 
криптовалюты 

Тестирование цифрового 
рубля 
(CBDC). СберКрипто (покупка 
криптовалют). 

Участие в пилотных про-
ектах ЦБ РФ 
по цифровому рублю. Ин-
теграция с блокчейн-
платформами для транс-
граничных платежей. 

Тестирование блок-
чейн-решений для кор-
поративных клиентов. 

Открытые API и 
экосистемы 

Открытые API для финтех-
партнеров. Экосистема сер-
висов (СберМаркет, СберЛо-
гистика, СберЗдоровье). 

Открытые API для инте-
грации с финтех-
стартапами. Экосистема 
для малого бизнеса (ВТБ 
Бизнес). 

Партнерство с крупны-
ми корпорациями 
(Аэрофлот, РЖД) для 
эксклюзивных предло-
жений. 

 
Сегодня банки больше не просто хранят деньги и выдают кредиты - они создают цифровые эко-

системы, где клиент может жить, не выходя за пределы одного приложения. Это не просто тренд, 
а стратегия выживания в эпоху, когда конкуренция идет не между банками, а между технологическими 
платформами. 

Раньше банки конкурировали по процентным ставкам и качеству обслуживания, сегодня же кли-
енты выбирают удобство и скорость. Финтех-стартапы предлагают мгновенные переводы, низкие ко-
миссии и удобные интерфейсы, в то время как технологические корпорации захватывают платежи и 
микрокредитование. В связи с этим традиционные банки теряют клиентов, потому что не могут пред-
ложить такой же уровень удобства. 

Экосистема – это сеть взаимосвязанных сервисов, которая удерживает клиента внутри банков-
ской платформы. Чем больше услуг использует клиент, тем сложнее ему уйти к конкуренту. Основными 
задачами создания банковской экосистемы являются обеспечение долгосрочной стабильности клиент-
ской базы, устойчивый рост прибыли и повышение инвестиционной привлекательности. Достижение 
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поставленных целей коммерческим банком становится возможным благодаря оптимизации затрат, 
увеличения клиентской лояльности, внедрения комплексного обслуживания, расширения возможностей 
ценовой дискриминации и формирования дополнительных источников дохода [3]. 

 
Таблица 2 

Крупнейшие банковские экосистемы России 

Банк Экосистема Ключевые сервисы Количество клиентов 

Сбербанк Сбер 

СберМаркет,  
СберЗдоровье, СберКарше-
ринг, СберКрипто, СберСтра-
хование 

>100 млн пользователей, 
клиенты проводят в экоси-
стеме в 3 раза больше вре-
мени, чем в обычном банке. 

Тинькофф 
Тинькофф  

Экосистема 

Тинькофф Инвестиции, Тинь-
кофф Путешествия, Тинь-
кофф Страхование, Тинь-
кофф Еда,  
Тинькофф Мобайл 

>25 млн пользователей,  
50% доходов банка приносят 
небанковские сервисы. 

ВТБ ВТБ Экосистема 

ВТБ Мои Инвестиции,  
ВТБ Страхование,  
ВТБ Путешествия,  
ВТБ Бизнес,  
ВТБ Капитал 

>30 млн пользователей, инте-
грация с государственными 
сервисами. 

Альфа-Банк 
Альфа-Клик + 

партнеры 

Альфа-Инвестиции,  
Альфа-Страхование,  
Альфа-Такси,  
Альфа-Доставка,  
Альфа-Здоровье 

>20 млн пользователей,  
кэшбэк до 10% за использо-
вание экосистемы. 

Яндекс Банк 
Яндекс  

Экосистема 

Яндекс Плюс (подписка), Ян-
декс Еда,  
Яндекс Такси,  
Яндекс Музыка,  
Яндекс Кино 

>15 млн пользователей,  
банк как дополнение к поиску 
и картам. 

 
Экосистемы превращают банки из финансовых учреждений в центры цифровой жизни клиентов. 

Банки, которые предлагают не только кредиты и вклады, но и логистику, развлечения и госуслуги, по-
лучат неоспоримое конкурентное преимущество. Однако создание экосистем требует огромных инве-
стиций, времени и экспертизы, а также сопряжено с рисками регулирования и кибербезопасности [4]. 

В заключение можно сказать, что банки, которые рассматривают цифровизацию как просто внедре-
ние новых инструментов, рискуют проиграть тем, кто строит стратегии трансформации.  Банкам важно не 
только внедрять технологии, но и объяснять их пользу клиентам, обеспечивая доверие и лояльность. 
Успешные игроки интегрируют технологии в бизнес-модели, культуру и клиентский опыт, созда-
вая экосистемы, где финансовые услуги становятся лишь частью более широкого спектра предложений. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается оценка рисков на основе показателей отчета о финансо-
вых результатах, который является частью годовой бухгалтерской отчетности экономического субъек-
та. Пользователи бухгалтерской отчетности на основании данных из отчета о финансовых результатах 
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Финансовая отчетность хозяйствующего субъекта на протяжении многих лет является основным 

источником информации для руководителей, возможных инвесторов, партнеров и контрагентов, служа-
щая основой для понимания состояния организации, а также для принятия грамотного экономического 
решения о будущем развитии. В условиях 2026 года, когда налоговая реформа и политика «дорогих де-
нег» ЦБ оказывают давление на бизнес, роль точной интерпретации отчетности многократно возрастает. 

Поддержание финансовой устойчивости и платежеспособности является приоритетным направ-
лением деятельности для любой компании. Высокая волатильность рыночной конъюнктуры и неблаго-
приятные макроэкономические факторы, с которыми регулярно сталкивается бизнес, лишь усиливают 
актуальность сохранения стабильности ключевых финансовых индикаторов [1, с. 13]. В связи с этим 
перед экономическим субъектом закономерно возникают задачи, связанные с поиском путей ее увели-
чения, минимизацией рисков, способных повлиять на ее величину, и предотвращением убытков. Реше-
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ние данных задач невозможно без обращения к отчету о финансовых результатах, который содержит в 
себе совокупность ключевых показателей, выступающих основой для такого анализа. 

Существующая на сегодняшний день форма отчета о финансовых результатах (ОКУД 0710002) 
утверждена Приложением № 4 к приказу Минфина России от 04.10.2023 №157н «Об утверждении Фе-
дерального стандарта бухгалтерского учета ФСБУ 4/2023 «Бухгалтерская (финансовая) отчетность» [2], 
при этом форма отчета стала рекомендованным образцом, и организации могут адаптировать ее под 
отраслевые особенности и специфику своего бизнеса. Основная задача отчета о финансовых резуль-
татах состоит в систематизации информации о полученных доходах и произведенных расходах за от-
четный период и за аналогичный период прошлого года. Кроме того, формат отчета предполагает де-
тализацию составляющих финансового результата и отражение условий, воздействующих на продук-
тивность функционирования предприятия. 

В структуре риск-менеджмента этап оценки занимает ключевое положение, поскольку эффектив-
ное управление рисками невозможно без их предварительной идентификации, всестороннего анализа 
и количественной или качественной оценки. Под оценкой риска в научной литературе понимается ком-
плекс аналитических процедур, направленных на прогнозирование как потенциальных дополнительных 
выгод, так и возможных потерь, обусловленных реализацией рисковой ситуации или запоздалой реак-
цией на угрозы. Качество проведения такой оценки напрямую зависит от достоверности информации, 
формируемой в системе бухгалтерского учета. Обновленные стандарты бухгалтерской отчетности 
ФСБУ 4/2023 существенно повышают прозрачность и детализацию финансовых данных, что создает 
более надежную основу для аналитических мероприятий в области управления рисками [3, с. 83]. 

Особую актуальность эта тема приобретает в 2026 году в связи с вступлением в силу новой ме-
тодики ФНС Приказ № ЕД-7-31/1041@ от 5 декабря 2025 г. [4]. Теперь налоговая служба проводит 
двухэтапный анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятий, где ключевую роль играют 
именно показатели рентабельности и оборачиваемости, рассчитываемые на основе отчета о финансо-
вых результатах. По результатам этого анализа компания получает «профиль надежности», который 
влияет на возмещение НДС, доступ к госзакупкам и даже на кредитные ставки в банках. Таким обра-
зом, внутренняя оценка рисков становится не просто инструментом управления, а условием выживания 
и конкуренции. 

Существуют различные способы оценки финансовых рисков организации на основе данных от-
чета, а именно: 

- Риск снижения рентабельности; 
- Риск снижения деловой активности. 
Первостепенное значение имеет не только количественная оценка каждого из потенциальных 

финансовых рисков, но и идентификация уязвимых зон в организационной структуре предприятия. 
Своевременное обнаружение таких «слабых мест» позволяет оперативно инициировать корректирую-
щие мероприятия, направленные на стабилизацию финансового положения. В текущих экономических 
реалиях пренебрежение данными рисками способно повлечь отнесение компании к категории повы-
шенного налогового риска («красная зона») в соответствии с методикой ФНС, что влечет за собой не 
только углубленные контрольные мероприятия, но и потенциальную блокировку расчетных счетов. 

Ключевым видом риска, который можно выявить и оценить на основе показателей отчета о фи-
нансовых результатах, является риск снижения рентабельности. Рентабельность представляет собой 
относительную величину, которая отражает степень эффективности применения ресурсов предприя-
тия. С 2026 года ФНС официально использует отклонение показателей рентабельности от среднеот-
раслевых как один из главных маркеров риска. 

Для того, чтобы оценить риск снижения рентабельности необходимо рассчитать показатели рен-
табельности (табл. 1) и выявить причины, по которым может снижаться эффективность бизнеса. 

С помощью показателя рентабельность продаж можно определить, сколько прибыли получит 
экономический субъект с каждого рубля выручки от реализации продукции, работ, услуг. Безопасное 
значение (в зависимости от отрасли) часто ориентировано на уровень >15%. Сравнение этого показа-
теля с данными ФНС по отрасли позволяет оценить риск назначения выездной налоговой проверки. 
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Показатель рентабельности активов является общим, и характеризует прибыльность вложений в 
целом по организации. Безопасное значение данного показателя – 10, однако в текущих условиях вы-
сокой ключевой ставки (15,5%) фокус анализа смещается на определение того, насколько эффективно 
активы приносят прибыль, позволяющую покрывать издержки по привлеченным заемным средствам. 
Рентабельность собственного капитала показывает эффективность использования собственных вло-
женных средств организации.  

В 2026 году, в эпоху «дорогих денег», показатель рентабельности инвестиций критически важен: 
если рентабельность инвестиций ниже стоимости заемного капитала, реализация инвестпроектов ста-
новится экономически нецелесообразной и ведет к убыткам. 

 
Таблица 1 

Необходимые показатели анализа рентабельности организации 

Показатель Расчет показателя 
Нормативное значе-

ние, % 

Рентабельность продаж, % 
Чистая прибыль

Выручка
 *100% >15 

Рентабельность инвестиций, % 
Чистая прибыль+% к уплате

СК+ДО 
 *100% >15 

Рентабельность активов, % 
Чистая прибыль

Среднегодовая стоимость активов 
 *100% 10 

Рентабельность собственного капита-
ла, % 

Чистая прибыль

Среднегодовая стоимость СК 
*100% 

Более рентабельно-
сти активов 

Рентабельность оборотных активов, % 
Чистая прибыль

Среднегодовая стоимость ОА
 *100% >10 

Рентабельность внеоборотных активов, 
% 

Прибыль до налогообложения

Среднегодовая стоимость ВА
 *100% >15 

 
Второй важный блок рисков касается деловой активности – показателя, отражающего масштабы 

производственно-сбытовой деятельности организации. Риски ее снижения проявляются в накоплении 
незавершенного производства, затоваривании складов и падении спроса, что в целом говорит о неэф-
фективности управления. Фискальные органы расценивают такую динамику как признак возможных 
нарушений в возмещении НДС и несоответствия заявленных оборотов реальным бизнес-процессам. 

Существует целый ряд показателей деловой активности, которые указывают, насколько эффек-
тивно организация использует свои активы. В контексте новой методики ФНС и задач финансового ди-
ректора по сохранению ликвидности, особое значение приобретают: 

- Коэффициент оборачиваемости активов, который рассчитывается как отношение выручки от 
реализации продукции, работ, услуг к средней стоимости активов. Несмотря на то, что нормативное 
значение для этого показателя не установлено, его резкое снижение является сигналом для проведе-
ния всестороннего исследования причин, обусловивших такую динамику. 

- Коэффициент оборачиваемости запасов определяется соотношением себестоимости про-
данной продукции (работ, услуг) и среднегодовой величины запасов. Замедление оборачиваемости 
запасов напрямую «замораживает» ликвидность, которая критически важна для финансирования фон-
да оплаты труда и расчетов с кредиторами. 

- Коэффициент оборачиваемости собственного капитала рассчитывается путем деления вы-
ручки от реализации на среднегодовую сумму собственного капитала. Безопасным уровнем данного 
показателя признается значение более 10. 

- Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности представляет собой отношение 
выручки от реализации к среднегодовой величине дебиторской задолженности. Ориентиром финансо-
вой безопасности выступает значение свыше 12. В период экономической нестабильности приоритет-
ным направлением финансовой политики становится оптимизация работы с дебиторской задолженно-
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стью: усиление контроля за ее возвратом и сокращение сроков оборота рассматриваются как важней-
ший резерв получения относительно недорогих оборотных средств. 

- Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности исчисляется как отношение 
выручки от реализации к среднегодовому объему кредиторской задолженности. Критерием безопасно-
сти служит превышение данного показателя над оборачиваемостью дебиторской задолженности. Это 
фундаментальное правило ликвидности: деньги от дебиторов должны поступать быстрее, чем насту-
пает срок платить кредиторам. 

Итогом оценки финансовых рисков становится разработка стратегии, распространяющейся на все 
аспекты деятельности предприятия и включающей механизмы обнаружения, управления и внутреннего 
контроля рисков. Современные тенденции риск-менеджмента показывают, что ведущие компании перехо-
дят от разрозненного управления рисками к унифицированным системам. Это подразумевает: 

- Автоматизацию и ИИ: использование искусственного интеллекта для прогнозирования кас-
совых разрывов и выявления аномалий в оборачиваемости [5]. 

- Сценарное планирование: разработку стресс-сценариев при падении выручки на 20-30% для 
проверки запаса прочности [6]. 

Как отмечают Токарь Е.В., современный вектор развития учетно-аналитического обеспечения 
финансового менеджмента неразрывно связан с внедрением цифровых инноваций – в частности, тех-
нологий имитационного моделирования («цифровые двойники»), роботизированной автоматизации 
учетных процедур и блокчейн-архитектуры. Применение данных инструментов дополняет классические 
подходы к анализу и открывает новые возможности для многофакторной оценки с учетом внутренних и 
внешних воздействий, что напрямую улучшает качество риск-менеджмента [7, с.80]. 

Таким образом, анализ перечисленных финансовых рисков невозможен без обращения к отчету 
о финансовых результатах. Сам процесс оценки включает три ключевые стадии: выявление рисков, их 
оценку и формирование механизмов управления и контроля. Качественно проведенная оценка – это не 
только способ повысить эффективность, но и метод снижения налоговых и репутационных рисков во 
взаимодействии с контролирующими органами и контрагентами. 
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Аннотация: Данная статья представляет собой анализ структурного феномена "последнего человека" 
в ИТ-индустрии, где ответственность за системные перебои несправедливо возлагается на системных 
администраторов и IT-инженеров, работающих на местах. В статье рассматривается парадокс «крайне-
го оператора» как системная проблема, специфическая для иерархических строений в IT. На основе 
разбора стандартных сценариев конфликтов акцентируются первостепенные факторы, способствую-
щие переносу ответственности на исполнителей. Статья ставит под сомнение методы организационно-
го управления, предлагая конкретные рекомендации, позволяющие отказаться от простого стремления 
к небрежности и обеспечить подлинную надежность, которую по праву ценят инженеры. 
Ключевые слова: ответственность в IT, организационные инциденты, асимметрия власти, культура 
обвинения, управление рисками. 
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Abstract: This article provides an analysis of the structural phenomenon of the "last man" in the IT industry, 
where the responsibility for system failures is unfairly placed on system administrators and IT engineers work-
ing on the ground. The article examines the paradox of the "last operator" as a systemic problem specific to 
hierarchical structures in IT. Based on the analysis of standard conflict scenarios, the article highlights the pri-
mary factors that contribute to the shift of responsibility to the performers. The article questions organizational 
management methods, offering specific recommendations to move away from a simple pursuit of carelessness 
and towards the genuine reliability that engineers rightfully value. 
Key words: responsibility in IT systems, incident management and failure dynamics, power imbalance in or-
ganizations, blame culture in engineering teamsrisk-aware decision making. 

 
В любой IT-компании систематически случаются инциденты: срыв продакшна, утери данных, пе-

ребои в службе решающих сервисов. После любого подобного действия запускается механизм розыска 
виновных. Чаще всего последними становятся конкретные исполнители — целые администраторы, 
devops-инженеры, разработчики, которые давили клавишу «деплой» или проводили изменения. При 
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этом административные решения, построившие обстоятельства для аварии, — приближение сроков, 
сбережение на инфраструктуре, попрание инженерных рисков — остаются в тени [1, с. 87-89]. 

Конструкция принятия заключений и зоны ответственности в IT.  
Современная IT-организация представляет собой многоуровневую иерархию, где каждый уро-

вень располагает определёнными полномочиями и несёт свою численность ответственности за ре-
зультат [2, с. 23-24]: 

Бизнес / клиент – определяет требования, определяет сроки, назначает приоритеты. Зачастую не 
владеет технической компетенцией ради оценки рисков.  

Руководитель разработки – транслирует условия в задачи, распределяет ресурсы, заявляет пла-
ны и регулирует исполнение. Мотивирован на исполнение KPI (ключевые показатели эффективности), 
соединенных с быстротой заключения фич. 

 Тимлиды / Техлиды – согласовывают работу команды, принимают решения, передают установки 
сверху и отвечают за результат перед руководством. Испытывают давление маркетинга и технических 
ограничений. 

 Инженеры / админы – осуществляют действия по разработке, настройке, развёртыванию и под-
держке систем. Выявляют промышленные риски, но иногда имеют возможность воздействовать на 
управленческие решения. 

Подобная конструкция создаёт предпосылки для разрыва между ответственностью и полномочи-
ями. Решения, увеличивающие опасности (например, распоряжение осуществить релиз кроме тестиро-
вания), начинают на верхних уровнях, а последствия сваливаются на нижние [1, с. 115-117].  

Типовые сценарии инцидентов и механизм поиска крайнего. 
Сценарий 1. Форсированный выпуск изменений. 
Руководитель под давлением бизнеса призывает выпустить новое решение к жёсткому сроку, 

невзирая на неудачные итоги тестирования. Инженеры предостерегают о рисках, но обязаны выпол-
нить поручение. После сбоя ответственность возлагается на команду разработки и определенного спе-
циалиста, реализовавших запуск. При этом менеджер принявший решение о ускорении сроков, практи-
чески остаётся вне зоны критики. 

Сценарий 2. Экономия на инфраструктуре 
Администраторы доводят до сведения руководителя о необходимости замены устаревшего обо-

рудования или повышения мощностей. Руководитель из экономии отвергает предложенные улучше-
ния. Когда сервер выходит из строя и данные утрачиваются или становятся общедоступными, винов-
ным определяют администратора, «не гарантировавшего соответствующий аудит сетевой инфраструк-
туры и программного обеспечения».  

Сценарий 3. Пренебрежение распорядками безопасности. 
Руководитель отдаёт распоряжение предоставить разработчикам прямой доступ к рабочей базе 

данных в обход политик безопасности, мотивируя это ускорением разработки. Администраторы выпол-
няют указание, выразив несогласие. В результате ошибочного скрипта данные повреждаются. На раз-
боре руководитель заявляет, что «доверял профессионалам», и виновными признают администрато-
ров, не заблокировавших опасные действия.  

Во всех происшествиях замечается одна и та же динамика: решения, увеличивающие риски, 
принимаются на верхних уровнях, а ответственность за их реализацию перекладывается на нижние. 
Исполнители, не обладавшие реалистичной возможности предотвратить инцидент, становятся «козла-
ми отпущения» [1, с. 201-203].  

Факторы, способствующие переносу ответственности. 

 Асимметрия власти 
Инженеры находятся в подчинённом положении. официально они могут отказаться исполнять 

опасные указания, но это будет инцидент с руководством, ухудшение аттестации или увольнение. В 
условиях неустойчивого рынка труда и обязанности содержать семью большинство предпочитает под-
чинение [3, с. 33-35].  

 Размытость ответственности  
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В сложных IT-проектах функции распределены между большим количеством участников: бизнес 
определяет цели, руководство планирует, архитекторы проектируют, создатели пишут код, тестиров-
щики проверяют, администраторы разворачивают образы ПО. При возникновении происшествия каж-
дый может заявить, что «это не моя зона ответственности». В такой ситуации лучше всего выставить 
виновным того, чьи действия легко фиксировать — исполнителя [1, с. 156-158]. 

 Нормализация отклонений. 
В организациях, где нарушения распорядков становятся нормальной практикой, предостереже-

ния специалистов не оцениваются как сигналы угрозы. «Мы постоянно так делали, и всё работало» — 
обычная реакция управления на возражения. Это приводит к тому, что рискованные поступки прини-
маются как норма, а их отрицательные последствия — как неожиданность [1, с. 37-40]. 

 Культура «результат любой ценой» 
Концепция мотивации маркетинга завязана на скорости заключения фич, исполнении планов, 

удовлетворении заказчика. Показатели надёжности и безопасности зачастую не предусматриваются 
или рассчитываются во вторую очередь. Это создаёт стимулы пренебрегать техническими рисками ра-
ди выгоды. 

 Когнитивные искажения руководителей 
Руководители расположены к оптимистическому уклону — недооценке вероятности неблагопри-

ятных исходов, особенно в известных процессах [4, с. 245-247]. Предостережения профессионалов 
принимаются как чрезмерная осмотрительность или попытка увернуться от работы. Кроме того, рабо-
тает фундаментальная ошибка атрибуции: свои решения руководители объясняют объективными об-
стоятельствами, а ошибки подчинённых — их личными качествами [4, с. 160-163]. 

 Координационные и психологические механизмы укрепления модели  

 Синдром «козла отпущения» 
Поиск виновного после инцидента выполняет важную функцию для системы: наказание конкрет-

ного лица позволяет сохранить иллюзию управляемости, снизить тревогу вышестоящих руководителей 
и избежать серьезного анализа системных проблем. Это защищает статус-кво, но не устраняет причи-
ны аварий [1, с. 210-212].  

 Удешевление труда «ликвидаторов» 
После происшествия генеральные усилия по восстановлению сваливаются на тех же инженеров 

и администраторов. Они работают в авральном режиме, жертвуют сном и собственным временем. Но 
вместо признательности получают выговоры и требования «повысить квалификацию». Подобное обес-
ценивание увеличивает выгорание, снижает положительную мотивацию [3, с. 78-80].  

Постмортем будто механизм наказания, а не анализа 
Во многих компаниях деятельность разбора конфликтов (postmortem) вырождается в поиск вино-

ватых. Вместо вопросов «какие обстоятельства осуществляли это возможным?» задаются вопросы 
«кто это сделал?» и «почему допустил? Это препятствует раскрытию целых первопричин и укрепляет 
модель перекладывания ответственности [2, с. 52-55].  

Этический аспект: несоответствие ответственности и полномочий 
Главное несогласие содержится в том, что инженеры и админы несут ответственность за трудо-

способность систем, но не могут воздействовать на решения, основывающие риски. Руководство имеет 
полномочия, но избегает ответственности за последствия своих решений. С этической точки зрения это 
нарушает принцип справедливости: наказание обязано наступать за вину, а вина обусловливается ве-
роятностью предотвратить неблагоприятный исход. Если у исполнителя не было возможности предот-
вратить неблагонадежный процесс, его нельзя признавать виновным [3, с. 92-95].  

Пути решения: от поиска виноватых к управлению рисками. 
Установление полномочия вето. 
Необходимо закрепить за техническими специалистами право останавливать операции, которые 

они считают опасными, без согласования с руководством. Это требует создания защищённых каналов 
коммуникации и гарантий отсутствия наказаний и выговоров за использование такого права. Примеры 
из авиации и атомной энергетики показывают эффективность подобных механизмов [4, с. 298-300].  



46 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ СТАТЬИ 2026 

 

II Международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Внедрение культуры правды (Just Culture) 
Концепция, созданная для высокорисковых отраслей, подразумевает разъединение погрешно-

стей на три типа [3, с. 23-27]: 
Случайные ошибки (человеческий фактор) — требуют усовершенствования процессов и обуче-

ния.  
Опасные действия, произведенные осознанно, но без злого замысла — требуют разбора моти-

вов и, возможно, дисциплинарных мер, но с учётом контекста.  
Умышленные поступки — призывают жёсткой реакции.  
Постмортем как механизм системного анализа. 
Исследование конфликтов вынужденно сосредотачиваться на выявлении системных причин, а 

не на поиске виноватых. Методика «5 вопросов почему» (последовательное углубление в причины) и 
расследование барьеров безопасности помогают заметить скрытые повреждения организации. Заклю-
чения обязаны приводить к изменению процессов, а не к наказанию [2, с. 107-110].  

Прозрачность распределения ответственности. 
Чёткое описание зон ответственности и полномочий для каждого уровня позволяет избежать 

размытости и снижает риск произвольного назначения виновных. Решения, связанные с рисками, 
должны документироваться с указанием лица, их принявшего. Это создаёт основу для справедливого 
анализа [4, с. 330-332].  

Переход от культуры скорости к культуре надёжности. 
Необходимо переценить систему мотивации, охватив в KPI маркетинга показатели стабильности, 

сохранности и технического качества. Пока бонусы выплачивают исключительно за скорость, опасно-
сти будут игнорироваться. Создание культуры, в которой честность ценится не меньше скорости, — 
долгосрочная, но важная задача [2, с. 26-27].  

 
Заключение 

Феномен «крайнего оператора» в IT — не случайность и не следствие злой воли отдельных ру-
ководителей. Это системная проблема, порождаемая структурой иерархии, асимметрией власти, раз-
мытостью ответственности и культурой, ориентированной на результат любой ценой [4, с. 345-347]. 
Инженеры и сетевые администраторы оказываются в положении, когда они отвечают за последствия 
решений, на которые не могут повлиять. 

Преодоление этой модели требует комплекса мер: институционализации права вето, внедрения 
культуры справедливости [3, с. 112-115], превращения постмортемов в инструмент системного анали-
за, прозрачного распределения ответственности и переориентации мотивации на надёжность. Только 
так можно разорвать порочный круг, в котором каждый новый инцидент завершается наказанием неви-
новных и сохранением условий для следующих аварий. Пока система поощряет скорость и игнорирует 
риски, цена ошибок будет расти. И платить её будут те, кто стоит ближе всего к серверам. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности развития электронных банковских услуг как клю-
чевого элемента цифровой трансформации финансового сектора. Проанализированы ведущие банки 
России по уровню развития дистанционных сервисов. Обоснован выбор АО «Т-Банк» в качестве объек-
та исследования как полностью цифрового банка, функционирующего без филиальной сети. На основе 
статистических данных рассмотрены масштабы использования электронных каналов обслуживания и 
перечень предоставляемых услуг. 
Ключевые слова: Электронные банковские услуги, дистанционное банковское обслуживание, цифро-
вая трансформация, экосистема, мобильный банкинг, интернет-банкинг, АО «ТБанк». 
 
DEVELOPMENT OF ELECTRONIC BANKING SERVICES IN RUSSIA: ANALYSIS OF DIGITAL LEADERS 

AND T-BANK PRACTICE 
Kupreeva Aleksandra Andreevna 

 
Scientific adviser: Martynuk Natalia Vladimirovna 

 
Abstract: The article examines the features of the development of electronic banking services as a key ele-
ment of the digital transformation of the financial sector. The leading banks of Russia are analyzed in terms of 
the development of remote services. The choice of T-Bank JSC as the object of research as a fully digital bank 
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Современный этап развития российской банковской системы характеризуется фундаментальны-

ми изменениями, вызванными цифровой трансформацией финансового сектора. Электронные банков-
ские услуги перестают быть дополнительным каналом обслуживания и становятся основой бизнес-
моделей кредитных организаций, определяя их конкурентоспособность и рыночную устойчивость. 
Электронные банковские услуги обеспечивают не только доступность финансовых продуктов для насе-
ления и бизнеса, но и способствуют снижению издержек кредитных организаций, повышению скорости 
проведения операций и формированию качественно нового уровня клиентского сервиса, что в совокуп-
ности определяет актуальность их всестороннего исследования. 
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Под электронными банковскими услугами в широком смысле понимается совокупность техноло-
гических процедур и договорных условий, обеспечивающих выполнение банковских операций и иных 
сделок, связанных с переводом стоимости в электронном виде. Ключевыми характеристиками, отли-
чающими электронные банковские услуги от традиционных, выступают способ предоставления, ско-
рость обслуживания, масштабы охвата  и стоимость услуг [3]. 

На российском рынке можно выделить три ключевых банка, демонстрирующих высокий уровень 
цифровизации: 

 Сбербанк — крупнейшая цифровая экосистема России, занимающая лидирующие позиции в 
сфере мобильного банкинга: количество пользователей дистанционных сервисов превышает 100 млн 
человек, при этом доля активных пользователей мобильного приложения составляет более 70% кли-
ентской базы, а ежемесячное число операций исчисляется десятками миллиардов транзакций; 

 ВТБ — один из ведущих банков, активно развивающий цифровые платформенные решения: 
число пользователей мобильного и интернет-банкинга превышает 35 млн человек, при этом доля опе-
раций, совершаемых через дистанционные каналы, составляет более 80% от общего объема банков-
ских операций, что свидетельствует о высокой степени цифровизации обслуживания [7]; 

 Т-Банк — полностью дистанционный банк, не имеющий офисной сети, при этом его клиент-
ская база превышает 50 млн пользователей, а количество ежегодных транзакций через электронные 
каналы составляет более 15 млрд операций, что подтверждает его статус одного из лидеров в области 
цифрового банкинга [6]. 

АО «Т-Банк» является уникальным объектом исследования, поскольку: функционирует исключи-
тельно в цифровом формате; не имеет розничных отделений;  все услуги предоставляются через мо-
бильное приложение и онлайн-платформы; является одним из крупнейших онлайн-банков в мире по 
числу клиентов [6]. Таким образом, банк представляет собой наиболее показательную модель развития 
электронных банковских услуг. Следует отметить, что переход к полностью дистанционному формату 
работы открывает перед банком целый ряд значимых преимуществ. Прежде всего, такая стратегия 
позволяет существенно снизить расходы на поддержание физической инфраструктуры и сотрудников, 
одновременно увеличивая скорость обслуживания клиентов. Отсутствие необходимости создавать и 
поддерживать широкую сеть офисов даёт банку большую свободу действий и потенциал для расшире-
ния своего влияния на рынке. Важным преимуществом становится и возможность эффективно инте-
грировать инновационные цифровые технологии, такие как автоматизированные системы обработки 
обращений и персонализированные предложения финансовых продуктов. 

Актуальные цифровые показатели банка по итогам 2025 года подтверждают его лидерство в 
сфере дистанционного обслуживания (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Основные показатели электронных услуг Т-Банка по итогам 2025 года 

Показатель Значение 

Клиентская база 54 млн. чел. 

Активные пользователи 33,3 млн. чел. 

Количество транзакций >15 млрд. шт. 

Оборот операций 9,8 трлн. руб. 

Доля дистанционного обслуживания 100% 

Обработка запросов через ИИ(чат-бот) 70% 

Источник: составлено автором по материалам [6]. 
 
Данные свидетельствуют о высокой степени вовлеченности клиентов в использование электрон-

ных сервисов и масштабности цифровых операций и подчеркивают успешность стратегии полного пе-
рехода на цифровые каналы обслуживания. 

Электронные услуги Т-Банка охватывают все основные направления банковской деятельности и 
предоставляют клиентам широкий спектр возможностей через цифровые каналы: 
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 Платежные сервисы: включают переводы денег, систему быстрых платежей (СБП) и оплату 
различных услуг, позволяя пользователям удобно управлять своими финансовыми обязательствами 
прямо из мобильного приложения. 

 Карточные операции: предоставление услуг по выпуску и управлению дебетовыми и кредит-
ными картами онлайн, что упрощает процесс оформления и контроля над средствами на картах. На 
сегодняшний день в банке доступны к выпуску 24 вида дебетовых карт, к их числу относятся : Black, 
детская «Джуниор», для иностранных граждан, молодёжная, для студентов и пенсионеров и другие.  

 Кредитование: возможность оформить кредиты и кредитные карты непосредственно через ин-
тернет или мобильное приложение, минимизируя необходимость личного посещения офиса. По данным на 
октябрь 2025 года, Т-банк входил в топ-5 банков по объёму ипотечного портфеля с долей около 2,5%. 

 Сберегательные продукты: открытие и обслуживание депозитных счетов и вкладов осу-
ществляется онлайн, обеспечивая удобный доступ к услугам сбережения и накопления. На данный 
момент для открытия доступны 3 вида вкладов: СмартВклад (Сумма от 50 000 рублей, процентная 
ставка до 13,61%, срок от 2 до 24 месяцев); Вклад для бизнеса ( Сумма от 100 000 рублей, процентная 
ставка до 11,9%, срок до 2 лет); Накопительный счет (Сумма от 1 рубля, процентная ставка до 12%, 
срок любой). 

 Инвестиции: брокерское обслуживание позволяет клиентам инвестировать средства в фи-
нансовые инструменты, включая акции, облигации и другие активы, также через онлайн-каналы.  Доля 
клиентов «Т-Инвестиций» в оборотах физических лиц на рынке акций Мосбиржи превысила 35% 
в 2025 году. 

 Бизнес-услуги: предлагаются специализированные услуги для малого и среднего бизнеса, 
включающие открытие и ведение расчетных счетов, эквайринг и другие необходимые инструменты для 
ведения предпринимательской деятельности. По данным на 2025 год, более 850 тысяч малых и сред-
них предприятий активно пользовались услугами для бизнеса от «Т-Бизнеса» [6]. 

Таким образом, Т-Банк предоставляет широкий круг электронных банковских услуг для всех кате-
горий граждан, что утверждает его лидерство в исследуемой сфере [4]. Несмотря на успешную цифро-
визацию в таких крупных банках как Сбербанк и ВТБ, именно Т-Банк представляет собой исключение в 
виде полностью дистанционной модели обслуживания, обеспечивающей высокую эффективность и 
конкурентоспособность.  
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Аннотация: В статье рассматриваются экономические аспекты внедрения цифровых технологий в аг-
ропромышленный комплекс. Анализируется влияние точного земледелия, на снижение себестоимости 
продукции и повышение рентабельности. Особое внимание уделено барьерам цифровизации и их пре-
одолению в условиях волатильности глобальных рынков. 
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Annotation.The article discusses the economic aspects of the introduction of digital technologies in the agro-
industrial complex. It analyzes the impact of precision farming on reducing production costs and increasing 
profitability. Special attention is paid to the barriers of digitalization and their overcoming in the context of glob-
al market volatility. 
Key words: land resources, agro-industry, agribusiness, and digital technologies.  

 
Современная экономическая наука рассматривает агропромышленный комплекс (АПК) не просто 

как сырьевой сектор, а как высокотехнологичную отрасль, определяющую продовольственную без-
опасность и экспортный потенциал государства. В условиях ограниченности земельных ресурсов и из-
менения климата экстенсивные методы развития (увеличение площадей) себя исчерпали. На первый 
план выходит интенсивный путь, базирующийся на «Индустрии 4.0». Цифровизация становится ключе-
вым драйвером трансформации структуры затрат и формирования новой добавленной стоимости. 
Данные изменения носят обобщающее название «Индустрия 4.0». Термином «Индустрия 4.0» называ-
ют производство, основанное на киберфизических системах, которые представляют собой систему 
программного и аппаратного обеспечения в виде датчиков, процессоров, систем связи, управляющих 
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определенными объектами, на основе искусственного интеллекта и интернета вещей. Индустрия 4 ха-
рактеризуется более индивидуальным отношением к производству готовой продукции и быстрой ка-
стомизацией производственных цепочек для получения продукции с теми параметрами, которые необ-
ходимы каждому конкретному заказчику. Преломление общеизвестного понятия «Индустрия 4.0» по 
отношению к сельскому хозяйству называют термином «Сельское хозяйство 4.0». 

Стоит отметить, что четвёртая аграрная революция подразумевает под собой ту самую агротех-
нологическую модель, которая исключит человеческий фактор из операционного процесса (максималь-
ная автоматизация управления). 

Таким образом, сельское хозяйство постепенно переходит от устаревшей модели ведения хозяй-
ства к агротехнологической. Говоря о переходе на агротехнологическую модель, мы подразумеваем 
комплексное внедрение агротехнологий и систематизацию внутренних процессов сельскохозяйствен-
ной отрасли. 

Проблематика исследования заключается в недостатке теории и практической изученности сель-
ского хозяйства к переходу на агротехнологическую модель в цифровой экономике. Проведя анализ 
научных работ, стоит отметить недостаточность проводимых исследований по данной теме которые бы 
могли дать чёткое определение понятию агротехнологической модели. 

Экономическая эффективность в агробизнесе традиционно определяется соотношением получен-
ного результата (выручки) к затраченным ресурсам. Однако цифровая трансформация меняет саму па-
радигму управления издержками. Внедрение концепции «Smart Farming» (умное фермерство) позволяет 
перейти от средних показателей по хозяйству к управлению каждой единицей площади (квадратным мет-
ром) или каждой единицей поголовья. С точки зрения институциональной экономики, это ведет к резкому 
снижению трансакционных издержек и минимизации рисков, связанных с человеческим фактором. 

Цифровые инструменты воздействуют на финансовый результат через три основных канала: 
1. Оптимизация переменных затрат. Системы параллельного вождения и дифференциро-

ванного внесения удобрений позволяют экономить до 15–20% ГСМ, семян и агрохимикатов. В масшта-
бах крупного агрохолдинга это оборачивается миллионной экономией, напрямую увеличивающей чи-
стую прибыль. 

2. Повышение качества и объема продукции. Мониторинг вегетации с помощью спутников 
(NDVI) и дронов позволяет оперативно купировать очаги болезней растений, что сохраняет до 30% по-
тенциального урожая, который ранее считался «неизбежными потерями». 

3. Прозрачность бизнес-процессов. Интеграция датчиков на технику и системы учета 
(например, 1С:АПК) исключает хищения и нецелевое использование ресурсов, что оздоравливает фи-
нансовую отчетность субъекта. 

Несмотря на очевидные преимущества, процесс цифровой трансформации в экономике АПК 
сталкивается с рядом препятствий: 

* Высокий порог входа. Первоначальные инвестиции в «умную» технику и софт требуют значи-
тельного капитала, что часто недоступно для мелких КФХ без мер государственной поддержки.  

* Дефицит кадров. Экономика инноваций требует специалистов на стыке агрономии и анализа 
данных (Data Scientists), стоимость которых на рынке труда крайне высока.  

* Инфраструктурный разрыв. Отсутствие стабильного покрытия 4G/5G в удаленных сельских 
регионах делает невозможным использование облачных сервисов в режиме реального времени. [1, с. 
907; 2, с. 7; 3, с. 109] 

Агротехнологическая модель цифровизации (АГТЕХ)- это модель ведения сельского хозяй-
ства, напоминающая цифровую управляемую при помощи высокоинтенсивных агротехнологий без уча-
стия человека, нацеленная на повышение урожайности, качества продукции и экономической эффек-
тивности производства. 

АГТЕХ-это подход к использованию цифровых инструментов и агротехнологий для оптимизации 
и автоматизации процессов производства сельхоз продукции. Эта модель предполагает использование 
современных средств мониторинга, анализа и управления для повышения результативности работы 
фермеров и улучшения качества продукции. 
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Основными элементами данной модели цифровизации являются: 
1 Сбор и обработка информации; 
2 Автоматизация производственных процессов; 
3 Облачные сервисы и управление данными; 
4 Интеграция с другими технологическими решениями; 
Термин «АГТЕХ» часто путают с определением «агротехникой». Этим термином принято назы-

вать приемы и методы, имеющие отношение к агрономии и земледелию, в то время как «АГТЕХ» в 
первую очередь подразумевает использование современной техники и информационных технологий, 
спроектированных специально для сельского хозяйства. 

Современные агротехнологии представляют собой комплексы технологических операций по 
управлению продукционным процессом сельскохозяйственных культур с целью достижения планируе-
мой урожайности и качества продукции при обеспечении экологической 

Для стимулирования экономического роста через цифру необходима активная государственная 
политика. Речь идет не только о прямых субсидиях на покупку софта, но и о создании «единого окна» 
цифровых данных, льготном кредитовании ИТ-проектов в АПК и развитии образовательных программ. 
По прогнозам, полная цифровизация сектора способна увеличить вклад АПК в ВВП страны на 2,5–4% 
за счет мультипликативного эффекта, стимулируя смежные отрасли (машиностроение, ИТ-сектор, ло-
гистику). [4, с.106; 5, с. 2; 6, с. 43] 

Финансовые результаты деятельности субъектов агробизнеса в XXI веке напрямую коррелируют 
с уровнем их технологической оснащенности. Цифровизация перестает быть «модным трендом» и ста-
новится обязательным условием выживания в конкурентной среде. Переход к управлению на основе 
данных позволяет агропредприятиям не только повышать рентабельность, но и обеспечивать устойчи-
вое развитие, минимизируя нагрузку на окружающую среду. 

 
Список источников 

 
1. Алпатов А. В., Alpatov A. V., Федотенкова О. А., Fedotenkova O. A. - ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АПК РОССИИ В УСЛОВИЯХ НОВОЙ ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ. С. 907 915. 

2. Маслов Н. С., Maslov N. S., Проваленова Н. В., Provalenova N. V. - Интегральная модель циф-
ровой трансформации сельского хозяйства. С. 7 – 9. 

3.Минаков Андрей Владимирович, Minakov Andrey, Сафиуллин Ильнур Наилевич, Safiullin Il'nur, 
Амирова Эльмира Фаиловна, Amirova Elmira - РЕАЛИЗАЦИЯ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РОССИИ В УСЛОВИЯХ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ 
ЭКОНОМИКИ. С. 109-113. 

4. Тимофеева Галина Владимировна, Timofeeva Galina Vl., Булетова Наталья Евгеньевна, 
Buletova Natalia Ev., Скачкова Светлана Александровна, Skachkova Svetlana Al. - ИННОВАЦИОННОЕ 
РАЗВИТИЕ АГРАРНЫХ РЕГИОНОВ РОССИИ: ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОГО СОСТОЯНИЯ И 
НАЦИОНАЛЬНЫЕ ТРЕНДЫ. С. 106-113. 

5. Холодова Марина Александровна, Kholodova Marina Aleksandrovna - НАУЧНЫЕ ОСНОВЫ 
МЕТОДОЛОГИИ ПЛАНИРОВАНИЯ И ПРОГНОЗИРОВАНИЯ РАЗВИТИЯ АГРАРНОГО СЕКТОРА 
ЭКОНОМИКИ. С. 43-49. 

© Н. Н. Шабанникова, Н. Г. Гамидова, К. М. Гладких, 2025 

 
  



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ СТАТЬИ 2026 53 

 

www.naukaip.ru 

УДК 33 

АНАЛИЗ ТЕКУЩЕГО ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ 
ЛЕКАРСТВ В РФ 

Погребняк Даниил Александрович 
студент  

ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный химико-фармацевтический университет» 
Министерства здравоохранения Российской Федерации 

 
Научный руководитель: Коваленко Анна Владимировна 

к.э.н., доцент 
ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный химико-фармацевтический университет» 

Министерства здравоохранения Российской Федерации  
 

Аннотация: статья посвящена анализу текущего состояния импортозамещения лекарственных средств 
в Российской Федерации. Представлен анализ структуры российского фармацевтического рынка, 
включая соотношение импортных и локализованных препаратов в коммерческом и льготном сегментах. 
Особое внимание уделяется стратегии «Фарма-2030» как ключевому документу развития отрасли, а 
также мерам государственной поддержки отечественных производителей, включая механизмы «третий 
лишний» и «второй лишний» в сфере государственных закупок. Отмечается положительная динамика 
развития отечественной фармацевтической промышленности, сопровождающаяся увеличением объё-
мов производства и доли российских препаратов, при сохранении структурных проблем, связанных с 
зависимостью от импортных фармацевтических субстанций и необходимостью наращивания иннова-
ционного потенциала отрасли. 
Ключевые слова: импортозамещение, фармацевтическая отрасль, импортные лекарственные препа-
раты, государственная поддержка, локализованные лекарственные препараты, стратегия «Фарма-
2030», государственные закупки, фармацевтический рынок России. 
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Abstract: The article is devoted to the analysis of the current state of import substitution of medicines in the 
Russian Federation. The analysis of the structure of the Russian pharmaceutical market, including the ratio of 
imported and localized drugs in the commercial and preferential segments, is presented. Special attention is 
paid to the Pharma 2030 strategy as a key document for the development of the industry, as well as measures 
of state support for domestic producers, including the "third party" and "second party" mechanisms in the field 
of public procurement. There is a positive trend in the development of the domestic pharmaceutical industry, 
accompanied by an increase in production volumes and the share of Russian drugs, while maintaining struc-
tural problems related to dependence on imported pharmaceutical substances and the need to increase the 
innovative potential of the industry. 
Key words: import substitution, pharmaceutical industry, imported medicines, government support, localized 
medicines, Pharma-2030 strategy, government procurement, Russian pharmaceutical market. 

 



54 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ СТАТЬИ 2026 

 

II Международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Введение 
В наше время фармацевтическая отрасль является ключевым элементом не только националь-

ной системы здравоохранения, но и играет важную роль в экономической и технологической безопас-
ности государства. Обеспеченность граждан страны эффективными лекарственными средствами 
напрямую влияет на уровень общественного здоровья. 

Сегодня перед фармацевтической отраслью встала серьезная задача: долгие годы российский 
фармацевтический рынок находился в зависимости от импортных лекарств и технологий, что делало 
систему здравоохранения довольно уязвимой от внешнеэкономических факторов и международных 
условий рынка, однако теперь приоритетной целью является снижение этой зависимости, обеспечение 
гражданам лекарственной безопасности и развитие отечественной промышленности [1, с. 3,]. 

По данным Росстата, тольков 2025 году производство лекарственных средств в России выросло 
на 15,4% по сравнению с предыдущим годом [2, с. 158].  

Существенную роль в формировании новой стратегии развития фармацевтической отрасти игра-
ет стратегия развития фармацевтической промышленности до 2030 года («Фарма-2030») [3, с. 2]. 

Целью данной работы является анализ текущего состояния импортозамещения лекарств в Рос-
сийской Федерации, выявление основных направлений развития отрасли, а также оценка эффективно-
сти мер поддержки государства. 

 
Текущее состояние фармацевтического рынка в России 

Фармацевтический рынок в России признается одном из крупнейших в Европе и характеризуется 
устойчивой динамикой развития. В последние годы отечественные предприятия значительно увеличи-
вают объемы производима лекарственных препаратов.  

По данным GSM Group в конце 2024 года в коммерческом сегменте рынка его общий объем со-
ставил 1 634 606 млн руб. или 4 364 млн упак., при этом доля локализованных лекарственных средств 
(произведенных на территории России) составляла 48,4 % (791 856 млн руб.) в стоимостном объеме и 
66,4 % (2 899 млн упак.) в натуральном, вместе с этим наблюдается более быстрый рост для отече-
ственных лекарств в стоимостном выражении (+14,1 % в рублях относительно 2023 года) (рис. 1).   

 

              
Рис. 1. Соотношение объёмов продаж импортных и локализованных ЛП розничного рынка 
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По программам льготного лекарственного обеспечения больший упор идет на закупки оригиналь-
ных дорогостоящих препаратов, чаще всего импортных. Так, например, в 2023 году доля импортных 
лекарств в стоимостном выражении составляла 63 %, а в 2024 году уже 64,8 % (прирост + 1,8 %), в 
натуральном выражении в 2023 году их доля составляла 16,9 %, а в 2024 выросла на 0,5 % и стала 
17,4 %. Но несмотря на положительный прирост, локализованные препараты превалируют в натураль-
ном объеме (83,1 % в 2023 году и 82,6 % в 2024 году) [1, с. 44]. 

Особое внимание стоит обратить на соотношение продаж импортных и локализованных лекар-
ственных препаратов по программам «14 нозологий». В части льготного лекарственного обеспечения, 
соответствующей высокозатратным нозологиям, доля локализованных препаратов в натуральном вы-
ражении составила 53,1% (прирост + 7,9 % к 2023 году). Таким образом, в сегменте с самой большой 
долей импортных препаратов в упаковках теперь стали превалировать локализованные лекарства (в 
рублях их доля заметно ниже – 33,1%). В программе ОНЛС (Обеспечение необходимыми лекарствен-
ными средствами) доля локализованных препаратов составила порядка 46,5% в деньгах и 86,3% в упа-
ковках. На ряду с этим, в региональной льготе в деньгах превалируют импортные препараты (66,8%), 
однако в упаковках лидируют локализованные лекарства (82,1%) (рис. 2). 
 

 
Рис. 2. Соотношение закупок импортных и локализованных ЛП по подпрограммам в 2024 году 

 
Государственная политика импортозамещения в фармацевтической отрасли 

В настоящее время развитию промышленности в области фармацевтики в России уделяется 
большое внимание, оказываются различные меры государственной поддержки. Стратегия развития 
отрасли определяется одним из ключевых документов: стратегией «Фарма-2030», утверждённая 7 
июля 2023 года Правительством Российской Федерации (распоряжение №1495-р) [3, с. 4]. 

Основной целью данной стратегии является повышение конкурентоспособности российских произ-
водителей на внешнем и внутреннем фармацевтическом рынке, достигаемое за счет внедрения иннова-
ционных технологий, разработки и производства новых лекарственных средств, запуска новых отече-
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ственных предприятий. В числе приоритетных задач особое внимание уделяется развитию производства 
отечественных фармацевтических субстанций, поддержку научных исследований, в том числе активная 
поддержка молодых ученых, а также расширению экспертного потенциала отрасли [4, с. 5]. 

Согласно целевым показателям стратегии, к 2030 году объём фармацевтического рынка России 
может достигнуть 3,7 трлн рублей [4, с. 6]. Вместе с этим планируется значительное увеличение доли 
отечественных препаратов и расширение производственных мощностей предприятий отрасли.  

В свою очередь, доля лекарственных препаратов, произведенных в России, в общем объёме по-
требления вырастет с 61,8 до 66,6%, в то время как объём экспорта лекарственных препаратов должен 
вырасти с 1,28 млрд до 3,4 млрд долларов США к 2030 году [3, с. 34-35]. 

Не менее важное значение играет доля отечественных препаратов, входящих в перечень страте-
гически значимых и производящихся по полному циклу. На момент утверждения она составляла 
67,44%, однако уже к 2030 году значение должно составлять не менее 80% [3, с. 35]. 

 
Меры государственной поддержки 

Для реализации ключевой стратегии развития фармацевтической отрасли государство внедряет 
различные меры, направленные на помощь производителям. На сегодняшний день государство реали-
зует большое количество механизмов поддержки в области импортозамещения. На начало 2026 про-
финансировал более 2 080 промышленных проектов в 79 регионах Российской Федерации на общую 
сумму свыше 700 млрд рублей, при этом около 60 % средств было направлено на проекты импортоза-
мещения [5]. 

С 2015 года в соответствие с постановлением Правительства РФ от 30.11.2015 № 1289 в сфере 
государственных закупок лекарственных средств применяется механизм «третий лишний»: если на 
тендер по госзакупке лекарств подано не менее двух заявок от производителей из стран ЕАЭС, то все 
заявки от производителей из других стран отклоняются [6]. Однако данный механизм имел проблемы: 
многие производители использовали импортные фармацевтические субстанции, а в России выполняли 
только финальную стадию производства, при этом заявляя себя отечественными производителями. 
Тогда государством было принято решение о введении нового механизма «второй лишний»: если хотя 
бы один участник предлагает препарат, произведенные в России или ЕАЭС по полному циклу, то все 
остальные заявки (иностранные и частично локализованные) отклоняются [7]. Данные правила были 
утверждены постановлением Правительства РФ №1875 от 23.12.2024, однако на сегодняшний день 
сроки введения механизма были сдвинуты на 1 июля 2026 года. Важно отметить, что механизм «второй 
лишний» распространяется не только на препараты из перечня жизненно необходимых и важнейших 
лекарственных препаратов (ЖНВЛП), но и на стратегически значимые лекарственные средства (СЗЛС), 
а также на государственные закупки по ФЗ-44 [7]. 

 
Заключение 

Проанализировав текущее состояние рынка фармацевтической отрасли, можно сделать заклю-
чение, что импортозамещение лекарственных препаратов действительно является одним из ключевых 
направлений развития в России. За последние годы были достигнуты значимые результаты в увеличе-
нии объемов производства, расширении производственных мощностей, а также был достигнут ста-
бильный рост доли отечественных препаратов на внутреннем рынке.  

Однако на ряду с этим сохраняется ряд трудностей, наиболее значимыми из которых можно 
назвать зависимость от импортных фармацевтических субстанций и ограниченность возможностей 
разработки инновационных лекарственных средств. 

Несмотря на это, государство продолжает внедрять различные меры поддержки отечественных 
производителей, уверенно держа курс на развитие самостоятельности фармацевтического рынка и от-
расли в целом. Производителям оказывается различная материальная помощь, в том числе по сред-
ствам заключения контрактов на государственные закупки. 

Реализация этих целей позволит государству значительно укрепить лекарственную безопасность 
и повысить конкурентоспособность отечественной фармацевтической продукции на мировом рынке. 
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Аннотация: В работе представлен комплексный анализ ключевых экологических вызовов и тенденций 
в области охраны окружающей среды на территории Республики Беларусь. Рассмотрены глобальные 
факторы (изменение климата) в контексте национальной специфики, включая последствия Чернобыль-
ской катастрофы. Делается вывод об общей стабильности экологической ситуации в стране, достигну-
той благодаря реализации государственных стратегий, адаптации к климатическим изменениям и 
внедрению «зеленых» технологий. Подчеркивается необходимость дальнейшего мониторинга для ми-
нимизации возникающих рисков. 
Ключевые слова: экологические проблемы, экономическая эффективность, Беларусь, глобальные 
угрозы. 
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Abstract: The paper presents a comprehensive analysis of the key environmental challenges and trends in 
the field of environmental protection on the territory of the Republic of Belarus. Global factors (climate change) 
are considered in the context of national specifics, including the consequences of the Chernobyl disaster. It is 
concluded that the overall environmental situation in the country is stable, achieved through the implementa-
tion of state strategies, adaptation to climate change, and the introduction of «green» technologies. The ne-
cessity of further monitoring to minimize emerging risks is emphasized. 
Keywords: ecological problems, economic efficiency, Belarus, global threats. 

 
Современные экологические вызовы носят глобальный характер и касаются всех регионов Зем-

ли. Повышение температуры атмосферы, загрязнение воздушной среды, водных ресурсов и земель, 
снижение биоразнообразия, накопление твердых бытовых отходов – всё это формирует значимые рис-
ки для устойчивого развития человечества. В Республике Беларусь данные процессы протекают со 
спецификой местных условий: высокая плотность промышленного производства, интенсивное ведение 
сельского хозяйства, а также долгосрочные последствия чернобыльской катастрофы.  
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Климатические изменения продолжают оставаться одной из ключевых глобальных угроз. Они 
провоцируют повышение температур в летний период, смягчение зимних условий, а также увеличива-
ют частоту чрезвычайных погодных явлений – обильных дождей, засух, бурь и необычных оттепелей. 
Главной причиной глобального потепления является накопление парниковых газов в атмосфере 
вследствие сжигания ископаемого топлива, деятельности промышленных предприятий и сельскохозяй-
ственного сектора. В России основными источниками эмиссий являются энергетика (включая тепло- и 
электрогенерацию, а также транспорт) и сельское хозяйство (преимущественно метан, образующийся 
при разведении скота, и азотные удобрения). Несмотря на это, с 1990 г. совокупные антропогенные 
выбросы парниковых газов (без учёта поглощения лесами) сократились почти на 40%, что зафиксиро-
вано к 2022–2023 гг. Такой результат стал возможным благодаря масштабным структурным преобра-
зованиям в экономике после девяностых, улучшению энергоэффективности, модернизации производ-
ства и постепенному переходу на менее загрязняющие виды топлива (см. таблицу 1). При учёте спо-
собности лесов и почв поглощать парниковые газы (сектор землепользования, инвентаризации и сбе-
режения углерода – ЗИЗЛХ), чистые выбросы страны оказываются ещё ниже, а лесной сектор выпол-
няет важную роль в качестве естественного поглотителя углерода. 

 
Таблица 1 

Основные показатели изменения климата и выбросов парниковых газов   
в Республике Беларусь [1] 

Год/Пе
риод 

Среднегодовая 
температура воз-

духа, °C 

Отклонение от 
нормы 1991–
2020 гг., °C 

Выбросы парниковых 
газов без ЗИЗЛХ, млн т 

CO₂-экв. 

Снижение выбросов от-
носительно 1990 г., % 

(без ЗИЗЛХ) 

Норма 
1991–
2020 

7,2 0 – – 

2015 8,5 +1,3 – – 

2018 7,9 +0,7 ~94 ~32–33 % 

2019 8,8 +1,6 – – 

2020 9,1 +1,9 – – 

2021 7,2 0 ~92 – 

2022 7,7 +0,5 88,4 ~39–40 % 

2023 8,6 +1,4 – ~40,3 % (по оценкам) 

2024 ~9,0–9,3 +1,8…+2,1 – – 

1990 
(базо-
вый) 

– – ~146 0 % (база) 

 
Беларусь интенсивно занимается адаптацией к климатическим изменениям: проводит рекультива-

цию осушенных торфяников, что способствует задержанию углерода в почве и уменьшению выбросов 
CO₂ и метана, внедряет энергосберегающие решения на промышленных объектах, расширяет использо-
вание возобновляемых источников энергии — ветра, солнца, биомассы. Утверждена специальная Стра-
тегия адаптации к изменению климата, а также долгосрочная Стратегия охраны окружающей среды до 
2035 года, в рамках которой ключевой целью является поэтапное устойчивое сокращение выбросов и 
готовность экосистем, сельскохозяйственных систем и экономики к новым климатическим реалиям. 

Загрязнение воздушной среды обусловлено выделениями предприятий, ТЭС, автомобильного 
транспорта и систем отопления жилых помещений. В Республике Беларусь значительную часть за-
грязнителей формируют крупные промышленные объекты и автопарки. 

За последнее время отмечается положительная динамика улучшения качества воздуха в подав-
ляющем числе городов. Снижение уровня опасных компонентов - оксидов азота, угарного газа, мель-
чайших частиц - связано с модернизацией производства, применением эффективных очистных систем 
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и переходом на менее вредные виды транспорта. Тем не менее, в некоторых промышленных центрах и 
при неблагоприятных метеорологических условиях (безветренность, инверсия) уровень загрязнителей 
может кратковременно выходить за пределы нормативов (см. табл. 2). За период 2020–2024 гг. общее 
количество выбросов загрязняющих веществ демонстрирует минимальные колебания с направлением 
на стабилизацию или уменьшение по ключевым показателям благодаря использованию передовых 
экологически безопасных технологий. 

 
Таблица 2 

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу (основные тенденции, тыс. т) [2] 

Год 
Общий объем выбросов  
загрязняющих веществ 

Динамика  
к предыдущему периоду 

Примечание (тенденция) 

2020 ~900–950 Стабильно 
Снижение по NO₂ и CO в боль-

шинстве городов 

2021 ~880–920 Небольшое снижение Улучшение в Бресте, Витебске 

2022 ~873 Стабильно Рост в отдельных регионах 

2023 ~898 +2,9 % 
Превышения по ТЧ в промыш-

ленных городах 

2024 ~865 -3–4 % 
Общее улучшение качества воз-

духа 

 
Контроль за состоянием атмосферного воздуха осуществляется с помощью сети наблюдатель-

ных пунктов. Принимаются меры по сокращению загрязнений: переход транспорта на газовое и элек-
трическое топливо, усиление экологических норм для предприятий, расширение возможностей обще-
ственного транспорта. По стратегии до 2035 г. предусмотрено продолжение снижения выбросов опас-
ных компонентов и обеспечение высокого качества воздуха на всей территории страны. 

Вода – ключевой природный ресурс. В Беларуси насчитывается большое количество рек, озёр и 
подземных водоёмов, однако их чистота напрямую связана с освоением земель и образом сброса 
сточных вод. Главные вызовы заключаются в переливе азота и фосфора из сельскохозяйственных 
территорий, а также в попадании в водные массивы плохо обработанных сточных вод. 

Большая часть поверхностных водных объектов демонстрирует высокое или очень хорошее эко-
логическое состояние по биологическим параметрам, свидетельствуя о сохранении баланса в водных 
экосистемах и наличии полноценного разнообразия живых существ. Тем не менее, в ряде рек, особен-
но в местах с плотной застройкой и развитой промышленностью, зафиксировано повышение концен-
трации биогенных элементов, что способствует цветению воды и снижению уровня кислорода (см. 
табл. 3). Показатели качества питьевой воды постепенно улучшаются: доля образцов, не отвечающих 
установленным стандартам, сокращается в период 2020–2024 гг., что связано с модернизацией инфра-
структуры водоснабжения и расширением возможностей водоочистки. 

 
Таблица 3 

Качество питьевой воды и поверхностных вод (доля несоответствующих проб, %) [3] 

Год 
Доля проб питьевой воды,  

не соответствующих нормам 
Доля поверхностных вод  

с хорошим/отличным состоянием 

2020 ~47 ~66–70 

2021 Снижение ~70–74 

2022 Дальнейшее снижение ~74 

2023 ~30–35 ~73–75 

2024 ~25–30 ~67–75 (улучшение в ряде рек) 

 
Питьевые воды из подземных источников в основном отвечают установленным стандартам, не-

смотря на природный избыток железа и марганца в некоторых регионах. В рамках реализации государ-
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ственной Водной стратегии проводится работа по повышению эффективности очистки сточных вод, 
снижению уровня загрязнений, поступающих с сельскохозяйственных земель, а также внедрению си-
стемы управления водными ресурсами по бассейнам. Ключевой целью является достижение к 2030 г. 
того, чтобы основная масса водоёмов обладала «хорошим» экологическим состоянием. 

Почвы играют ключевую роль в развитии сельского хозяйства и лесного хозяйства. В Беларуси 
большинство почв обладают высокой плодородностью, однако сталкиваются с такими проблемами, как 
выветривание, уплотнение и местное загрязнение в прилегающих к промышленным объектам и авто-
дорогам районах. 

С течением времени площадь сельскохозяйственных угодий медленно снижается – менее про-
дуктивные и болотистые территории выходят из эксплуатации и осваиваются под леса либо естествен-
ные луга. Такое развитие событий считается позитивной тенденцией, способствующей сохранению 
почвенного покрова и биологического разнообразия (см. таблицу 4). Эрозия затрагивает лишь незначи-
тельную долю сельхозземель, её предотвращают с помощью агротехнических методов: контурной об-
работки почвы, чередования культур по полосам и выращивания многолетних трав. 

В городских территориях и вблизи крупных производств порой фиксируется загрязнение почв 
нефтепродуктами и тяжёлыми металлами, однако уровень этих загрязнений находится под контролем 
и постепенно снижается благодаря мероприятиям по рекультивации и постоянному экологическому 
мониторингу. 

 
Таблица 4 

Площадь сельскохозяйственных земель (тыс. га) [4] 

Год 
Доля проб питьевой воды,  

не соответствующих нормам 
Доля поверхностных вод 

 с хорошим/отличным состоянием 

2020 ~47 ~66–70 

2021 Снижение ~70–74 

2022 Дальнейшее снижение ~74 

2023 ~30–35 ~73–75 

2024 ~25–30 ~67–75 (улучшение в ряде рек) 

 
Разнообразие флоры, фауны и грибов является ключевым критерием состояния природной сре-

ды. В Республике Беларусь зарегистрировано свыше десяти тысяч видов растений и грибов, а также 
сотни видов позвоночных животных, многие из которых находятся под охранным статусом и включены 
в Красную книгу. Основной угрозой для биологического разнообразия являются инвазивные (чужерод-
ные) виды, способные вытеснить коренные популяции растений и животных. Особенно заметен случай 
с борщевиком Сосновского – он стремительно распространяется по обочинам дорог и заброшенным 
участкам земли.  

 
Таблица 5 

Лесистость и площадь ООПТ [5] 

Год Лесистость территории (%) 
Площадь покрытых лесом земель 

(тыс. га) 
Площадь ООПТ 

 (% от территории) 

2020 ~39,7–40 ~8330–8340 ~9 

2021 ~40 Рост ~9,1 

2022 ~40,1 ~8719–9510 ~9,1 

2023 ~40,2 Рост ~9,1–9,2 

2024 40,3 8376 (рост на 24 тыс. га) ~9,2 

 
На фоне этого существенно снижается естественный состав экосистем из-за исторических изме-

нений: высушивания заболоченных территорий, фрагментации лесных массивов и чрезмерной нагруз-
ки со стороны сельскохозяйственного производства. Тем не менее наблюдается положительная тен-
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денция – увеличивается площадь покрытых лесом зон и особо охраняемых природных территорий. 
Уже сейчас лесистость страны составляет более 40%, а заповедники, национальные парки и природ-
ные заказники занимают около одной десятой части общей площади страны (см. таблицу 5), что обес-
печивает сохранность исключительных видов и полноценное функционирование сложных экосистем. 

Отходы – неизбежное следствие человеческой деятельности. В Беларуси ежегодно формируют-
ся значительные объемы промышленных отходов и твердых коммунальных отходов (отходов бытового 
характера). За последнее десятилетие наблюдается существенный рост доли перерабатываемых и 
повторно используемых материалов. Наиболее ощутимый прогресс зафиксирован в сфере переработ-
ки бумажных изделий, пластика, стекла, металлов и органических веществ (см. таблицу 6). Широко 
внедряется сортировка мусора по видам, запускаются современные сортировочные комплексы и тер-
мические установки по утилизации отходов с системами очистки выбросов. Доля рециклинга ТКО воз-
росла с примерно 10% в начале 2010-х гг. до 35–37% в 2023–2024 гг. Основная цель на ближайшую 
перспективу – стремление к достижению концепции «нулевых отходов на свалках», то есть максималь-
ной переработке или эффективному использованию всех образующихся отходов. 

 
Таблица 6 

Управление отходами (ТКО, уровень использования, %) [6] 

Год Уровень использования ТКО (%) Образование ТКО (тыс. т) Динамика переработки 

2020 ~20–25 ~4000 Рост 

2021 ~28–30 – 
Увеличение раздельно-

го сбора 

2022 ~32–33 – 
Прогресс по бума-

ге/пластику 

2023 35,5 ~3980 Значительный рост 

2024 ~37–38 (за 9 мес. 37,9) ~4260 Цель – 64 % к 2025 

 
Последствия чернобыльской катастрофы по-прежнему ощутимы в южных и восточных регионах 

страны, однако за последние десятилетия уровень радиации существенно снизился. Интенсивность 
гамма-излучения на заражённых участках сократилась в несколько раз, а концентрация радиоактивных 
изотопов в пище и питьевой воде тщательно контролируется – в большинстве случаев она остаётся 
ниже допустимых норм (см. табл. 7, демонстрирующую общий прогресс в стабилизации радиационной 
обстановки). Постоянно осуществляется наблюдение за состоянием окружающей среды, проводится 
восстановление почв, строгий контроль за продукцией лесного и сельскохозяйственного производства. 
Зоны отчуждения и отселения в настоящее время в основном не несут угрозы для здоровья при со-
блюдении элементарных мер безопасности. 

 
Таблица 7 

Радиационная обстановка (мощность дозы гамма-излучения, мкЗв/ч, ключевые зоны) [7] 

Год/Период 
Средняя мощность дозы (за-

грязненные районы) 
Тенденция Примечание 

2020–2022 Снижение (0,5–0,6 → ниже) Значительное снижение Ниже референтных уровней 

2023 Норма Стабильно Контроль в норме 

2024 Нормальная обстановка Улучшение 
Нет превышений в продук-

тах и воде 

 
Беларусь реализует комплексную экологическую программу. Действует Национальная система 

наблюдения за состоянием окружающей среды — единая сеть объектов и лабораторий, контролирую-
щих качество воздуха, воды, почв, лесных массивов, фауну, а также уровень радиации. Утверждена 
Стратегия охраны окружающей среды на период до 2035 г., ключевые направления которой – переход 
на устойчивую «зелёную» экономику, минимизация негативного влияния на природу, приспособление к 
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изменению климата, сохранение биоразнообразия и эффективное использование природных ресурсов. 
Проблемы экологии сегодня носят глобальный характер, однако каждый государство способно 

внести свой вклад в их преодоление. В Беларуси природные условия в целом остаются стабильными, а 
во многих сферах зафиксировано положительное динамика. Тем не менее, снижать бдительность не-
допустимо – изменение климата ускоряется, увеличивается количество отходов, а биоразнообразие 
сталкивается с новыми рисками. 

Устойчивое развитие возможно лишь при равновесии между экономикой и охраной природы. 
Национальная стратегия до 2035 г. и действующие госпрограммы определили верный путь: минимизи-
ровать выбросы, активнее проводить рекультивацию территорий и рациональнее расходовать природ-
ные ресурсы. Лишь объединив усилия власти, предприятий и граждан, можно обеспечить будущим по-
колениям благополучную и экологически чистую среду. 
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Аннотация: в настоящее время, экономика всех стран мира трансформируется посредствам цифрови-
зации. В данной статье рассматриваются основные пути модернизации бухгалтерского учета и аудита. 
Подробно описано влияние появления новых федеральных стандартов, налоговых реформ, активного 
использования искусственного интеллекта, блокчейн-технологий, больших данных на методологию 
учета и аудита. Рассмотрена также проблема преобразования профессиональных компетенций участ-
ников рынка бухгалтерских услуг и аудиторов.  
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Abstract: Currently, the economies of all countries around the world are being transformed through digitaliza-
tion. This article explores the main ways to modernize accounting and auditing. It provides a detailed descrip-
tion of the impact of new federal standards, tax reforms, and the widespread use of artificial intelligence, 
blockchain technologies, and big data on accounting and auditing methodologies. The article also addresses 
the challenge of transforming professional competencies for accounting professionals and auditors. 
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Одним из важных национальных приоритетов развития экономики Российской Федерации явля-

ется цифровизация. Данное направление закреплено в Указе Президента РФ 21.07.2020 № 474 
«О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года» [1]. Цифровая 
трансформация оказывает значительное влияние на развитие бухгалтерской профессии и аудиторской 
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деятельности. Новые подходы, базирующиеся на сквозной автоматизации, искусственном интеллекте и 
анализе больших данных, делают непрактичным использование классических методов сбора, реги-
страции и обобщения информации. 

Тема данной работы актуальна в условиях систематически происходящих изменений. То есть, 
мы наблюдаем завершение многолетнего перехода на новые федеральные стандарты бухгалтерского 
учета (ФСБУ), а также перемещение технологий, таких как ИИ, блокчейн, из разряда эксперименталь-
ных в разряд обязательных инструментов для работы.  Целью нашего исследования является:  вы-
явить основные перспективы и проблемы адаптации методов учета и аудита в современных реалиях, а 
также обозначить направление модификации профессиональных компетенций специалистов. 

В Российской Федерации развитие учета и аудита невозможно без изменения нормативно-
правовой базы. Важным стратегическим документом является Распоряжение Правительства РФ от 
22.11.2024 № 3386-р, закрепляющее «Основные направления государственной политики в сфере бух-
галтерского учета, финансовой отчетности и аудиторской деятельности до 2030 года». Согласно дан-
ному документу: «К 2024 году в Российской Федерации создана и функционирует система бухгалтер-
ского учета, финансовой отчетности и аудиторской деятельности, соответствующая современному 
уровню развития экономических и гражданско-правовых отношений» [3]. Правительство устанавливает 
три ключевых направления: обеспечение цифровой трансформации процессов, развитие кадровой си-
стемы, а также усовершенствование нормативного регулирования, в том числе сближение с МСФО. 

1 января 2026 года вступил в силу новый этап налоговой реформы, базирующееся на Федераль-
ном законе от 28.11.2025 №425-ФЗ «О внесении изменений в части первую и вторую Налогового кодек-
са Российской Федерации» [2]. Согласно нововведениям ставка НДС повышается с 20% до 22%, одна-
ко для отдельных товаров ставка сохраняется на уровне 10 %. Ужесточились требования для субъек-
тов, применяющих упрощенную систему налогообложения, лимит дохода для обязанности по уплате 
НДС снижен с 60 млн до 20 млн рублей в 2026 году. Отдельное внимание нужно уделить росту МРОТ, 
он вырос до 27 093 рублей, это напрямую влияет на фонд оплаты труда и расчет страховых взносов. 

 
Таблица 1 

Сравнительная таблица налоговых изменений до 1 января 2026 года и после 

Категория До 1 января 2026 г. После 1 января 2026 г. 

Ставка НДС 
Базовая ставка 20%; Лояль-
ная ставка 10% 

Повышена до 22% (базовая); Сохранена 
ставка 10% для социальных товаров (продук-
тов, медикаментов и детских товаров) 

Условия освобождения 
от НДС 

Освобождение при обороте 
до 60 млн руб./год 

Установлены лимиты:  
- 20 млн руб. в 2026 г. 
- 15 млн руб. в 2027 г. 
- 10 млн руб. с 2028 г. 

Специальные ставки 
НДС для УСН 

Применялись особые ставки 
5% и 7% при соблюдении 
условий 

Эти ставки сохраняются, но ограничиваются 
условиями: - Не более 12 кварталов подряд; - 
Возможность отказа от пониженных ставок в 
первые четыре квартала 

Индивидуальное пред-
принимательство (ИП) 

 Стандартные обязательства 
по налогам и сборам 

Нововведения включают увеличение фикси-
рованного взноса ИП («за себя») до  
57390руб., плюс дополнительные взносы при 
доходе свыше 300 тыс. руб. 

Источник: составлено автором на основе данных [2] 
 
Еще одним важным событие является отказ от привычных  бухгалтерских инструкций №174н, 

№183н и переход на 28 новых ФСБУ БУ, а также полная интеграция в Государственную интегрирован-
ную информационную систему «Электронный бюджет» (ГИИС ЭБ) для организаций госсектора. Таким 
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образом,  невозможно вести учет вне ГИИС ЭБ, проводки отныне строятся только по экономическому 
содержанию операций в соответствии с ФСБУ. 

Коренным образом меняется и инструментарий бухгалтера и аудитора. Современные специали-
сты не пользуются ручной обработкой, а переходят на интеллектуальные системы. Основным инстру-
ментом является искусственный интеллект. Он позволяет обрабатывать, в короткие сроки, огромные 
массивы неструктурированной информации. Однако нужно отметить, что ИИ не заменяет живого спе-
циалиста, а лишь делает его работу проще, быстрее, минимизируя риски ошибок.  

В 2026 году активно внедряется цифровой рубль. Планируется обеспечить оборот цифрового 
рубля наравне с наличными и безналичными средствами. Новую форму национальной валюты выпус-
кает Центральный Банк, на её же платформе осуществляются операции, что повышает уровень кон-
троля и соответственно безопасности транзакций. Ключевым фактом является то, что каждая опера-
ция, проведенная с помощью цифрового рубля, фиксируется в информационной системе Банка Рос-
сии. Благодаря этому можно исключить возможность нецелевого использования средств, фиктивных 
операций, а также скрытых расчетов. Контроль, в данной ситуации, реализуется в режиме реального 
времени, анализируя не выборочные транзакции, а полный массив данных.  

Появление больших данных (Big Data) сильно изменил учет и аудит. Big Data собирает, хранит и 
обрабатывает большие объемы данных с огромной скоростью. Это позволяет принимать рациональ-
ные и обоснованные решения для бизнеса. 

С 2026 года универсальный передаточный документ становится единственно-возможным офи-
циальным форматом, который заменил форму № ТОРГ-12 и акты. Данная мера унифицирует потоки, а 
также создает условия для бесшовного анализа. 

Современный учет и аудит не зацикливается только на финансовых отчетах. Трендом современ-
ной экономики является интеграция нефинансовых отчетов, в части устойчивого развития, ESG-
отчеты. Инвесторы и регуляторы ожидают от аудиторов профессиональных суждений касательно про-
зрачности работы бизнеса, устойчивости бизнес-модели, а также качества корпоративного управления. 

На фоне новых потребностей, аудитор нуждается в усовершенствовании своих компетенций, а 
также в развитии методологии аудита нефинансовой информации. В РФ активно внедряют ЭКГ-
рейтинг, аббревиатура которого гласит - Экология-Кадры-Государство. Данный рейтинг позволяет про-
веряющим оценить ответственность бизнеса, он все чаще используется в аналитических процедурах. 

Активно используется риск-ориентированный подход. Для аудиторов данная оценка выполняет 
роль своеобразного компаса. Чем у компании выше риски, тем чаще у неё проверки. Аудитор, в свою 
очередь, не просто ищет ошибки постфактум, а старается выявить потенциальные зоны риска. 

Наряду с обсуждениями изменений требований к учету и аудиту, необходимо поговорить и о 
трансформации профессиональных компетенций и о кадровом потенциале. Автоматизация ручных 
операций не отменяет профессию, но значительно меняет требования к ней. Бухгалтер на сегодняш-
ний день должен быть, в первую очередь, хорошим аналитиком, консультантом. Совет по профессио-
нальным квалификациям финансового рынка (СПКФР) выразил мнение о внушительном разрыве ака-
демического образования и запросов экономики. В ответ на потребности рынка ведется планомерная 
работа по актуализации профессиональных стандартов. Измененные федеральные государственные 
образовательные стандарты (ФГОС) должны будут обеспечивать подготовку специалистов, владеющих 
не только теорией учета, но и основами программирования, статистического анализа и работы с дан-
ными. Для действующих специалистов, ключом к успеху является «цифровая зрелость», а также готов-
ность к непрерывному обучению. 

Мы обозначили очевидные перспективы развития учета и аудита, однако, есть вероятность того, 
что процесс адаптации столкнется с серьезными препятствиями. Главным препятствием является так 
называемое «цифровое неравенство». Доступ к СМЭВ, ЕГРН, Росреестру есть не во всех регионах и 
муниципалитетах, что делает затруднённой интеграции многих нововведений. Чтобы преодолеть дан-
ный разрыв, требуются системные меры и финансирование в рамках федерального проекта «Эконо-
мика данных и цифровая трансформация  данных» [5]. 
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Психологический и компетентностный барьер также имеет место быть. Значительная часть дей-
ствующих бухгалтеров не обладает достаточной подготовкой для работы с современными аналитиче-
скими инструментами. Без системного повышения квалификации и обновления образовательных про-
грамм, внедрение передовых технологий останется частичным. 

Резюмируя, перспективы развития бухгалтерского учета и аудита в России до 2030 года опреде-
ляются синергией трех фундаментальных факторов: технологической революции, регуляторной пере-
стройки и трансформацией человеческого капитала.  

Современный бухгалтер — это, в первую очередь, стратегический аналитик, владеющий инстру-
ментами Big Data и понимающий логику международных стандартов. Будущий аудитор - это «архитек-
тор доверия», который с помощью профессионального суждения и технологий вносит вклад в прозрач-
ность и устойчивое развитие корпоративного сектора. Успешная адаптация нововведений позволит 
экономике двигаться в ногу со временем и конкурировать на международных рынках, обеспечивая не-
обходимый уровень доверия и прозрачности. 
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Аннотация: в статье рассматривается феномен автоперевода как особой формы межъязыковой и 
межкультурной коммуникации. Материалом исследования выступает французская версия романа И.С. 
Тургенева «Отцы и дети», выполненная самим автором в сотрудничестве с писателями Просперо Ме-
риме и Луи Виардо. Цель работы – выявить специфику творческой стратегии Тургенева-переводчика, 
определить характер отклонений от исходного русского текста и обосновать их художественную целе-
сообразность. В ходе анализа установлено, что автоперевод романа не является буквальным воспро-
изведением оригинала, а представляет собой его творческую адаптацию, учитывающую особенности 
французского литературного языка, социокультурные реалии и читательские ожидания французской 
публики XIX века. Особое внимание уделяется трансформации образов главных героев, модификации 
социально-политического подтекста и стилистической правке. Делается вывод о том, что французская 
версия «Отцов и детей» может рассматриваться как самостоятельное художественное целое, облада-
ющее собственной эстетической ценностью и отражающее стремление автора представить русскую 
жизнь европейскому читателю в наиболее доступном и убедительном свете. 
Ключевые слова: И.С. Тургенев, «Отцы и дети», автоперевод, творческая стратегия, художественный 
перевод, межкультурная коммуникация, французская версия, сравнительный анализ. 
 

AUTOTRANSLATION AS A CREATIVE STRATEGY: FEATURES OF THE FRENCH VERSION OF IVAN 
TURGENEV’S NOVEL «FATHERS AND SONS» 

 
Moskovtseva Valeria Vladimirovna 

 
Scientific adviser: Morozova Irina Georgievna 

 
Abstract: this article examines the phenomenon of self-translation as a specific form of interlingual and inter-
cultural communication. The study focuses on the French version of Ivan Turgenev’s novel «Fathers and 
Sons», produced by the author himself in collaboration with the writers Prosper Mérimée and Louis Viardot. 
The aim of the study is to identify the specific features of Turgenev’s creative strategy as a translator, to de-
termine the nature of the deviations from the original Russian text, and to justify their artistic appropriateness. 
The analysis reveals that the author’s translation of the novel is not a literal reproduction of the original, but 
rather a creative adaptation that takes into account the peculiarities of the French literary language, socio-
cultural realities, and the expectations of the 19th-century French readership. Particular attention is paid to the 
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transformation of the main characters’ images, the modification of the socio-political subtext, and stylistic revi-
sions. It is concluded that the French version of «Fathers and Sons» can be regarded as an independent liter-
ary work in its own right, possessing its own aesthetic value and reflecting the author’s desire to present Rus-
sian life to the European reader in the most accessible and convincing light. 
Keywords: I.S. Turgenev, «Fathers and Sons», self-translation, creative strategy, literary translation, intercul-
tural communication, French version, comparative analysis. 

 
Автоперевод представляет собой уникальное явление в мировой литературе, находящееся на 

пересечении собственно переводческой деятельности и оригинального творчества. В отличие от тра-
диционного перевода, выполняемого сторонним лицом, автоперевод дает исследователю редкую воз-
можность наблюдать за тем, как писатель заново интерпретирует собственный замысел, адаптируя его 
для иной языковой и культурной аудитории. В этом контексте особый интерес представляет обращение 
к творчеству И.С. Тургенева, который не только активно способствовал популяризации русской литера-
туры на Западе, но и лично участвовал в создании переводов своих произведений на французский 
язык. Французская версия романа «Отцы и дети», над которой писатель работал в сотрудничестве с 
Луи Виардо и Просперо Мериме, является ярким примером автоперевода как творческой стратегии, 
выходящей за рамки простого переноса текста из одной языковой системы в другую. 

История создания французского текста романа хорошо известна. После публикации «Отцов и де-
тей» в России в 1862 году, Тургенев, обеспокоенный неоднозначной реакцией критиков и желая пред-
ставить свое произведение европейскому читателю, приступает к его переводу. Однако он не делает 
это в одиночку. Точность языкового оформления берет на себя Луи Виардо, известный переводчик, а 
литературной шлифовкой занимается Просперо Мериме, признанный мэтр французской прозы. Сама 
фигура посредников уже предопределяет небуквалистский подход к работе. Тургенев выступает в роли 
автора-консультанта и редактора, который следит за адекватной передачей смысла и образов, но при 
этом готов идти на компромиссы ради благозвучия и ясности французского текста. Эта коллаборация 
превращает процесс перевода в творческий акт, в ходе которого исходный материал подвергается зна-
чительной, но художественно мотивированной трансформации. 

При сравнительном анализе русского и французского текстов становится очевидным, что изме-
нения затрагивают практически все уровни повествования. Наиболее заметной тенденцией является 
стремление к адаптации культурно-специфических реалий. Тургенев, прекрасно понимая ограничен-
ность знаний французской публики о русском быте, социальной структуре и истории, часто заменяет 
конкретные понятия более общими или нейтральными описаниями. Так, например, многие детали кре-
стьянского обихода, названия традиционных русских блюд или сословные характеристики, играющие 
важную роль в оригинале, во французской версии либо опускаются, либо переводятся описательно. 
Если в русском тексте упоминаются конкретные реалии, такие как «армяк» или «зипун» (виды кре-
стьянской одежды), то во французской версии они передаются нейтральным словом «habit» (одежда). 
Аналогично блюдо «каша» в ряде случаев переводится как «plat national» (национальное блюдо), что 
делает текст более доступным для французского читателя, но при этом нивелирует его этнографиче-
скую конкретику. Эта стратегия не столько обедняет текст, сколько делает его более прозрачным для 
инокультурного читателя, позволяя ему сосредоточиться на психологической канве романа и фило-
софском конфликте поколений, не отвлекаясь на непонятные этнографические подробности. 

Более глубокие изменения происходят в области характеризации персонажей и передачи их 
идеологических споров. Известно, что образ Базарова в русской критике вызвал ожесточенные споры 
именно из-за своего нигилистического пафоса, воспринимавшегося как угроза устоям. Во французской 
версии риторика главного героя смягчается. Тургенев, вероятно, опасаясь, что французская публика, 
привыкшая к иным формам философского дискурса, может неверно истолковать или даже отвергнуть 
столь резкого персонажа, идет на сознательное снижение его конфликтности. Монологи Базарова ста-
новятся короче, их радикальная лексика нейтрализуется, а некоторые выпады против «отцов» и суще-
ствующего порядка вещей вовсе сглаживаются [3, с. 45]. Например, в русском оригинале Базаров заяв-
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ляет: «Мы действуем в силу того, что мы признаем полезным... В теперешнее время полезнее всего 
отрицание – мы отрицаем». Во французской версии эта мысль передана в значительно более мягкой и 
абстрактной форме: «Nous ne faisons que ce qui nous semble utile... L'esprit de notre époque est un esprit 
de négation, et nous obéissons à cet esprit», – без акцента на тотальном отрицании как главном принци-
пе, что снижает революционный пафос героя [3, с. 45]. Это приводит к тому, что во французской версии 
центральный конфликт романа предстает не столько как столкновение двух социально-политических 
мировоззрений, сколько как вечный, общечеловеческий конфликт поколений, драматизм которого обу-
словлен личными качествами героев. 

Параллельно со смягчением образа Базарова происходит определенная корректировка образов 
его оппонентов, в частности Павла Петровича Кирсанова. Его аристократизм и англомания, которые в 
русском тексте иногда граничат с карикатурностью и служат объектом авторской иронии, во француз-
ской версии подаются более сдержанно и даже с большей симпатией. Это можно объяснить ориента-
цией на вкусы французского читателя, для которого культ изящества и утонченности, воплощаемый 
Кирсановым, был более близок и понятен, чем русское почвенничество или нигилистический максима-
лизм [1, с. 210]. Таким образом, система персонажей подвергается своего рода «оптимизации» под но-
вую читательскую аудиторию, что является ключевым признаком творческой стратегии автоперевода. 

Нельзя обойти вниманием и роль, которую сыграл в этой работе Просперо Мериме. Как писа-
тель, он был известен своим вниманием к точности, ясности и элегантности стиля. Под его пером 
французский текст «Отцов и детей» приобретает черты, свойственные лучшим образцам французской 
прозы середины XIX века: стройность фразы, прозрачность синтаксиса, изящество лексики. Тургенев, 
сам блестящий стилист, сознательно пошел на такое редактирование, понимая, что для успеха книги 
во Франции она должна соответствовать высоким эстетическим критериям французской литературы 
[4]. В результате французский текст оказывается стилистически более «гладким» и классически выве-
ренным по сравнению с более шероховатым, но и более экспрессивным русским оригиналом. Эта сти-
листическая правка – еще одно свидетельство того, что перед нами не подстрочник, а полноценное 
литературное произведение, созданное с учетом законов принимающей культуры. 

Некоторые исследователи, в частности М.П. Алексеев и А.А. Горелов, склонны рассматривать 
французскую версию «Отцов и детей» как отдельную редакцию романа. С этим мнением трудно не со-
гласиться. Трансформации, которым подвергся текст, настолько значительны, что позволяют говорить 
о своего рода «двойном авторстве» и двойной жизни произведения. Русский текст обращен к соотече-
ственникам, включен в полемику конкретного исторического момента. Французский текст, освобожден-
ный от злободневной российской полемики, выходит на более универсальный уровень [2, с. 98]. Он 
становится не столько романом о русских нигилистах, сколько романом о вечном конфликте нового со 
старым, рассказанный на материале русской жизни, но рассказанный так, чтобы быть понятным каж-
дому европейцу. 

В заключение следует подчеркнуть, что автоперевод «Отцов и детей» явился для Тургенева 
важнейшим инструментом самопрезентации в европейском культурном пространстве. Он не просто 
перевел свой текст, а сознательно пересоздал его, используя все доступные ему творческие ресурсы, 
включая помощь выдающихся современников. Французская версия романа демонстрирует сложную 
диалектику между верностью оригиналу и необходимостью к адаптации. В результате этого процесса 
родилось самостоятельное художественное целое, которое, сохраняя тургеневскую интенцию и основ-
ную фабулу, обрело новую стилистику, новую тональность и во многом нового героя. Изучение этой 
версии открывает перед филологами широкие перспективы для понимания не только творческой лабо-
ратории писателя, но и глубинных механизмов межкультурного литературного взаимодействия. 
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Аннотация: В докладе рассматриваются лингвистические и прагматические аспекты аудиовизуального 
перевода гибридного контента, сочетающего элементы различных жанров и дискурсов. Анализируются 
основные стратегии перевода (доместикация, форейнизация, транскреация) и их применение в услови-
ях технических и культурных ограничений АВП. Особое внимание уделяется типологии переводческих 
ошибок, возникающих при локализации сложного мультимодального материала. Теоретической осно-
вой исследования служат труды отечественных и зарубежных ученых в области теории перевода и 
аудиовизуальной локализации. Практическая значимость работы заключается в систематизации труд-
ностей перевода гибридного контента и разработке рекомендаций для переводчиков. 
Ключевые слова: Аудиовизуальный перевод, локализация, переводческие стратегии, гибридный кон-
тент, мультимодальный текст 
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Abstract: The report examines the linguistic and pragmatic aspects of audiovisual translation of hybrid content 
that combines elements of different genres and discourses. The main translation strategies (domestication, 
foreignization, transcreation) and their application under the technical and cultural constrains of audiovisual 
translation are analyzed. Particular attention is paid to the typology of translation errors arising from the locali-
zation of complex multimodal material. The theoretical basis of the study is the work of domestic and foreign 
scholars in the field of translation theory and audiovisual localization. The practical significance of the work lies 
in the systematization of hybrid content translation difficulties and the development of recommendations for 
translators. 
Key words: Audiovisual translation, localization, translation strategies, hybrid context, multimodal text 

 
Современная медиасреда характеризуется доминированием аудиовизуальных произведений, 

представляющих собой сложные семиотические единства. Их перевод и адаптация для иноязычной 



74 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ СТАТЬИ 2026 

 

II Международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

аудитории требуют выработки особых подходов, учитывающих не только лингвистические, но и визу-
альные, звуковые и культурные компоненты. Теоретическое осмысление стратегий аудиовизуального 
перевода (АВП) гибридного контента – контента, синтезирующего различные жанры и регистры речи 
(например, профессиональный и разговорно-юмористический), - является актуальной задачей перево-
доведения. Целью данной статьи является систематизация теоретических аспектов АВП при работе с 
гибридными текстами: уточнение терминологического аппарата, классификация видов и ограничений 
АВП, анализ ключевых переводческих стратегий и потенциальных трудностей. 

В рамках классического переводоведения перевод понимается как процесс преобразования ре-
чевого произведения на одном языке в речевое произведение на другом языке при сохранении неиз-
менного плана содержания и стилистических особенностей [Бархударов, 1975, с. 45]. В. Н. Комиссаров 
определяет перевод как «вид языкового посредничества, при котором содержание иноязычного текста 
оригинала передается на другой язык путем создания на этом языке коммуникативно равнозначного 
текста» [Комиссаров, 1990, с. 75]. Это подразумевает не механическую замену, а творческое прелом-
ление смысла через призму иной языковой системы и культурного кода, что особенно важно при рабо-
те с гибридными текстами, где смысл часто кроется в подтексте и культурных аллюзиях. 

На пути этого преобразования переводчик сталкивается с фундаментальным вызовом: языки 
существуют не в вакууме, они являются плотью и кровью своих культур. Осознание этого поднимает 
теорию перевода на новый уровень. 

Аудиовизуальный перевод (АВП) – это относительно новая, динамично развивающаяся область 
переводческой деятельности [Díaz Cintas, 2005, с. 3-7]. Он определяется как перевод специальных тек-
стов, существующих в аудиовизуальной медиасреде, где канал передачи является двойным (акустиче-
ским и визуальным), и где переводческий продукт добавляется к исходному, создавая новый многоко-
довый продукт [ESIST, 2024]. Как отмечает Х. Диас-Синтас, особенность АВП заключается в том, что он 
«добавляет новый лингвистический слой к набору знаков, уже существующих в оригинале, с которым 
он должен гармонично сливаться» [Díaz-Cintas, 2020]. Таким образом, текст в АВП существует в жест-
кой зависимости от невербальных контекстов и технических параметров. В научной литературе также 
используются термины «медиаперевод», «экранный перевод», «креолизованный перевод» (при линг-
воцентрическом подходе к аудиовизуальному материалу как к тексту, сочетающему вербальную и не-
вербальную семиотические системы) [Козуляев, 2015; Анисимова, 2003]. 

Процесс адаптации аудиовизуального произведения для новой культурно-языковой среды выхо-
дит за рамки собственно перевода и определяется как локализация. Локализация – это комплексный 
процесс, включающий культурную адаптацию реалий, шуток, аллюзий; языковую адаптацию с учетом 
устной речи и характеристик персонажей; учет правовых и этических норм страны-реципиента, а также 
соблюдение технических ограничений конкретного вида АВП [Особенности локализации…, 2025]. Для 
гибридного контента, сочетающего, например юридический дискурс и юмор, задача локализации 
усложняется необходимостью баланса между точностью передачи специальной информации и дости-
жением сопоставимого прагматического эффекта (например, комического), что требует от переводчика 
роли культурного медиатора и творческого соавтора. 

Исторически сложились три основных вида АВП, каждый из которых накладывает специфические 
ограничения на работу переводчика: 

1. Субтитрирование: наложение текстовой дорожки. Основные ограничения – строгий лимит 
знаков на строку (обычно 35-40), скорость чтения зрителя, необходимость синхронизации с речью и 
изображением [Общемировые стандарты…, 2023]. 

2. Дубляж: полная замена оригинальной звуковой дорожки. Требует синхронизации по губам 
(артикуляционная синхронность), ритмического и смыслового соответствия в жестких временных рам-
ках, что ведет к значительной компрессии и трансформации текста [Chaume, 2012, с. 74]. 

3. Закадровый перевод (voice-over): наложение перевода на приглушенный оригинал. Характе-
ризуется условной синхронностью, требует укладки текста в интервалы между репликами, часто при-
водит к «наплывам» или паузам. Особенно распространен для неигрового контента и в странах Во-
сточной Европы [Flis, Szarkowska, 2024, с. 195]. 
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Отдельным социально значимым видом является аудиодескрипция (тифлокомментирование) – 
словесное описание визуального ряда для слепых и слабовидящих, регламентированное ГОСТ Р 
57891-2017. 

Работа с гибридным контентом в любом из форматов осложняется необходимостью одновре-
менного учета мультимодальности (взаимодействия слова, изображения и звука) и гибридности (сосу-
ществования в тексте разнородных дискурсивных практик). 

Выбор переводческой стратегии определяется целью перевода, функцией текста и характером 
аудитории [Швейцер, 1988; Nord, 1997]. В контексте АВП гибридного контента ключевое значение при-
обретают три стратегии, образующие спектр решений между полюсами адаптации и сохранения инако-
вости: 

1. Доместикация (приближение к культуре реципиента): стратегия, направленная на макси-
мальное сглаживание культурных различий, делающая текст понятным и «своим» для целевой аудито-
рии. В качестве методов можно выделить следующие: замена реалий, адаптация юмора, использова-
ние идиом языка перевода. Крайняя степень ведет к гипертрофированной адаптации, стирающей куль-
турный колорит [Венути, 1995]. 

2. Форейнизация (сохранение чужеродности): стратегия, ориентированная на сохранение куль-
турной специфики оригинала, «приближение» зрителя к автору. В качестве методов можно выделить 
следующие: транскрипция/транслитерация реалий, калькирование, сохранение имен. Может создавать 
эффект чуждости и затруднять понимание. 

3. Транскреация (пересоздание): стратегия, применяемая особенно для передачи юмора, сло-
ганов, каламбуров. Представляет собой творческое переосмысление и создание нового текста на язы-
ке перевода, который вызывает ту же эмоциональную или прагматическую реакцию, что и оригинал. 
Транскреатор выступает в роли соавтора. 

Для гибридного контента оптимальной часто является гибридная стратегия, при которой ключе-
вые профессиональные термины и культурные маркеры передаются с элементами форейнизации (для 
сохранения аутентичности), а юмор и бытовая лексика адаптируются через доместикацию или тран-
скреацию (для достижения коммуникативного эффекта). 

Специфика работы с гибридным аудиовизуальным материалом порождает комплекс трудностей, 
которые могут привести к ошибкам: 

1. Лингвистические и межсистемные трудности: перевод специализированной лексики (напри-
мер, юридической) требует не только поиска словарных соответствий, но и понимания различий право-
вых систем. Буквальный перевод терминов или подмена понятий ведут к фактологическим ошибкам и 
искажению смысла. 

2. Культурно-прагматические трудности: адаптация юмора, иронии, каламбуров, особенно ос-
нованных на языковой игре или культурных реалиях, часто оказывается невыполнимой без потерь или 
радикальной трансформации (транскреации). Неудачная адаптация приводит к «нулевому» комическо-
му эффекту. 

3. Технические и временные ограничения: жесткие рамки хронометража в дубляже и закадро-
вом переводе вынуждают к компрессии текста, что может обеднить смысл, привести к упрощению 
сложных конструкций или опущению важных деталей. 

4. Нарушение стилистического единства: несогласованность в выборе стратегии для разных 
компонентов гибридного текста (например, точный перевод термина и вульгаризация реплики) разру-
шает целостность речевого портрета персонажа. 

На основе данных трудностей можно построить типологию ошибок, совершаемых при аудиовизу-
альном переводе: а) временные (нарушение синхронизации); б) лингвистические (буквализмы, нару-
шение стиля); в) прагматические (неудачная адаптация юмора, гипердоместикация); г) терминологиче-
ские (подмена понятий) [Зиновьева, Никулина, 2013, с. 107-109]. 

Теоретический анализ позволил выделить ключевые аспекты, определяющие специфику аудио-
визуального перевода гибридного контента. АВП работает со сложным мультимодальным объектом, 
где вербальный компонент ограничен и детерминирован визуальным и звуковыми рядами. Локализа-
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ция такого контента, особенно сочетающего противоположные дискурсы, требует от переводчика, при-
менения гибкой, комбинированной стратегии, основанной на глубоком понимании как исходной, так и 
целевой культур. Осознанный выбор в спектре «доместикация – форейнизация – транскреация», учет 
технических параметров выбранного вида АВП и предвидение потенциальных трудностей являются 
необходимыми условиями для создания адекватного перевода. Такой перевод должен доносить до 
зрителя не только смысловое ядро, но и прагматическую силу оригинала, сохраняя при этом целост-
ность речевых характеристик и жанровое своеобразие гибридного произведения. Выводы теоретиче-
ского исследования создают основу для последующего прикладного анализа конкретных переводче-
ских решений в локализации гибридного контента. 
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Аннотация: данная статья посвящена анализу доказательств, признанных недопустимыми. Актуаль-
ность темы обусловлена ролью доказательств, собранных с нарушениями, в уголовно-правовой систе-
ме. Актуальность данной проблемы обуславливается в том числе и тем фактом, что именно доказа-
тельственная база является основным источником для установления факта совершения преступления 
и определения виновности лиц.  
Ключевые слова: Закон, права, доказательства, недопустимость, конституционные права, участники 
уголовного процесса. 
 

INADMISSIBILITY OF EVIDENCE IN RUSSIAN CRIMINAL PROCEDURE 
 

Talalova Darya Olegovna 
 
Annotation: This article is devoted to the analysis of evidence deemed inadmissible. The relevance of the 
topic is due to the role of evidence collected with violations in the criminal legal system. The urgency of this 
problem is due, among other things, to the fact that the evidence base is the main source for establishing the 
fact of a crime and determining the guilt of individuals. 
Keywords: Law, rights, evidence, inadmissibility, constitutional rights, participants in the criminal process. 

 
В связи с тем, что на сегодняшний день особое внимание правового общества уделено развитию 

современного правового государства и современного демократического правового общества, без вни-
мания законодателя не остается и вопрос о развитии института доказывания в уголовном процессе.  

Проблематика вопроса допустимости доказательств приобретает особую актуальность в связи с 
развитием современного мира, допустимость доказательств является неким средством защиты прав и 
свобод лиц, участвующих в уголовном производстве. 

Согласно части 2 статьи 50 Конституции Российской Федерации (далее – Конституция РФ) при-
менение доказательств, которые были получены с нарушение законодательных норм является недопу-
стимым в правовой системе Российской Федерации, что так же закреплено и в нормах федерального 
законодательства [1]. 

В соответствии с нормами уголовного законодательства доказательства, которые были получены 
с нарушением требований процессуальных норм нарушают конституционный принцип законности и 
признаются недопустимыми. Данное положение так же находит свое отражение и в ст. 75 Уголовно-
процессуального кодекса Российской Федерации (далее – УПК РФ) [2]. Запрещается использовать в 
деле доказательства, которые были признаны недопустимыми. Такие доказательства не могут служить 
средствами доказывания по уголовному делу и не используются в качестве оснований. 

Пленум Верховного Суда РФ в п. 13 Постановления от 19.12.2017 № 51 «О практике применения 
законодательства при рассмотрении уголовных дел в суде первой инстанции (общий порядок судопро-
изводства)» разъясняет, что недопустимыми доказательствами признаются те доказательства, кото-
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рые были собраны и закреплены с процессуальными нарушениями, например, если сбор и закрепле-
ние доказательств были осуществлены ненадлежащими лицами или органами [3].  

Схожее разъяснение Пленум Верховного Суда РФ приводит в п. 16 постановления от 31.10.1995 
№ 8 «О некоторых вопросах применения судами Конституции Российской Федерации при осуществле-
нии правосудия». В своем разъяснении Пленум особо подчеркивает, доказательства признаются недо-
пустимыми и не могут использоваться как средства доказывания в случаях нарушения конституцион-
ных прав и свобод граждан, участвующих в уголовном судопроизводстве [4]. 

Кроме того, следует отметит, что в практике довольно часто бывает, что доказательства на пер-
вый взгляд соответствуют всем процессуальным нормам в части их оформления и закрепления, но по-
лучены в ходе грубых нарушений конституционных прав и свобод личности. Т.е. во время сбора дока-
зательств к лицам применялись противоправные незаконные и нарушающие конституционные нормы 
действия, но при этом процессуальные документы, фиксирующие и закрепляющие вышеуказанные 
данные составлены в строгом соответствии с законом [5, С. 28]. 

В соответствии с п. 1 ч. 2 ст. 75 УПК РФ недопустимыми доказательствами являются показания 
подозреваемого, обвиняемого, данные в ходе досудебного производства по уголовному делу в отсут-
ствие защитника, включая случаи отказа от защитника, и не подтвержденные подозреваемым, обвиня-
емым в суде. 

Законодателем устанавливается факт того, что показания участников уголовного процесса, дан-
ные ими в ходе досудебного процесса, без присутствия законного защитника и не подтвержденные за-
щитником в суде не принимаются в ходе судебного производства и признаются ненадлежащими.  

Суд имеет право провести допрос следователя и адвоката на предмет установления фактов за-
конности проведения следственного действия в тех случаях, если обвиняемый утверждает, что его по-
казания получены вследствие применения к нему незаконных  действий [6, С. 268]. 

На основании вышеизложенного следственным органам можно порекомендовать обеспечивать при-
сутствие защитника при допросе в порядке назначения, даже в случаях отказа лиц от защитника. Данное 
действие поможет в полной мере сохранить доказательственную базу в досудебном производстве.  

Законодатель недопустимыми доказательствами так же признает показания свидетелей и потер-
певших, основанные на догадках и слухах, показания свидетелей в случаях если они не могут указать 
источник своей осведомленности.  

Данные аспекты имеют нюансы в разграничении круга лиц, т.е. потерпевший имеет право давать 
показания без указания источника своей осведомленности, например, имеет право высказывать пред-
положения о возможных мотивах преступника. 

В случае свидетеля, он имеет право не раскрывать источник информации в случаях, если рас-
крытие данных сведений угрожает ему лично, его супруге или близким родственникам.  Но в случаях, 
если свидетель способен назвать источник своей осведомленности, но не делает этого, то он подлежит 
уголовной ответственности.  

В обосновании данной нормы можно привести положение о том, что доказательственное значе-
ние в уголовном деле имеют лишь сведения о конкретных событиях и обстоятельствах, а не предполо-
жения и домыслы. Информация, полученная из ненадежных источниках, является ненадежной и отли-
чается сложностью проверки.  

Из указанного выше можно сделать вывод, что недопустимыми признаются следующие доказа-
тельства:  

- показания свидетелей в случаях если они не могут указать источник своей осведомленности; 
- показания граждан, которые в силу физических или психических аспектов своего здоровья не-

способны правильно осознавать события, имеющие значение для уголовного дела; 
- показания несовершеннолетних, которые давались без присутствия педагога;  
- показания близких родственников обвиняемого, которым не огласили положения ст. 51 Консти-

туции; 
- доказательства, собранные в случаях если лицо, задержанное в качестве обвиняемого, было 

допрошено как свидетель;  
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- доказательства, собранные в случаях, если следователь не проверил личности свидетеля или 
потерпевшего.  

По ходу развития уголовно-процессуального законодательства появились новые нормы разъяс-
няющие какие доказательства могут быть признаны недопустимыми. К таким доказательствам законо-
датель относит документы и сведения, составляющие адвокатское производство по делам доверите-
лей, которые были получены в результате оперативно-розыскных мероприятий, с исключениями.  

Принятие данных норм свидетельствует о постепенном развитии правовой природы современно-
го общества.  

В соответствии с пунктом 3 статьи 8 Федерального закона «Об адвокатской деятельности и адво-
катуре в Российской Федерации» полученные в ходе оперативно-розыскных мероприятий сведения 
могут служить доказательствам в ходе уголовного расследования в случаях если данные сведения не 
относятся к делам доверителей. 

Обратимся к судебной практике, чтобы понять какие доказательства чаще всего признаются не-
допустимыми.  

Недопустимыми согласно судебной практике чаще всего признаются доказательства, получен-
ные с нарушением уголовно-процессуальных норм, а также доказательства, полученные лицом, под-
лежащим отводу. 

Стоит также отметить, что вывод о допустимости или недопустимости доказательств может быть 
пересмотрен в ходе уголовного разбирательства с учетом информации по делу. 

На основании анализа судебной практики можно сделать вывод об имеющихся пробелах в пра-
вовой природе уголовного судопроизводства в связи с тем, в имеющейся практике довольно часто 
встречаются нарушения конституционных прав и свобод граждан при получении доказательств по уго-
ловному делу. Таким образом, вопрос допустимости доказательств является важнейшим в формирова-
нии теории и практики доказывания. 

Но также в противовес можно сделать вывод, что факт признания доказательств в ходе уголов-
ного производства недопустимыми укрепляет общественный правовой институт государства и закреп-
ляет гарантии прав граждан на защиту и препятствует злоупотреблениям лиц, осуществляющих рас-
следование [7, С. 134].  

Проблема допустимости доказательств в основном заключается в соблюдении процессуальных 
требований и фактическом нарушении прав и свобод личности. 

Для решения вышеуказанных проблемы необходимо усилить контроль за законностью получе-
ния доказательств. Например, в обязательном порядке проводить видеофиксацию следственных дей-
ствий. Также для решения данной проблемы необходимо усовершенствовать судебную практику оцен-
ки доказательств и повысить ответственность за нарушение прав участников процесса. 
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Аннотация: статья посвящена анализу особенностей незаконного оборота наркотиков в современной 
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В XXI веке информационная эпоха кардинально изменила механизмы функционирования об-

ществ и государств. Удобство и скорость обмена информацией оказали значительное влияние и на 
нелегальный оборот наркотиков. Современные технологии создают новые вызовы национальной без-
опасности и требуют адаптации стратегий противодействия. Соответственно, анализируемое явление 
(оборот наркотиков в цифровой среде) требует всестороннего рассмотрения с учётом специфики кри-
минальной среды и особенностей функционирования правовых механизмов. 

Традиционно под незаконным оборотом наркотических средств, психотропных веществ (далее 
НСиПВ) и их прекурсоров считают оборот НСиПВ их прекурсоров, осуществляемый в нарушение зако-
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нодательства Российской Федерации [1]. Действия в рамках такого оборота всегда носят противоправ-
ный характер и представляют угрозу национальной безопасности. 

Основные виды преступлений в этой сфере условно делятся на четыре категории: 1) производ-
ство и изготовление наркотических средств и психотропных веществ; 2) сбыт и распространение; 3) 
хранение и перевозка; 4) незаконное приобретение и хранение без цели сбыта. Каждая из этих катего-
рий обладает собственными характерными признаками и квалифицируется на основании статьи УК РФ, 
в зависимости от тяжести деяния, состава веществ, а также других обстоятельств, влияющих на ква-
лификацию. Уголовное законодательство выделяет отдельные составы преступлений, связанные с 
подконтрольным и неконтролируемым изготовлением, подчёркивая как цели, так и масштаб деятель-
ности нарушителя.  

Сбыт и распространение охватывают действия, направленные на передачу наркотических средств 
или их аналогов третьим лицам с целью получения прибыли, а также распространение среди населения 
вне зависимости от наличия цели извлечения выгоды. Хранение и перевозка характеризуются незакон-
ным удержанием наркотиков при отсутствии разрешительных документов. Хранение без цели сбыта от-
личается по объёму и продолжительности времени, что влияет на степень ответственности. Перевозка 
же дополнительно учитывает способ перемещения, пересечение границ и маршрут перемещения, что 
влияет на тяжесть преступления. Особое внимание уделяется контролю за оборотом прекурсоров с це-
лью предотвращения их использования в лабораторных условиях, несанкционированных законом. 

Более того, национальное законодательство направлено на охрану здоровья населения и обще-
ственной безопасности, устанавливает рамки ответственности за разнообразные преступления, свя-
занные с наркотрафиком. При этом особое значение придаётся использованию доказательной базы, 
полученной в ходе оперативно-следственных мероприятий, значение которых возрастает с развитием 
технических возможностей правоохранительных органов. 

Следует отметить, что борьба с незаконным оборотом НСиПВ приобретает международный ха-
рактер. Обзор международных правовых норм помогает расширять национальный потенциал и спо-
собствует развитию методов взаимодействия для совместной борьбы с наркопреступностью. Кроме 
того, усиление взаимодействия между странами в области борьбы с наркотиками достигается за счет 
укрепления связей на двустороннем и многостороннем уровнях. Это взаимодействие охватывает ряд 
ключевых структур, в числе которых Организация Договора о коллективной безопасности, Содружество 
Независимых Государств, Шанхайская организация сотрудничества, объединение БРИКС и др. Парал-
лельно ведется активная работа по освоению и внедрению в Российской Федерации лучшего мирового 
опыта по комплексному пресечению незаконного ввоза и производства НСиПВ, а также их оборота с 
применением новейших технологий. После чего выносятся на обсуждение предложения по оптимиза-
ции и минимизации наркоторговли в результате различных международных собраний и съездов.  

Совершенствование инноваций предписывает новые условия в области противодействия пре-
ступлениям, связанным с незаконным оборотом наркотиков. Расширение возможностей цифровых 
коммуникаций кардинально трансформировало методы, которыми преступные группы организуют и 
реализуют наркодельную деятельность, изменив её структуру и сделав более сложными задачи право-
охранительных органов [2, С. 244]. Основной переход связан с применением Интернета и платформ 
Darknet для организации сделок, что позволяет скрыть личности участников с помощью анонимных се-
тей и криптовалют. Продавцы и покупатели наркотиков используют специализированные торговые 
площадки, оснащённые системами рейтингов и отзывов, что усиливает доверие между сторонами без 
прямого личного контакта. Такая цифровая инфраструктура снижает риск задержания за счёт высокой 
степени анонимности и автоматизации обмена информацией. 

Технологии шифрования данных и приватных коммуникаций кардинально меняют способ обще-
ния преступников. Используются защищённые мессенджеры с функцией уничтожения сообщений по-
сле прочтения, а также приложения, применяющие одноразовые коды и двухфакторную аутентифика-
цию [3, С. 1105]. Эти методы затрудняют перехват и анализ информации. Соответственно, возникла и 
новая форма логистики перевозки наркотиков, основанная на использовании дронов, автоматизиро-
ванных посылочных сервисов и тайников с системами сигнализации. Традиционные маршруты и спо-
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собы доставки дополняются и заменяются высокотехнологичными методами, позволяющими миними-
зировать человеческий фактор и снизить вероятность встречи с правоохранителями. В частности, рас-
пространены безконтактные транзакции в сочетании с криптокошельками для оплаты товаров. 

Также, массовое распространение мобильных приложений способствовало развитию микротра-
фика - дроблению сделок на многочисленные небольшие партии, реализуемые через широкую сеть 
посредников, что делает криминальную цепочку менее уязвимой к раскрытию. Одновременно развива-
ются и новые методы вербовки, когда социальные сети используются в качестве инструментов поиска 
клиентов и распространения рекламы наркотических веществ, в том числе среди уязвимых категорий, 
например, молодёжи. Кроме того, цифровое пространство используется для легализации доходов, по-
лученных от незаконного оборота НСиПВ, посредством методов цифрового отмывания денег, включая 
использование криптовалютных обменников, анонимных транзакций и смарт-контрактов [4, С. 20]. Та-
кая интеграция финансовых технологий обеспечивает непрозрачность происхождения средств и за-
трудняет проведение финансовых расследований. 

Таким образом, влияние IT-технологий на методы совершения преступлений в сфере наркотрафи-
ка выражается в цифровизации всех стадий оборота, от производства и сбыта до транспортировки и фи-
нансовых операций. Всё вышеизложенное воздействует на то, что наркомания в полной мере утверди-
лась как масштабная угроза государству и всему обществу. Это подтверждается данными Стратегии гос-
ударственной антинаркотической политики Российской Федерации до 2030 года, где зафиксировано, что 
число потребителей наркотиков – как регулярных, так и эпизодических – составляет 1,9 миллиона чело-
век, что эквивалентно 1,3 процента населения страны. Примечательно, что 21,8 процента респондентов 
сталкивались с попытками вовлечения в употребление наркотиков, а 24,1 процента поддерживают обще-
ние с теми, кто имеет отношение к незаконному потреблению этих веществ [5].  

Соответственно, противодействие новым формам преступной деятельности требует комплексно-
го и скоординированного реагирования, что предвосхищает необходимость обновления норм и право-
применительной практики, которые будут рассмотрены далее. 

На государственном уровне введены специальные признаки, позволяющие учитывать использо-
вание влияние IT-технологий и Интернета при оценке преступлений в сфере незаконного оборота 
наркотиков. Законодательство, адаптируясь к реалиям цифровой эпохи, предусматривает возможность 
усиления ответственности за деяния, совершённые с помощью средств связи или Интернета, что вы-
зывает широкий отклик и проблематичность доказывания. Исходя из этого, в законодательных актах 
ввели понятие «с использованием информационно-телекоммуникационных сетей». Например, ст. 46 
ФЗ «О наркотических средствах и психотропных веществах» подчёркивает: запрещается пропаганда 
наркотических средств, психотропных веществ, их аналогов и прекурсоров, наркосодержащих расте-
ний, то есть распространение информации и материалов, в том числе в средствах массовой информа-
ции, информационно-телекоммуникационных сетях (в том числе в сети «Интернет») [6]. 

При этом законодатели охватывают этим признаком не только непосредственное совершение 
действий через Интернет, но и организованную деятельность, предусматривающую использование 
электронных средств для координации, коммуникации или финансовых операций, связанных с нарко-
трафиком. В судебной практике такие дела рассматриваются с учётом специфики цифровых следов и 
особенностей доказывания. 

Важность доказательной базы в таких преступлениях обусловлена необходимостью установле-
ния электронных доказательств, включая регистрацию IP-адресов, сообщений и данных криптовалют-
ных транзакций.  

Особенной проблемой является разграничение ролей в преступных группах, использующих циф-
ровые технологии. В судебных постановлениях учитывается степень участия, включая функции адми-
нистратора онлайн-площадок или курьера цифрового контента, что отражается в дифференцирован-
ной квалификации и назначении наказаний [7, С. 109]. Такая практика способствует более точному от-
ражению характера преступной деятельности и предотвращению безнаказанности участников сети. 

Тем не менее, наличие законодательства, включающего специальные признаки, не устраняет 
полностью пробелов, связанных с быстро меняющейся технологической средой.  
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Судебная практика пока характеризуется относительной неоднородностью в толковании положе-
ний законодательства, что вызывает сложности в обеспечении единой линии правоприменения. Име-
ется также и ряд насущных практических вопросов, которые не имеют однозначного ответа даже в тео-
ретической плоскости, например, некоторые стандартные следственные действия (обыск и др.) не мо-
гут быть произведены в привычном значении в информационной среде. 

В контексте данных обстоятельств выявляется очевидная потребность в дальнейшем совершенство-
вании законодательства с целью повышения эффективности борьбы с преступлениями, совершаемыми с 
применением IT- технологий. Поскольку, усиление норм, формализация процессуальных механизмов и ин-
теграция международного опыта способствуют формированию комплексного подхода к квалификации и 
пресечению такого рода преступлений [8, С. 20]. Глобальная природа Интернета делает необходимым 
укрепление международного взаимодействия в борьбе с наркоторговлей. Важнейшими аспектами этой 
инициативы выступают обмен данными, проведение совместных операций по обнаружению и прекраще-
нию деятельности наркоторговцев, а также согласование законодательных норм в данной области. 

Крайне необходимо совершенствовать технологические ресурсы правоохранительных структур. 
Ключевым элементом этого процесса является обеспечение их передовыми техническими устройства-
ми и программами, которые позволяют эффективно обнаруживать веб-сайты и группы, связанные с 
торговлей наркотиками, и обладают возможностями для идентификации преступников. Особо актуаль-
на подготовка специалистов в сфере борьбы с киберпреступностью. Это касается как обучения сотруд-
ников правоохранительных структур, так и создания образовательных курсов для IT-специалистов, ко-
торые должны быть компетентны в работе с передовыми технологиями и программными средствами. 

Профилактика наркомании и информирование общественности, особенно молодежи, о рисках, 
связанных с употреблением наркотиков и их покупкой в Интернете, имеет огромное значение. Важно 
создавать и внедрять действенные программы профилактики, а также задействовать разнообразные 
каналы связи для повышения осведомленности населения по данной проблеме. 

Решение данных вопросов должно опираться на принципы общей и совместной ответственности 
всех стран в борьбе с этой глобальной проблемой, а также на комплексный и сбалансированный под-
ход к стратегиям и мерам, направленным на снижение, как спроса, так и предложения наркотических 
веществ.  

С учетом сказанного не менее важно обозначить и позитивную роль информатизации и цифрови-
зации современного общества. Ведь цифровые технологии обладают значительным потенциалом для 
профилактики и мониторинга незаконного оборота наркотиков, позволяя выявлять и препятствовать не-
законной деятельности на ранних этапах её формирования. Современные IT-инструменты служат фун-
даментом для создания систем, способных в режиме реального времени обрабатывать большие объёмы 
информации, отслеживать подозрительные сигналы и прогнозировать развитие противоправных схем. 

Особо ценен метод мониторинга, включающий автоматизированный сбор ключевых слов, мета-
данных и изображений, связанных с наркотической тематикой, с последующей фильтрацией. Аналити-
ческие инструменты способны отслеживать поведенческие паттерны пользователей, распознавать но-
вые термины и способы общения, что позволяет идентифицировать как отдельных продавцов и клиен-
тов, так и целые сети сбыта. Это способствует не только раскрытию текущих каналов незаконного обо-
рота, но и прогнозированию потенциальных угроз. Применение искусственного интеллекта (ИИ) спо-
собствует автоматизации и идентификации контента с наркотическим уклоном, включая видеоматери-
алы, текстовые сообщения, а также графические изображения. Одновременно ИИ используется для 
оценки рисков и выделения приоритетных объектов для расследования, оптимизируя распределение 
ресурсов и усиливая профилактическую составляющую. То есть, цифровые технологии выступают 
ключевыми инструментами в формировании современного арсенала профилактики и мониторинга не-
законного оборота НСиПВ, а дальнейшее их развитие обещает значительное повышение эффективно-
сти противодействия этой опасной национальной угрозе. 

Резюмируя вышеизложенное, стоит отметить, что комплексный подход, сочетающий инноваци-
онные правовые нормы, технические средства и международное взаимодействие, является ключом к 
успешному противодействию нелегальному обороту наркотиков в веке цифровых технологий.  
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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные изменения в процедуре поступления на государ-
ственную гражданскую службу в Российской Федерации. Анализируются новые нормативные требова-
ния, включая цифровизацию подачи документов, отмену конкурсных процедур в отдельных случаях, 
усиление проверки квалификации кандидатов и обновление формы анкеты. Особое внимание уделя-
ется внедрению электронного заполнения анкет через специализированное программное обеспечение 
и изменениям в порядке предоставления сведений о доходах.  
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applications through specialized software and changes in the procedure for providing information about in-
come.  
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Как отмечают С. Е. Прокофьев, Е. Д. Богатырев, С. Г. Еремин: «Прохождение государственной 

службы является одним из важнейших элементов института государственной службы, поскольку имен-
но благодаря ему практически реализуется основное ее назначение» [1]. 

Прохождение службы основано на правоотношениях между государством и гражданином, кото-
рый взял на себя обязанность по прохождению государственной службы. Возникновение таких отноше-
ний начинается с этапа «поступление на службу». Поступление на государственную гражданскую 
службу представляет собой сложный многоступенчатый процесс, урегулированный законодательством.  

Поступление на службу регламентируется рядом нормативных актов. Статьёй 12 Конституции РФ 
гарантируется равный доступ граждан к государственной службе [2]. Федеральный закон «О государ-
ственной гражданской службе Российской Федерации» [3] устанавливает общие принципы поступления 
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на службу, квалификационные требования, ограничения и запреты, связанные с прохождением служ-
бы. Указ Президента РФ «О конкурсе на замещение вакантной должности государственной граждан-
ской службы Российской Федерации» (с Положением о конкурсе на замещение вакантной должности 
государственной гражданской службы Российской Федерации) [4] определяет порядок и условия про-
ведения конкурса на замещение вакантной должности государственной гражданской службы. Поста-
новление Правительства РФ «Об утверждении единой методики проведения конкурсов на замещение 
вакантных должностей государственной гражданской службы Российской Федерации и включение в 
кадровый резерв государственных органов» [5] определяет порядок подготовки и проведения конкур-
сов, предварительного тестирования, методы оценки профессиональных и личностных качеств канди-
датов. 

Согласно части 1 статьи 22 Федерального закона «О государственной гражданской службе Рос-
сийской Федерации» «поступление гражданина на гражданскую службу для замещения должности 
гражданской службы или замещение гражданским служащим другой должности гражданской службы 
осуществляется по результатам конкурса». 

Конкурс проводится в два этапа – первый этап заключается, в том числе в информировании о 
предстоящем конкурсе, в предоставлении потенциальными кандидатами документов и их проверке; 
второй этап (очный) заключается в оценке квалификационных и иных качеств кандидатов. При этом 
второй этап проводится только при наличии не менее двух кандидатов. 

Федеральный закон от 29.12.2022 № 645-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О 
государственной гражданской службе Российской Федерации» [6] дополнил статью, касающуюся ква-
лификационных требований, частью, устанавливающей, что при поступлении на службу подразделени-
ем государственного органа по вопросам государственной службы и кадров должна проводиться про-
верка гражданина на соответствие квалификационным требованиям. Такое нововведение способствует 
повышению качества отбора кадров, оценки их квалификации, профессионального развития, форми-
рования кадрового резерва и ротации. 

Федеральным законом «О внесении изменений в статьи 22 и 25.1 Федерального закона «О госу-
дарственной гражданской службе Российской Федерации» № 424-ФЗ (с изменениями и дополнениями 
от 26 декабря 2024 г.) [7] устанавливается, что проведение конкурса на высшие, главные, ведущие и 
старшие группы должностей государственной гражданской службы по решению представителя нани-
мателя может быть отменено. На момент последних изменений, данное правило действует в период с 
2022 года по 2026 год. Если процедура проведения конкурса является затруднительной, в том числе 
из-за социально-экономической обстановки, то представитель нанимателя может отказаться от неё. 

В 2024 году Указом Президента Российской Федерации № 870 «О некоторых вопросах представ-
ления сведений при поступлении на государственную службу Российской Федерации и муниципальную 
службу в Российской Федерации и их актуализации» [8] были утверждены форма анкеты, предоставля-
емой кандидатом при поступлении на службу, сроки предоставления изменившихся сведений, которые 
содержатся в анкете. 

На основании Указа Президента Российской Федерации № 870 анкета при поступлении на госу-
дарственную службу заполняется только в электронном виде с помощью специального программного 
обеспечения «Анкета ГС (МС)», личного кабинета ФГИС ЕИСУКС или иных информационных систем, 
используемых органами публичной власти в кадровой работе.  

С 1 января 2026 года произошли кардинальные изменения в законодательстве о госслужбе, 
утвержденные на исходе 2025 года Федеральным законом от 28.12.2025 № 505-ФЗ [9]. Так с указанной 
даты сведения о доходах и об имуществе за себя, супругов и несовершеннолетних детей представля-
ют только те, кто претендуют на должности государственной и муниципальной службы. Теперь только 
для уже находящихся на службе оставлена обязанность подать такие сведения в порядке перевода из 
иного госоргана либо при осуществлении служащим соответствующих расходов в случае их превыше-
ния над трёхлетним размером доходов. Также представленные сведения будут подвергнуты обяза-
тельному анализу со стороны служб по профилактике коррупционных правонарушений. Кроме того, 
также названным федеральным законом полностью отменена обязанность размещения сведений о 
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доходах, об имуществе и обязательствах имущественного характера в открытом доступе в сети Интер-
нет на официальных сайтах соответствующих органов и организаций. 

Данные существенные изменения помогают упростить процедуры, сократить количество ошибок 
в данных о гражданине и ускорить взаимодействие с кадровыми службами. 

Проведённый анализ таких изменений в законодательство о госслужбе позволяет прийти к выво-
ду, что реформирование порядка поступления на государственную гражданскую службу в России идёт 
по пути цифровизации, унификации и единообразия требований, оптимизации конкурсных процедур. 
Внедрение электронного документооборота, обновлённой формы анкеты и нового подхода к проведе-
нию конкурсов, порядку предоставления соответствующих сведений способствует повышению эффек-
тивности кадровой работы и доступности гражданской службы. В то же время усиление проверочных 
мероприятий и квалификационного отбора позволяет сохранить высокие стандарты профессионализма 
и законности. 

 
Список источников 

 
1. Прокофьев С. Е. Государственная служба: учебник для вузов / С. Е. Прокофьев, Е. Д. Богаты-

рев, С. Г. Еремин. Москва: Издательство Юрайт, 2026. 208 с. 
2. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12 декабря 1993 г.) // 

Российская газета. 2020. № 144. 
3. Федеральный закон от 27 июля 2004 г. N 79-ФЗ "О государственной гражданской службе Рос-

сийской Федерации" // Российская газета. 2004. № 162. 
4. Указ Президента РФ от 1 февраля 2005 г. N 112 "О конкурсе на замещение вакантной должно-

сти государственной гражданской службы Российской Федерации" // Российская газета. 2005. № 20. 
5. Постановление Правительства РФ от 31 марта 2018 г. N 397 "Об утверждении единой методи-

ки проведения конкурсов на замещение вакантных должностей государственной гражданской службы 
Российской Федерации и включение в кадровый резерв государственных органов" // Собрание законо-
дательства РФ. 2018. № 16 (часть II). Ст. 2359. 

 6. Федеральный закон от 29 декабря 2022 г. № 645-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный 
закон «О государственной гражданской службе Российской Федерации» // Собрание законодательства 
РФ. 2023. № 1 (часть I). Ст. 92. 

7. Федеральным законом «О внесении изменений в статьи 22 и 25.1 Федерального закона «О 
государственной гражданской службе Российской Федерации» № 424-ФЗ (с изменениями и дополнени-
ями) // [Электронный ресурс]. URL: https://ivo.garant.ru/#/document/405604323/paragraph/1/doclist/ 
1600/1/0/0/Федеральным%20законом%20О%20внесении%20изменений%20в%20статьи%2022%20и%20
25.1%20Федерального%20закона%20О%20государственной%20гражданской%20службе%20Российско
й%20Федерации%20№%20424-ФЗ:3 (дата обращения: 16.03.2026). 

8. Указ Президента Российской Федерации от 10 октября 2024 г. № 870 "О некоторых вопросах 
представления сведений при поступлении на государственную службу Российской Федерации и муни-
ципальную службу в Российской Федерации и их актуализации" // Российская газета. 2024. № 232. 

9. Федеральный закон от 28 декабря 2025 г. № 505-ФЗ «О внесении изменений в отдельные за-
конодательные акты Российской Федерации» // Российская газета. 2025. № 297. 

 

 
  

https://ivo.garant.ru/#/document/405604323/paragraph/1/doclist/1600/1/0/0/Федеральным%20законом%20О%20внесении%20изменений%20в%20статьи%2022%20и%2025.1%20Федерального%20закона%20О%20государственной%20гражданской%20службе%20Российской%20Федерации%20№%20424-ФЗ:3
https://ivo.garant.ru/#/document/405604323/paragraph/1/doclist/1600/1/0/0/Федеральным%20законом%20О%20внесении%20изменений%20в%20статьи%2022%20и%2025.1%20Федерального%20закона%20О%20государственной%20гражданской%20службе%20Российской%20Федерации%20№%20424-ФЗ:3
https://ivo.garant.ru/#/document/405604323/paragraph/1/doclist/1600/1/0/0/Федеральным%20законом%20О%20внесении%20изменений%20в%20статьи%2022%20и%2025.1%20Федерального%20закона%20О%20государственной%20гражданской%20службе%20Российской%20Федерации%20№%20424-ФЗ:3
https://ivo.garant.ru/#/document/405604323/paragraph/1/doclist/1600/1/0/0/Федеральным%20законом%20О%20внесении%20изменений%20в%20статьи%2022%20и%2025.1%20Федерального%20закона%20О%20государственной%20гражданской%20службе%20Российской%20Федерации%20№%20424-ФЗ:3


90 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ СТАТЬИ 2026 

 

II Международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 349.3 

ЦИФРОВОЙ ПРОФИЛЬ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
СЛУЖАЩЕГО: НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ 
ПЕРСОНИФИЦИРОВАННОГО УЧЕТА 
ПЕНСИОННЫХ ПРАВ И СТРАХОВЫХ ВЗНОСОВ 

Студенкова Ульяна Никитична, 
Красницкая Екатерина Ивановна 

студенты  
СКФ ФГБОУ ВО «Российский государственный  

университет правосудия им В.М. Лебедева», г. Краснодар, 
 

Научный руководитель: Карданова Ирина Викторовна 
старший преподаватель кафедры государственно-правовых дисциплин 

СКФ ФГБОУВО «Российский государственный  
университет правосудия им В.М. Лебедева», г. Краснодар. 

 

Аннотация: В статье исследуется потенциал использования цифрового профиля государственного 
гражданского служащего для совершенствования системы персонифицированного учета пенсионных 
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мами (единство данных, автоматизированный обмен, защита персональных данных). В статье систе-
матизированы новые возможности, открывающиеся для государственных служащих (посредством лич-
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что внедрение цифрового профиля создает основу для формирования гибкой, транспарентной систе-
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formation and operation, including the provisions of Presidential Decree No. 309 and Government Resolution 
No. 256. Particular attention is paid to the principles of integrating the digital profile with government 
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foundation for a flexible, transparent pension system that meets the demands of the digital economy. 
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В условиях цифровой трансформации публичного управления особое значение приобретает 

формирование единых информационных ресурсов, обеспечивающих достоверность, полноту и опера-
тивность данных о гражданах, реализующих свои социальные права. Одним из ключевых элементов 
данной системы выступает цифровой профиль государственного гражданского служащего, внедрение 
которого открывает принципиально новые возможности для совершенствования персонифицированно-
го учета пенсионных прав и страховых взносов. Цель настоящей статьи заключается в выявлении и 
аналитической оценке указанных возможностей, а также в определении направлений дальнейшего 
развития правового регулирования в данной сфере. 

Цифровой профиль государственного гражданского служащего представляет собой системати-
зированную совокупность сведений о государственном служащем, аккумулируемую в государственных 
информационных системах, включающую данные о замещаемой должности, кадровых перемещениях, 
доходах, уровне квалификации и профессиональном функционале, обновляемую в режиме реального 
времени и используемую для целей кадрового планирования [1, с. 97]. 

Важно учитывать, что цифровой профиль выступает единым порталом для получения данных не 
только гражданами и организациями, но и органами власти, а также иными пользователями соответ-
ствующих государственных информационных систем. Универсальность цифрового профиля проявля-
ется также в том, что он может использоваться для получения как государственных, так и негосудар-
ственных публичных услуг. 

Внедрение цифрового профиля государственного служащего обосновано следующими целями: 
1. Прозрачность кадровых процессов обеспечивается за счёт создания цифровых профилей и 

централизованных баз данных. В рамках развития ФГИС «Госкадры» (Единой информационной систе-
мы управления кадровым составом государственной гражданской службы) планируется оцифровка 
оргструктуры госорганов и создание цифровых профилей сотрудников в личных кабинетах. Это позво-
лит фиксировать все этапы карьеры, включая назначения, перемещения, оценки и обучение; обеспе-
чить доступ к истории службы для анализа и контроля; упростить переходы между ведомствами за счёт 
единого формата данных и интеграции систем. 

2. Объективность: верифицируемые цифровые данные исключают субъективность при назна-
чениях. Во ФГИС «Госкадры» уже внедрены электронные анкеты кандидатов, а в перспективе плани-
руется автоматизация процессов отбора с использованием технологий искусственного интеллекта. Ин-
теграция с другими государственными информационными системами (Федеральным казначейством, 
порталом «Работа в России») позволяет верифицировать данные о стаже, образовании, отсутствии 
задолженностей. 

3. Эффективность: быстрый поиск специалистов с конкретными компетенциями под задачи 
государства. Во ФГИС «Госкадры» планируется внедрить «умный поиск» с фильтрами по критериям 
компетенций, опыту, образованию и другим параметрам [2, с. 78]. 

В структуре цифрового профиля государственного служащего представляется возможным выде-
лить следующие компоненты, имеющие значение для персонифицированного учета пенсионных прав: 
общая информация (ФИО, дата рождения, паспортные данные, СНИЛС, ИНН); квалификационные тре-
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бования к замещаемой должности; информация о должностных обязанностях и полномочиях; сведения 
о доходах, надбавках за классный чин, доплатах за выслугу лет; данные о результатах аттестаций и 
оценке компетенций; кадровые характеристики (классный чин, награды, поощрения). 

Таким образом, формирование цифрового профиля создает принципиально новую информаци-
онную основу для персонифицированного учета пенсионных прав, обеспечивая полноту, достовер-
ность и оперативность обновления значимых сведений. 

Современный этап развития государственной гражданской службы в Российской Федерации ха-
рактеризуется активным внедрением цифровых технологий, направленных на повышение эффектив-
ности кадровых процессов. Ключевым документом, задающим вектор цифровизации, выступает Указ 
Президента РФ от 7 мая 2024 года №309 «О национальных целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года и на перспективу до 2036 года» [3]. Согласно данному указу, одной из националь-
ных целей является «Цифровая трансформация государственного и муниципального управления, эко-
номики и социальной сферы», предполагающая достижение к 2030 году «цифровой зрелости» государ-
ственного управления и автоматизацию большинства транзакций в рамках единых отраслевых цифро-
вых платформ. 

Базовым нормативным актом, регламентирующим функционирование цифровой платформы 
управления кадровым составом, выступает Постановление Правительства РФ от 3 марта 2017 года № 
256 «О федеральной государственной информационной системе "Единая информационная система 
управления кадровым составом государственной гражданской службы Российской Федерации"» [4]. 
Указанное постановление определяет правовой статус ЕИСУКС как базового государственного инфор-
мационного ресурса, содержащего сведения о кадровом составе государственных органов, включая 
информацию о вакантных должностях. 

Важным компонентом нормативной базы выступают требования к защите информации. Пунктом 
37 Положения установлены обязательные меры: применение усиленной квалифицированной элек-
тронной подписи, аутентификация и авторизация участников, ведение электронных журналов учета 
операций, ежедневное копирование информации, защита от неправомерных действий. Программно-
аппаратный комплекс должен располагаться на территории Российской Федерации и принадлежать на 
праве собственности Российской Федерации. 

Проведенный анализ позволяет констатировать наличие сформированной нормативной право-
вой базы, создающей юридический фундамент для функционирования единой цифровой платформы 
управления кадровым составом и использования цифрового профиля в целях совершенствования пер-
сонифицированного учета пенсионных прав. 

Функционирование современной системы управления кадровым составом государственной 
гражданской службы невозможно без эффективной интеграции цифрового профиля государственного 
служащего с иными государственными информационными системами. Интеграция базируется на трех 
фундаментальных принципах: единство данных, автоматизированный обмен и защита персональных 
данных. 

Единство данных обеспечивается созданием единой информационной системы управления кад-
ровым составом государственной гражданской службы РФ (ЕИСУКС). Согласно постановлению Прави-
тельства РФ от 3 марта 2017 года №256 [5], система направлена на консолидацию информации о кад-
ровом составе, обеспечение единого организационно-методического и технологического подхода к об-
работке данных. Практическая реализация данного принципа создает новые возможности для персо-
нифицированного учета: сведения о трудовой деятельности, стаже и начисленных страховых взносах 
синхронизируются с данными Единого реестра записей населения, Федеральной налоговой службы и 
системы персонифицированного учета Социального фонда России. 

Автоматизированный обмен реализуется через организацию непрерывного межсистемного вза-
имодействия в режиме реального времени посредством единой системы межведомственного элек-
тронного взаимодействия (СМЭВ) [6]. Данные о начисленных страховых взносах на обязательное пен-
сионное страхование направляются из ведомственных кадровых систем в систему персонифицирован-
ного учета СФР в автоматическом режиме при подписании отчетности усиленной квалифицированной 
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электронной подписью. СМЭВ позволяет реализовать принцип «одного окна» при оказании социально-
го обеспечения: специалисты ведомства получают необходимые данные из других ведомств, исполь-
зуя систему межведомственного взаимодействия. 

Принцип защиты персональных данных регламентируется Федеральным законом от 27 июля 
2006 года №152-ФЗ «О персональных данных» [7] и обеспечивается комплексом организационно-
технических мер, включая разграничение доступа, шифрование каналов связи, ведение журналов опе-
раций. 

Интеграция цифрового профиля государственного служащего с информационными системами 
Социального фонда России открывает следующие возможности: автоматическое и точное обновление 
данных о страховом стаже и доходах; исключение ошибок при исчислении пенсий и страховых взносов, 
обусловленных человеческим фактором; оперативный контроль за полнотой и своевременностью 
уплаты страховых взносов; формирование полной и достоверной истории трудовой деятельности госу-
дарственного служащего. 

Одним из наиболее значимых результатов внедрения цифрового профиля выступает созда-
ние личного кабинета государственного служащего, предоставляющего возможность самостоятельного 
мониторинга данных, влияющих на пенсионное обеспечение. 

Функционал личного кабинета позволяет реализовать следующие новые возможности: осу-
ществление самостоятельного расчета прогнозируемого размера пенсии с учетом стажа замещения 
государственных должностей, надбавок за классный чин, доплат за выслугу лет и районного коэффи-
циента; получение персонализированных уведомлений о достижении необходимого стажа, изменениях 
условий назначения пенсии, сроках подачи документов; автоматическая актуализация сведений о ста-
же и замещаемой должности посредством интеграции с ЕИСУКС; сохранение истории обращений и 
принятых решений, что упрощает процедуру обжалования; оперативное разрешение возникающих во-
просов через систему онлайн-поддержки. 

Внедрение цифрового профиля открывает новые возможности и для уполномоченных органов в 
сфере пенсионного обеспечения: 

1. Автоматизация процессов сбора и обработки данных. Интеграция кадровых информацион-
ных систем с системами Социального фонда России позволяет исключить ручной ввод информации и 
связанные с ним ошибки, значительно сокращая сроки предоставления государственных услуг. 

2. Повышение достоверности учета страховых взносов. Консолидация в цифровом профиле 
сведений о всех видах доходов государственного служащего обеспечивает полноту базы для начисле-
ния страховых взносов и исключает возможности их сокрытия. 

3. Оперативное выявление несоответствий. Автоматизированный контроль позволяет свое-
временно обнаруживать расхождения в данных о стаже, доходах и уплаченных страховых взносах. 

4. Прогнозирование пенсионных обязательств. Накопление в цифровых профилях достовер-
ных данных о государственных служащих создает информационную основу для долгосрочного прогно-
зирования бюджетных расходов на пенсионное обеспечение. 

5. Упрощение межведомственного взаимодействия. Использование цифровых профилей через 
СМЭВ исключает необходимость направления межведомственных запросов и ожидания ответов на 
них. 

Проведенное исследование позволяет констатировать, что внедрение цифрового профиля госу-
дарственного служащего открывает принципиально новые возможности для системы персонифициро-
ванного учета пенсионных прав и страховых взносов. Цифровой профиль как единая база данных, кон-
солидирующая информацию, имеющую значение для формирования пенсионных прав, обеспечивает 
исключение дублирования данных, их актуальность и достоверность. 

Основные новые возможности, выявленные в ходе исследования, заключаются в следующем: 
1. Для государственных служащих: самостоятельный мониторинг состояния индивидуального 

лицевого счета, контроль полноты учета стажа и доходов, прогнозирование размера будущей пенсии, 
оперативное получение информации об изменениях пенсионного законодательства. 
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2. Для уполномоченных органов: автоматизация процессов сбора и обработки данных, повы-
шение достоверности учета страховых взносов, оперативное выявление несоответствий, прогнозиро-
вание пенсионных обязательств, упрощение межведомственного взаимодействия. 

3. Для системы государственного управления в целом: повышение эффективности бюджет-
ного планирования, оптимизация кадровых процессов, укрепление доверия граждан к пенсионной си-
стеме. 

Действующее законодательство, включая Указ Президента РФ №309 и Постановление Прави-
тельства РФ №256, создает необходимую нормативную основу для реализации указанных возможно-
стей. Интеграция цифрового профиля в общую цифровую экосистему предполагает реализацию прин-
ципов единства данных, автоматизированного обмена и надежной защиты персональных данных. 

Таким образом, внедрение цифрового профиля государственного служащего не просто оптими-
зирует учет пенсионных прав и страховых взносов, но формирует основу для создания гибкой, транс-
парентной системы пенсионного обеспечения, отвечающей современным требованиям цифровой эко-
номики и способствующей повышению качества жизни государственных служащих по достижении пен-
сионного возраста. Дальнейшее развитие законодательства и правоприменительной практики должно 
быть направлено на максимально полную реализацию выявленных новых возможностей при безуслов-
ном обеспечении защиты персональных данных и соблюдении прав граждан. 
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Аннотация: В статье рассматривается потенциал проектных технологий как инструмента патриотиче-
ского воспитания подрастающего поколения в условиях трансформации образовательной и молодеж-
ной политики Российской Федерации. Актуальность исследования обусловлена необходимостью поис-
ка эффективных методов формирования гражданской идентичности и патриотических ценностей у де-
тей и молодежи, отвечающих запросам современного общества и актуальным геополитическим вызо-
вам. На основе анализа теоретических источников и эмпирических данных выделяются основные ха-
рактеристики проектного подхода, его преимущества перед традиционными формами воспитательной 
работы. В статье обосновывается, что проектные технологии позволяют интегрировать ценностный, 
деятельностный и рефлексивный компоненты патриотического воспитания, обеспечивая переход от 
пассивного усвоения знаний к активному участию в социально значимой деятельности. Авторская по-
зиция заключается в том, что эффективность проектных технологий в патриотическом воспитании 
определяется их способностью актуализировать личностный смысл патриотизма, создавать условия 
для субъектной позиции ребенка или молодого человека и формировать устойчивую связь между цен-
ностными установками и практическими действиями. В выводах подчеркивается необходимость си-
стемного внедрения проектных технологий в образовательный процесс на всех уровнях, развития кад-
рового потенциала и создания условий для поддержки детских и молодежных инициатив патриотиче-
ской направленности. 
Ключевые слова: проектные технологии, патриотическое воспитание, подрастающее поколение, 
гражданская идентичность, субъектная позиция, социальное проектирование. 
 

PROJECT TECHNOLOGIES IN PATRIOTIC EDUCATION 
 

Demidov Kirill Vitalievich, 
Sokolov Nazar Sergeevich 

 
Abstract: The article examines the potential of project technologies as a tool for patriotic education of the 
younger generation in the context of transformation of educational and youth policy of the Russian Federation. 
The relevance of the study is due to the need to find effective methods for the formation of civic identity and 
patriotic values among children and youth that meet the demands of modern society and current geopolitical 
challenges. Based on the analysis of theoretical sources and empirical data, the authors identify the key 
characteristics of the project approach, its advantages over traditional forms of educational work. The article 
substantiates that project technologies allow integrating value, activity and reflexive components of patriotic 
education, ensuring the transition from passive assimilation of knowledge to active participation in socially 
significant activities. The author's position is that the effectiveness of project technologies in patriotic education 
is determined by their ability to actualize the personal meaning of patriotism, create conditions for the 
subjective position of a child or young person and form a stable connection between value attitudes and 
practical actions. The conclusions emphasize the need for systematic implementation of project technologies 
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in the educational process at all levels, development of human resources and creation of conditions for 
supporting children's and youth initiatives of patriotic orientation. 
Keywords: project technologies, patriotic education, younger generation, civic identity, subjective position, 
social design. 

 
Современная система патриотического воспитания в Российской Федерации переживает этап ак-

тивной трансформации, обусловленной как внешними геополитическими вызовами, так и внутренними 
изменениями в структуре ценностных ориентаций подрастающего поколения. Как отмечает В.И. Луто-
винов, «патриотизм сегодня рассматривается не только как духовно-нравственная ценность, но и как 
важнейший ресурс консолидации общества и обеспечения национальной безопасности» [1, с. 3]. В этих 
условиях особую значимость приобретает поиск эффективных методов и технологий воспитательной 
работы, способных не просто транслировать патриотические идеи, но и формировать у детей и моло-
дежи устойчивую гражданскую позицию, основанную на личной ответственности и осознанной со-
причастности к судьбе страны. 

Традиционные формы патриотического воспитания такие, как лекции, беседы, тематические ме-
роприятия, в значительной степени исчерпали свой потенциал. Как справедливо отмечают исследова-
тели, «существующие форматы работы не всегда успевают за динамично меняющимися интересами 
нового поколения, что требует большей гибкости и адаптивности» [2, с. 30]. Подрастающее поколение, 
формирующееся в условиях цифровой социализации, демонстрирует запрос на интерактивные, дея-
тельностные формы участия, позволяющие не только получать информацию, но и быть соавторами, 
активными участниками происходящего. В этом контексте проектные технологии выступают как один из 
наиболее перспективных инструментов патриотического воспитания. 

Проектные технологии, понимаемые как совокупность методов и приемов организации самостоя-
тельной деятельности обучающихся, направленной на решение практически значимой проблемы и со-
здание конкретного продукта, обладают рядом характеристик, делающих их особенно эффективными в 
сфере патриотического воспитания. Во-первых, они обеспечивают интеграцию когнитивного, ценност-
ного и деятельностного компонентов: ребенок или молодой человек не просто узнает о патриотических 
ценностях, но и присваивает их через практическую деятельность, направленную на благо своей се-
мьи, своей школы, своего города, своей страны.  

Во-вторых, проектные технологии актуализируют субъектную позицию, превращая воспитуемого 
из объекта воспитательного воздействия в активного субъекта, самостоятельно определяющего цели, 
задачи и способы их достижения [3, с. 53]. 

В-третьих, проектная деятельность создает условия для формирования устойчивых социальных 
связей и коллективной идентичности. Работа над общим проектом, требующая координации усилий, 
распределения ролей, совместного преодоления трудностей, способствует развитию навыков команд-
ного взаимодействия и укрепляет чувство принадлежности к общности. Как отмечает А.В. Лубский, 
«гражданский патриотизм проявляется не в декларациях, а в реальных практиках конструктивного 
гражданского участия» [4, с. 56]. Проектная деятельность как раз и является такой практикой, позволя-
ющей включиться в решение реальных проблем, внести личный вклад в общее дело. 

Важным аспектом проектных технологий является их способность интегрировать различные ви-
ды деятельности: исследовательскую, творческую, волонтерскую, просветительскую. Дети и молодежь, 
работая над проектами патриотической направленности, могут заниматься изучением истории своей 
семьи и родного края, создавать медиаконтент, посвященный героям прошлого и настоящего, органи-
зовывать волонтерские акции помощи ветеранам и пожилым людям, участвовать в благоустройстве 
памятных мест, разрабатывать образовательные программы для младших школьников. Такое разно-
образие форм позволяет каждому участнику найти сферу приложения своих способностей и интересов, 
что повышает мотивацию участия и глубину личностного присвоения патриотических ценностей. 

Особую значимость в современных условиях приобретает проектная деятельность, связанная с со-
хранением исторической памяти и формированием образа героя. Как показывают исследования, «студенты 
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и школьники часто затрудняются назвать конкретных героев, что свидетельствует о недостаточной работе 
по популяризации героических образов» [5, с. 176]. Проекты, направленные на восстановление семейных 
историй, создание школьных музеев, интервьюирование ветеранов и участников боевых действий, позво-
ляют не только восполнить этот дефицит знаний, но и установить эмоциональную, личностно значимую 
связь с героическим прошлым и настоящим страны. Такой опыт, как показывает практика, оказывает гораз-
до более глубокое воздействие, чем формальные уроки мужества или лекции о подвигах. 

Следует отметить, что проектные технологии в патриотическом воспитании эффективны лишь 
при условии их системного внедрения на всех уровнях образования и соответствующего методического 
обеспечения. Как подчеркивают эксперты, «эффективность реализации проектов в сфере воспитания 
патриотизма зависит от кадров, способных вести качественную патриотическую работу» [2, с. 35]. Пе-
дагог, выступающий тьютором или наставником проектной группы, должен не только владеть методи-
кой проектного обучения, но и обладать сформированной гражданской позицией, способностью увлечь, 
поддержать, направить, не навязывая готовых решений. Подготовка таких кадров становится важней-
шей задачей системы повышения квалификации и профессионального образования. 

Важным условием эффективности является также наличие ресурсной поддержки детских и мо-
лодежных инициатив. Грантовые конкурсы для школьников и студентов, конкурсы социальных проек-
тов, внутришкольные и внутривузовские грантовые программы создают возможности для реализации 
проектных идей, разработанных самими детьми и молодежью.  

Значительный потенциал в развитии проектных технологий патриотической направленности 
имеют цифровые инструменты и медиаплатформы. Создание школьных и студенческих медиацентров, 
ведение социальных сетей, разработка мобильных приложений, создание видеоконтента и подкастов 
позволяют не только транслировать результаты проектной деятельности, но и вовлекать в нее более 
широкую аудиторию. Как отмечает И.П. Немчинова, «новые медиа, в частности, социальные сети, зна-
чительно повышают эффект от акций, поскольку интернет-пользователь не одноразово, а постоянно 
вовлечен в данную акцию, он становится ее участником» [6, с. 3]. Цифровая среда, будучи естествен-
ной средой обитания современного подрастающего поколения, предоставляет уникальные возможно-
сти для масштабирования проектных инициатив и формирования устойчивых сетевых сообществ. 

Вместе с тем, анализ практики реализации проектных технологий в патриотическом воспитании 
выявляет ряд проблем, требующих осмысления и решения. Первая проблема связана с риском фор-
мализации проектной деятельности, когда участие в проектах становится обязательным, а не резуль-
татом осознанного выбора. Как отмечают эксперты, «иногда участие в мероприятиях становится обяза-
тельным, что вызывает отторжение» [2, с. 31]. Преодоление этого риска требует перехода от количе-
ственных показателей к качественным критериям оценки, учитывающим глубину вовлеченности, лич-
ностные изменения, социальные эффекты. 

Вторая проблема связана с недостаточной интеграцией проектных технологий в образователь-
ный процесс. Часто проектная деятельность реализуется как внеучебная, не имеющая связи с содер-
жанием осваиваемых образовательных программ. Между тем, именно интеграция проектных техноло-
гий в учебный процесс, включение в содержание дисциплин патриотической проблематики, создание 
междисциплинарных проектов могут обеспечить системность и непрерывность патриотического воспи-
тания. Как справедливо отмечает М.М. Шевцова, «содержание учебных дисциплин обладает значи-
тельным потенциалом для патриотического воспитания, который может быть реализован через про-
ектные формы работы» [7, с. 223]. 

Третья проблема заключается в недостаточной преемственности проектных инициатив. Многие 
детские и молодежные проекты реализуются как разовые акции, не получая дальнейшего развития и 
тиражирования. Создание механизмов поддержки проектов на последующих этапах, включение их в 
программы развития образовательных организаций, формирование сообществ выпускников проектов 
могли бы обеспечить устойчивость и накопление позитивного опыта. 

Авторская позиция заключается в том, что проектные технологии в патриотическом воспитании 
должны рассматриваться не как дополнительный, факультативный элемент воспитательной работы, а 
как системообразующий компонент, интегрирующий различные формы и методы. Эффективность про-
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ектного подхода определяется его способностью актуализировать личностный смысл патриотизма, со-
здавать условия для субъектной позиции ребенка или молодого человека и формировать устойчивую 
связь между ценностными установками и практическими действиями. Патриотизм, присвоенный через 
собственный опыт социально значимой деятельности, становится не абстрактной идеей, а внутренним 
убеждением, определяющим поведение и жизненный выбор. 

Важно также учитывать, что патриотическое воспитание через проектную деятельность не долж-
но сводиться к формированию узко понимаемого государственного патриотизма. Как отмечает Е.Ю. 
Колесникова, «важно формировать гражданский патриотизм, основанный на активной, ответственной 
позиции гражданина, направленной на созидательное участие в жизни общества» [8, с. 84]. Проектные 
технологии, ориентированные на решение реальных проблем местного сообщества, на улучшение 
жизни окружающих, на сохранение культурного и исторического наследия, позволяют формировать 
именно такое понимание патриотизма — как деятельной любви к своей стране, выражающейся в кон-
кретных делах, доступных каждому. 

Необходимо также подчеркнуть значение возрастной преемственности в использовании проект-
ных технологий. Для детей дошкольного и младшего школьного возраста проектная деятельность мо-
жет носить игровой, творческий характер, ориентированный на познание своей семьи, своего дома, 
своего города. Для подростков проекты приобретают исследовательскую и социальную направлен-
ность, позволяя включаться в решение более сложных задач. Для старшеклассников и студентов про-
ектная деятельность становится способом профессионального самоопределения, апробации социаль-
ных ролей, реализации гражданских инициатив. Такая возрастная динамика обеспечивает непрерыв-
ность патриотического воспитания и позволяет постепенно усложнять формы участия, углублять пони-
мание патриотических ценностей. 

В заключение следует отметить, что проектные технологии обладают значительным потенциа-
лом в патриотическом воспитании подрастающего поколения. Их системное внедрение в образова-
тельный процесс на всех уровнях, развитие кадрового и ресурсного обеспечения, создание условий 
для поддержки детских и молодежных инициатив могут стать важным фактором формирования у ново-
го поколения устойчивой гражданской идентичности, патриотических ценностей и готовности к кон-
структивному участию в жизни общества.  
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Ситуация выбора профессии в старшем подростковом возрасте объективно сопровождается вы-

соким уровнем тревожности, что подтверждается как эмпирическими исследованиями, так и практикой 
профориентационной работы. Как отмечают исследователи, значительное число старших подростков 
находятся в стрессовом состоянии, которое становится для них привычным [1]. Причинами этого явля-
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ются не только личностные особенности, но и объективные факторы: неопределенность рынка труда, 
давление со стороны родителей, страх совершить «непоправимую» ошибку [2]. 

В этих условиях особенно востребованы такие формы работы, которые позволяют снизить эмо-
циональное напряжение и создать пространство для безопасного исследования себя и мира профес-
сий. Одной из таких форм выступают настольные игры, которые, по мнению исследователей, обладают 
выраженным терапевтическим и релаксационным потенциалом [3]. 

Цель данной статьи — показать, через какие механизмы профориентационная настольная игра 
способствует снижению тревожности старших подростков и создает условия для более осознанного 
процесса профессионального самоопределения. 

Профессиональное самоопределение в старшем подростковом возрасте осложняется целым ря-
дом психологических особенностей. По данным М.И. Рожкова, подростки часто характеризуются эмо-
циональной неустойчивостью, колебаниями настроения, затруднениями в контроле над чувствами [1]. 
В ситуации выбора профессии это проявляется как: 

 страх перед необходимостью принятия ответственного решения; 

 тревога из-за нехватки информации о профессиях; 

 опасения не соответствовать ожиданиям родителей; 

 боязнь ошибиться и «потерять время» [2]. 
Традиционные профориентационные форматы такие как тестирование, лекции и консультации 

часто оказываются недостаточно результативными именно потому, что они сохраняют «экзаменацион-
ный» контекст: подросток чувствует, что его оценивают. Это лишь усиливает тревогу. Как подчеркивает 
Н.С. Пряжников, для активизации школьника в ситуации самоопределения необходим переход от пас-
сивного ожидания к осознанному построению перспективы, и этот переход требует особых, активизи-
рующих методов [4]. Настольная игра может стать таким методом. 

Многие исследователи (Ю.М. Лотман, С.Л. Рубинштейн, Д.Б. Эльконин) выделяют главное свой-
ство игры — амбивалентность, то есть одновременную реализацию реального и условного поведения. 
При этом подчеркивается важная деталь: воображаемы только условия, в которые играющий себя 
мысленно ставит, тогда как чувства, которые он в этих условиях испытывает — подлинны [5]. Это свой-
ство создает уникальный терапевтический эффект. Подросток переживает реальные эмоции, связан-
ные с выбором, достижением успеха или неудачей, но при этом понимает: это всего лишь игра. По-
следствия ошибки в игре не катастрофичны. 

Как отмечает Д.Б. Эльконин, именно благодаря возможности ощутить новые социальные отно-
шения игровая терапия оказывается столь результативной [5]. В контексте профориентации это озна-
чает, что подросток может «примерить» разные профессиональные роли, попробовать разные страте-
гии поведения, ошибиться и увидеть последствия ошибки, попробовать снова — без реальных потерь. 

Авторская настольная игра «Алхимия Профессий», разработанная для учащихся 9-11 классов, 
содержит несколько механизмов, целенаправленно работающих на снижение тревожности. 

Первый механизм — метафоризация как психологическая защита (Рис. 1). Профессиональные 
навыки представлены в виде алхимических ингредиентов (например, критическое мышление — «мозг 
дельфина», дисциплинированность — «жало скорпиона»). Метафорический язык снижает тревожность 
за счет дистанцирования от пугающей неопределенности реального мира профессий, создавая без-
опасное пространство для знакомства с новыми понятиями. 

Второй механизм — возможность «переигрывания» без негативных последствий. Специальные 
карты заклинаний (Рис. 2) позволяют разрушать или трансформировать уже собранные рецепты. В 
контексте профессионального самоопределения это формирует представление о нелинейности карь-
ерного пути, снижая страх перед «необратимостью» выбора. 

Третий механизм — коммуникация и распределенная ответственность. Правило обмена карточ-
ками создает пространство для взаимодействия, в котором подростки учатся запрашивать помощь, 
предлагать ресурсы, договариваться. Это снижает ощущение изоляции («я должен решить все сам») и 
формирует представление о возможности опоры на других в профессиональном развитии. 
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Рис. 1. Пример карты с рецептом 

 

 
Рис. 2. Пример карты с заклинанием 

 
Игровые механики создают потенциал для снижения тревожности, однако их реализация требует 

целенаправленного тьюторского сопровождения. Без рефлексивного этапа игровой опыт остается 
неосмысленным и может не транслироваться в реальные профессиональные планы. Ключевую роль 
играет позиция тьютора. Как отмечает Т.М. Ковалева, тьюторское сопровождение направлено на выяв-
ление и развитие образовательных мотивов и интересов учащегося, на работу с образовательной ре-
флексией [6]. В контексте игрового сопровождения тьютор выполняет следующие функции: 

1. Создает психологически безопасную атмосферу. Перед началом игры тьютор объясняет, что 
главное — не победа, а процесс знакомства с профессиями и своими интересами. 

2. Поддерживает на всех этапах. Во время игры тьютор наблюдает, при необходимости помо-
гает с правилами, но главное — фиксирует проявления интересов и эмоциональные реакции игроков. 

3. Организовывает рефлексию. Самый важный этап с точки зрения снижения тревожности 
происходит после игры. Тьютор задает вопросы, которые помогают подросткам осмыслить полученный 
опыт: «Что нового ты узнал про выбранное направление?», «Какие навыки у тебя уже есть, а над каки-
ми нужно работать?», «Были ли моменты, которые удивили?». Именно рефлексивные вопросы, по 
мнению исследователей, помогают подростку глубже изучить свои желания, ценности и возможности, 
переводя игровой опыт в плоскость реальных образовательных и профессиональных планов [7]. 
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Как подчеркивает С.А. Шмаков, одно из главных свойств игры — процедурное удовольствие, то 
есть радость от самого процесса деятельности, а не только от результата [8]. Задача тьютора — удер-
жать этот фокус на процессе и помочь подростку присвоить полученный опыт. 

Апробация игры проводилась на базе Института педагогики, психологии и социологии Сибирско-
го федерального университета. В исследовании приняли участие 45 обучающихся 10-11 классов, кото-
рые приехали на Дни открытых дверей в университет. Апробация показала, что после игры у подрост-
ков снижается уровень тревожности в отношении профессионального выбора, появляются конкретные 
вопросы к тьютору (что само по себе является важным результатом, так как означает переход от стра-
ха к интересу), а также формируется более целостное представление о связи навыков и профессио-
нальных сфер. Более того участники отмечали, что игра позволила им без страха посмотреть на раз-
ные направления и конкретные профессии. 

Профориентационная настольная игра, построенная на принципах амбивалентности, безопасно-
сти и рефлексивности, выступает эффективным инструментом снижения тревожности старших под-
ростков. Ее действенность обеспечивается тремя основными механизмами: метафоризацией, возмож-
ностью безрисковых проб и коммуникацией. Ключевым условием трансформации игрового опыта в об-
разовательные и профессиональные намерения является тьюторское сопровождение, включающее 
создание доверительной среды и организацию рефлексии. Полученные результаты подтверждают це-
лесообразность внедрения подобных игровых форматов в практику профориентационной работы. Иг-
ровая форма позволяет обойти психологические защиты, сделать разговор о будущем увлекательным 
и безопасным, дать опыт проб и ошибок без реальных последствий. Однако ключевым условием оста-
ется присутствие тьютора, который не только организует игру, но и создает доверительную среду, а 
главное — помогает подростку осмыслить игровой опыт и перевести его в плоскость реальных образо-
вательных планов.  
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Аннотация: в статье рассматриваются возможности применения в процессе обучения химии в 11-х 
классах основ проблемного обучения, раскрыты аспекты постановки и проведения экспериментов про-
блемно-развивающего характера, показаны особенности введения познавательной деятельности уче-
ников, с целью объяснения наблюдаемых ими реакций. 
Ключевые слова: проблемное обучение, школьный химический эксперимент, проблемный экспери-
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GRADE 
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Yurova Natalia Sergeevna 

 
Abstract: The article discusses the possibilities of using problem-based learning in the process of teaching 
chemistry in 11th grade classes. It reveals the aspects of setting up and conducting experiments of a problem-
solving nature, and shows the features of introducing students' cognitive activity in order to explain the reac-
tions they observe. 
Key words: problem-based learning, school chemistry experiment, problem experiment, hydrolysis, metal ac-
tivity, and redox reactions. 

 
В современной школе при изучении основ наук широко используются ведущие идеи проблемного 

обучения. Это связано с необходимостью подготовки разносторонне развитой личности, способной к 
грамотному и логичному рассуждению, умеющей научно отстаивать свою точку зрения, владеющую 
навыками проведения химического эксперимента, способную творчески рассуждать при решении по-
ставленных задач. 

В педагогике и психологии концепция проблемного обучения разработана фундаментально. В 
настоящее время некоторые положения данного педагогического подхода внедряются в содержание 
обучения в школе. Некоторые новые программы, учебники и методические рекомендации, в том числе 
и по химии, разрабатываются с учетом теории проблемного обучения. Но следует отметить, что реали-
зация некоторых идей данного подхода в  обучении химии имеет немало сложностей. К ним можно от-
нести отставание школьного химического эксперимента от уровня теоретических вопросов, рассматри-
вающихся во время обучения химии. Теоретические вопросы многообразны, а химические опыты, ча-
ще всего стандартные.  
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Внедрение новых экспериментов проблемно-развивающего характера в курс обучения химии 
позволит не только обогатить содержание преподаваемого материала, но и позволит педагогу систе-
матически применять проблемные и эвристические формы учебной работы. 

Рассмотрим пример реализации проблемного подхода в обучении на уроке химии по теме: «Вза-
имодействие растворов солей с металлами различной активности» в 11-х классах. Данное занятие 
можно проводить с обучающимися при изучении основ гидролиза в разделе: «Химические реакции» на 
углубленном уровне [1]. 

Для начала следует обеспечить выполнение обучающимися экспериментов, направленных на 
активизацию знаний по темам: «Свойства металлов», «Взаимодействие растворов солей с металла-
ми», «Гидролиз». 

При составлении химических реакций учащимся предлагается отталкиваться от расположения 
катиона металла и собственно металла  в электрохимическом ряду напряжения. В качестве экспери-
мента, подтверждающего данную закономерность, ученикам предлагается стандартный опыт по взаи-
модействию раствора сульфата меди(II) с восстановленным железом, при данном химическом процес-
се железо постепенно переходит в раствор в качестве катионов, а медь восстанавливается до метал-
лического состояния [3]: 

3CuSO4 + 2Fe → Fe2(SO4)3 + 3Cu↓ 
Следующие эксперименты позволяют ученикам вспомнить основные направления протекания 

химических реакций по теме: «Гидролиз». В две пробирки учащиеся наливают растворы карбоната 
натрия и хлорида алюминия, и добавляют к ним растворы индикаторов фенолфталеина и лакмуса со-
ответственно. 

В первом случае раствор фенолфталеина изменяет свой цвет с бесцветного на малиновый, что 
свидетельствует о наличие в растворе гидроксид-анионов, которые образуются в результате гидролиза 
карбоната натрия в воде: 

Na2CO3 + H2O → NaHCO3 + NaOH 
Во втором опыте индикатор-лакмус меняет свой цвет с синего на красный - это подтверждает об-

разование в растворе протонов в результате растворения хлорида алюминия в воде: 
AlCl3 + H2O → AlOHCl2 + HCl 
С учениками также стоит вспомнить о закономерностях расположения металлов в электрохими-

ческом ряду напряжения.  
После актуализации знаний в основной части урока обучающиеся проводят ряд экспериментов, 

который направлены на рассмотрение некоторых моделей взаимодействия растворов солей с метал-
лами. 

Первая серия экспериментов заключается в помещении в две пробирки растворов хлорида и 
нитрата железа(III), к которым добавляется на кончике шпателя небольшое количество металлического 
магния. При реакции взаимодействии магния с раствором хлорида железа(III) происходит выделение 
газообразного водорода, наличие которого проверяют, поднося к пробирке зажженную спичку, но оса-
док гидроксида железа(III) в этом случае не выпадает. В результате же добавления металлического 
магния к раствору нитрата железа(III), также выделяется водород и выпадает темно-бурый осадок. 

Обучающиеся выдвигают предположение: раствор хлорида железа(III) подвержен сильному гид-
ролизу, поскольку данная соль образована катионом слабого основания, и, образующиеся в растворе 
протоны, восстанавливаются магнием. Учащиеся составляют следующие уравнения реакций: 

1. FeCl3 + H2O → FeOHCl2 + HCl 
2. Mg + 2H+ => Mg2+ + H2↑ 
При наблюдении второго опыта (действии магния на раствор нитрата железа(III)) у учеников воз-

никает проблема объяснения данного явления, решить которую они могут, рассуждая следующим об-
разом: раствор нитрата железа(III) также подвержен гидролизу по катиону: 

Fe(NO3)3 + H2O → FeOH(NO3)2 + HNO3 
Металлический магний восстанавливает накопившиеся в растворе соли протоны, до молекуляр-

ного водорода: 
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Mg + 2H+ → Mg2+ + H2↑ 
При восстановлении протонов, наблюдается резкое смещение равновесия гидролиза соли 

вплоть до образования гидроксида железа(III): 
FeOH2+ + H2O → Fe(OH)2

+ + H+ 
Fe(OH)2

+ + H2O → Fe(OH)3↓ + H+ 
На основании данных опытов обучающимися делается вывод: при сравнении двух процессов 

взаимодействия магния с растворами хлорида и нитрата железа(III), только во втором случае реакция 
идет до образования гидроксида железа(III), т.к. равновесие реакции гидролиза смещается в этом слу-
чае до конца [4]. 

Вторая серия экспериментов: в две пробирки помещают растворы хлорида и сульфата меди(II), 
добавляют несколько гранул металлического алюминия. В первой пробирке с раствором хлорида ме-
ди(II) наблюдается бурное взаимодействие раствора соли с металлом, выделяется газ, на поверхности 
алюминия оседает восстановленная медь, цвет раствора постепенно изменяется с ярко-голубого до 
бесцветного, кроме того, в пробирке наблюдается выпадение белого хлопьевидного осадка.  В пробир-
ке с сульфатом меди(II) реакция не идет.  

В ходе наблюдения за экспериментом возникает вопрос: почему растворы солей меди(II) реаги-
руют с металлическим алюминием таким образом? Ведь известно, что обычно более активный металл 
вытесняет из раствора менее активный. В данном же случае кроме стандартной реакции вытеснения 
меди, наблюдается в первом случае бурное выделение водорода и изменение цвета раствора, а во 
втором опыте реакция вообще не идет. 

Ученикам можно предложить следующий алгоритм решения данной проблемной ситуации. 
Первое, на что следует обратить внимание, на то, что в первом случае  происходит химическое 

взаимодействие, а во втором – нет. В случае с хлоридом меди(II) реакция протекает очень бурно. Уча-
щиеся знают, что алюминий – это активный металл, но покрыт на поверхности плотной оксидной плен-
кой, которая не дает возможности металлу вступать в реакции с некоторыми реагентами. В процессе 
беседы с обучающимися, можно привести данные из научной литературы о том, что хлорид-анионы 
обладают способностью растворять оксидную пленку с поверхности алюминия [2]. На основе этого до-
полнения, учащиеся могут сделать вывод, что наблюдаемое бурное взаимодействие хлорида меди(II) с 
алюминием протекает вследствие растворения оксидной пленки. 

Второе, что следует объяснить ученикам: в растворе хлорида меди(II) протекает стандартная ре-
акция замещения, в результате которой алюминий как более активный метал, вытесняет из раствора 
соли медь. 

3CuCl2 + 2Al → 2AlCl3 + 3Cu↓ 
Третье наблюдение – это выделение водорода из раствора. Этот процесс учащиеся могут объ-

яснить тем, что соли меди(II) в растворах подвержены гидролизу по катиону: 
CuCl2 + H2O ↔ CuClOH + HCl 
Алюминий, как активный металл восстанавливает протоны до атомарного водорода: Al + 3H+ → 

Al3+ + 3H0 , который, в свою очередь, превращается в молекулярный: 2H0 → H2↑ 
Обучающиеся могут составить суммарное уравнение реакции: 2Al0 + 6H+ → 2Al3+ + 3H2↑ 
Атомарный водород, который образуется в результате восстановления протонов, является силь-

ным восстановителем. Он и восстанавливает катионы меди(2+) до соединений меди(1+). Хлорид ме-
ди(I) – это осадок белого цвета, выпадающий в растворе.  

CuCl2 + H0 → CuCl↓ + HCl 
Отсутствие химического взаимодействия между раствором сульфата меди(II) и металлического 

алюминия, объясняется тем, что оксидная пленка металла не растворяется [5]. 
Третий эксперимент: взаимодействие хлорида меди(II) с восстановленной медью (пыль). В про-

бирку наливают раствор соли меди(III) и добавляют порошкообразной меди. Смесь перемешивают и 
отставляют на 1-2 минуты (если реакция идет медленно, смесь можно немного нагреть в пламени 
спиртовки). Постепенно цвет раствора изменяется с голубого на бесцветный, и выпадает белый оса-
док. 
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Проблемность при попытке объяснения данного эксперимента заключается в том, что в опыте 
используется металл и раствор солей, содержащие катионы этого же металла. Ученики могут попы-
таться объяснить, почему же данная реакция протекает. 

Обучающиеся из пройденного курса знают, что медь – это металл, способный проявлять восста-
новительные свойства, например: если накалить медную проволоку в пламени горелки (или спиртовки), 
то на воздухе она сразу же изменить цвет, окисляется до оксида меди(II). Следовательно, и в данном 
опыте металлическая медь проявляет свои восстановительные свойства. Таким образом, ученики 
должны объяснить, что порошкообразная медь вступает в реакцию с раствором соли меди(II) и восста-
навливает катионы меди(2+), до катионов меди(1+). Окислительно-восстановительный процесс сопро-
вождается выпадением белого осадка хлорида меди(I): 

CuCl2 + Cu → CuCl↓   
Обучающиеся на основании данного эксперимента делают вывод, что взаимодействие между 

медью и раствором соли меди(II) возможно, благодаря восстановительным свойствам порошкообраз-
ной меди. Соединения меди(I) можно получить в лабораторных условиях [5].  

Как следует из приведенного выше примера, активное внедрение в процесс обучения химии экс-
периментов проблемно-развивающего характера способствует активизации у обучающихся познава-
тельной деятельности. Проводя и наблюдая за химическими реакциями, демонстрирующими необыч-
ные модели взаимодействия между веществами, ученики активно включаются в процесс обучения, вы-
двигая гипотезы и подтверждая их научно-теоретическими фактами. Применение в процессе обучения 
химии основ проблемного обучения качественно улучшает у школьников уровень владения предмет-
ными умениями, а также формирует у них блок универсальных учебных действий. 
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Аннотация: Данная работа исследует, как физическая культура способствует улучшению самочув-
ствия, развитию физических навыков и гармоничному становлению личности. Рассматривая физиче-
скую культуру как область, раскрывающую человеческий потенциал через свои уникальные методы и 
инструменты, статья подчеркивает значение качественного физического образования и спортивных 
занятий. Особое внимание уделяется роли физической активности в воспитании и самосовершенство-
вании, а также ее профилактическому воздействию на здоровье. Регулярные тренировки укрепляют 
сердечно-сосудистую систему, оптимизируют метаболизм, повышают иммунитет и снижают риск хро-
нических заболеваний.  
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Abstract: This work explores how physical culture contributes to improved well-being, the development of 
physical skills, and the harmonious formation of personality. Viewing physical culture as a field that unlocks 
human potential through its unique methods and tools, the article emphasizes the importance of quality phys i-
cal education and sports activities. Special attention is paid to the role of physical activity in upbringing and 
self-improvement, as well as its preventive impact on health. Regular training strengthens the cardiovascular 
system, optimizes metabolism, boosts immunity, and reduces the risk of chronic diseases.  
Key words: sport, physical culture, health, personality, person, development. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

В наши дни значительно возросло осознание того, что физическая культура является важной 
ценностью как для общества в целом, так и для каждого человека в отдельности. Это открывает новые 
возможности для формирования общественного мнения и личной мотивации к активному приобщению 
к ней. Сегодня физическая культура и спорт неразрывно связаны со всеми аспектами человеческой 
жизни, являясь общепризнанными материальными и духовными благами. Они пронизывают все уровни 
современного общества, влияя на ключевые сферы жизнедеятельности, от образа жизни до деловых и 
этических ценностей. Физическая культура, будучи частью общей культуры, представляет собой ре-
зультат человеческой деятельности и эффективный инструмент для физического совершенствования, 
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воздействующий на важнейшие аспекты личности и ее способности.  
Физическая культура и спорт, независимо от уровня вовлеченности, приносят огромную пользу 

как отдельному человеку, так и обществу в целом. Поэтому развитие и совершенствование этих сфер 
всегда останется приоритетом на национальном и мировом уровнях. Сегодня спорт и физкультура яв-
ляются неотъемлемой частью образования и залогом здорового образа жизни. Важнейшей задачей 
современного общества является интеграция регулярной физической активности в повседневность. 

 
1. Физическое воспитание как фундамент личностного роста 
1.1. Влияние физической активности на когнитивные способности 
Регулярные занятия физическими упражнениями имеют огромное значение для сохранения здо-

ровья. Они благотворно влияют на функционирование сердечно-сосудистой системы, укрепляют мы-
шечный корсет, увеличивают общую выносливость и уменьшают вероятность возникновения различ-
ных патологий.  

Функция восприятия подразумевает способность получать и осмысливать данные из внешнего 
мира посредством органов чувств. Функция внимания отвечает за концентрацию на определенной ин-
формации и игнорирование нерелевантных отвлекающих факторов. Память же занимается процесса-
ми запоминания, сохранения и последующего извлечения информации. Функция мышления связана со 
способностью обрабатывать поступившие данные, проводить их анализ, формировать понятия и нахо-
дить решения задач. Речь служит инструментом для выражения мыслей и осуществления взаимодей-
ствия с окружающими. Поддержание и оптимизация когнитивных функций в значительной степени за-
висят от уровня физической активности. 

Накопленные научные данные указывают на ряд механизмов, посредством которых регулярные 
упражнения положительно влияют на работу мозга. К ним относятся, в частности, повышение эффек-
тивности работы сердечно-сосудистой системы, что ведет к улучшению кровотока и, как следствие, 
питания мозга. Также отмечено благотворное влияние на регуляцию уровня инсулина. Физические 
нагрузки способствуют снижению уровня стресса и воспалительных процессов в организме.  

 
1.2.  Формирование волевых качеств 
Волевая сфера личности подразумевает способность индивида к целенаправленному управле-

нию своими действиями в различных обстоятельствах, будь то социальное взаимодействие или любая 
другая деятельность, требующая преодоления как внешних препятствий, так и внутренних барьеров. 
Воля представляет собой комплексный и многоаспектный механизм, включающий в себя разнообраз-
ные личностные черты, тесно сопряженные с ней. 

Волевые характеристики отличаются особой устойчивостью психических состояний, которые де-
монстрируют сопротивляемость к внешним факторам и менее подвержены трансформации под давле-
нием окружающей среды. Эти качества напрямую коррелируют со степенью зрелости личности и её 
умением управлять своим поведением в разнообразных жизненных сценариях. 

Несмотря на значительный объем исследований, посвященных онтогенезу воли и ее структур-
ных составляющих, более глубокое изучение вопроса выявляет ряд противоречий. 

На социально-психологическом уровне наблюдается расхождение между желанием родителей и 
школы развить волевые качества подростков и реальной школьной практикой, где волевые качества не 
всегда получают должного внимания, а их формирование не всегда структурировано и организовано. 

 
1.3.  Дисциплина и режим: как спорт учит структурировать время 
Чёткая структура занятий. Когда тренировка имеет понятный план, снижается уровень хаоса и 

повышается концентрация. Чёткая последовательность действий помогает сосредоточиться на каче-
стве выполнения упражнений и отслеживать прогресс. 

Регулярный график. Формирует устойчивый ритм, к которому организм и психика быстро адапти-
руются. Спортивная дисциплина в этом случае поддерживается не усилием воли, а привычкой. 
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Планирование нагрузки. Спортсмен учится распределять время, чтобы успеть выполнить все не-
обходимые упражнения и восстановиться после них. 

Воздействие окружающей среды и спортивной атмосферы. Общество, где ценится постоянство и 
ответственность, естественным образом способствует развитию самодисциплины на глубинном 
уровне. Люди стремятся повторять те паттерны поведения, которые видят у тех, кто последовательно 
занимается спортом и относится серьёзно к процессу. 

Ключевая роль тренера. Квалифицированный специалист следит не только за правильностью 
движений, но и формирует адекватное отношение к физическим нагрузкам и восстановлению. Благо-
даря поэтапному подходу и конструктивной обратной связи человек осознаёт, что дисциплина — это не 
ограничение, а забота о долгосрочных результатах. 

 
2. Социализация и нравственные аспекты спорта 
2.1. Роль командных видов спорта в развитии коммуникативных навыков. 
Командные виды спорта оказывают значительное влияние на современное общество, стимули-

руя не только физическое развитие, но и социальное взаимодействие, а также личностное становле-
ние. В эпоху бурного продвижения цифровых технологий, при котором молодёжь всё чаще остаётся в 
онлайн-среде, острая нехватка живого общения превращается в серьёзный вызов. Участие в коллек-
тивных видах спорта даёт молодым людям шанс активно развивать навыки общения, находясь в по-
стоянном контакте с одноклассниками и товарищами по команде — это способствует формированию 
прочных дружеских связей и укреплению чувства принадлежности к группе. 

Незаменимость лидерских качеств и умения строить диалог в условиях быстро трансформирую-
щейся действительности трудно переоценить. В условиях возросшей потребности в совместной рабо-
те, умение грамотно выстраивать отношения с окружающими и брать на себя ответственность за кол-
лектив становится ключом к успешной интеграции как в образовательной, так и в профессиональной 
сфере. 

Лидерство в спорте — это способность оказывать влияние на членов команды, направлять их 
поведение и мотивировать к совместной реализации поставленных целей. При работе в команде лидер 
обязан не только выстраивать тактику взаимодействия, но и учитывать индивидуальные особенности 
каждого игрока, его позицию и потребности. Именно такой гибкий подход формирует атмосферу взаи-
мопонимания и доверия, что напрямую способствует эффективному выполнению задач и достижению 
высоких показателей. 

Участие в командных видах спорта создаёт идеальную среду для проявления и отработки лидер-
ских качеств. 

 
2.2. Спорт как школа нравственности 
Спорт выступает инструментом морального воспитания. Занимаясь им, человек закладывает ос-

новы нравственных качеств — развивает дисциплину, упорство, чувство ответственности, уважение к 
противнику и установленным правилам. Это обусловлено особенностями тренировочного процесса, 
когда требуется проявлять настойчивость при освоении новых, сложных и незнакомых упражнений, а 
также преодолевать физические трудности. В ходе подготовки атлет сталкивается с ситуациями, где 
необходимо выбрать определённое поведение: например, добиться успеха в состязаниях самостоя-
тельно либо помочь другу, работая ради достижения общей цели команды. 

Воспитание нравственных качеств через физическую активность опирается на ряд ключевых по-
ложений и этических ориентиров, формирующих фундамент личностного роста. 

Нравственные качества личности могут формироваться во время спортивных занятий с исполь-
зованием следующих методов: 

Убедительное воздействие — тренер объясняет нормы поведения, способствуя их более осмыс-
ленному соблюдению. 

Оценивание поступков — похвала и одобрение стимулируют уверенность в себе, помогают ис-
править пробелы в поведении. 
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2.3. Профилактика асоциального поведения 
Рост количественных показателей разных видов негативной девиации — преступности, зависи-

мости от психоактивных веществ, алкоголизма, проституции, суицидов, жестокости, отсутствия стрем-
ления к будущему — зафиксирован во всех социальных группах, причём наиболее выражено это явле-
ние среди молодёжи. Актуальность проблемы девиантного поведения подростков и юношеской группы 
остаётся высокой в современных условиях, что обусловлено её серьёзным влиянием на социальное 
благополучие. Отклонения от установленных норм нарушают привычный порядок существования, раз-
рушая стабильность бытия. 

Профессиональная работа по предупреждению различных форм деструктивного поведения сре-
ди обучающихся занимает одно из ключевых мест в системе образования. Актуальность профилактики 
наркомании через призму физической культуры была определена ещё двадцать лет назад. 

Здоровье тела неразрывно связано с психологическим состоянием человека, оказывая положи-
тельное влияние на его личностный рост. 

Развитие собственной активности населения невозможно без роли физической культуры, кото-
рая обеспечивает необходимый уровень психофизиологической готовности к трудовой деятельности и 
поддержанию высокой работоспособности. Особенно важна роль физкультуры и спорта для студен-
тов — представителей особой социальной группы, являющейся кузницей человеческого капитала 
наиболее продуктивных слоёв общества. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Растёт число людей, осознающих значение здорового образа жизни и регулярной физической ак-
тивности. Занятия спортом объединяют людей по принципу общих целей и интересов, способствуя их 
социальному взаимодействию и развитию личности. Участие в учебных занятиях, тренировках и сорев-
нованиях позволяет школьникам преодолевать серьёзные физические и психоэмоциональные испыта-
ния, формируя такие качества, как мужество, дисциплина, решительность, эмоциональная уравнове-
шенность, внутренняя стойкость, настойчивость и вера в собственные силы. Учащиеся усваивают 
навыки сотрудничества — умение ставить интересы команды выше личных, строго соблюдать прави-
ла, проявлять уважение к противнику и осознавать, что успех зависит от всех участников. Формирова-
ние физической культуры способствует развитию концентрации внимания, повышению устойчивости к 
умственным нагрузкам, совершенствованию наблюдательности и чувствительности к окружающему 
миру за счёт изучения техники движений и укрепления организма. Развитие трудолюбия происходит 
через постоянное преодоление усталости и многократное повторение упражнений, необходимых для 
достижения высоких показателей. 

Воспитание эстетического вкуса способствует формированию у человека способности восприни-
мать и переживать красоту в человеческих поступках и пропорциях телесной формы. Физические 
упражнения реализуются согласно государственным стандартам в школах, вузах, а также в военных 
структурах и рассматриваются как важнейшее направление развития общества. Неоспоримо значимую 
роль играет физкультура в становлении основных личностных черт — её правильная реализация и ре-
гулярные занятия спортом являются залогом успешной жизнедеятельности. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема формирования элементарных математических пред-
ставлений у детей среднего дошкольного возраста средствами детской художественной литературы. 
Цель работы - теоретическое обоснование и экспериментальная проверка педагогических условий 
эффективного влияния литературы на развитие математических представлений у детей 4-5 лет. Пред-
ставлены результаты диагностики, выявившей неоднородность уровня развития детей. Описана си-
стема работы, включающая системный отбор произведений детской художественной литературы, по-
этапное усложнение заданий и обогащение развивающей предметно-пространственной среды. Резуль-
таты контрольного этапа подтвердили положительную динамику, что доказывает целесообразность 
интеграции детской художественной литературы в развитие математических представлений у детей 4-
5 лет.  
Ключевые слова: математические представления, дошкольник, средний дошкольный возраст, дет-
ская художественная литература, интеграция. 

 
THE INFLUENCE OF CHILDREN'S FICTION ON THE DEVELOPMENT OF MATHEMATICAL CONCEPTS 

IN MIDDLE PRESCHOOL CHILDREN 
  

Kuznetsova Natalia Vladimirovna  
 

Scientific adviser: Shatalova Elena Vladimirovna  
 

Abstract: The article examines the problem of the formation of elementary mathematical concepts in middle-
aged preschool children by means of children's fiction. The purpose of the work is a theoretical substantiation 
and experimental verification of the pedagogical conditions of the effective influence of literature on the devel-
opment of mathematical concepts in children aged 4-5 years. The results of the diagnosis, which revealed the 
heterogeneity of the level of development of children, are presented. The system of work is described, which 
includes a systematic selection of works of children's fiction, step-by-step complication of tasks and enrich-
ment of the developing subject-spatial environment. The results of the control stage confirmed the positive dy-
namics, which proves the expediency of integrating children's fiction into the development of mathematical 
concepts in children aged 4-5 years. 
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Формирование элементарных математических представлений (ФЭМП) представляет собой ком-

плексный процесс, включающий развитие у детей понятий о количестве, величине, форме, простран-
стве и времени. Данное направление было разработано в трудах таких отечественных исследовате-
лей, как Л.А. Венгер, А.М. Леушина, З.А. Михайлова, и является фундаментальным компонентом по-
знавательного развития ребенка-дошкольника [1; 2; 3]. 

В среднем дошкольном возрасте, характеризующемся интенсивным развитием наглядно-
образного мышления, создаются особые условия для освоения математических представлений и поня-
тий. Однако потенциальные возможности детей 4-5 лет часто остаются нераскрытыми из-за преобла-
дания формальных, дидактических методов обучения, которые могут не учитывать их эмоциональные 
потребности и ведущий вид деятельности – игру [4]. 

Актуальность темы определяется потребностью современного образования в методах, делаю-
щих процесс познания для ребенка естественным и личностно значимым. Художественная литература 
выступает системообразующим элементом в интеграции математического содержания в жизненный 
опыт ребенка, переводя абстрактные математические категории в плоскость эмоционально окрашенно-
го повествования. 

Понятие «математическое развитие», введенное Л.А. Венгером, понимается как «процесс каче-
ственных изменений в интеллектуальной сфере ребенка, происходящих в результате формирования у 
него математических представлений и связанных с ними логических операций» [1, с. 68]. По мнению 
А.В. Белошистой, математическое развитие представляет собой «сложный многоаспектный процесс, 
включающий не только усвоение определенных знаний и навыков, но и развитие математического сти-
ля мышления» [5, с. 24]. 

Ключевые задачи математического развития в средней группе (4-5 лет), по Е.И. Щербаковой, со-
средоточены на формировании базовой ориентировки в количественных, геометрических, величинных, 
пространственных и временных отношениях. Центральное место занимает осмысленный счёт в преде-
лах 5 (количественный и порядковый), сравнение множеств через наложение и приложение, а также 
освоение геометрических фигур, пространственных и временных отношений [4]. В соответствии с реа-
лизацией ФОП ДО формируются следующие математические представления: количество и счет, вели-
чина, геометрические формы и фигуры, ориентировка в пространстве и ориентировка во времени [6].  

Н.Л. Гребенникова, И.А. Халитова подчеркивают, что, несмотря на требования ФГОС ДО, суще-
ствующая образовательная практика часто не имеет системной направленности именно на развитие 
математических представлений [7]. Поэтому педагогам необходимо включать разнообразные совре-
менные формы, методы и средства на их формирование и развитие. 

Роль художественной литературы в дошкольном образовании отмечали такие авторы, как Н.Я. 
Большунова, О.А. Корбут, Л.Н. Вахрушева, Е.В. Соловьева и Т.А. Шорыгина [8; 9; 10; 11; 12]. 

Использование литературных произведений на занятиях по математике, по мнению Н.Я. Боль-
шуновой, является центральной и системообразующей, превращает формальное усвоение цифр и фи-
гур в увлекательное исследование [8]. 

А.М. Леушина, основоположник методики математического развития дошкольников, утверждала, 
что обучение должно опираться на словесные методы. Ключевую роль она отводила художественному 
слову, которое создаёт мотивацию, уточняет понятия и развивает математическую речь [2]. 

В таблице 1 представлены жанры художественной литературы и их роль в развитии математиче-
ских представлений у детей среднего дошкольного возраста. 

Эффективность использования художественной литературы в развитии математических пред-
ставлений у средних дошкольников во многом определяется грамотным отбором произведений. Крите-
риями отбора являются: соответствие возрастным особенностям детей; наличие в сюжете выраженных 
математических отношений; художественные достоинства произведения [11]. 
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Таблица 1 
Роль жанров художественной литературы в развитии математических представлений у детей 

среднего дошкольного возраста 

Жанр  
литературы 

Формируемые математические 
 представления 

Примеры произведений по ФОП ДО 

Сказки 
Количественный и порядковый счет в пре-
делах 5, пространственные отношения, 
величина 

«Три поросенка», «Три медведя», «Заюш-
кина избушка», «Два жадных медвежонка» 

Стихи и по-
тешки 

Ритмический счет, последовательность, 
понятия «много-мало» 

С. Маршак «Усатый-полосатый», А. Барто 
«Игрушки», «Пальчик-мальчик» 

Загадки 
Анализ предмета с количественной, про-
странственной и временной точек зрения 

Загадки о геометрических фигурах, о 
предметах, имеющих форму шара, куба 

Считалки Автоматизация счета, понятие порядка 
«Раз, два, три, четыре, пять – вышел зай-
чик погулять» 

Пословицы 
Количественные отношения, временные 
представления 

«Один в поле не воин», «Делу время – 
потехе час» 

 
Исследование проводилось на базе частного дошкольного образовательного учреждения «Изю-

минка», г. Белгорода. В исследовании приняло участие 24 ребенка в возрасте 4-5 лет. Эксперимен-
тальная работа включала 3 этапа: констатирующий, формирующий и контрольный. 

Цель констатирующего этапа: определить уровень развития математических представлений у 
детей 4-5 лет. Для диагностики использовалась методика И.Н. Чеплашкиной, Л.Ю. Зуевой. Показатели 
оценивались по пяти критериям: количество и счет, величина, форма, ориентировка в пространстве, 
ориентировка во времени. 

 

 
Рис. 1. Распределение детей среднего дошкольного возраста по уровню математических  

представлений, % 
 
Результаты констатирующего этапа показали, что высокий уровень выявлен у 50% детей (12 че-

ловек); средний уровень – у 33,3% (8 человек); низкий уровень – у 16,7% (4 человека). Параллельный 
анализ комплексно-тематического планирования и развивающей предметно-пространственной среды 
выявил их разобщенный характер и отсутствие системной интеграции литературы и математики. 

На формирующем этапе была реализованы следующие педагогические условия. 
Первое условие – систематическое и целенаправленное использование художественных произ-

ведений. На материале сказок («Три медведя», «Репка» и др.) решались комплексные задачи: дети 

16,7 

33,3 

50 

Низкий уровень Средний уровень Высокий уровень 
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считали предметы, сравнивали их по величине, осваивали количественный и порядковый счет. Стихо-
творение С. Маршака «Веселый счет» использовалось в дидактических играх с разной степенью по-
движности, где число соотносилось с количеством действий. 

Второе условие – реализация системы работы, основанной на принципах интеграции, наглядно-
сти и постепенного усложнения. Работа со сказкой «Колобок» строилась поэтапно: от визуального 
сравнения полосок-«дорожек» к измерению с помощью условной мерки и моделированию маршрута на 
листе бумаги. 

Третье условие – обогащение РППС. Нами был создан интегрированный центр активности «Ска-
зочная математика», включающий тематическую библиотеку (полки «Считаем в сказках», «Сравниваем 
величину»), дидактические материалы (магнитные наборы по сказкам «Репка», «Три медведя» и др.) и 
зону моделирования с палочками Кюизенера и счетными палочками, природным материалом [48; 67]. 

На контрольном этапе была проведена повторная диагностика. Результаты представлены на ри-
сунке 2. 

 

 
Рис. 2. Сравнительные результаты диагностики уровня развития математических представле-

ний на констатирующем и контрольном этапах (%) 
 
Сравнительный анализ результатов показал следующую динамику: 
1. Высокий уровень увеличился с 50% до 66,67% (16 детей). Рост произошел за счет детей, 

перешедших со среднего уровня. 
2. Средний уровень составил 29,16% (7 детей). В эту группу вошли дети, ранее находившиеся 

на среднем уровне, а также двое детей, перешедших с низкого уровня, что является значительным до-
стижением. 

3. Низкий уровень сократился с 16,7% до 4,17% (1 ребенок). 
В итоге эксперимента было установлено, что внедрение детской художественной литературы в 

процесс обучения математике, при соблюдении представленных педагогических условий, качественно 
улучшил освоение математических представлений у дошкольников 4–5 лет. Зафиксированный про-
гресс в знаниях детей свидетельствует о правильности выбранного подхода и убедительно демонстри-
рует, что включение математических представлений и понятий в увлекательный сюжет произведения 
превращает обучение из скучной обязанности в живой, интересный и личностно значимый процесс. 
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Аннотация: По данным ВОЗ, ежегодно в мире регистрируют более 1 млн новых случаев эхинококкоза. 
Заболевание чаще встречается в странах с развитым пастбищным животноводством. В эндемичных 
районах заболеваемость может превышать 50 случаев на 100 тыс. населения в год. В Российской Фе-
дерации эхинококкозы также остаются актуальной проблемой. По данным Роспотребнадзора за по-
следние 5-10 лет число случаев выросло в 3 раза. Наиболее неблагополучными субъектами РФ счита-
ются Дагестан, Ставропольский край, Астраханская, Волгоградская, Оренбургская, Саратовская обла-
сти, регионы Сибири и Дальнего Востока. Астраханская область имеет благоприятные природно-
климатические условия для поддержания очагов эхинококкоза. Развитое животноводство, наличие 
большого поголовья собак, в том числе безнадзорных, и традиции содержания скота в личных подсоб-
ных хозяйствах создают предпосылки для циркуляции возбудителя. Несмотря на проводимые противо-
эпидемические мероприятия, ситуация остается напряженной, о чем свидетельствуют данные много-
летнего наблюдения. Цель работы - проанализировать эпидемиологическую ситуацию в РФ и Астра-
ханской области, выявить характеристики болезни и обосновать меры профилактики. 
Ключевые слова: эхинококкоз, альвеококкоз, заболеваемость, Echinococcus granulosus, Echinococcus 
multilocularis 
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Abstract: According to WHO, more than 1 million new cases of echinococcosis are registered worldwide eve-
ry year. The disease is more common in countries with developed pastoral farming. In endemic areas, the in-
cidence can exceed 50 cases per 100,000 people per year. Echinococcosis also remains an urgent problem in 
the Russian Federation. According to Rospotrebnadzor, the number of cases has increased 3-fold over the 
past 5-10 years. The most unfavorable regions of the Russian Federation are Dagestan, Stavropol, Astrakhan, 
Volgograd, Orenburg, and Saratov Regions, as well as the regions of Siberia and the Far East. Astrakhan Re-
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gion has favorable natural and climatic conditions for maintaining echinococcosis foci. The development of 
animal husbandry, the presence of a large number of dogs, including stray dogs, and the tradition of keeping 
livestock in private households create conditions for the circulation of the pathogen. Despite the ongoing anti-
epidemic measures, the situation remains tense, as evidenced by long-term observations. The purpose of this 
study is to analyze the epidemiological situation in the Russian Federation and Astrakhan Region, identify the 
characteristics of the disease, and justify preventive measures. 
Key words: echinococcosis, alveococcosis, morbidity, Echinococcus granulosus, Echinococcus multilocularis 

 
Введение. Эхинококкозы представляют собой группу тяжелых зоонозных паразитарных заболе-

ваний, вызываемых личиночными стадиями цестод рода Echinococcus. В медицинской практике 
наибольшее значение имеют две формы: кистозный (гидатидный) эхинококкоз, возбудителем которого 
является Echinococcus granulosus, и альвеолярный (многокамерный) эхинококкоз, обусловленный 
Echinococcus multilocularis. Эти заболевания характеризуются длительным хроническим течением, об-
разованием кист в различных органах и тканях, склонностью к рецидивам после хирургического лече-
ния и, при отсутствии своевременной диагностики и адекватной терапии, высокими показателями ин-
валидизации и летальности. Анализ литературных источников демонстрирует, что при отсутствии 
своевременной диагностики и адекватной терапевтической интервенции, летальность от альвеолярно-
го эхинококкоза превышает 90% в десяти-пятнадцатилетней перспективе. Летальность от кистозного 
эхинококкоза варьирует от 2 до 4%, однако при поздней диагностике наблюдается ее существенное 
увеличение. Цель настоящей работы – провести комплексный анализ эпидемиологической ситуации по 
эхинококкозам в Российской Федерации и Астраханской области, выявить основные клинико-
эпидемиологические характеристики, определить современные тенденции и обосновать направления 
профилактики. 

Материалы и методы. В работе использованы данные официальной статистической отчетности 
(форма № 2 «Сведения об инфекционных и паразитарных заболеваниях») за 2017–2021 гг., предо-
ставленные Роспотребнадзором, а также материалы карт эпидемиологического обследования очагов 
эхинококкозов в субъектах РФ за тот же период. Для регионального анализа были использованы ре-
зультаты ретроспективного сплошного исследования 182 случаев эхинококкоза, зарегистрированных 
на территории Астраханской области в 2001–2020 гг. (на базе кафедры инфекционных болезней и эпи-
демиологии Астраханского государственного медицинского университета и Центра гигиены и эпиде-
миологии в Астраханской области) [4, 10]. 

Статистическая обработка включала расчет экстенсивных (доля, %) и интенсивных показателей 
заболеваемости на 100 тыс. населения. Для оценки динамики использовали метод выравнивания ди-
намического ряда. Статистический анализ проведен с применением пакетов Microsoft Excel и BioStat 
Professional. 

Результаты. За пятилетний период в РФ зарегистрировано 1909 случаев кистозного эхинококкоза 
(КЭ) и 236 случаев альвеококкоза (АЭ). Среднегодовое число случаев КЭ составило 381,8 ± 45,2, АЭ – 
47,2 ± 4,1. Динамика заболеваемости КЭ носила волнообразный характер: наиболее высокие показатели 
зафиксированы в 2018 г. – 0,33 на 100 тыс. населения, минимальные – в 2020 г. – 0,16 на 100 тыс. Сред-
немноголетний интенсивный показатель составил 0,26 на 100 тыс. населения (95% ДИ: 0,24–0,28). 

Заболеваемость альвеококкозом оставалась стабильной на низком уровне: в 2017–2021 гг. показа-
тель колебался от 0,02 до 0,04 на 100 тыс., в среднем – 0,03 на 100 тыс. (95% ДИ: 0,02–0,04). При этом 
летальность при альвеококкозе была значительно выше и составила в отдельные годы 6,25% (2017 г.), 
тогда как при кистозном эхинококкозе максимальная летальность не превышала 1,1% (2018 г.). 

Анализ территориального распределения показал, что сельские жители болеют чаще, чем горо-
жане: среднемноголетний показатель заболеваемости КЭ среди них составил 0,39 на 100 тыс., что на 
68% выше, чем у городских жителей (0,23 на 100 тыс.). Для альвеококкоза это соотношение составило 
0,05 и 0,02 на 100 тыс. соответственно (превышение в 2,5 раза). 

В возрастной структуре преобладали лица трудоспособного возраста (18–49 лет) – более 60% 
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всех случаев. Доля взрослых (≥18 лет) среди заболевших КЭ составила 87,4%, среди больных АЭ – 
96,2%. Гендерное распределение характеризовалось незначительным преобладанием женщин – 52,2% 
против 47,8% мужчин. 

За 20-летний период наблюдения в Астраханской области зарегистрировано 182 случая эхино-
коккоза. Наибольшее число случаев пришлось на 2008–2016 гг. – 121 (66,5% от общего количества). В 
отдельные годы (2009, 2012, 2015) регистрировалось до 15–18 случаев ежегодно, что свидетельство-
вало о неблагополучной эпидемиологической обстановке. 

Среди заболевших преобладали женщины – 112 (61,5%), мужчины – 70 (38,5%). Возраст инвази-
рованных варьировал от 5 до 83 лет, средний возраст составил 43,2 ± 14,7 года. Доля детей (≤17 лет) 
составила 14,3% (26 случаев), лиц старше 17 лет – 85,7% (156 случаев). В структуре взрослых пациен-
тов наибольшая доля приходилась на возрастную группу 23–65 лет – 89,7%, лица старше 65 лет соста-
вили 7,1%, молодые люди 18–23 лет – 3,2%. 

Социальный состав: работали на различных производствах 35,7% больных, безработных было 
16,7%, пенсионеров – 25,6%, студентов – 4,5%. Среди детей дошкольного возраста (1–7 лет) инвазиро-
ванных было 15,4% от всех детей, школьников (7–17 лет) – 84,6%. 

В 96,7% случаев инвазия была приобретена на территории области. Завозные случаи (3,3%) бы-
ли связаны с пребыванием в Республике Дагестан (4 человека), Чеченской Республике и Казахстане 
(по 1 человеку). Половина больных (50%) проживала в сельской местности, 46,7% – в г. Астрахани. 

Локализация паразитарных кист в типичных местах (печень, одно или оба легких, сочетанное по-
ражение печени и легких) отмечена в 96,2% случаев (175 человек). Печень была поражена у 89,1% 
(156 случаев), легкое – у 6,3% (11 случаев), оба легких – у 0,6% (1 случай), сочетанное поражение пе-
чени и легких – у 4,0% (7 случаев). Редкие локализации (сердце, головной мозг, почки, селезенка, за-
брюшинное пространство, брюшная полость, мочевой пузырь, поясничная мышца, плечо и др.) выяв-
лены у 7 человек (3,8%), причем у 3 пациентов отмечено множественное поражение. 

Предварительный диагноз «эхинококкоз» был поставлен на основании клинических симптомов и 
жалоб в 92,3% случаев. Основные жалобы: тошнота (78,0%), общая слабость (76,8%), боль в предпо-
лагаемом месте локализации кисты (75,0%), недомогание (75,0%), чувство тяжести в области печени 
(33,9%), кашель (14,3%), одышка в покое (8,9%). Правильный диагноз (подозрение на эхинококкоз) 
установлен в 86,3% случаев. 

Продолжительность заболевания от появления первых симптомов до установления окончатель-
ного диагноза колебалась от нескольких дней до 6 лет. В большинстве случаев диагноз был верифици-
рован в течение нескольких дней (18,1%) или 1 месяца (22,5%). Диагноз подтвержден серологически 
(ИФА) у 87,9% пациентов, причем диагностический титр антител 1:800 выявлен у 48,9% больных. Ин-
струментальные методы: УЗИ (12,1%), КТ (9,9%), рентгенография органов грудной клетки (2,7%), ги-
стологическое исследование (9,3%), паразитологическое исследование (2,2%). 

При сборе эпидемиологического анамнеза установлено, что 90,7% больных не соблюдали пра-
вила личной гигиены: употребляли немытые овощи и фрукты (9,7%), имели тесный контакт с бродячи-
ми собаками (0,6%), не мыли руки перед едой после улицы (89,7%). 

Хирургическое лечение (торакальная эхинококкэктомия, лапароскопическое удаление кист) про-
ведено 178 больным (97,8%). У 4 пациентов с кистами менее 5 см проводилась консервативная тера-
пия альбендазолом. Один летальный исход (0,6%) зарегистрирован у пациента, отказавшегося от диа-
гностики и хирургического лечения, с множественными кистами сердца, почки и головного мозга. 

 
Заключение. Несмотря на существенный прогресс в области инструментальной диагностики 

эхинококкозов и расширение доступа к передовым медицинским технологиям, данные гельминтозы по-
прежнему представляют собой актуальную междисциплинарную проблему. Их социальная значимость 
усугубляется тем, что они преимущественно поражают трудоспособное население сельских районов и 
характеризуются высокой смертностью. Поэтому для снижения заболеваемости и улучшения исходов 
эхинококкоза необходимо усиление санитарно-просветительной работы среди сельского населения, 
регулярная дегельминтизация домашних собак, обеспечение доступности серологической и инстру-
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ментальной диагностики, а также своевременное направление пациентов в специализированные хи-
рургические центры. 
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Аннотация: Сохранение фертильности у пациенток с раком молочной железы (РМЖ) является одной 
из ключевых задач современной онкогинекологии. В условиях тенденции к отсроченному материнству и 
увеличения выживаемости молодых женщин после противоопухолевой терапии вопрос реализации 
репродуктивной функции приобретает особую клиническую и социальную значимость. Основным фак-
тором риска утраты фертильности является гонадотоксическое воздействие химиотерапии, приводя-
щее к преждевременному истощению овариального резерва и развитию стойкого бесплодия. 
Современные подходы онкофертильности включают комплекс вспомогательных репродуктивных тех-
нологий (ВРТ), адаптированных для пациенток с онкологическими заболеваниями. «Золотым стандар-
том» является криоконсервация ооцитов и эмбрионов, выполняемая до начала системного лечения. 
При ограниченных временных ресурсах может применяться криоконсервация ткани яичника с после-
дующей аутотрансплантацией после достижения ремиссии. В качестве дополнительной стратегии рас-
сматривается использование агонистов гонадотропин-рилизинг гормона (ГнРГ) с целью снижения гона-
дотоксического эффекта химиотерапии. 
Особое значение имеет обеспечение онкологической безопасности программ сохранения фертильно-
сти у пациенток с гормонозависимыми формами РМЖ. Применение протоколов контролируемой ова-
риальной стимуляции с использованием ингибиторов ароматазы позволяет минимизировать повыше-
ние уровня эстрогенов и снизить риск стимуляции опухолевого роста. 
Таким образом, интеграция методов онкофертильности в клиническую практику ведения пациенток с 
РМЖ способствует не только эффективному лечению основного заболевания, но и сохранению каче-
ства жизни, включая реализацию репродуктивной функции. Ключевую роль играет междисциплинарное 
взаимодействие онкологов и специалистов в области репродуктивной медицины. 
Ключевые слова: онкофертильность, рак молочной железы, сохранение фертильности, криоконсер-
вация ооцитов, гонадотоксичность, химиотерапия, овариальный резерв, вспомогательные репродук-
тивные технологии. 
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Abstract: Fertility preservation in patients with breast cancer (BC) represents one of the key priorities of mod-
ern onco-gynecology. In the context of the global trend toward delayed childbearing and improved survival 
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rates among young women following anticancer therapy, the issue of reproductive function preservation has 
gained significant clinical and social importance. The main risk factor for fertility loss is the gonadotoxic effect 
of chemotherapy, which leads to premature depletion of the ovarian reserve and persistent infertility.  
Current oncofertility approaches include a range of assisted reproductive technologies (ART) adapted for on-
cology patients. The gold standard is oocyte and embryo cryopreservation performed prior to the initiation of 
systemic therapy. In cases of limited time, ovarian tissue cryopreservation followed by autotransplantation af-
ter remission may be considered. Additionally, the use of gonadotropin-releasing hormone (GnRH) agonists is 
regarded as a pharmacological strategy to reduce the gonadotoxic impact of chemotherapy. 
Special attention is given to ensuring the oncological safety of fertility preservation strategies in patients with 
hormone receptor–positive breast cancer. The use of controlled ovarian stimulation protocols incorporating 
aromatase inhibitors helps to minimize estrogen elevation and reduce the risk of tumor stimulation. 
Thus, the integration of oncofertility programs into the clinical management of breast cancer patients not only 
improves treatment outcomes but also enhances quality of life by preserving reproductive potential. Multidisc i-
plinary collaboration between oncologists and reproductive specialists plays a crucial role in timely decision-
making and successful fertility preservation. 
Keywords: oncofertility, breast cancer, fertility preservation, oocyte cryopreservation, gonadotoxicity, chemo-
therapy, ovarian reserve, assisted reproductive technologies. 

 
Цель: 
Проанализировать современные методы сохранения репродуктивной функции у женщин с раком 

молочной железы, изучить влияние противоопухолевого лечения на фертильность и определить зна-
чение технологий онкофертильности в клинической практике. 

Актуальность:  
Рак молочной железы занимает лидирующие позиции среди онкологических заболеваний у жен-

щин, причём значительная часть случаев диагностируется у пациенток детородного возраста. Благода-
ря развитию современной медицины и внедрению эффективных методов лечения увеличивается про-
должительность жизни больных, что делает особенно важным не только достижение ремиссии, но и 
сохранение качества жизни, включая возможность деторождения. 

Противоопухолевая терапия, особенно химиотерапия и лучевое воздействие, оказывает небла-
гоприятное влияние на репродуктивную систему. Их гонадотоксический эффект приводит к уменьше-
нию овариального резерва и может вызывать как временные, так и необратимые нарушения фертиль-
ности. Дополнительные сложности связаны с необходимостью длительной гормональной терапии, ко-
торая откладывает планирование беременности и усиливает возрастные изменения репродуктивной 
функции. 

В связи с этим особую роль приобретает онкофертильность — направление, объединяющее он-
кологию и репродуктологию с целью сохранения способности к деторождению у пациентов, проходя-
щих противоопухолевое лечение. Несмотря на наличие эффективных технологий сохранения фер-
тильности, их применение на практике ограничено рядом факторов, включая организационные и фи-
нансовые барьеры. 

Следовательно, проблема сохранения репродуктивного потенциала у женщин с раком молочной 
железы остаётся значимой и требует дальнейшего развития междисциплинарных подходов и совер-
шенствования медицинской помощи 

 
Введение 

Рак молочной железы занимает лидирующие позиции в структуре онкологической заболеваемо-
сти среди женского населения и представляет собой одну из наиболее значимых медико-социальных 
проблем. В последние десятилетия благодаря развитию скрининговых программ, совершенствованию 
методов диагностики и внедрению современных протоколов лечения отмечается значительное повы-
шение выживаемости пациенток. Это привело к изменению парадигмы оказания медицинской помощи: 
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наряду с задачей увеличения продолжительности жизни всё большее значение приобретает сохране-
ние её качества  [2]. 

Одним из ключевых аспектов качества жизни является возможность реализации репродуктивной 
функции. Учитывая тенденцию к увеличению возраста первой беременности, значительная часть па-
циенток с РМЖ находится в фертильном периоде. В этих условиях проблема сохранения репродуктив-
ного потенциала приобретает особую актуальность и формирует отдельное направление современной 
медицины — онкофертильность. 

Вышеуказанные данные служат основанием для реализации государственной поддержки разви-
тия медицинской науки и практики с целью снижения смертности от наиболее опасных и широко рас-
пространённых заболеваний. В условиях современного прогресса медицины постоянно совершенству-
ются существующие и внедряются новые методы лечения онкологических патологий. Кроме того, для 
терапии злокачественных новообразований нередко применяются высокотехнологичные подходы ока-
зания медицинской помощи, что позволяет повышать показатели выживаемости при своевременном 
выявлении и лечении опухоли. 

Данное обстоятельство формирует у пациентов с онкологической патологией стремление не 
только излечить основное заболевание, но и сохранить качество жизни, существовавшее до постанов-
ки диагноза. Особенно актуальна эта проблема для пациентов репродуктивного возраста, которые же-
лают сохранить возможность реализации репродуктивной функции. 

Лечение онкологических заболеваний практически любой локализации оказывает отрицательное 
влияние на репродуктивную систему по нескольким причинам. Во-первых, клинически доказано, что 
антибластомные препараты вызывают отдалённые проявления гонадотоксичности, что является зако-
номерным следствием воздействия цитостатиков, хотя степень выраженности этих эффектов может 
значительно варьировать. Они развиваются вследствие прямого действия химиопрепаратов на клетки 
пролиферативного пула спермато- и оогенеза (сперматогонии, примордиальные фолликулы) [1]. Хи-
миолучевое лечение у женщин приводит к снижению овариального резерва. Высокодозная химиотера-
пия, входящая в комплексное лечение рака, вызывает деструкцию ядер клеток гранулярной ткани и 
апоптоз ооцитов [3]. В большинстве случаев лечение РМЖ сопровождается временным бесплодием, 
которое восстанавливается после окончания противоопухолевой терапии и периода реабилитации, од-
нако иногда наблюдается полная утрата репродуктивной функции. Повреждение генетического аппара-
та половых клеток также увеличивает риск возникновения необратимых патологий у плода. Степень 
воздействия химио- и радиотерапии зависит от схемы лечения, размера первичной опухоли, зон и дозы 
облучения. 

Во-вторых, длительное лечение РМЖ, а также последующая гормональная терапия, проводимая 
обычно в течение пяти лет, ведёт к физиологическому снижению фертильности за счёт возраста паци-
ентки. Дополнительно, молодым женщинам с рецептор-положительными опухолями и мутациями 
BRCA1/2 иногда рекомендуется профилактическая овариэктомия для снижения риска рецидива [4]. 

Высокий риск утраты репродуктивной функции и достижения в лечении злокачественных заболе-
ваний стали основанием для формирования отдельного направления медицины, которое изучает воз-
можности сохранения репродуктивного потенциала у онкологических больных. На сегодняшний день 
отсутствуют методы терапии РМЖ, которые бы полностью сохраняли репродуктивную функцию. Для 
пациенток с раком молочной железы эта проблема особенно актуальна по сравнению с опухолями дру-
гой локализации, поскольку вмешательства, направленные на сохранение фертильности, или после-
дующая беременность могут потенциально повышать риск рецидива. Поэтому оценка всех возможных 
рисков и преимуществ должна проводиться индивидуально с учётом специфики заболевания, возрас-
та, желания пациентки и других клинических факторов. 

Таким образом, в ряде случаев единственным безопасным способом для женщины с диагнозом 
рак молочной железы зачать и родить здорового ребёнка является криоконсервация ооцитов до начала 
противоопухолевой терапии. Даже при полной утрате репродуктивной функции после завершения ле-
чения это позволяет получить эмбрионы и в будущем выносить беременность. 
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В обеспечении онкофертильности ключевую роль играют специалисты-репродуктологи, которые 
совместно с онкологами применяют методы вспомогательной репродукции. Эти технологии позволяют 
до начала химио- и лучевой терапии получить и криоконсервировать зрелые ооциты, эмбрионы или 
ткань яичника. 

Если женщина планирует иметь детей в будущем, криоконсервация ооцитов обеспечивает такую 
возможность и обладает рядом преимуществ. Во-первых, биоматериал может быть получен в есте-
ственном цикле овуляции без применения гормональной стимуляции. Во-вторых, ооциты ещё не под-
верглись повреждающему воздействию химио-, гормоно- или лучевой терапии. В-третьих, дети, зача-
тые и рожденные с использованием криопротокола, не отличаются по развитию от детей, рожденных 
естественным способом. Кроме того, выращивание эмбриона и последующая его трансплантация в 
матку женщины могут быть осуществлены в любое удобное время, а криоконсервированные ооциты 
могут храниться в замороженном состоянии в течение длительного периода. 

Однако использование метода криоконсервации биоматериала с целью сохранения репродук-
тивной функции возможно только при наличии соответствующего правового основания. Лечащий врач, 
выбирающий наиболее оптимальный метод лечения для пациента, обязан руководствоваться установ-
ленными порядками оказания медицинской помощи и стандартами медицинской помощи, которые яв-
ляются обязательными для исполнения всеми медицинскими организациями на территории Республи-
ки Казахстан. 

В Республике Казахстан криоконсервация половых клеток, тканей репродуктивных органов и эм-
брионов как составная часть вспомогательных репродуктивных технологий (ВРТ) включена в перечень 
медицинской помощи, оказываемой в рамках системы обязательного медицинского страхования при 
наличии показаний и отсутствии противопоказаний, определённых приказом Минздрава РК № ҚР 

ДСМ‑272/2020 и Кодексом «О здоровье народа и системе здравоохранения». Финансирование таких 
процедур в рамках ОСМС производится в соответствии с установленными квотами и правилами, при 
этом оказание процедур вне квоты возможно на платной основе, а длительное хранение материала 
регулируется условиями оказания медицинской помощи и договорными отношениями с медицинской 
организаци [8]. 

Указанные положения направлены на обеспечение баланса между защитой прав и интересов 
женщин и необходимостью медицинского вмешательства, особенно для тех пациенток, которые в ре-
зультате лечения рака молочной железы теряют способность к деторождению. Для многих молодых 
женщин возможность иметь детей является одной из важнейших жизненных целей, и в некоторых слу-
чаях они, несмотря на онкологический диагноз, принимают решение о беременности, рискуя собствен-
ным здоровьем и жизнью. В таких ситуациях, как отмечают исследователи, когда пациентка отказыва-
ется от лечения на ранних сроках беременности с целью сохранения плода, медицинская терапия от-
кладывается до родов. Как правило, прогноз для таких пациенток значительно ухудшается. [5]. 

Таким образом, анализ Казахстанского законодательства подтверждает, что пациентка имеет пра-
во на сохранение и обеспечение своего репродуктивного здоровья. Однако реализация этого права огра-
ничена: действующие нормы не предоставляют женщинам репродуктивного возраста с диагнозом рак 
молочной железы гарантированную возможность за счет государственных средств использовать методы 
вспомогательной репродукции для получения и криоконсервации ооцитов, эмбрионов или ткани яичника 
до начала химио‑ и лучевой терапии. В то же время граждане с бесплодием, способные самостоятельно 
выносить и родить ребенка, могут воспользоваться экстракорпоральным оплодотворением в рамках ба-
зовой программы обязательного медицинского страхования, установленной приказом Минздрава РК 
№ ҚР ДСМ‑272/2020. Учитывая это, государство должно предусмотреть сопоставимые гарантии для па-
циенток с РМЖ репродуктивного возраста. Предлагаемые изменения в законодательстве позволили бы 
женщинам с онкологическим заболеванием получать и криоконсервировать ооциты, эмбрионы или ткань 
яичника с последующим хранением до пяти лет за счет бюджета, обеспечивая возможность реализации 
репродуктивной функции с учетом современных медицинских стандартов. [6]. 
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Аннотация: В работе рассматривается влияние бега как одного из наиболее доступных видов физиче-
ской активности на функциональное состояние сердечно-сосудистой системы человека. Проанализи-
рованы механизмы адаптации организма к регулярным аэробным нагрузкам, изменения в работе 
сердца и сосудов, а также профилактическая роль бега в снижении риска сердечно-сосудистых забо-
леваний. Установлено, что систематические занятия бегом способствуют улучшению гемодинамики, 
повышению выносливости и нормализации артериального давления. 
Ключевые слова: бег, сердечно-сосудистая система, частота сердечных сокращений, адаптация, ге-
модинамика, физическая нагрузка, восстановительные процессы  
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Abstract: The paper examines the effect of running, as one of the most accessible types of physical activity, 
on the functional state of the human cardiovascular system. It analyzes the mechanisms of the body's adapta-
tion to regular aerobic exercise, changes in the functioning of the heart and blood vessels, and the preventive 
role of running in reducing the risk of cardiovascular diseases. The study reveals that systematic running exer-
cises improve hemodynamics, increase endurance, and normalize blood pressure. 
Key words: running, cardiovascular system, heart rate, adaptation, hemodynamics, physical activity, and re-
covery processes. 

 
Сердечно-сосудистая система (ССС) играет ключевую роль в обеспечении жизнедеятельности 

организма, осуществляя транспорт кислорода и питательных веществ к тканям. В современных усло-
виях гиподинамии проблема поддержания ее функционального состояния становится особенно акту-
альной. 

По данным исследований, в последние годы наблюдается рост заболеваний ССС среди молоде-
жи, что связано с низкой физической активностью. В этой связи особое значение приобретает физиче-
ская культура, а именно аэробные виды активности, такие как бег. 
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1. Основные механизмы влияния бега на сердечно-сосудистую систему 
Кинетика физиологических параметров при беговой нагрузке 
Физическая нагрузка, выполняемая в процессе бега, сопровождается закономерными изменени-

ями показателей гемодинамики. Особый интерес представляет кинетика хронотропных (частотных) и 
инотропных (силовых) эффектов сердечной деятельности. Было установлено, что повышение ударного 
объема крови в ответ на плавно возрастающую скорость бега прекращается к 4-й минуте выполнения 
упражнения, что соответствует скорости бега 9 км/ч [1]. 

У бегунов-любителей данный процесс происходит при более высокой частоте сердечных сокра-
щений (133±24 уд/мин) по сравнению с профессиональными спортсменами (123±24 уд/мин). Это сви-
детельствует о том, что тренированность сердечно-сосудистой системы позволяет достигать макси-
мального ударного объема при более экономичной частоте сердечных сокращений.  

Динамика частоты сердечных сокращений и восстановительные процессы 
Частота сердечных сокращений (ЧСС) является наиболее доступным и информативным показа-

телем функционального состояния сердечно-сосудистой системы при выполнении физической нагруз-
ки. Восстановительные процессы после беговой нагрузки имеют фазовый характер и протекают по 
единым физиологическим закономерностям. Исследования показывают, что у менее подготовленных 
бегунов восстановление к уровню дорабочего состояния происходит значительно медленнее, чем у 
адаптированных к данной нагрузке [2]. Это обстоятельство имеет важное значение для контроля тре-
нировочного процесса и оценки функционального состояния организма. 

Адаптационные изменения гемодинамики 
Систематические занятия бегом приводят к структурной и функциональной перестройке сердеч-

но-сосудистой системы. К числу наиболее значимых адаптационных изменений относятся экономиза-
ция функции сердца в покое, увеличение ударного объема крови, повышение эластичности сосудистой 
стенки и увеличение капиллярной сети [5; 7]. 

Регулярные занятия бегом вызывают экономизацию сердечной деятельности: у занимающихся 
наблюдается тенденция к урежению ЧСС в состоянии относительного покоя, что свидетельствует о 
повышении эффективности работы сердца и снижении энергозатрат на обеспечение кровообращения. 
Кроме того, в процессе адаптации к беговым нагрузкам происходит увеличение количества крови, вы-
брасываемой сердцем за одно сокращение, что обеспечивает более эффективное кровоснабжение 
органов и тканей [3]. 

2. Оптимальные параметры беговых нагрузок для оздоровления сердечно-сосудистой си-
стемы 

Интенсивность нагрузки и зоны тренирующего воздействия 
При дозировании беговой нагрузки по показателям ЧСС выделяют несколько зон интенсивности, 

имеющих различное физиологическое значение. Согласно данным спортивной физиологии, частота 
сердечных сокращений 130 уд/мин соответствует нижнему порогу тренирующего воздействия. При та-
кой ЧСС отмечается максимальный ударный объем сердца, и работа с такой интенсивностью в тече-
ние продолжительного времени ведет к увеличению функциональных возможностей сердечно-
сосудистой системы [3]. 

Показатели ЧСС в диапазоне 160–170 уд/мин соответствуют порогу анаэробного обмена и могут 
служить границей верхнего предела нагрузки при использовании бега в оздоровительных целях. Пре-
вышение этих значений (180–200 уд/мин) указывает на чрезмерную нагрузку и низкую эффективность 
работы сердца в силу снижения ударного и минутного объемов крови, несмотря на высокую ЧСС [3]. 

Таким образом, с учетом индивидуальных особенностей оптимальный диапазон тренирующей 
нагрузки находится в пределах ЧСС от 120 до 170 уд/мин. В рамках этих границ существует линейная 
зависимость потребления кислорода, легочной вентиляции и минутного объема сердца от интенсивно-
сти выполняемой работы. 

Возрастные особенности дозирования нагрузки 
С возрастом значение критических величин ЧСС и, соответственно, шкала оценки напряженности 

организма во время работы изменяются. Для практического применения рекомендуется использовать 
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следующие формулы расчета оптимальной интенсивности бега с учетом возраста [3]: 

 для начинающих: оптимальная ЧСС равняется разности между 170 и возрастом; 

 для регулярно занимающихся в течение 1–2 лет: ЧСС = 180 – возраст; 

 для подготовленных бегунов: ЧСС = 170 – ½ возраста. 
Данные формулы позволяют индивидуализировать нагрузку и обеспечить ее адекватность функ-

циональным возможностям организма. Этот подход также находит отражение в работах, посвященных 
организации самостоятельных тренировок [7]. 

Критерии переносимости физической нагрузки 
Одним из объективных основных критериев является динамика восстановления ЧСС после ра-

боты. В частности, в первые 10 секунд восстановления ЧСС должна снижаться как минимум до 65–72 
% (у начинающих) и 80–87 % (у лиц с большим стажем занятий бегом) от максимальной величины для 
данного возраста. 

Через 10 минут после окончания занятий ЧСС должна находиться в диапазоне 90–100 уд/мин, а 
через час быть не выше обычной более чем на 10–12 уд/мин. Эти показатели могут служить надежным 
критерием адекватности выполненной нагрузки функциональным возможностям организма. 

3. Влияние бега на сердечно-сосудистую систему  
Во время бега резко возрастает потребность организма в кислороде, что приводит к увеличению 

ЧСС и усилению работы сердца. Сердце начинает перекачивать больше крови, обеспечивая мышцы 
необходимыми веществами. 

При регулярных тренировках формируются адаптационные изменения. В частности: 

 увеличивается ударный объем сердца; 

 снижается ЧСС в покое; 

 повышается сократительная способность миокарда. 
Это явление часто называют «экономизацией сердечной деятельности». Его суть заключается в 

том, что сердце работает более эффективно: выполняет больший объем работы при меньших затратах 
энергии. 

Влияние бега на сосуды и кровообращение 
Под действием регулярных нагрузок происходят следующие изменения: 

 повышается эластичность сосудистых стенок; 

 улучшается их тонус; 

 снижается периферическое сопротивление кровотоку. 
Особое значение имеет развитие капиллярной сети. Увеличение количества капилляров (капил-

ляризация) способствует более эффективному снабжению тканей кислородом. 
В научной литературе подчеркивается, что «физические нагрузки улучшают микроциркуляцию и 

увеличивают число функционирующих капилляров». Это облегчает работу сердца, так как кровь легче 
проходит по сосудам. 

Дополнительно бег способствует улучшению свойств крови: 

 снижает вязкость; 

 улучшает текучесть; 

 нормализует уровень холестерина. 
Это снижает риск развития атеросклероза и других сосудистых заболеваний. 
Влияние на артериальное давление  
Во время физической нагрузки артериальное давление временно повышается, что является 

нормальной физиологической реакцией. Однако при регулярных занятиях бегом наблюдается противо-
положный эффект в состоянии покоя – его нормализация. 

Механизм этого процесса включает: 

 повышение эластичности сосудов; 

 снижение общего сосудистого сопротивления; 

 улучшение регуляции сосудистого тонуса. 
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У людей с повышенным давлением систематический бег может способствовать его снижению. 
Исследования показывают, что регулярные аэробные нагрузки уменьшают показатели артериального 
давления в среднем на 5–15 мм рт. ст. 

Таким образом, бег является эффективным немедикаментозным средством профилактики гипер-
тонии. 

Влияние на кислородный обмен и выносливость 
Одним из ключевых эффектов бега является улучшение кислородного обеспечения организма. 

Это связано с увеличением максимального потребления кислорода. 
Во время тренировок: 

 увеличивается минутный объем крови; 

 ускоряется кровоток; 

 повышается эффективность доставки кислорода к тканям. 
В результате повышается общая выносливость организма и устойчивость к физическим нагруз-

кам. 
Высокий уровень VO2 max является важным показателем хорошего функционального состояния 

сердечно-сосудистой системы. 
Долгосрочное влияние и профилактический эффект 
Регулярные занятия бегом приводят к устойчивым положительным изменениям в сердечно-

сосудистой системе. К ним относятся: 

 снижение риска ишемической болезни сердца; 

 уменьшение вероятности инфаркта миокарда и инсульта; 

 улучшение общего состояния организма. 
Однако важно учитывать, что положительный эффект достигается только при умеренных и регу-

лярных нагрузках. Чрезмерные тренировки могут привести к перегрузке сердца и развитию неблаго-
приятных состояний. 

Систематические занятия бегом способствуют снижению уровня атерогенных липопротеидов и 
нормализации артериального давления. В исследовании, проведенном на мужчинах зрелого возраста, 
было показано, что оздоровительный бег положительно влияет на физическое состояние и показатели 
кардиореспираторной системы [5]. 

Регулярные беговые нагрузки оказывают нормализующее влияние на уровень артериального 
давления. У лиц с начальными проявлениями гипертензии отмечается стойкое снижение как систоли-
ческого, так и диастолического давления, что связано с улучшением эндотелиальной функции и сниже-
нием периферического сосудистого сопротивления. 

Заключение 
Проведенный анализ научных исследований позволяет сделать вывод о положительном влиянии 

бега на функциональное состояние сердечно-сосудистой системы. Регулярные занятия бегом вызыва-
ют комплекс адаптационных изменений, включающих экономизацию функции сердца в покое, увеличе-
ние ударного объема крови, улучшение эластических свойств сосудистой стенки и расширение капил-
лярной сети.  

Для достижения оздоровительного эффекта необходимо соблюдение принципов дозирования 
нагрузки с учетом возраста, уровня подготовленности и функционального состояния организма. Опти-
мальный диапазон тренирующей нагрузки находится в пределах ЧСС от 120 до 170 уд/мин, причем 
конкретные значения определяются индивидуальными особенностями занимающегося. 

Таким образом, бег является эффективным и доступным средством укрепления сердечно-
сосудистой системы, профилактики сердечно-сосудистых заболеваний и повышения качества жизни. 
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Аннотация: Ascaris lumbricoides – это паразитарная нематода, возбудитель аскаридоза. Аскариды яв-
ляются раздельнополыми животными, с циклом развития без смены хозяев. Зрелая особь имеет за-
остренное с обеих сторон желтовато-розовое тело цилиндрической формы, покрытое многослойной 
гибкой кутикулой. Размеры имеют прямую корреляцию с полом: длина самцов составляет 15–30 см с 
шириной в 3 мм, самок - 25–40 см с шириной в 5–6 мм. Локализуются, чаще всего, в отделах тонкого 
кишечника человека. Источником распространения аскаридоза является зараженный человек. Инвазия 
происходит алиментарным путем, фекально-оральным механизмом. 
Клиническая картина инвазии зависит от количества гельминтов и объема поражения органов, пола, 
возраста, показателей иммунного статуса и фазы заболевания. Основными клиническими маркерами 
аскаридоза являются: диспепсические расстройства (тошнота, рвота, не приносящая стойкого облегче-
ния, диарея, боли в эпигастрии, снижение аппетита, ощущение распирания в брюшной полости), инток-
сикационный синдром (цефалгия, общая слабость, повышение температуры тела до субфебрилитета), 
печеночный синдром (гепатомегалия и ее пальпация печени из-под реберной дуги). Реже отмечаются 
иные жалобы: першение в горле, выход гельминта из организма в момент дефекации, иктеричность 
склер и кожных покровов. 
Аскаридоз в настоящее время является повсеместно распространенным заболеванием, чаще выявля-
емое у лиц детского возраста и жителей сельских районов. Диагностика осуществляется лабораторны-
ми и инструментальными методами, позволяющими дифференцировать данную патологию с другими 
гельминтозами. 
Своевременно начатое лечение является основой в предотвращении распространения заболевания и 
развитии жизнеугрожающих осложнений, летальность от которых, в среднем за год, составляет поряд-
ка 100 тысяч случаев (механическая желтуха, абсцессы печени, перфорации полых органов брюшной 
полости и перитонит). 
Ключевые слова: Ascaris lumbricoides, гельминтозы, аскаридоз, паразитарные инвазии, человек. 
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Abstract: Ascaris lumbricoides is a parasitic nematode, the causative agent of ascariasis. Ascarids are 
dioecious animals with a life cycle that does not involve a change of hosts. The mature individual has a 
cylindrical, yellowish-pink body that is tapered at both ends, covered by a multilayered flexible cuticle. Size is 
directly correlated with sex: males are 15–30 cm long and 3 mm wide, while females are 25–40 cm long and 5–
6 mm wide. They are most commonly found in the small intestine of humans. The source of ascariasis 
transmission is an infected person. Infection occurs via the alimentary tract through the fecal-oral route. 
The clinical picture of the infection depends on the number of worms and the extent of organ involvement, as 
well as on gender, age, immune status, and the stage of the disease. The main clinical markers of ascariasis 
are: dyspeptic disorders (nausea, vomiting that does not provide lasting relief, diarrhea, epigastric pain, loss of 
appetite, sensation of abdominal distension), intoxication syndrome (cephalgia, general weakness, elevation of 
body temperature to subfebrile levels), and hepatic syndrome (hepatomegaly and palpation of the liver beneath 
the costal margin). Less common complaints include a sore throat, expulsion of the worm from the body during 
defecation, and icteric sclera and skin. 
Ascariasis is currently a widespread disease, most detected in children and residents of rural areas. 
Diagnosis is performed using laboratory and instrumental methods that allow this condition to be distinguished 
from other helminthiases. Timely initiation of treatment is essential for preventing the spread of the disease and 
the development of life-threatening complications (mechanical jaundice, liver abscesses, perforation of 
hollow abdominal organs, and peritonitis). 
Keywords: Ascaris lumbricoides, helminthiasis, ascariasis, parasitic infestations, human. 

 
Введение 
Аскарида (Ascaris lumbricoides) – это крупная раздельнополая нематода. Половозрелая особь 

имеет тело цилиндрической формы, заостренное на концах с обеих сторон, желтовато-розоватого цве-
та. Самки имеют длину 25–40 см, самец — 15–25 см [1], [2]. Ротовое отверстие окружено одной дор-
сальной и двумя вентральными губами, на которых находятся чувствительные сосочки. На латераль-
ных поверхностях - продольные линии, в которых проходят каналы выделительной системы. 

Цифры зараженности населения аскаридозом в РФ составляют порядка 12,68 случаев на 100 
тысяч населения. В ряде регионов (Республика Дагестан, Республика Чечня, Кемеровская область, 
Алтайский край и др.) средняя заболеваемость в год превышает показатели по стране [3]. 

Чаще всего аскарид можно обнаружить в тонком кишечнике [4], при высокой степени заражения 
их можно обнаружить в печени, желчевыводящих путях. Самки выделяют большое количество яиц 
(200–240 тысяч) [1], которые попадают в окружающую среду вместе с испражнениями, обсеменяя поч-
ву. Инвазионные яйца часто попадают в водоемы, могут механически переноситься насекомыми, в ре-
зультате загрязняются продукты питания и питьевая вода. 

Из проглоченных человеком яиц в верхних отделах тонкого кишечника (обычно, в тощей кишке 
ниже связки Трейтца) выходят личинки. В дальнейшем личинки проникают в стенку кишки, мигрируют 
по верхней брыжеечной вене в систему портальной вены печени, где находятся в течение 3–5 дней. По 
системе нижней полой вены личинки попадают в сердце, а затем - в просвет альвеол легких, где растут 
и двукратно линяют [5]. Второй этап заключается в том, что через выделение с секретом бронхов про-
исходит вторичное заглатывание личинок и в кишечнике они превращаются во половозрелых аскарид. 
Источником распространения аскаридоза выступает зараженный гельминтами человек. Инвазия воз-
можна посредством фекально-орального механизма передачи, алиментарным путем [6]. В организме 
может одновременно паразитировать порядка 750-1000 червей. В период миграции происходит пора-
жение не только кишечника и легких, но и печени, желчного пузыря и желчевыводящих протоков. В 
различных органах возможно возникновение геморрагий, абсцессов, инфильтративных процессов [7], 
[8]. В легочную фазу развития возможно обнаружение паразита в мокроте [9]. Наблюдается увеличение 
количество эозинофилов в крови. В кишечную фазу яйца гельминтов обнаруживаются в кале человека. 

Цель исследования. Дать краткую характеристику заболеванию аскаридоз, осветить методики 
его лечения и отметить, к каким последствиям может привести его своевременность. 
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Основные результаты исследования 
Клиническая картина инвазии зависит от количества гельминтов и объема поражения органов, по-

ла, возраста, показателей иммунного статуса и фазы заболевания. При малой степени поражения воз-
можна латентная форма заболевания в течение нескольких лет с момента инвазии. Со стороны органов 
пищеварения наблюдаются диспептические явления (диарея, боли спастического и распирающего харак-
тера в эпигастральной области, правом подреберье), со стороны нервной системы возможны цефалгии, 
инсомнии, судороги (этиология которых носит, как правило, метаболический характер). Системные про-
явления выражены в виде интоксикационного синдрома (субфебрилитет, быстрая утомляемость) и раз-
витии аллергических и псевдоаллергических реакций (высыпания на кожных покровах, зуд). 

Для своевременной диагностики заболевания и его осложнений используется ряд диагностиче-
ских мероприятий: 

1. ОАК 
2. Копрологическое исследование 
3. Биохимический анализ крови 
4. УЗИ ОБП и ОГК 
5. ЭхоКГ при поддозрении на возникновения осложнений со стороны сердечно-сосудистой си-

стемы 
Терапевтическая тактика при аскаридозе направлена на эрадикацию возбудителя, профилактику 

развития хирургических осложнений и коррекцию сопутствующих клинических проявлений. Этиотроп-
ное 

лечение базируется на применении антигельминтных средств, в частности мебендазола. Обще-
принятый протокол предусматривает прием 100 мг 

препарата дважды в сутки на протяжении трех дней, при необходимости курс дублируют спустя 
три недели. 

При возникновении дисфункции желудочно-кишечного тракта показано включение в схему про-
биотиков. Для проведения детоксикации в легких случаях достаточно обильного гидратационного ре-
жима, тогда как при тяжелых формах инвазии требуется инфузионная терапия изотоническими раство-
рами (Sol. NaCl 0,9%, Sol. Ringeri - в зависимости от степени интоксикации, применяются в объеме от 
400,0 мл). Аллергические реакции купируются приемом антигистаминных средств, а в критических си-
туациях — парентеральным введением глюкокортикостероидов (преднизолон 1 мл в/м). При выявле-
нии признаков анемии целесообразно использование препаратов железа. Лихорадочный синдром ку-
пируется нестероидными противовоспалительными средствами (ибупрофен 200 мг), а для устранения 
спастических абдоминальных болей эффективно применение спазмолитиков (дротаверин в дозировке 
40–80 мг). Важным дополнением к лечению является нутритивная поддержка и прием витаминных ком-
плексов для восстановления общего соматического статуса пациента. 

Аскаридоз может протекать: 
1) без осложнений; 
2) с кишечными осложнениями (гнойно-некротический энтерит, острый аскаридозный аппенди-

цит, обтурационная кишечная непроходимость гельминтами) [10]; 
3) с вне кишечных осложнений (обтурация желчевыводящих путей, абсцессы печени, панкреа-

тит). 
При возникновении таких осложнений, как: перитонит, аппендицит, перфорации стенок кишечни-

ка, обтурационная кишечная непроходимость 
- необходима госпитализация в хирургический стационар с последующим оперативным лечени-

ем. 
Основными мерами профилактики распространения аскаридоза является санитарно-

эпидемиологическое просвещение населения в вопросах личной гигиены и гигиены потребляемых 
продуктов питания, включающие в себя тщательное мытье рук, использование очищенной воды и об-
работанных продуктов питания, а также избегания контактов с поверностями, возможно, загрязненны-
ми фекалиями. 
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Заключение 
Аскаридоз является распространенной нозологической единицей даже настоящее время. Совре-

менные методы диагностики, как лабораторные, так и инструментальные, профилактики и лечения, 
направленного на элминацию Ascaris lumbricoides, способствуют снижению уровня заболеваемости по 
популяции, развития тяжелых осложнений и летальности. 
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      ФГБОУ ВО КЕМ ГМУ Минздрава  России  
 

Аннотация: Футбол — это не просто спорт, а глобальное культурное явление, объединяющее милли-
арды людей по всему миру. Его история насчитывает тысячелетия, пройдя путь от ритуальных игр с 
мячом в древних цивилизациях до строго регламентированного вида спорта, ставшего неотъемлемой 
частью современной культуры. В данной научной работе рассматривается эволюция футбола, его пре-
имущества перед другими видами спорта, ключевые факторы командного успеха, а также вклад совет-
ской школы футбола в мировое развитие этой игры. 
Ключевые слова : футбол, спорт, сборная, чемпионат, легенда футбола. 
 

HOW FOOTBALL BECAME FOOTBALL 
                                                               

            Erofeeva Svetlana Petrovna, 
                                                                            Temnaya Marina Aleksandrovna  

 
Abstract: Football is not just a sport, but a global cultural phenomenon that unites billions of people around 
the world. Its history spans thousands of years, from ritualistic ball games in ancient civilizations to a highly 
regulated sport that has become an integral part of modern culture. This research paper explores the evolution 
of football, its advantages over other sports, the key factors that contribute to team success, and the impact of 
the Soviet football school on the global development of the game. 
Key words: football, sports, national team, championship, football legend 

 
1. Историческая эволюция футбола: от древности к современности 
1.1.Древние предшественники: Истоки футбола уходят в глубокую древность. Ещё в III веке до 

нашей эры в Китае зародилась игра «цзуцзюй» (или «цуцзюй»), что в переводе означает «толкать мяч 
ногой» . Эта игра, признанная ФИФА в 2004 году самым древним предшественником футбола, пред-
ставляла собой командное состязание, где две стороны стремились загнать набитый перьями мяч в 
специальные лунки, не используя рук . Цзуцзюй считался важной частью военной подготовки, укрепляя 
«боевую мощь солдат» . Параллельно в Древней Греции существовала игра «эпискирос» (около 2000 
лет до н.э.), в которой участвовали команды по 12-14 человек, а мяч разрешалось трогать и руками, и 
ногами . Римляне позаимствовали эту игру, назвав её «гарпастум», и активно использовали для физи-
ческой подготовки легионеров. Известно, что Гай Юлий Цезарь был поклонником этой игры и внедрил 
её в армию для поддержания боевого духа солдат . На Руси также существовали игры с мячом, напо-
минающие футбол. Одна из них называлась «кила» или «шалыга» — игроки в лаптях на льду рек или 
базарных площадях стремились загнать кожаный мяч, набитый перьями, на территорию противника . 

1.2. Средневековый  народный футбол: 
В средневековой Европе, особенно в Англии и Франции, широкое распространение получил так 

называемый «футбол толпой» (англ. Mob football). Эти игры проводились между командами разных де-
ревень в дни праздников и отличались крайней жестокостью, часто заканчиваясь тяжёлыми травмами и 
даже смертельными исходами . Именно из-за этого 13 апреля 1314 года король Эдуард II издал указ, 
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запрещающий игру в городе под страхом тюремного заключения, называя её «богопротивной» . Однако 
популярность игры была столь велика, что запреты не возымели действия. 

1.3. Рождение современного футбола: 
Ключевым моментом в истории футбола стала индустриальная революция XIX века в Англии. 

Урбанизация и развитие железных дорог привели к росту числа футбольных команд, но отсутствие 
единых правил делало проведение матчей между разными клубами крайне затруднительным . 
В 1846 году представители Кембриджского университета и частных школ предприняли первую серьёз-
ную попытку унифицировать правила. После семичасовой дискуссии был создан документ, известный 
как «Кембриджские правила» . Однако подлинно историческое событие произошло 26 октября 1863 
года, когда в лондонской таверне «Вольные каменщики» представители 11 клубов и школ основали 
Футбольную ассоциацию Англии и утвердили первые единые официальные правила игры . Этот день 
считается днём рождения современного футбола. На следующем собрании 1 декабря было принято 
важнейшее решение: запретить игру руками, бег с мячом и захваты, окончательно отделив футбол от 
регби. 

1.4. Развитие футбола в СССР и в России: В Российскую империю футбол проник в конце XIX ве-
ка благодаря английским морякам и рабочим . Первый официальный матч состоялся 24 октября 1897 
года в Санкт-Петербурге, где команда «Василеостровское общество футболистов» разгромила 
«Спорт» со счётом 6:0 .  

В 1912 году был создан Всероссийский футбольный союз, и в том же году сборная Российской 
империи дебютировала на Олимпийских играх в Стокгольме . Настоящий расцвет футбола произошёл 
в советский период. В 1936 году был проведён первый чемпионат СССР. Советский футбол быстро 
вышел на мировую арену, демонстрируя высокий уровень мастерства и самобытный стиль игры. 

2. Футбол в сравнении с другими видами спорта 
2.1. Универсальность требований: 
Сравнительные исследования различных видов спорта показывают, что футбол предъявляет ис-

ключительно широкий спектр требований к спортсменам. Согласно исследованиям  американского те-
леканала ESPN (2004), оценивавшему виды спорта по десяти параметрам (выносливость, сила, энер-
гия, скорость, ловкость, гибкость, сила духа, стойкость, координация, аналитические способности), 
футбол (соккер) занял высокие позиции, набрав 61,50 балла, уступив лишь боксу, хоккею и американ-
скому футболу . 

2.2. Интеллектуальная составляющая: 
Вопреки распространённому стереотипу, футбол — это «очень умная игра» . Каждый игрок дол-

жен не только выполнять своё задание, но и постоянно анализировать быстро меняющуюся динамич-
ную ситуацию на поле, принимая верные тактические решения. Особенно сложна роль защитников, 
которые должны постоянно следить за игрой, мыслить коллективно и предотвращать угрозы . 

2.3. Социальная и командная ценность 
Футбол уникален своей способностью развивать командные навыки взаимодействия и чувство 

коллективизма в наивысшей степени . Именно поэтому крупные корпорации всё чаще предпочитают 
отправлять сотрудников на корпоративные футбольные турниры, а не на пейнтбол, как это было модно 
ранее . Футбол заставляет людей думать сообща, учит взаимодействию и взаимовыручке. 

3. Ключевые факторы успеха футбольной команды 
3.1. Психологический фундамент: 
По мнению тренеров и специалистов, наиболее важным элементом, обеспечивающим стабильно 

успешные результаты, является уверенность в своих силах . Отсутствие уверенности — враг, который 
побеждает игрока задолго до стартового свистка. Уверенность формируется не на пустом месте, а за-
кладывается в процессе подготовки и проявляется в сложных, тяжёлых играх с неуступчивым против-
ником . 

3.2. Тренерские принципы: 
Современные тренеры выделяют несколько фундаментальных принципов построения успешной 

команды. Денис Бояринцев (главный тренер СК «Ротор») называет пять ключевых элементов: дисци-
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плина, чуткость и внимательность к каждому игроку, создание рабочей дружественной атмосферы, 
требование от футболиста большего, чем он сам думает, и открытость без панибратства . Алексей 
Поддубский добавляет к этому списку порядочность, мотивацию, максимализм и личный пример тре-
нера . 

3.3. Командное единство: 
Важнейшим условием успеха является коллективная игра. Футболист должен понимать, что его 

личные мечты и эго не должны брать верх над командными целями. Секрет успеха заключается в ува-
жительном отношении к любому сопернику, объективной оценке своих возможностей и стремлении к 
победе всех без исключения футболистов . 

4. Золотая эра советского футбола 
4.1. Знаменитые советские команды: 
Советский футбол подарил миру множество великих клубов, ставших легендами. Среди них осо-

бо выделяются московские гранды: «Спартак» (11 чемпионских титулов), «Динамо» (11 титулов), ЦДКА 
(позже ЦСКА). Огромных успехов добивалось киевское «Динамо», которое под руководством Виктора 
Маслова в 1960-х годах стало доминирующей силой в советском футболе. 
Отдельного упоминания заслуживает сталинградский (позже волгоградский) «Трактор» (впоследствии 
«Ротор»). В 1939 году центральные газеты СССР называли эту команду «Грозой чемпионов» за то, что 
она заняла четвёртое место, уступив лишь московским грандам и тбилисскому «Динамо» . 

4.2. Триумфальные победы советских футболистов: 
Советская сборная и клубы добились выдающихся успехов на международной арене: 

Олимпийские игры 1956 года в Мельбурне стали первым крупным триумфом. Сборная СССР не только 
заняла первое место в общекомандном зачёте (37 золотых медалей), но и победила в футбольном 
турнире, обыграв в финале Югославию со счётом 1:0 .Чемпионат Европы 1960 года — поистине исто-
рическое достижение. Сборная СССР стала первым в истории обладателем Кубка Европы, одержав 
победу над Югославией в финале. Эта победа, наряду с олимпийским триумфом, ввела советскую ко-
манду в элиту мирового футбола наряду с бразильцами, немцами, англичанами и итальянцами . В той 
команде блистали легендарный вратарь Лев Яшин, Слава Метревели и Виктор Понедельник. 

4.3. Легендарные тренеры советской эпохи: 
Виктор Александрович Маслов (1910–1977) — выдающийся тренер-новатор, сделавший важней-

шее тактическое открытие. В 1966 году в киевском «Динамо» он первым в СССР применил систему 
1+4+4+2, которую одновременно с ним продемонстрировали миру будущие чемпионы мира англичане . 
Маслов трижды подряд выигрывал чемпионаты СССР с киевским «Динамо», повторив рекорд ЦДКА. 
Он также приводил к победам московское «Торпедо» (дубль 1960 года) и ереванский «Арарат» (Кубок 
СССР 1975) . Никита Павлович Симонян (род. 1926) — уникальная фигура в советском футболе, до-
бившаяся выдающихся успехов и как игрок, и как тренер. Четырёхкратный чемпион СССР как игрок 
«Спартака», он трижды приводил команды к чемпионству в качестве тренера («Спартак» и «Арарат»). 
Его суммарные достижения игрока и тренера поражают: в общей сложности он выигрывал чемпионат 
страны семь раз, а Кубок — шесть раз . 

 
 

Заключение 
Футбол прошёл долгий путь эволюции от древних ритуальных игр до спорта №1 в мире. Его уни-

кальность заключается в гармоничном сочетании физических, интеллектуальных и командных требо-
ваний к игрокам. Советский период внёс неоценимый вклад в мировую историю футбола: триумфаль-
ные победы на Олимпиаде 1956 года и чемпионате Европы 1960 года, великие клубы, выдающиеся 
тренеры-новаторы. Принципы, заложенные легендарными советскими тренерами — дисциплина, ко-
мандное единство, уважение к сопернику и постоянное стремление к совершенству — остаются акту-
альными и сегодня. Футбол продолжает жить и развиваться, оставаясь не просто игрой, а важной ча-
стью мировой культуры, объединяющей людей разных национальностей и поколений. 

 



140 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ СТАТЬИ 2026 

 

II Международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 
 

1. Большая энциклопедия футбола / Крис Хант. — Москва : АСТ, 2008. — 320 с. 
2. Гиффорд, К. Энциклопедия футбола. Футбол. Суперзвёзды и знаменитые игры / 

К. Гиффорд ; пер. с англ. И. Г. Милушова. — Москва : АСТ, 2018. — 256 с. 
3. Гольдес, И. В. 100 легенд мирового футбола. Вып. 1 / И. В. Гольдес. — Москва : Но-

вое дело, 2003. — 416 с. 
4. Малов, В. И. Футбол : энциклопедия / В. И. Малов. — Москва : ООО «Издательство АСТ», 

2005. — 544 с. 
5. Милке, Д. Футбол. Основы игры / Д. Милке. — Москва : АСТ : Астрель, 2009. — 160 с. 
6. Пирогов, Б. А. Футбол: хроника, события, факты / Б. А. Пирогов. — Москва : Совет-

ский спорт, 1995. — 288 с. 

 
  



ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ СТАТЬИ 2026 141 

 

www.naukaip.ru 

УДК 61 

КАК ПРЕОДОЛЕТЬ ПОСЛЕДСТВИЯ 
ГИПОДИНАМИИ 

Латыпова Нэля Рустамовна 
студентка  

ФГБОУ ВО «Казанский государственный институт культуры» 
 

Научный руководитель: Куршев Алексей Владимирович 
к.п.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Казанский государственный институт культуры» 
 

Аннотация: В статье повествуется о таком недуге, как гиподинамия: описываются ее характеристики, 
чем она обусловлена, симптомы, причины возникновения и способы ее устранения непосредственно – 
раз и навсегда: возможно ли это? Прилагается небольшое профилактическое рецензирование в конце 
для закрепления всего вышеописанного в публикации материала, а также исследование в качестве 
опросника, в котором четко представлена корреляция между возрастными группами людей, которые 
либо наиболее, либо наименее находятся в группе риска.  
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Гиподинамия» как отрицательное явление обусловлена недостаточной подвижно-

стью/малоподвижным образом жизни человека; также характеризуется недостаточной физической ак-
тивностью, иначе – отсутствием спорта и какой-либо деятельности, подразумевающей под собой ходь-
бу, движение, способы рефлексии своей жизни и желанием пребывать как можно чаще в константно-
сидячем положении [1, с. 550].  

В результате всего вышеперечисленного она возникает и, как следствие, устраняется изменени-
ем привычного для обленившегося индивидуума жизненного порядка. Гиподинамия не совсем само-
стоятельно образующееся заболевание, - скорее как симптоматика иных патологий. Об этом далее… 

Отсутствие привычной для здорового человека активности в сутках – например, зарядки, аэроби-
ки, бега, простых десяти тысяч шагов, – а также верно выстроенного питания по соблюдению правил 
КБЖУ и приводит к гиподинамии; в этот же список «причин возникновения» врачи относят постоянный 
стресс, хроническую усталость, работу за компьютером (как правило относится к офисным помещени-
ям), а она (гиподинамия) влечет за собой серьезные проблемы с сердечно-сосудистой системой, такие 
как атеросклероз, тромбоз и гипертонию [2, c. 14], которые являются тремя взаимосвязанными патоло-
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гическими процессами в организме, приводящими к приближению у человека инфаркта и инсульта – 
это образование холестериновых бляшек, «заболевание» артерий, образование сгустка в крови (тром-
ба) и стойкое повышение артериального давления. Болезни сердца перманентно и естественно опасны 
для жизни человека, а гиподинамия медленно, но верно приближает больного к крайне плачевному 
исходу.  

 

 
Рис. 1. Отрицательные показательные явления последствий гиподинамии. 

 
Также к одним из причин возникновения гиподинамии в двадцать первом веке относится фактор 

урбанизации и автоматизации повсеместно – жизнь у людей упрощается, а по итогу «облегчение» дает 
обратный эффект – приводит к появлению множества проблем со здоровьем; досуг, связанный с га-
джетами, и высокий уровень бытового комфорта рано или поздно становится связующим между ухуд-
шением самого уровня здоровья и серьезными проблемами, связанными с ним [3, c. 138].  

С возникновением или симптоматикой гиподинамии предшествует атрофия мышц, остеопороз, 
боль в суставах и конечностях; а последствиями разрушающей проблемы является, конечно, ожирение 
как следствие, сахарный диабет (потому что с ожирением в придачу идет и инсулинорезистентность), 
метаболический синдром, нарушение в половой сфере жизни и т. д.  

Для преодоления деструктивных последствий гиподинамии в обществе нужно принять глобаль-
ные меры, создавая опросники среди людей, которые большую часть рабочего дня проводят сидя или 
лёжа, тем самым честным образом выявляя их больные и уязвимые зоны и места. Постепенно внед-
рять пропагандистские меры: лозунги ЗОЖа, говорить чаще о пользе пеших прогулок (вероятно, сопро-
вождая это все каким-либо поощрением со стороны государственных структур или совмещая приятное 
с полезным, например, прослушивание аудиокниг или подкастов во время процесса), сформировывать 
«правильные» привычки у людей, склонных к ожирению и малоподвижному образу жизни – заставлять 
вести их трекер активности в виде наручных часов и всячески социально поддерживать в успехах на 
пути к качественному и комфортному переходу на «путь истины».  

По итогам опроса, я выявила, привлекая к нему около сорока человек разных возрастов и полов 
и попросив при этом, нижним прочерком в электронной форме, поделиться мнением о своем образе 
жизни на данный момент, что люди, перешедшие черту сорока пяти лет подвержены развитию послед-
ствий гиподинамии резче и сильнее, чем более молодое поколение, как ни странно. Образ жизни лю-
дей сорока пяти плюс лет – менее активный, чем у молодежи, а сейчас, в эпоху индустриализации и 
тотального повсеместного капитализма, когда порой человечество работает удаленно, не нуждается в 
ежедневном выходе из дома, потому что существуют различные формы доставки еды, а возраст дает о 
себе знать сокращением мышечной массы тела [4, c. 59-60], это становится более актуальным вопро-
сом, ставящим под угрозу сохранение здоровья на продолжительный срок своей жизни.  
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Рис. 2. Опросник, созданный и проведенный мной и показавший в процентах, какая часть насе-

ления является более активной группой и менее подвергаемой гиподинамии. 
 
Как итог и главное заключение, гиподинамия — это тихий эпидемиологический кризис нашей с 

вами современности. Она опасна не сама по себе, а деструктивна как корень множества тяжелых и 
опасных, угрожающих жизни заболеваний как следствие. Борьба с ней — это не спорт высоких дости-
жений, а осознанное внедрение движения в свою ежедневную рутину, превращая ЗОЖ во что-то при-
вычное, приятное и хорошее, ведь последствия гиподинамии вполне преодолимы!.. И здоровье чело-
века на 50-55% определяется именно таким образом жизни, где физическая активность — одна из ее 
краеугольных камней. 
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Аннотация: в статье освещены вопросы этиопатогенеза ювенильного идиопатического артрита. Юве-
нильный идиопатический артрит является хроническим воспалительным заболеванием, поражающим 
суставы, с постоянным отеком, который может привести к разрушению суставного хряща и деформа-
ции пораженных суставов, а также нарушениям роста и задержкам в развитии. Встречается чаще у де-
вочек. Наибольшая заболеваемость ЮИА в Российской Федерации наблюдается в Центральном и 
Приволжском федеральных округах, а наименьшая в Дальневосточном и Северо-Кавказском. Этиоло-
гия заболевания до сих пор не выяснена, но наиболее распространенной причиной развития является 
инфекция. 
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Abstract: This article examines the etiopathogenesis of juvenile idiopathic arthritis. Juvenile idiopathic arthritis 
is a chronic inflammatory disease affecting the joints, with persistent swelling that can lead to the destruction 
of articular cartilage and deformity of the affected joints, as well as growth disorders and developmental de-
lays. It is more common in girls. The highest incidence of JIA in the Russian Federation is observed in the 
Central and Volga Federal Districts, and the lowest in the Far Eastern and North Caucasian Federal Districts. 
The etiology of the disease remains unclear, but infection is the most common cause.   
Keywords: etiology, pathogenesis, juvenile idiopathic arthritis, morbidity 

 
Ювенильный идиопатический артрит является общим термином для обозначения хронического 

артрита, который возникает в возрасте до 16 лет, длится более шести недель [1-4], встречается чаще у 
девочек [5] и характеризуется гетерогенными клиническими фенотипами с преобладанием определен-
ных возрастных и половых групп в некоторых подтипах [1, 2]. 

В отличие от распространенных инфекционных заболеваний, заболеваемость ювенильным 
идиопатическим артритом, включая его подтипы, варьируется в зависимости от этнической группы или 
популяции [1]. 

Ювенильным идиопатическим артритом страдают более 2 миллионов детей во всем мире, что 
делает его самым распространенным хроническим заболеванием опорно-двигательного аппарата у 
детей [3]. 
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По оценкам, в развитых странах распространенность заболевания составляет от 3,8 до 400 слу-
чаев на 100 000 детей, а заболеваемость - от 1,6 до 23 случаев на 100 000 детей. Самый низкий пока-
затель зафиксирован в Японии (менее 1 случая на 100 000), а самый высокий в Норвегии (71 случай на 
100 000). Совокупные показатели заболеваемости отдельными подтипами ювенильного идиопатиче-
ского артрита составили 0,5 для системного ювенильного идиопатического артрита, 4,5 для олигоарт-
рита, 0,7 для РФ-негативного полиартрита, 0,5 для РФ-позитивного полиартрита, 0,4 для псориатиче-
ского артрита и 2,0 для спондилоартропатий, включая ЭРВ, на 100 000 детей соответствен-
но. Ювенильный идиопатический артрит чаще встречается в западных странах, чем в странах Восточ-
ной Азии, включая Японию и Южную Корею [1]. 

Цель исследования – проанализировать этиопатогенез ювенильного идиопатического артрита.  
Материал и методы 
В исследовании был использован теоретический материал (изучение и анализ литературы) по 

теме этиопатогенеза ювенильного идиопатического артрита. Поиск литературы проводился в элек-
тронных базах данных PubMed, Web of Science, eLibrary. 

Также использовались данные статистических материалов Департамента мониторинга, анализа, 
и стратегического развития здравоохранения и ФГБУ «Центральный научно-исследовательский инсти-
тут организации и информатизации здравоохранения» Министерства здравоохранения Российской Фе-
дерации [6]. 

Результаты и обсуждение 
Ювенильный идиопатический артрит (ЮИА) - это хроническое воспалительное заболевание, пора-

жающее в основном суставы, с постоянным отеком, который может привести к разрушению суставного 
хряща и деформации пораженных суставов [7, 8], а также нарушениям роста и задержкам в развитии [7].  

Кроме этого ЮИА влияет на развитие пациентов и ограничивает их социальные взаимодействия, 
изолируя их от сверстников, и негативно сказывается на качестве их жизни, связанном со здоровьем [8, 9]. 

На рис. 1. представлена заболеваемость ЮИА у детей в Российской Федерации.  
 

 
Рис. 1. Заболеваемость ювенильным артритом у детей (0-14 лет) в Российской Федерации в 

2023 г. (абсолютные цифры) [6]. 
 

Как видно на рис. 1, наибольшая заболеваемость ЮИА наблюдается в Центральном и Приволж-
ском федеральных округах, а наименьшая в Дальневосточном и Северо-Кавказском округах. 
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ЮИА включает в себя группу гетерогенных заболеваний, разделяемых на несколько подтипов, 
каждый, из которых имеет свои симптомы и особенности прогрессирования заболевания, что требует 
разных подходов к лечению [9]. В свою очередь, Brunner HI. и соавт., считают, что во всех подтипах 
ЮИА наблюдаются существенные функциональные нарушения, риск нарушений роста, деформации 
суставов и длительной нетрудоспособность [2]. 

Так, согласно критериям, разработанным Международной лигой ревматологических ассоциаций 
(ILAR), ювенильный артрит разделяется на три варианта: системный, полиартикулярный и олигоарти-
кулярный, а РФ-позитивный и РФ-негативный артриты выделяются в особые рубрики. Также ILAR 
уточняется характер олигоартрита, как персистирующий и прогрессирующий. Таким образом, предло-
женная классификация дает возможность объединить под общим термином «ЮИА» как различные ва-
рианты ювенильного ревматоидного артрита (ЮРА), так и ряд отдельных нозологических форм хрони-
ческого артрита у детей, а именно ювенильный спондилоартрит и ювенильный псориатический артрит. 
Все это дает возможность проводить раннюю диагностику с минимальным количеством ошибок. Дан-
ная классификация на текущий момент применяется практически во всем мире [2, 10].   

Этиология заболевания до сих пор не выяснена (учитываются генетическая предрасположен-
ность, воздействие стресса, влияние вирусов и половых гормонов) [5, 11]. По мнению, Lee KY. и соавт. 
наиболее распространенной причиной развития ЮИА является инфекция [1]. Предполагается, что та-
кие вирусы, как вирус краснухи, вирус кори, вирусы гриппа А и В, а также парвовирусы, могут быть свя-
заны с развитием ЮИА. Кроме того, предполагается, что бактерии, в том числе микоплазмы, стрепто-
кокки группы А, сальмонеллы, Borella burgdorferi, а также другие патогены, такие как хламидии и рик-
кетсии, могут быть связаны с возникновением или обострением олиго-/полиартикулярного ЮИА, а так-
же профилактические прививки [1, 10]. 

В свою очередь, следует отметить, что генетические исследования ЮИА показали, что предрас-
положенность к этому заболеванию или его фенотипы могут быть связаны с множеством генов, в том 
числе с генами главного комплекса гистосовместимости. Сообщается, что олигоартикулярная форма 
ЮИА связана с HLA-A2, HLA-DRB1-11 и HLA-DRB1-08, а полиартикулярная форма - с HLA-DR4. Кроме 
того, сообщалось о связи многих генов, особенно генов, связанных с иммунитетом, в том числе 
PTPN22и PTPN2, с ЮИА [1, 8, 10]. 

Для объяснения связи между генетическими факторами и приобретенными предрасполагающи-
ми факторами при ЮИА были предложены эпигенетические механизмы, регулирующие экспрессию 
генов. К хорошо изученным эпигенетическим факторам относятся микроРНК (миРНК), метилирование 
генов и длинные некодирующие РНК (днкРНК). МиРНК связываются с матричными РНК и нарушают 
транскрипцию генов-мишеней, в том числе генов, связанных с иммунитетом. Сообщалось об измене-
нии или аномальной экспрессии миРНК при многих воспалительных и иммуноопосредованных заболе-
ваниях, в том числе при ЮИА. Метилирование генов регулирует экспрессию генов, привлекая белки, 
участвующие в подавлении экспрессии генов, или препятствуя связыванию факторов транскрипции с 
ДНК. С другой стороны, до сих пор неизвестно, являются ли эпигенетические изменения, наблюдаемые 
при различных заболеваниях, фактором, способствующим их развитию или прогрессированию, или же 
это вторичные или адаптивные явления, возникающие в ходе патологических процессов для поддер-
жания необходимых иммунных реакций [2, 5, 8]. 

К факторам окружающей среды, влияющим на популяцию, относятся культура питания (или ра-
цион), санитарные условия и социально-экономический статус в сочетании с доступностью медицин-
ских услуг. Например, антибиотики (хинолоны) могут вызывать артрит и/или энтезит у детей. Как уже 
упоминалось, основной рацион питания у разных этнических групп формирует различную микробиоту, 
а состав микробиоты меняется с возрастом по мере взросления ребенка и созревания его иммунной 
системы, особенно адаптивной. Несмотря на то, что заболеваемость острыми и хроническими иммуно-
опосредованными заболеваниями в разных популяциях сильно различается, клинические проявления 
этих заболеваний схожи, а иммунная функция детей в отношении инфекций, вызванных вирусом про-
стого герпеса или вирусом Коксаки, может быть практически одинаковой во всех популяциях. Таким 
образом, возможно, что различия в заболеваемости в разных этнических группах, а также в зависимо-
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сти от возраста и пола связаны с колонизацией микробиоты возбудителями заболеваний, и у детей, 
живущих в странах с более высоким уровнем заболеваемости, больше шансов подвергнуться воздей-
ствию возбудителей инфекций, вызванных вирусом простого герпеса или вирусом Коксаки [1]. 

При ЮИА чаще всего поражаются коленные суставы, и на ранних стадиях заболевания развива-
ется слабость четырехглавой мышцы бедра. К деформациям стопы относятся когтеобразная дефор-
мация пальцев, вальгусная или варусная деформация заднего отдела стопы, а также контрактура по-
дошвенного сгибания голеностопного сустава. Артрит может изменить нагрузку на непривычные к ней 
суставы. Из-за болезненной ходьбы человек больше времени проводит сидя, что приводит к сгиба-
тельным контрактурам нижних конечностей и атрофии мышц. Симптомы артрита могут привести к мы-
шечной слабости в области пораженных суставов, ограничению подвижности суставов, ухудшению 
аэробной выносливости, усталости, снижению физической активности и повышению риска переломов. 

Исследования показали, что дети с ЮИА с поражением нижних конечностей имеют нарушенную 
способность к равновесию, что может повлиять на способность ребенка осваивать сложные двигатель-
ные навыки и заниматься любительским спортом без риска получить травму. Также, из-за боли, возмож-
ны проблемы с психическим здоровьем или трудности с выполнением повседневных действий [7, 8]. 

В свою очередь, ЮИА ассоциированный с увеитом, является инвалидизирующим заболеванием. 
Увеит, встречающийся примерно у 20% детей с ЮИА, является одним из наиболее распространенных 
его внесуставных проявлений. ЮИА-У часто развивается незаметно, и до постановки диагноза повре-
ждения могут прогрессировать и приводить к нарушению зрения, таким как, глаукома и катаракта, что 
также оказывает серьезное влияние на дальнейшее развитие ребенка [12]. 

Общими для всех типов ЮИА симптомами, в первую очередь являются скованность, боль (уси-
ливающуюся ночью и по утрам) и ограничение движений в пораженных суставах их отек, мышечная 
слабость и атрофия мышц [4, 13]. В свою очередь, отдельные типы ЮИА различаются между собой 
тяжестью системных симптомов, таких как лихорадка (в основном в случае системного ЮИА), симмет-
рия пораженных суставов (обычно асимметричная при олигоартрите ЮИА и полиартрите РФ-
негативном ЮИА и симметричная при полиартрите РФ-позитивном ЮИА) и вовлечением увеальных 
органов (характерно для олигоартрита) [5]. 

Также, в зависимости от подтипа ЮИА у пациентов с разной частотой наблюдается задержка ро-
ста. Так, она встречается у 10,4% пациентов с полиартикулярным и 41% системным подтипов ЮИА 
соответственно, а олигоартикулярный тип редко сопровождается задержкой роста [5]. 

По мнению Ren Z. и соавт., физическая активность, в том числе аэробные и силовые тренировки, 
считается эффективным немедикаментозным методом лечения, который может улучшить общее самочув-
ствие и уменьшить выраженность симптомов ювенильного идиопатического артрита [8]. Общие рекоменда-
ции по физической активности для детей включают 60 минут умеренной или интенсивной физической ак-
тивности в день, при этом интенсивная активность должна быть не менее чем в 3 дня в неделю [13]. 

Вывод: таким образом, ювенильный идиопатический артрит является хроническим воспали-
тельным заболеванием, поражающим суставы, с постоянным отеком, который может привести к раз-
рушению суставного хряща и деформации пораженных суставов, а также нарушениям роста и задерж-
кам в развитии. Встречается чаще у девочек. Наибольшая заболеваемость ЮИА в Российской Феде-
рации наблюдается в Центральном и Приволжском федеральных округах, а наименьшая в Дальнево-
сточном и Северо-Кавказском. Этиология заболевания до сих пор не выяснена, но наиболее распро-
страненной причиной развития является инфекция. 
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Аннотация: В работе представлен проект создания музея СВО «ZOV» в Сибирском государственном 
индустриальном университете г. Новокузнецка, основанный на принципах сочетания реальных воен-
ных артефактов, оружия, экипировки и мультимедийных технологий. Экспозиция призвана сохранить 
память об участниках специальной военной операции, обеспечить доступность исторического матери-
ала для гостей университета, студентов и преподавателей, а также выполнять образовательную и пат-
риотическую функции, превращая музей в центр гражданско-патриотического воспитания и научно-
исследовательской деятельности. 
Ключевые слова: музей СВО, патриотическое воспитание, мультимедиа, экспозиция, университет, 
артефакты, образовательная среда, гражданственность, современное музейное пространство. 
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MODERN MUSEUM SPACE "MUSEUM SМО. ZOV" 
 

 Korotkikh Vasilina Sergeevna,  
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Abstract: The paper presents a project to create the ZOV Museum of the Special Military Operation at the 
Siberian State Industrial University in Novokuznetsk, based on the principles of combining real military arti-
facts, weapons, equipment, and multimedia technologies. The exhibition aims to preserve the memory of the 
participants of the special military operation, make historical materials accessible to university guests, stu-
dents, and faculty, and serve educational and patriotic purposes, transforming the museum into a center for 
civic and patriotic education and research activities.  
Keywords: SМO Museum, patriotic education, multimedia, exhibition, university, artifacts, educational envi-
ronment, citizenship, modern museum space. 

 
Патриотическое воспитание и уважение к истории — ключевая задача современных образова-

тельных учреждений. В условиях продолжающейся специальной военной операции, объявленной Пре-
зидентом РФ 24 февраля 2022 года, особую важность приобретает сохранение правды о событиях и 
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подвиге участников. 
Российские военнослужащие, которых Президент назвал героями, сражаются за Родину и брат-

ские народы. Сегодня, когда специальная военная операция еще не завершена, необходимо собирать 
свидетельства и артефакты, чтобы сформировать объективную картину происходящего. Именно музеи 
должны стать центрами сохранения и демонстрации этой памяти — данью уважения мужеству и само-
отверженности защитников Отечества [1]. 

Существуют рекомендации, которые созданы на основе опыта создания музея «Новое время. 
Новые герои» (при поддержке Президентского фонда культурных инициатив) и предназначены для 
специалистов, которые планируют открывать подобные экспозиции в своих учреждениях. На основе 
этих рекомендаций и формируются современные музейные пространства [1]. 

Основные принципы построения экспозиции включают в себя идейность, предметность, доступ-
ность, историзм и хронологию, тематику. Данные принципы символизируют подчинение единому за-
мыслу, передачу эмоций через экспонаты, учет восприятия разными посетителями, демонстрацию по-
следовательности, упорядоченности и развития, представление экспонатов по темам [1]. 

 Экспонаты объединяются в тематические комплексы вокруг ведущего (главного) предмета - до-
минанты. Главные экспонаты размещаются на видном месте (центр витрины, отдельная подсветка, 
контрастный фон, свободное пространство вокруг для возможности детально рассмотреть каждую де-
таль) [1]. 

Формируются уровни размещения: крупное – внизу, в основании, (подиум), мелкое (докумен-
ты, фото) – на уровне глаз (витрины, стены), также используются вертикальные (стенды), горизонталь-
ные (витрины) и скрытые (альбомы) плоскости. Заголовки разделов и интервалы помогают посетителю 
ориентироваться. Отдельное место занимают сведения о героях спецоперации: фотографии, био-
графия, описания подвигов, награды, примечательные истории и рассказы сослуживцев [2].  

Сочетание реальных артефактов и современных мультимедиа кардинально меняет организацию 
музейного пространства, превращая его из статичного скучного хранилища в динамичную среду, которую 
можно со временем дополнять или видоизменять. Прежде всего, пересматривается роль экспоната: он 
освобождается от необходимости «рассказывать всё самостоятельно» — мультимедиа создают вокруг 
него контекстуальную оболочку, позволяя сделать акцент на ключевых экспонатах и максимально под-
черкнуть их значимость. Пространственная структура музейного пространства строится по принципу зо-
нирования, где чередуются зоны созерцания (с артефактами) и зоны активного взаимодействия (с экра-
нами, проекциями, VR), а сценографический подход объединяет витрины и цифровые инсталляции в 
единую картину. Мультимедиа также выполняют навигационную функцию, управляя вниманием посети-
теля и позволяя создавать гибкие, трансформируемые маршруты и сцены, охватить полный спектр исто-
рического познания. Наконец, такое сочетание предъявляет новые технические требования к простран-
ству: необходимо дифференцированное освещение (лаконичное и консервативное для экспонатов и ху-
дожественное, динамичное для медиа), сложная акустика, увеличенные электромощности и совмещение 
климатических режимов для зон с артефактами и зон с оборудованием. В итоге музейное пространство 
становится многослойным, где реальное и виртуальное не конкурируют, а работают в симбиозе, обеспе-
чивая как сохранность наследия, так и глубокое, эмоциональное взаимодействие с посетителем [7]. 

В настоящее время на территории страны повсеместно проектируются всевозможные виды про-
странств, которые отображают подвиги и героизм современников, «живую» историю, связь поколений и 
гражданско-патриотическое воспитание. Тематические музеи и экспозиции, литературные простран-
ства, художественные галереи, тематические парки, городские скверы, природные парки и музеи под 
открытым небом - все это пространства, которые в настоящее время повествуют о специальной воен-
ной операции. Сибирский государственный индустриальный университет – Первый ВУЗ Кузбасса не 
стал исключением. В Сибирском государственном индустриальном университете в читальном зале 
библиотеки планируется к реализации проект «Музей СВО. ZOV» (табл.1). Будущий музей предполага-
ет размещение  реальных экспонатов, таких как Пистолет «ПМ», Пистолет «АПС», Пистолет «ТТ», Пи-
столет «Кольт»1911, ПФМ-1 (У), РГД-5 (М) и многих других. А так же лекционное пространство с муль-
тимедиа и информационные интерактивные стенды (рис.1, рис.2). 
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Рис. 1. Концептуальное предложение по размещению 

 интерактивных и информационных стендов 
 

 
Рис. 2. Концептуальное предложение по размещению и хранению боевых артефактов и оружия 

 
Таблица 1 

Концептуальная модель музея СВО в читальном зале библиотеки 
ФГБОУ ВО «СибГИУ» 

Текущее состояние Концептуальное предложение 
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Формирование музейного пространства в учебных заведениях оказывает многогранное положи-
тельное влияние как на обучающихся, так и на посетителей ВУЗа, выступая важным образовательным, 
воспитательным и социальным ресурсом.  

Университетский музей перестает быть просто местом хранения экспонатов и превращается в 
мощную современную образовательную среду. Взаимодействие с музейными артефактами позволит 
студентам перейти от пассивного получения готовых знаний к активному поиску, интерпретации и сов-
местному исследованию. Это способствует развитию критического мышления и навыков самостоя-
тельной работы. 

Музейные коллекции и экспозиции могут активно использоваться при проведении занятий по са-
мым разным дисциплинам — от педагогики и истории до естественнонаучных предметов. Преподава-
тели и студенты получат помощь в использовании музейных материалов в учебном процессе. Совре-
менный университетский музей поможет внедрить интерактивные задания, практикумы и поисковую 
деятельность в учебный процесс. Музей становится площадкой для реализации творческих и научных 
проектов, включая междисциплинарные. Например, студенты могут участвовать в подготовке выставок, 
проводить научные исследования на базе музея или разрабатывать программы для тематических ак-
ций (рис.3). 

 

 
Рис.3. Концепт лекционного зала с мультимедиа музея СВО  

 
Музейное пространство играет ключевую роль в воспитании и личностном становлении студен-

тов, а так же воспитании патриотизма и гражданской ответственности. Экспозиции, посвященные исто-
рии ВУЗа в годы войны, подвигам выпускников и сотрудников, а также выставки регионального и обще-
национального значения, напрямую работают на формирование чувства патриотизма, уважения к Оте-
честву и его истории. Посещение музея СВО позволит глубже осознать связь времен и значимость 
служения Родине. Музей является «визитной карточкой» и точкой входа в университетскую культуру, 
особенно для школьников, будущих абитуриентов и первокурсников. Знакомство с историей СВО, по-
двигами и выдающимися личностями ВУЗа через музейные экспозиции способствует укреплению 
гражданского духа, ощущению сопричастности к судьбе своей Родины [7].  

Участие в музейной деятельности (экскурсии, волонтерство, исследовательские проекты) позво-
лят студентам получить практический опыт, новые впечатления и завести друзей. Организация музей-
ного пространства в ВУЗе поможет молодым ученым найти направление в исследовательской работе, 
объединиться в научные сообщества и создать новые проекты, направленные на сохранение истории 
героев СВО. Для молодых ученых и студентов это настоящий шанс участвовать в сборе материалов 
для музея в ходе научно-просветительских экспедиций. Выставочная, коллекционная и научно-
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исследовательская деятельность музея СВО сформирует и будет поддерживать в общественном со-
знании имидж университета - как центра высоких культурных традиций и патриотизма.  

Таким образом, музейное пространство в высшем учебном заведении выступает интегративным 
центром, где образовательные, воспитательные и социальные функции объединяются для формиро-
вания гармонично развитой, патриотичной и профессионально ориентированной личности, осознаю-
щей свою связь с историей и культурой страны и университета. Это позволяет музею выполнять клю-
чевую миссию — сохранять культурное наследие, делая его осмысленным, доступным и личностно 
значимым для каждого посетителя. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу рынка фармацевтических субстанций в России. Исследуется 
зависимость от импорта, проблемы производства и перспективы развития отрасли. 
Рассматриваются меры государственной поддержки и проекты локализации производства. Выявлены 
ключевые проблемы: технологическая зависимость, дефицит кадров, высокие затраты на разработку. 
Определены основные направления развития сектора. 
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Abstract: The article is devoted to the analysis of the pharmaceutical substances market in Russia. 
Dependence on imports, production problems and prospects for the development of the industry are being 
investigated. 
Government support measures and localization projects are being considered. Key problems have been 
identified: technological dependence, shortage of personnel, high development costs. The main directions of 
the sector's development have been identified. 
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1. Введение 
В современное время фармацевтическая промышленность можно ассоциировать с повышенным 

вниманием к вопросам национальной лекарственной безопасности и технологической независимости. 
Ключевым элементом этой системы выступают активные фармацевтические субстанции (АФС), кото-
рые являются основой любого лекарственного препарата. От стабильности их производства и поставок 
напрямую зависит способность государства обеспечивать население необходимыми медикаментами, 
особенно в условиях геополитической нестабильности и санкционного давления. 
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Актуальность темы обусловлена несколькими взаимосвязанными факторами: 
1. Высокая зависимость от импорта.  
По данным группы «ДЕЛОВОЙ ПРОФИЛЬ» (2023), около 70–80% активных фармацевтических 

субстанций для российского рынка импортируется [6]. При этом, как отмечал депутат Александр Мажу-
га в «Парламентской газете» (2022), основная часть поставок (80%) приходится на Китай и Индию, 15–
16% — на страны Евросоюза [2]. Такая структура создаёт значительные риски для лекарственной без-
опасности страны. 

2. Геополитические вызовы. Санкционные ограничения и логистические сложности 2022–2024 
годов продемонстрировали уязвимость цепочек поставок критически важных субстанций.  

По данным RNC Pharma (2025–2026), удлинение логистических маршрутов, волатильность ва-
лютных курсов и проблемы с международными платежами напрямую влияют на стоимость и доступ-
ность лекарств [15]. 

3. Национальные цели развития. 
В соответствии со «Стратегией развития фармацевтической промышленности до 2030 года» 

(Минпромторг РФ, 2025–2026) перед отраслью стоит задача достичь 67% доли отечественных препа-
ратов в общем объёме потребления [11]. Для реализации этой цели, по оценкам группы «ДЕЛОВОЙ 
ПРОФИЛЬ», необходимо построить десятки новых заводов по производству субстанций и локализовать 
189 наименований АФС [6]. 

4. Рост требований к качеству. 
По данным Росздравнадзора (2025–2026), отмечается увеличение числа рекламаций на импорт-

ные субстанции, особенно из азиатских стран [12]. Это подчёркивает необходимость развития соб-
ственных производственных мощностей с соблюдением международных стандартов качества GMP. 

5. Технологический суверенитет. 
Производство сложных субстанций (биотехнологических, генно‑инженерных) требует развития 

собственных научных школ, исследовательской инфраструктуры и кадрового потенциала. По данным 
AlphaRM (2025–2026), отставание в этой сфере снижает долгосрочную конкурентоспособность россий-
ской фарминдустрии [14]. 

6. Цифровизация контроля. 
Внедрение систем маркировки («Честный знак») и МДЛП, а также их интеграция с регуляторами 

(конференция «ФАРМПРОЕКЦИИ», 2026) создают новые требования к отслеживанию субстанций на 
всех этапах производства и дистрибуции [7]. 

Цель статьи — провести комплексный анализ современного состояния рынка фармацевтических 
субстанций в России, выявить ключевые проблемы отрасли и оценить перспективы её развития в кон-
тексте национальных стратегических задач. 

Объект исследования — рынок активных фармацевтических субстанций Российской Федерации. 
Предмет исследования — экономические, технологические и регуляторные аспекты производ-

ства и импорта фармацевтических субстанций, а также механизмы их государственной поддержки. 
2. Состояние рынка субстанций в России 
2.1. Статистика производства: доля отечественных субстанций по сравнению с импортными (рис. 

1), динамика за последние годы.  
По данным Vademecum (январь 2026), из 862 МНН в тематическом списке только 63 % (547 ак-

тивных фармацевтических субстанций) производятся в России по полному циклу [1]. Ещё 17 % локали-
зованы до стадии вторичной и третичной упаковки, 6 % закупаются у иностранных компаний, а по 117 
МНН производство полностью происходит за пределами РФ [1]. 

Эти цифры показывают прогресс по сравнению с показателями прошлых лет, но также демон-
стрируют сохраняющуюся высокую зависимость от импорта. По информации «Парламентской газеты» 
(2022), ещё недавно доля отечественных субстанций не превышала 20 %, а 80–85 % лекарств произ-
водились из импортных компонентов [2]. 

Динамика рынка за последние годы (по данным DSM Group, февраль 2026) показывает: 

 рост доли локализованных производств в сегменте критически важных препаратов; 
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 увеличение инвестиций в строительство новых заводов (по прогнозу OKS Labs by Okkam, пик 
инвестиций в 2026 году составит 77 млрд рублей) [5]; 

 постепенное наращивание мощностей по производству субстанций для препаратов из перечня 
ЖНВЛП (жизненно необходимых и важнейших лекарственных препаратов). 

2.2. Структура производства: какие субстанции выпускаются в России, технологические сложно-
сти и ограничения 

 

 
Рис. 1. Статистика производства: доля отечественных субстанций по сравнению с импортными 

 
В России локализовано производство преимущественно простых химических субстанций. К ним 

относятся: 

 субстанции для анальгетиков и НПВС (ибупрофен, парацетамол и др.); 

 некоторые антибиотики (пенициллины, цефалоспорины); 

 витамины и минеральные добавки; 

 субстанции для сердечно‑сосудистых препаратов (ацетилсалициловая кислота и др.). 

Производство сложных субстанций (биотехнологических, генно‑инженерных, пептидных) остаёт-
ся ограниченным. Основные сложности: 

 Технологическая зависимость. Оборудование для синтеза сложных молекул в основном им-

портное, что создаёт риски из‑за санкций и логистических проблем (данные RNC Pharma, 2025–2026) [15]. 

 Дефицит квалифицированных кадров. Нехватка специалистов в области биофармацевтики и 
тонкой химии сдерживает развитие высокотехнологичных производств (материалы конференций, 
2025–2026) [16]. 

 Высокие затраты на R&D. Разработка новых субстанций требует значительных инвестиций в 
исследования, которые не всегда окупаются в краткосрочной перспективе (AlphaRM, 2025–2026) [14]. 

 Нормативные барьеры. Длительные сроки регистрации новых субстанций и требования к 
клиническим испытаниям замедляют вывод продукции на рынок (Минпромторг РФ, 2025–2026) [11]. 

2.3. Примеры успешных проектов локализации 
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Несмотря на сложности, в России реализуются проекты по наращиванию производства субстан-
ций: 

 1. Завод в Обнинске (проект Sber.pro, 2024). Строительство комплекса по производству суб-
станций для антибиотиков и противовоспалительных препаратов. Планируемая мощность — 50 т суб-
станций в год, что позволит закрыть 30 % потребности РФ в этих категориях [4]. 

 2. Совместный проект Cadila Pharmaceuticals и РФПИ (OKS Labs by Okkam, 2025). Создание 
производства инъекционных препаратов и фармсубстанций в Краснодарском крае с инвестициями 10 
млрд рублей. Проект ориентирован на выпуск субстанций для онкологии и иммунологии [5]. 

 3. Локализация производства гепарина натрия (RNC Pharma, 2025). Компания «Северный оке-
ан» планирует вложить 1 млрд рублей в завод в Подмосковье. Запуск запланирован на 2028–2030 го-
ды, мощность — 10 т субстанции в год [15]. 

 4. Модернизация существующих мощностей. По данным «Фармацевтического вестника» 
(2025), ряд российских производителей («Фармстандарт», «Озон») провели модернизацию цехов син-
теза, что позволило увеличить выпуск субстанций на 15–20 % [13]. 

 5. Проекты в рамках «Стратегии‑2030» (Минпромторг РФ, 2025–2026). В дорожной карте по ло-
кализации 189 наименований АФС уже запущены пилотные линии для 45 субстанций, включая препа-
раты для лечения диабета и аутоиммунных заболеваний [11]. 

3. Государственная политика и меры поддержки 
3.1. Программы импортозамещения 
Стратегические документы: 

 «Стратегия развития фармацевтической промышленности до 2030 года» определяет целевые 
показатели локализации производства [11]. 

 Дорожная карта по 189 наименованиям АФС, подлежащих полной локализации [6]. 

 Программы субсидирования строительства новых производственных мощностей [11]. 
3.2. Меры стимулирования производства 
Основной мерой стимулирования является финансово поддержка производств, например: Нало-

говые льготы для производителей субстанций, компенсация затрат на НИОКР и модернизацию обору-
дования, ускоренная регистрация отечественных препаратов, грантовая поддержка инновационных 
проектов [8, 11]. 

4. Перспективы развития 
4.1. Инвестиционные проекты 
В современной России с каждым годом увеличивается количество инвестиционных проектов. 

Ниже хотела бы привести несколько примеров направлений: 

 Строительство новых заводов по производству сложных субстанций [5]. 

 Модернизация действующих производств [13]. 

 Развитие биотехнологических кластеров [16]. 
4.2. Развитие биотехнологии 
Приоритетные направления на 2026 год: 
 • Генная инженерия в производстве субстанций [16]. 
 • Клеточные технологии для создания новых препаратов [16]. 
 • Разработка биосимиляров [13]. 

 
 

Заключение 
В настоящее время рынок субстанций российской фармацевтической промышленности находит-

ся в стадии активного развития. Несмотря на существующие проблемы, наблюдаются позитивные тен-
денции в области локализации производства и технологического развития. Реализация государствен-
ной поддержки и частных инвестиций может обеспечить достижение поставленных целей по импорто-
замещению и технологическому суверенитету в фармацевтической отрасли. 
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отрасли России как одного из приоритетный направлений развития отечественной промышленности. 
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Введение 
Импортозамещение является важным направлением развития российской экономики. Реализа-

ция данной стратегии позволяет снизить зависимость от зарубежных поставок, обеспечить устойчи-
вость национальной экономики и создать условия для развития отечественного производства. 

Актуальность проведения политики импортозамещения усилилась в последние годы под влияни-
ем ряда факторов. В этих условиях развитие собственных производственных мощностей и научных 
компетенций становится стратегической задачей государства. 
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Цель статьи — анализ реализации политики импортозамещения в фармацевтической отрасли 
России, а также оценка её результатов, проблем и перспектив развития. 

Для достижения поставленной цели поставлены следующие задачи: 
1. рассмотреть теоретические основы политики импортозамещения; 
2. проанализировать состояние фармацевтической отрасли до активного внедрения данной 

политики; 
3. изучить основные направления её реализации; 
4. определить результаты, проблемы и перспективы развития отрасли. 
Теоретичские основы политики импортозамещения 
Импортозамещение представляет собой экономическую стратегию, направленную на замену им-

портных товаров и услуг отечественными аналогами. Основная цель данной политики заключается в 
развитии национального производства и снижении зависимости от внешних поставок. 

К ключевым задачам импортозамещения относятся развитие отечественной промышленности, 
снижение валютных рисков, формирование технологической независимости и стимулирование иннова-
ционной деятельности. 

Активное развитие политики импортозамещения в России началось после 2014 года, когда была 
сформирована соответствующая законодательная база, включая Федеральный закон от 31.12.2014 г. 
№488-ФЗ «О промышленной политике в Российской Федерации».  

Государственная поддержка реализуется через различные инструменты. Среди них можно вы-
делить льготное финансирование проектов через Фонд развития промышленности, субсидии и налого-
вые льготы, специальные инвестиционные контракты, а также поддержку научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ (НИОКР). 

Данные инструменты направлены на стимулирование создания новых производств, модерниза-
цию существующих предприятий и развитие инновационных технологий. 

Состояние фармацевтической отрасли России до активной политики импортозамещения 
Фармацевтическая отрасль занимает важное место в экономике России и играет значительную 

роль в обеспечении населения лекарственными средствами. Однако на протяжении длительного вре-
мени российский фармацевтический рынок характеризовался высокой зависимостью от импорта [1].  

До активной реализации политики импортозамещения импортировались не только готовые ле-
карственные препараты, но и ключевые элементы производственного процесса: фармацевтические 
субстанции, оборудование, программно-технические комплексы и упаковочные материалы. 

Государственные программы развития отрасли 
В 2023 году была утверждена государственная программа «Фарма-2030». Она направлена на 

обеспечение технологического суверенитета отрасли, развитие инновационных лекарственных препа-
ратов и расширение экспортного потенциала фармацевтической промышленности [3]. 

В рамках стратегии предусматриваются меры поддержки научных исследований, создание бла-
гоприятных налоговых условий, а также стимулирование клинических и доклинических испытаний но-
вых лекарственных средств [5, с. 51-52]. 

Основные направления импортозамещения 
Политика импортозамещения в фармацевтической отрасли реализуется по нескольким ключе-

вым направлениям: 
Первое направление связано с развитием производства отечественных лекарственных препара-

тов. Государство стимулирует разработку аналогов зарубежных препаратов, модернизацию производ-
ственных линий и проведение научно-исследовательских работ [6]. 

Важную роль играет система государственных закупок, которая предоставляет преференции ле-
карственным средствам, произведённым на территории России и стран ЕАЭС [7]. 

При этом процесс замещения иностранных препаратов не завершён, так как в случае, например, 
многих дорогостоящих продуктов. Они оригинальные и находятся под патентной защитой. Отечествен-
ные аналоги будут появляться по мере истечения срока действия патентов, и по ним государство также 
будет переключаться на закупки у локальных производителей. 
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Второе направление — локализация производства иностранных фармацевтических компаний на 
территории России. Она осуществляется через создание производственных площадок или сотрудниче-
ство с российскими предприятиями [5, 8]. 

Третье направление — развитие производства фармацевтических субстанций. Для этого реали-
зуются программы развития химической промышленности и малотоннажной химии, а также стимулиру-
ется взаимодействие фармацевтической и химической отраслей [9]. 

Результаты политики импортозамещения 
Реализация государственной политики в сфере импортозамещения позволила достичь ряда по-

ложительных результатов. 
В период с 2019 по 2023 год доля лекарственных средств локального производства выросла с 

30,0% до 45,1% в денежном выражении и с 60,5% до 68,6% в натуральном выражении. Совокупная 
доля крупнейших 20 производителей в 2023 году составила 44,3% (Рис. 1) [10, 14, с. 8]. 

 

 
Рис.1. Доля отечественных и импортных лекарств на фармацевтическом рынке [14, с. 8] 

 
 В период с 2019 по 2023 год было запущено более 20 новых производственных объектов. 

Российские производители дженериков обеспечивают 45% продаж в денежном и 69% в натуральном 
выражении, тогда как остальная часть рынка приходится на дженерики иностранного производства. 
Среднегодовой рост российских дженериков в 2019-2023 годах составил 29%, что почти в три раза 
превышает темпы роста иностранных дженериков (10% за аналогичный период) (Рис. 2) [10, 14, с. 9]. 

Среди ключевых результатов можно выделить рост производства отечественных лекарственных 
препаратов, расширение производственной инфраструктуры, увеличение числа зарегистрированных 
лекарственных средств и повышение уровня локализации производства [11]. 

Кроме того, российская фармацевтическая отрасль смогла адаптироваться к внешним ограниче-
ниям и расширить экспорт лекарственных средств в ряд зарубежных стран [12]. 

Проблемы и ограничения импортозамещения в фармацевтической отрасли 
Несмотря на достигнутые результаты, фармацевтическая отрасль России по-прежнему сталки-

вается с рядом проблем. 
Одной из ключевых является высокая зависимость от импортных фармацевтических субстанций, 

значительная часть которых продолжает поставляться из-за рубежа [13]. 
Также сохраняется зависимость от импортного производственного оборудования и зарубежных 

технологических решений [13]. 
Перспективы развития фармацевтической отрасли в условиях  импортозамещения 
Перспективы развития фармацевтической отрасли в включают: 

 увеличение доли российских лекарств на внутреннем рынке [7]; 

 восстановление объёмов исследований [6]; 

 развитие инновационных лекарств [6]. 
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Важное значение будет иметь развитие научных исследований и создание оригинальных лекар-
ственных препаратов. Российские научные центры обладают необходимыми компетенциями, однако 
требуется дальнейшее совершенствование механизмов поддержки исследований и внедрения иннова-
ций [6]. 

Заключение 
Импортозамещение в фармацевтической отрасли имеет стратегическое значение для обеспече-

ния лекарственной безопасности России. Реализация государственной политики способствует разви-
тию отечественного производства, снижению зависимости от внешних поставок и укреплению техноло-
гического суверенитета страны. 

Несмотря на сохраняющиеся проблемы, достигнутые результаты свидетельствуют о положи-
тельной динамике развития отрасли. Дальнейшее развитие научных исследований, модернизация про-
изводственной базы и реализация государственных программ поддержки позволят сформировать кон-
курентоспособную фармацевтическую промышленность с высоким экспортным потенциалом. 
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Аннотация: статья посвящена различным методам изучения английского языка с помощью онлайн-
технологий, их эффективности и влияния на мотивацию учеников. Рассматриваются следующие мето-
ды: работа с приложениями для изучения языка, использование видеоплатформ, просмотр фильмов, 
песни и компьютерные игры. Основное внимание уделено сравнительному анализу приложений 
Duolingo и Memrise.  
Ключевые слова: Технологии, мотивация, изучение языка, метод, ресурсы. 
 

КАК ОНЛАЙН-РЕСУРСЫ И ПРИЛОЖЕНИЯ МЕНЯЮТ ПОДХОД К ИЗУЧЕНИЮ ЯЗЫКА 
 

 Gladyshev Dmitriy Alekseevich 
 

Scientific adviser: Albina Ravgatovna Rashitova 
 
Abstract: This article is devoted to various methods of learning English using online technologies, their effec-
tiveness, and their impact on student motivation. The following methods are considered: working with lan-
guage learning apps, using video platforms, watching movies, songs, and computer games. The main focus is 
on a comparative analysis of the Duolingo and Memrise apps.  
Keywords: Technology, motivation, language learning, method, resources. 

 
The role of English in the modern world is invaluable. It is considered the most widely used language. 

More than 450 million people consider it their native language. Another 600-650 million citizens use English as 
an additional language for communication. It is considered in demand in many countries around the world. 
Knowledge of the vocabulary and grammar of this language is essential for studying abroad. It is also indis-
pensable for those who want to find a prestigious and well-paid job. Knowledge of English also simplifies the 
process of getting to know a new culture and communicating with local residents. This makes travelling more 
comfortable and enjoyable. 

Technology plays an important role in learning English, providing a wide range of tools: online resources, 
apps, webinars, and opportunities to communicate with native speakers through social networks. 

The purpose of the work: To explore how online resources and mobile applications are changing ap-
proaches to study English, motivate and help people. 
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The history of using technologies in language teaching. 
The use of computer technology and the Internet in foreign language teaching began approximately 60 

years ago and, according to Mark Warsher, consists of three main stages according to the level of technologi-
cal development and the pedagogical method used. 

Stage 1 - behaviourist (late 1950s to 1960s–1970s). The main principle of computer programmes was 
repetition and training of grammatical and lexical skills. The most well-known system was PLATO. This system 
included language exercises and brief grammatical comments, as well as translation tests. However, in the 
late 1970s and early 1980s, the behaviourist approach lost its popularity. 

Stage 2 - communicative. (1980s). This stage was influenced by the communicative approach to foreign 
language teaching, which emphasises communication in a foreign language rather than vocabulary and 
grammar exercises. A wide variety of computer programmes (the computer as tutor) helped to train skills, but 
not on the basis of training exercises, but in the form of reading tasks, text reconstruction exercises and var i-
ous language games.  

Stage 3 — Integration (1990s–2000s). The integrative approach is based on two important technological 
inventions: multimedia and Internet technology. In foreign language teaching, it became possible to study for-
eign languages based on authentic material, including the use of video and audio resources, and to develop all 
types of speech activities — listening, speaking, reading and writing. [2]. 

The advantages of using technologies to study English 
Accessibility and convenience. Modern technology allows you to study anytime, anywhere. All you need 

is internet access and a device, whether it's a smartphone, tablet or computer. 
Personalised learning. Technology allows you to create a personalised learning plan that takes into ac-

count your individual needs and goals. You can choose materials that suit your level and interests. 
Interactivity and engagement. Technology makes the learning process more interactive and engaging. 

Game elements, videos, audio, and interactive exercises help maintain motivation and interest in learning. 
 Overview of the main technologies for learning English available in Russia. 
1. Duolingo is one of the most popular language learning apps. It offers interactive exercises to improve 

grammar, vocabulary and pronunciation. The app uses a game-based approach, which makes learning fun 
and effective. 

 You can start from scratch or take a short test. Before you start, Duolingo will assess your level and 
suggest suitable lessons, skipping easy topics.  

Duolingo lessons are presented in a game format: 
- Users pass levels, earn points and receive rewards for their achievements. 
The app provides exercises for reading, pronunciation, and listening. 
2. Memrise offers courses based on memorisation techniques that help you learn new vocabulary faster. 

The app uses videos with native speakers, which helps improve pronunciation and listening skills. Its unique-
ness lies in the fact that users see and hear real people using the words and phrases they are learning on the 
streets of their hometowns. Memrise offers a variety of features that combine traditional teaching methods with 
innovative approaches. 

The paid version offers some advantages. For example: 
• ‘difficult words’ mode, i.e. additional practice for words that you often get wrong; 
• offline lessons available (for the mobile app); 
• access to thousands of videos with native speakers to understand pronunciation and local expressions, 

as well as access to statistics tracking. 
Comparative analysis of Duolingo and Memrise: 
1) Accessibility: Number of languages available: 
Duolingo offers courses in 41 languages, Memrise in 22 languages. 
2) Free and paid versions: Duolingo has a large amount of free content, making it accessible to a wide 

audience. Memrise offers free lessons based on mnemonics, but a subscription is required to access addition-
al features and content. 

3) Offline learning mode: Both Memrise and Duolingo offer the ability to download lessons for offline use, 
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but this feature is only available with a subscription. 
4) Approach to learning: Memrise focuses on expanding vocabulary and short phrases, while Duolingo 

also helps improve grammar. 
5) Content quality: Duolingo (focus on basic language knowledge): various tasks for listening, vocabu-

lary, writing, speaking and grammar. The lessons are presented in a game-like style. There are dialogues and 
stories that improve listening skills. 

Memrise (focus on expanding vocabulary): video clips immerse you in the language environment and 
make learning emotional. A spaced repetition system is used. Very little attention is paid to grammar. 

6) Interactivity: Duolingo offers a variety of interactive exercises that turn the language learning process 
into a game. By earning points and passing levels, users receive virtual rewards that encourage them to con-
tinue learning. However, Duolingo's gamified approach can lead to excessive engagement with the game ele-
ments. 

Memrise uses interactive tasks that increase motivation through effective vocabulary memorisation. The 
programme uses game elements: cheerful design, earning points. [5] 

3. Video platforms: 
• VK-video - an online video platform featuring video materials for learning English 
• Tiktok - a service for creating short videos that provides opportunities for both communication and de-

velopment 
The VK-video and TikTok apps are not designed for language learning, but they can still serve as a kind 

of aid for learning the basics of a language or as a supplement to the language you are already learning. 
These video platforms offer a wealth of content for learning English. 

For example, VK-video has the most popular community for learning English called ‘English Galaxy - 
English through playlists’. Here you can find many free videos that will help you improve your English from the 
very basics. 

The video hosting platform TikTok has more advantages compared to VK-video, as people from all over 
the world post short and easy-to-understand videos on it. TikTok can be used as a supplement to learning 
English, as it is a great way to expand your knowledge, but not to learn the language from scratch. Basically, 
on this platform, some people explain slang expressions in English, some teach grammar, and others try to 
develop their speech by repeating sentences or phrases, etc. Most of these profiles are created by native 
speakers. 

An example of an educational video blogger is Dave Summers English. This profile is run by a man from 
England who tries to explain easy and difficult topics in simple English. 

Another example of a useful profile for learning English is Ирина Кузьмина. She helps formulate difficult 
sentences, translates difficult phrases, and points out common mistakes in speech. 

So, these video platforms help improve your vocabulary, reading, grammar and develop your auditory 
perception. 

4.  Songs in English 
Songs are one of the ways to study languages and increase motivation. Nothing motivates you to learn 

languages like the desire to hear your favourite actor's voice without dubbing or to figure out for yourself what 
your favourite song is about. 

Here are some less obvious advantages of such ‘lessons’: 
1) Vocabulary expands. Songs contain many unusual words and expressions that      we don't pay atten-

tion to when listening passively.  
2) Improves your English listening skills. Many beginner students find it difficult to understand native Eng-

lish speakers in real life. Songs help to overcome the psychological barrier and get used to the sounds of a 
foreign language.  [6] 

5. Films in English 
Learning English through films is not just a trendy method, but a scientifically proven approach to lan-

guage development. Immersion in live speech, authentic dialogues and a variety of accents makes this meth-
od 2.5 times more effective than traditional techniques. When the brain perceives language in an emotionally 
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charged context, memorisation occurs more naturally and quickly. According to research from the University of 
Massachusetts, even unconscious perception of English speech trains the brain to recognise phonetic patterns 
and syntactic structures, leading to ‘language breakthroughs’ — when students suddenly begin to easily un-
derstand previously complex phrases and expressions. [7] 

Films are a powerful tool for language development. They not only reflect cultural changes, but also cre-
ate new idioms that find their way into everyday speech. Example: ‘I'll be back’ — a cult phrase from ‘The 
Terminator’ used to express confidence in returning. 

5. Computer games 
Why are video games an effective way to learn a language? 
1. Contextual learning. Research in neuroscience shows that learning happens faster when it is contex-

tualised, which is why it is so difficult to remember random words you have learned from a textbook; they 
mean little to you. As you progress through the virtual world, you discover the names of real things: characters, 
places, weapons for battle, treasures, objects, animals, etc. You also learn grammar rules as you engage in 
dialogue with other characters in the game.  

2. Repetition of words and concepts is necessary for memorisation. The more we repeat something, the 
more likely we are to remember it. When it comes to video games, repetition becomes an important part of the 
process. 

3. Practising listening and reading is one of the strengths of video games. You will find that you read and 
listen to a lot of dialogue and, in doing so, learn grammar rules, new words and idioms. Also, when playing 
online games (CS2, Fortnite), you often have to play in a team with native English speakers, so you begin to 
understand your allies' commands and associate words with objects and actions in the games. [9] 

To sum up, there are various online technologies for studing English. Some people find lessons with the 
Duolingo app effective, while others prefer Memrise or other video hosting sites. Other effective methods in-
clude watching films, playing computer games and listening to songs in English. 

The impact of technologies on motivation and learning effectiveness. 
 Technologies help to increase motivation. Gamification is a simple and effective motivational tool be-

cause it uses internal (self-satisfaction from achieving a goal, sense of progress) and external (rewards) incen-
tives that engage people in the process and motivate them to take action. 

Tracking progress also plays an important role in increasing motivation. Breaking tasks down into small 
goals with the ability to track progress helps participants see the results of their efforts and strive for new 
achievements. [8] 

 Possible disadvantages of technologies and problems 
Distractions. With the abundance of online content and social media platforms, it can be difficult for 

learners to focus on their language learning tasks. 
Lack of face-to-face interaction. Learning a language is not only about getting vocabulary and grammar 

rules, but also about developing oral communication skills. Although digital technologies can provide opportu-
nities for written communication and listening, they cannot fully replace the benefits of face-to-face communi-
cation with a teacher or other students. Students may miss nuances of pronunciation, body language, and cu l-
tural context that can only be experienced in real-life communication. 

Content quality. Not all digital tools and materials are created equal, and learners may encounter inaccu-
rate or outdated information. It is essential that learners critically evaluate the reliability and relevance of the 
resources they use and seek guidance from qualified teachers when necessary. 

In conclusion, people have always been interested in learning languages and have used various ap-
proaches. Several decades have passed, during which the approach to learning English with the help of online 
technologies has changed. Now, to start learning English, you can be anywhere in the world and use a variety 
of methods to learn, because English is necessary for comfortable travel anywhere in the world and communi-
cation with locals, for getting a high-paying job or education abroad. The research tasks were completed, 
namely: the main technologies were identified and successful applications for learning English were analysed, 
including aspects of learning effectiveness and motivation. The main technologies for learning English are var-
ious video hosting sites, listening to English songs, computer games, watching films and, of course, applica-
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tions such as Duolingo and Memrise. According to the research, online resources and applications contribute 
to the effective learning of English and also motivate students to learn the language. However, all online tech-
nologies have their pros and cons. The most popular app among students for learning English is Telegram, 
and the least popular is Memrise. Modern approaches the most helpful for students learning English are play-
ing computer games, listening to songs, watching films, and using online technologies such as Duolingo, 
Memrise, Telegram, TikTok, and VK video. The traditional approaches to learning English are being actively 
replaced and losing popularity. 
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циального института, в рамках его функционирования в Северо-Кавказском государственном институте 
искусств (СКГИИ). Исследуется роль наставничества в образовательном процессе, подчёркивается его 
значимость для успешной адаптации студентов в профессиональной среде. Анализируются методы и 
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Совершенствование способностей молодых людей и взращивание их потенциала на сегодняш-

ний день ассоциируется с государственной поддержкой, отчего обязанность предоставления условий 
для раскрытия способностей следующего поколения возлагается на государственные институты. Таким 
образом, через политические механизмы обеспечивается наставничество, как элемент культуры и об-
разования, который играет ключевую роль в активизации участия молодежи и преимущественно сту-
дентов, в жизни общества. 
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Специальное внимание к личности студента выделяется как приоритетная цель в рамках креатив-
но-образовательного процесса в высших учебных заведениях, подчеркивая ее неотъемлемую значи-
мость. «Адаптация студентов к вузовской среде понимается как процесс и результат активного освоения 
ими пространства жизнедеятельности, в котором обучающиеся выступают как объекты и субъекты адап-
тации, а социокультурная среда вуза является адаптирующим и адаптируемым элементом» [3; с. 16]. 

Стремление Северо-Кавказского государственного института искусств (СКГИИ) к воспитанию ин-
дивидуальности, профессиональной этики и развитию творчества студентов воплощается через актив-
ное применение системы наставничества. Наставничество в СКГИИ переходит за рамки формальных 
обязанностей, становясь фундаментальной составляющей систематичного образовательного процес-
са. С первого курса студентам предоставляется возможность работы с опытными педагогами, которые 
направляют их в выборе специализации, адаптации к академической среде, поддерживают развитие 
уникальных творческих навыков и способствуют формированию личного профессионального пути. 

С раскрытием талантов личности и творческого потенциала студентов Северо-Кавказского госу-
дарственного института искусств связана работа проекта «Везде как свой». Проект предусматривает 
захватывающую платформу, стимулирующую взаимодействие студентов посредством организации те-
матических мероприятий. Студенты стараются претворять в жизнь новаторские и притягательные за-
мыслы, расширяя границы своего творческого представления и совершенствуя индивидуальные уме-
ния в области своих интересов. 

Особый акцент делается на интеграцию участников в коллективы студенческих клубов, которые 
работают над улучшением мастерства в различных сферах искусства, подчеркивая тем самым их 
вклад в коллективное творчество и развитие студенческой жизни. Этот проект подкрепляется фунда-
ментальным принципом всеобщей доступности, гарантируя, что каждый студент может принимать уча-
стие и вносить свой вклад в процесс творчества.  

Творчество и передача опыта стоят в центре дидактического процесса в СКГИИ, где люди, зани-
мающие преподавательские посты, не просто делятся академическими знаниями, но и идейными 
взглядами, уникальными для своей траектории развития. Студенческое научное сообщество СКГИИ 
принимает активное участие в осуществлении знаковых мероприятий, в числе которых – встречи из 
серии «Беседа с наставником». Профессор Анатолий Рахаев, исполняющий обязанности ректора ин-
ститута, стал ключевым участником одного из таких событий, прошедшего 9 октября 2024 года, где он 
выступил с рассуждениями о своем восприятии искусства и личном опыте в музыкальной сфере.  

Включение в культурные проекты современных технологий, мультимедийных форматов и инно-
вационных методов в области видео и саунд-арта, а также участие в интерактивных выставках предо-
ставляет студентам беспрецедентные возможности для экспериментов и поиска новых культурных 
форм. В 2022 году, благодаря финансовому вкладу Министерства культуры Российской Федерации, 
институт стал площадкой для воплощения замысла Центра прототипирования «Арт-идея». Это место, 
концептуально задуманное как доступная арена для реализации идеи в физическую форму любого из-
делия, снабжено передовым оборудованием, а профессионалы в его стенах готовы предоставить не-
оценимую поддержку инициативным деятелям. Комплекс «Арт-идея» оснащен двумя крупными студи-
ями: медиа и проектной, каждая из которых выполняет свою уникальную функцию. В рамках медиасту-
дии существует возможность для продуктивного творчества с учетом наличия обширного съемочного 
павильона, зоны постпродакшена и внушительных возможностей для звукозаписи. Проектная студия 
располагает мастерской, пространством для совместной работы и театральной сценой, что открывает 
двери для реализации разнообразных искусственных и креативных начинаний. В процессе фундамен-
тальной деятельности данных студий формируется симбиоз опыта и новаторства, поскольку студенты 
старших курсов, обладающие знаниями, занимаются подготовкой студентов-новичков, обучающихся на 
первом и втором уровнях, совершенствуя технические умения и обмениваясь практическими знаниями. 
Институт наставничества связан и с тем, что преподавателями данных курсов являются выпускники 
Северо-Кавказского государственного института искусств, которые уже успели статьи профессионала-
ми в различных сферах творчества.  
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Большую работу по созданию творческой среды и культурных пространств институт проводит и в 
сфере развития фестивалей и конкурсов для молодых начинающих авторов. Одним из таких проектов 
является фестиваль «Кинокавказ». Данный фестиваль представляет собой значимую площадку для 
развития социокультурных коммуникаций на Северном Кавказе. Он предоставляет возможность зрите-
лям ознакомиться с кинематографическим наследием и современным кино, которые отражают разно-
образие языков, культур и традиций региона. Также фестиваль создает платформу для диалога между 
представителями различных культур и народностей, способствуя обмену идеями, опытом и творчески-
ми концепциями через искусство кино. Таким образом, регионы получают вовлеченных в жизнь кине-
матографа студентов, которые, в свою очередь, будут пропагандировать свои знания и новые компе-
тенции в своих учебных заведениях, вовлекая других студентов в регулярные занятия киноискусством.  

Наставническая практика в СКГИИ олицетворяет собой философию обучения: она не ограничи-
вается передачей академических знаний, а зарождает у студентов мощное творческое начало. Модель 
наставничества, предлагаемая институтом, учитывает динамичность образовательных процессов и 
стремится обеспечить подходы, предпосылающие к созидательной деятельности в творческих про-
фессиях.  

«Наставничество осуществляется на основе нормативно-правовой базы Российской Федерации. 
Стратегия развития образования в Российской Федерации до 2025 года актуализирует задачу объеди-
нения усилий по реализации единой государственной политики в области образования» [7; с. 125]. 

Современная система наставничества, реализованная в СКГИИ, является фундаментом для 
культурного и профессионального прогресса студентов. Организуя проекты в коллаборации с деятеля-
ми искусств, такими как музыканты, актеры и художники, институт предоставляет учащимся возмож-
ность обретения знаний из первых рук. Этот подход стимулирует не только профессиональное совер-
шенствование, но и обогащение личностного потенциала посредством участия в выставках, концертах, 
мастер-классах под эгидой опытных наставников. Имея в виду уникальную роль СКГИИ в культурной 
сфере Северного Кавказа, наставничество осуществляет функцию бережливого извлечения и переда-
чи бесценного регионального наследия более молодым поколениям. Это содействует социокультурно-
му обогащению и способствует поддержанию национальных традиций.  

Внедрение упомянутых стратегий и инициатив в рамках института наставничества СКГИИ пред-
ставляет собой мощный ресурс для развития, в особенности принимая во внимание региональные 
специфики. Создаваемые региональные конкурсы и фестивали предоставляют платформу для демон-
страции и самоутверждения студенческой молодежи СКГИИ, где их таланты подлежат экспертной 
оценке профессионалов в области искусств. И, в знак социального вклада, институт стремится к ис-
пользованию наставничества в качестве средства для решения социальных задач, ориентируя проекты 
на культурное развитие и формирование личности в молодом возрасте. 

 «Вуз культуры во многом определяет всю дальнейшую жизнь человека, его активную функцио-
нирующую личность как субъекта деятельности. Базовая подготовка, сформированность личности и 
активная учеба в вузе культуры – это важное условие формирования творческого отношения студента 
к будущей профессиональной деятельности» [8; с. 252]. 

Таким образом, развитие институционального наставничества в СКГИИ вносит значимый вклад в 
осуществление государственных образовательных инициатив в Российской Федерации. В образова-
тельном пространстве, существующем в Северо-Кавказском государственном институте искусств, вы-
деляется значимость наставничества, выступающего стержнем для воспитания уникальности личности 
профессионалов в сфере искусства. 
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