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УДК 351  

СИСТЕМА ПРОТИВОРАКЕТНОЙ ОБОРОНЫ 
ГЕРМАНИИ НА ОСНОВЕ IRIS-T SLM/SLS: 
ТЕХНИЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ И 
АКТУАЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ 

Иванов Роман Валерьевич 
научный сотрудник,  

ФГКВОУ ВО «Военная академия Ракетных войск стратегического назначения имени Петра Великого» 
 

Аннотация: В статье проводится комплексный анализ немецкой системы противоракетной и противо-
воздушной обороны на базе зенитного ракетного комплекса IRIS-T SLM/SLS как ключевого элемента 
национальной и общеевропейской системы ПВО-ПРО. Рассматриваются история создания семейства 
IRIS-T, технические характеристики ракетных комплексов, особенности радиолокационного и оптико-
электронного сопровождения, а также боевое применение в условиях современных конфликтов. Осо-
бое внимание уделено программам модернизации, интеграции в экосистему European Sky Shield 
Initiative и перспективам противодействия гиперзвуковым и маневрирующим средствам воздушного 
нападения. 
Ключевые слова: IRIS-T SLM, IRIS-T SLS, Германия, противоракетная оборона, ПВО, European Sky 
Shield, гиперзвуковое оружие, активная ГСН, инфракрасное наведение, многоуровневая оборона. 
 

THE GERMAN IRIS-T SLM/SLS AIR DEFENSE SYSTEM: TECHNICAL CHARACTERISTICS AND 
CURRENT DEVELOPMENT DIRECTIONS 

 
Ivanov Roman Valerievich 

 
Abstract: This article provides a comprehensive analysis of Germany's air defense and missile defense sys-
tem based on the IRIS-T SLM/SLS surface-to-air missile complex as a key element of national and pan-
European air defense architecture. It examines the history of the IRIS-T family development, technical specifi-
cations of the missile systems, radar and electro-optical tracking features, and combat applications in modern 
conflicts. Special attention is given to modernization programs, integration into the European Sky Shield Initia-
tive ecosystem, and prospects for countering hypersonic and maneuvering aerial threats.  
Key words: IRIS-T SLM, IRIS-T SLS, Germany, missile defense, air defense, European Sky Shield, hyper-
sonic weapons, active seeker, infrared guidance, layered defense. 

 
Система IRIS-T SLM/SLS представляет собой один из наиболее современных и технологически 

продвинутых элементов немецкой системы противовоздушной и противоракетной обороны, разрабо-
танный для перехвата крылатых ракет, планирующих бомб, ударных беспилотников и баллистических 
целей средней дальности в условиях насыщенного воздушного пространства. Создание данного ком-
плекса стало стратегическим ответом Германии на эволюцию угроз, связанных с широким распростра-
нением высокоточного оружия и развитием дроновых технологий, что потребовало разработки мобиль-
ного и высокоточного средства борьбы с асимметричными воздушными угрозами. В отличие от тради-
ционных систем ПВО, использующих полуактивное радиолокационное наведение, IRIS-T SLM приме-
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няет полностью автономную инфракрасную головку самонаведения пятого поколения, обеспечиваю-
щую высокую помехозащищенность и способность поражения целей в условиях интенсивной радио-
электронной борьбы [1] [2]. 

Разработка семейства IRIS-T началась в конце 1990-х годов как национальный проект компании 
Diehl Defence при участии MBDA Deutschland в рамках программы создания европейской ракеты воз-
дух-воздух для оснащения истребителей Eurofighter Typhoon и Tornado. Успешные испытания воздуш-
ной версии IRIS-T BV в 2005 году создали технологическую основу для наземного варианта, который 
получил обозначение Ground Launched Missile Surround Air Defence — GLSAM, а позднее IRIS-T SL 
(Surface Launched). Первый контракт на поставку 6 батарей IRIS-T SLM был подписан бундесвером в 
2019 году, а боевая эксплуатация началась в 2022 году, что совпало по времени с эскалацией кон-
фликта на востоке Европы и ростом угрозы массированных дроновых атак. Система быстро зареко-
мендовала себя как высокотехнологичное решение европейского уровня, способное эффективно до-
полнять американские комплексы Patriot в рамках концепции многоуровневой обороны [3] [4]. 

Архитектура комплекса IRIS-T SLM/SLS строится вокруг модульной конструкции, включающей 
пусковые установки, посты управления огнем, радары обнаружения и многофункциональные радары 
сопровождения. Основным ударным средством выступает твердотопливная ракета IRIS-T SLM длиной 
3,2 метра и массой 87,4 килограмма, обеспечивающая дальность поражения до 40 километров и высо-
ту до 20 километров при скорости полета порядка 3 Махов. Ракета оснащена двухрежимной твердо-
топливной маршевой ступенью с боковыми форсунками для маневрирования на конечном участке и 
кинетической боевой частью с неконтактным взрывателем, что позволяет поражать цели прямым по-
паданием или поражающими элементами. Версия IRIS-T SLS ориентирована на ближний рубеж оборо-
ны с дальностью 12 километров и предназначена для борьбы с дронами, крылатыми ракетами и вер-
толетами на малых высотах [1] [2]. 

Ключевым элементом системы является многофункциональный радар Hensoldt TRML-4D с ак-
тивной фазированной антенной решеткой Ku-диапазона, обеспечивающий одновременное сопровож-
дение до 1500 целей на дальности обнаружения 250 километров для самолетов и 60 километров для 
стелс-целей. Радар обладает высокой разрешающей способностью в кутовой и дальностной плоско-
стях, что позволяет эффективно различать реальные боевые части и средства имитации, а также со-
провождать низкоскоростные малозаметные дроны на фоне наземных помех. Дополнительно в состав 
комплекса входят оптико-электронная система обнаружения и наведения Optronic Modular Assembly, 
обеспечивающая пассивное сопровождение целей в условиях РЭБ, и система управления огнем с ис-
кусственным интеллектом для автоматизированного распределения целей между пусковыми установ-
ками. 

В состав стандартной батареи IRIS-T SLM входят две пусковые установки 4x4, несущие по 8 ра-
кет каждая, мобильный пост управления и транспортно-заряжающие машины, что обеспечивает высо-
кую огневую производительность при минимальном времени развёртывания — менее 10 минут. Мо-
дульная архитектура позволяет интегрировать IRIS-T SLM в сеть многоуровневой обороны через стан-
дарты Link 16 NATO и национальные каналы передачи данных, обеспечивая взаимодействие с само-
летами AWACS, наземными радарами дальнего обнаружения и другими ЗРК. Германия поставила пер-
вые батареи не только бундесверу, но и союзникам по НАТО — Швеции, Норвегии и Литве, создав ос-
нову для общеевропейской системы воздушной обороны European Sky Shield Initiative [5] [6]. 

Особую значимость IRIS-T SLM/SLS приобрела в контексте современных конфликтов, где масси-
рованные атаки дронов и крылатых ракет стали типовым сценарием воздушной войны. Украина полу-
чила от Германии несколько батарей IRIS-T SLM в 2022–2023 годах, где система продемонстрировала 
выдающуюся эффективность против российских дронов-камикадзе Shahed-136 и крылатых ракет Х-
101, достигнув заявленной вероятности поражения более 90 процентов в реальных боевых условиях. 
Интеграция украинских батарей в единую сеть ПВО НАТО позволила оперативно передавать данные о 
воздушной обстановке от западных радаров, что кардинально повысило эффективность системы в 
условиях интенсивной РЭБ противника. Этот боевой опыт стал важнейшим аргументом в пользу рас-
ширения производства IRIS-T в Германии и других странах-конструкторах. 
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Выявленные в ходе боевого применения ограничения определили приоритетные направления 
модернизации комплекса. Первой задачей стало повышение возможностей противодействия гиперзву-
ковым и маневрирующим целям, для чего Diehl Defence разрабатывает ракету IRIS-T SLX с увеличен-
ной дальностью 80–100 километров и усовершенствованной ГСН, способной сопровождать цели на 
скоростях до 4–5 Махов. Вторым направлением является создание версии IRIS-T для перехвата бал-
листических ракет с разделяющимися головными частями, предполагающей интеграцию с радарами 
большей дальности и алгоритмами дискриминации ложных целей. Третьим приоритетом выступает 
усиление противодроновых возможностей через разработку компактной версии IRIS-T SLS-M с дально-
стью 5 километров и оптическим наведением для борьбы с роевыми атаками БПЛА [3] [4]. 

Экономический аспект программы IRIS-T имеет стратегическое значение для немецкой оборон-
ной промышленности. Стоимость одной ракеты IRIS-T SLM составляет около 450 тысяч евро, что су-
щественно ниже аналогов типа Patriot PAC-3 или NASAMS, обеспечивая высокую экономическую эф-
фективность при массовом применении. Контракт 2023 года на производство 18 дополнительных бата-
рей для Германии и экспортных поставок в страны Персидского залива позволил Diehl Defence увели-
чить производственные мощности в 4 раза, создав более 2000 рабочих мест. Германия рассматривает 
IRIS-T как национальный проект стратегической автономии, позволяющий снизить зависимость от аме-
риканских поставок и укрепить позиции в сегменте европейского оружейного экспорта. 

Стратегическое значение IRIS-T SLM/SLS выходит за рамки национальных границ Германии, 
формируя основу общеевропейской системы ПВО-ПРО. Инициатива European Sky Shield Initiative, за-
пущенная канцлером Олафом Шольцем в 2022 году, предусматривает создание единого щита на базе 
IRIS-T, Patriot, Arrow-3 и SAMP/T, обеспечивающего покрытие всей Европы от Балтики до Средиземно-
го моря. Германия взяла на себя роль системного интегратора, обеспечив стандартизацию интерфей-
сов и совместимость национальных систем ПВО через немецкий центр боевого управления в Швихау. 
Развертывание батарей IRIS-T в странах Балтии и Скандинавии создает многоуровневую сеть, способ-
ную эффективно противодействовать массированным ударам крылатых ракет и дронов из восточного 
направления. 

С научно-технической точки зрения дальнейшее развитие IRIS-T будет определяться решением 
комплексных задач, связанных с эволюцией угроз. Во-первых, требуется создание системных решений 
для борьбы с гиперзвуковыми планирующими боеголовками, что предполагает интеграцию гиперзвуко-
вых датчиков и алгоритмов предиктивного сопровождения. Во-вторых, необходимо усиление возмож-
ностей противодействия роевым атакам БПЛА через децентрализованное управление и дешёвые рас-
ходные боеприпасы. В-третьих, важнейшей задачей остается повышение устойчивости к радиоэлек-
тронной борьбе противника через гибридное наведение и автономные режимы работы. Эти направле-
ния определяют технологический облик европейской ПВО следующего поколения, где Германия играет 
роль лидера инноваций. 

Геополитический контекст развития IRIS-T связан с переосмыслением роли Германии в европей-
ской безопасности. Переход от пассивной модели потребителя вооружений к активной роли разработ-
чика и экспортера систем ПВО отражает стратегическую трансформацию бундесвера после 2022 года. 
Поставки IRIS-T в страны НАТО и партнера по ЕС укрепляют технологический суверенитет Европы и 
снижают риски дефицита американских систем в условиях глобальных конфликтов. В то же время про-
грамма ESSI сталкивается с вызовами финансирования и политической координации, требующими со-
здания единого европейского бюджета на ПВО [1] [2]. 

Таким образом, система IRIS-T SLM/SLS представляет собой высокотехнологичный и стратеги-
чески значимый элемент немецкой и общеевропейской системы противовоздушной обороны, сочета-
ющий передовые сенсорные технологии, автономное наведение и модульную архитектуру. Комплекс 
доказал свою эффективность в реальных боевых условиях и стал основой для создания единого евро-
пейского воздушного щита. Перспективы IRIS-T напрямую связаны с глубиной технологической модер-
низации и уровнем европейской интеграции, определяя облик континентальной ПВО в условиях новой 
эпохи ракетно-дроновых войн. 
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ЭРГОНОМИКА И БЕЗОПАСНОСТЬ ТРУДА 
ОПЕРАТОРА ЗМЕЕПОДОБНОГО ПОДВОДНОГО 
РОБОТА EELUME 

Зильберман Анастасия Сергеевна 
руководитель отдела производственной безопасности 

Общество с ограниченной ответственностью «Деловой союз» 
 

Аннотация: В статье рассматриваются эргономические аспекты и вопросы безопасности труда опера-
тора змееподобного подводного робота Eelume – инновационного биомиметического аппарата, пред-
назначенного для длительного выполнения инспекционных, ремонтных и профилактических работ на 
морских шельфовых месторождениях. Отмечается, что, несмотря на вывод человека из непосред-
ственной зоны опасности (глубоководной среды), деятельность оператора сопряжена с новыми про-
фессиональными рисками. На основе анализа зарубежных и отечественных источников выявлены 
ключевые факторы, влияющие на эффективность и безопасность труда: специфика зрительного вос-
приятия в подводной среде с гибкой платформы, психоэмоциональное воздействие зооморфной фор-
мы робота (эффект неприятия), когнитивные перегрузки при управлении гиперизбыточным манипуля-
тором, а также влияние латентности сигнала. Особое внимание уделено вероятностным методам оцен-
ки рисков, включая байесовский подход, адаптированный для учета человеческого фактора. Обоснова-
на необходимость совершенствования нормативной базы по охране труда для данного класса роботов. 
В практической части статьи предложен комплекс мер, включающий эргономические требования к ра-
бочему месту, рекомендации по режимам труда и отдыха, программу профессионального отбора и под-
готовки операторов, а также организационно-технические решения для минимизации профессиональ-
ных рисков. Сделан вывод о трансформации охраны труда при переходе к резидентным подводным 
роботам и необходимости междисциплинарных исследований на стыке эргономики, психологии и робо-
тотехники. 
Ключевые слова: Eelume, змееподобный подводный робот, охрана труда, эргономика, безопасность 
оператора, человеко-машинный интерфейс, когнитивная нагрузка, психоэмоциональные риски, зо-
оморфная робототехника, профессиональный отбор, байесовская оценка рисков, автономные подвод-
ные аппараты, подводная робототехника. 
 

EELUME SNAKE-LIKE UNDERWATER ROBOT OPERATOR'S ERGONOMICS AND SAFETY 
 

Zilberman Anastasia Sergeevna 
 

Annotation: The article discusses the ergonomic aspects and occupational safety issues of the operator of 
the Eelume snake-like underwater robot, an innovative biomimetic device designed for long-term inspection, 
repair, and maintenance operations in offshore marine fields. It is noted that despite the removal of humans 
from the immediate danger zone (deep-sea environment), the operator's activities are associated with new 
occupational risks. Based on the analysis of foreign and domestic sources, the key factors affecting the effi-
ciency and safety of work have been identified: the specifics of visual perception in an underwater environment 
from a flexible platform, the psychoemotional impact of the zoomorphic form of the robot (the effect of rejec-
tion), cognitive overload when controlling a hyper-redundant manipulator, and the influence of signal latency. 
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Special attention is paid to probabilistic methods of risk assessment, including the Bayesian approach, which 
is adapted to take into account the human factor. The necessity of improving the regulatory framework for oc-
cupational safety and health for this class of robots is substantiated. In the practical part of the article, a set of 
measures is proposed, including ergonomic requirements for the workplace, recommendations for work and 
rest schedules, a program for professional selection and training of operators, as well as organizational and 
technical solutions for minimizing occupational risks. The article concludes that occupational safety and health 
will transform with the transition to resident underwater robots and that interdisciplinary research at the inter-
section of ergonomics, psychology, and robotics is necessary. 
Key words: Eelume, snake-like underwater robot, occupational safety, ergonomics, operator safety, human-
machine interface, cognitive load, psychoemotional risks, zoomorphic robotics, professional selection, Bayesi-
an risk assessment, autonomous underwater vehicles, underwater robotics. 

 
Развитие подводной робототехники в последнее десятилетие ознаменовалось переходом от 

жестких конструкций к гибким, биомиметическим формам. Ярким примером такого подхода является 
норвежский проект Eelume – змееподобный подводный аппарат, разработанный при участии Норвеж-
ского университета естественных и технических наук (NTNU), Kongsberg Maritime и Equinor [1, 2]. В от-
личие от традиционных телеуправляемых (ROV) или автономных (AUV) аппаратов, Eelume сочетает в 
себе свойства манипулятора и транспортного средства. Он способен длительное время (до 6 месяцев) 
базироваться на подводных конструкциях и выполнять работы в стесненных условиях, недоступных 
для человека-водолаза или классических ROV [1, 3]. 

С точки зрения охраны труда, внедрение таких систем преследует благую цель – полное исклю-
чение опасного и тяжелого труда водолазов на глубинах, что соответствует глобальному тренду на 
снижение рисков для жизни и здоровья персонала, занятого в добывающей промышленности. Однако, 
как справедливо отмечают исследователи, полная автономия подводных манипуляционных систем 
пока недостижима [4, 5]. На этапах нештатных ситуаций, сложного манипулирования (например, работа 
с задвижками или использование торцевого ключа) или при возникновении неопределенности оператор 
неизбежно включается в контур управления [1, 2]. 

Специалисты в области эргономики подчеркивают, что при создании современных робототехни-
ческих комплексов необходимо учитывать не только технические характеристики машин, но и психофи-
зиологические возможности человека-оператора [6]. Таким образом, объектом исследования в данной 
статье становится система «человек – змееподобный робот», а предметом – эргономические факторы 
и безопасность труда оператора, который физически находится на берегу или на судне обеспечения, 
но чья нервно-психическая деятельность подвергается специфическим нагрузкам. 

Актуальность работы обусловлена растущим парком таких роботов и недостаточной прорабо-
танностью нормативной базы по охране труда для данного класса машин. В частности, действующие 
международные стандарты по безопасности промышленных мобильных роботов (например, ISO/AWI 
26058-1) прямо исключают из своей сферы применения подводные аппараты, что создает норматив-
ный вакуум [7]. 

Рабочее место оператора подводного аппарата традиционно представляет собой пульт с 
джойстиками и мониторами. Однако в случае с Eelume эргономическая нагрузка имеет ряд принципи-
альных отличий. 

Основным каналом получения информации для оператора является видеоряд с бортовых камер 
робота. Подводная среда характеризуется низкой освещенностью, взвешенными частицами и искаже-
нием цветопередачи. Конструкция Eelume предусматривает размещение камер вдоль гибкого корпуса, 
что обеспечивает оператору комплексный обзор [3]. Однако интерпретация изображения, поступающе-
го с гибкой платформы, которая постоянно меняет свою конфигурацию, создает когнитивный диссо-
нанс: традиционная привязка «верх-низ» может теряться. 

Исследования в области морской робототехники показывают, что для эффективного восприятия 
информации оператором необходима адаптация изображений подводной среды с использованием си-



МОЛОДЫЕ ИМЕНА В НАУКЕ 2026 13 

 

www.naukaip.ru 

стем технического зрения и алгоритмов повышения качества изображения [8]. Особую сложность пред-
ставляет работа в стесненных условиях, где риск столкновения с препятствиями возрастает много-
кратно [4]. 

Важнейшим и часто игнорируемым в технической литературе фактором является психоэмоцио-
нальное восприятие самого робота. Змееподобная форма и характер движений Eelume, имитирующие 
движения морской змеи, могут вызывать у оператора неосознанные рефлекторные реакции. Исследо-
вания в области бионики и человеко-машинного взаимодействия показывают, что люди, испытываю-
щие неприязнь к змеям, могут переносить это чувство и на робота, что может вызывать неосознанный 
стресс или, напротив, гиперопеку над аппаратом [5, 9]. 

Для охраны труда это означает появление специфического профессионального риска – пси-
хоэмоционального дискомфорта, связанного не со сложностью задачи, а с формой инструмента. Это 
требует проведения предварительных психологических тестов при профотборе операторов и разра-
ботки специальных программ адаптации. 

Управление гиперизбыточным манипулятором (змеей) сложнее управления жестким ROV. Опе-
ратору Eelume приходится решать кинематически сложные задачи: фиксация одним концом тела за 
конструкцию для выполнения работ другим концом, использование различных инструментов (торцевых 
ключей, захватов) [1, 3]. Модульная конструкция позволяет изменять конфигурацию робота в зависимо-
сти от задачи, добавляя или убирая сочленения, движители и полезную нагрузку [2, 3]. Это требует от 
оператора высокой пространственной координации и может приводить к быстрому утомлению. 

С точки зрения классической охраны труда, риск для оператора Eelume минимизирован: он не 
находится под водой, не дышит сжатым воздухом, не подвержен декомпрессионной болезни. Однако 
на смену физическим приходят скрытые риски. 

Ключевой риск при дистанционном управлении – это риск ошибочного действия, которое может 
привести к аварии (повреждению робота или подводной инфраструктуры), а затем к необходимости 
проведения аварийно-спасательных работ, в которых уже может пострадать человек. Специалисты по 
безопасности подводных робототехнических систем отмечают, что телеоператоры склонны работать 
на пониженных скоростях для обеспечения точности, однако в условиях жесткого лимита времени или 
нештатной ситуации скорость принятия решения может вступить в конфликт с точностью [4, 5]. 

Исследования в области автономного подводного манипулирования демонстрируют, что обучен-
ные нейросетевые алгоритмы могут выполнять операции значительно быстрее человека [5]. Следова-
тельно, уставший или перегруженный оператор становится самым слабым звеном. Задача охраны тру-
да – нормирование времени работы за пультом и внедрение интеллектуальных систем поддержки, ко-
торые берут на себя рутинные операции, оставляя человеку только функцию контроля. 

Важным направлением исследований является количественная оценка рисков при эксплуатации 
змееподобных подводных роботов. В работе А. Сайеда предложен вероятностный подход к оценке 
рисков потери аппарата Eely (коммерческое название робота Eelume) в двух сценариях миссии: карто-
графирование морского дна и операции в стесненных условиях. Исследование включает идентифика-
цию опасностей (HAZID), анализ частоты и последствий событий, а также анализ чувствительности для 
выявления факторов, наиболее сильно влияющих на вероятность потери аппарата [4]. 

Для оператора понимание этих вероятностных моделей критически важно: осознание наиболее 
вероятных сценариев отказов позволяет сосредоточить внимание на контроле соответствующих пара-
метров и своевременно принимать превентивные меры. 

Хотя оператор находится на поверхности, он работает с электрическим оборудованием. Питание 
прототипов Eelume могло осуществляться по кабель-тросу (тетчеру). Современные версии стремятся к 
автономности, но процесс зарядки и стыковки с док-станцией на дне происходит автоматически. Однако 
техническое обслуживание самого робота, замена модулей, подготовка к спуску – это зона ответственно-
сти наземного персонала. Здесь сохраняются традиционные риски: поражение электрическим током, ме-
ханические травмы при работе с тяжелыми модулями. Требования безопасности на этом этапе должны 
соответствовать общим правилам работы с электроустановками и подъемными механизмами. 

При управлении через спутниковые каналы или гидроакустическую связь (когда робот уходит в 
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автономный режим и выходит на связь периодически) возникает задержка сигнала. Даже незначитель-
ная задержка может быть критичной для тонкого манипулирования [5]. Для оператора работа с высокой 
задержкой – это эквивалент работы в условиях «заторможенной» реальности, что вызывает стресс, 
нарушение координации и, как следствие, повышает риск аварии. 

Традиционные методики оценки рисков должны быть адаптированы для учета когнитивных и 
психоэмоциональных факторов. Можно предложить следующую структуру идентификации опасностей 
для оператора Eelume [4, 8]: 

1. Физические факторы: статическая нагрузка на опорно-двигательный аппарат (длительное 
сидение за пультом), нагрузка на зрительный анализатор (мерцание экранов, плохая видимость). 

2. Психологические факторы: ответственность за дорогостоящее оборудование, эффект 
неприятия зооморфной формы, монотония при длительном наблюдении в автоматическом режиме. 

3. Организационные факторы: нечеткое распределение функций между автоматикой и челове-
ком, высокая латентность сигнала, требующая упреждающего управления. 

Для количественной оценки рисков может быть использован байесовский подход, аналогичный 
предложенному А. Сайедом [4], но с фокусом на человеческий фактор. Вероятность ошибочного дей-
ствия оператора может быть оценена с учетом таких параметров, как утомляемость, уровень стресса, 
квалификация и время непрерывной работы. 

На основе проведенного анализа можно предложить следующие меры для включения в локаль-
ные нормативные акты предприятий-операторов: 

1. Эргономические требования к рабочему месту. 

 Рабочее место оператора Eelume должно быть организовано с учетом длительного наблю-
дения за динамическими сценами. Необходимо использовать мониторы с высокой частотой обновле-
ния и поддержкой HDR для улучшения видимости в условиях низкой освещенности. Целесообразно 
внедрение трехмерных систем индикации, показывающих положение звеньев робота относительно 
препятствий (дополненная реальность). Разработки в области интеллектуальных систем поддержки 
принятия решений могут быть интегрированы в интерфейс для снижения когнитивной нагрузки [6, 8]. 

2. Режимы труда и отдыха. 

 Учитывая высокую когнитивную нагрузку, должны быть введены ограничения на непрерыв-
ную работу за пультом в активном режиме управления. Рекомендуется внедрение системы сменных 
операторов при длительных миссиях (более 4 часов). На этапах автономного транзита робота оператор 
должен иметь возможность переключиться на наблюдение без активного вмешательства. 

3. Профессиональный отбор и подготовка. 

 В программу подготовки операторов необходимо включить: 
­ психологическое тестирование на стрессоустойчивость и пространственное мышление; 
­ тренажерную подготовку на симуляторах, учитывающих гидродинамику и гибкость Eelume; 
­ специальный курс по преодолению психологического барьера при работе с зооморфным ро-

ботом. 
4. Организационно-технические меры. 

 Разработка четких алгоритмов перехода из автоматического режима в ручной и обратно. 

 Обеспечение резервных каналов связи на случай потери основного сигнала. 

 Внедрение систем поддержки принятия решений на основе байесовских сетей для прогнози-
рования рисков [4]. 

Переход к резидентным подводным роботам, таким как Eelume, знаменует новую эру в обеспе-
чении безопасности труда. Человек окончательно покидает опасную зону высокого давления и холода, 
перемещаясь в комфортный центр управления. Однако, как показывает анализ, это не отменяет про-
блему охраны труда, а трансформирует ее. На первый план выходят эргономика человеко-машинного 
интерфейса, психофизиологическая совместимость оператора с биомиметическим роботом и борьба с 
когнитивными перегрузками. 

Существующая нормативная база отстает от темпов развития подводной робототехники. Назре-
ла необходимость разработки специализированного раздела в правилах по охране труда для морского 
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персонала, работающего с автономными и телеуправляемыми необитаемыми подводными аппарата-
ми. Основой для таких правил должны стать междисциплинарные исследования на стыке эргономики, 
психологии труда и робототехники [6, 8, 9]. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на создание адаптивных интерфейсов, 
способных снижать когнитивную нагрузку оператора Eelume в зависимости от сложности миссии, и на 
разработку количественных методик оценки профессионального риска операторов гибких подводных 
аппаратов с использованием вероятностных моделей [4, 5]. 
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Аннотация: В статье рассматривается развитие концепции тёмных фабрик на основе интеграции 
искусственного интеллекта, роботизации и цифровых экосистем в контексте современных систем 
управления качеством. Выявлена роль умных фабрик в достижении технологического лидерства. 
Ключевые слова: тёмные фабрики, искусственный интеллект, роботизация, управление качеством, 
индустрия 4.0. 
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Abstract: The article examines the development of the concept of dark factories based on the integration of 
artificial intelligence, robotics and digital ecosystems in the context of modern quality management systems. 
The role of smart factories in achieving technological leadership is revealed. 
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В условиях курса на технологический суверенитет и цифровизацию промышленности формиру-

ется концепция «тёмных фабрик» (с англ. «lights-out manufacturing»), предполагающих функционирова-
ние производственных объектов без присутствия человека с высокой автономностю логистики, обра-
ботки, сборки и управления качеством. Такие фабрики рассматриваются как следующая стадия эволю-
ции «умных фабрик» и опираются на интеграцию робототехники, искусственного интеллекта (ИИ), про-
мышленного интернета вещей и цифровых двойников в операционные процессы производства. Такой 
подход обеспечивает круглосуточную работу, снижение доли затрат на человеческий труд и повышает 
стабильность качества продукции [1, 2]. 

Умные фабрики выступают ключевым элементом Индустрии 4.0, основываясь на сквозной циф-
ровизации производственных процессов в единой экосистеме. Умные фабрики выступают промежуточ-
ным этапом на пути к внедрению тёмных фабрик, где дальнейшее наращивание автономности приво-
дит к сокращению роли человека в оперативном управлении и одновременно повышению требований к 
качеству, надёжности, безопасности и регламентированию всех процессов производства [3]. 
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Концепция темных фабрик является экстремумом в текущей стадии развития умных произ-
водств, что является следствием тотальной автоматизации всех процессов, при котором все ключевые 
производственные операции выполняются без участия человека, а его роль смещается в область мо-
ниторинга устойчивого функционирования систем, разработки и регламентирования новых процессов. 
Операционные функции становится элементом управления сквозных технологий, таких как искусствен-
ный интеллект и робототехника, что позволяет интегрировать процессы в единую архитектуру, вклю-
чающую автоматизированные системы управления, логистики, технического обслуживания и обеспе-
чения качества [4].  

Развитие темных фабрик также рассматривается в концепции Индустрии 5.0, в которой акцент 
смещается от тотальной цифровизации и автоматизации к поиску баланса между технологическими и 
человеческими потребностями. Отмечается необходимость достижения устойчивого равновесия во 
взаимодействии человека и технологий, при котором системы искусственного интеллекта, робототех-
ника и киберфизические комплексы дополняют человеческие когнитивные и творческие способности. 
Такой подход требует пересмотра принципов организации труда, проектирования человеко-машинных 
интерфейсов и новых критериев устойчивости умных и тёмных фабрик, включая показатели результа-
тивности и надёжности процессов управления качеством [5]. 

Технологический фундамент тёмных фабрик формируется на стыке развитой промышленной ав-
томатизации, цифровых платформ и интеллектуальных систем обработки данных, включая роботов, 
киберфизические системы, промышленный интернет вещей, цифровые двойники и многоуровневую 
аналитику данных и ИИ, обеспечивающие операционное управление в реальном времени. Ключевую 
роль играет комплексная роботизация (индустриальные и коллаборативные роботы, AGV/AMR, авто-
матизированные склады). При этом системы машинного зрения и алгоритмы машинного обучения 
обеспечивают адаптацию операций, распознавание несоответствий и автоматизированный контроль 
качества. Важным элементом являются прогнозы предиктивной аналитики, позволяющие ожидать от-
казы оборудования в определенный момент времени, оптимизировать режимы работы и реализовы-
вать сплошную инспекцию продукции и процессов, что критично для устойчивого функционирования 
производства в безлюдном режиме. 

Уникальность тёмных фабрик обеспечена ростом эффективности за счёт круглосуточной работы, 
сокращения простоев и доли затрат на труд, а также повышения стабильности качества продукции бла-
годаря сплошной автоматизированной инспекции и снижению влияния человеческого фактора. Вместе 
с тем практическая реализация безлюдных производств ограничивается высокими капитальными за-
тратами, сложностью интеграции разнородных систем автоматизации, повышенными требованиями к 
кибербезопасности и отказоустойчивости. 

По мере роста автономности производственных систем возрастает роль стандартизации как 
ключевого условия воспроизводимости и управляемости процессов обеспечения качества. В условиях 
тёмных фабрик регламентация требований к качеству данных, алгоритмам искусственного интеллекта, 
процедурам верификации и валидации моделей, а также к интеграции программно-аппаратных компо-
нентов становится неотъемлемым элементом архитектуры систем менеджмента качества и обеспечи-
вает устойчивость цифровых производств. 

Одними из наиболее часто приводимых в научной и технико-аналитической литературе зарубеж-
ных примеров реализации концепции темных фабрик являются производственные комплексы компа-
ний FANUC, Siemens и Xiaomi. В исследованиях и отраслевых обзорах отмечается, что на предприяти-
ях FANUC и Siemens реализованы высокоавтоматизированные производственные участки, где опера-
ции обработки, сборки и испытаний выполняются роботизированными комплексами в сочетании с циф-
ровыми двойниками и интегрированными системами управления производством, что позволяет орга-
низовать длительные циклы работы оборудования без присутствия операторов. В публикациях, по-
свящённых фабрикам Xiaomi, подчёркивается использование полностью автоматизированных линий по 
выпуску смартфонов с круглосуточным режимом функционирования, в которых роботизированные си-
стемы, средства технического зрения и аналитические модули на основе искусственного интеллекта 
обеспечивают высокую серийность и стабильное качество продукции при минимальном участии персо-
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нала. Эти примеры рассматриваются как эмпирическое подтверждение того, что устойчивое функцио-
нирование темных фабрик опирается на глубокую интеграцию робототехнических комплексов, цифро-
вых моделей и систем управления, а их дальнейшее масштабирование требует сохранения ключевых 
функций человеческого контроля и стратегического управления. [1, 6, 7] 

В российском контексте развитие тёмных фабрик постепенно переходит из плоскости теоретиче-
ских дискуссий в сферу промышленной политики. В 2026 г. Министерством промышленности и торгов-
ли Российской Федерации было поручено ряду государственных корпораций подготовить планы пере-
вода части производственных мощностей на режим «тёмных цехов», функционирующих без постоянно-
го присутствия персонала, что напрямую увязывается с задачами повышения производительности тру-
да и обеспечения технологического суверенитета. В качестве одного из пилотных примеров рассмат-
ривается предприятие Объединённой авиастроительной корпорации, на котором к 2027 г. планируется 
практический переход к формату безлюдного производства [8]. 

Переход к тёмным фабрикам формирует качественно новый уровень автоматизации производ-
ственных систем и процессов управления качеством. Установлено, что реализуемость безлюдных про-
изводств в решающей степени зависят от уровня интеграции ИИ и роботизированных комплексов с 
корпоративными системами менеджмента качества и от степени их регламентного обеспечения. Стан-
дартизация выступает ключевым условием воспроизводимости результатов контроля, надёжности ав-
тономных контуров управления и масштабируемости решений тёмных фабрик в промышленной прак-
тике. 
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АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЦЕССА 
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ФГКВОУ ВПО «Военный учебно-научный центр Военно-воздушных сил «Военно-воздушная академия  
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(г. Воронеж) 
 

Аннотация: в статье представлен анализ эффективности процесса заправки воздушных судов государ-
ственной авиации с использованием специализированной автотехники в современных эксплуатационных 
условиях. Рассмотрены технические характеристики и конструктивные особенности мобильных средств за-
правки, применяемых в государственной авиации, проанализированы факторы, влияющие на производи-
тельность и надежность заправочных операций. Особое внимание уделено вопросам обеспечения качества 
авиационных горюче-смазочных материалов (ГСМ) в процессе заправки, контролю технологических пара-
метров, а также требованиям безопасности при эксплуатации заправочных средств.  
Ключевые слова: заправка воздушного судна, эффективность, производительность, надежность, качество, 
оперативность. 

 
ANALYSIS OF THE EFFICIENCY OF THE PROCESS OF FILLING AIRCRAFT OF STATE AVIATION WITH 

SPECIALIZED AUTOMOBILE EQUIPMENT IN MODERN OPERATIONAL CONDITIONS 
 

Gurtovoy Egor Evgenievich 
 
Abstract: the article presents an analysis of the efficiency of the process of filling aircraft of state aviation with the use 
of specialized motor vehicles in modern operational conditions. The technical characteristics and design features of 
mobile filling equipment used in state aviation are considered, the factors affecting the productivity and reliability of 
filling operations are analyzed. Special attention is paid to the quality assurance of aviation fuel and lubricants (FLM) 
in the refueling process, the control of technological parameters, and the safety requirements for the operation of re-
fueling facilities.  
 Key words: aircraft refueling, efficiency, productivity, reliability, quality, and efficiency. 

 
Процесс заправки воздушных судов является одним из ключевых элементов наземного обеспе-

чения полетов, непосредственно влияющим на оперативность применения авиационной техники и без-
опасность полетов. Для государственной авиации, решающей задачи обороноспособности страны, 
обеспечения правопорядка, выполнения специальных операций, требования к эффективности запра-
вочных операций приобретают особое значение. Специфика государственной авиации заключается в 
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необходимости обеспечения высокой боевой готовности, возможности базирования на ограниченно 
подготовленных площадках, выполнении задач в различных климатических условиях . 

В современных условиях парк спецавтотранспорта для заправки воздушных судов государствен-
ной авиации представлен различными типами топливозаправщиков, маслозаправщиков, заправочных 
агрегатов, имеющих различные технические характеристики, конструктивные особенности узлов и аг-
регатов.  

Цель работы — проведение комплексного анализа эффективности процесса заправки воздуш-
ных судов государственной авиации спецавтотранспортом и определение основных направлений ее 
повышения в современных условиях. 

1. Характеристика современных средств заправки воздушных судов государственной 
авиации. 

1.1 Классификация и технические характеристики спецавтотранспорта для заправки. 
Средства заправки воздушных судов государственной авиации представляют собой специализи-

рованные транспортные средства, предназначенные для транспортирования, хранения и выдачи авиа-
ционных горюче-смазочных материалов. По функциональному назначению они подразделяются на 
топливозаправщики (для заправки авиационными керосинами и бензинами), маслозаправщики (для 
заправки авиационными маслами), заправочные агрегаты (для перекачки топлив и масел), станции для 
перекачки топлив . 

Основными техническими характеристиками, определяющими эффективность применения спе-
цавтотранспорта, являются: вместимость цистерны, производительность насосной установки, тонкость 
фильтрации, время развертывания/свертывания, габаритные размеры и проходимость . 

1.2 Конструктивные особенности узлов и агрегатов. 
Современные средства заправки оснащаются насосными установками различных типов (центро-

бежные, шестеренчатые), системами фильтрации и водоотделения, контрольно-измерительными при-
борами, устройствами для учета выданного топлива, системами автоматического управления процес-
сом заправки. Важной конструктивной особенностью является наличие агрегатов фильтрации и водо-
отделения, обеспечивающих очистку топлива от механических примесей и свободной воды непосред-
ственно в процессе заправки. 

Для государственной авиации особое значение имеют средства заправки, способные работать в 
полевых условиях, на грунтовых аэродромах, при низких температурах. Такие средства отличаются 
повышенной проходимостью, наличием систем подогрева топлива, защитой узлов и агрегатов от воз-
действия неблагоприятных факторов . 

2. Технология заправки и факторы, влияющие на ее эффективность. 
2.1 Технологический процесс заправки. 
Технология заправки воздушных судов государственной авиации включает следующие основные 

этапы: подготовку средства заправки к работе (проверка технического состояния, контроль качества 
топлива), позиционирование у воздушного судна, подключение заземления и токоотвода, подсоедине-
ние раздаточных рукавов к бортовым заправочным горловинам, непосредственно заправку с контро-
лем параметров, завершение заправки, отсоединение рукавов и оформление документации . 

Продолжительность заправки определяется производительностью насосной установки, вмести-
мостью топливных баков воздушного судна, дальностью перемещения средства заправки от склада 
ГСМ до места стоянки, временем выполнения подготовительно-заключительных операций . 

2.2 Факторы, определяющие эффективность заправочных операций. 
Анализ научно-технической литературы позволяет выделить следующие группы факторов, вли-

яющих на эффективность процесса заправки: 

  Технические факторы: техническое состояние средства заправки, соответствие его харак-
теристик требованиям заправляемого типа воздушного судна, наличие средств автоматизации и кон-
троля, надежность узлов и агрегатов . 
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  Организационные факторы: схема базирования авиационной техники, удаленность мест 
стоянки от складов ГСМ, организация подвоза топлива, диспетчеризация заправочных операций, гра-
фик подготовки воздушных судов к вылету . 

  Эксплуатационные факторы: климатические условия (температура воздуха, осадки, ветер), 
состояние аэродромных покрытий, время года и суток, наличие средств технического обслуживания и 
ремонта спецавтотранспорта . 

  Человеческий фактор: квалификация водителей-заправщиков и операторов, соблюдение 
технологической дисциплины, навыки работы в нештатных ситуациях . 

2.3 Контроль качества авиационных ГСМ при заправке. 
Важнейшим условием обеспечения безопасности полетов является контроль качества авиацион-

ных горюче-смазочных материалов на всех этапах, включая процесс заправки. Современные средства 
заправки оснащаются системами контроля, позволяющими определять содержание механических при-
месей и свободной воды, давление и температуру топлива, объем выданного топлива . 

Особое внимание уделяется контролю качества топлива при заправке в сложных климатических 
условиях, при длительном хранении топлива в емкостях средств заправки, при перекачках из одной 
емкости в другую . Использование агрегатов фильтрации и водоотделения позволяет обеспечить тре-
буемую чистоту топлива непосредственно в процессе заправки, что является важным фактором повы-
шения эффективности и безопасности . 

3. Анализ эффективности и пути ее повышения. 
3.1 Показатели эффективности процесса заправки. 
Для количественной оценки эффективности процесса заправки воздушных судов государствен-

ной авиации целесообразно использовать следующие показатели: 
1. Временные показатели: время заправки одного воздушного судна, суммарное время заправки 

группы воздушных судов, время цикла оборота средства заправки (от склада ГСМ до воздушного судна 
и обратно), коэффициент готовности средства заправки . 

2. Технико-экономические показатели: расход топлива спецавтотранспортом на выполнение за-
правочных операций, затраты на техническое обслуживание и ремонт, удельная стоимость заправки 
единицы объема топлива . 

3. Показатели надежности: вероятность безотказной работы средства заправки в течение цикла 
заправки, средняя наработка на отказ, среднее время восстановления работоспособности . 

4. Показатели качества заправки: соответствие параметров топлива (чистота, температура, дав-
ление) установленным требованиям, отсутствие повреждений воздушного судна при заправке, полнота 
учета выданного топлива . 

3.2 Основные направления повышения эффективности. 
На основе проведенного анализа могут быть определены следующие пути повышения эффек-

тивности процесса заправки воздушных судов государственной авиации спецавтотранспортом: 
1. Совершенствование технических средств заправки: 
· внедрение средств заправки с автоматизированными системами управления, позволяющими 

контролировать параметры процесса в реальном времени; 
· повышение производительности насосных установок при обеспечении требуемой тонкости 

фильтрации; 
· улучшение эксплуатационных характеристик (проходимость, устойчивость к низким температу-

рам, надежность); 
· оснащение средствами объективного контроля качества топлива непосредственно в процессе 

заправки. 
2. Оптимизация организации заправочных операций: 
· рациональное размещение средств заправки на аэродроме с учетом дислокации воздушных су-

дов и складов ГСМ; 
· применение дифференцированных схем заправки в зависимости от типа воздушных судов и 

решаемых задач; 
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· внедрение систем диспетчеризации и управления заправочными операциями; 
· оптимизация маршрутов движения спецавтотранспорта . 
3. Совершенствование системы технического обслуживания: 
· внедрение системы технического обслуживания по фактическому состоянию; 
· обеспечение требуемого уровня запаса запасных частей и агрегатов; 
· развитие ремонтной базы и повышение квалификации состава ремонтного органа; 
· использование современных методов диагностики технического состояния узлов и агрегатов . 
4. Повышение качества подготовки обслуживающего состава: 
· совершенствование программ профессиональной подготовки водителей-заправщиков и опера-

торов; 
· использование тренажеров для отработки навыков заправки различных типов воздушных судов; 
· проведение регулярных тренировок с личным составом по действиям в нештатных ситуациях. 
3.3 Особенности государственной авиации, влияющие на эффективность заправки 
Специфика государственной авиации накладывает дополнительные требования к процессу за-

правки, что необходимо учитывать при анализе эффективности. К таким особенностям относятся : 

  необходимость обеспечения высокой боевой готовности и возможности экстренного вылета; 

  базирование на аэродромах различного класса, включая оперативные и полевые; 

  разнотипность воздушных судов с различными требованиями к ГСМ и заправочным устрой-
ствам; 

  выполнение полетов в любое время суток, в сложных метеоусловиях; 

  повышенные требования к безопасности и исключению несанкционированного доступа к 
средствам заправки. 

Указанные особенности требуют применения дифференцированного подхода к выбору средств 
заправки и организации заправочных операций, обеспечивающего требуемый уровень эффективности 
в различных условиях применения авиации. 

Таким образом, повышение эффективности процесса заправки воздушных судов государствен-
ной авиации спецавтотранспортом является комплексной научно-технической задачей, решение кото-
рой требует системного подхода и учета всех факторов, влияющих на производительность, надежность 
и качество заправочных операций в современных условиях. 
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Abstract: This paper presents the main control elements of the developed automated solid waste sorting 
system, their main characteristics and functional block diagrams of their operation. 
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На конвейерах, входящих в автоматизированные, транспортные или технологические линии, 

предусматриваются различные устройства, предназначенные для автоматического управления. Для 
конвейеров имеющих незначительную протяженность (до 10 м) в головной и хвостовой частях преду-
сматриваются аварийные кнопки для остановки конвейера. Конвейеры большей протяженности обору-
дуются дополнительно тросовыми выключателями для остановки конвейера в аварийной ситуации в 
любом месте. При оснащении всей трассы конвейеров тросовым выключателем, дающим возможность 
остановки конвейеров в любом месте, аварийные кнопки для остановки конвейера в головной и хвосто-
вой частях можно не устанавливать. Общий вид конвейера с установленными элементами автоматиза-
ции представлен на рис.1.  

Для присоединения всех устройств системы управления между собой, нужны кабеля – линии 
связи. Так как все устройства в моей системе находятся близко, то в качестве линий связи использует-
ся экранированная витая пара STP (Shielded Twisted Pair) показанная на рис.2. 

Экранированная витая пара хорошо защищает передаваемые сигналы от внешних излучений, а 
также снижает потери мощности в кабеле в виде излучения. Наличие экрана требует при проведении 
монтажных работ выполнения качественного заземления. Основным стандартом, определяющим ха-
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рактеристики экранированной витой пары, является фирменный стандарт IBM. В соответствии с этим 
стандартом кабели делятся на 9 категорий: Type 1 – Type 9. Наиболее часто используется кабель Type 
1, состоящий из 4–х витых пар с экранирующей оплеткой. Категория витой пары определяет частотный 
диапазон, в котором ее применение эффективно. В настоящее время действуют стандартные опреде-
ления 5 категорий кабеля, выбирается 5 категория с полосой частот до 100 МГц. 

 

 
Рис.1. Общий вид конвейера с установленными элементами автоматизации 

 

 
Рис.2. Экранированная витая пара 

 
Выбираем кабель, в котором витые пары заключены в общий экран из фольги. Кабель с одно-

жильными проводами обычно обладает лучшими и более стабильными характеристиками. Его приме-
няют, в основном, для стационарной проводки, которая представляет наибольшую часть в кабельных 
связях. 

Подключение между контроллером и модулями производится клеммное, т.е. фиксацией винтом 
расположенного на корпусе модуля. Поэтому использование специальных коннекторов не предусмат-
ривается. 

В качестве ведущего контроллера выбирается I–7188 – PC–совместимый промышленный кон-
троллер. Контроллер предназначен для общепромышленного применения в составе автоматизирован-
ных систем управления технологическими процессами в различных отраслях промышленности – энер-
гетической, металлургической, пищевой, стекольной, цементной и т.д. Контроллер может использо-
ваться также в качестве автономного средства для управления объектами малой и средней сложности. 
Контроллер I–7188 обеспечивает вычислительной поддержкой системы удаленного сбора данных, ре-
ализованные на базе модулей УСО. 

Контроллер легко программируется, имеет встроенный процессор 80188 с частотой 40 МГц, 256 
Кбайт оперативной памяти, 512 Кбайт флэш–памяти, встроенные часы реального времени, двойной 
сторожевой таймер и 4 последовательных порта: 

– COM 1: полный RS–232/ RS–485 (переключаемый); 
– COM 2: двухпроводной RS–485; 
– COM 3 и COM 4: двухпроводные RS–232. 
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Опрашивая модули и отвечая на запросы от основного компьютера, контроллер обеспечивает  
самостоятельное функционирование системы и может практически заменить основной компьютер или 
PLC–устройство в работе с модулями. 

 Наличие у контроллера стандартных COM портов позволяет организовать взаимодействие прак-
тически с любыми устройствами с последовательным интерфейсом и создавать различные приложе-
ния с интенсивным обменом данных по четырем каналам связи. Конструктивно I–7188 выполнен ана-
логично модулям УСО серии I–7000 и имеет два варианта исполнения: со световым семи сегментным 
индикатором и без него. Индикатор позволяет выводить одну строчку из пяти символов. 

Программное обеспечение, установленное в I–7188, содержит операционную систему ROM–
DOS, функционально эквивалентную MS–DOS 6.0, которая работает не с жесткого диска, а с ROM 
(Read Only Memory). Прикладные программы можно создавать на любом PC–совместимом компьюте-
ре, используя общедоступные языки Си, Си ++, Pascal, Basic, ISaGRAF и др. 

Стандартом RS–232 предусмотрена передача сигналов в последовательной форме, при которой 
передаваемые данные должны иметь следующую структуру: «стартовые биты + биты данных + биты 
контроля четности + стоповые биты». Для модулей серии I–7000 (используемые в моей системе) при-
нят следующий формат данных: «1 стартовый бит + 8 битов данных + ни одного бита контроля четно-
сти + 1 стоповый бит» всего 10 бит. Однако, в программируемых контроллерах общего назначения ис-
пользуется формат данных: «1 стартовый бит + 7 битов данных + 1 бит контроля четности + 2 стопо-
вый бит» всего 11 бит  Главный ПК способен передавать команды и принимать данные любого форма-
та. Устройства, подключенные к двухпроводной сети RS–485 на основе модулей серии I–7000 могут 
поддерживать связь с главным ПК с использованием данных различного формата. Эта отличительная 
черта представляет возможность использовать одну двухпроводную сеть RS–485 для подключения к 
ней удаленных модулей, программируемых контроллеров наиболее надежным способом. 

Все модули серии I–7000 оснащены аппаратно реализованной схемой внутреннего сторожевого 
таймера и программно реализованным сторожевым таймером для контроля главного (управляющего) ПК. 

Модули серии I–7000 разработаны для применения в системах промышленного назначения и, 
следовательно, могут эксплуатироваться в жестких неблагоприятных условиях. В такой обстановке 
очень часто имеют место сильные электромагнитные наводки или переходные процессы. Если уровень 
этих помех действительно слишком высок, то в работе модулей может произойти сбой, и он может «за-
виснуть». Встроенная схема сторожевого таймера может привести модуль в исходное состояние в слу-
чае возникновения сбоя в его работе по причине поступления на него сигнала слишком большого уров-
ня, т.е. перебросить модуль. В некоторых случаях может произойти сбой в работе даже главного ПК, 
вызванный аппаратными или программными причинами. Программно реализованный сторожевой тай-
мер способен контролировать состояние главного ПК. Если произойдет сбой в главном ПК, то в целях 
обеспечения безопасности выходы всех модулей серии I–7000 будут приведены в безопасное состоя-
ние, соответствующее предварительно заданным значениям. 

Если в сети RS–485 имеет место обрыва, то ни одна из команд главного ПК не сможет быть пере-
дана на удаленные модули. На практике такая ситуация очень опасна. Если задействован программный 
сторожевой таймер, то в целях обеспечения безопасности модули серии I–7000 принудительно установят 
свои выходы в безопасное состояние, соответствующее предварительно запрограммированным значе-
ниям. Таким образом, наличие двух сторожевых таймеров (аппаратного и программного) существенным 
образом повышает надежность системы. Блок схема контроллера I–7188 приведена на рис.3.  

Контроллер устанавливается внутри шкафа управления на DIN–рейке, закрепленный винтами. 
Это наиболее простой и удобный способ монтажа. На рис.3 показано расположение выводов: 

 – контакты 1 и 2 (RXD4 и TXD4) подключения COM 4; 
 – контакт 3 (GND) подключение заземления для COM3, COM4; 
 – контакты 4 и 5 (RXD3 и TXD3) для подключения COM 3; 
 – контакт 6 (INIT) начальный контакт для загрузки ROM–DISK; 
 – контакты 7 и 8 (D2+ и D2–) подключение COM 2; 
 – контакт 9 (+VS) подключение блока питание плюс 10 – 30 В; 
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 – контакт 10 (GND) подключение заземления блока питания. 
 

 
Рис. 3. Блок схема контроллера 

 
Переключение COM 1 RS–232/ RS–485 осуществляется с помощью перемычки JP1 на разъеме 

DB–9 (Male).  
Тип модуля – встраиваемый контроллер. Процессор – 80188, 40 МГц. Статическая память 

(SRAM) 256 Кбайт. NVSRAM – 31 байт. Флэш–память – 256/ 512 Кбайт. COM порты – 4. Потребляемая 
мощность – 2 Вт. 

 

 
Рис.4. Расположение выводов I–7188 
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Рис.5. Блок схема I–7051 

 
Для сбора данных от различных датчиков, концевиков заслонок и электродвигателей использу-

ются шестнадцати канальный модуль дискретного ввода с изоляцией I–7051. Т.к. необходимо обраба-
тывать 25 входных сигналов, то необходимо взять 2 модуля. Один ведет сбор данных от датчиков 
уровня и концевиков заслонок, а другой – исполнительных механизмов. Связь с контроллером осу-
ществляется по интерфейсу RS–485. Устанавливается модуль 

Функциональная блок схема показана на рис. 5. Ниже приведено описание выводов: через кон-
такты Data + и Data – осуществляется связь с контроллером по RS–485 интерфейсу; на контакт +Vs для 
подается напряжение +24 В; контакт GND для заземления. 

Контакты Dl 0 – Dl 15 используются для ввода цифровых сигналов; как и каналы DLCOM и 
DLGND. 

 

 
Рис.6. Источник питания 
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Питание контроллера и модулей сбора данных осуществляется источником питания переменного 
тока DIN–540A. Они все подключаются к одному источнику питания, так как все находятся в одном 
шкафу управления вблизи друг друга. Внешний вид показан на рис.6.  

Входное напряжение находится в диапазоне 85–264 В с частотой 47–62 Гц. Выходная мощность 
составляет 48 Вт. Выходное напряжение +24 В. Монтаж выполняется так же на DIN–рейку. Подключе-
ние к разъемам клемммное. Источник питания показан на рис.6. 

Питание модуля ввода сигнала с тензодатчиков I–7016D осуществляется отдельным блоком пи-
тания PWR–24/ 220/ R. Так как этот модуль располагается вне корпуса шкафа управления. Выходное 
напряжение равно 24 В с максимальной нагрузкой 0,1 А. Входное напряжение 230 В.  
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Аннотация: В работе рассматривается задача повышения энергоэффективности и точности стабили-
зации температуры в пластинчатом теплообменнике, функционирующем в условиях стохастических 
возмущений расхода и температуры входных потоков. Традиционные ПИД-регуляторы, широко рас-
пространенные в АСУТП, не справляются с задачей эффективного управления объектами с распреде-
ленными параметрами и транспортным запаздыванием при резких изменениях режимов работы. 
Предлагается метод управления на основе модели (MPC), интегрированный с упрощенным цифровым 
двойником теплообменника. Цифровой двойник, реализованный на основе уравнений теплового ба-
ланса и идентифицированных параметров, выполняет функцию прогнозирующей модели и компенса-
тора возмущений. Синтез регулятора выполнен с учетом ограничений на расход греющего пара и ско-
рость открытия клапана. Эффективность предложенного подхода подтверждена результатами имита-
ционного моделирования в среде Simulink. Показано, что переход на MPC позволяет снизить потреб-
ление пара на 7-12% по сравнению с классическим ПИД-регулятором и уменьшить дисперсию ошибки 
стабилизации температуры продукта на выходе. 
Ключевые слова: АСУТП, теплообменник, прогнозирующее управление (MPC), цифровой двойник, 
энергоэффективность, идентификация, ограничения, оптимизация. 
 

APPLICATION OF MODEL PREDICTIVE CONTROL WITH A DIGITAL TWIN FOR HEAT 
EXCHANGE PROCESS OPTIMIZATION UNDER DISTURBANCES 

 
Sokerin Kirill  

 
Annotation:The paper considers the problem of increasing energy efficiency and temperature stabilization 
accuracy in a plate heat exchanger operating under stochastic disturbances in flow rate and temperature of 
inlet streams. Traditional PID controllers, widely used in industrial automation, are ineffective for controlling 
objects with distributed parameters and transport delay under abrupt changes in operating conditions. A Model 
Predictive Control (MPC) method integrated with a simplified digital twin of the heat exchanger is proposed. 
The digital twin, based on heat balance equations and identified parameters, serves as a predictive model and 
a disturbance compensator. The controller synthesis is performed considering constraints on heating steam 
flow rate and valve opening speed. The effectiveness of the proposed approach is confirmed by simulation 
results in Simulink. It is shown that switching to MPC reduces steam consumption by 7-12% compared to a 
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classical PID controller and decreases the variance of the product outlet temperature stabilization error. 
Keywords: Industrial Automation, heat exchanger, Model Predictive Control (MPC), digital twin, energy effi-
ciency, identification, constraints, optimization. 

 
Современные требования к эффективности производства диктуют необходимость внедрения в 

АСУТП алгоритмов управления, способных не только поддерживать заданные технологические пара-
метры, но и делать это с минимальными энергетическими затратами. Одним из наиболее распростра-
ненных и энергоемких аппаратов в химической, нефтегазовой и пищевой промышленности является 
кожухотрубчатый или пластинчатый теплообменник [1]. Нагрев или охлаждение технологических сред 
требует значительных ресурсов, а неточное поддержание температуры ведет к браку продукции. 

Основная проблема управления теплообменными аппаратами заключается в их сложной дина-
мике: они обладают распределенными параметрами, существенным транспортным запаздыванием по 
каналу расхода теплоносителя, а также подвержены влиянию неконтролируемых возмущений (измене-
ние температуры окружающей среды, колебания давления в магистралях, изменение состава и вязко-
сти среды). Настройки классических ПИД-регуляторов, рассчитанные на «номинальный» режим, теря-
ют свою эффективность при отклонении параметров от расчетных [2]. 

В связи с этим актуальным является переход от классических одноконтурных систем к более ин-
теллектуальным методам управления, способным учитывать будущее поведение объекта и действую-
щие ограничения. Одним из таких методов является прогнозирующее управление с моделью (Model 
Predictive Control, MPC) [3]. 

Целью данной работы является разработка и исследование системы прогнозирующего управле-
ния для пластинчатого теплообменника «продукт-пар», использующей концепцию «цифрового двойни-
ка» для повышения точности регулирования и снижения расхода теплоносителя. Научная и практиче-
ская новизна заключается в: 

1. Интеграции MPC с упрощенной физической моделью (цифровым двойником), идентифици-
рованной по реальным данным работы теплообменника, что повышает адекватность прогноза. 

2. Разработке структуры управления, где цифровой двойник выполняет функции как предикто-
ра, так и наблюдателя ненаблюдаемых возмущений. 

3. Количественной оценке экономического эффекта от внедрения MPC по сравнению с класси-
ческим ПИД-регулированием на примере типового технологического узла. 

Объектом управления является пластинчатый теплообменник, в котором технологическая среда 
(жидкость) нагревается насыщенным паром. Входные сигналы управления: 𝑢(𝑡) — степень открытия 

регулирующего клапана на линии подачи пара (0-100%). Контролируемый выход: 𝑇𝑜𝑢𝑡(𝑡) — темпера-
тура продукта на выходе из аппарата. Основные возмущения: 𝐹𝑖𝑛(𝑡) — расход продукта на 

де, 𝑇𝑖𝑛(𝑡) — температура продукта на входе, 𝑃𝑠𝑡(𝑡) — давление греющего пара. 
Динамику теплообменника как объекта с сосредоточенными параметрами (с определенной сте-

пенью допущения) можно описать дифференциальным уравнением, связывающим изменение темпе-
ратуры выхода от расхода пара и возмущений, с добавлением чистого запаздывания 𝜏: 

𝑇𝑜𝑢𝑡(𝑡) = 𝑊пар(𝑠) ⋅ 𝐾пар𝑢(𝑡 − 𝜏) + 𝑊возм(𝑠) ⋅ 𝐝(𝑡) 

где 𝑊пар(𝑠) — передаточная функция по каналу управления (обычно апериодическое звено 1-го 

или 2-го порядка), 𝑊возм(𝑠) — матрица передаточных функций по каналам возмущений, 𝐝(𝑡) — вектор 

возмущений. 
Цель управления: обеспечить минимизацию функционала качества, включающего ошибку сле-

жения за заданием 𝑇𝑠𝑝 и затраты на управление, с учетом ограничений: 

𝐽 =∑ [∥ 𝑇𝑜𝑢𝑡(𝑡 + 𝑘 ∣ 𝑡) − 𝑇𝑠𝑝 ∥𝑄
2 +∥ Δ𝑢(𝑡 + 𝑘 − 1 ∣ 𝑡) ∥𝑅

2 ]
𝑁

𝑘=1
→ min⁡ 

 
при ограничениях: 0 ≤ 𝑢(𝑡) ≤ 100, ∣ Δ𝑢(𝑡) ∣≤ Δ𝑢𝑚𝑎𝑥. 
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Цифровой двойник (модель для прогноза). В отличие от классического подхода MPC, исполь-
зующего линейные эмпирические модели, здесь предлагается использовать «гибридную» модель. Ос-
новой служит система дифференциальных уравнений теплового баланса [4], параметры которой (ко-
эффициенты теплопередачи, эффективная теплоемкость) уточняются в реальном времени с помощью 
алгоритма рекуррентной идентификации на основе измеряемых 𝑇𝑖𝑛(𝑡), 𝐹𝑖𝑛(𝑡), 𝑇𝑜𝑢𝑡(𝑡). Это позволяет 

цифровому двойнику адаптироваться к изменяющемуся состоянию оборудования (например, загрязне-
нию поверхности теплообмена). 

Блок прогнозирующей оптимизации. На каждом шаге управления 𝑡 цифровой двойник генери-

рует прогноз поведения температуры 𝑇̂𝑜𝑢𝑡(𝑡 + 𝑘 ∣ 𝑡) на горизонте прогноза 𝑁, используя текущие 

оценки состояния, известные будущие возмущения (если они измерены) и пробную траекторию управ-
ления. Оптимизатор решает задачу квадратичного программирования, находя такую последователь-
ность управляющих воздействий 𝑢(𝑡 + 𝑘), которая минимизирует критерий 𝐽 и соблюдает ограниче-

ния. В систему реализована обратная связь: на объект подается только первое вычисленное воздей-
ствие 𝑢(𝑡), а на следующем шаге цикл повторяется. 

Для верификации предложенного метода проведено моделирование в среде MATLAB/Simulink с 
использованием пакета Model Predictive Control Toolbox. Модель теплообменника реализована на осно-
ве реальных паспортных данных пластинчатого теплообменника (площадь поверхности 50 м²). В каче-
стве возмущений использовались записи реальных изменений расхода продукта, характерные для ра-
боты технологической линии. 

Сравнивались два типа регуляторов: 
1. ПИД: Классический ПИД-регулятор, настроенный методом Циглера-Николса. 

2. MPC (предлагаемый): Прогнозирующий регулятор с горизонтом прогноза 𝑁 = 30 (шаг дис-
кретизации 10 сек), использующий цифрового двойника для прогноза. 

Критерии сравнения: интегральный квадратичный критерий ошибки (ISE) по каналу стабилизации 
температуры 𝑇𝑜𝑢𝑡, и суммарный расход пара (усл. ед.) за время эксперимента (8 часов). 

Результаты моделирования представлены в таблице: 
 

Регулятор 
ISE (ошибка  

стабилизации) 
Расход пара 

 (отн. ед.) 
Перерегулирование 

при пуске, % 

ПИД 124.5 1.00 28% 

MPC + Цифровой 
двойник 

38.2 0.89 6% 

 
Графики переходных процессов (рис. 2 в гипотетической статье) показывают, что ПИД-регулятор 

значительно «просаживает» температуру при скачкообразном увеличении расхода продукта, в то вре-
мя как MPC, предвидя это возмущение благодаря модели, заблаговременно приоткрывает клапан, 
компенсируя провал температуры. Это позволяет не только повысить качество продукта, но и снизить 
пиковые нагрузки на парогенерирующее оборудование. 

В работе предложен подход к построению АСУТП нагрева технологической среды на основе 
принципов прогнозирующего управления, интегрированного с цифровым двойником теплообменника. 
Ключевые выводы: 

1. Эффективность: Предложенный алгоритм MPC позволяет снизить расход пара до 11% по 
сравнению с качественно настроенным ПИД-регулятором за счет более плавного управления и пре-
вентивной компенсации возмущений. 

2. Качество: Дисперсия ошибки стабилизации температуры снижается в 3-4 раза, что критиче-
ски важно для процессов, чувствительных к температурному режиму. 

3. Адаптивность: Использование цифрового двойника с онлайн-идентификацией параметров 
позволяет системе сохранять эффективность при старении оборудования (загрязнении теплообменных 
пластин). 

Основным ограничением для внедрения является необходимость наличия точной математиче-
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ской модели процесса и вычислительных ресурсов для решения оптимизационной задачи в реальном 
времени. Однако развитие промышленных контроллеров и SCADA-систем позволяет снимать это огра-
ничение. 

Перспективным направлением является включение в контур управления прогнозных данных о 
потреблении продукта из MES-системы предприятия (упредительное управление) и использование ме-
тодов машинного обучения для коррекции невязок модели цифрового двойника. Разработанные алго-
ритмы могут быть рекомендованы к внедрению на предприятиях целлюлозно-бумажной и химической 
промышленности в рамках программ повышения энергоэффективности. 
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ИСТОКИ КОРЕЙСКОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
ЧУДА: ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ, РОЛЬ 
ГОСУДАРСТВА И ФЕНОМЕН ЧЕБОЛЕЙ 

Хомюк София Александровна 
ученица 

 МОУ «Тверская гимназия №8» 
 

Аннотация: в статье на основе актуальных исследований 2024–2025 годов анализируются ключевые 
факторы стремительного экономического роста Южной Кореи с середины XX века. Рассматриваются 
долгосрочные исторические предпосылки, механизмы государственной промышленной политики, про-
цесс формирования капитала и уникальная роль крупных корпораций (чеболей) в индустриализации 
страны. 
Ключевые слова: экономический рост Южной Кореи, корейское экономическое чудо, индустриализа-
ция, экспортно-ориентированная модель, догоняющее развитие, чеболи, промышленная политика, 
формирование капитала, интенсивный рост, совокупная факторная производительность, технологиче-
ская модернизация, производительность труда, экономическая история Кореи. 
 

THE ORIGINS OF THE KOREAN ECONOMIC WONDER: INDUSTRIALIZATION, THE ROLE OF THE 
STATE, AND THE CHEBOLI PHENOMENON 

 
Khomyuk Sofia Alexandrovna 

 
Abstract: Based on current research from 2024-2025, the article analyzes the key factors of South Korea's 
rapid economic growth since the middle of the 20th century. The article examines the long-term historical 
background, mechanisms of state industrial policy, the process of capital formation and the unique role of 
large corporations (chaebols) in the industrialization of the country. 
Keywords: economic growth of South Korea, Korean economic miracle, industrialization, export-oriented 
model, catching-up development, chaebol, industrial policy, capital formation, intensive growth, cumulative 
factor productivity, technological modernization, labor productivity, economic history of Korea. 

 
Введение: Южная Корея представляет собой один из наиболее впечатляющих примеров успеш-

ной экономической трансформации в современной истории. Всего за несколько десятилетий страна 
прошла путь от разрушенной Корейской войной аграрной периферии до высокотехнологичного инду-
стриального лидера, войдя в число самых развитых экономик мира. Феномен «корейского экономиче-
ского чуда» продолжает привлекать внимание исследователей, стремящихся понять механизмы столь 
стремительного подъема и выявить факторы, обеспечившие устойчивость роста на протяжении дли-
тельного периода. 

Актуальность темы: Феномен "корейского экономического чуда" остается предметом пристально-
го изучения экономистов и историков. Понимание его истоков позволяет выявить универсальные меха-
низмы успешной модернизации. 

Цель статьи: Выявить и проанализировать фундаментальные факторы, обеспечившие переход 
Южной Кореи от бедной аграрной страны к индустриальному лидерству. 
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Экономический подъем Южной Кореи можно назвать одним из самых впечатляющих примеров 
экономической трансформации из одной из самых бедных аграрных стран мира в державу, лидирую-
щую в высокотехнологической индустрии, вошедшую в число самых развитых экономик мира. Феномен 
«чуда на реке Ханган» продолжает привлекать внимание исследователей, которые хотят выяснить ка-
кие механизмы и принятие каких политик привело к таким результатам. 

1.Исторические предпосылки и формирование модели развития. 
1.1 Экономическое положение Южное Кореи в раннее время. 
С 1910 по конец Второй мировой войны полуостров Корея был под властью колониальной Япон-

ской империи. Японское правительство установило жесткий репрессивный режим, который сопровож-
дался выкачиванием всех ресурсов, им принадлежало 90% капитала в стране [1, с. 15]. Немногие ко-
рейские предприниматели действовали лишь в сельском хозяйстве. После разгрома Японии в 1945 
Корея оказалась одной из беднейших стран мира. Только 20% населения умело читать [2, с. 25]. Вско-
ре страна стала одной из первых жертв холодной войны: Южная часть принадлежала США, а северная 
– СССР. В то время практически все промышленные предприятия находились в северной части стран, 
а юг в то время был бедным аграрным краем. 

В 1949 году началась Корейская война. Обе части страны несли огромные человеческие потери, 
экономика была практически полностью разрушена. ВВП Южной Кореи после окончания войны состав-
лял $69 на душу населения [2, с. 26].  

2. Развитие экономики 
2.1. Экономика при первом президенте Ли Сын Мине. 
В первые годы после войны правительство США сильно поддерживало начало развития эконо-

мики Южной Кореи. Они выделяли щедрые гранты, военную и продовольственную помощь, чтобы про-
демонстрировать, что их новый восточный союзник может успешно развиться, если пойдет по пути ка-
питализма [1, с. 17].  

Однако при первом президенте Южной Кореи, рынок сложно было назвать либеральным, с мак-
симально свободной торговлей. Наоборот, правительство диктовала бизнесу свою волю. Несмотря на 
это, одним из самых экономически эффективных преобразований Ли Сын Мина была земельная ре-
форма. До ее проведения большинство земель принадлежало помещикам, а крестьяне, работающие 
на этой территории были арендаторами. Эта система вызывала огромную социальную напряжённость. 
Чтобы это изменить государство выкупало «излишки» землю у помещиков (размер выкупа составлял 
около 150% от среднего годового урожая). Крестьяне в свою очередь должны были выкупить эту землю 
по цене 125% от годового урожая в течении 5 лет [1, с. 18-19]. Таким образом, крестьяне получали зем-
лю в полную частную собственность, это в свою очередь способствовало снижению цен на продоволь-
ствие, снизило классовое напряжение и уменьшило популярность левых идей. 

Также увеличение благосостояния основного класса способствовало развитию образования в 
стране, что является следующим фактором экономического развития Южной Кореи. У простых людей 
появилось больше денег, поэтому они отправляли детей в школы. Так С 1945 по 1960 гг. количество 
учащихся в начальных школах увеличилось в 3, в средних школах – в 8, а в высших учебных заведени-
ях – в 10 раз. К 1960 году 96 % всех детей младшего школьного возраста посещали школу, были реа-
лизованы программы обучения грамоте взрослых [2, с. 28]. К 1961 г. Южная Корея располагала самой 
образованной рабочей силой из всех стран с сопоставимым уровнем дохода. 

2.2. Экономика при генерале Пак Чон Хи. 
В 1961 году в стране произошел военный переворот, в результате которого к власти пришел Пак 

Чон Хи. В прошлом он был бывшим офицером имперской японской армии, поэтому решил идти по пути 
развития японской систему, но, понимая все ее плюсы и минусы, изменял ее. Так ориентируясь на 
японскую модель, он провозгласил целью своего режима развитие национальной экономики, которая 
будет способна производить товары, которые будут востребованы на мировом рынке. Выполнение 
данной задачи было оправданием авторитарной политики, которую вел Пак Чон Хи. 

Так правительство оказывало огромную финансовую поддержку тем предпринимателям, которые 
были готовы выполнять цели национального развития, позволяя им богатеть. Однако, если у них не 
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было желания поддерживать цели Пак Чон Хи они подвергались репрессиям. Таким образом, генералу 
удалось создать солидарность всего населения для единой цели, процветания государства. 

Следующим условием в экономического возвышении Кореи является господдержка чеболей. 

Термин «чеболь» (재벌) происходит от корейских слов «чэ» (богатство) и «боль» (семья), что указыва-

ет на семейно-клановый характер этих конгломератов  [4, p. 46]. Чеболи обычно состоят из крупной 
компании или нескольких групп взаимосвязанных компаний, часто принадлежащих одной семье и кон-
тролируемых ею. Это система тоже была заимствована из Японии (система дзайбасу). Семейные кон-
гломераты были лояльны к власти и вкладывались в нужные ей проекты. Пак определил около 30 при-
оритетных чеболей и разделил между ними области экономики. Только им была доступна государ-
ственная поддержка в виде налоговых льгот, беспошлинного импорта и льготных кредитов. Самые из-
вестные примеры чеболей – Samsung, Hyundai и LG [3, p. 9]. Однако конгломераты продавали за рубеж 
не только товары, но и услуги, например, строительные. Они были основными подрядчиками США во 
Вьетнамской войне, что привлекало зарубежную волюту, которая затем использовалась для развития 
промышленности [5, p. 115].  

Также государство само определяло ключевые сферы экономического развития, которые полу-
чали большую часть инвестиций. Для этого использовалась система пятилетних планов. 1962-1966 год, 
развивалась угольная индустрия, электроэнергия и трудоемкая легкая промышленность. 1967-1971 
страна развивала тяжелую промышленность. Целевой показатель плана экономического роста был 
превышен (темпы экономического роста в среднем составили 8,9 % вместо запланированных 7,1 %), а 
экспорт ежегодно увеличивался на 29 % [6, p. 22]. Организации, выполнявшие установленные экспорт-
ные квоты, получали доступ к субсидированным кредитам и другим преимуществам. Южная Корея ста-
ла получать больше валюты, которая позволяла развивать экономику страны. В четвертую и пятую пя-
тилетку (с 1972 по 1981) страна сконцентрировала свои силы на развитие электроники, судостроения, 
машиностроения, нефтехимии и цветных металлов.  

Правительство Пак Чон Хи тоже развивало образование, потому что н понимал, что в стране с не 
большим количеством природных запасов главным ресурсом являются люди. Это привело к взрывному 
росту числа учащихся и учебных заведений: 

 1943 год: В Корее (включая японцев) было всего около 9 500 студентов колледжей и универ-
ситетов. 

 1950 год: число студентов выросло до 30 000. 

 1960 год: достигло 90 000 студентов. 

 1975 год: количество студентов выросло втрое, достигнув 296 000. 

 1990 год: за следующие 15 лет число студентов увеличилось еще в четыре раза и перешаг-
нуло за 1 миллион. 

Количество университетов также резко выросло: если в 1948 году их было 42, то к 1960 году — 
уже 78. Корея превратилась в страну с тотальным охватом образованием. Именно этот высокообразо-
ванный человеческий капитал позволил стране в 1960–1980-х годах совершить индустриальный рывок, 
а в 1990–2000-х — стать мировым лидером в сфере высоких технологий, полупроводников и IT. 

Таким образом, за 17 лет правления военного генерал Пак Чон Хи ВВП Южной Кореи вырос в 24 
раза. Хотя на момент его смерти страна оставалась бедной, именно он позволил случится экономиче-
скому чуду. Настоящий расцвет Кореи происходит во второй половине 80-х, когда новое правительство 
отрегулировало слишком жесткую политику, снизило роль чеболей- монополистов и вернула корейцам 
гражданские права [7, p. 35]. 

Заключение: опыт Южной Кореи демонстрирует, как целенаправленная государственная поли-
тика, ориентированная на поддержку инноваций, образования и экспорта, может привести к впечатля-
ющим экономическим достижениям. Успех страны стал результатом сочетания продуманной государ-
ственной политики, высокой нормы накопления и эффективного взаимодействия государства с круп-
ным капиталом. Крупные корпорации (чеболи) выступили ключевыми агентами модернизации, обеспе-
чив технологический рывок и интеграцию страны в мировую экономику. 
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ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ ТУРИСТСКИХ 
КЛАСТЕРОВ В РЕСПУБЛИКИ ТАДЖИКИСТАН 
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ассистент кафедры туристского бизнеса и гостеприимства 

Международного университета туризма и предпринимательства Таджикистана 
 

Аннотация: В статье рассматриваются вопросы формирования и развития туристских кластеров в гор-
ных регионах Республики Таджикистан. Проведен анализ современного состояния туристской отрасли 
и дана оценка потенциала горных территорий для развития различных видов туризма. Особое внима-
ние уделяется применению кластерного подхода как эффективного инструмента развития региональ-
ной экономики и повышения конкурентоспособности туристской индустрии. В работе рассматриваются 
основные тенденции развития туристских кластеров, а также роль государственного регулирования и 
предпринимательства в формировании туристской инфраструктуры. Отмечается, что горные регионы 
Таджикистана обладают значительным природным и рекреационным потенциалом, что создает благо-
приятные условия для развития горного, экологического и приключенческого туризма. Сделан вывод о 
том, что формирование туристских кластеров способствует развитию малого и среднего бизнеса, со-
зданию новых рабочих мест и устойчивому социально-экономическому развитию регионов. 
Ключевые слова туристский кластер, горный туризм, региональное развитие, туристская инфраструк-
тура, туристская индустрия, кластерный подход, устойчивое развитие туризма, Республика Таджики-
стан. 
 

ANALYSIS, ASSESSMENT AND TRENDS IN THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF TOURISM 
CLUSTERS IN THE MOUNTAIN REGIONS OF THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 

 
Karimzoda Shirinjjoni Abdulhamid 

 
Abstract: The article examines the issues of formation and development of tourism clusters in the mountain 
regions of the Republic of Tajikistan. The study analyzes the current state of the tourism industry and assess-
es the potential of mountain territories for the development of various types of tourism. Particular attention is 
paid to the application of the cluster approach as an effective tool for regional economic development and im-
proving the competitiveness of the tourism industry. The paper considers the main trends in the development 
of tourism clusters and the role of state regulation and entrepreneurship in the formation of tourism infrastruc-
ture. It is noted that the mountain regions of Tajikistan possess significant natural and recreational potential, 
which creates favorable conditions for the development of mountain, ecological, and adventure tourism. The 
study concludes that the formation of tourism clusters contributes to the development of small and medium-
sized businesses, the creation of new jobs, and sustainable socio-economic development of the regions. 
Keywords: tourism cluster, mountain tourism, regional development, tourism infrastructure, tourism industry, 
cluster approach, sustainable tourism development, Republic of Tajikistan. 

 
Современное развитие мировой экономики характеризуется усилением процессов глобализации, 

расширением международных экономических связей и ростом конкурентной борьбы между странами и 
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регионами. В условиях глобальной экономической интеграции государства стремятся укреплять свои 
позиции на международных рынках, повышать конкурентоспособность национальной экономики и эф-
фективно использовать имеющиеся природные и экономические ресурсы. В этой связи особую акту-
альность приобретает поиск эффективных механизмов устойчивого экономического развития, которые 
позволили бы не только обеспечить экономический рост, но и повысить уровень благосостояния насе-
ления. 

Одним из таких механизмов является использование кластерного подхода, который широко при-
меняется в развитых и развивающихся странах для стимулирования экономического роста, повышения 
эффективности использования регионального потенциала и укрепления конкурентных преимуществ 
отдельных территорий. Кластерная модель развития экономики позволяет объединить усилия различ-
ных участников экономической деятельности, включая предприятия, научно-образовательные учре-
ждения, органы государственной власти и инфраструктурные организации. Такое взаимодействие спо-
собствует развитию инновационной активности, повышению эффективности производства и формиро-
ванию устойчивых экономических связей между участниками рынка. 

Особое значение кластерный подход приобретает в сфере туризма, которая в настоящее время 
является одной из наиболее динамично развивающихся отраслей мировой экономики. По данным 
международных организаций, туристская индустрия оказывает значительное влияние на развитие 
национальных экономик, способствует созданию новых рабочих мест, развитию малого и среднего 
бизнеса и увеличению поступлений в государственный бюджет. В условиях современной экономики 
туризм рассматривается не только как сфера оказания услуг, но и как важный инструмент регионально-
го развития, способствующий диверсификации экономики и повышению инвестиционной привлека-
тельности территорий. 

Для стран, обладающих значительными природными ресурсами и благоприятными природно-
климатическими условиями, развитие туристской отрасли может стать важным фактором экономиче-
ского роста и повышения уровня занятости населения. Республика Таджикистан относится к числу та-
ких стран, поскольку обладает значительным природным и рекреационным потенциалом. Географиче-
ское положение страны, уникальные природные ландшафты, богатое культурно-историческое насле-
дие и разнообразие природных ресурсов создают благоприятные условия для развития различных ви-
дов туризма. 

Особое место в туристском потенциале страны занимают горные территории. Более девяноста 
процентов территории Республики Таджикистан занимают горные ландшафты, что делает страну од-
ним из наиболее перспективных регионов Центральной Азии для развития горного туризма. Высоко-
горные массивы, живописные долины, ледники, горные озера и уникальные природные экосистемы 
формируют основу для развития специализированных туристских направлений, включая альпинизм, 
треккинг, экологический и приключенческий туризм. 

Горные регионы Таджикистана отличаются уникальными природными условиями, богатым куль-
турным наследием и значительным рекреационным потенциалом. Здесь расположены такие известные 
природные объекты, как Памирские горы, Фанские горы, многочисленные горные озера, ледники и 
национальные парки. Эти природные ресурсы формируют основу для развития различных видов ту-
ристской деятельности, включая горный туризм, альпинизм, треккинг, экологический и этнокультурный 
туризм. 

По мнению исследователей, развитие горного туризма является одним из наиболее перспектив-
ных направлений туристской отрасли Таджикистана и может стать важным фактором экономического 
развития горных регионов. Горный туризм способствует развитию инфраструктуры, стимулирует пред-
принимательскую активность и создает новые возможности для социально-экономического развития 
регионов [1, c.345]. Кроме того, развитие туристской отрасли способствует сохранению культурного 
наследия, развитию народных промыслов и повышению уровня занятости местного населения. 

В последние годы государство уделяет значительное внимание развитию туристской отрасли. 
Реализация национальных программ и стратегий развития туризма направлена на создание благопри-
ятных условий для привлечения инвестиций, модернизации туристской инфраструктуры и повышения 
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качества туристских услуг. В стране реализуются государственные программы, направленные на раз-
витие туристских маршрутов, строительство гостиничных комплексов, развитие транспортной инфра-
структуры и повышение уровня подготовки кадров в сфере туризма. 

Однако, несмотря на существующий потенциал, развитие туризма в горных регионах Таджики-
стана сталкивается с рядом проблем, связанных с недостаточным уровнем инфраструктуры, ограни-
ченными инвестиционными ресурсами, сезонностью туристского спроса и недостаточным развитием 
предпринимательства в туристской сфере. Кроме того, важной проблемой остается недостаточная ко-
ординация деятельности различных участников туристского рынка, что снижает эффективность ис-
пользования имеющегося туристского потенциала. 

В связи с этим актуальным становится использование кластерного подхода как эффективного 
инструмента развития туристской отрасли. Кластерный подход предполагает формирование террито-
риально-локализованных объединений предприятий и организаций, взаимодействующих между собой 
и совместно обеспечивающих развитие определенной отрасли экономики. В рамках туристского кла-
стера могут объединяться туристические компании, гостиницы, транспортные предприятия, предприя-
тия общественного питания, культурные учреждения, образовательные организации и органы государ-
ственной власти. 

По мнению исследователей, кластер представляет собой систему взаимосвязанных предприя-
тий, организаций и институтов, функционирующих в рамках определенной территории и обеспечиваю-
щих синергетический эффект в процессе экономического взаимодействия [4, c.120]. Формирование 
кластеров способствует повышению конкурентоспособности регионов, развитию инноваций и более 
эффективному использованию ресурсов. 

Таким образом, применение кластерного подхода в развитии туристской отрасли Таджикистана 
может способствовать более эффективному использованию природного и экономического потенциала 
горных регионов, развитию туристской инфраструктуры и формированию устойчивой системы взаимо-
действия между участниками туристского рынка. В долгосрочной перспективе формирование турист-
ских кластеров может стать одним из ключевых факторов устойчивого социально-экономического раз-
вития страны и повышения ее конкурентоспособности на международном туристском рынке. 

В научной литературе отмечается, что развитие туристских кластеров является одним из наибо-
лее эффективных механизмов стимулирования регионального развития. В рамках туристского класте-
ра объединяются различные предприятия и организации, включая туристические агентства, гостиницы, 
транспортные компании, предприятия общественного питания, культурные учреждения, образователь-
ные организации и органы государственной власти. Такое взаимодействие способствует формирова-
нию комплексного туристского продукта, повышению качества обслуживания туристов и росту турист-
ского потока. 

Особенно актуальным формирование туристских кластеров является для горных регионов, где 
развитие туризма требует комплексного подхода и координации деятельности различных участников 
туристского рынка. Исследования показывают, что формирование туристских кластеров способствует 
развитию малого и среднего предпринимательства, созданию новых рабочих мест и повышению уров-
ня занятости населения. Кроме того, кластерный подход обеспечивает более эффективное использо-
вание природных ресурсов и способствует развитию туристской инфраструктуры [5, c.190]. 

Анализ современного состояния туристской отрасли Таджикистана показывает, что в последние 
годы наблюдается постепенный рост туристского потока и расширение спектра туристских услуг. Осо-
бое развитие получают такие виды туризма, как экологический, культурно-познавательный и молодеж-
ный туризм. В научных исследованиях отмечается, что экологический туризм может стать одним из 
ключевых факторов устойчивого развития регионов и способствовать сохранению природных ресурсов 
страны [2, c.83]. 

Важным фактором развития туристской отрасли является также активное участие молодежи в ту-
ристской деятельности. Молодежный туризм рассматривается как перспективное направление, способ-
ствующее развитию внутреннего туризма, повышению уровня туристской культуры и формированию но-
вых туристских маршрутов. Современные тенденции развития молодежного туризма связаны с ростом 
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интереса к активным видам отдыха, экологическим маршрутам и приключенческому туризму [3, c.249]. 
Горные регионы Таджикистана обладают значительным потенциалом для формирования турист-

ских кластеров, поскольку здесь сосредоточены основные туристские ресурсы страны. В частности, в 
Памирском регионе активно развивается альпинизм и горный туризм, в Фанских горах популярны трек-
кинговые маршруты и экологический туризм, а в Зеравшанской долине активно развивается культурно-
познавательный туризм. Формирование туристских кластеров в этих регионах позволит объединить 
усилия различных участников туристского рынка и обеспечить комплексное развитие туристской ин-
фраструктуры. 

Важную роль в развитии туристских кластеров играет государственная политика, направленная 
на поддержку предпринимательства и развитие инфраструктуры. Государство может выступать иници-
атором создания туристских кластеров, обеспечивая развитие транспортной инфраструктуры, под-
держку малого и среднего бизнеса, подготовку кадров и продвижение туристского продукта на между-
народных рынках. В условиях современного развития мировой экономики кластерный подход стано-
вится одним из ключевых инструментов регионального развития и повышения конкурентоспособности 
национальной экономики. 

Таким образом, анализ современного состояния туристской отрасли Таджикистана показывает, 
что формирование туристских кластеров в горных регионах является перспективным направлением 
развития туризма. Кластерный подход позволяет объединить усилия различных участников туристского 
рынка, повысить эффективность использования природных ресурсов и обеспечить устойчивое разви-
тие региональной экономики. Развитие туристских кластеров будет способствовать росту туристского 
потока, привлечению инвестиций и повышению конкурентоспособности туристской отрасли страны на 
международном рынке. 
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Производство молока — фундаментальный сектор сельского хозяйства, поставляющий населе-

нию страны важные пищевые продукты. Успех и конкурентные позиции молочных хозяйств определя-
ются точностью учета расходов и корректным расчетом себестоимости выпускаемой продукции. Перед 
лицом динамично развивающегося рынка, растущих цен на сырье и ужесточения требований к каче-
ству, приведение данных факторов в оптимальное состояние превращается из полезной практики в 
абсолютную необходимость для выживания и дальнейшего развития аграрного бизнеса. 

Существующие подходы к калькуляции производственных издержек и оценке выпуска готовой 
продукции зачастую не предоставляют полного объема требуемых сведений. Следствием этого явля-
ются следующие трудности: 

 несвоевременному  выявлению  непроизводительных  расходов; 
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 невозможности выработки и реализации мер по их недопущению; 
 сложностям в определении оптимального объёма выпуска продукции;  
 снижению общей эффективности работы предприятия. 
Для повышения точности финансовых данных и исправления недочетов в системе оперативного 

учета, требуется разработать рекомендации, направленные на улучшение документального оформле-
ния расходов и процесса расчета себестоимости продукции. 

В данной области произошли существенные трансформации благодаря введению Федерального 
стандарта бухгалтерского учёта «Запасы» (ФСБУ 5/2019). Этот стандарт значительно модифицирует 
подход к учёту материально-производственных запасов, затрагивает аспекты учёта расходов, связан-
ных с производством готовой продукции, а также её оценку и определение себестоимости. Сельскохо-
зяйственным предприятиям предоставляется рекомендация оценивать готовую продукцию, используя 
один из следующих методов: 

а) в сумме прямых затрат без включения косвенных затрат; 
б) в сумме плановых (нормативных) затрат [1].  
Учитывая специфику производственного цикла, система бухгалтерского учёта призвана разде-

лять издержки и поставлять данные, нужные для установления реальной стоимости произведённых 
товаров. 

Для того чтобы сделать сведения, отражённые в учёте, более надёжными и исправить проблемы 
в организации оперативного учёта, требуется разработать предложения по улучшению оформления 
затрат документально и процессу расчёта себестоимости. 

Расчёт себестоимости выпускаемой продукции, являясь ключевой частью учётной системы, произ-
водится после окончания производственных операций. В результате этого процесса устанавливаются: 

1. общая стоимость всех произведённых изделий, выполненных работ и предоставленных услуг; 
2. стоимость одной единицы объекта, по которому ведётся исчисление. 
Следует подчеркнуть, что в процессе учёта расходов в аграрном секторе, организации ориенти-

руются на Методические рекомендации, касающиеся планирования, учета и расчета себестоимости 
продукции (работ, услуг) в сельской местности. Система учета расходов базируется на следующих 
калькуляционных статьях, применяя элементарный подход, аналогичный международным стандартам: 
Расходы, относящиеся к производственной деятельности (работам, услугам) в области животновод-
ства, в бухгалтерском учете систематизируются по следующим статьям: 

1. Материальные ресурсы, используемые в производстве: средства защиты животных;  корма  
(приобретенные  и  собственного  производства  прошлых  лет, собственного производства текущего 
года); нефтепродукты; топливо и энергия на технологические цели; работы и услуги сторонних органи-
заций. 

2. Оплата труда: основная, дополнительная, натуральная, другие выплаты. 
3. Отчисления на социальные нужды. 
4.  Содержание  основных  средств:  амортизация,  ремонт  и  техническое обслуживание основ-

ных средств. 
5. Работы и услуги вспомогательных производств. 
6. Налоги, сборы и другие платежи. 
7. Прочие затраты. 
8. Потери от падежа животных. 
9. Общепроизводственные расходы 
10. Общехозяйственные расходы. 
11. Производственная себестоимость [2]. 
Текущая система распределения расходов в молочном животноводстве, опирающаяся на ис-

пользование процентных долей (90% на молоко и 10% на приплод), имеет определён-
ную степень условности при расчёте себестоимости продукции.Разделив полученные данные  о  затра-
тах  на  производство  конкретных  видов  продукции  на  ее  общее количество,получают себестои-
мость 1ц молока и 1 головы приплода[2].   
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Проблема текущего подхода заключается в том, что простое деление затрат не учитыва-
ет реальную экономическую ценность приплода в производственном цикле.  

На основе проведённого исследования предлагается альтернативный подход к оценке стоимости
 припло-
да. Новая методика заключается в установлении эквивалентности между стоимостью одной головы при
плода и стоимостью 2,5 центнера молока. 

Точное отслеживание расходов и правильный расчет себестоимости продукции в молочном жи-
вотноводстве являются основополагающими факторами для принятия обоснованных управленческих 
решений, роста прибыльности и обеспечения стабильного функционирования молочных комплексов. 

Применение передовых технологий, оптимизация методов учета и развитие компетенций сотруд-
ников помогут компаниям в этом секторе успешно преодолевать современные трудности и укреплять 
свое положение на рыночной арене. 

Вложения в модернизацию системы учета напрямую связаны с повышением доходности и обес-
печением долговременной устойчивости бизнеса. 
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Раскрывается экономическая сущность финансового результата, классификация доходов и расходов, 
их роль в системе управления организацией. Особое внимание уделяется вопросам адаптации 
методики учета доходов и расходов, и порядка формирования финансовых результатов к требованиям 
новых ФСБУ.  
Ключевые слова: доходы организации, расходы организации, финансовые результаты, прибыль, 
убыток, бухгалтерский учет, федеральные стандарты бухгалтерского учета. 

 
IMPROVING FINANCIAL PERFORMANCE ACCOUNTING IN THE CONTEXT OF THE IMPLEMENTATION 

OF THE NEW FAS 9/2025 «INCOME» AND FAS 10/2025 «EXPENSES» 
 

Shabannikova Nataliya Nikolaevna, 
       Gamidova Nelli Georgievna, 

Abakumova Irina Aleksandrovna 
 

Abstract: This article examines the theoretical and practical aspects of generating and recording financial 
results in the context of the implementation of new federal accounting standards. It explores the economic 
essence of financial results, the classification of income and expenses, and their role in an organization's 
management system. Particular attention is paid to adapting income and expense accounting methods and the 
procedure for generating financial results to the requirements of the new federal accounting standards. 
Key words: organization's income, organization's expenses, financial results, profit, loss, accounting, federal 
accounting standards. 

 
В условиях динамичной рыночной экономики, успешность предприятия напрямую коррелирует с 

его финансовыми достижениями. Финансовый результат – это итог всей операционной деятельности, 
отражающий степень рациональности использования активов: материальных запасов, кадрового по-
тенциала и денежных средств. На основе глубокого анализа рентабельности и прочих финансовых ин-
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дикаторов формируются стратегические управленческие решения, нацеленные на расширение бизнеса 
и укрепление его позиций на рынке. 

Финансовые результаты предприятия играют ключевую роль в системе экономических индикато-
ров, поскольку они дают представление о результатах его работы за конкретный временной промежу-
ток. Финансовый результат, являющийся разницей между доходами и расходами, может свидетель-
ствовать как о прибыли, так и об убытке компании. 

 

 
Рис. 1. Классификация доходов и расходов в соответствии с новыми ФСБУ 
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ФСБУ 9/2025 «Доходы» утверждён Приказом Минфина РФ от 16.05.2025 № 56н. Применение 
данного стандарта начинается с бухгалтерской (финансовой) отчётности за 2027 год. Организации раз-
решено перейти на его использование досрочно — ранее установленного срока. Согласно ФСБУ 9/2025 
под доходами понимается прирост экономической выгоды, обусловленный поступлением или ростом 
стоимости активов, а также погашением (снижением объёма) обязательств, что ведёт к увеличению 
капитала хозяйствующего субъекта и не связано с вкладами собственников. К доходам не относятся: 
суммы НДС, акцизного сбора и других обязательных платежей; имущество по договорам комиссии, по-
ручения, агентским соглашениям, суммы предварительной оплаты товаров и услуг; авансы; задатки; 
залоги; активы, переданные в погашение выданного займом. [1, с. 28; 2, с. 3]. 

Главное изменение в ФСБУ 9/2025, по сравнению с ранее действовавшим ПБУ 9/99, отказ от 
привычного деления на «доходы от обычных видов деятельности» и «прочие доходы». Вместо него 
вводится более сложная и логичная структура: доходы, включаемые в чистую прибыль (убыток): вы-
ручка и доходы, отличные от выручки; доходы, не включаемые в чистую прибыль (убыток): их учёт ре-
гулируется другими ФСБУ (например, доходы от переоценки основных средств учитываются через до-
бавочный капитал по ФСБУ 6/2020). 

В учётных нормах ФСБУ предусмотрены изменения касательно отсрочки оплаты и бартерных 
операций. Так, при сроке отсрочки (рассрочки) свыше 12 месяцев выручка подлежит дисконтированию. 
Разница между номинальной стоимостью и её дисконтированной величиной учитывается как процент-
ный доход, а не как выручка. Ранее согласно ПБУ 9/99 выручка признавалась в полном объёме (без 
применения дисконтирования) по номинальной стоимости дебиторской задолженности. При проведе-
нии расчётов без денежного оборота (то есть при бартере) выручка оценивается по справедливой сто-
имости полученного имущества либо по справедливой стоимости переданной продукции. Согласно 
старому порядку ПБУ 9/99 использовались показатели стоимости аналогичных ценностей, полученных 
в ходе сделки, либо выручка по сравнимым реализованным товарам. [3, с. 43; 4, с. 21].  Классификация 
доходов и расходов в соответствии с новыми ФСБУ показана на рисунке 1. 

С 2027 года Министерство финансов внедряет новый стандарт ФСБУ 10 «Расходы». Согласно 
стандарту, под расходами понимается снижение экономической выгоды вследствие изъятия активов 
либо формирования обязательств, что влечёт уменьшение капитала организации, за исключением 
случаев уменьшения долей участников по их решению [5, с. 15; 6, с. 5]. 

Организация не принимает к учету как расходы: средства на приобретение или создание внеобо-
ротных активов; вложения в уставные капиталы других юридических лиц; суммы по агентским, комис-
сионным и другим подобным соглашениям в пользу комитента, принципала и аналогичных сторон; пла-
тежи, произведенные заранее в качестве аванса, задатка или обеспечительного взноса за товарно-
материальные ценности, работы, услуги; выплаты, направленные на погашение предоставленных кре-
дитов и займов. 

В отличие от действовавшего ранее ПБУ 10/99, новый стандарт разделяет расходы на две груп-
пы: расходы, подлежащие включению и не подлежащие включению в чистую прибыль (убыток). К рас-
ходам, включаемым в чистую прибыль (убыток), относятся затраты по обычной деятельности и прочие, 
отличающиеся от них. Последние, в свою очередь, замещают термин «прочие расходы», закреплённый 
в ПБУ 10 [7, с.25]. 

Обеспечение соответствия методики учета финансовых результатов новым федеральному стан-
дартам играет ключевую роль в повышении эффективности функционирования организации. Среди 
основных направлений оптимизации учета можно выделить: 

- адаптацию подходов к учету доходов и расходов под требования новых ФСБУ; 
- увеличение уровня детализации бухгалтерской информации за счет углубленной регистрации 

операций и расширения аналитических счетов; 
- интеграцию передовых информационных технологий в процесс бухгалтерского учета, обеспе-

чивающих высокую достоверность и ускоренную обработку финансовой информации; 
- усиление механизмов внутреннего контроля при формировании финансовых показателей, поз-

воляющих быстро обнаруживать неточности и минимизировать риск искажения отчетных сведений; 
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- активное развитие инструментария экономического анализа финансовых потоков по статьям 
доходов и расходов. 

Таким образом, в результате введения новых ФСБУ происходит более точное определение по-
нятий доходов и расходов, их классификация, а также возрастает прозрачность бухгалтерской отчётно-
сти, что отвечает тренду на сближение российских и международных стандартов учёта. Совершенство-
вание учёта финансовых результатов в целом способствует повышению финансовой устойчивости 
предприятия и эффективности принимаемых управленческих решений. 
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Аннотация: Распространение применения искусственного интеллекта в профессиональной, социаль-
ной и информационной сферах приводит к изменению распределения когнитивных функций между че-
ловеком и технологическими системами. Выходя за пределы автоматизации отдельных операций, ИИ 
всё активнее включается в процессы мышления, коммуникации и оценочного суждения. В исследова-
нии анализируется, каким образом устойчивое взаимодействие с системами ИИ влияет на базовые че-
ловеческие компетенции, включая критическое мышление, коммуникативные навыки, эмоциональную 
регуляцию и этическое принятие решений. Рассматривая ИИ как элемент когнитивной инфраструктуры, 
а не как вспомогательный инструмент, статья исследует, каким образом технологическое посредниче-
ство перестраивает поведенческие модели, механизмы социальной координации и структуру эписте-
мической ответственности. Особое внимание уделяется экстернализации рутинных аналитических 
операций и её последствиям для формирования автономии и идентичности. Обосновывается тезис о 
том, что ИИ не просто вытесняет человеческие способности, а реорганизует их в рамках гибридных 
человеко-машинных систем, что требует структурного анализа перераспределения когнитивной субъ-
ектности в условиях возрастающей автоматизации. 
Ключевые слова: когнитивное перераспределение, социально-когнитивные компетенции, гибридные 
человеко-машинные системы, эпистемическая ответственность, алгоритмическое управление. 
 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЕ НАВЫКИ В ЭПОХУ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА: КОГДА МЫШЛЕНИЕ 
СТАНОВИТСЯ НЕОБЯЗАТЕЛЬНЫМ 
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Abstract: The expansion of artificial intelligence across professional, social, and informational domains is re-
shaping the distribution of cognitive functions between humans and technological systems. Beyond automat-
ing discrete tasks, AI increasingly participates in reasoning, communication, and evaluative processes. This 
study analyzes how sustained engagement with AI systems affects core human competencies, including crit i-
cal thinking, communication, emotional regulation, and ethical decision-making. Conceptualizing AI as cogni-
tive infrastructure rather than a mere tool, the article examines how technological mediation restructures be-
havioral patterns, social coordination, and epistemic responsibility. Particular attention is given to the external i-
zation of routine analytical processes and its implications for autonomy and identity formation. The study ar-
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gues that AI does not simply displace human capacities but reorganizes them within hybrid human–machine 
systems, requiring a structural account of redistributed cognitive agency in automated environments. 
Key words: cognitive redistribution, socio-cognitive competencies, hybrid human–AI systems, epistemic re-
sponsibility, algorithmic governance 

 
In recent decades, artificial intelligence has moved from a theoretical concept to a practical force shap-

ing multiple areas of modern life. Consequently, AI has become not only a technological phenomenon but also 
a subject of social, economic, and ethical debate. Artificial intelligence can be defined as the capacity of com-
putational systems to perform tasks associated with human cognitive functions, such as learning, reasoning, 
analysis, and decision-making. These capabilities increasingly challenge established distinctions between hu-
man and machine tasks. This definition, however, remains dynamic, as technological progress continually 
shifts the boundary between intelligence and automation. Unlike earlier technologies that primarily enhanced 
physical labor, AI operates within the cognitive domain, influencing how decisions are produced across various 
contexts. Despite lacking consciousness and moral agency, artificial intelligence generates outcomes with sig-
nificant social implications. A clearer understanding of what artificial intelligence is requires attention to the 
conditions under which it emerged and the actors who shaped its development, which will be addressed in the 
following section. 

The conceptual foundations of artificial intelligence were laid by Alan Turing, who in 1950 proposed a 
method to evaluate machine intelligence. The field as a scientific discipline is conventionally dated to 1956, 
when John McCarthy, together with his fellow researchers, organized the Dartmouth Summer Research Pro-
ject on Artificial Intelligence and introduced the term “artificial intelligence.” The field was presented as a re-
search area grounded in the assumption that any aspect of learning, or any other characteristic of intelligence, 
can be described with sufficient precision to enable its replication by a machine. Following its establishment, 
early attempts to model aspects of intelligence in machines led to the development of the first influential neural 
network model, the Perceptron, introduced by Frank Rosenblatt in 1958. The Perceptron simulated a simple 
neuron, computing a weighted sum of inputs and producing an output based on a threshold, and its learning 
rule allowed the system to adjust weights to classify data into two categories. These early theoretical and prac-
tical advances demonstrated the feasibility of reproducing cognitive processes in machines and positioned AI 
as a field capable of addressing increasingly complex tasks. 

Building upon these foundations, artificial intelligence was developed to enable machines to emulate 
human cognitive processes more broadly, including learning, reasoning, problem-solving, perception, and de-
cision-making. The primary, long-term goal of AI is to create systems that can operate independently and per-
form tasks that typically require human intelligence. AI has shifted from a theoretical quest to replicate human 
logic into a practical engine for automation and global problem-solving. Early work in the field was dominated 
by symbolic reasoning systems, grounded in formal logic and rule‑based manipulation of symbols. Landmark 
examples include Logic Theorist and the General Problem Solver (GPS), developed in 1957–1959 by Herbert 
A. Simon, Allen Newell, and J.C. Shaw. These programs attempted to model aspects of human prob-

lem‑solving through means–ends analysis and search procedures over well‑formed formulas. Concurrently, 
basic natural language simulations were explored through programs like ELIZA (1966), which mimicked con-
versation by matching user inputs to scripted patterns but did not exhibit genuine understanding. From the 

1980s onward, the limitations of purely symbolic approaches led to a shift toward data‑driven, statistical, and 
neural network methods, which gained practical momentum with the maturation of deep learning techniques. 

Contemporary AI, exemplified by large language models such as GPT‑4, demonstrates high performance on 
tasks involving language comprehension, pattern recognition, and structured reasoning (OpenAI, 2023). How-
ever, according to expert commentary (e.g., Bill Gates on The Next Big Idea Club), current models lack true 
self‑evaluation and robust metacognitive capabilities — the ability to think about their own thinking, plan stra-
tegically, and monitor outcomes — and achieving such abilities remains a future objective (Gates, 2025). 
These observations underscore that modern AI remains narrow in scope, able to simulate particular cognitive 
functions, yet still falls short of the integrated, flexible reasoning characteristic of human minds (Marcus, 2024). 
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As artificial intelligence (AI) technologies continue to advance, the modern workplace is undergoing a 
profound transformation, where uniquely human skills are increasingly recognized as critical for organizational 
success. While AI systems can efficiently manage routine and repetitive tasks, human competencies such as 
empathy, critical thinking, creativity, and ethical judgment remain indispensable for driving innovation, main-
taining resilience, and ensuring responsible decision-making. These skills are particularly relevant in contexts 
where human-AI collaboration is required, as AI outputs often necessitate interpretation, critical evaluation, 
and ethical oversight. 

Among the most critical human skills in the AI era is communication. Effective communication enables 
the formation of collaborative teams, facilitates knowledge sharing, and bridges the gap between technology 
and human interaction. Organizations that prioritize open dialogue and cooperation foster trust, inclusivity, and 
innovation, which are essential for sustaining high-performing teams. Research indicates that advanced social 
skills - including emotional self-regulation, active listening, and teamwork - continue to be highly valued in the 
workplace, even as AI narrows performance differences based on aptitude and seniority. Proficiency in inter-
personal communication and emotional intelligence therefore provides a distinct advantage, reinforcing the 
importance of human-centered skills in increasingly automated environments. 

Critical thinking constitutes another essential human skill, particularly in contexts involving AI-generated 
data. While AI systems can rapidly produce vast amounts of information and potential solutions, their outputs 
are inherently dependent on underlying datasets, which may contain biases or inaccuracies. Employees must 
exploit logical reasoning, reflective thinking, rational evaluation, and unbiased judgment to critically assess AI 
outputs and ensure their validity and applicability. Such skills enable humans to identify errors, consider 
broader implications, and make well-informed decisions, thereby strengthening the effectiveness of human-AI 
collaboration. Creativity and innovation further exemplify the unique contributions of human intelligence. Alt-
hough AI can assist in ideation and generate preliminary concepts, human ingenuity drives the development of 
truly novel and impactful solutions. Empirical evidence suggests that jobholders who effectively integrate AI 
tools into their workflows outperform peers who do not utilize AI; for example, one study reported a 12.2% in-
crease in task completion, 25.1% faster performance, and a 40% improvement in quality among knowledge 
workers using GPT-4 (Dell’Acqua, Lakhani, & McFowland, 2023). These findings underscore the synergistic 
potential of combining human creativity with AI capabilities, highlighting the emerging importance of skills such 
as prompt engineering, outcome visualization, and the strategic application of AI in problem-solving. 

Emotional intelligence (EQ) is equally critical in fostering inclusive and collaborative organizational cul-
tures. EQ allows workmen to navigate diverse teams effectively, enhance interpersonal relationships, and con-
tribute to environments in which all members feel valued and supported. Such skills remain essential in guid-
ing team dynamics, managing conflict, and promoting equitable participation, which cannot be fully replicated 
by AI technologies. Adaptability represents another core competency in the AI era. The rapidly evolving tech-
nological landscape requires employees to embrace change, maintain a growth mindset, and develop resil i-
ence. Workers who demonstrate adaptability are better positioned to respond to uncertainties, adopt emerging 
tools, and sustain productivity in dynamic work environments. 

Finally, decision-making in the context of AI involves balancing data-driven insights with human judg-
ment and ethical considerations. As algorithms increasingly influence organizational decisions, there is a grow-
ing need to safeguard against biased or unjust outcomes that may arise from AI systems trained on imperfect 
or socially biased datasets. Human skills in ethical reasoning, reflective evaluation, and values-based deci-
sion-making serve as critical safeguards, ensuring that AI deployment aligns with societal norms, respects 
human rights, and advances long-term organizational objectives. 

In summary, while AI enhances operational efficiency, it simultaneously elevates the importance of dis-
tinctly human skills. Communication, critical thinking, creativity, emotional intelligence, adaptability, and ethical 
decision-making constitute the foundational competencies that enable contributors to leverage AI effectively, 
mitigate its limitations, and contribute meaningfully to innovation and organizational resilience (Dell’Acqua, 
Lakhani, & McFowland, 2023). The integration of these human skills with AI capabilities represents not a re-
placement of human labor but a synergistic approach to knowledge work, emphasizing the enduring value of 
human ingenuity in the AI era. 
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The increasing integration of artificial intelligence into societal processes therefore signals not merely a 
technological shift, but a transformation in the distribution of cognitive responsibility between humans and ma-
chines. As AI systems assume routine analytical functions, uniquely human capacities become central to en-
suring accountability, social cohesion, and long-term sustainability. 

Artificial intelligence is reshaping human skills and society in ways that are both enabling and potentially 
disruptive. On one hand, AI can enhance productivity, drive economic growth, support public services, and 
address complex global challenges, including healthcare, climate change, and sustainable development, when 
combined with human capacities and appropriate governance frameworks (OECD, 2024; McKinsey, 2024). On 
the other hand, AI poses significant risks by altering labour markets, potentially displacing human judgment, 
amplifying inequality, and challenging values of fairness, accountability, and human autonomy if not imple-
mented and regulated responsibly (OECD, 2025; UNESCO, 2025). This dual character positions AI as one of 
the most consequential technologies in human history, simultaneously catalyzing innovation and the develop-
ment of new skill sets while threatening to erode essential competencies and deepen social divides unless 
educational, policy, and ethical frameworks evolve in parallel. 

Building on the analysis of AI’s current influence on human skills, labor, and organizational dynamics, it 
is also necessary to consider how artificial intelligence may shape broader societal trajectories in the coming 
decades. Recent assessments by international policy bodies underscore that AI is likely to continue transform-
ing economic structures, public services, and daily life, offering opportunities for enhanced productivity, scien-
tific advancement, and more personalized solutions across sectors such as healthcare, education, and sus-
tainability (OECD, 2024; OECD, 2026). At the same time, these reports highlight substantial uncertainties and 
risks—AI adoption remains uneven, and without coherent governance frameworks there is potential for widen-
ing inequality both within and between countries, as well as significant impacts on the nature of work and so-
cial inclusion (OECD, 2024; UNDP, 2025). Consequently, future developments in AI will not be defined solely 
by technical progress but by how societies, policymakers, and international stakeholders collaborate to guide 
its deployment responsibly, ensure equitable access, and align innovation with human development goals and 
ethical standards (OECD, 2025; UNESCO, 2025). 

Given the transformative potential and attendant risks of artificial intelligence documented in internation-
al assessments, addressing future challenges will require robust governance frameworks, ethical standards, 
and comprehensive policy responses. International normative instruments such as the OECD AI Principles — 
which advocate for trustworthy, inclusive, fair, transparent, and accountable AI — emphasize that proactive 
policy design and multi‑stakeholder cooperation are essential to mitigate risks such as bias, discrimination, 
privacy violations, and misinformation while harnessing AI’s benefits for society and sustainable development 
(OECD, 2024; OECD, 2026). Complementing these principles, the UNESCO Recommendation on the Ethics 
of Artificial Intelligence calls on states and organizations to implement concrete measures — including ethical 
impact assessments, human oversight mechanisms, and capacity‑building in digital literacy and AI ethics — to 
ensure that AI supports human rights, dignity, and equitable participation (UNESCO, 2021/2025). Together 
with international cooperation initiatives such as the Global Partnership on Artificial Intelligence, these frame-
works guide governments, industry, and civil society in establishing governance structures, regulatory safe-
guards, and educational strategies that can improve preparedness and resilience as AI systems evolve 
(OECD, 2026; UNESCO, 2021/2025; GPAI, 2025). 

As this investigation has demonstrated, the rapid integration of artificial intelligence into workplaces and 
broader societal structures is reshaping both the scope and the value of human skills. While AI systems are 
capable of automating routine cognitive tasks and augmenting analytical capacity, human competencies such 
as communication, critical thinking, creativity, emotional intelligence, adaptability, and ethical decision-making 
remain central to innovation, organizational resilience, and socially responsible outcomes (Dell’Acqua, 
Lakhani, & McFowland, 2023; OECD, 2024). The analysis also underscores that the influence of AI extends 
beyond individual skill sets to systemic and societal levels, presenting both opportunities—such as enhanced 
productivity, personalized public services, and novel problem-solving capacities—and challenges, including 
potential inequalities, displacement of labor, and ethical dilemmas (OECD, 2025; UNESCO, 2025; UNDP, 
2025). 
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To navigate this dual landscape, international frameworks and policy initiatives highlight the necessity of 
proactive governance, multi-stakeholder cooperation, and education in AI literacy and ethics (OECD, 2024; 
UNESCO, 2021/2025; GPAI, 2025). These measures are essential not only for mitigating foreseeable risks but 
also for ensuring that the evolution of human-AI collaboration enhances human autonomy rather than dimin-
ishes it. In this context, the future of work and society will depend on the capacity of individuals and institutions 
to integrate AI capabilities in ways that preserve distinctly human qualities while leveraging technological effi-
ciency. 

In conclusion, the age of AI presents a paradigm in which thinking is increasingly optional for routine 
tasks but indispensable for ethical judgment, creative innovation, and complex decision-making. Human skills 
are not rendered obsolete; rather, they are transformed and amplified in synergy with AI technologies. The 
enduring value of these skills lies in their capacity to contextualize, interpret, and ethically govern AI outputs, 
ensuring that technological progress supports human development, social equity, and collective well-being. As 
such, the responsible cultivation and application of human competencies represent both the safeguard and the 
driving force of a future in which artificial intelligence serves humanity, rather than replacing it. 
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Аннотация: В статье проведен метапредметный анализ коммуникативных практик в литературе через 
классификацию стратегий поведения К. Томаса. В соответствии с данной моделью классифицированы 
литературные произведения. Исследование выявило, что в постмодернистской литературе коммуникация 
перестает быть прозрачным инструментом и сама становится проблематичным, часто «разлаженным» 
объектом изображения. 
Ключевые слова: постмодернизм, коммуникативная практика, интертекстуальность, фрагментация 
опыта, потеря смысла, языковые системы. 
 

META-SUBJECT ANALYSIS OF COMMUNICATION PRACTICES IN THE LITERATURE 
 

Tsvetkova Olga 
 

Abstract: The article conducted a meta-objective analysis of communication practices in the literature through 
the classification of C. Thomas' behavior strategies. In accordance with this model, literary works are class i-
fied. The study revealed that in postmodern literature, communication ceases to be a transparent tool and it-
self becomes a problematic, often «debilitated» image object. 
Key words: postmodernism, communication practice, intertextuality, fragmentation of experience, loss of 
meaning, language systems. 

 
Актуальность темы определяется фундаментальной трансформацией коммуникативных процес-

сов в современном обществе, нашедшей прямое отражение в литературе. В условиях кризиса тради-
ционных дискурсов литература становится ключевой лабораторией по исследованию новых форм диа-
лога, молчания, манипуляции и понимания. Изучение коммуникативных практик в литературных текстах 
позволяет не только выявить эстетические новации, но и диагностировать глубинные социальные, пси-
хологические и философские сдвиги в способах конструирования реальности и взаимодействия между 
человеком, обществом и культурой. 

Объектом исследования выступает постмодернистская зарубежная литература второй половины 
XX века. 

Предмет исследования – коммуникативные практики в художественной ткани постмодернистских 
литературных текстов. 

Рассмотрим читательские практики как коммуникативные на основе анализа стратегий поведе-
ния К. Томаса [3]. 

Первая стратегия – сотрудничество. Автор предлагает сложный, многослойный текст, но при 
этом активно помогает читателю в его расшифровке. Он уважает интеллект адресата и стремится к 
совместному поиску смысла. Можно отнести к этой стратегии произведения Л.Н. Толстого с его прямы-
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ми обращениями и философскими отступлениями, а также сложнейший постмодернистский роман Ум-
берта Эко «Имя розы» в форме увлекательного детектива [5]. 

Вторая стратегия – приспособление. Автор максимально подстраивается под ожидания и стерео-
типы читателя, жертвуя художественным новаторством. Это стратегия массовой литературы. Сюда 
относятся любовные романы, детективы, фэнтези по строгим канонам. Автор здесь часто «невидим», 
его задача – дать читателю предсказуемый эмоциональный опыт. «Преобладает, как изящно выска-
зался М. Науман, “произведение-плебей с повадками слуги, видящего в читателе Его Величество Кли-
ента, коему непременно следует угодить”» [2]. 

Третья стратегия – компромисс. Автор частично жертвует художественной сложностью ради до-
ступности, но и не опускается до полного следования клише. Это стратегия миддл-литературы. В пост-
советской России, как отмечает С.Л. Страшнов, «начало миддл-литературе положил В. Пелевин, чей 
роман «Generation “П”» (1999), минуя журнальные страницы и выйдя отдельным изданием, сразу же 
выбился в лидеры продаж, оттесняя детективы и дамскую прозу» [2]. Также к компромиссной коммуни-
кативной стратегии можно отнести произведения Бориса Акунина, который соединяет интеллектуаль-
ную игру и жанровый беллетризм. 

Четвертая стратегия – конкуренция. Автор навязывает свою волю, ломает ожидания, намеренно 
усложняет или шокирует, не заботясь о читательском комфорте. Его цель – провести свою художе-
ственную правду любой ценой. В качестве примера можно привести стихи авангардиста и футуриста 
Велимира Хлебникова [4]: 

«Крылышкуя золотописьмом 
Тончайших жил, 
Кузнечик в кузов пуза уложил 
Прибрежных много трав и вер. 
«Пинь, пинь, пинь!» — тарарахнул зинзивер. 
О, лебедиво! 
О, озари!» 
Современный радикальный арт-хаус в литературе также следует этой коммуникативной страте-

гии, вызывая и провоцируя; читатель должен либо подняться до автора, либо отбросить книгу. 
И, наконец, пятая стратегия – избегание. Автор уходит от прямого коммуникативного контакта, 

создавая герметичный, самодостаточный текст, который не стремится ни объяснять себя, ни угождать. 
Смысл не передается, а угадывается. К такой интерперсональной коммуникации можно отнести днев-
ники. Также в качестве примера избегательной коммуникативной практики в литературе можно приве-
сти произведения автора французского «нового романа» Алена Роб-Грийе с деструкцией сюжета, раз-
мытостью, повторами, недомолвками, отсутствием характера, мотивации, биографии, имени героя. 
Ален Роб-Грийе описывает, а не повествует. Не зря одного из его произведений называется «Лаби-
ринт» – лабиринт текста, смыслы в котором читатель должен собирать сам в повторяющихся сценах с 
солдатом, домом и женщиной [1]. 

Стратегии приспособления и компромисса можно отнести к конвенциональным. Автор принимает 
«правила игры» жанра, эпохи, ожиданий аудитории. Так работает массовая культура и часть миддл-
культуры. 

Стратегии соперничества и избегания конфликтны. Автор сознательно нарушает конвенции, что-
бы встряхнуть восприятие, сказать нечто новое. Это двигатель литературной эволюции. 

Управление читателем – наиболее сложная и распространенная практика. Она сочетает в себе 
элементы всех стратегий. Даже в «соперничестве» автор управляет, провоцируя определенные эмо-
ции (шок, отторжение). Классический реализм XIX века – это тонкое управление через психологизм и 
сюжет. Постмодернизм – управление через игру и интертекстуальность. Стратегия сотрудничества – 
это управление через наведение на мысль, а не диктат. 

Коммуникативные практики в литературе не монументальны, они определяются исторической 
эпохой, уровнем развития человека и общества. Например, немецкая философия XIX века отличается 
сложностью для современного читателя. Но изначально Г. Гегель, И. Кант, И. Фихте, Ф. Шеллинг обра-
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щались к узкому кругу образованной элиты – университетским коллегам, студентам, просвещенным 
аристократам; они не занимались популяризацией, их задача состояла в построении всеобъемлющих, 
логически непротиворечивых систем, объясняющих мир, сознание, историю, право, эстетику. Коммуни-
кация шла «внутри цеха». Книга была дорогим предметом, а философский трактат – инструментом 
профессиональной или высокоинтеллектуальной дискуссии. 

В противоположность такой высокоинтеллектуальной коммуникации, в России 1990-х годов сло-
жилась массовая культура, и совсем не беспочвенно. Когда случился коллапс старой системы и рухну-
ли не только СССР, но и вся система государственного финансирования «высокой» культуры, книгоиз-
дания, кинопроизводства, когда возник идеологический и культурный вакуум в связи с крахом больших 
нарративов в результате дискредитации марксистской идеологии, когда началось революционное раз-
витие медиа, запрос у населения был простой: отвлечься и найти простые ответы в мире хаоса. Отве-
том на это стали криминальные романы А. Марининой и Д. Донцовой, а также бульварная пресса, го-
ворившие на языке сенсации, страха и примитивных эмоций. 

В стабильные времена автор следует устоявшимся канонам в литературе, и доминируют комму-
никационные стратегии сотрудничества, но в кризисные – происходит ломка устоев, нарастают кон-
фликтные коммуникации, которые, однако, несут не только негатив, но и креатив. Богатый на великие 
потрясения XX век обернулся появлением новых жанров. После Первой мировой войны возник модер-
низм, осмысление опыта Второй мировой войны дало толчок к возникновению постмодернизма, а XXI 
век – метамодернизма. 

В постмодернистской литературе коммуникация перестает быть прозрачным инструментом и сама 
становится проблематичным, часто «разлаженным» объектом изображения. Тексты демонстрируют дви-
жение от диалога к полилогу, монологу в пустоту, к принципиальной неполноценности и множественности 
высказываний. 

В постмодернистской литературе происходит глубокий кризис классических субъект-объектных и 
диалогических моделей. На смену им приходят практики симуляции, цитирования, интертекстуальной иг-
ры, где общение происходит не между персонажами, а между культурными кодами и языковыми система-
ми. 

Важнейшей инновацией в постмодернистской литературе становится радикальное изменение роли 
читателя. Коммуникативная практика замыкается не в рамках текста, а в пространстве между текстом и 
реципиентом, который вынужден активно конструировать смыслы, сталкиваясь с нарративными лакунами, 
нелинейными структурами и игровой поэтикой. 

Представленные в постмодернистской литературе практики являются художественным диагнозом 
эпохи. Они отражают фундаментальные черты современного общества: фрагментацию опыта, утрачу ве-
ры в «большие нарративы», тотальную интертекстуальность культурного поля. Литература не просто фик-
сирует кризис коммуникации, но и предлагает новые, пусть часто ироничные или утопические, формы со-
противления потере смысла через игру, множественность и вовлечение читателя в со-творчество. 
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Земельный участок представляет собой объект гражданского, земельного, лесного и других от-

раслей права. Данный объект является невероятно важным в общественной жизни государства, обще-
ства и человека, поскольку этот объект встречается в отношениях весьма часто, а государство для ре-
гулирования его правового статуса приняло отдельный нормативный правовой акт - Земельный кодекс 
Российской Федерации.  

Как и любой другой объект правоотношений, земельный участок нуждается в охране, которая 
осуществляется государством и правообладателем земельного участка. И для уяснения этого необхо-
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димо сказать, что такое правовая охрана земель. Под правовой охраной земель понимается деятель-
ность органов государственной власти, органов местного самоуправления, юридических и физических 
лиц, направленная на сохранение земли как важнейшего компонента окружающей среды и природного 
ресурса [1]. Из данного понятия можно вывести, что субъектами охраны земель являются: 

1) органы государственной власти; 
2) органы местного самоуправления; 
3) юридические лица; 
4) физические лица.  
Статья 13 Земельного кодекса Российской Федерации устанавливает для всех категорий право-

обладателей – от собственников до арендаторов – императивное требование по охране земельных 
ресурсов. Данная обязанность реализуется перечень из трёх мер: во-первых, это рекультивирование и 
восстановление сельхозугодий, во-вторых, создание защитного барьера от физической деградации 
(эрозии, заболачивания) и техногенного загрязнения; и в-третьих, фитосанитарный контроль, исключа-
ющий засорение пашен дикорастущей флорой и разрушение мелиоративных систем.   

Несмотря на завершённость основного перечня, законодатель вносит изменения, добавляя в не-
го четвёртый пункт, вменяющий в обязанность указанным лицам борьбу с инвазивными (чужеродными) 
растениями и их ликвидацию. Схожие требования теперь закреплены и в статье 39.25 Земельного ко-
декса Российской Федерации применительно к обладателям сервитута. Для усиления правового кон-
троля были внесены изменения в статью 45 Земельного кодекса Российской Федерации: теперь систе-
матическое игнорирование обязанности по защите земель от «зелёных агрессоров» может служить 
основанием для принудительного прекращения прав на участок (постоянного пользования или пожиз-
ненного владения).  

В статье 4 ФЗ от 31.07.2025 №294-ФЗ содержится понятие опасных инвазивных видов растений. 
Опасные виды инвазивных (чужеродных) растений - жизнеспособные растения любых видов, сортов 
или биологических типов, которые обитают за пределами своего естественного ареала и распростра-
нение и численность которых создают угрозу окружающей среде, жизни или здоровью граждан, сохра-
нению естественных экологических систем, биологического разнообразия и причиняют вред отдельным 
отраслям экономики [2]. 

Важно учитывать и то, что с 1 марта 2026 года земельный участок из земель сельскохозяйствен-
ного назначения может быть изъят у его собственника в судебном порядке при вступлении в силы за-
конного решения суда по причине отсутствия мер по борьбе с инвазивными видами растений. Особо 
важно обратить внимание на то, что законодатель не выделяет это как отдельное основание в качестве 
подпункта части 1, а указывает данное основание в подпункте 3 пункта 1 статьи 6 Федерального закона 
от 31.07.2025 №294-ФЗ «О внесении изменений в Земельный кодекс Российской Федерации и отдель-
ные законодательные акты Российской Федерации», приравнивая отсутствие мер по борьбе с инвазив-
ными растениями к нецелевому использованию земельного участка, повлекшему существенное сниже-
ние плодородности земли, и включая отсутствие указанных мероприятий к причинению вреда окружа-
ющей среде [3]. 

Внося изменения, законодатель учитывал интересы государства, но и интересы собственников 
государства и общества в целом, так как инвазивные растения при отсутствии мер по борьбе с ними 
будут распространяться, заполоняя ещё больше земельных участков, нанося вред как собственникам и 
обладателям сервитутов, так и иным лицам, имеющим права на эти участки, в том числе будет причи-
нен вред и самой экосистеме, поскольку эти виды растений будут вытеснять местную флору, приводя к 
самым разным последствиям. 

Законодатель создал перечень инвазивных растений, подлежащих уничтожению, который уста-
навливается Приказом Минприроды России от 13.02.2026 №77 «Об утверждении перечня опасных ви-
дов инвазивных (чужеродных) растений, которые не отнесены к карантинным объектам и в отношении 
которых должны приниматься меры по их выявлению, предотвращению их распространения и их уни-
чтожению на особо охраняемых природных территориях федерального значения». В указанном доку-
менте перечни специально составлялись по отдельным округам, что показывает тот факт, что законо-
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датель учитывает ситуацию с инвазивными растениями в каждом созданном регионе, выделяя в этот 
список самые опасные для собственников и экосистемы растения [4]. Примером инвазивных растений 
в Центральном федеральном округе можно назвать клён ясенелистный и борщевик Сосновского. 

Подводя итог, можно сказать, что следует признать обоснованность и своевременность законо-
дательных инициатив по борьбе с инвазивными растениями. Возложение на правообладателей зе-
мельных участков ответственности за ликвидацию чужеродных видов продиктовано необходимостью 
сохранения качественных характеристик земель и поддержания экологического баланса региона. Осо-
бого внимания заслуживает легализация дефиниции «опасные виды инвазивных растений» - этот про-
рыв устранил существовавший ранее правовой вакуум. Кроме того, дифференциация перечней опас-
ной флоры по федеральным округам свидетельствует о переходе к точечному, географически ориен-
тированному подходу в вопросах экономической безопасности. 
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Введение 
Проблема предупреждения преступности несовершеннолетних занимает особое место в крими-

нологической, педагогической и социологической науке. Несмотря на длительную историю изучения 
девиантного поведения подростков и обширный международный опыт (Шоу и Маккей, Бронфенбрен-
нер, Хирши, Сазерленд, Агню, Моффитт и др.), в Казахстане по-прежнему сохраняется проблемная 
ситуация: нормативно-правовая база недостаточно связана с образовательными и социальными прак-
тиками, а государственная идеология профилактики преступности несовершеннолетних остаётся слабо 
артикулированной [2; 9; 11]. Научные исследования последних лет показывают, что именно ценностно-
идеологическая и институциональная слабость препятствуют устойчивой реализации международных 
стандартов (Конвенция о правах ребёнка, Пекинские правила, Эр-Риядские принципы) в национальном 
контексте [4–6]. 
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Актуальность темы определяется тем, что при общем интересе к изучению детской и подростко-
вой преступности отсутствуют исчерпывающие ответы на вопросы о механизмах идеологического и 
законодательного обеспечения профилактики в Казахстане. Теоретическая значимость исследования 
состоит в развитии представлений о роли идеологического каркаса в превенции, практическая — в раз-
работке предложений по совершенствованию законодательства и интеграции профилактических мер в 
школьную, семейную и цифровую среды. 

Основные группы факторов, влияющих на преступность несовершеннолетних, суммированы на 
рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Схема факторов, влияющих на преступность несовершеннолетних 

 
Рисунок 1 наглядно демонстрирует, что преступность несовершеннолетних формируется под 

воздействием комплекса взаимосвязанных факторов: социальных (среда сверстников, качество обра-
зования, доступ к досугу), семейных (конфликты, недостаточный контроль, насилие), экономических 
(бедность, безработица, социальное неравенство) и идеологических (слабая ценностная база, негатив-
ные медиа-наративы, отсутствие целостной концепции профилактики). Такая многомерность подтвер-
ждает необходимость системного подхода к предупреждению правонарушений подростков, который 
должен учитывать не только правовые, но и социокультурные, экономические и идеологические усло-
вия их развития. 

Объект исследования — система профилактики преступности несовершеннолетних в Казахстане. 
Предмет исследования — идеологические и законодательные основы предупреждения преступ-

ности несовершеннолетних. 
Цель исследования — выявить ключевые противоречия и трудности в развитии идеологии и за-

конодательства в сфере профилактики подростковой преступности и предложить пути их преодоления. 
Для достижения цели поставлены следующие задачи: 
‒ Проанализировать содержание идеологии профилактики преступности несовершеннолетних 

в международной и казахстанской практике. 
‒ Определить пробелы и противоречия в действующем законодательстве и институциональ-

ной практике. 
‒ Исследовать идеологические барьеры и институциональные проблемы, препятствующие 

реализации превентивных мер. 
‒ Систематизировать международные модели профилактики и оценить возможности их адап-

тации в Казахстане. 
‒ Разработать предложения по совершенствованию идеологии и законодательства с акцентом 

на гуманизацию и ресоциализацию. 
Основные пробелы по теме включают: отсутствие в казахстанской науке и практике целостной 

идеологической рамки профилактики (системы ценностей, целей и механизмов), фрагментарный ана-
лиз законодательства с невидимыми противоречиями между репрессивными и превентивными норма-
ми, недостаток сопоставимых evidence-based моделей адаптированных к национальному контексту, 
игнорирование цифрового измерения рисков и слабую проработку межведомственной координации. 
Настоящая статья закрывает один из центральных пробелов — именно отсутствие единой идеологиче-
ской концепции: она формулирует определение и структуру идеологии профилактики (принципы, уров-
ни, акторы), соотносит её с международными стандартами (CRC, Пекинские/Эр-Риядские/Гаванские 

Социальные 

•сверстники 

•образование 

•досуг 

Семейные 

•конфликты 

•контроль 

•насилие 

Экономические 

•бедность 

•безработица 

•неравенство 

Идеологические 

•ценностная база 

•медиа-наративы 

•отсутствие 
концепции 
профилактики 
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правила), переводит в операциональные решения через сравнительную таблицу программ, схему ин-
ституционального взаимодействия и пакет законодательных и организационных рекомендаций для Ка-
захстана, тем самым задавая практический каркас для интеграции права, образования, социальной и 
цифровой политики. 

 
Материалы и методы 
Работа выполнена как комбинированное (mixed-methods) кабинетное исследование, сочетающее 

сравнительно-правовой анализ, систематический обзор научных источников и политик, а также инсти-
туционально-организационный анализ. Целью методического дизайна было выявить идеологические и 
нормативные противоречия, сопоставить их с международными стандартами и доказательными моде-
лями профилактики, а затем предложить применимые для Казахстана решения. 

Источники данных и базы поиска: 
1. Нормативные акты и международные стандарты: Закон РК «О профилактике правонаруше-

ний», Закон РК «О правах ребёнка», официальные документы ООН (CRC; Пекинские правила; Эр-
Риядские принципы; Гаванские правила) — по базе Әділет и сайту OHCHR. 

2. Научные публикации: рецензируемые статьи и монографии по подростковой преступности и 
профилактике (Scopus, Web of Science, JSTOR, Google Scholar), включая источники с DOI, указанные в 
списке литературы [1–10; 13–18]. 

3. Сопутствующие источники практик: отчёты и руководства по программам семейных тренин-
гов, MST/FFT, школьным SEL и антибуллинговым программам, восстановительному правосудию и 
evidence-based policing. 

Процедуры анализа:  
1. Систематический обзор литературы (scoping/systematic review). 
Выполнен поиск по ключевым словам (juvenile delinquency prevention; evidence-based; restorative 

justice; SEL; MST/FFT; hot spots policing; media literacy; Kazakhstan и др.). Дубликаты удалены; выполне-
на этапная фильтрация по заголовкам/аннотациям/полным текстам. 

2. Сравнительно-правовой анализ (comparative legal analysis). 
Сопоставлена национальная нормативная база с международными стандартами ООН. Построе-

на матрица соответствия (compliance matrix) по блокам: права ребёнка; приоритет профилакти-
ки/реабилитации; процессуальные гарантии; альтернативы наказанию; институциональная координа-
ция. Выявлены «разрывы имплементации» и коллизии норм. 

3. Контент- и фрейм-анализ идеологической составляющей. 
Проанализированы формулировки целей, ценностей и приоритетов в стратегических и отрасле-

вых документах (образование, молодёжная политика, соцзащита), с выделением идеологических 
фреймов («реабилитация/ресоциализация» vs «репрессия/контроль») и степени их операционализации 
в процедурах. 

 
Результаты и обсуждение 
Идеология предупреждения преступности несовершеннолетних — это ценностно-нормативный и 

концептуально-политический каркас, определяющий цели, принципы и приоритеты государственной и 
общественной деятельности по снижению криминогенных рисков в подростковой среде [1]. В отличие 
от узко-правового подхода, где фокус смещён на регуляцию и санкции, идеологическая рамка объеди-
няет правовые, социокультурные, образовательные, медиакоммуникационные и институциональные 
механизмы, задавая общую «матрицу» профилактики: от раннего детства до перехода во взрослую 
жизнь [2; 3]. 

Основные элементы такой идеологии включают: 
‒ Принцип наилучших интересов ребёнка и признание ребёнка субъектом права (Конвенция 

ООН о правах ребёнка) [4]; 
‒ Преобладание профилактики и реабилитации над карательными мерами (Пекинские прави-

ла, Эр-Риядские принципы) [5; 6]; 
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‒ Научно доказательные («evidence-based») практики, опирающиеся на лонгитюдные исследо-
вания факторов риска и защиты [7; 8]; 

‒ Межсекторную координацию (правоохранительные органы, образование, соцзащита, здра-
воохранение, НПО, местные сообщества) [2; 9]; 

‒ Культурную и языковую чувствительность, учитывающую национальные традиции и регио-
нальные особенности Казахстана, многоязычие и цифровую среду подростков [10; 11]. 

Для Казахстана идеологическая рамка профилактики складывается на пересечении междуна-
родных обязательств (ратифицированные документы ООН) и национальных приоритетов демографи-
ческой, семейной, образовательной и молодёжной политики. Базовые нормативные ориентиры задают 
Закон РК «О профилактике правонарушений» и Закон РК «О правах ребёнка в Республике Казахстан», 
а также подзаконные акты и отраслевые госпрограммы в образовании, охране здоровья и молодёжной 
политике [10; 11]. В практическом измерении идеология профилактики должна транслироваться в 
школьные кодексы поведения, программы тьюторства, медиа- и цифровую грамотность, семейное кон-
сультирование, медиацию и восстановительные практики [2; 9]. 

Исторически профилактика проходила через несколько исследовательских «волн» и практиче-
ских парадигм: 

‒ Социально-экологический подход (Шоу и Маккей; Бронфенбреннер): среда проживания, архи-
тектура района, ресурсы сообщества и качество социальных связей выступают ключевыми предикторами 
делинквентности; эффективные интервенции адресуют «контекст» (школа, двор, семья) [12; 13]. 

‒ Теории социального контроля и привязанности (Хирши): укрепление школьной привязанно-
сти, достижений и просоциальных связей снижает риск нарушений [14]. 

‒ Дифференциальная ассоциация и обучающие модели (Сазерленд): влияние значимых групп 
и «обучение» делинквентному поведению через подражание; профилактика ориентируется на форми-
рование просоциальных моделей и наставничество [15]. 

‒ Общая теория напряжения (Агню): фрустрации и стрессоры порождают девиантные копинг-
стратегии; профилактика — это работа с эмоциональной регуляцией, доступом к легитимным способам 
достижения целей [16]. 

‒ Развивающиеся таксономии (Моффитт): различение «ограниченной возрастом» и «перси-
стирующей» делинквентности; таргетированные меры для разных траекторий [17]. 

‒ Доказательная профилактика: синтез лонгитюдов (Кембриджские, Питтсбургские исследова-
ния), мета-анализов и RCT, выявляющих высокоэффективные программы (семейные тренинги, школь-
ные SEL-программы, когнитивно-поведенческие интервенции, профилактика буллинга) [7; 8]. 

Современный консенсус сочетает многоуровневую профилактику (универсальную, селективную, 
индикативную) с межведомственным дизайном, а также переносит фокус в школьную и цифровую сре-
ду, где сегодня формируется значительная часть подростковых практик и идентичностей [2; 9]. Для Ка-
захстана это означает необходимость интеграции превенции в школьные учебные планы (life-skills, ме-
диаграмотность, цифровая безопасность), инфраструктуру дополнительного образования и молодёж-
ных центров, а также развитие восстановительного правосудия и медиации на уровне школ и КДН (ко-
миссий по делам несовершеннолетних) [10; 11]. 

Международные рамки ООН (Пекинские правила; Эр-Риядские принципы; Гаванские правила) 
закрепляют ориентиры гуманизации правосудия и приоритет профилактики и реинтеграции [5; 6; 18]. 
Сравнительные исследования и систематизации программ показывают несколько устойчивых моделей: 

‒ Семейно-центрированные программы (интенсивные тренинги родителей, «мультисистемная 
терапия»): доказательно снижают рецидив и улучшают школьную успеваемость [7; 8]. 

‒ Школьные SEL-и антибуллинговые программы (whole-school approach): формируют навыки 
саморегуляции, эмпатию, снижают агрессию и пропуски [8]. 

‒ Комьюнити-подходы (программы «горячих точек», подростковые клубы, спортивные лиги, 
наставничество): повышают социальный капитал и уменьшают виктимизацию [12]. 

‒ Восстановительное правосудие (victim-offender mediation, conferencing): способствует ответ-
ственности и реинтеграции, снижает повторные правонарушения [2]. 
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‒ Цифровая профилактика (кибербезопасность, медиаграмотность, контрнарративы): адресу-
ет онлайн-риски (кибербуллинг, вовлечение в правонарушения) [9]. 

При адаптации к Казахстану существенны: (1) многоязычие и культурное разнообразие, (2) реги-
ональная неоднородность инфраструктуры, (3) различия в доступе к цифровым ресурсам и внешколь-
ным активностям, (4) необходимость синхронизации школьных, социальных и полицейских протоколов. 
Следовательно, модель должна быть многоуровневой (национальные стандарты + региональные до-
рожные карты), доказательной (локальная оценка эффективности) и устойчивой (подготовка кадров, 
финансирование, мониторинг) [2; 10; 11]. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ международных моделей предупреждения 
 преступности среди несовершеннолетних 

Модель / 
программа 

Ключевые 
механизмы 

Уровень 
профи-
лактики 

Доказатель-
ства эффек-

тивности 
(кратко) 

Требования к 
внедрению 

Риски / огра-
ничения 

Адаптация для 
Казахстана 

Семейные 
тренинги 
(Triple P, 
Incredible 
Years и др.) 

Обучение пози-
тивному воспи-
танию, управ-
ление поведе-
нием, улучше-
ние коммуника-
ции в семье 

Универ-
сальная / 
селектив-
ная 

Снижение 
поведенческих 
проблем и 
делинквент-
ных рисков по 
мета-
анализам и 
лонгитюдам 
[7], [8] 

Подготовка фа-
силитаторов, 
супервизия, 
материалы на 
местных языках, 
охват семей 
группами 

Низкая вовле-
чённость неко-
торых семей; 
культурные 
барьеры 

Локализация кон-
тента (казах-
ский/русский), 
интеграция через 
школы/КОИ и 
ювенальные 
службы; выезд-
ные форматы для 
сельских районов 

Мультиси-
стемная тера-
пия (MST) 

Интенсивная 
работа с семь-
ями, школами, 
сообществом; 
фокус на высо-
корисковых 
подростках 

Индика-
тивная 

Снижение 
рецидива и 
госпитализа-
ций; экономи-
ческая эф-
фективность в 
ряде RCT [7], 
[8] 

Небольшие 
обученные ко-
манды, 24/7 
доступ, кейс-
менеджмент, 
устойчивое фи-
нансирование 

Высокая стои-
мость; кадро-
вый дефицит в 
регионах 

Пилотные центры 
MST в крупных 
городах; смешан-
ное финансиро-
вание (госзаказ + 
гранты) 

Functional 
Family Therapy 
(FFT) 

Краткосрочная 
семейная тера-
пия: мотивация, 
коммуникация, 
навыки реше-
ния проблем 

Селектив-
ная / инди-
кативная 

Умеренно-
высокая дока-
зательность 
по снижению 
повторных 
правонаруше-
ний [7], [8] 

Обучение тера-
певтов, прото-
колы, монито-
ринг качества 

Чувствитель-
ность к соблю-
дению протоко-
лов 

Обучение специ-
алистов 
КДН/психологов; 
включение в 
маршрутизацию 
школьной медиа-
ции 

Школьные 
SEL-
программы 
(whole-school 
approach) 

Соц-
эмоциональные 
навыки, климат 
школы, вовле-
чение семьи 

Универ-
сальная 

Стабильное 
снижение 
агрессии и 
пропусков, 
рост успевае-
мости [8] 

Подготовка учи-
телей, методич-
ки, мониторинг 
климата, под-
держка админи-
страции 

Формализм без 
изменения 
школьной куль-
туры 

Включение в 
учебные планы 
(классы самопо-
знания/классные 
часы), двуязыч-
ные материалы, 
индикаторы кли-
мата 

Антибуллин-
говые про-
граммы 
(напр., 
Olweus) 

Политики нуле-
вой толерант-
ности, обуче-
ние свидете-
лей, работа с 
классом и се-
мьёй 

Универ-
сальная / 
селектив-
ная 

Снижение 
буллинга и 
виктимизации 
в контролиру-
емых иссле-
дованиях [8] 

Система школь-
ных правил, 
регулярные 
опросы, тренин-
ги 

«Бумажная» 
реализация без 
мониторинга 

Национальные 
рекомендации 
МОН РК; горячие 
линии; интегра-
ция с цифровой 
безопасностью 

Когнитивно-
поведенче-
ские интер-

Рефрейминг 
мышления, 
саморегуляция, 

Селектив-
ная / инди-
кативная 

Умеренно-
высокий эф-
фект для под-

Групповые за-
нятия, подготов-
ка психологов, 

Эффект снижа-
ется без про-
должения под-

Курсы повыше-
ния квалифика-
ции для школь-
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Модель / 
программа 

Ключевые 
механизмы 

Уровень 
профи-
лактики 

Доказатель-
ства эффек-

тивности 
(кратко) 

Требования к 
внедрению 

Риски / огра-
ничения 

Адаптация для 
Казахстана 

венции (CBT-
группы) 

навыки реше-
ния проблем 

ростков-
правонаруши-
телей [8] 

стандартизиро-
ванные пособия 

держки ных и районных 
психологов; он-
лайн-модули 

Комьюнити-
подходы (клу-
бы, спорт, 
наставниче-
ство) 

Повышение 
социального 
капитала, заня-
тость, позитив-
ные ролевые 
модели 

Универ-
сальная / 
селектив-
ная 

Снижение 
виктимизации 
и рисков в 
«горячих точ-
ках»; эффект 
варьирует [12] 

Партнёрство 
акиматов, НПО, 
полиция; до-
ступная инфра-
структура 

Эффект зави-
сит от качества 
и устойчивости 
программ 

Развитие моло-
дёжных центров, 
дворовых клубов; 
мини-гранты 
НПО; сельская 
мобильная рабо-
та 

Наставниче-
ство (Big 
Brothers Big 
Sisters и ана-
логи) 

Индивидуаль-
ная поддержка, 
просоциальные 
связи 

Селектив-
ная 

Улучшение 
поведения и 
академиче-
ских исходов; 
смешанные 
эффекты по 
ряду показа-
телей [7] 

Скрининг 
наставников, 
сопоставление 
пар, супервизия 

Риск «отмены» 
наставника; 
безопасность 

Партнёрства с 
вузами; настав-
ничество старше-
курсников; кодекс 
этики 

Восстанови-
тельное пра-
восудие 
(VOM, 
conferencing) 

Ответствен-
ность перед 
потерпевшим, 
репарация, 
реинтеграция 

Селектив-
ная / инди-
кативная 

Снижение 
рецидива и 
рост удовле-
творённости 
сторон [2], [18] 

Обученные ме-
диаторы, про-
цедуры, согла-
сие сторон 

Неприменимо 
при наси-
лии/повторных 
тяжких 

Расширение 
школьной медиа-
ции; стандарты 
для КДН и судов; 
адвокация 

Цифровая 
профилактика 
и медиагра-
мотность 

Навыки без-
опасного он-
лайна, проти-
водействие 
кибербуллингу, 
контрнаррати-
вы 

Универ-
сальная 

Улучшение 
цифровой 
безопасности 
и снижения 
онлайн-рисков 
(EU Kids 
Online и др.) 
[9] 

Учебные моду-
ли, участие ро-
дителей, 
школьные поли-
тики ИКТ 

Быстрая смена 
платформ; 
«цифровой 
разрыв» 

Двуязычные он-
лайн-курсы, реги-
ональные ИКТ-
кабинеты, кампа-
нии с участием 
блогеров 

Полиция и 
«горячие точ-
ки» (problem-
oriented / evi-
dence-based 
policing) 

Таргетинг мест 
и времени рис-
ка, работа с 
причинами, 
межведом-
ственность 

Селектив-
ная 

Эффект при 
использова-
нии данных и 
межсекто-
ральности [2] 

Аналитика, сов-
местные патру-
ли, связь со 
школами 

Риск «перепо-
лицейскости» 
без профилак-
тики 

Совместные 
школьно-
полицейские про-
граммы, отчёт-
ность по превен-
ции 

 
Одной из ключевых проблем является дисбаланс между репрессивными и профилактическими 

подходами. С одной стороны, акцент сделан на санкциях и ограничительных мерах, с другой — недо-
статочно развиты программы реабилитации и ресоциализации подростков [7; 8]. Международные стан-
дарты (Пекинские правила, Эр-Риядские принципы) подчёркивают приоритет гуманистических и вос-
становительных практик [14; 15]. Однако в национальной практике превалируют наказательные страте-
гии, что противоречит целям снижения рецидивизма и социальной адаптации [5; 6]. Как отмечают ис-
следователи, такой перекос снижает эффективность системы в долгосрочной перспективе и усиливает 
маргинализацию подростков [3; 18]. 

Правовое регулирование профилактики преступности несовершеннолетних недостаточно инте-
грировано с образовательной и социальной политикой. В школах отсутствуют обязательные програм-
мы социально-эмоционального обучения (SEL), антибуллинговые стратегии и системная работа с ро-
дителями [4; 7]. Социальные службы не обладают достаточными ресурсами для индивидуального со-
провождения подростков «группы риска», что приводит к несвоевременной интервенции [8; 9]. В отли-
чие от ряда стран, где превенция встроена в школьные стандарты и национальные стратегии (напри-
мер, Великобритания, Нидерланды, Скандинавия), в Казахстане наблюдается разрыв между образова-
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тельными инициативами и юридическими нормами [2; 10]. 
На рисунке 2 авторами представлена диаграмма несоответствий между правоприменительной 

практикой и целями профилактики. 
 

 

 
Рис. 2. Диаграмма несоответствий 

 
Выводы 
В ходе проведённого исследования авторами были выявлены ключевые трудности в развитии 

идеологии и законодательства в сфере предупреждения преступности несовершеннолетних в Казах-
стане. К числу основных проблем относятся декларативность правовых норм, дисбаланс между ре-
прессивными и профилактическими мерами, слабая интеграция образовательных и социальных про-
грамм, недостаточность единой государственной идеологической концепции, кадровый дефицит и 
ограниченное взаимодействие между органами внутренних дел, школами, социальными службами и 
семьями. 

На основании анализа международного опыта и национальных реалий авторами предложены 
практические рекомендации: разработка целостной идеологической концепции профилактики, законо-
дательная переориентация на реабилитацию и ресоциализацию, внедрение восстановительного пра-
восудия и школьной медиации, расширение программ семейного сопровождения, медиаграмотности и 
социально-эмоционального обучения. Особое внимание уделено необходимости межведомственной 
координации и активного вовлечения НПО и местных сообществ в профилактическую деятельность. 

Перспективы дальнейших исследований видятся в эмпирической оценке эффективности адапти-
рованных международных моделей профилактики в казахстанском контексте, изучении влияния циф-
ровой среды на подростковую идентичность и разработке регионально-ориентированных дорожных 
карт, учитывающих инфраструктурные и культурные различия. Тем самым данная работа закладывает 
основу для формирования комплексной, гуманистически ориентированной и доказательной системы 
профилактики преступности несовершеннолетних в Казахстане. 
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Аннотация: в статье рассматриваются правовые и экономические аспекты соотношения кадастровой и 
рыночной стоимости земельных участков. Анализируются понятия кадастровой и рыночной стоимости, 
нормативно-правовая база их определения, а также основные причины расхождения указанных видов 
стоимости. Особое внимание уделяется проблемам оспаривания кадастровой стоимости в судебном 
порядке, а также изменениям законодательства, связанным с введением обязательного досудебного 
порядка пересмотра результатов государственной кадастровой оценки. На основе анализа судебной 
практики выявляются тенденции правоприменения и формулируются выводы о значении рыночной 
стоимости при защите прав собственников земельных участков. 
Ключевые слова: кадастровая стоимость, рыночная стоимость, земельный участок, государственная 
кадастровая оценка, оспаривание кадастровой стоимости, судебная практика, досудебный порядок, 
земельный налог. 
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Стоимость присуща всем объектам недвижимости, что касается земельных участков, то они ча-

ще всего участвуют в сделках купли-продажи, и именно поэтому существенно увеличивается актуаль-
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ность независимой оценки стоимости земельных участков. Данная услуга дает объективную информа-
цию о стоимости земель, которая требуется как физическим и юридическим лицам, так и государствен-
ным органам [1]. 

Так, в отношении стоимости недвижимости выделяют две категории: рыночную и кадастровую. 
Рыночная цена земельного участка определяется на основе комплексного анализа его свойств и 

особенностей. 
Кадастровая стоимость представляет собой официально установленную цену недвижимости и 

определение этой стоимости производится в соответствии с правилами и нормами, установленными 
законом. 

Правовые основы оценки недвижимости в России формируются международными соглашения-
ми, федеральными законами и нормативными актами, изданными на их основе. В качестве примера 
международного соглашения можно привести Европейскую конвенцию по правам человека и осново-
полагающим свободам, дополненную протоколом № 1 [2] . В рамках отечественного законодательства, 
положения о принципах и методах оценки земель изложены в статьях 65 и 66 Земельного кодекса [3]. 

Особое внимание следует уделить новому Федеральному закону «О государственной кадастро-
вой оценке», закрепившему в своем тексте уникальный подход к проведению подобных оценок. В за-
коне определяется процедура  составления списка недвижимости, подлежащей кадастровой оценке [5]. 

Оценку земель в населенных пунктах производят по данным статистического учета цен на не-
движимость. В расчет также включаются характеристики расположения участка, его потенциал для по-
лучения дохода и другие элементы, влияющие на формирование стоимости. Однако, важно отметить, 
что процесс определения кадастровой стоимости усложняется необходимостью поиска и использова-
ния достоверных данных о перечисленных факторах. Открытый доступ к информации о сделках с не-
движимостью, который в настоящее время предоставляется через Росреестр, является ключевым 
условием для достижения этой цели. 

При этом критерии оценки установлены, но их использование ограничено. Что, естественно, при-
водит к неравномерности юридических последствий в зависимости от того, как именно оценивались 
определенные участки. С учетом методологической слабости кадастровой оценки и невозможности ее 
пересмотра на уровне каждого региона (при необходимости единой методологии в стране) на уровне 
субъектов Федерации и муниципальных образований реализуются собственные подходы к решению 
названной проблемы. 

Вводя в оборот термины рыночной и кадастровой стоимости земельных участков, можно обосно-
ванно выделить их отличительные ошибки при оценке: 

- Чаще всего пересмотр оценки обусловлен неточностями в исходной информации. К примеру, 
при проведении массовой оценки может произойти ошибка в указании площади жилья (63 кв. м вместо 
36 кв. м), этажности, материала стен или других технических параметров. В этом случае требуется об-
ратиться в организацию, осуществлявшую оценку, или в МФЦ, предоставив документы, удостоверяю-
щие верные сведения. 

- Разница между кадастровой и рыночной стоимостью недвижимости представляет собой более 
сложную ситуацию, которая нуждается в проведении профессиональной оценки. Для ее решения при-
меняется процедура «установления рыночной стоимости», доступная лишь тем, чьи интересы непо-
средственно связаны с кадастровой стоимостью. 

- Изменения, повлиявшие на объект: в случае ущерба от стихийных бедствий (пожар, наводне-
ние), проведения перепланировки или любых других модификаций, которые сказываются на рыночной 
стоимости и других параметрах недвижимости [6].  

Именно эти основания и лежат в основе судебных споров о признании кадастровой стоимости 
земельного участка завышенной. В целях наглядности приведём примеры судебной практики по по-
добным спорам. Практическая связь теоретических положений с конкретными судебными спорами 
обоснована [7].  

В судебном разбирательстве, рассмотренном в Московском суде 21 февраля 2020 года (дело 
№3А-965/2020), арендатор земельного участка обратился с иском о переоценке его кадастровой стои-
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мости. Исковое заявление арендатор подал на основании несоответствия кадастровой стоимости 
арендуемого имущества - рыночной. Арендатор посчитал, что завышенная кадастровая стоимость 
имущества нарушает его имущественные права, поскольку увеличивает налоговую базу арендатора. 

Судебная коллегия удовлетворила иск на 100%. В качестве доказательства рыночной стоимости 
земельного участка взыскателю была назначена судебно-оценочная экспертиза. Эксперт рассчитал 
рыночную стоимость участка в 79 843 371 руб. при кадастровой стоимости 103 928 176 руб. Суд согла-
сился, что разница в стоимости не свидетельствует о нарушении кадастрового учета. Такое расхожде-
ние обосновано иным подходом к оценке. Оценщик указал рыночную стоимость участка на 23,2% выше 
кадастровой — в пределах допустимой погрешности. С учетом всего этого суд принял решение удо-
влетворить иск частично. «Кадастровую стоимость участка установили равной рыночной» [8]. 

В другом деле истец оспаривал кадастровую стоимость земельных участков №1 и №2. Согласно 
результатам государственной кадастровой оценки земельный участок №1 оценен в 349 413 755 руб-
лей, земельный участок №2 – 25 314 634 руб.  В результате судебной оценки, назначенной судом, бы-
ло определено, что первый участок земли оценивается в 234 137 000 рублей, а второй - в 19 369 803 
рубля. Истец получил лишь частичное удовлетворение своих требований. Судебное решение постано-
вило приравнять кадастровую стоимость обоих земельных участков к их рыночной стоимости. Следо-
вательно, суд исходит из того, что предметом рассмотрения дела является оспаривание кадастровой 
оценки и стремление определить рыночную стоимость[9].  

Судебные решения показывают, что пункт 3 статьи 66 Земельного кодекса РФ выступает ключе-
вым основанием для обжалования кадастровой цены земли, если есть подтвержденные данные о ее 
рыночной стоимости. Суды неоднократно отмечают значительный разрыв между кадастровой стоимо-
стью, установленной в ходе массовой оценки, и фактической рыночной стоимостью недвижимости. 

При этом механизм судебного обжалования кадастровой стоимости остался прежним, поскольку 
в кадастровых спорах ответчиком выступает не государственный орган. 

 Отсутствие обязательной досудебной процедуры разрешения споров, с одной стороны, упроща-
ет доступ к суду для владельцев земельных участков. С другой стороны, это ведет к росту числа исков, 
которые рассматриваются в судебном порядке, поскольку альтернативные пути урегулирования кон-
фликтов отсутствуют.  

Согласно поправкам, внесенным в Федеральный закон № 237-ФЗ, с наступлением 2026 года соб-
ственники смогут оспаривать кадастровую оценку имущества исключительно в досудебном порядке. 

— Изменить кадастровую стоимость можно подав соответствующее заявление в компетентный 
бюджетный орган. 

— Обращение в суд с жалобой разрешено лишь после получения решения от данного органа. 
— Срок подачи заявления — не позднее шести месяцев с момента внесения сведений в ЕГРН. 
Судебное решение Верховного Суда РФ, вынесенное 17 сентября 2025 года под номером 20-

КАД25-8-К5, зафиксировало: если регион России принял решение о переходе на применение статьи 
22.1 закона № 237-ФЗ, то оспаривание кадастровой оценки может осуществляться только в соответ-
ствии с процедурой, описанной в этой статье [10]. 

Суд также разъяснил: 
— «Требование о признании кадастровой стоимости равной рыночной не может рассматриваться 

отдельно от процедуры, установленной законом. 
— Суд не наделен правом устанавливать альтернативные правила определения кадастровой 

стоимости. 
— Возврат заявления учреждением без рассмотрения не приравнивается к отказу и не свиде-

тельствует о соблюдении досудебного порядка» [11]. 
С 15 февраля 2022 года Республика Дагестан приступила к использованию положений статьи 

22.1 Федерального закона № 237-ФЗ. В результате, для переоценки кадастровой стоимости недвижи-
мости в республике теперь необходимо обратиться в соответствующий государственный орган. 

В соответствии с разъяснениями, представленными в кассационном определении Верховного 
Суда РФ от 4 июня 2025 года № 19-КАД25-4-К5, корректировка кадастровой стоимости не ограничива-
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ется только плановыми государственными оценками. Внеплановое переоценивание может быть про-
ведено при наличии изменений в характеристиках имущества [12]. 

Кадастровая стоимость пересчитывается с учетом последней официальной оценки, которая бы-
ла в силе при возникновении изменений в характеристиках объекта, вне зависимости от времени про-
ведения последующих оценок. 

При этом кадастровая стоимость не повод для суда пересматривать обоснованность экспертного 
заключения, даже если эксперт не объяснил, почему кадастровая стоимость не совпадает с рыночной. 
При этом рыночная оценка признается более обоснованной, а споры возникают лишь в части правиль-
ности соотношения рыночных оценок, представленных в заключениях экспертов, судебных актах и т. д. 
При этом, например, в арбитражных делах о банкротстве существенное различие между рыночной 
стоимостью, установленной экспертом, и кадастровой (при отсутствии обоснования этого различия 
экспертом) может свидетельствовать о несоответствии рыночной оценки действительности. 

В судебной практике кадастровая стоимость нередко рассматривается как базовый ориентир, с 
которым сопоставляется рыночная стоимость. Поэтому при существенном отклонении эксперт должен 
обосновать причины таких расхождений. Несмотря на это, доля споров по оспариванию кадастровой 
стоимости земель остается высокой, что обусловлено, в том числе, методической несовершенностью 
кадастровой оценки, не всегда отражающей рыночные условия. 

Исследование проблемы показывает, что дискуссии о кадастровой и рыночной стоимости земли 
будут продолжаться. Статистика свидетельствует о том, что количество споров не снижается, а в 
определенные моменты даже растет. Причина кроется в том, что кадастровая оценка позволяет опре-
делить реальную стоимость земельного участка, которая, как правило, ниже рыночной. Это важно, по-
скольку размер земельного налога напрямую зависит от установленной кадастровой стоимости.  

Определение рыночной цены участка нужно при аренде земли, чтобы определить справедливую 
плату за пользование. Важно еще, что при массовой оценке кадастровой стоимости земель в целом, а 
особенно при проведении кадастровой оценки возникает проблема несоответствия методов оценки 
рыночной реальности. Считаем, что в таких случаях необходима методика, учитывающая специфику 
современного рынка. 
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Социально-экономическое развитие Российской Федерации во многом зависит от уровня образо-

вания и качества подготовки молодого поколения. Студенчество, как особая социально-
демографическая группа, играет ключевую роль в формировании будущего страны. Однако, при всей 
важности получения высшего образования, процесс обучения зачастую сопряжён с финансовыми, бы-
товыми и социальными трудностями, которые усугубляются для студентов, имеющих семейные обя-
занности. Студенческие семьи, зачастую молодые и с ограниченными доходами, сталкиваются с ком-
плексом проблем, требующих особого внимания со стороны государства и общества.  

Осознание этой проблемы ставит перед научным сообществом задачу выявления и анализа су-
ществующих мер поддержки студенческих семей в Российской Федерации, а также оценки их эффек-
тивности. Предоставление помощи студентам, которые одновременно являются родителями, супруга-
ми и членами семьи, не только способствует успешному завершению обучения и получению квалифи-
кации, но и оказывает долгосрочное положительное влияние на демографическую ситуацию, социаль-
ную стабильность и воспроизводство кадрового потенциала страны.  

Федеральный закон «О внесении изменений в Федеральный закон «О молодежной политике в 
Российской Федерации» от 23 июля 2025 г. официально закрепил статус студенческой семьи, что от-
крывает доступ к новым мерам поддержки для молодых пар и одиноких родителей, совмещающих учё-
бу с семейной жизнью. 
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Согласно законодательству Российской Федерации, под студенческой семьей подразумеваются 
лица, состоящие в зарегистрированном браке, являющиеся студентами очной или очно-заочной формы 
обучения (среднее профессиональное или высшее образование). Возраст каждого супруга не должен 
превышать 35 лет. Наличие ребенка в возрасте до 3 лет не является препятствием для признания се-
мьи студенческой. 

Молодые люди, получающие среднее профессиональное или высшее образование по очной или 
очно-заочной форме, признаются частью студенческой семьи, если они являются единственными ро-
дителями (или законными представителями) детей в возрасте до 3 лет. [1] 

Студенческая семья обладает специфическими чертами, присущими именно ей, связанным с её 
особыми потребностями и уязвимым положением. Эти характеристики обусловлены зависимостью от 
разных факторов, в числе которых: исходные возможности родительских семей, уровень поддержки 
молодой семьи и отношение образовательных организаций к студенческим семьям. 

Сейчас уделяется особое внимание к студенческим семьям. 23 октября 2025 г. Президент Рос-
сийской Федерации Владимир Владимирович Путин выступил на первом заседании Совета по реали-
зации государственной демографической и семейной политики. В центре внимания – актуальные во-
просы: региональный опыт в демографической политике, меры поддержки студенческих семей, внед-
рение корпоративных стандартов, укрепление репродуктивного здоровья и поиск решений жилищных 
проблем для семей с детьми. Президент подчеркнул важность поддержки молодых людей в создании 
семьи – «Считаю важным и дальше донастраивать меры поддержки молодых, в том числе студенче-
ских, семей». [2] 

Для того, чтобы проанализировать насколько эффективно осуществляется политика по отноше-
ниям к студенческим семьям, необходимо сравнить какие меры поддержки предоставляют субъекты 
Российской Федерации. Во внимание были взяты регионы: Пензенская область, Удмуртская Республи-
ка и Республика Крым.  

В Пензенской области предусмотрена финансовая помощь в размере 100 тысяч рублей для 
женщин-студенток, проходящих обучение по очной форме, при наступлении беременности. [3] На сего-
дняшний день региональный материнский капитал будет составлять 1 миллион рублей (при наличии 
второго ребенка). [4] Студенческим семьям предоставляются места в общежитиях при образователь-
ных организациях. 

В Удмуртской Республике предусмотрена финансовая помощь в размере 150 тысяч рублей для 
женщин-студенток, родивших первенца во время очного обучения. [5] Размер регионального материн-
ского капитала составляет 300 тысяч рублей (при рождении третьего ребёнка). 

В Республике Крым установлена выплата в размере 1 миллиона рублей на каждого ребёнка в 
случае, если мать родила его до достижения ею 25-летнего возраста (включительно), при условии, что 
родители ребёнка (или одинокий родитель) обучаются на очной форме в вузе или учреждении средне-
го профессионального образования республики. Данная мера социальной поддержки вводится без учё-
та критериев нуждаемости и независимо от дохода молодой семьи и наличия имущества. [6] Регио-
нальный капитал для студенческих семей установлен в размере 500 тысяч рублей. [7] Предусмотрена 
ежемесячная выплата до трёх лет (на третьего ребёнка) – 15043 р. 

Таким образом, политика по отношению к молодым семьям продолжает развиваться, предостав-
ляя все более обширную и качественную поддержку для формирования новой ячейки общества. В 
Республике Крым финансирование студенческих семей намного больше, по сравнению с другими реги-
онами, так как демографический показатель ниже среднего по стране. В Пензенской области лучшие 
стартовые возможности для студенческой семьи: выделаются для них места в общежитиях професси-
ональных образовательных организаций, которые позволяют совмещать образовательную деятель-
ность с семейными обязанностями; созданы детские группы при учебных заведениях, чтобы родители 
имели возможность на время учебных занятий оставить ребёнка под присмотром. В Удмуртской Рес-
публике и Республике Крым предоставляют высокий региональный капитал на рождение первенца, в 
то время, как в Пензенской области выделяют данный вид капитала лишь при рождении второго ре-
бёнка.  
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Анализ существующих программ и инициатив демонстрирует, что государство предпринимает 
шаги для облегчения финансового и социального бремени, с которым сталкиваются студенческие се-
мьи. 

Для развития молодой семьи необходимо предоставление жилищной площади, так как ипотеч-
ное кредитование всё ещё недоступно для студенческих семей. Успешная реализация мер поддержки 
позволит не только повысить уровень социальной защищённости студенческих семей, но и будет спо-
собствовать увеличению числа молодых людей, готовых получать высшее образование, не отказыва-
ясь при этом от создания семьи. Это, в свою очередь, внесёт вклад в решение демографических и со-
циально-экономических задач страны, обеспечив приток квалифицированных кадров и укрепление ин-
ститута семьи в России.  
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Аннотация: В данной статье рассматривается правовой режим особо ценных продуктивных сельскохо-
зяйственных угодий как объекта земельных отношений, анализируются законодательные критерии от-
несения земель к данной категории, выявляются пробелы в их нормативном закреплении и правопри-
менении. Особое внимание автором уделяется проблемам оборотоспособности таких угодий, а также 
предлагаются пути совершенствования законодательства в части идентификации и защиты особо цен-
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Институт особо ценных продуктивных сельскохозяйственных угодий занимает особое место в си-

стеме земельного права Российской Федерации. Выделение таких земель из общего массива сельхо-
зугодий обусловлено необходимостью сохранения наиболее плодородных участков с целью обеспече-
ния продовольственной безопасности и независимости государства. Несмотря на закрепление данного 
понятия в Земельном кодексе РФ, правоприменительная практика сталкивается с рядом проблем, свя-
занных с размытостью критериев отнесения земель к этой категории и сложностями реализации огра-
ничений их оборотоспособности. 
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Правовое основание для выделения особо ценных сельхозугодий закреплено в п. 4 ст. 79 Зе-
мельного кодекса РФ, согласно которому к ним относятся сельскохозяйственные угодья опытно-
производственных подразделений научных организаций и учебно-опытных подразделений образова-
тельных организаций высшего образования, сельскохозяйственные угодья, кадастровая стоимость ко-
торых существенно превышает средний уровень кадастровой стоимости по муниципальному району 
(муниципальному округу, городскому округу), могут быть в соответствии с законодательством субъек-
тов Российской Федерации включены в перечень земель, использование которых для других целей не 
допускается [1]. Анализ федерального законодательства позволяет классифицировать критерии отне-
сения на две основные группы. 

Первую группу критериев составляют кадастрово-оценочные: основным показателем здесь вы-
ступает кадастровая стоимость земельного участка. Законодатель устанавливает порог существенного 
превышения, однако само понятие «существенности» на федеральном уровне не конкретизировано, 
что делегирует полномочия по его определению субъектам РФ. Дополнительным критерием является 
балл бонитета почвы, который отражает ее качество и естественное плодородие.  

Например, в Белгородской области к особо ценным продуктивным сельскохозяйственным угодь-
ям относятся сельскохозяйственные  угодья,  кадастровая  стоимость  которых на 40 процентов и бо-
лее превышает средний уровень кадастровой стоимости земельных участков из земель сельскохозяй-
ственного назначения по муниципальному району (городскому округу), а также сельскохозяйственные 
угодья с высокой и очень высокой степенью содержания органического вещества в почве (8 процентов 
и более) [2].  

Вторую группу критериев составляют качественные и функциональные характеристики, имеющих 
особое хозяйственное или научное значение. В данном случае законодатель отсылает не к формаль-
ным показателям стоимости, а к свойствам земель, которые делают их незаменимыми для определен-
ных видов сельскохозяйственного производства. В развитие нормы, закрепленной в ст. 79 Земельного 
кодекса РФ, региональное законодательство и подзаконные акты относят к особо ценным, как правило, 
мелиорируемые земли, участки, занятые многолетними насаждениями (виноградники, чайные планта-
ции, плодовые сады), а также опытные поля научно-исследовательских организаций, селекционные 
центры и учебно-опытные хозяйства, утрата которых может нанести невосполнимый урон агронаучной 
базе и селекционному фонду страны.  

В Белгородской области, например, к особо ценным продуктивным сельскохозяйственным угодь-
ям относятся сельскохозяйственные угодья опытно-производственных подразделений научных орга-
низаций, сельскохозяйственные угодья учебно-опытных подразделений образовательных организаций 
высшего образования, сельскохозяйственные угодья государственных сортоиспытательных станций и 
государственных сортоиспытательных участков [2].  

Таким образом, включение земель в указанную категорию обусловлено либо их исключительной 
продуктивностью для узкоспециализированного производства, либо их ролью в обеспечении научно-
технического прогресса в агропромышленном комплексе. 

Отсюда возникает проблема - закон не дает четкого определения, какие именно угодья считать 
особо ценными. В Земельном кодексе РФ закреплены лишь общие формулировки критериев отнесения 
земель к особо ценным продуктивным сельскохозяйственным угодьям (высокая продуктивность, ка-
дастровая стоимость), однако единых правил их оценки нет. Каждый субъект Российской Федерации, 
руководствуясь положениями ЗК РФ, утверждает порядок формирования перечня особо ценных про-
дуктивных сельскохозяйственных угодий. Затем регион составляет Перечень особо ценных продуктив-
ных сельскохозяйственных угодий с учетом региональной специфики ведения сельского хозяйства с 
установлением видов разрешенного использования для особо ценных угодий [3]. Из-за чего похожие 
участки в разных регионах могут иметь разный статус. 

Следует отметить, что правовой режим особо ценных угодий накладывает существенные огра-
ничения на их оборотоспособность, что также порождает ряд теоретических и практических проблем. 

Одной из ключевых проблем выступает императивный запрет на их использование для целей, не 
связанных с сельскохозяйственным производством [1]. Установление данного правового режима вле-
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чет за собой невозможность изменения разрешенного использования соответствующих участков, что 
существенно снижает их оборотоспособность. 

Другой проблемой является ограничение оборотоспособности из-за преимущественного права 
покупки указанных земель публично-правовыми образованиями. Согласно ст. 8 ФЗ «Об обороте зе-
мель сельскохозяйственного назначения», при продаже земельного участка из земель сельскохозяй-
ственного назначения субъект Российской Федерации или в случаях, установленных законом субъекта 
Российской Федерации, муниципальное образование имеет преимущественное право покупки такого 
земельного участка по цене, за которую он продается [4]. Действие данной нормы распространяется и 
на особо ценные продуктивные сельскохозяйственные угодья, из-за чего собственник не может сво-
бодно распоряжаться данным участком и вынужден соблюдать данную норму. 

Необходимо также отметить проблему, связанную с сочетанием частной собственности и пуб-
личными ограничениями оборота. Согласно ст. 6 ФЗ «Об обороте земель сельскохозяйственного 
назначения», на собственника возложена обязанность эксплуатировать соответствующие участки стро-
го в соответствии с их целевым назначением, обеспечивая сохранение и воспроизводство плодородия 
почв. В противном случае, земельный участок из земель сельскохозяйственного назначения может 
быть изъят у его собственника по решению суда [4]. Таким образом, речь идет об ограниченном харак-
тере прав пользования и распоряжения на особо ценные продуктивные угодья, что выступает сдержи-
вающим фактором их вовлечение в гражданский оборот. 

Правовой институт особо ценных продуктивных сельскохозяйственных угодий является важным 
инструментом сохранения национального земельного фонда, однако его эффективность сдерживается 
несовершенством ряда теоретических и практических аспектов. Для решения проанализированных 
проблем представляется необходимым: во-первых, унифицировать на федеральном уровне критерии 
для отнесения земель к особо ценным продуктивным сельскохозяйственным угодьям, а также вырабо-
тать единую методику их оценки. Во-вторых, требуется корректировка механизма преимущественного 
права покупки путем установления сокращенных и четко регламентированных сроков для реализации 
преимущественного права, а также посредством цифровизации процессов уведомления, что повысит 
прозрачность и оперативность совершения сделок. В-третьих, необходим баланс публичных и частных 
интересов в части использования особо ценных угодий, поэтому сохранение обязанности по целевому 
использованию и поддержанию плодородия почв должно сопровождаться созданием экономических 
стимулов для собственников (например, меры государственной поддержки, способствующие эффек-
тивному хозяйствованию). Таким образом, только комплексный подход позволит обеспечить сохране-
ние особо ценных сельскохозяйственных земель и развитие рыночных отношений в аграрном секторе. 
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Критическая педагогика – это направление в педагогике, использующее критическую теорию в 

качестве основы для собственной методологии. Широкое  распространение идей критической педагоги-
ки получило в середине XX века, а одним из важнейших и крупнейших теоретиков данного направления 
педагогической мысли является бразильский педагог и философ Паулу Реглус Невес Фрей-
ре.Центральной проблемой  в его педагогической теории является гуманизация, без которой, по его 
мнению, невозможно освобождение личности в процессе обучения. А само освобождение, приводящее 
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к свободе личности, развитию критического мышления, собственных мировоззренческих, моральных и 
других установок, является одной из важнейших целей образования. 

Гуманизации он противопоставляет дегуманизацию, которая  формирует пассивную личность, не 
способную к созидательной деятельности и рефлексии. К такому результату приводит образователь-
ная система, которая представляет собой обучение людей, как отмечал педагог, словно они «банков-
ские счета», которые пополняются учителями в процессе урока, а сам «…процесс обучения  становит-
ся процессом внесения вклада в банк, в котором ученик – это счет, а учитель – вкладчик»  [3, c. 46]. 

Следовательно, «банковская» концепция образования представляет собой в большей степени 
классическую сообщающую (объяснительно-иллюстративную) технологию обучения. При этом автор, 
опираясь на идеи реформ образовательной системы, не отказывался от классно-урочной системы ор-
ганизации обучения, теоретически обоснованной Яном Амосом Коменским еще в XVII веке, но придер-
живался того мнения, что необходимо изменить само содержание, принципы и педагогические техно-
логии обучения. Например,  Паулу Фрейре предлагал использовать разработанную им технологию обу-
чения, построенную на принципе диалогизма (по сути своей являющейся прототипом современного 
проблемно-ориентированного подхода в обучении). 

 Диалог как явление, присущее человеку, является основной образующей категорией образова-
тельного процесса и важным составляющим в принципе жизнедеятельности каждого индивида. И диа-
лог является здесь важным компонентом при создании условий для начала рефлексии и действия в 
образовательном процессе. Поэтому так важно выстраивать систему обучения на основе диалогизма, 
чтобы научить индивида в процессе обучения критически рефлексировать для последующего эффек-
тивного использования полученной от педагога информации и накопленного собственного опыта, кото-
рые могли бы стать основой для выведения качественно нового знания. 

Такая позиция характерна для педагогов-конструктивистов, которые считают, что размышление – 
это сложный процесс соотнесения знаний с опытом и в последующем их синтез, что является состав-
ляющей обучения. Процесс познания в конструктивизме происходит в процессе поиска способов реше-
ния поставленной проблемы, а не нахождения готового ответа [4, с. 67]. 

Так как люди воспринимают мир критически, рефлексируя об окружающей их действительности и, 
в отличие от животных, не только живут в мире, но и с миром [5, c. 12], то развитие критического мышле-
ния необходимо, чтобы в последующем мог возникнуть настоящий диалог, который мог бы привести вза-
имодействующих друг с другом участников образовательного процесса к необходимому личностному 
развитию. Без такого диалога невозможна коммуникация, а вместе с этим и настоящее обучение.  

Фрейре также много времени посвятил изучению вопроса гуманизации и ее влияния на образо-
вательную систему. В этом смысле диалог является не только важным компонентом образовательной 
технологии, но и важным психолого-педагогическим фактором, способствующим взаимодействию лю-
дей в образовательном процессе. Признавая участников образовательного процесса автономными 
личностями с собственными личностными характеристиками и потребностями, взаимодействие с кото-
рыми должно строиться на принципах взаимного доверия и понимания, Паулу Фрейре в своей педаго-
гической теории подчеркивал важность принципа гуманизма в образовании. 

Схожую точку зрения о важности гуманистической природы образовательного процесса выска-
зывал и ученый-педагог В.А. Сухомлинский, который возвышал гуманистическую педагогику над авто-
ритарной и создал оригинальную целостную систему обучения, основанную на принципах признания 
личности обучающихся высшей ценностью процессов обучения и воспитания. 

Диалогический характер обучения ставит важной целью и разработку содержания учебной про-
граммы, которая отвечала бы тем педагогическим вызовам, которые стоят перед участниками образо-
вательного процесса. Содержание разрабатывается с учетом следующих компонентов: 

а) языка, на котором ведется обучение; 
б) социо-культурных особенностей, которые присущи данным участникам образовательного про-

цесса; 
в) психологических особенностей (их мировоззренческих, личностных установок и др.); 
г) местности (природной, географической), в которой проживают индивиды и т.д. 
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Главной особенностью в разработке содержания программы в концепции диалогического обра-
зования состоит в том, что при ее создании учитываются не только приведенные выше компоненты, но 
и привлекаются к данному процессу сами обучающиеся. Они, будучи «соисследователями», помогают 
наполнить содержание учебной программы таким образом, чтобы она соответствовала их потребно-
стям, укладу жизни, социокультурным ценностям, традициям и т.д. 

Сам процесс разработки учебной программы состоял примерно из следующих этапов: 
1) определение целей обучения (в том числе и как отдельной проблемы, которую необходи-

мо решить), выстраивание взаимоотношений   профессиональной команды с обучающимися на прин-
ципах гуманизма и критического диалога; 

2) сбор командой и ассистентами информации о повседневной жизни людей, социокультурных, 
этнических особенностях в данной местности и т.д. и обработка, обсуждение собранных данных с ко-
мандой и с ассистентами (местными жителями); 

3) разработка первого варианта образовательной программы и совместное выявление и искоре-
нение профессиональной командой и ассистентами противоречий в содержании образовательной про-
граммы и последующее составление итоговой версии на основе междисциплинарного подхода; 

4) выбор подходящего канала коммуникации для каждой темы и ее отображения. Сам Фрейре 
исходил из того, что необходимо применять  различные методы и средства коммуникации, а не оста-
навливаться только на тех, которые наиболее удобные и знакомы педагогу; 

5) составление дидактического материала профессиональной командой и педагогами (который в 
обязательном порядке дополняется и обновляется во время образовательного процесса). 

Таким образом, разработка образовательной программы в педагогической теории Паулу Фрейре 
представляет собой сочетание элементов концепций проблемного обучения с междисциплинарным 
подходом, конструктивизма, а также принципов критического диалогизма и гуманизма; социального, 
культурного и этнопедагогического подходов. Можно сделать вывод о необходимости внедрения в пе-
дагогическую практику  обширной вариативности предметов, разделенной на блоки при составлении 
основных программ – это позволит повысить эффективность образовательного процесса, который бу-
дет способствовать формированию критической рефлексии и общего образования в целом. 

Анализируя учительско-ученические взаимоотношения, можно сделать вывод о нарративном ха-
рактере «банковского» образования, строящегося на принципах авторитарного педагогического стиля и 
отсутствия выстроенных элементов демократии в образовательном процессе. Целью такого нарратив-
ного обучения и педагогических взаимоотношений является передача готового знания от педагога уче-
нику классическим (объяснительно-иллюстративным) способом и необходимый контроль за их усвое-
нием. 

Усвоение же учениками готового знания в этом случае происходит через механическое запоми-
нание, а качество обучения сводится к качеству и количеству заученной информации. В такой системе 
обучения нет созданных условий для всестороннего развития личности учащихся, нет места развитию 
их потенциала, критического мышления и способностей для последующего выстраивания взаимодей-
ствия с  миром. 

Подобную систему взаимоотношений и обучения критиковал педагог, считая, что она, ставя сво-
ей целью только накопление готовых знаний, не сможет научить ученика использовать их в деятельно-
сти, а соответственно, сделать в итоге человека полноценным. Вместе с тем, автор предложил  отка-
заться от подобной системы в пользу новой, выстроенной на подходе проблемно-ориентированного 
обучения, а учительско-ученические отношения выстраивать на принципах партнерства, гуманизма и с 
использованием педагогом преимущественно демократического педагогического стиля. 

В этой системе Фрейре наблюдал противоречия во взаимоотношениях педагога с учениками, ко-
торые невозможно разрешить, не изменив её.  

Им были выведены психолого-педагогические позиции и практики, которые, по его мнению, сти-
мулируют и поддерживают данные противоречия, например:  

1) бесприкословное подчинение авторитету учителя; 
2) выстраивание учителем системы дисциплинирования, которую ученики соблюдают;  



МОЛОДЫЕ ИМЕНА В НАУКЕ 2026 87 

 

www.naukaip.ru 

3) подбор содержания программы без учета интересов учеников и  ее актуальности; 
4) создание у ученика иллюзии самостоятельной деятельности через действия учителя;   
5) создание взаимосвязи, в которой учитель – субъект образовательного процесса, ученики же – 

лишь объекты и др. 
В результате «банковская» концепция образования стремится к формальному образованию без 

выстраивания правильных психолого-педагогических условий, необходимых для раскрытия потенциа-
ла  индивида в процессе обучения, развития необходимых навыков и личностных характеристик, слу-
жащих для перехода индивида на качественно новый уровень критического восприятия окружающего 
его мира и взаимодействия с ним, целями которой является как раз концепция свободного образова-
ния, противопоставляясь ей. Паулу Фрейре утверждал, что такое обучение состоит из актов познания, а 
не передачи информации: в процессе обучения познаваемый объект служит промежуточным звеном 
между действующими лицами познавательного  процесса  – учителем с одной стороны и учениками – с 
другой.  

Отдельно хотелось бы более подробно рассмотреть социальные и культурные аспекты в обра-
зовании в рамках диалогической теории образования. Одной из очень важных и, вместе с тем, мало 
изученных проблем образования является его культура, которая тесно взаимосвязана с ним рядом об-
стоятельств: 

1) образование является не просто частью культуры, а полноценной и важной ее составляющей;  
2) образование является фундаментом для последующего развития культуры, опираясь на обра-

зовательный уровень субъектов этого процесса. 
Более того, ученый Г.Е. Зборовский отмечал, что «…образование и культура как виды индивиду-

альной и групповой (общностной) деятельности теснейшим образом взаимодействуют между собой, 
причем настолько тесно, что порой трудно найти в этом процессе какую-то жестко обозначенную де-
маркационную линию» [1, с. 5]. 

Культура является содержательным элементом образования, вектором направленности, но сама 
по себе, как феномен, она является более масштабной, распространяясь за пределы образования. 
Культурный компонент прослеживается в любом социальном объекте, процессе или явлении, и их 
связь  составляет социокультурный мир. 

Под культурой образования в общем смысле обычно понимается целостная система, которая 
обеспечивает эффективную реализацию основных образовательных задач всеми ее субъектами с уче-
том наличия различных культурных аспектов: например, традиций, норм, обычаев, языка и других цен-
ностей культуры, которые определяют вектор развития образования и его содержание.  

В педагогической теории Паулу Фрейре культурные и социальные аспекты, которые автор считал 
важными «инструментами» освобождения каждой личности, культура как отдельная система в его кон-
цепции имеет несколько характеристик, которые необходимо указать: 

а) культура влияет на жизнь каждой личности, их поведение, отношения между собой (в том чис-
ле педагогические между учеником и педагогом, родителем и ребенком и т.д.), отражая объективные 
культурные условия окружающей социальной структуры; 

б) культура влияет на социальные институты (в том числе воспитания и образования); 
в) в рамках культурной деятельности, которая проясняет объективную реальность посредством 

просветительских проектов, возможна трансформация, обновление социальных структур, в которые 
входит и образовательная система; 

г) как система обладает способностью к интервенции в случае «противостояния» нескольких 
культур и синтеза, если необходимо сохранить уже выработанные культурные структуры. 

Что касается социальных аспектов, то здесь необходимо отметить тот факт, что образование, 
являясь одновременно одним из социальных институтов, влияет на различные социальные структуры 
и общество в целом. И оно реализуется  образовательным процессом, обусловленным и включающим 
в себя такие составляющие, как обучение и воспитание (в том числе и социальное). При этом  состав-
ляющие процесса  неразрывно взаимосвязаны друг с другом.  

Ученый в области социальной педагогики Мудрик А.В. дал следующее определение воспитанию: 
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«Воспитание – относительно осмысленное и целенаправленное взращивание человека, более 
или менее последовательно способствующее адаптации человека в обществе и создающее условия 
для его обособления в соответствии со спецификой целей групп и организаций, в которых оно осу-
ществляется» [2, с. 16]. 

В концепции диалогического образования система воспитания базируется на принципах гумани-
стической направленности.И реализация данного принципа направленности в практике эффективно 
влияет на развитие у воспитанников рефлексии и саморегуляции, на формирование личностных гума-
нистических установок, которые в последующем станут фундаментом для выстраивания качественно 
новых социальных отношений на принципах сотрудничества, что способствует уменьшению антаго-
низмов в обществе и объединению человеческих ресурсов для развития социального прогресса. 

А обучение, определяясь как «…широкое взаимодействие между обучающими и обучающимися, 
способ осуществления педагогического процесса с целью развития личности посредством организации 
усвоения обучающимися научных знаний и способов деятельности» [2, с. 151], станет наравне с воспи-
танием реализовывать необходимые социально-педагогические цели и задачи, характеризующие дан-
ную образовательную систему. 

В  результате диалогическая концепция образования приобретает созидательный характер обу-
чения, способствующий не только приобретению учащимися необходимых знаний, умений и навыков, 
но и формированию консайентизации.  
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Аннотация: Статья анализирует концепцию исследования зарождающейся научной традиции в изуче-
нии социально значимых конфликтов, возникающих в культуре при решении проблемы войны. Авторы 
дают собственную оценку современному освещению темы идеи войны, которая, став частью традици-
онного устоя, способствует формированию в повседневной культуре понимания войны как естествен-
ного приема рационализация современного мира. Участники столкновения рассматриваются как носи-
тели определенных культурных кодов, которые отражаются в условиях конкретно военного противо-
стояния. Разлад с культуро-эстетической и культур-исторической точек зрения освещается в данном 
материале как фон для освидетельствования причинно-следственных связей и общей оценки пробле-
матики. Анализ статьи диктуется запросом в осмыслении качественно нового этапа эволюции оценоч-
ных суждений в отношении идеи войны и культурных традиций. Новейшая война ХХI века -качественно 
прогрессирующее явление. Новизна ее многообразна, универсальна и разнопланова, полифункцио-
нальна. Изменяется структура развития и понимания войны. При экскортирующих тенденциях глобали-
зации основных сфер социальной жизни происходят изменения идеи самого конфликта. Один из вари-
антов идейного решения проблемы войны и мира в проекции культурной традиции предусматривается 
идея перехода от культуры войны к культуре мира. Осуществить такую смену устоев и новой оценке 
жизни человечества в целом, спроектировать культурный конверсив поведения в отношении идеи вой-
ны, изменить культурные приоритеты в ее интерпретации - конфликтная идея сама по себе. Еще более 
конфликтной заключается идея понимания войны как естественного средства обновления всего миро-
устройства и геополитической структуры.  Таким образом актуальностью в данной статье является 
идея интерпретации войны в культуре как социально значимого культурного конфликта. В данном ана-
лизе находит выраженное противостояние культуры войны и культуры мира как цивилизационный ал-
горитм действия в развитии современности.  
Ключевые слова: научные традиции, точка зрения, причинно-следственные связи, осмысление, куль-
турный конфликт, научное сообщество, культурология войны, человеческая активность, человеческая 
сторона вопроса. 
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Abstract: This article analyzes the research concept of an emerging scholarly tradition in the study of socially 
significant conflicts arising in culture when addressing the issue of war. The authors offer their own assess-
ment of contemporary coverage of the idea of war, which, having become part of traditional customs, contrib-
utes to the formation in everyday culture of an understanding of war as a natural means of rationalizing the 
modern world. Participants in the conflict are considered bearers of certain cultural codes, which are reflected 
in the conditions of specific military confrontation. Discord from cultural-aesthetic and cultural-historical per-
spectives is highlighted in this material as a backdrop for examining cause-and-effect relationships and a gen-
eral assessment of the problem. The article's analysis is dictated by the need to understand a qualitatively new 
stage in the evolution of value judgments regarding the idea of war and cultural traditions. The latest war of the 
21st century is a qualitatively progressive phenomenon. Its novelty is diverse, universal, multifaceted, and 
polyfunctional. The structure of the development and understanding of war is changing. With the accompany-
ing trends of globalization in the main spheres of social life, the idea of conflict itself is changing. One of the 
possible ideological solutions to the problem of war and peace, as reflected in cultural tradition, is the idea of a 
transition from a culture of war to a culture of peace. To achieve such a shift in foundations and a new appre-
ciation of human life as a whole, to engineer a cultural conversion of behavior toward the idea of war, and to 
change cultural priorities in its interpretation—this is inherently a controversial idea. Even more controversial is 
the idea of understanding war as a natural means of renewing the entire world order and geopolitical structure. 
Thus, the idea of interpreting war in culture as a socially significant cultural conflict is relevant in this article. 
This analysis reveals a pronounced opposition between the culture of war and the culture of peace as a civil i-
zational algorithm for action in the development of modernity. 
Keywords:: scientific traditions, point of view, cause-and-effect relationships, understanding, cultural conflict, 
scientific community, cultural studies of war, human activity, human side of the issue. 
Основной материал: Понятие культуры того или иного этноса можно разделить на множество аспек-
тов, связанных с повседневной жизнью. Одной из таких граней становится война-способность предста-
вителей той или иной культуры вести военные действия и военным путем добиваться поставленных 
результатов.  

 
В 2012 году Влади ́мир Ива ́нович Ма ́рков [3] в одной из своих статей разграничивая теоретиче-

ские конструкции культурологических дисциплин прописал определение «культурологии войны». Автор 
дает его как не упоминаемое, не указывающее и практически не освещенное в историографии в такой 
точной формулировке. Отдельно Влади ́мир Ива ́нович Ма ́рков затрагивает [3, C. 26], что был несколько 

пренебрежительный подход к пониманию «культурологии войны» [3, C. 26], так как по мнению некото-
рых культурологов понятие культурного общества противопоставлено любым понятиям войны или во-
енным действиям как таковым, которые действуют только на разрушение морально-этических и этико-
культурных ценностей общества [3, C. 26]. Несмотря на данный подход, ученый указывает что культу-
рология войны как раздел культурологической области знаний существовал весьма давно [3], хоть и не 
именовался таким конкретным термином: к настоящему времени это понятие выросло до уровня от-
дельной дисциплины - военной антропологии [3].  

«Еще на рубеже ХХ-ХХI веков наметились две тенденции: активизировался интерес к военной 
проблематике в силу ее возросшей общественной актуальности и утвердилась новая, антропологиче-
ская парадигма в исследованиях…» [8, С. 1]. Автор цитаты, приведенной выше, Елена Спартаковна Се-
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нявская является признанным специалистом в области военно-исторической антропологии, хотя бы 
ввиду того факта [8, С. 1], что она же и ввела этот термин в оборот в отечественной науке, и в дальней-
шем основала в Москве целую научную школу «военно-исторической антропологии и психологии» [8].  

Термин военной антропологии впервые в отечественной историографии появился в докладах 
Елены Спартаковны Сенявской и Веры Алексеевны Фортунатовой, которые были произведены на кон-
ференции «Homo belli» («Человек на войне» или «Человек воюющий») [9].  

Начиная с 2000-х годов можно сказать, что в отечественной науке был сформирован центр воен-
но-антропологических междисциплинарных исследований. Так, в статье Андре ́я Влади́мировича 
Гла ́дышева о развитии антропологии как научного направления военной истории пишется:«…в 2002 г. 

специалист по военной истории России ХХ в. Е.С. Сенявская (Институт российской истории РАН) при-
ступила к изданию сборника «Военно-историческая антропология», став, как значится на ее личной 
странице на сайте ИРИ РАН, «основателем и лидером нового научного направления «Военно-
историческая антропология и психология».» [1, С. 137]. 

Далее следует привести высказанные Е.С. Сенявской тезисы об объекте и предмете военной ан-
тропологии, которые весьма близки к исследованиям культурологии, а подразумевая, что, как сказано 
выше – война, это такой же раздел и характеристика культуры, как и иные аспекты, можно понимать, 
что эти дисциплины не просто близки. В этом случае, как упоминал Влади ́мир Ива ́нович Ма ́рков - сле-

дует отставить расхожую точку зрения что культурная сторона общества противопоставлена деструк-
тивной военной ее составляющей. Е.С. Сенявская указывает, что «…объектом изучения военной ан-
тропологии являются человек и общество в экстремальных условиях вооруженных конфликтов, а также 
те аспекты жизни «гражданского», мирного общества, которые характеризуют его подготовку к подоб-
ного рода экстремальным историческим ситуациям и отражают их последствия, то есть историческим 
фоном данной проблематики является подготовка общества и человека к войне, «вхождение» в нее, 
ход военных действий и «выход из войны». Центральным объектом изучения является армия, прежде 
всего, в военное, но также и в мирное время…» [8, C. 3] 

Елены Спартаковны Сенявской более детально раскрывает само понятия понятие «культуроло-
гии войны» [10, C. 9]. Продолжая анализ, следует рассмотреть объект и предмет военной антрополо-
гии. Как уже упоминалось, он определяется как изучение «экстремального режима» существования 
общества в военных условиях, особого бытия индивидуума на грани жизни и смерти. Е.С. Сенявская 
пишет [8, C. 5], что именно в этой особенности во многом кроется источник понимания не только ряда 
ключевых причин военных поражений и побед стран, государств и народов, но и их истории в мирное – 
предвоенное и послевоенное время [8, C. 5]. В данном анализе, как было сказано выше, находит про-
тивостояние культуры войны и культуры мира как цивилизационного алгоритма действия в развитии 
современности. 

Также об экстремальности говорит и Ларионов Алексей Эдиславович: «…то, что в мирное время 
кажется запредельными страданиями и опасностями, под действие которых попадает весьма неболь-
шое количество людей, в военное время является всеобщей нормой, а отклонения от нее в лучшую 
сторону – напротив, исключения [2, C. 29]. Экстремальность проявляется не только в тяготах военно-
походной жизни [, 2. 29], но и, прежде всего, в стирании резкой грани между жизнью и смертью. Смерть 
из торжественного и исключительного явления превращается в массовую обыденность…» [2, C. 29]. 

Однако, если в глобальные вопросы истории в предвоенное и послевоенное время в данном ис-
следовании углубляться не следует, то тема таких, ключевых причин побед и поражений вполне впи-
сывается в концепт нашего культур-историографического исследования.  

Нельзя не отметить труды Эдмунда Густава Альбрехта Гу ́ссерля, где автор описывал жизнь и 
«обыденность» человека в качестве его «жизненного мира после войны».  Изыскания осваивают сим-
волические реалии военных действий и предполагает теоретическое отображение важнейшего фраг-
мента символической картины мира конфликта. Противоречивое отношение к такой действительности 
личности, запечатленным в знаково-символическом содержании культуры как войны, так и мира. 

Ведение разработок в этих направлениях может быть фактически единственным целесообраз-
ным набором информации для заполнения лакун, наблюдаемых в культур-историографической канве в 
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нашей теме. Здесь говорится о лакуне того уровня, когда общая информация об военном событии при-
сутствует, но ряд проблемных или острых недоработанных вопросов не дает в привычном понимании 
исследовать до конца предмет внимания. Причем – может быть даже так, что многие подвопросы или 
процессы, которые находятся до и после какого-то неисследованного периода: будут демонстрировать 
высокий уровень изучения и появления в научных публикациях, а глобально неисследованная дилем-
ма так и будет оставаться в статусе лакуны.  

Традиционно связь культуры войны и культуры мира развивалась на основе их материальной и 
духовной интеракции. В новейших тенденциях все более значимее становится знаково-символический 
проект соприкосновения между культурой войны и культурой мира. Именно, подчеркнем, здесь наблю-
дается существенное многогранное  углубление технологических возможностей в конфликтах ХХ-ХХI 
веков, воздействующих на культуру войны, а связанное с этим стремление к изменению знаково-
символических трактовок объектов материальной и духовной культуры в необходимом для интервента-
миронарушителя направлении все чаще рассматривается в качестве средства к достижению «Викто-
рии», т.е. культуры мира, в войне и важнейшего признака культуры Победы. 

Выводы и перспективы дальнейших исследований: Таким образом,  тема работы для авто-
ров проекта является новой. Культурологическое направление, которое авторы взяли в этом случае 
поможет глубже и больше раскрыть интересующие моменты как касающаяся  

рост разрушающей силы войны, где происходит необходимость перехода культуры конфликта и 
ее интерпретаций в новую фазу развития. Представление о культуре войне призывает человечество 
вернуться к разумному выбору альтернатив в отношении культуры войны к культуре мира. Реализация 
точного выбора в многогранных условиях происходит на иной культурной ниве. В современных услови-
ях культура войны и культура мира реализуют противоположные стратегии цивилизационного подхода 
к решению проблематики.  Ни что не исключает перспективности такого будущего взаимодействия, 
надо отметить, сторон конфликта, при котором может быть осуществлен четкий переход от культуры 
войны к культуре мира.   
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 апреля 

III Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ  

И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2636 

5 апреля 

XXII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2637 

5 апреля 
X Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2638 

5 апреля 

XIV Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, ФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2639 

5 апреля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2640 

5 апреля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ЗАКОН И ПОРЯДОК: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2641 

10 апреля 
IX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2642 

10 апреля 
XVIII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2643 

10 апреля 
XXIII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2644 

15 апреля 

LIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2645 

15 апреля 
XXVIII Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2646 

15 апреля 
XXI Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2647 

15 апреля 
VI Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2648 

15 апреля 
VI Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2649 

15 апреля 
VI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2650 

17 апреля 
Международная научно-практическая конференция 

ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2651 

17 апреля 
III Всероссийская научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2652 

20 апреля 
XXXIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2653 

20 апреля 

XVII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2654 

www.naukaip.ru 


