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УДК 351  

СИСТЕМА ПРОТИВОРАКЕТНОЙ ОБОРОНЫ 
AEGIS BMD: ЭВОЛЮЦИЯ МОРСКОЙ 
МНОГОУРОВНЕВОЙ ЗАЩИТЫ 

Иванов Роман Валерьевич 
научный сотрудник,  

ФГКВОУ ВО «Военная академия Ракетных войск стратегического назначения имени Петра Великого» 
 

Аннотация: В статье проводится комплексный анализ системы противоракетной обороны Aegis Ballistic 
Missile Defense как одного из наиболее технологически совершенных элементов морской и наземной 
ПРО США. Рассматриваются история развития системы Aegis от противовоздушного комплекса до 
многофункциональной платформы перехвата баллистических ракет, технические характеристики рада-
ра AN/SPY-1 и перехватчиков семейства SM-3, архитектура боевого управления и интеграция с други-
ми средствами обороны. Особое внимание уделено наземному варианту Aegis Ashore в Европе, бое-
вому применению системы против иранских баллистических ракет в 2024 году и перспективам проти-
водействия гиперзвуковым угрозам. 
Ключевые слова: Aegis BMD, противоракетная оборона, SM-3, AN/SPY-1, морская ПРО, Aegis Ashore, 
баллистические ракеты, экзоатмосферный перехват, система боевого управления, многоуровневая 
оборона, гиперзвуковое оружие 
 

THE AEGIS BMD SYSTEM: EVOLUTION OF NAVAL LAYERED DEFENSE 
 

Ivanov Roman Valerievich 
 
Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the Aegis Ballistic Missile Defense system as one 
of the most technologically advanced elements of U.S. naval and land-based missile defense. It examines the 
evolution of Aegis from an air defense system to a multifunctional ballistic missile interception platform, tech-
nical specifications of the AN/SPY-1 radar and SM-3 interceptor family, battle management architecture, and 
integration with other defense systems. Special attention is paid to the land-based Aegis Ashore variant in Eu-
rope, combat employment against Iranian ballistic missiles in 2024, and prospects for countering hypersonic 
threats.  
Key words: Aegis BMD, missile defense, SM-3, AN/SPY-1, naval BMD, Aegis Ashore, ballistic missiles, exo-
atmospheric interception, battle management system, layered defense, hypersonic weapons.  

 
Система Aegis Ballistic Missile Defense представляет собой одно из наиболее масштабных и тех-

нологически сложных достижений американской военно-морской науки в области противоракетной 
обороны [1]. В отличие от традиционных наземных комплексов ПРО, Aegis BMD основывается на 
флотской архитектуре боевого управления, что обеспечивает высокую мобильность, гибкость развер-
тывания и способность выполнять одновременно задачи противовоздушной и противоракетной оборо-
ны в удаленных регионах мирового океана [1][2]. Система органично интегрирует многофункциональ-
ный радар AN/SPY-1, универсальную пусковую установку Mark 41 Vertical Launching System и семей-
ство ракет-перехватчиков Standard Missile-3, создавая единый боевой контур способный поражать бал-
листические ракеты малой, средней и промежуточной дальности как в атмосфере, так и за ее преде-
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лами. К 2026 году система развернута более чем на восьми десятках кораблях ВМС США и союзников, 
а также на двух наземных объектах Aegis Ashore в Румынии и Польше, что делает ее крупнейшей в 
мире сетью морской противоракетной обороны [3]. 

История создания системы Aegis уходит корнями в 1960-е годы, когда ВМС США столкнулись с 
необходимостью обеспечить надежную защиту корабельных ордеров от массированных ударов совет-
ских противокораблевых ракет. Традиционные радары и системы управления огнем той эпохи оказа-
лись неспособны обрабатывать десятки одновременных целей и координировать перехваты в услови-
ях сложной помеховой обстановки, что поставило под угрозу боевую устойчивость авианосных ударных 
групп [4]. В ответ на данный вызов была разработана интегрированная боевая информационно-
управляющая система Aegis, название которой происходит от щита греческого бога Зевса и символи-
зирует всеобъемлющую защиту. Первый прототип радара AN/SPY-1 был установлен на испытательное 
судно USS Norton Sound в 1973 году, после чего последовало десятилетие интенсивных испытаний и 
доработок конструкции [5].  

Техническая архитектура Aegis BMD строится на трех взаимосвязанных компонентах: радиоло-
кационной системе обнаружения и сопровождения, ракетах-перехватчиках и системе боевого управле-
ния. Основой системы служит многофункциональный радар AN/SPY-1, выполненный по схеме пассив-
ной фазированной антенной решетки S-диапазона и обладающий четырьмя фиксированными антен-
ными полотнами, расположенными по периметру надстройки корабля для обеспечения кругового обзо-
ра в азимуте[4][5]. Каждое антенное полотно содержит несколько тысяч излучающих элементов, фор-
мирующих управляемый луч, способный одновременно выполнять функции обнаружения, сопровожде-
ния и целеуказания для множества объектов в пределах зоны ответственности. Радар функционирует 
в автоматическом режиме под управлением системы боевого управления, что позволяет оператору 
сосредоточиться на принятии тактических решений, в то время как алгоритмы самостоятельно распре-
деляют приоритеты целей и координируют пуски перехватчиков. По данным открытых источников, 
AN/SPY-1 способен обнаруживать баллистические цели на расстояниях свыше 1000 километров в ре-
жиме раннего предупреждения и обеспечивать точное сопровождение на дальностях до нескольких 
сотен километров в терминальном режиме. Существенным преимуществом радара является его спо-
собность различать боеголовку и ложные цели за счет высокого разрешения и специализированных 
алгоритмов дискриминации, что критически важно при противодействии средствам преодоления ПРО. 

В состав семейства Aegis входят несколько модификаций радара AN/SPY-1, адаптированных для 
различных классов кораблей и задач[5]. Первоначальная версия SPY-1A устанавливалась на крейсера 
типа Ticonderoga, в то время как улучшенная версия SPY-1D стала стандартом для эсминцев типа 
Arleigh Burke. Наиболее современной модификацией является AN/SPY-6, представляющая собой ак-
тивную фазированную антенную решетку нового поколения с существенно расширенными возможно-
стями обнаружения целей на больших дальностях и в сложных условиях радиоэлектронной борьбы[2]. 
Радар AN/SPY-6 устанавливается на эсминцы подтипа Flight III и обеспечивает значительное увеличе-
ние дальности обнаружения баллистических целей, что расширяет временное окно для принятия ре-
шения о перехвате и повышает вероятность успешного поражения. Вместе с тем основная масса ко-
раблей Aegis BMD по-прежнему оснащена радарами семейства AN/SPY-1, модернизированными про-
граммно для выполнения задач противоракетной обороны. 

Вторым ключевым компонентом системы являются ракеты-перехватчики, среди которых цен-
тральную роль играет семейство Standard Missile-3. Разработка SM-3 началась в конце 1990-х годов как 
эволюция атмосферного перехватчика SM-2ER Block IV, адаптированного для экзоатмосферного пере-
хвата баллистических целей на средней фазе траектории[6]. SM-3 представляет собой трехступенча-
тую твердотопливную ракету, использующую принцип hit-to-kill для уничтожения боеголовки противника 
за счет кинетической энергии прямого столкновения без применения боевой части взрывного дей-
ствия[6]. Первая ступень обеспечивает разгон ракеты после старта из вертикальной пусковой установ-
ки Mark 41, вторая и третья ступени выводят кинетический перехватчик на траекторию встречи с це-
лью, а четвертая ступень представляет собой маневрирующий убийца Kinetic Warhead, оснащенный 
инфракрасной головкой самонаведения и системой управления вектором тяги для точного наведения 
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на финальном этапе. По опубликованным данным, SM-3 Block IA способна поражать цели на дально-
стях до 500 километров и высотах до 160 километров, в то время как более поздняя модификация SM-
3 Block IB расширила эти параметры до 700 километров и 250 километров соответственно[7]. 

Наиболее совершенной модификацией на сегодняшний день является SM-3 Block IIA, разрабо-
танная совместно США и Японией и предназначенная для перехвата ракет средней и промежуточной 
дальности. Block IIA отличается увеличенными размерами кинетического перехватчика, улучшенной 
системой самонаведения с двухцветной инфракрасной головкой, более мощной двигательной установ-
кой и существенно расширенными возможностями маневрирования на конечном участке полета. По 
оценкам открытых источников, дальность перехвата Block IIA достигает 2000 километров при высоте 
поражения свыше 1000 километров, что приближает систему к возможности ограниченного перехвата 
межконтинентальных баллистических ракет на конечной стадии среднего участка траектории[7][8]. Ис-
пытания SM-3 Block IIA начались в 2015 году и сопровождались несколькими неудачами, однако к 2018 
году система продемонстрировала устойчивую эффективность, а к 2020 году успешно перехватила 
мишень, имитирующую межконтинентальную баллистическую ракету. Стоимость одной ракеты SM-3 
Block IIA оценивается приблизительно в 28–35 миллионов долларов, что делает ее одним из наиболее 
дорогостоящих перехватчиков в арсенале США. 

Помимо экзоатмосферных перехватчиков SM-3 система Aegis BMD также интегрирует атмо-
сферные средства конечного перехвата, включая SM-2 Block IV и SM-6. Ракета SM-6 представляет со-
бой многофункциональный перехватчик, способный поражать аэродинамические цели, крылатые раке-
ты и баллистические ракеты в конечной фазе полета с использованием как командного наведения от 
корабельного радара, так и активной радиолокационной головки самонаведения. Интеграция SM-6 в 
архитектуру Aegis BMD существенно расширяет возможности системы по противодействию комплекс-
ным угрозам, включая одновременные атаки баллистическими и крылатыми ракетами, а также позво-
ляет поражать маневрирующие гиперзвуковые цели на участках траектории, недоступных для экзоат-
мосферных перехватчиков[2]. Универсальная пусковая установка Mark 41 VLS, устанавливаемая на 
крейсера и эсминцы типа Arleigh Burke, вмещает до 96 ракет различных типов, включая SM-3, SM-6, 
SM-2, противолодочные ракеты ASROC и крылатые ракеты Tomahawk, что обеспечивает гибкость бое-
вой загрузки в зависимости от специфики театра военных действий. 

Система боевого управления Aegis основывается на компьютерных комплексах серии Baseline, 
эволюция которых отражает последовательное наращивание функциональности системы. Первона-
чальные версии Baseline 1–5 были ориентированы исключительно на противовоздушную оборону и не 
включали программного обеспечения для перехвата баллистических ракет. Конфигурация Baseline 7 
стала первой, интегрировавшей возможности ограниченной противоракетной обороны с использовани-
ем SM-2 Block IV, однако полноценная реализация потенциала Aegis BMD началась с Baseline 9, кото-
рая обеспечила одновременное выполнение задач противовоздушной и противоракетной обороны на 
базе единой аппаратной и программной платформы. Baseline 9 заменила специализированные воен-
ные компьютеры MILSPEC на коммерческие вычислительные платформы с существенно более высо-
кой производительностью, что позволило обрабатывать возросший объем данных от радара, управ-
лять множественными перехватами и интегрироваться с внешними источниками целеуказания, вклю-
чая спутниковые системы раннего предупреждения и радары других кораблей[2][5]. Последующие вер-
сии Baseline 10 продолжили развитие многофункциональных возможностей, добавив поддержку но-
вейших модификаций перехватчиков и улучшив алгоритмы распознавания целей. 

Критически важной особенностью Aegis BMD является ее интеграция в глобальную архитектуру 
противоракетной обороны США посредством системы Command, Control, Battle Management and 
Communications — C2BMC. Данная система обеспечивает обмен данными между всеми элементами 
эшелонированной ПРО США, включая спутниковые сенсоры Space-Based Infrared System, наземные 
радары AN/TPY-2, комплексы THAAD, Patriot PAC-3 и корабли Aegis BMD, создавая единую картину 
обстановки и координируя действия перехватчиков различных эшелонов. Благодаря C2BMC корабль 
Aegis может получить данные целеуказания от спутника, обнаружившего старт баллистической ракеты 
за тысячи километров, уточнить траекторию с помощью собственного радара AN/SPY-1 и произвести 
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перехват на оптимальной фазе полета цели, после чего передать информацию о результатах назем-
ным комплексам для повторного перехвата в случае промаха[2]. Подобная интеграция многократно 
повышает эффективность системы и обеспечивает гибкость реагирования на сложные сценарии ра-
кетного нападения. 

Развертывание Aegis Ashore в Восточной Европе вызвало острую критику со стороны России, ко-
торая расценивает данные объекты как элемент стратегического окружения и потенциальную угрозу 
российским ядерным силам сдерживания. Российская сторона указывает на то, что пусковые установки 
Mark 41 VLS, используемые в Aegis Ashore, технически способны запускать не только оборонительные 
перехватчики SM-3, но и наступательные крылатые ракеты Tomahawk с дальностью до 2500 километ-
ров, что нарушает принципы Договора о ликвидации ракет средней и меньшей дальности ДРСМД. США 
последовательно отвергают данные обвинения, утверждая, что Aegis Ashore носит исключительно 
оборонительный характер и предназначена для защиты от угроз со стороны Ирана, а не России. Неза-
висимо от юридических и политических оценок, сам факт развертывания высокотехнологичных систем 
ПРО в непосредственной близости от российских границ существенно влияет на восприятие военно-
стратегического баланса и стимулирует ответные меры по наращиванию средств преодоления проти-
воракетной обороны. 

Боевое применение системы Aegis BMD впервые состоялось в апреле 2024 года, когда эсминцы 
USS Arleigh Burke и USS Carney успешно перехватили несколько иранских баллистических ракет сред-
ней дальности, запущенных по целям в Израиле[3]. Данная операция стала первым в истории приме-
нением SM-3 против реальных баллистических целей в условиях боевых действий и подтвердила 
функциональную готовность системы к выполнению задач по назначению. Несмотря на заявления о 
высокой эффективности перехватов, ряд независимых аналитиков поставил под сомнение стопроцент-
ную результативность операций, указывая на сложность верификации результатов в условиях масси-
рованного удара и одновременного применения нескольких эшелонов обороны . Тем не менее сам 
факт успешного боевого дебюта системы после двух десятилетий разработки подтверждает техниче-
скую зрелость Aegis BMD и ее способность функционировать в реальных условиях конфликта [3]. 

Вместе с тем система Aegis BMD обладает рядом существенных ограничений, которые становят-
ся все более очевидными в контексте развития современных средств нападения. Первым ограничени-
ем является уязвимость к массированным ударам, превышающим емкость системы по одновременно-
му сопровождению и перехвату целей. Хотя радар AN/SPY-1 способен отслеживать сотни объектов, 
количество каналов огневого поражения ограничено числом доступных перехватчиков и скоростью их 
последовательного пуска из вертикальной установки[2]. При массированном залпе десятков баллисти-
ческих ракет, оснащенных разделяющимися головными частями и ложными целями, даже несколько 
кораблей Aegis могут оказаться не в состоянии обеспечить надежное прикрытие защищаемого объек-
та[2]. Второй проблемой является недостаточная эффективность против гиперзвуковых планирующих 
блоков, траектория которых пролегает на значительно меньших высотах по сравнению с традицион-
ными баллистическими ракетами и характеризуется интенсивным маневрированием[2]. SM-3, оптими-
зированная для экзоатмосферного перехвата на предсказуемых баллистических траекториях, не обла-
дает достаточной маневренностью для эффективного противодействия целям, выполняющим активное 
маневрирование на гиперзвуковых скоростях в плотных слоях атмосферы[2]. Третьим ограничением 
выступает высокая стоимость перехватчиков, создающая выраженную экономическую асимметрию 
между ценой обороны и ценой нападения[3]. При стоимости SM-3 Block IIA в 28–35 миллионов долла-
ров перехват одной баллистической ракеты обходится во много раз дороже, чем создание и запуск са-
мой ракеты, что при длительном конфликте может привести к истощению запасов перехватчиков[3]. 

Таким образом, система Aegis Ballistic Missile Defense представляет собой одно из наиболее тех-
нологически совершенных и стратегически значимых достижений в области противоракетной обороны, 
сочетающее флотскую мобильность с возможностями экзоатмосферного и атмосферного перехвата 
баллистических ракет[1][2]. Эволюция системы от противовоздушного комплекса 1980-х годов до мно-
гофункциональной платформы ПРО XXI века отражает способность США адаптировать существующие 
технологии к меняющимся угрозам и поддерживать технологическое лидерство в критически важных 
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областях военной науки . Успешное боевое применение против иранских баллистических ракет в 2024 
году подтвердило функциональную готовность системы, однако развитие гиперзвуковых и маневриру-
ющих средств нападения ставит перед Aegis BMD качественно новые вызовы, ответ на которые потре-
бует глубокой модернизации перехватчиков, сенсоров и алгоритмов боевого управления. Перспективы 
системы определяются способностью американской оборонной промышленности интегрировать пере-
довые технологии, включая активные фазированные антенные решетки нового поколения, гиперма-
невренные перехватчики и оружие направленной энергии, в существующую архитектуру Aegis при со-
хранении экономической эффективности и оперативной совместимости с союзниками. В более широ-
ком стратегическом контексте Aegis BMD останется ключевым инструментом обеспечения коллектив-
ной обороны НАТО и проекции американской военной мощи в условиях нарастающего технологическо-
го противоборства с Россией и Китаем.  
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Аннотация: В наши дни существует множество различных мнений об искусственном интеллекте. Одно 
из них заключается в том, что ИИ станет высшей технологией, которая в конечном счёте захватит все 
сферы человеческой жизни или станет следующим эволюционным шагом. Другое мнение состоит в 
том, что ИИ физически не способен настолько развиться. В этой статье мы сосредоточимся на исполь-
зовании технологий ИИ, доступных обычному пользователю на момент написания статьи, в качестве 
инструмента для получения прибыли, решения проблем или упрощения повседневных задач. Мы так-
же приведем несколько аргументов в пользу того, что ИИ, с большей вероятностью останется мощным 
инструментом, а не достигнет сверхчеловеческого уровня интеллекта. 
Ключевые слова: Искусственный интеллект, инструмент, интеллект, эффективность, нейронные сети. 
 

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ КАК ИНСТРУМЕНТ 
 

Isiangulova Lilia, 
Lavrinenko Alexei, 

Tumentcev Saveliy, 
 

Abstract: nowadays there are a lot of different opinions about artificial intelligence. One of them is that AI is 
going to become an ultimate technology, which would eventually take over all of the spheres of human life, or 
become the next evolutionary step. Another opinion is that AI physically can’t develop that far. This article fo-
cuses on using technologies of AI available for an ordinary user at the moment of writing as an instrument for 
making profit, solving problems or simplifying everyday tasks. We will also provide some arguments on why AI 
is more likely to stay at the state of a powerful tool, than to reach a superhuman level of intelligence. 
Key words: Artificial Intelligence, instrument, intelligence, efficiency, neural networks. 

 
1. Artificial Intelligence as a Concept 

Artificial intelligence (AI) is commonly defined as a collection of computational methods that allow ma-
chines to perform tasks traditionally associated with human intelligence, such as recognizing patterns, pro-
cessing language, making predictions, planning actions, and generating content. In modern practice, AI is not 
a single mind, but rather a set of technologies, including algorithms, data processing processes, and models, 
that reproduce useful behaviors in specific contexts. 

It is important to distinguish between intelligence as a biological phenomenon and AI as an engineering 
system. Human intelligence encompasses consciousness, motivation, values, understanding of meaning, and 
the ability to reliably act in diverse situations. In contrast, most AI systems are designed to optimize perfor-
mance for specific goals, such as predicting the next word in a text or detecting objects in an image. This dis-
tinction supports the core idea of the project: AI is primarily a powerful tool designed to enhance efficiency and 
expand human capabilities, rather than a substitute for human intelligence or an inevitable next step in human 
evolution. 
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2. What modern AI consists of: machine learning and neural networks 
Most of the AI used today is based on machine learning (ML), which is a method that finds patterns in 

data instead of relying solely on pre-defined rules. The key area of ML is neural networks, which are mathe-
matical structures loosely inspired by the human brain. They consist of layers of connected neurons that trans-
form input data into output predictions. 

Neural networks are effective because they can approximate very complex relationships. When trained 
on large datasets, they can identify statistical patterns that are difficult for humans to express explicitly. As a 
result, neural networks often outperform traditional rule-based approaches in tasks such as image recognition, 
speech-to-text conversion, translation, and text generation. 

However, this feature also highlights a limitation: neural networks typically do not understand infor-
mation in a human-like way. They rely on correlations in the data to make predictions. The success of neural 
networks depends heavily on factors such as: 

- the quality and representativeness of the training data 
- the choice of the objective function (what is being optimized) 
- the availability of computational resources 
- the environment in which the model is applied 
From a theoretical perspective, modern AI is primarily an advanced statistical model and optimization 

technique, rather than a self-aware intelligence with meaning and internal goals. 
3. AI as a tool: efficiency and enhancement of human capabilities 

A tool is valuable when it: 
1) increases productivity 
2) reduces costs (time, money, mental effort) 
3) improves the quality or stability of the result 
AI fits well into this definition. Modern AI technologies can be viewed as enhancement systems that ex-

pand human capabilities, but do not solve the need for human intention and control.  
Examples of tool-based applications include: 
-  Information processing: summarization, key idea extraction, translation, fact checking  
- Content creation assistance: drafting, correction of mistakes, idea generation 
- Routine automation: email templates, scheduling and data sorting 
- Decision support: forecasting, risk assessment 
- Creative support: variation, brainstorming, and prototyping 
In all these cases, humans set the goal, provide context, verify accuracy, and make the final decision. AI 

acts as an efficiency multiplier rather than the owner of the process. 
4. Why AI is more likely to remain a powerful tool 

The idea that AI will inevitably become a superintelligence and the center of life assumes that current 
progress automatically leads to self-aware general intelligence. However, theoretical and practical factors sug-
gest a more cautious conclusion. 

Resource constraints and economic reality 
Modern AI requires significant computational resources, energy, and infrastructure. This sets practical 

boundaries and encourages the economically viable approach of integrating AI as a tool into work processes. 
Even as capabilities grow, the most widespread and profitable path is through instrumental applications (au-
tomation and assistance) rather than creating autonomous beings with open-ended goals. 

5. AI for the average user: the current level 
The average user most often encounters AI through available interfaces: 
- chat assistants for writing, learning, and programming assistance 
- image and video generators 
- speech recognition and transcription 
- recommendation systems (music, videos, and shopping) 
- smart home assistants and navigation. 
These systems are designed for convenience and increased productivity. They are particularly effective 
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in tasks that are repetitive, language-based, pattern-based, or require rapid processing of large amounts of 
information. However, critical thinking is essential when using these systems, including fact-checking, protect-
ing privacy, and understanding that the results may be incomplete or inaccurate. 

 
We have conducted a survey on the subject of AI among internet users in the age category from around 

14 to 25 years. Its results are represented below. 
 

 
 
The result of the survey shows that only 20% of people have a strongly negative attitude towards the 

usage of AI to create content. Most of the respondents are neutral in this question. This actually means that 
usage of AI does not encounter any resistance from the majority of people. 

 
 
70% of surveyed can instantly distinguish AI and human-made content, others need a few minutes. We 

can make a conclusion, that after a few years of progress AI is still well distinguishable for people who are fa-
miliar with the technology. 

 

 
Most of the respondents are active users of AI, which can be seen from the results of the survey. This 

makes the results of the survey more valuable, since opinions are expressed by people who are quite familiar 
with the theme. 
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The relative majority of respondents (40%)  have answered that AI is just an instrument. Another 30% 

are sure that there are at least some risks connected with it. But 12% of the surveyed expressed concern that 
this technology can actually be really dangerous to humans. 

From all of the statistics we can make a conclusion that AI technologies are widely used by people and 
they are not really concerned or annoyed by it. 

 
Conclusion: We have held an investigation, with a goal to learn more about AI technologies and pro-

vide information about their usage in everyday life for an average person. We have also conducted a survey to 
get the public’s opinion about a subject, which gave us some important knowledge. The conclusion of our art i-
cle is that AI has a high probability not to develop superhuman intelligence, because of fundamental reasons, 
which are the structure of the neural network and its algorithms, which were created to solve tasks as an in-
strument, and not to behave as an independent self-aware lifeform. AI is suitable for assisting, generating con-
tent or automation, but it cannot function without a human. 
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Аннотация: Общеинженерные дисциплины "Теоретическая механика",  "Сопротивление материа-
лов","Теория механизмов и машин" изучаются студентами всех технических специальностей. Много-
летний опыт преподавания этих дисциплин показал, что без решения инженерных задач, расчетные 
схемы которых понятны без объяснений, трудно усваивается теоретический материал. Авторы соста-
вили большое количество билетов с задачами, вопросами и ответами по основным темам указанных 
дисциплин. Ответы решенных задач используются в контрольных целях и показывают, как идет про-
цесс усвоения приобретаемых знаний. Практика показала, что такой подход к изучению общеинженер-
ных дисциплин формирует у студентов достаточно прочные и качественные знания.  
Ключевые слова: общеинженерные дисциплины, контроль знаний студентов, инженерные задачи, 
усвоение знаний в процессе обучения 
 

IMPROVING THE QUALITY OF KNOWLEDGE IN GENERAL ENGINEERING DISCIPLINES 
 

Dubrovin Valentin Sergeevich, 
Saratov Alexander Mikhailovich 

 
Abstract: General engineering disciplines "Theoretical Mechanics", "Resistance of materials", "Theory of 
mechanisms and machines" are studied by students of all technical specialties. Many years of experience in 
teaching these disciplines has shown that without solving simple problems, the calculation schemes of which 
are understandable without explanation, it is difficult to assimilate theoretical material. The authors have 
compiled a large number of tickets with tasks, questions and answers on the main topics of these disciplines. 
The answers to the solved tasks are used for control purposes and show how the learning process is 
progressing. This approach to the study of general engineering disciplines forms a fairly solid knowledge 
among students.  
Keywords: general engineering disciplines, control of students' knowledge, engineering tasks, assimilation of 
knowledge in the learning process. 

 
Общеинженерные дисциплины "Теоретическая механика",  "Сопротивление материалов","Теория 

механизмов и машин" и другие представляют собой фундаментальные науки, методы которых широко ис-
пользуются для решения обширного класса инженерных задач. Поэтому наряду с другими общеинженер-
ными дисциплинами их в том: или ином объеме изучают студенты всех технических специальностей [1]. 

Усвоение этих дисциплин осложняется тем, что в этих науках существенную, роль играет модели-
рование и математическое представление исследуемых явлений природы [2 ]. . Поэтому при решении 
конкретных инженерных задач студенты испытывают затруднения, тем большие, чем шире поставлена 
задача. Эти затруднения состоят в том, что студенты не сразу могут уловить связь теории с ее практиче-
ским применением. Поэтому перед преподавателями стоит проблема формирования у студентов каче-
ственных знаний этих дисциплин и исследовательского подхода к решению поставленных задач. 
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Здесь следует заметить, что в настоящее время идёт объективно, независимо от наших планов и 
желаний, изменение самой системы образования, связанное со стремительным увеличением техниче-
ских возможностей, а именно: накопления, хранения, обработки, анализа и преобразования информа-
ции. Открывающиеся возможности невообразимо широки, что приводит к тому, что возникает множе-
ство реализаций процесса обучения с более или менее квалифицированным использованием таких 
возможностей. Главная примета этого процесса распространение так называемого онлайн образова-
ния. И, в связи с этим, в определённой степени утрата различий между образованием и обучением. 

Обучение это передача некоторых знаний и навыков (ученик слесаря), а понятие образования 
значительно шире. Образование это всё-таки нечто иное. Создание «человеческого образа». Тут сле-
дует вспомнить по чьему образу (по крайней мере по представлению авраамических религий) был со-
здан человек. Так что это - творчество, способность созидать (человек – образ творца), а ещё и знания, 
понимание (анализ), ум (мудрость), этические нормы (любовь, прощение, милосердие) и т.д. Образо-
вание и обучение идут вместе от детского до вуза и дальше до конца жизни. И человек может быть 
обученным (опытный сварщик), но необразованным и образованным, но необученным (нет водитель-
ских прав).  

И если цель и методы «традиционного» образования понятны, то нынешнее онлайн образование 
это просто более или менее удачная попытка перевести традиционное образование в онлайн. При 
этом теряются существенные признаки образования и остаётся более или менее качественное обуче-
ние. Понятно, что в будущем онлайн образование будет использоваться, но содержание такого образо-
вания будет абсолютно другим и методы будут абсолютно другими. Изменится сама модель образова-
ния и в ней не будет разделения на онлайн и «традицию», а цель образования останется прежней. 

В наше переходное время не следует забывать, что инженер (от латинского ingenium) – талант-
ливый, изобретательный. И высшая школа должна способствовать развитию у студентов способности к 
анализу, к соединению теоретических знаний с практическими задачами, причём не по заданной схеме, 
а творчески. Нужно готовить не расчётчика, а конструктора и, если возможно, творца. 

Цель преподавателя состоит в том, чтобы предоставить в распоряжение студентов большое 
число задач, расчетные схемы которых понятны без объяснений. Для их решения не нужно выполнять 
сложные математические  преобразования и вычисления, но необходимо ясно и четко представить их 
физический смысл, который был изложен на лекциях. Главное требование к задачам состоит в том, 
чтобы решение каждой из них отражало практическое применение теоретического материала по узкой 
теме, предусмотренной учебной программой соответствующей дисциплины. В билетах по одной теме 
содержится 125-150 задач по каждой теме. По структуре и содержанию они предназначены для опера-
тивного контроля знаний на практических занятиях. Эти билеты являются результатом многолетней 
работы авторов с учетом опыта их практического использования в учебном процессе [1,2 ]. Экспери-
ментальным путем коллективом преподавателей удалось достичь достаточно высокое качество со-
ставленных задач, вопросов и ответов. На Рис.1 представлен пример задач предлагаемых билетов 
проверки усвоенных знаний. 

Предлагается следующая методика проверки знаний по определенной теме. Указывается ее 
название и все задачи соответствуют этой теме. Задачам присваивают порядковые номера. В верхней 
части билета пишется название данной темы, например «Статика. Плоская система сил» или «Кинема-
тика точки» и т.д. Это означает, что каждый билет содержит задачи по этой теме данного раздела. Сту-
денту рекомендуется представить ответы решенных задач в виде правильного ответа из нескольких 
значений, приведенных в таблице Рис.1 Комплект билетов составляет (25...30 шт.) по каждой теме или 
группе тем в зависимости от поставленной цели. В каждом билете может быть до пяти задач, которые 
отличаются по содержанию. 

Опыт  использования предлагаемых задач в учебном процессе на кафедре ТПМ показал, что их 
краткость, простота математического аппарата, тесная связь с отдельными разделами теории, одина-
ковые требования и малая трудоемкость, большое число самих задач в каждом разделе курса форми-
руют у студентов достаточно прочные практические знания, умения и навыки. Они служат основой для 
решения более сложных задач, которые выполняются в домашних контрольных работах. 
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При работе с решением задач следует обратить внимание на следующие особенности: 
1.ответы (числовое значение без указания единицы, Рис.1) для каждой задачи помещены в виде 

таблицы, в которой только одно значение верно; 
2. все ответы приведены в единицах СИ и величины, входящие в уравнения, также выражены в 

единицах СИ, а числовые значения ответов округлены до целых. 
Приняты следующие допущения: если в тексте для какого-то тела масса, вес, трение или другие 

параметры или свойства не указаны, то ими следует пренебречь все гибкие элементы (тросы, нити и 
т.д.) следует считать нерастяжимыми, трение на блоках и проскальзывание по ним гибких элементов 
отсутствуют; качение тел происходит без, скольжения. 

 

 
Рис.1. Пример оформления задач в виде билета 
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Для оценки усвоения сообщаемых студентам знаний из прочитанных курсов, имеется таблицы 
ответов всех заранее решенных преподавателем задач по всем темам. Чтобы своевременно знать, как 
идет усвоение знаний в процессе обучения и какие трудности в понимании возникают перед обучае-
мыми, преподавателю достаточно проверить ответы решенных студентами задач по предложенной 
теме. В сущности, если каждого студента оставить одного, дать ему хорошо продуманные задачи и во-
просы, справочный и иной вспомогательный материал, то его ответы как раз и покажут, как идет про-
цесс усвоения приобретаемых знаний. Студент должен продумать вопрос, выбрать правильный ответ и 
записать, приложив листок с обоснованием такого ответа. Преподаватель, в процессе обдумывания 
студентом ответа, в зависимости от характера читаемого курса, (теоретический, описательный, при-
кладной и т.д.) может разрешить пользоваться справочным материалом, но общение между самими 
студентами во время работы должно им быть, безусловно, исключено. Студенты, давшие неправиль-
ные ответы, через некоторое время должны повторно пройти тот же контроль. Этим обеспечивается 
активность и воспитательная сторона контроля, заключающаяся в ознакомлении с его результатами, 
что помогает студентам понять ошибки; возможность выполнить работу повторно обеспечивает про-
верку того, как устранены обнаруженные ошибки. При этом оперативность контроля знаний по задан-
ной теме сочетается с; экономией времени преподавателя и студентов. 

Проверка усвоения знаний студентов является методически постоянным этапом учебного про-
цесса, как при изучении отдельных тем, так и всего курса в целом. Контроль знаний способствует вы-
полнению задачи управления, так как обеспечивает наличие обратной связи между студентом и препо-
давателем. Для студента наличие обратной связи позволяет анализировать и систематизировать свои 
знания при подготовке к аттестации, а для преподавателя - активно управлять ходом обучения и усво-
ения изложенного материала и выявлять активных студентов. Студенты, показавшие заинтересован-
ность в конкретной дисциплине, могут привлекаться к студенческим научно-исследовательским рабо-
там. 

Оценка знаний студента, как результат диагностической деятельности преподавателя, представ-
ляет собой отражение состояния знаний, умений и навыков студента, выраженное в большом количе-
стве решенных им задач. Такая оценка существует лишь для множества решенных студентом задач, 
которым можно оценить объективно качество знаний. Она фиксирует изменения в знаниях и позволяет 
оценить подготовленность студентов к аттестации. Учебная практика работы со студентами показыва-
ет, что исключительное значение для контроля знаний по заданной теме имеют содержание вопросов и 
формулировка условий задач. При составлении задач необходимо придерживаться следующих правил: 

1. вопрос не должен быть слишком трудным, как не слишком легким, иначе контроль либо услож-
няется, либо вообще теряет смысл; 

2. содержание вопроса должно быть подчинено главной цели - проверке знаний; 
3. в вопросе должны быть один или два элемента, требующие самостоятельного шага, умения 

применить изучаемые методы в несколько измененных, условиях; 
4. вопрос должен иметь однозначный ответ; 
5. для каждого вопроса даётся ряд ответов, среди которых студент должен выбрать один, по его 

мнению, правильный. Число ответов должно быть достаточно большим, что уменьшает вероятность 
угадывания. 

Опыт использования билетов с задачами для усвоения и закрепления знаний показал, что они 
должны отвечать следующим условиям: своевременность, полнота и массовость, выделение основно-
го, информативность, объективность, естественность условий, активность, оперативность, экономич-
ность, воспитательность. Расшифруем указанные условия: 

1. своевременность. Контроль должен быть своевременным, так как должен давать возможность 
преподавателю руководить учебным процессом, обеспечивая его управление; 

2. полнота и массовость. Полнота контроля должна быть двоякой: охватывать всех студентов в 
данной группе и как .можно большую часть изученного материала; 

3. выделение основного. Целесообразно оценивать весь излагаемый материал дифференциро-
ванно, подразделяя его, например, на три части: на то, что студенту достаточно лишь представлять 
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себе что необходимо просто знать; что он, должен знать и уметь применять. Контролировать в этом 
случае целесообразно то, что относится к двум последним пунктам; 

4. информативность. Процесс текущего контроля призван дать преподавателю чисто содержа-
тельную информацию о знаниях каждого студента и его умениях в пределах одной, или нескольких тем 
курса (при аттестации) или всего курса в целом (при итоговом контроле зачете, экзамене); 

5. объективность. Руководство ходом усвоения знаний должен обеспечивать объективность ре-
зультатов. Поэтому использование специально разработанных ответов в виде числа весьма целесооб-
разно; 

6. естественность условий. Во время решения задач студент должен действовать так же, как в 
обычной обстановке, при этом должны отсутствовать внезапность (дата контрольной работы должна 
быть известна заранее). Только при выполнении этого условия можно правильно проверить способ-
ность студента применять полученные знания; 

7. активность. Контроль должен быть таким, чтобы студент понимал свои ошибки и стремился их 
устранить; 

8. оперативность. Необходимо следить за тем, чтобы контроль не нарушал ритм учебного про-
цесса, чтобы проверка знаний по одной дисциплине не проводилась в ущерб другим. Поэтому процесс 
текущего контроля, включая подготовку к нему, не должен отнимать у студента много времени и быть 
длительным по срокам; 

9. экономичность. процесс текущего контроля должен быть экономичным с точки зрения затрат 
времени, студента и преподавателя на него; 

10. воспитательность. Контроль должен учить студента работать с литературой и конспектом, 
прививать уважение к теоретической и экспериментальной работе. 

Таким образом, опыт преподавания общеинженерные дисциплины "Теоретическая механика", 
"Сопротивление материалов","Теория механизмов и машин" показал, что без решения лично обучае-
мым задач, расчетные схемы которых понятны без объяснений, трудно усваивается теоретический ма-
териал и остаточные знания слабые. Авторы составили большое количество билетов с задачами, во-
просами и ответами по основным темам указанных дисциплин. Ответы решенных задач используются 
в контрольных целях и показывают, как идет процесс усвоения приобретаемых знаний. Такой подход к 
изучению общеинженерных дисциплин формирует у студентов достаточно прочные и качественные 
знания и сокращает расход времени на проверку текущих и итоговых знаний студентов.  
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Аннотация: В данной статье раскрыта сущность системного подхода к прогнозированию финансовых 
результатов и показано его преимущество по сравнению с традиционными методами. Системный ана-
лиз представлен как методологическая рамка, позволяющая рассматривать финансовую деятельность 
предприятия как единую, динамичную систему, где внутренние и внешние факторы образуют сеть вза-
имных связей и обратных эффектов. Применение системного подхода в прогнозировании опирается на 
фундаментальные принципы. Рассмотрена модель системного прогнозирования финансовых резуль-
татов. Главная ценность системного подхода состоит в том, что он помогает перейти от линейного к 
многомерному мышлению в финансовом управлении. Системный подход востребован как на уровне 
корпоративного управления, так и в государственном финансовом планировании. 
Ключевые слова: прогнозирование, финансовые результаты, системный подход, финансовые про-
цессы, финансовая деятельность 
 

CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF A SYSTEMS APPROACH TO FINANCIAL FORECASTING 
 

Smorodina Elena Pavlovna, 
Andryunina Yana Andreevna,  

Palash Polina Yurievna 
 

Abstract: This article reveals the essence of the systemic approach to forecasting financial results and 
demonstrates its advantages over traditional methods. System analysis is presented as a methodological 
framework that allows viewing the financial activities of an enterprise as a single, dynamic system, where in-
ternal and external factors form a network of interconnections and feedback effects. The application of the sys-
temic approach in forecasting relies on fundamental principles. A model for systemic forecasting of financial 
results is considered. The main value of the systemic approach lies in its ability to facilitate a transition from 
linear to multidimensional thinking in financial management. The systemic approach is in demand at both the 
corporate governance level and in public financial planning. 
Keywords: forecasting, financial results, systemic approach, financial processes, financial activities 

 
Системный подход к прогнозированию финансовых результатов представляет собой одну из 

наиболее зрелых и методологически обоснованных концепций в современной экономической науке. 
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Его суть заключается в том, что финансовые процессы рассматриваются не как совокупность отдель-
ных показателей (прибыли, выручки, расходов и т.д.), а как единая, взаимосвязанная система, функци-
онирующая в динамической среде. Такой взгляд позволяет не просто предсказывать будущие значения 
финансовых метрик, но и понимать внутреннюю логику их формирования, взаимное влияние и адапта-
цию к изменениям внешней среды. 

1. Идея и философия системного подхода. Основу системного подхода заложили классики общей 
теории систем - Л. фон Берталанфи, Н. Винер, Дж. Форрестер [1]. Согласно их идеям, любая сложная орга-
низация - от биологического организма до предприятия - функционирует как система взаимосвязанных 
элементов, которые находятся в постоянном обмене информацией, энергией и ресурсами. 

В финансовом управлении этот подход проявляется в понимании, что прибыль, рентабельность, 
ликвидность, капитализация - это не изолированные цели, а элементы общего финансового механиз-
ма, которые влияют друг на друга. Например, рост выручки без синхронного контроля над затратами 
может привести к ухудшению маржинальности, а сокращение инвестиций - к временному повышению 
ликвидности, но снижению будущей доходности. 

Системное мышление требует рассматривать финансовый результат как итог совместного функ-
ционирования множества взаимозависимых подсистем: производственной, сбытовой, инвестиционной, 
кредитной, налоговой и управленческой. 

Современные исследователи (Checkland, Sterman, Клейнер, Новиков) [2] сходятся во мнении, что 
системное прогнозирование — это не просто метод анализа, а особый способ мышления, ориентиро-
ванный на взаимосвязи, а не на отдельные показатели. Его сила в способности учитывать сложные 
петли обратной связи и нелинейные эффекты, которые традиционные модели игнорируют. Когда фи-
нансовые потоки, управленческие решения и рыночные импульсы рассматриваются как единая сеть 
взаимодействий, прогноз становится ближе к реальности - он отражает не «что будет», а почему это 
произойдёт [3]. 

2. Принципы системного подхода в прогнозировании. Применение системного подхода в прогно-
зировании опирается на несколько фундаментальных принципов: 

 Целостность. Финансовая система предприятия воспринимается как неделимое образова-
ние, в котором изменения в одной части обязательно отражаются на других. Прогнозирование прибыли 
или денежного потока должно учитывать взаимосвязи между затратами, ценами, объемом продаж, 
структурой капитала и внешними условиями. 

 Иерархичность. Любая финансовая система имеет уровни - от глобального (макроэкономи-
ческого) до локального (операционного). Например, макроэкономическая конъюнктура определяет воз-
можности кредитования, которые, в свою очередь, влияют на инвестиционные решения и, как след-
ствие, на прибыльность бизнеса. 

 Взаимозависимость и обратные связи. В финансовых моделях важно учитывать не только 
прямые, но и обратные эффекты. Например, увеличение долговой нагрузки снижает чистую прибыль 
через рост процентных расходов, а снижение прибыли - ухудшает кредитный рейтинг, что ведёт к удо-
рожанию заёмного капитала. 

 Динамичность. Финансовая система постоянно изменяется, и прогноз должен отражать не 
статичное состояние, а траекторию движения показателей. Именно поэтому в системном анализе ши-
роко применяются динамические модели, отражающие эволюцию параметров во времени. 

 Адаптивность. Современная экономика характеризуется высокой изменчивостью внешней 
среды. Системный подход предполагает возможность корректировки прогнозов по мере поступления 
новой информации - через механизмы адаптивного и сценарного моделирования. 

3. Модель системного прогнозирования финансовых результатов Типичная концептуальная модель 
системного прогнозирования финансовых показателей включает несколько взаимосвязанных блоков: 

 Входные параметры - макроэкономические индикаторы (инфляция, ставки, валютный курс), 
внутренние показатели (объем продаж, издержки, инвестиции, структура активов). 

 Функциональные зависимости - математические и эконометрические модели, описывающие 
взаимосвязи между элементами системы (например, влияние изменения затрат на чистую прибыль). 
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 Обратные связи - механизмы, через которые результаты (прибыль, ликвидность, маржиналь-
ность) воздействуют на исходные параметры (например, объём инвестиций или кредитную политику). 

 Целевые индикаторы - ключевые финансовые результаты: прибыль, рентабельность, де-
нежный поток, стоимость бизнеса. 

Интересно отметить, что системный подход сегодня активно интегрируется с цифровыми техно-
логиями. В отчёте McKinsey Digital Finance Outlook показано, что компании, использующие системно-
динамические модели совместно с алгоритмами машинного обучения, достигают снижения ошибок 
прогноза прибыли на 22 %. В финансовой сфере это выражается в комбинации регрессионных зависи-
мостей, нейронных сетей и обратных петель причинно-следственных связей, где каждый элемент 
уточняет и калибрует прогноз. 

На практике подобные решения реализуются в формате интерактивных цифровых панелей 
(dashboards), где руководитель видит, как изменение ставки кредита или производственных затрат 
мгновенно меняет ожидаемую прибыль. Такая визуализация делает системный анализ не теоретиче-
ским конструктом, а инструментом ежедневного управления. 

Системный подход объединяет все эти элементы в единый прогнозный контур, позволяющий не 
только рассчитывать возможные результаты, но и отслеживать, какие именно факторы стали опреде-
ляющими для их изменения. 

4. Системный подход и современные методы прогнозирования. Современные цифровые техно-
логии позволили расширить границы системного анализа. В прогнозировании всё чаще используются 
гибридные модели, сочетающие традиционные эконометрические методы с элементами машинного 
обучения, имитационного моделирования и сценарного анализа. 

Например, можно построить модель, в которой блок прогнозирования выручки формируется на 
основе нейронной сети, анализирующей сезонность и динамику спроса, а блок затрат - на основе эко-
нометрической регрессии, учитывающей ценовые индексы и производственные издержки. Затем эти 
подсистемы интегрируются в единую систему, где оцениваются конечные результаты и их чувстви-
тельность к изменениям входных параметров. 

Таким образом, системный подход выступает не только методологией, но и платформой инте-
грации разных методов прогнозирования, объединяющей их в логически согласованную структуру. 

5. Практическая значимость системного подхода. На практике системный подход к прогнозирова-
нию финансовых результатов обеспечивает: 

 повышение достоверности прогнозов, поскольку учитывается взаимодействие множества фак-
торов; 

 возможность сценарного анализа, что позволяет оценивать последствия различных стратеги-
ческих решений; 

 гибкость в управлении, так как модель легко адаптируется под изменения внутренней и внеш-
ней среды; 

 понимание причинно-следственных связей, что делает прогнозирование инструментом страте-
гического мышления, а не просто вычислением цифр. 

Системный подход востребован как на уровне корпоративного управления, так и в государствен-
ном финансовом планировании. Например, при разработке среднесрочного бюджета РФ Министерство 
финансов использует системные модели, связывающие динамику доходов, расходов, инфляции и мак-
роэкономического роста. 

6. Концептуальное значение системного подхода. Главная ценность системного подхода состоит 
в том, что он помогает перейти от линейного к многомерному мышлению в финансовом управлении. В 
условиях турбулентной экономики и цифровизации бизнеса важно не просто реагировать на измене-
ния, а уметь видеть структуру взаимосвязей и управлять ею. Системное прогнозирование формирует 
культуру аналитического мышления: финансовый результат рассматривается не как данность, а как 
следствие сложного взаимодействия множества факторов, часть из которых можно контролировать и 
корректировать. Это делает прогнозирование не просто инструментом планирования, а полноценной 
стратегической функцией предприятия. 
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Можно заметить, что системный подход всё чаще используется как метод адаптации к неопреде-
лённости. Его ценность не только в аналитике, но и в обучении самой организации - умении предвидеть 
последствия своих решений. Как писал Питер Сенге, «организация, способная видеть взаимосвязи, 
становится обучающейся системой» [4]. Для финансового менеджмента это означает переход от реак-
тивной модели к проактивной - от реагирования на проблемы к их предупреждению. 

В итоге системный подход к прогнозированию финансовых результатов становится не только 
теоретическим основанием, но и практической философией финансового управления, где каждая циф-
ра — это не просто показатель, а отражение целостного состояния организации и её способности раз-
виваться в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация: В данной научной статье рассматривается анализ сильных и слабых сторон, возможно-
стей и угроз (SWOT-анализ). В результате такого анализа выделяют внутренние и внешние факторы, 
которые влияют на развитие предприятия. SWOT-анализ хозяйственной деятельности корпораций яв-
ляется незаменимым инструментом, позволяющим глубоко изучить внутренние преимущества и недо-
статки, а также внешние возможности и угрозы, и эта информация важна для определения всех видов 
рисков, с которыми сталкивается корпорация. В контексте рисков, сильные стороны действуют как за-
щитный механизм, тогда как слабые стороны порой сами представляют собой реальные риски. Воз-
можности открывают пути для предотвращения рисков, а угрозы напрямую указывают на потенциаль-
ные опасности корпораций. В работе был применен метод SWOT-анализа, а также был проведен 
корреляционный анализ SWOT-матрицы. Для более полной отдачи от метода используется также 
построение вариантов действий, основанных на пересечении полей. Для этого последовательно 
рассматривают различные сочетания факторов внешней среды и внутренних свойств компании. 
Рассматриваются все возможные парные комбинации и выделяются те, что должны быть учтены при 
разработке стратегии 
Ключевые слова: государственные корпорации, экономическая безопасность, экономика, внутренние 
и внешние факторы 
 

SWOT ANALYSIS IN MONITORING THE ECONOMIC SECURITY OF STATE CORPORATIONS 
 

Smorodina Elena Pavlovna, 
De-George Dmitry Vadimovich 

  
Abstract: This research paper examines the analysis of strengths, weaknesses, opportunities, and threats 
(SWOT analysis). This analysis identifies internal and external factors that influence a company's develop-
ment. A SWOT analysis of corporate business activities is an indispensable tool for gaining a thorough under-
standing of internal strengths and weaknesses, as well as external opportunities and threats. This information 
is essential for identifying all types of risks a corporation faces. In the context of risks, strengths act as a pro-
tective mechanism, while weaknesses sometimes pose real risks themselves. Opportunities offer ways to pre-
vent risks, while threats directly point to potential dangers for corporations. The paper utilizes the SWOT anal-
ysis method and conducts a correlation analysis of the SWOT matrix. To maximize the effectiveness of the 
method, it also uses the construction of action options based on the intersection of fields. This is achieved by 
sequentially considering various combinations of external environmental factors and the company's internal 
properties. All possible paired combinations are considered, and those that should be considered when devel-
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oping a strategy are highlighted. 
Keywords: state corporations, economic security, economy, internal and external factors 

 
В условиях глобальной сетевой экономики, где цифровая среда играет все большую роль, обес-

печение экономической безопасности становится неотъемлемой частью успешной деятельности любой 
организации. Для формирования устойчивых конкурентных преимуществ, корпорации сталкиваются с 
комплексными вызовами в области экономической безопасности [1]. Эти вызовы обусловлены услож-
нением бизнес-процессов, ростом информационных угроз и уязвимостей в цифровой экономике, а так-
же динамично меняющейся внешней средой, эффективное управление экономической безопасностью 
требует системного, воспроизводимого и стратегического подхода, основанного на непрерывном от-
слеживании рисков как внутри компании, так и за ее пределами [2]. 

Государственные корпорации сталкиваются со всем спектром вызовов и угроз, присущих совре-
менной российской экономике и большинству ее участников, для того чтобы успешно справиться с эти-
ми рисками, необходимо их выявить и проанализировать. В рамках настоящего исследования предпо-
лагается провести анализ угроз с использованием SWOT-анализа, что является неотъемлемым компо-
нентом системы мониторинга экономической безопасности. 

Для оценки экономической безопасности корпорации в работе был применен метод SWOT-
анализа, а также был проведен корреляционный анализ SWOT-матрицы и комплексный анализ того, 
как корпорация может использовать выявленные возможности и устранять угрозы, опираясь на свои 
сильные стороны. 

Для оценки возможностей и препятствий компании часто используют анализ сильных и слабых 
сторон, возможностей и угроз (SWOT-анализ). SWOT-анализ – это метод стратегического планирова-
ния в бизнесе, позволяющий оценить сильные и слабые стороны компании, а также ее возможности и 
угрозы. В результате такого анализа выделяют внутренние и внешние факторы, которые влияют на 
развитие предприятия. 

Составляющие SWOT-анализа: 

 сильные стороны. Сильные стороны описывают, чем организация выделяется и что отлича-
ет ее от конкурентов; 

 слабые стороны. Слабыми сторонами является все то, что мешает организации работать 
эффективно; 

 возможности. Возможности относятся к благоприятным внешним факторам, которые могут 
дать организации конкурентное преимущество; 

 угрозы. Угрозы относятся к факторам, которые могут нанести вред организации [4]. 
Задача SWOT-анализа — дать структурированное описание ситуации, относительно которой 

нужно принять какое-либо решение. Выводы, сделанные на его основе, носят описательный характер 
без рекомендаций и расстановки приоритетов. Для более полной отдачи от метода используется также 
построение вариантов действий, основанных на пересечении полей. Для этого последовательно рас-
сматривают различные сочетания факторов внешней среды и внутренних свойств компании. Рассмат-
риваются все возможные парные комбинации и выделяются те, что должны быть учтены при разработ-
ке стратегии [4]. 

Рассмотрим SWOT-анализ государственных корпораций таблица 1. 
Корреляционная матрица служит инструментом для комплексного анализа взаимосвязей, 

наглядно демонстрирует, как конкретные сильные стороны корпорации раскрываются в контексте име-
ющихся возможностей, и наоборот – как возможности способствуют реализации этих сильных сторон. 
Кроме того, матрица позволяет оценить взаимное влияние сильных сторон и внешних угроз, а также 
проанализировать, каким образом возможности и угрозы воздействуют на слабые стороны, и как по-
следние, в свою очередь, могут изменить динамику этого влияния. 

Выставим бальную оценку влияния элементов матрицы друг на друга от 1 до 5, где 1 – малое 
влияние, 5 – значительное влияние [3] таблица 2.  
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Таблица 1 
Элемент матрицы SWOT-анализа российских государственных корпораций 

Сильные стороны Слабые стороны 

 разработка товаров недоступных для импор-
та; 

 наличие больших ресурсов (финансовых; ма-
териальных); 

  широкий набор полномочий;  

 независимость от коммерческой деятельно-
сти для получения денежных ресурсов. 

 низкая прозрачность деятельности;  

 размытый контроль;  

 двойственный статус;  

 проблемы оценки и повышения эффективно-
сти деятельности. 

Возможности Угрозы 

 инвестиционная модернизация экономики;  

 развитие стратегических приоритетов;  

 разработка и внедрение новейших техноло-
гий;  

 расширение экспорта и выход на мировой 
рынок с конкурентноспособной продукцией. 

 коррупция;  

 отсутствие конкуренции на внутреннем рынке;  

 завышение цен на заказы для сторонних 
предприятий;  

 недоверие к госкорпорациям со стороны 
гражданского сообщества. 

 
Таблица 2. 

Корреляционная матрица SWOT-анализа 

 
 

Сильные стороны: 
Итого 

Слабые стороны: 
Итого 

 
№1 №2 №3 №4 №1 №2 №3 №4 

Возможности: №1 5 5 5 2 17 4 5 2 5 16 

№2 4 5 4 5 18 5 5 5 5 20 

№3 5 5 4 5 19 4 4 3 1 12 

№4 3 5 2 2 12 4 3 5 5 17 

Итого 17 20 15 14 66 17 17 15 16 65 

Угрозы: №1 5 5 5 3 18 5 5 5 2 17 

№2 5 3 4 2 14 3 3 4 5 15 

№3 5 2 5 3 15 5 5 5 2 17 

№4 4 5 5 3 17 5 5 3 1 14 

Итого 19 15 19 11 64 18 18 17 10 63 

 
Проанализируем полученные данные: 

 конкурентными активами являются наличие больших ресурсов (20- баллов), разработка и 
внедрение новейших технологий (19 баллов). Государственные корпорации могут использовать доступ 
к уникальным ресурсам и широкой компетенции для ускоренной модернизации экономики и внедрения 
прорывных технологий, особенно в условиях ограниченного импорта; 

 конкурентными пассивами являются коррупция (18 баллов), широкий набор полномочий и 
разработка товаров недоступных для импорта (19 баллов). Необходима институциональная реформа, 
направленная на повышение прозрачности, устранение конфликтов интересов и четкое разграничение 
функций и обязанностей. Это поможет снизить риски коррупции и устранить неэффективность при от-
сутствии конкуренции; 

 узкими местами являются развитие стратегических приоритетов (20 баллов), низкая прозрач-
ность деятельности и размытый контроль (17 баллов). Выход на международные рынки и реализация 
стратегических приоритетов требуют улучшения внутреннего управления, внедрения KPI и механизмов 
контроля, что вынуждает государственные корпорации повышать прозрачность и эффективность; 

 требуют особого внимания для безопасности и защиты низкая прозрачность деятельности, 
двойственный статус (18 баллов), коррупция и завышение цен на заказы для сторонних предприятий 
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(17 баллов). Сильные стороны можно использовать для внедрения антикоррупционных инициатив, об-
щественных программ и систем обратной связи. Создание импортозамещающих решений может повы-
сить доверие населения и бизнеса, если будет сопровождаться прозрачной коммуникацией. 

Делая выводы по матрице SWOT-анализа, можем выделить: 

 приоритеты угроз: коррупция, отсутствие конкуренции на внутреннем рынке, недоверие к 
госкорпорациям со стороны гражданского общества. Приоритетной стратегии является S-T. Необходи-
мо использовать доступные ресурсы и полномочия для цифровизации и повышения открытости проце-
дур и внедрения механизмов общественного контроля; 

 приоритеты развития: размытый контроль, низкая прозрачность, двойственный статус. При-
оритетной стратегий является W-O. Необходимо реализовывать стратегические приоритеты через уси-
ление внутреннего контроля, внедрение общественного аудита и окончательного регулирования во-
проса, связанного с правовым положением государственных корпораций. 

Проведённый SWOT-анализ показал, что ключевыми стратегическими направлениями развития 
российских государственных корпораций должны стать: 

 повышение эффективности управления и прозрачности — за счёт устранения размытости 
контроля, двойственного статуса и внедрения систем оценки деятельности; 

 развитие инновационного и экспортного потенциала — посредством активного внедрения 
новейших технологий, разработки продукции, не имеющей аналогов на внешних рынках, и выхода на 
международные рынки; 

 антикоррупционная и институциональная реформа — направленная на повышение доверия 
общества и бизнеса, снижение завышенных издержек и повышение открытости. 

Реализация стратегических направлений должна включать: 

 создание цифровых платформ управления, автоматизация процессов, внедрение систем 
контроля качества и оценки эффективности деятельности; 

 привлечение инвестиций в НИОКР и развитие собственных научно-технологических баз; 

 механизмы партнёрства с частным сектором и МСП (малым и средним предприниматель-
ством) в цепочках поставок и совместных инновационных проектах; 

 повышение кадрового потенциала: переподготовка сотрудников, развитие внутреннего 
управленческого резерва, сотрудничество с профильными вузами и научными центрами. 

SWOT-анализ хозяйственной деятельности корпораций является незаменимым инструментом, 
позволяющим глубоко изучить внутренние преимущества и недостатки, а также внешние возможности 
и угрозы, и эта информация важна для определения всех видов рисков, с которыми сталкивается кор-
порация. В контексте рисков, сильные стороны действуют как защитный механизм, тогда как слабые 
стороны порой сами представляют собой реальные риски. Возможности открывают пути для предот-
вращения рисков, а угрозы напрямую указывают на потенциальные опасности корпораций.  

Своевременный и грамотны SWOT-анализ служит одним из ключевых методов для выявления и 
оценки рисков, что в свою очередь позволяет компании осуществлять свою деятельность наиболее 
эффективно и безопасно. 

Таким образом, переход к более открытому, технологичному и ориентированному на результат 
формату управления позволит государственным корпорациям выполнять свою стратегическую роль в 
модернизации российской экономики. 

 
Список источников 

 
1. Федеральный закон «О безопасности» от 28.12.2010 №390-ФЗ [Электронный ресурс] URL: 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_108546/ 
2. Указ Президента РФ от 13.05.2017 №208 «О Стратегии экономической безопасности Россий-

ской Федерации период до 2030 года» [Электронный ресурс] URL: 
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&firstDoc=1&lastDoc=1&nd=102432051 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_108546/
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&firstDoc=1&lastDoc=1&nd=102432051


ДОСТИЖЕНИЯ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2026 29 

 

www.naukaip.ru 

3. Курбатова Г.В. SWOT - анализ ОАО «Газпром» // Сборник трудов конференции «Энергия 
науки». 2016. С. 239-242. 

4. Уваров В. И., Силенко А. Н. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА //Экономика 
и бизнес: теория и практика. – 2025. – №. 1-2 (119). – С. 191-193. [Электронный ресурс] URL: 
https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskie-prioritety-razvitiya-gosudarstvennyh-korporatsiy-rossiyskoy-
ekonomiki-v-sovremennyh-usloviyah/viewer (дата обращения 10.05.2025) 

© Е.П. Смородина, Д.В. Де-Жорж, 2026 

 
  

https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskie-prioritety-razvitiya-gosudarstvennyh-korporatsiy-rossiyskoy-ekonomiki-v-sovremennyh-usloviyah/
https://cyberleninka.ru/article/n/strategicheskie-prioritety-razvitiya-gosudarstvennyh-korporatsiy-rossiyskoy-ekonomiki-v-sovremennyh-usloviyah/


30 ДОСТИЖЕНИЯ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 338.984 

АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ООО 
«ПРОФКРЕДИТ» 

Попов Сергей Анатольевич 
к.т.н., доцент 

Смагина Анна Юрьевна  
магистр 

ОЧУ ВО «Московский инновационный университет» 
 

Аннотация: В статье обоснована актуальность анализа финансового состояния общества с ограничен-
ной ответственностью «Профкредит».   
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ANALYSIS OF THE FINANCIAL CONDITION OF PROFKREDIT LLC 
 

 Popov Sergey Anatolyevich,  
Smagina Anna Yurievna 

 
Abstract: The article substantiates the relevance of analyzing the financial condition of the limited liability 
company Profcredit.  
Keywords: Balance sheet, financial results report, liquidity, profitability, asset turnover, solvency ratio. 

 
Актуальность обусловлена тем, что в условиях высокой волатильности ключевой ставки и уже-

сточения требований банков к заёмщикам, роль кредитных брокеров становится особенно значимой, а 
эффективность их работы напрямую влияет на доступность финансовых услуг для населения и бизне-
са. Анализ финансового состояния ООО «Профкредит» позволяет оценить, насколько компания спо-
собна адаптироваться к изменениям рынка, контролировать расходы и сохранять рентабельность при 
растущих объёмах сделок. 

ООО «Профкредит» — это компания, которая предоставляет услуги кредитного брокера на рын-
ке ипотечного кредитования.  

Основные направления деятельности ООО «Профкредит»:  
1) помощь в подборе и оформлении ипотечного кредитов, залогового, потребительского кредито-

вания, кредитования юридических лиц; 
2) сопровождение сделок по покупке недвижимости;  
3) согласование выгодных условий страхования имущества и жизни заемщика с ведущими стра-

ховыми компаниями в РФ;  
4) консультации по вопросам экспертной и консультативной помощи в сфере предоставления 

кредитно-финансовых услуг; 
5) помощь в покупке или продажи объекта недвижимости. 
Преимуществами ООО «Профкредит» является широкий спектр услуг, связанных с кредитно-

финансовыми услугами, квалифицированные специалисты с большим опытом работы, сотрудничество 
с ведущими банками и страховыми компаниями, индивидуальный подход к каждому клиенту, быстрое и 
качественное обслуживание. 

Анализ финансового состояния строится на сравнении данных компании за 3 года, используя 
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разные отчеты деятельности компании, например таких как баланс и отчет о финансовых результатах  
Проведем горизонтальный анализ на основании отчета о финансовых результатах за 2023-2025 

год (см. табл. 1). 
 

Таблица 1 
Темп роста финансовых результатов компании 

 
 
На основе данных горизонтального анализа видно, что выручка компании демонстрирует боль-

шой рост: в 2025 году она увеличилась в 3,7 раза по сравнению с 2024 годом и в 4 раза относительно к 
2023 году. Однако расходы растут быстрее, чем темп роста в 2025 году, что составило 402%, что при-
вело к снижению чистой прибыли второй год подряд. 

Отсутствие процентов к уплате и налогов на прибыль может указывать на особенности налого-
обложения или убыточность в налоговом учёте. В общем компания увеличивает обороты, но делает 
это ценой падения эффективности. Если тенденция сохранится, дальнейший рост выручки без кон-
троля над расходами может привести к убыткам. 

Проведем вертикальный анализ на основании бухгалтерского отчета за 20230 по 2025 год (см. 
табл. 2).  

 
Таблица 2 

Доля показателей в структуре баланса компании 
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Анализ структуры баланса показывает, что активы компании на протяжении всего периода пред-
ставлены практически исключительно денежными средствами, доля которых стабильно составляет 
около 98% валюты баланса. При этом такие статьи, как материальные и нематериальные внеоборот-
ные активы, запасы, дебиторская задолженность, отсутствуют. Это говорит о том, что деятельность 
компании не связана с производством, а занимается оказанием услуг. 

Чтобы точно определить проблемы в развитии компании, нужно провести углубленный анализ на 
основе расчетов коэффициентов: 

1. Анализ ликвидности и платежеспособности: 
Коэффициент абсолютной ликвидности рассчитывается по формуле (1): 

 Кал =
ДС+КФВ

КО
 , (1) 

где:  
ДС - Денежные средства; 
КФВ - Краткосрочные финансовые вложения; 
КО - Краткосрочные обязательства; 
2024=770/5=154 
Коэффициент срочной ликвидности рассчитывается по формуле (2): 

Ксл =
ОА−З

КО
                      (2) 

где:  
ОА - Оборотные активы; 
З – запасы; 
КО - Краткосрочные обязательства; 
Коэффициент текущей ликвидности рассчитывается по формуле (3): 

Ктл =
ОА

КО
                    (3) 

Так как в балансе компании за все периоды отсутствуют запасы, а оборотные активы представ-
лены практически только денежными средствами, значения коэффициентов срочной и текущей лик-
видности будут совпадать с коэффициентом абсолютной ликвидности. Краткосрочные обязательства 
есть только в 2024 году в остальные годы они равны нулю. 

Коэффициент абсолютной ликвидности в 2024 году составил 154, это означает, что денежные 
средства в 154 раза превышают краткосрочные обязательства. Нормативное значение коэффициента 
0,2-0,5, то есть компания могла бы погасить все долги 154 раза только за счёт самых ликвидных акти-
вов. В 2023 и 2025 годах, когда краткосрочных обязательств вообще нет, это означает полное отсут-
ствие долговой нагрузки. 

2. Расчет коэффициента рентабельности: 
Коэффициент рентабельности продаж рассчитывается по формуле (4): 

    Рпродаж =
чистая прибыль

выручка
∗ 100,            (4) 

2023=1 359/5 772*100=23,55% 
2024=775/6 947*100=11,16% 
2025=691/25 539*100=2,71% 
Коэффициент рентабельности капитала рассчитывается по формуле (5): 

    Ркапитала =
чистая прибыль

собственный капитал
∗ 100,              (5) 

2023=1 359/450*100=302% 
2024=775/775*100=100% 
2025=691/524*100=131,87% 
Коэффициент рентабельности активов рассчитывается по формуле (6): 

  Ракт =
чистая прибыль

активы
∗ 100,                          (6) 

2023=1 359/450*100=302% 
2024=775/775*100=99,36% 
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2025=691/524*100=131,87% 
Рентабельность продаж с каждым годом снижается: с 23,5% в 2023, до 11% в 2024 и до 2,7% в 

2025. При том что выручка за это время выросла в разы, чистая прибыль при этом уменьшалась, полу-
чается такое, что работать стали больше, а зарабатывать меньше. 

А вот рентабельность капитала и активов выглядит странно, собственный капитал и активы у 
компании маленькие по сравнению с прибылью. В 2023 году при капитале 450 тыс. руб компания полу-
чила 1 359 тыс. руб прибыли, отсюда и большие проценты. Высокие показатели рентабельности капи-
тала, это следствие специфической структуры баланса, чем реальной эффективности. Если бы компа-
ния имела нормальную базу активов, соответствующих масштабу выручки, проценты были бы гораздо 
скромнее. 

3. Расчет оценки деловой активности:  
Оборачиваемость активов рассчитывается по формуле (7): 

ОАк =
выручка 

средние активы
,                          (7) 

2024=6 947/615=11,3 
2025=25 536/652=39,17 
Чистая оборачиваемость активов рассчитывается по формуле (8): 

ЧОАк =
Чистая прибыль

Средние активы
,                  (8) 

2024=775/615=1,26 
2025=691/652=1,06 
Вывод: оборачиваемость активов выросла более чем в три раза с 11,3 до 39,2, это говорит о том, 

что каждая тысяча рублей, вложенная в активы, в 2025 году стал приносить почти 40 тысяч рублей вы-
ручки. Для любого бизнеса это крутой показатель. 

Чистая оборачиваемость активов, то есть сколько прибыли приносят активы, немного снизилась 
с 1,26 до 1,06. Получается, что активы двигаются быстрее, а прибыли с этого оборота компания полу-
чает меньше. Оборачиваемость сама по себе высокая, особенно для 2025 года. Это значит, что активы 
не задерживаются, деньги работают.  

4. Расчет коэффициента платежеспособности: 
Коэффициент платежеспособности рассчитывается по формуле (9): 

Кплат =
краткосрочные обязательства∗12

выручка
,                (9) 

2024=(5*12)/6 947=0,01 
Вывод: исходя из расчета, получилось 0,01 месяца, это примерно несколько часов в день. Фор-

мально компания может рассчитаться по своим текущим долгам за полдня. Но есть нюанс: самих дол-
гов практически нет. В 2024 году возникло обязательство аж на 5 тысяч рублей, и тут же коэффициент 
показал, что с такой выручкой это копейки, которые можно закрыть мгновенно. 

Компания «Профкредит» агрессивно наращивает выручку в 2025 году выросло почти в 4 раза. Для 
посредника это означает резкий рост объёма сделок и, соответственно, комиссионных. Но расходы рас-
тут ещё быстрее 402%, из-за чего чистая прибыль падает. Рентабельность продаж рухнула с 23,5% до 
2,7% компания зарабатывает всё меньше с каждого проведённого кредита или сделки, это может быть 
связано с повышением ставки ЦБ, ужесточение требований от банков, политическая составляющая и тд. 

Баланс выглядит маленьким, но для брокера это нормально: никаких запасов или основных 
средств не нужно. 98% активов, это деньги на счетах, которые поступают от комиссионных и уходят 
партнёрам, на зарплаты. Собственный капитал минимальный, долгов практически нет — компания ра-
ботает на своих, ничего не занимает. 
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Аннотация: Геополитическая нестабильность, санкционное давление и ускоренная цифровизация всех 
сфер жизни общества оказывают влияние на устойчивость национальной экономики и экономический 
суверенитет государства. В данном исследовании показана роль цифровой инфраструктуры как системо-
образующего фактора этой устойчивости, выявлены ее элементы и определены механизмы влияния на 
адаптивность и эффективность экономики, а также ключевые риски, связанные с технологической зави-
симостью. Особое внимание уделяется сравнительной оценке развития цифровой инфраструктуры в 
России. 
Ключевые слова: цифровая инфраструктура, устойчивость национальной экономики, цифровой сувере-
нитет, экономическая безопасность, киберриски, импортозамещение, искусственный интеллект, кадровый 
потенциал 
 

DIGITAL INFRASTRUCTURE AS AN ELEMENT OF THE NATIONAL ECONOMY'S SUSTAINABILITY 
 

Popova Svetlana Vladimirovna, 
Manin Danila Alexandrovich 

 
Abstract: Geopolitical instability, sanctions pressure, and the accelerated digitalization of all areas of society 
have an impact on the stability of the national economy and the economic sovereignty of the state. This study 
examines the role of digital infrastructure as a key factor in this stability, identifies its elements, and defines the 
mechanisms that influence the adaptability and efficiency of the economy, as well as the key risks associated 
with technological dependence. Special attention is given to a comparative assessment of the development of 
digital infrastructure in Russia. 
Key words: digital infrastructure, national economy sustainability, digital sovereignty, economic security, cyber 
risks, import substitution, artificial intelligence, human resources 

 
Современная экономика переживает фундаментальную трансформацию. Традиционные факторы 

производства (труд, земля, капитал) дополняются данными и технологиями, которые существуют и цир-
кулируют благодаря цифровой инфраструктуре. Пандемия COVID-19, а затем и беспрецедентное санк-
ционное давление на Российскую Федерацию наглядно продемонстрировали, что устойчивость хозяй-
ственной системы определяется не только запасами ресурсов, но и способностью быстро адаптировать-
ся к изменениям. Эта адаптивность напрямую зависит от надежности и доступности цифровых сетей, 
платформ и сервисов. 

Как отмечается в экспертном докладе «Цифровизация: от комфортной жизни до обеспечения 
промпроизводства», представленном АНО «Национальные приоритеты» в конце 2025 года, «цифровиза-
ция в России перестала быть проектом и превратилась в среду жизни». Всего за несколько лет страна 
прошла путь от разрозненных инициатив к созданию единой цифровой экосистемы, охватывающей прак-
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тически все сферы жизнедеятельности [1]. 
Актуальность темы исследования обусловлена необходимостью переосмысления роли цифровой 

инфраструктуры, т.к. из вспомогательного инструмента она превращается в критически важный элемент 
национальной безопасности и экономической устойчивости. Как подчеркивают исследователи, «цифро-
вой суверенитет – это способность государства или организации контролировать и защищать свою теле-
коммуникационную инфраструктуру, персональные данные граждан и данные организаций, а также 
определять направление информационной политики и развитие ключевых технологий в соответствии с 
национальными интересами» [2].  

Целью данной работы является оценка роли и влияния цифровой инфраструктуры на обеспечение 
устойчивости национальной экономики в условиях современных вызовов, а также определение направ-
лений ее дальнейшего развития. Для достижения цели были поставлены и решены следующие задачи: 

1. Раскрыть сущность и структуру цифровой инфраструктуры как системообразующего элемента 
экономики. 

2. Проанализировать механизмы влияния цифровой инфраструктуры на ключевые аспекты устой-
чивости: адаптивность, эффективность и инклюзивность. 

3. Выявить основные риски и уязвимости цифровой инфраструктуры, угрожающие экономической 
устойчивости. 

4. Оценить текущий уровень развития цифровой инфраструктуры в России на основе актуальных 
статистических данных. 

5. Сформулировать рекомендации по укреплению цифрового фундамента для повышения устой-
чивости национальной экономики.  

Для понимания роли цифровой инфраструктуры в обеспечении устойчивости необходимо уточнить 
ее структурную модель. Традиционно она рассматривалась как совокупность центров обработки данных 
(ЦОД) и линий связи. Однако современный подход требует выделения трех дополнительных взаимосвя-
занных слоев: 

1. Физический слой, включающий волоконно-оптические линии связи (ВОЛС), базовые станции (в 
том числе стандартов 5G и IoT), спутниковые системы, датчики и сами ЦОД. Такой «фундамент» обеспе-
чивает передачу и хранение данных. Согласно исследованию А.А. Игнатова, контроль над производ-
ственными цепочками и управление инфраструктурой связи и интернета являются ключевыми направле-
ниями реализации цифрового суверенитета [3].  

2. Платформенный слой представлен государственными информационными системами (ГИС), об-
лачными платформами, операционными системами и базами данных. Этот слой обеспечивает совме-
стимость и возможность обработки информации для различных нужд. Российские облачные сервисы де-
монстрируют значительный рост порядка 26 % в год, а объем рынка достиг 392 млрд рублей [4]. 

3. Сервисно-прикладной слой формируется цифровыми сервисами для граждан и бизнеса, такими, 
как портал Госуслуг, системы телемедицины, платформы «умного города», маркетплейсы, Система 
быстрых платежей.  

Устойчивость в данном контексте достигается не просто наличием каждого из слоев, а кумулятив-
ным эффектом и способностью к быстрой реконфигурации в условиях внешних шоков. Устойчивость 
национальной экономики в современном понимании – это способность системы сохранять свою целост-
ность и эффективность при внешних и внутренних шоках, а также быстро восстанавливаться после кри-
зисных явлений. Международные исследования подтверждают, что «регионы с ускоренной цифровой 
трансформацией демонстрировали на 2,3 процентных пункта более высокий рост ВВП и показывали 
большую устойчивость во время экономических шоков» [5].  

Цифровая инфраструктура влияет на устойчивость через следующие, определяющие развитие ме-
ханизмы:  

- адаптивность (гибкость) бизнес-процессов. В период пандемии именно наличие развитых плат-
форменных решений позволило сохранить непрерывность государственного управления и развития мно-
гих секторов экономики;  

- эффективность, путем снижения транзакционных издержек и оптимизации использования ресур-
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сов. Например, на предприятиях, где внедрили системы машинного зрения с применением камер, датчи-
ков и компьютеров, брак снизился с 12 % до 2 %, а производительность выросла на 35 %; 

- инклюзивность, т.е. обеспечение равного доступа к благам и услугам независимо от географическо-
го положения. Цифровые сервисы и телемедицина стирают географические барьеры, особенно для жите-
лей удаленных регионов [6]. 

Важно отметить двойственный характер влияния цифровой трансформации на экономическую 
безопасность. В работах по данному направлению отмечается, что «цифровая трансформация выступа-
ет двойственным фактором: с одной стороны, она расширяет возможности повышения эффективности 
управления, роста производительности и качества жизни населения, с другой – порождает новые угрозы 
экономической безопасности, связанные с технологическими, институциональными, кадровыми и инфра-
структурными ограничениями» [7].  

Проведенный анализ показывает, что цифровая инфраструктура выступает в роли «амортизатора 
шоков» и «мультипликатора эффективности» для всей экономики. Китайские исследователи на эмпири-
ческих данных более, чем тридцати провинций за период 2013-2021 годах доказали, что «цифровая ин-
фраструктура значительно способствует содействию устойчивому экономическому развитию», причем 
наблюдается положительный пространственный эффект перелива – развитие цифровой инфраструктуры 
в одном регионе положительно влияет на соседние территории [8]. 

В российских реалиях механизмы влияния проявляются следующим образом. В финансовом сек-
торе Россия совершила настоящий цифровой прорыв. Всего за десятилетие доля наличных в рознице 
сократилась с 86 % до 13 %, а Система быстрых платежей (СБП) в 2024 году обработала 13,4 млрд опе-
раций на 69,5 трлн рублей. Такой скачок международные эксперты назвали «русским чудом». Рынок 
электронной коммерции вырос в 7.9 раза с 2019 года по 2024 год, а Россия стала мировым лидером он-
лайн-торговли по темпам роста, составившим 33 % в год. Председатель правления Сбербанка России 
Г. Греф выделяет уникальные технологии, «которые в мире отсутствуют, – это платеж лицом (в России 
количество подходящих для «оплаты лицом» терминалов составляет около 1,3 млн единиц) и технология 
«Вжух» – моментальная технология платежа с помощью Bluetooth» [9].  

Цифровые технологии в государственном управлении представлены в первую очередь, порталом 
«Госуслуги», которым пользуются около 117 млн россиян, фактически 95 % населения старше 14 лет. 
Ежедневно сервис используют более 10 млн человек, а за год проходит свыше 5 млрд транзакций. Через 
портал оформляют 20 тысяч ДТП ежемесячно без участия ГИБДД, а 13,5 млн граждан установили запрет 
на оформление кредитов [9]. Как отмечает политолог Г. Кузнецов, «цифровизация меняет саму культуру 
государственного управления. Чиновник оценивается не по лояльности или связям, а по конкретным 
метрикам: скорость обработки заявлений, уровень удовлетворенности граждан, количество жалоб» [10]  

В промышленности цифровизация приводит к реальным результатам. Алгоритмы прогнозной ана-
литики заранее предупреждают о возможных поломках, что снижает внеплановые простои на 30 %. В 
нефтегазовой отрасли интеллектуальные системы позволяют добывать на 1,5-2 % больше нефти, а в 
логистике – точнее планировать поставки. Общая экономия от внедрения таких технологий в промыш-
ленности достигает 300-340 млрд рублей в год [8].  

Однако, развитие цифровой эпохи несет и новые угрозы, называемые «парадоксом цифровой уяз-
вимости», т.е. чем выше степень цифровизации экономики, тем чувствительнее она становится к сбоям в 
работе этой инфраструктуры.  

Ключевые риски можно разделить на три категории: 
1. Техногенные и кибернетические риски. Рост числа кибератак на объекты критической информа-

ционной инфраструктуры (КИИ) способен парализовать работу целых отраслей. На Россию приходится 
16 % мировых кибератак, и чаще всего целью становятся промышленные предприятия. Принцип «нуле-
вого доверия» сегодня становится не просто трендом, а стандартом для всех серьезных компаний. 

2. Технологическая зависимость. Высокая доля импортного оборудования и программного обеспе-
чения создает риски потери управления и обслуживания в условиях санкций. Эксперты выделяют три 
уровня, отражающих неравномерное технологическое развитие России. Первый уровень, на котором 
Россия в числе мировых лидеров, обеспечивает (лидерство) на основе разработки программных реше-
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ний, финансовых технологий, искусственного интеллекта (ИИ). Второй уровень (догоняющее развитие), 
связанный с архитектурой данных и интеграцией технологий, выявляет умеренное отставание. Третий 
уровень зависит от развития микроэлектроники и аппаратной базы и требует стратегических инвестиций 
для преодоления критического отставания от ведущих цифровых держав [5]. 

3. Институциональные и регуляторные барьеры. Согласно статисическим данным 40 % IT-
компаний сталкиваются с несовершенством законодательства. В стране работает больше 4 тысяч госу-
дарственных информационных систем, но многие из них несовместимы между собой. И лишь 18 % про-
мышленных предприятий достигли высокой цифровой зрелости.  

4. Кадровый разрыв. Дефицит квалифицированных кадров замедляет развитие и эксплуатацию 
сложных инфраструктурных проектов. Нехватка IT-специалистов оценивается в 0,5-1 млн человек, а к 
2030 году потребуется дополнительно 1 млн специалистов с цифровыми компетенциями. При этом 
наблюдается серьезный региональный дисбаланс (60 % кадров сконцентрированы в Москве и Санкт-
Петербурге).  

Сравнительный анализ состояния цифровой инфраструктуры в России позволяет говорить о нали-
чии прочного, но неоднородного фундамента. Россия входит в число мировых лидеров по качеству и 
проникновению цифровых госуслуг. Доля безналичных платежей достигла 86,7 %, что в 6,4 раза выше 
показателя 2013 года. Объем российского IT-рынка в 2024 году превысил 3,1 трлн рублей, показав рост 
18,7 %. Созданы индустриальные центры компетенций, работают регуляторные песочницы для тестиро-
вания новинок [7].  

Однако, наблюдается существенное отставание в развертывании сетей пятого поколения (5G). 
Высока зависимость телекоммуникационного сектора от зарубежного оборудования. Существует значи-
тельное цифровое неравенство между центром и регионами. Важным трендом становится переход от 
простого импортозамещения к созданию собственных стандартов. Это свидетельствует о смене цифро-
вой парадигмы, вместо закупки готовых решений бизнес начинает строить собственные модульные си-
стемы, которые можно комбинировать, масштабировать и обслуживать силами российских специалистов.  

Таким образом, проведенное исследование показывает, что цифровая инфраструктура наряду с 
транспортной и энергетической должна быть официально признана базовым элементом национальной 
экономики. Ее состояние напрямую определяет «экономический иммунитет» страны к кризисам. Устойчи-
вость национальной экономики в XXI веке невозможна без опережающего развития ее цифрового фун-
дамента. Устойчивость цифровой экономики достигается только при соблюдении баланса между тремя 
факторами: скоростью развития и адаптации, эффективностью и оптимизацией ресурсов и безопасно-
стью (суверенитетом). Дисбаланс в пользу одного фактора в ущерб другим неизбежно ведет к ослабле-
нию всей системы.  

Для укрепления устойчивости национальной экономики необходимо, во-первых, проводить уско-
ренное импортозамещение в сегментах сетевого, серверного оборудования и системного программного 
обеспечения, с особым акцентом на решения для критической информационной инфраструктуры. Во- 
вторых, стимулировать спрос на отечественную микроэлектронику через механизмы госзакупок, ориенти-
роваться на создание национальной системы сбора, хранения и оборота данных (Big Data) для принятия 
управленческих решений на макро- и микроуровнях в реальном времени. В-третьих, обеспечить совме-
стимость государственных информационных систем (сегодня их более 4 тыс., но многие не интегрирова-
ны между собой) и развитие вычислительных мощностей для обучения сложных нейросетей.  

Цифровое выравнивание регионов на основе реализации программ по устранению «цифрового не-
равенства» позволит подключить к единому экономическому пространству удаленные территории и ма-
лые города, а создание региональных IT-хабов для децентрализации кадрового потенциала (сегодня 60 
% специалистов сосредоточены в двух столицах).  

Потребуется также кадровое обеспечение, построенное на развитии «цифровых кафедр» в вузах 
(уже работают более 120), создании корпоративных академий и программ переподготовки, подготовке 
специалистов на стыке отраслей – «ИТ-нефтяников», «ИТ-врачей» и т.д. 

На уровне институционального развития потребуется создание единого органа управления цифро-
вой трансформацией (по примеру предлагаемого Национального центра цифровой трансформации), 
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развитие «регуляторных песочниц» для тестирования инноваций, формирование единой правовой архи-
тектуры цифрового государства [11].  

На сегодняшний день, цифровая инфраструктура перестала быть исключительно технологической 
категорией. В современной геополитической и экономической реальности она трансформировалась в 
стратегический актив государства, определяющий границы его конкурентоспособности, безопасности и 
суверенитета. Инвестиции в развитие и защиту цифровой инфраструктуры являются безальтернативным 
условием долгосрочного устойчивого роста национальной экономики. Дальнейшие исследования в этой 
области должны быть направлены на разработку количественных методов оценки вклада цифровой ин-
фраструктуры в макроэкономическую устойчивость, а также на анализ лучших практик цифрового суве-
ренитета в странах БРИКС и ЕАЭС. 
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ШКОЛЬНАЯ МЕДИАЦИЯ: ЭТАПЫ СОЗДАНИЯ  
ОТ А ДО Я 

Бабайлова Людмила Григорьевна 
                                                                            педагог-психолог                                                     

 Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение Гимназия 
                                                                            г. Нижняя Салда 

  

Аннотация: В настоящее время широко применяется внесудебный способ урегулирования  споров   
при помощи независимого посредника (медиатора) на основе  добровольного согласия сторон.  Служба 
медиации в условиях образовательного учреждения это форма   социально-психологической помощи 
всем участникам образовательного процесса в конфликтах, тяжелых жизненных ситуациях, случа-
яхправонарушений. В каждой образовательной организации существует свой специфический путь со-
здания Службы медиации для организации позитивного фона коммуникации. 
 Ключевые слова: медиатор, Служба медиации,  медиативные компетенции,коммуникация, меропри-
ятия,  восстановительная медиация, технология. 
 

SCHOOL MEDIATION: STAGES OF CREATION FROM A TO Z 
 

                                                                    Babaylova Lyudmila Grigoryevna 
 

Abstract: Currently, out-of-court dispute resolution through an independent mediator is widely used based on 
the voluntary consent of the parties. Mediation services in educational institutions provide assistance to all par-
ticipants in the educational process in conflicts, difficult life situations, and cases of offenses. Each educational 
institution has its own specific method for establishing a mediation service to foster a positive communication 
environment. 
Keywords: mediator, mediation service, mediation competencies, communication, events, restorative media-
tion, technology.  

 
Усиление социального расслоения, морально-нравственная и ценностная дезориентация, усиле-

ние миграционных процессов, ослабление коллективных форм жизнедеятельности и роли семьи в со-
циализации общества провоцируют небывалый рост конфликтов в различных сферах жизни общества.    

Медиация широко и успешно применяется в современном мире, особенно в странах с высокой 
правовой культурой и развитым гражданским обществом, к которым безусловно относится Российская 
Федерация. Выступая за гуманистический поворот в социальных науках, это понятие вводит в научный 
оборот странное на первый взгляд универсальное диалогичное понятие – «медиация»,«середина», 
«поиск середины» (лат. mediana — середина, англ. mediation – поиск середины). 

Развитие школьной медиации вписывается в Стратегию развития воспитания в Российской Фе-
дерации,  ориентированной на формирование условий воспитания физически, психологически и нрав-
ственно здоровых детей. 

Актуальность задачи развития школьной медиации обусловлена общим нарастанием напряжен-
ности и конфликтности  в образовательной   среде. Все чаще к психологуобращаются родители (закон-
ные представители),  учителя и несовершеннолетние, находящиеся в конфликтных отношениях. Такая 
ситуация порождает необходимость в формировании у подрастающего поколения навыков бескон-
фликтного, конструктивного взаимодействия с окружающими людьми и способности к  сопереживанию,  
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урегулированию конфликта,   ответственности за свои слова и поступки. 
Вместе с тем, многие Службы в школах и дошкольных образовательных учреждениях существу-

ют формально, не в полной мере  реализуя медиативные техники, не выполняя принцип системности и 
эффективности полученных результатов. Некоторые центры берут на себя функции урегулирования 
споров, но их работа осуществляется без психолого- педагогического анамнеза (результатов диагно-
стического обследования ребенка, многолетних  материалов профилактической работы с семьей и др.), 
без возможности контроля за ситуативными или систематическими изменениями, происходящими   в 
поведении ребенка или семейной ситуацией. 

Служба медиации была создана в Гимназиикак одна из подструктур Службы психолого - педаго-
гического сопровождения образовательного процесса. Организация работы Службы медиации прохо-
дила поэтапно, с целью планомерной интеграции в воспитательный  процесс, с учетом осмысленного 
подхода к созданию  реально действующего органа. 

На 1 этапе была разработананормативно - правовая основа работы Службы медиациив услови-
ях  Гимназии, в первую очередь,  Положение о Службе медиации.Так же деятельность Службы медиа-
ции регламентировали разработанные приказы: Приказ об утверждении Положения о  Службе медиа-
ции, Приказ о назначении состава Службы медиации и др.. 

Концептуальной основой создания Службы медиации былисистемно-деятельностный и  восста-
новительный (использование в практической деятельности, в частности в профилактической и коррек-
ционной работе с детьми и подростками, в том числе при разрешении конфликтов) подходы. Основная 
цель Службы медиации: формирование благополучного, гуманного и безопасного пространства обра-
зовательной среды для  позитивного процесса  коммуникации всех участников образовательных отно-
шений. Цель и задачи, позволяющие реализовать поставленную цель, принципы работы были так же 
зафиксированы в  локальных актах о Службе медиации [2].  

Деятельность Службы медиации основана на триаде следующих  принципов: 
- принцип добровольности, предполагающий добровольное участие  всех участников 

образовательных отношений в работе Службы, обязательное согласиесторон, вовлеченных в 
конфликт на участие в примирительной программе, в частности,  на встречу с медиатором, после 
которой стороны могут участвовать или не участвовать в предложенной программе разрешения 
конфликта; 

- принцип конфиденциальности, предполагающий обязательство членов Службы медиации не 
разглашать полученные в процессе медиации сведения за исключением примирительного договора 
(при его наличии, по согласованию с участниками встречи). Так же исключение составляет ставшая 
известной медиатору информация о готовящемся правонарушении. 

- принцип нейтральности, запрещающий членам Службы медиации принимать сторону  одного из  
участников конфликта. Нейтральность предполагает, что  Служба медиации не выясняет вопрос о 
виновности или невиновности той или иной стороны, а является независимым посредником, 
помогающим  участникам конфликта самостоятельно  найти решение, устраивающее всех. 

Как отмечает Г.Ф. Похмелкина, нейтральность, «внепартийность» — это невовлеченность в ин-
тересы сторон, поддержка во внутреннем плане отношения «Ты - прав, и ты - прав», а также уважения 
к каждой из этих позиций, причем несмотря на случающиеся в медиации моменты дискредитации и са-
модискредитации участников. При этом удерживание медиатора в нейтральной позиции требует искус-
ства обращения со своими чувствами и отношениями, хорошей тренированности [6].  

Следующий этап создания Службы – информационно –  просветительский. В Гимназии были ор-
ганизованны тематические выставки «Медиация – область добра», «Школьная служба медиации» и др. 
На сайте Гимназии размещались разработанные нормативно – правовые документы, методические 
материалы, создавались и раздавались буклеты, листовки. Руководителем Службы медиации созда-
вались или  систематизировались  методические материалы, статьи, презентации для информирова-
ния о ее деятельности  в условиях Гимназии. 

Поскольку медиаторам необходимо постоянно  совершенствовать собственные медиативные 
компетенции: владение определенными техниками, приемами, глубокое понимание этапов переговор-
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ного процесса, алгоритма действий медиатора (табл.1) важным условием работы в качестве медиато-
ра являлось обязательное обучение. 

На 3 этапе создания Службы медиации 14 педагогов и специалистов  прошли обучение по про-
грамме «Медиация в образовании»(Учебный центр «ВСЕОБУЧ») и получили удостоверение о повыше-
нии квалификации в объеме 72 часов. Безусловно  обучение позволило  всесторонне исследовать  
проблему и погрузиться в нее значительно глубже.  

В течении года путем постоянного практического применения по отношению к  участникам меди-
ативного процесса техник общения, используемых в профессиональных интервенциях медиатора,  пе-
дагоги организовали тренировки этих техник в различных формах медиативной деятельности [9].                                                                                                                                                                                                                                                                               

                                                                                                                                    
        Таблица 1 

Алгоритм действий медиатора при урегулировании конфликта 

1. Подбор и оценка медиабельности конфликтной ситуации (КС)  на соответствие критериям 
восстановительных программ 

2. Контакт (созвон) со сторонами КС по поводу проведения индивидуальнойвстречи 

3. Создание доброжелательной и безопасной атмосферы (представление себя, своей роли) 

4. Обсуждение КС, чувств и ценностей участников, связанных с ситуацией 

5. Обсуждение негативных последствий КС (случившихся и возможных) 

6. Разбор возможных выходов из КС (принятие стороной ответственности за решение КС) 

7. Предложение о встрече сторон и возможной повестке встречи 

8. Рассказ о формате примирительной встречи, ее правилах и ролях участников 

9. Подготовка места встречи, приветствие и объявление сторонам повестки встречи 

10. Организация и поддержание диалога между сторонами по поводу КС и ее последствий 

11.  Реализация восстановительных действий на встрече сторон КС и фиксация их решений 

12.  Рефлексия итогов медиации и проверка реализации достигнутых решений 

13. Анализ изменений в поведении участников конфликтов и их дальнейших взаимоотношений в 
результате работы медиаторов 

 
В соответствии с Методическими рекомендациями Министерства образования и науки РФ,  Ми-

нистерства общего и профессионального образования Свердловской области по созданию и развитию 
служб школьной медиации в её работе должны принимать участие и обучающиеся.   На  4 этапе  со-
здавались условия для  участиястаршеклассников Гимназии  в работе Службы медиации  для   осу-
ществления  профилактической  работы, направленной на позитивное общение  с использованием  
«групп равных». 

Педагог-психолог провела с обучающимися 10 класса информационную встречу, на которой рас-
сказала о целях создания Службы, обязанностях медиатора и значении ее создания для безконфликт-
ной безопасной среды Гимназии. В ходе беседы десятиклассники задавали вопросы, а по окончании 10 
человек  выразили желание  стать участникамипроцесса медиации. 

Главной целью в обучении будущих медиаторов являлась  выработка нейтральной позиции и 
развитие профессиональной идентичности медиатора,поэтому они прошли обучение по дополнитель-
ной программе «Юный переговорщик», разработанной на основе программы ФГБУ «Центр защиты 
прав и интересов детей»для подростков 14- 18 лет «Юный медиатр». Цель программы: овладение 
умениями и приобретение первоначальных навыков поведения в конфликте, разрешении спорных и 
конфликтных ситуаций с использованием техник и инструментов медиации. После обучения и прохож-
дения итогового теста все они получили Свидетельство об обучении.  

Юные медиаторы применяли  полученные знанияпри разрешении споров, для предупреждения 
конфликтов среди сверстников в «группах равных», участвовали в распространении полученных зна-
ний, умений среди сверстников, младших  школьников, в процессах примирения, организованных  
взрослыми. 

Медиаторы проводили с обучающимися Гимназии занятия  для снятия психоэмоционального и 
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физического напряжения, занятия  по формированию  дружеских отношений, на которых отрабатывали 
схемы проявления симпатии, повторяли правила дружбы и приемы безконфликтного поведения в шко-
ле. С помощью медиаторов были организованы информационные стенды,тематическая выставка 
«Школьная служба медиации».  

Медиаторы приходили на переменки к младшим школьникам для организации коллективных игр, ра-
зучивали мирилки, помогали найти оптимальный вариант примирительного поведения во время ссор.  

На 5 этапе юные медиаторы, медиаторы – педагоги  активно участвовали в организации профилак-
тическихмероприятий и использовали различные формы информирования всех участников образователь-
ных отношений о способах безконфликтного общения, выявление проблем и способов их решения        

Проводилось большое количество  профилактических  мероприятий со всеми участниками обра-
зовательных отношений: мульт.урок «Давайте жить дружно» для младших школьников, урок-
презентация «От конфликта убегу, если смогу…» для старшеклассников, встреча в клубе для родите-
лей «Не ругайся, мама», встреча с педагогами в педагогической студии  «Перспектива» «Условия без-
конфликтного общения» и др.На одной из встреч педагог-психолог показала  учителям известный 
мультфильм «Каникулы в Простоквашино», где конфликтовали пес Шарик и кот Матроскин.   Завязался 
интересный разговор о роли медиатора, которую выполнял почтальон Печкин, о возможных вариантах 
выхода из данной конфликтной ситуации.  

На 6 этапе учителя, специалисты участвовали в организации и проведении медиативных меро-
приятий с целью оперативного и эффективного разрешения разнообразных и разнонаправленных кон-
фликтов, возникающих в  Гимназии (Медиативный круг, Круг сообщества, бинарная встреча и др.). 
Важным условием разрешения конфликтных ситуаций была координация действий всех членов Служ-
бы медиации,  взаимодействие  с другими структурами Гимназии, города: Малым педагогическим сове-
том, Советом профилактики, Оперативным психолого-педагогическим совещанием,органами управле-
ния в сфере образования, органами и организациями системы  профилактики безнадзорности и право-
нарушений, опеки и попечительства и др.. 

Разрешение конфликтных ситуаций чаще всего осуществлялось по запросу  
родителей (законных представителей). Решались конфликтные ситуации по схемам: родитель – 

учитель, родитель – учитель – ученик, родитель – родитель, ученик – ученик. В  мероприятиях восста-
новительной медиации  в 1 конфликтной ситуации чаще всего принимали участие от 3 до 10 человек,  
самое большое количество - 12 человек. Это былаконфликтная ситуация  у здания Гимназии между 
тремя девочками 6-го «а» класса и мальчиком из 5 «а» класса.  Конфликт быстро разрастался по мере 
присоединения к нему родителей с той и другой стороны, к тому же он вышел за рамки Гимназии, т.к. 
одна из мам обратилась в полицию.  Удалось разрешить конфликтную ситуацию с учетом интересов 
всех присутствующих сторон. Встреча закончилась публичным примирением детей и взрослых. 

При несогласии сторон на участие в восстановительной программе разрешения конфликта в 
рамках медиации, им   предлагались психологическая или другая помощь  в рамках действующих в  
Гимназии специалистов разных структурных подразделений.   

На заключительном этапе практической деятельности  Службы медиации по вопросам преду-
преждения и разрешения конфликтов,  была  проведена первичная оценка и анализ эффективности ее 
деятельности (табл.2). Формы публичного представления результатов:  отчеты на педагогических со-
вещаниях Гимназии, на Территориальной комиссии по делам несовершеннолетних и защите их 
прав,представление результатов проекта «Служба медиации», публичный отчет о мониторинге сниже-
ния конфликтности, корректировкеалгоритмов деятельности, модификация Положения о работе Служ-
бы медиации. 

Итак, представленный алгоритм поэтапного создания  Службы медиации (от А до Я) позволяет 
интегрировать медиативные  процессы в единую систему взаимодействия в условиях Гимназии, что 
создает основу для полномасштабной профилактической и коррекционной работы со всеми участника-
ми образовательных отношений. Для эффективной деятельности  Службы медиации  Гимназиибыли 
созданы все условия: организационные,  методические, информационные и нормативно – правовые. 
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    Таблица 2 
Отчетные формы деятельности Службы медиации 

п\н Срок Тема Ответственный 

1.  До 3.09 Разработка нормативно –правовой документации Руководитель СМ 

222..2.2..2.2.. 2 1 раз в квар-
тал 

Информация на стенде «Служба медиации»   Учащиеся – медиаторы 

3. В течение года Информация на   сайте МАОУГ Медиаторы, рук. Сайта 

4. Сентябрь Публичный доклад на педагогическом совете  
«Подведение итогов организации Службы психо-
лого- педагогического сопровождения в условиях 
Гимназии» 

Руководитель СМ, ме-
диаторы 

5. Октябрь Заочный доклад на ТПМПК и ЗП «О деятельно-
сти Службы медиации в Гимназии» 

Руководитель СМ 

6. Декабрь  Предоставление планового анализа – отчета Руководитель СМ 

      
Поставленная цель по формированию благополучного, гуманного и безопасного пространства 

образовательной среды Гимназии была выполнена. 
В дальнейшем предполагается  продолжать овладение и совершенствование универсальной 

процедуры медиации, исходя из специфических особенностей работы Гимназии, индивидуальных осо-
бенностей педагогов, детей и их родителей, их способности к  позитивной коммуникации. Кроме того, 
будет  запланирована работа по оптимизации взаимодействия не только  с различными структурами и 
подразделениями Гимназии, но и учреждениями города, заинтересованными в решении проблем ком-
муникации.  

Снижение конфликтности среды позволяет укрепляться чувству безопасности у детей, снижает 
их психоэмоциональное  напряжение, в том числе частично решает вопросы профилактики формиро-
вания деструктивных форм поведения, в том числе терроризма и экстремизма.  

Представленный материал имеет прикладной характер,    расширяет профессиональные компе-
тенции педагогов и  специалистов и предоставляет возможность применения его в других образова-
тельных учреждениях. 
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ГРАФОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ: ПОТЕНЦИАЛ И 
ОГРАНИЧЕНИЯ МЕТОДА 
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специалист-полиграфолог 
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Аннотация: В статье рассматривается развитие графологии как психологического знания, которая 
имеет определенные зоны применения и ограничения, основанные на научном обосновании использо-
вания метода. В настоящее время графология применяется как дополнительный метод в профессио-
нальном отборе персонала, при решении вопросов экономической безопасности, в клинической сфере 
и психологическом консультировании. Рассматриваются так же и объективные ограничения метода.   
Ключевые слова: графологический анализ, почерк, психодиагностика, профессиональный отбор, эко-
номическая  безопасность. 
 

GRAPHOLOGICAL ANALYSIS: POTENTIAL AND LIMITATIONS OF THE METHOD 
 

Babaylov  Mikhail Sergeevich 
 

Abstract: This article examines the development of graphology as a psychological discipline, with specific ar-
eas of application and limitations based on the scientific rationale for its use. Currently, graphology is used as 
a complementary method in professional personnel selection, economic security, clinical practice, and psycho-
logical counseling. The objective limitations of the method are also discussed. 
Keywords: graphological analysis, handwriting, psychodiagnostics, professional selection, economic security.      

  
История изучения почерка восходит к античным временам, мысли об отражении в почерке 

свойств личности встречаются еще у Аристотеля. Как официальное направление знаний графология 
возникла в  конце XIX века благодаря трудам Жана-Ипполита Мишона, который систематизировал 
накопленные знания, ввел сам термин «графология» и основал первое графологическое общество. Его 
труд «Система графологии», опубликованный в Париже в 1875 году, положил начало возникновению 
нового научного знания [1, с. 22].  

В нашей стране в 20–30-х годах XX века графологией профессионально занимался Дмитрий 
Митрофанович Зуев-Инсаров. Его основной труд — «Почерк и личность» (1929).  На основании поло-
жений, изложенных в его до сих пор во многом актуальных работах, можно сформулировать и опреде-
ление графологии. Графология – это область знаний о закономерностях связи между почерком челове-
ка и его психологическими особенностями, рассматривающая письмо как объективное проекцию созна-
ния [1, с. 63].   

Механизмам  письма внимание уделял и Александр Романович Лурия, который  в своих нейро-
психологических исследованиях  доказал, что процесс письма  представляет собой сложную деятель-
ность, которая включает в свой состав ряд психофизиологических компонентов. Согласно Лурии, пись-
мо является формой сознательной речевой деятельности [4, с. 76].   

Актуальность темы подчеркивается тем, что опора на психофизиологический подход позволяет 
минимизировать субъективность анализа и использовать почерк как вспомогательный, но высокоин-
формативный инструмент диагностики личности. К тому же  тема возможностей и ограничений исполь-
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зования такого специализированного диагностического метода, как графологический анализ, по сего-
дняшний день дискуссионна.   

Среди современных российских ученых, графологов  хочу выделить своего учителя,  доктора 
психологических наук, профессора Александра Васильевича Смирнова. На его работах во многом ос-
новывается данная статья и мой графологический подход.  

Использование данной методики, несмотря на некоторые ограничения в ее применении, осу-
ществляется специалистами в таких прикладных областях, как профессиональный отбор и оценка пер-
сонала (HR-менеджмент), психологическое консультирование, профориентация, а также в рамках ком-
плексных психолого-почерковедческих исследований в криминалистике.   

Возможности графологического анализа: 
- Выявление профессиональных качеств, оказание помощи в профориентации.   Графологиче-

ский анализ помогает выявить доминирующие  способности личности: склонность к монотонному или 
творческому труду, управленческий потенциал, исполнительность, коммуникативные навыки и стрессо-
устойчивость. На основе этого можно сделать вывод о степени пригодности кандидата к определенно-
му месту работы [2, с. 124].  

В контексте профориентации графология выступает как экспресс-метод диагностики природных 
задатков личности. Это позволяет подобрать сферу деятельности, максимально соответствующую по-
требностям и способностям человека.         

- Выявление склонности к совершению преступлений определенного вида. Существуют различ-
ные типологии личности преступников, склонных к совершению определенных видов правонарушений. 
Подобные классификации разрабатываются с конца XIX века;  из  теорий врача-психиатра и судебного 
медика Чезаре Ломброзо, а также из современных классификаций следует, что склонностям к совер-
шению преступлений в определенных сферах соответствуют специфические особенности характера, 
которые могут быть диагностированы, в том числе и с помощью графологического анализа [7, с.30]. 

- Определение склонности к соблюдению или нарушению социальных норм, уровень благона-
дежности. Этот аспект напрямую связан с предыдущим пунктом. Существует теория, согласно которой 
около 20 % людей никогда не нарушат закон в силу внутренних убеждений, еще 20 % — склонны к со-
вершению преступлений при любых обстоятельствах. Остальные 60 % можно считать «колеблющимся 
большинством»: их поведение во многом зависит от влияния окружающей среды и внешних условий. 

- Выявление наличия разного рода зависимостей (игромания, алкоголизм, наркомания и 
др.). Поскольку аддикции становятся доминирующими факторами в структуре личности, они наклады-
вают отпечаток не только на поведение, но и на графологические характеристики письма, наравне с 
другими фундаментальными особенностями характера, поэтому зависимое поведение неизбежно от-
ражается в почерке [6, с.94]. 

- Диагностические возможности метода позволяют использовать графологический анализ как 
полноценную альтернативу или верифицирующее дополнение к традиционному психологическому те-
стированию (особенно в условиях дефицита времени или при риске фальсификации ответов). Посред-
ством интерпретации признаков письма выявляются базовые векторы личности: направленность (экс-
траверсия или интроверсия), социальные установки (конформизм, дистанцированность или индивиду-
ализм), а также уровень волевой регуляции (импульсивность или сдержанность). 

Метод позволяет объективизировать и  такие характеристики, как интеллектуальный потенциал 
(практичность мышления, склонность к творчеству), коммуникативные стратегии (прямолинейность или 
хитрость, честность) и эмоциональный фон.  

- Графологический анализ используют как дополнительный метод в клинической психологии, при 
определении возможных повреждения мозга. Некоторые неврологические расстройства (например, 
болезнь Паркинсона) и психические расстройства также отражаются в моторике письма [5, с. 84]. 

В чем могут быть сложности при анализе?   
Прежде всего, сложность интерпретации может возникнуть в определении возраста человека, ко-

торый бывает сложно определить достоверно. Кто то может вести себя как ребенок и во взрослом со-
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стоянии, то есть в почерке возможно диагностировать лишь «психологический возраст» (зрелость или 
инфантилизм).   

Пол в почерке можно угадать в целом и без знаний графологии, но это будет бытовое знание, ко-
торое не обладает научной достоверностью и повторяемостью. В графологическом анализе важно учи-
тывать преобладание, условно говоря, "мужских и женских" черт в характере [7, с. 45]. 

В современных условиях динамичной трансформации рынка труда границы профессий размы-
ваются, однако специфические психофизиологические требования к различным сферам деятельности 
неизменно находят отражение в письме. С высокой долей вероятности почерк программиста будет 
значительно отличаться от почерка руководителя промышленного предприятия. 

Важно подчеркнуть долю условности такого анализа: объектом изучения является не формаль-
ный статус в трудовой книжке, а психологическая предрасположенность к определенному типу актив-
ности. Согласно фундаментальным положениям теории деятельности, этот процесс носит двусторон-
ний характер: индивидуально-типологические особенности личности определяют выбор профессио-
нального пути, после чего сама деятельность накладывает специфический отпечаток на характер и, как 
следствие, на психомоторику письма. Как постулировал классик отечественной психологии С. Л. Ру-
бинштейн, «психика не только проявляется, но и формируется в деятельности» [5, с. 347]. 

Сложность может возникнуть и при определении совместимости в межличностных отношений в 
браке, отношениях. Применение графологического анализа в этой сфере   позволяет диагностировать 
уровень психологической комплементарности партнеров, их эмоциональный резонанс или потенциаль-
ную конфликтность. Тем не менее, графолог должен учитывать объективные ограничения метода: 
устойчивость союза далеко не всегда детерминирована внутренним соответствием личностей. Внеш-
ние социально-экономические фактор - материальный, жилищный аспект, правовые или социальные 
обязательства могут выступать в роли сдерживающих механизмов даже при выраженной психологиче-
ской несовместимости. Данная закономерность работает и в обратном порядке, когда внешние де-
структивные обстоятельства разрушают гармоничные с точки зрения психологии союзы. 

С помощью графологического анализа  невозможно определить физические параметры челове-
ка, комплекцию,   семейное положение, социальный статус,  его соматические заболевания, поставить 
точный медицинский диагноз (хотя в этом направлении проводятся определенные исследования).  

В качестве небольшой иллюстрации применяемого метода, приведу краткий графологический 
анализ подчерка Сергея Есенина.  

 

Рис.1. Почерк поэта в 1914 году 
 
Сравнение образцов почерка Есенина начала 1910-х (рис.1) и 1920-х (рис.2) годов позволяет вы-

делить несколько ключевых трансформаций, характеризующих важные изменения личности поэта.                                                                        
При графологическом анализе  нельзя не обратить внимание на направление строк: если в ран-

них рукописях строки поэта стремятся вверх или держатся ровно, то в поздних текстах (особенно 1924–
1925 гг.) наблюдается их явное сползание вниз. В графологии это классический маркер глубокого пси-
хоэмоционального истощения и депрессивного состояния. 
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Рис. 2. Почерк Есенина в 1920-е. 

 
Связность и разрывы: почерк стал более раздробленным. Если раньше буквы сливались в еди-

ный поток, то в поздний период появляется много неоправданных разрывов внутри слов. Это указыва-
ет на потерю внутренней целостности и нарастающую тревожность. 

При анализе формы букв и нажима был сделан вывод: мягкие, округлые формы смени-
лись острыми углами и резким, местами «грязным» нажимом. В этом может быть признак внутреннего 
конфликта, агрессии (направленной как вовне, так и на себя) и утраты душевного равновесия. 

Общая разорванность почерка свидетельствует о крайней степени нервной возбудимости и по-
пытке уйти от реальности. 

Кроме того, при детальном изучении рукописей можно выделить ряд специфических 
ков:  искаженное иллюзиями, фантазиями отношение к жизни, склонность к зависимостям,  низкая 
стрессоустойчивость,  некоторая инфантильность в представлении о жизни. 

Дополнительные характеристики: стремление развивать положительные отношения, желание 
нравиться окружающим, простота в общении, не принятие лицемерия.   

У Есенина ярко выражено стремление оказывать сопротивление  мнению, противопоставлять 
себя, позиции, взглядам других людей, стремление находиться в оппозиции.  Естественность и импуль-
сивность поведения подтверждает  влияние эмоций над рассудком. 

С начала 1920-х годов  выявляется сильная зависимость от  партнера,   потеря своего собствен-
ного "Я" в отношениях, множественные, но поверхностные отношения, отсутствие границ в общении.   

Подводя итог, можно сказать, что финальный период жизни Сергея Александровича был отмечен 
глубоким ментальным кризисом, утратой внутренней опоры и разрушительным влиянием вредных при-
вычек. 

Таким образом,  графология - это область знаний о закономерностях связи между почерком че-
ловека и его психологическими особенностями,  что было доказано с помощью графологического ана-
лиза подчерка Сергея Есенина.   

Как и у других диагностических методов у графологии есть своя определенная зона применения 
и ограничения, связанные с особенностями психофизиологии почерка человека. Графологический ана-
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лиз может использоваться как самостоятельный метод, но большая достоверность и эффективность 
метода достигается  при условии его использования в комплексном подходе. 
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