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РАЗРАБОТКА АЛГОРИТМА ПРИМЕНЕНИЯ 
СИСТЕМ ВИДЕОАНАЛИТИКИ ДЛЯ КОНТРОЛЯ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ СИЗ И ПРЕДОТВРАЩЕНИЯ 
НАРУШЕНИЙ ТРЕБОВАНИЙ ОХРАНЫ ТРУДА 

Фирсова Наталья Григорьевна 
специалист по охране труда 

ООО «УК «Жилищный фонд», Белгород 
 

Аннотация: В статье рассматривается проблема автоматизации контроля соблюдения требований 
охраны труда с использованием технологий искусственного интеллекта и компьютерного зрения. Про-
ведён анализ современных российских разработок в области видеоаналитики для промышленной без-
опасности. Предложен авторский алгоритм внедрения систем видеоаналитики на предприятиях, вклю-
чающий этапы классификации нарушений, технической подготовки, обучения нейросети, интеграции и 
оценки эффективности. Приведены данные о результатах внедрения подобных систем на российских 
предприятиях. 
Ключевые слова: видеоаналитика, искусственный интеллект, компьютерное зрение, охрана труда, 
средства индивидуальной защиты, промышленная безопасность, цифровизация, нейросети. 
 
DEVELOPMENT OF AN ALGORITHM FOR APPLYING VIDEO ANALYTICS SYSTEMS TO MONITOR THE 

USE OF PPE AND PREVENT VIOLATIONS OF OCCUPATIONAL SAFETY REQUIREMENTS 
 

Firsova Natalia Grigorievna 
 
Abstract: The article deals with the problem of automating the control of compliance with occupational safety 
requirements using artificial intelligence and computer vision technologies. The analysis of modern Russian 
developments in the field of video analytics for industrial safety is carried out. The author's algorithm for im-
plementing video analytics systems at enterprises is proposed, including the stages of classification of viola-
tions, technical preparation, neural network training, integration and efficiency evaluation. Data on the results 
of implementation of such systems at Russian enterprises are presented. 
Key words: video analytics, artificial intelligence, computer vision, occupational safety, personal protective 
equipment, industrial safety, digitalization, neural networks. 

 
Обеспечение безопасности труда на производстве является одной из приоритетных задач любого 

предприятия. Согласно данным Федеральной службы государственной статистики, несмотря на общее 
снижение производственного травматизма, проблема нарушений требований охраны труда сохраняет 
свою актуальность [1]. По информации Социального фонда России, почти треть несчастных случаев на 
работе (27,8%) происходит по личной неосторожности сотрудников, что во многом связано с несоблюде-
нием правил использования средств индивидуальной защиты (СИЗ) и нахождением в опасных зонах. 

Традиционные методы контроля, основанные на визуальном наблюдении и периодических про-
верках, обладают существенными недостатками: человеческий фактор, невозможность непрерывного 
мониторинга, высокие трудозатраты на анализ видеоматериалов. Как отмечают специалисты, при руч-
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ном просмотре видеозаписей человеку сложно внимательно следить сразу за несколькими экранами 
длительное время, он может устать или отвлечься и пропустить важное событие. 

В этой связи особую актуальность приобретают системы видеоаналитики на базе искусственного 
интеллекта (ИИ) и компьютерного зрения, способные в автоматическом режиме отслеживать соблюде-
ние правил безопасности, выявлять нарушения и оперативно информировать ответственных лиц. Ин-
терес к данной теме подтверждается тем, что одной из ключевых тем Московского инновационного фо-
рума охраны труда, который состоится в апреле 2026 года (МИФОТ-26), станет «Видеоаналитика и ин-
теллектуальный контроль среды». 

Целью настоящей работы является разработка алгоритма внедрения систем видеоаналитики 
для контроля использования СИЗ и предотвращения нарушений требований охраны труда на промыш-
ленных предприятиях. 

В последние годы в России активно развиваются технологии видеоаналитики для промышленной 
безопасности. Рассмотрим наиболее значимые разработки и успешные кейсы внедрения. 

Разработка учёных ИТМО. Специалисты лаборатории компьютерных технологий Университета 
ИТМО создали алгоритм ActionFormer, способный с точностью 80% распознавать десять различных 
действий на производстве, включая курение, приём пищи на рабочем месте, использование телефона, 
несанкционированное перемещение оборудования и нахождение в запрещённых зонах. Особенностью 
разработки является её способность предупреждать саботаж камер – когда объектив намеренно пач-
кают или закрывают, чтобы скрыть нарушения. Алгоритм уже используется на крупном производстве в 
Пермском крае и позволил сократить количество физических проверок соблюдения техники безопасно-
сти в три раза. 

Опыт «Сетевой компании».В электроэнергетическом секторе «Сетевая компания» разрабатыва-
ет систему видеоаналитики для контроля применения СИЗ при работе с высоковольтным оборудова-
нием. На предприятии при проведении ответственных работ используются нагрудные видеорегистра-
торы, за год один крупный филиал накапливает более 2 тыс. часов видеоматериалов. Разрабатывае-
мая система на базе ИИ автоматически сканирует видеопотоки и выделяет фрагменты с потенциаль-
ными отклонениями, указывая точное время в видео, что позволяет специалистам просматривать 
только проблемные моменты. Запуск пилотного проекта запланирован на июль 2026 года.  

Решение Билайн Big Data & AI [7]. На кабельном заводе в Приволжье внедрена многопрофиль-
ная ИИ-модель на основе компьютерного зрения, которая контролирует соблюдение правил работы с 
крановым оборудованием. Система выполняет две ключевые задачи: контролирует наличие СИЗ (кас-
ки и жилеты) и следит за соблюдением технологического процесса (обход груза, предварительный 
приподъём). При обнаружении нарушения система отправляет оповещение ответственному специали-
сту. Внедрение позволило сократить трудозатраты службы охраны труда на 70% и перейти от контроля 
большого объёма видеозаписей к анализу конкретных ситуаций.  

Опыт Кольской АЭС [5]. Система видеоаналитики VizorLabs, установленная в производственных 
помещениях с высоковольтным оборудованием Кольской АЭС, позволила сократить количество нару-
шений техники безопасности в 10 раз. Система выявляет до 98% инцидентов в режиме реального вре-
мени, контролируя ношение касок, подбородных ремней, защитных щитков, перчаток, спецодежды и 
обуви, а также трекинг положения сотрудников относительно опасных зон. В настоящее время анало-
гичные системы внедрены уже на девяти атомных станциях концерна «Росэнергоатом».  

Другие примеры. Пермская целлюлозно-бумажная компания тестирует систему видеоаналитики 
для контроля использования касок, очков и сигнальных жилетов в цехе по производству целлюлозы. 
Также на рынке представлены специализированные решения, например, комплекс «Нейробриз» [8] для 
железнодорожной отрасли, разработанный при поддержке Фонда содействия инновациям.  

На основе анализа существующих решений можно выделить основные категории нарушений, 
эффективно выявляемые с помощью видеоаналитики: 

1. Контроль использования СИЗ [2]: 
- отсутствие каски (в том числе не застегнутый подбородный ремень); 
- отсутствие защитных очков или щитка; 
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- отсутствие спецодежды или сигнального жилета; 
- отсутствие перчаток или диэлектрических средств защиты; 
- неправильное применение СИЗ. 
2. Контроль нахождения в опасных зонах [3]: 
- вход в зону работы оборудования; 
- нахождение под грузом; 
- приближение к высоковольтному оборудованию; 
- пересечение ограждений и запрещённых границ. 
3. Контроль опасных действий [4]: 
- курение или приём пищи на рабочем месте; 
- использование телефона во время работы; 
- отвлечение от технологического процесса; 
- несанкционированное перемещение оборудования; 
- нарушение последовательности операций. 
4. Контроль состояния оборудования [10]: 
- повреждения, перегрев; 
- возгорание, задымление; 
- саботаж камер (закрытие объектива). 
На основе анализа успешных кейсов и существующих методик предлагается следующий алгоритм 

внедрения системы видеоаналитики на предприятии, включающий шесть последовательных этапов. 
Этап 1: Предпроектное обследование и классификация нарушений 
На первом этапе необходимо: 
- провести аудит существующих нарушений требований охраны труда; 
- определить перечень критических нарушений, подлежащих автоматическому контролю; 
- оценить текущую оснащённость видеокамерами и их технические характеристики; 
- определить зоны контроля (цеха, участки, опасные зоны); 
- рассчитать предварительный бюджет проекта. 
Ключевым результатом данного этапа является формирование матрицы приоритетных сценари-

ев контроля с учётом специфики производства. 
Этап 2: Техническая подготовка инфраструктуры 
Второй этап включает: 
- модернизацию системы видеонаблюдения (установка камер с необходимым разрешением и уг-

лом обзора); 
- обеспечение требуемого освещения в зонах контроля; 
- организацию каналов передачи данных; 
- подготовку серверного оборудования или облачной инфраструктуры (с учётом требований ин-

формационной безопасности); 
- развёртывание программного обеспечения для видеоаналитики. 
Важным аспектом является возможность локальной установки системы (on-premise) для пред-

приятий с ограниченным интернет-соединением или особыми требованиями к безопасности данных. 
Этап 3: Формирование обучающей выборки и настройка моделей 
Для эффективной работы нейросети требуется её обучение на репрезентативных данных. Дан-

ный этап включает: 
- сбор видеоматериалов (не менее нескольких тысяч кадров по каждому сценарию); 
- разметку данных (аннотирование нарушений); 
- дообучение (fine-tuning) базовых моделей под специфику предприятия; 
- тестирование точности распознавания. 
Как показывает практика учёных ИТМО, для качественного обучения модели требуется значи-

тельный объём данных (более 180 тысяч кадров), при этом важно использовать как открытые датасе-
ты, так и самостоятельно снятые видео в реальных условиях производства. 
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Этап 4: Пилотное внедрение и тестирование 
Перед масштабированием системы целесообразно провести пилотный проект на одном участке 

или в одном цехе. В ходе пилота: 
- проверяется работа системы в реальных условиях; 
- оценивается точность распознавания (целевой показатель – не менее 80-90%); 
- выявляются ложные срабатывания и осуществляется донастройка моделей; 
- тестируется интеграция с существующими информационными системами; 
- оценивается реакция персонала и при необходимости проводится разъяснительная работа. 
Опыт «Сетевой компании» показывает, что на этапе тестирования прототипа качество видеоза-

писей может оказаться достаточным для расширения функционала на новые сценарии [9]. 
Этап 5: Интеграция в процессы управления охраной труда 
На данном этапе система видеоаналитики встраивается в существующие бизнес-процессы: 
- настройка оповещений ответственных лиц (SMS, email, уведомления в мессенджеры); 
- формирование базы данных нарушений с метками времени и ссылками на видеофрагменты; 
- интеграция с системами документооборота для автоматического оформления актов о наруше-

ниях; 
- разработка регламентов реагирования на выявленные нарушения; 
- обучение персонала работе с системой. 
Принципиально важным является переход от тотального контроля к аналитике по исключениям: 

специалист получает информацию только о проблемных ситуациях и может уделять больше времени 
профилактической работе. 

Этап 6: Оценка эффективности и масштабирование 
Заключительный этап предполагает: 
- оценку достигнутых результатов (снижение количества нарушений, сокращение трудозатрат, 

уменьшение травматизма); 
- расчёт экономической эффективности (ROI); 
- корректировку системы по результатам эксплуатации; 
- тиражирование успешного опыта на другие подразделения. 
По данным исследований, основными препятствиями для внедрения видеоаналитики являются 

высокая стоимость (66% опрошенных) и техническая сложность интеграции (24%). Однако успешные 
кейсы демонстрируют, что инвестиции оправдываются за счёт снижения травматизма и повышения 
эффективности контроля. 

Обобщая опыт российских предприятий, можно выделить следующие показатели эффективности 
внедрения систем видеоаналитики: 

В сфере безопасности: 
- снижение количества нарушений требований охраны труда – до 10 раз; 
- выявление до 98% инцидентов в режиме реального времени; 
- предотвращение несчастных случаев за счёт раннего обнаружения опасных действий. 
В сфере производительности труда: 
- сокращение трудозатрат службы охраны труда на 70%; 
- уменьшение количества физических проверок в 3 раза; 
- высвобождение времени специалистов для профилактической работы. 
В сфере организационной культуры: 
- повышение дисциплины персонала за счёт осознания непрерывности контроля; 
- создание объективной базы для расследования инцидентов; 
- формирование доказательной базы при взаимодействии с надзорными органами. 
Как отмечают эксперты, когда безопасность эволюционирует от простой фиксации к проактивно-

му предупреждению происшествий, видеоаналитика становится инструментом для извлечения опера-
ционной выгоды. 

Проведённое исследование позволяет сделать следующие выводы: 
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1. Системы видеоаналитики на базе искусственного интеллекта и компьютерного зрения являют-
ся одним из наиболее перспективных направлений цифровизации охраны труда, что подтверждается 
как ростом числа внедрений на российских предприятиях, так и включением данной тематики в повест-
ку ключевых отраслевых форумов (МИФОТ-26). 

2. Российские разработки в данной области демонстрируют высокую эффективность: точность рас-
познавания до 80-98%, сокращение трудозатрат на 70%, снижение количества нарушений до 10 раз. 

3. Предложенный в статье алгоритм внедрения, включающий шесть последовательных этапов 
(от предпроектного обследования до масштабирования), позволяет системно подойти к автоматизации 
контроля безопасности на предприятии и минимизировать типовые ошибки. 

4. Ключевыми факторами успеха внедрения являются: качественная техническая подготовка ин-
фраструктуры, формирование репрезентативной обучающей выборки, проведение пилотного проекта, 
интеграция в существующие бизнес-процессы и обучение персонала. 

5. Несмотря на существующие барьеры (стоимость, сложность интеграции), видеоаналитика ста-
новится необходимым инструментом современного производства, позволяющим не только контроли-
ровать, но и прогнозировать риски, формируя культуру безопасности. 

Дальнейшие исследования могут быть направлены на разработку методик оценки экономической 
эффективности внедрения видеоаналитики для различных отраслей промышленности, а также на ин-
теграцию систем компьютерного зрения с носимыми устройствами и интернетом вещей (IoT) для со-
здания комплексных экосистем безопасности. 
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Аннотация: в данной работе представлен расчет и дальнейший выбор сервоприводов для 
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CALCULATION OF A DRIVE FOR UPGRADING A BALANCING MACHINE 
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Abstract: This paper presents the calculation and subsequent selection of servo drives for upgrading the DBR 
KARDAN-450 balancing machine. 
Key words: automation, machine tools, CNC, industrial automation, modernization. 

 
Цель модернизации: замена двух асинхронных частотно-регулируемых приводов на сервопри-

вод.  Для проведения расчета и выбора подходящего сервопривода, который упростит конструкцию 
балансировочного станка ДБР КАРДАН-450 с Функцией автоматической сварки кольцевого шва, необ-
ходимо знать массу, длину, внутренний и внешний радиус трубы карданного вала, время разгона, ча-
стоту вращения, крутящий момент будет определяться в ходе расчетов, что повлияет на выбор серво-
привода. Исходные данные карданного вала приведены в табл.1. Требования для балансировки указа-
ны в табл. 2. 

 
Таблица 1  

Геометрические параметры карданного вала 

Масса 𝑚: 50 кг 

Длина l: 4.2 м 

Внешний радиус 𝑅_внеш:  0.1 м 

Внутренний радиус 𝑅_внут:  0.098 м 

 
Таблица 2 

Кинематические требования для балансировки 

Время разгона t :   10 с 

Частота вращения n :  2000 об/мин 
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1. Расчет момента инерции вала проведем по формуле (1.1). 
Формула для полого цилиндра:  

J = ½ ⋅ m ⋅ (Rвнеш
2

+ Rвнут
2 )                                                       (1.1)  

 

J=
1

2
⋅50⋅(0.12+0.0982)=25⋅(0.01+0.009604)≈0.49  кг·м²  

 
2. Угловая скорость и ускорение рассчитываются по формулам (1.2) и (1.3). 
Перевод частоты вращения в радианы в секунду: 

ω = (2πn) / 60                                                                 (1.2)   
 

ω=2π⋅2000/60≈209.44 рад/с. 
 
Угловое ускорение: 

α = ω / t                                                                       (1.3) 
 

α=ωt=209.44∙10≈20.94 рад/с2. 
 
3. Требуемый крутящий момент и мощность определяются исходя из формул (1.4) и (1.5). 
Крутящий момент: 

M = J ⋅ α                                                                      (1.4) 
 

M=J⋅α=0.49⋅20.94≈10.26  
Мощность двигателя: 
 

P = M ⋅ ω                                                                      (1.5) 
 

P=M⋅ω=10.26⋅209.44≈2149 Вт (≈2.15 кВт). 
 
4. Произведем учет запаса мощности и момента по формулам (1.6) и (1.7). 
Реальная мощность с запасом 20%: 
 

Pреальная= Pрасчетная· КЗАП1
                                                      (1.6) 

 
Где КЗАП1 - коэффициент запаса  по мощности, КЗАП1=1,2 
 

Pреальная=2.15⋅1.2≈2.58 кВт. 

 
Требуемый момент с запасом 30 %: 
 

Мреальный= Мрасчетный · КЗАП2                                                                              (1.7) 

 

Где КЗАП2 - коэффициент запаса по мощности, КЗАП2=1,3 
 

Мреальный=10.26⋅1.3≈13.34 Н ·м  

 
5. Соотношение моментов инерции. 
Для стабильной работы сервопривода необходимо выполнение условия (1.8). 
 

Jнагрузки / Jдвигателя ≤ 10                                                       (1.8) 
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  ⟹  Jдвигателя ≥ 0.49/10 = 0.049 кг·м² 

 
6. Итоговые требования сведены в табл. 3. 
Выбрана модель: сервопривод VEICHI V7E-M13D-3R020-Q1 мощностью 3 кВт исходя из требова-

ний табл. 3 и представлены его технические характеристики в табл. 4.  
 

Таблица 2 
Итоговые требования 

Мощность Р 3,0—3,5 кВт 

Номинальный момент М ≥14 Н·м 

Частота вращения n 2000 об/мин 

Момент вращения J ≥0.049 кг·м² 

 
Таблица 3 

Технические характеристики 

Номинальный момент М 14 Н·м 

Частота вращения n 3000 об/мин 

Момент инерции ротора J 0.06 кг·м² 

 
Модернизация станка с заменой приводов на сервопривод VEICHI V7E-M13D-3R020 

Q1 обеспечит: 
1. Повышение точности балансировки за счет плавного регулирования скорости; 
2. Возможность реализации функции автодоворота; 
3. Упрощение обслуживания за счет компактной конструкции. 
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Балансировочные станки, представленные ранее используются не только для балансировки но-

вых, а также для уже введённых в эксплуатацию карданных валов. Для производства карданного вала 
используются сварные соединения, он, как и любой механизм может выйти из строя и так же могут по-
требоваться сварочные работы для ремонта или замены несправной части. Сварка кольцевого шва – это 
сложная технологическая операция, которая требует знание процесса и опыт, чтобы облегчить производ-
ство приходит на помощь специализированное устройство – стенд для сварки карданных валов. 

Теперь оператор может выполнять не только балансировку, а также позволяет имея базовые 
знания о сварочных работах, изготовлять или производить ремонт. Такие стенды представлены у ком-
паний «Энсет» и «ВАТАН», которые легко интегрируются в производственный процесс. На рис. 1 пред-
ставлен стенд для сварки карданных валов СКВ-4500А компании «Энсет». 

Стенд для сварки карданных валов используется для процесса балансировки, ремонта и замены 
поврежденных частей, для работы с ним требуются базовые знаний о сварке, которые облегчают про-
изводство, так как балансировку и сварку кольцевого шва может осуществлять один оператор.  

Таким образом для процесса сварки требуется знать диаметр трубы –    – для определения угло-
вой скорости, для определения силы тока – толщину стенки, остальные необходимые параметры рас-
считывает программное обеспечение. В табл. 1 описаны характеристики стенда для сварки карданных 
валов СКВ-4500А. 

Опция автоматической сварки кольцевого шва позволяет добавить балансировочному станку 
функцию сварочного вращателя. Заказать опцию можно как вместе со станком, так и для дооснащения 
уже имеющегося станка линейки ДБР КАРДАН. На рис. 2 показан балансировочный станок ДБР 
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КАРДАН-450 с функцией автоматической сварки кольцевого шва. 
 

 
Рис. 1. Стенд для сварки карданных валов СКВ-4500А 

 
 Таблица 1 

   Характеристики стенда для сварки карданных валов СКВ-4500А 

Тип оборудования Автоматический вращатель с ЧПУ и сварочным аппара-
том 

Назначение Специальный, для любых карданных валов 

Система управления Система управления режимами сварки, скоростью и по-
зицией вращения с ручным пультом 

Привод изделия Осевой, приводной шпиндель 

Тип двигателя и его характеристики Частотно-регулируемый асинхронный, 0,36 кВт 

Количество и тип опор 4 опоры: 2 шпиндельные, 2 регулируемые по высоте 

Масса изделия до 300 кг 

Максимальный диаметр изделия 350 мм 

Длина изделия 50—4150 мм 

Требования к электрической сети 3 фазы, 380 В 50 Гц, 16 А, защитное заземление обяза-
тельно 

Защита электроники от пыли и влаги IP23S 

Анкерение к основанию или фундаменту Анкерение к любому бетонному полу 

Конструктивные особенности станины Станина из конструкционной стали с литым вибропо-
глощающим заполнением, V-образные направляющие 

Длина секции станины 1500 мм 

Габаритные размеры (Д х Ш х В) 4750 х 475 х 1400 мм 

Масса оборудования (нетто) 1270 кг 

Климатическое исполнение по ГОСТ 15150 Эксплуатация: УХЛ 4.2 (температура от + 10 до + 35 ºC, 
относительная влажность воздуха до 80 %). Хранение и 
транспортировка: 1Л (температура от + 5 до + 40 ºC, от-
носительная влажность воздуха до 80 %) 
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Рис.2. Балансировочный станок ДБР КАРДАН-450 с функцией автоматической сварки 

 кольцевого шва 
 
В комплект поставки входит сварочный аппарат, горелка, стойка для сварочной горелки, привод 

сварочный, соединительные кабели и провода. 
Качество сварки не зависит от профессионализма работника – разработанный модуль управле-

ния сварочным аппаратом автоматически подбирает режим сварки, скорость подачи проволоки и вра-
щения изделия. 

Полностью интегрируется в систему управления станка. Станок оснащается дополнительным 
приводом, работой которого управляет электроника сварочного аппарата, начало и конец процесса 
сварки кольцевого шва синхронизируются с вращением изделия. 

Для сварки кольцевого шва в линейке компании «Энсет» представлены как данная опция, так и 
отдельный сварочный стенд СКВ описанный ранее, комплектуемый аналогичным сварочным аппара-
том. На рис. 3представлена функция автоматической сварки кольцевого шва. 

 

 
Рис.3. Функция автоматической сварки кольцевого шва 

 

https://enset.ru/catalog/dlya-kardannykh-valov/skv/
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В табл. 2 описаны характеристики функции автоматической сварки кольцевого шва. 
 

Таблица 2  
Характеристики функции автоматической сварки кольцевого шва 

Предельные параметры балансируемого ро-
тора 

максимальный вес - 300 кг 
минимальный вес - 3кг 
максимальная длина балансируемого вала - 4200* мм 
минимальная длина балансируемого вала -  

Параметры балансировки количество опор/плоскостей коррекции - 4 
минимально достижимый удельный остаточный дис-
баланс - 0.5 г·мм/кг 
вывод результатов измерения - дисплей, принтер, 
файл 

Параметры станка электропитание - 220 В / 1.5 кВт 
ширина - 4600 мм 
глубина - 600 мм 
высота - 1100 мм 
вес - 2100 кг 

 
Таблица 3 

Основные технические характеристики ДБР КАРДАН-450 

Тип Опция – функция сварочного вращателя для ба-
лансировочного станка 

Требования к электрической сети 3 фазы, 380 В, 50 Гц, 16 А, защитное заземление 
обязательно 

Габаритные размеры (Д х Ш х В) 840 х 425 х 830 мм 

Электропривод сварочного вращателя Частотно-регулируемый асинхронный, 0,36 кВт 

Защита от пыли и влаги IP20 

Интерфейс пользователя Проводной пульт с дисплеем 

Режимы сварки Сплошной кольцевой шов, постановка точек-
прихваток 

Совместимость с оборудованием Станки линейки ДБР КАРДАН и подобные 

Толщина стенки трубы карданного вала 0,5—12 мм 

Защитный газ Смесь Ar+CO2 

Рабочий диапазон температур От -10 °C до +40 °C 

 
На рис. 4 изображен сварочный стенд «SWA-4000» компании «ВАТАН».  

 
Рис.4 Сварочный стенд «SWA-4000» 
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В табл. 4 описаны характеристики сварочного стенда «SWA-4000». 
 

Таблица 4 
Характеристики сварочного стенда «SWA-4000» 

Тип оборудования Автоматический вращатель со сварочным аппаратом 

Назначение Специальный, для любых карданных валов 

Привод изделия Осевой, приводной шпиндель 

Тип двигателя и его характеристики Частотно-регулируемый асинхронный, 0,36 кВт 

Количество и тип опор 4 опоры: 2 шпиндельные, 2 регулируемые по высоте 

Масса изделия до 200 кг 

Максимальный диаметр изделия 350 мм 

Длина изделия 50—4150 мм 

Требования к электрической сети 3 фазы, 380 В 50 Гц, 16 А, защитное заземление обязательно 

Анкерение к основанию или фунда-
менту 

Анкерение к любому бетонному полу 

Конструктивные особенности стани-
ны 

Станина из конструкционной стали с литым вибропоглощающим 
заполнением 

Длина секции станины 1500 мм 
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Производством станков для балансировки карданных валов в нашей стране занимаются компа-

нии такие как «Технобаланс», «ВАТАН», «Энсет» и другие. Из-за большой стоимости зарубежных ана-
логов (Schenck, CIMAT, JP Balancing) и с недавних пор, трудностью приобретения и транспортировки, 
отечественные компании находятся в лидирующем списке производителей, которые достигли больших 
успехов в данной области и обеспечивают нашу страну качественным и точным оборудованием, кото-
рое необходимо во всех отраслях. 

На рис. 1. показан «Технобаланс» (далее ТБ) – балансировочный станок для карданных валов ТБ 
Кардан Оптима 4600. Краткое описание станка ТБ Кардан Оптима 4600 показано в табл. 1. 
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Рис. 1. Балансировочный станок ТБ Кардан Оптима 4600 

 
Таблица 1 

Краткое описание станка ТБ Кардан Оптима 4600 

 
Технические характеристики балансировочного станка ТБ Кардан Оптима 4600 представлены в 

табл. 2.  

1. Дорезонансная система измерений дис-
баланса с жестким подвесом. 

Работает на низких, дорезонансных частотах вра-
щения, сокращает время на балансировку и увели-
чивает безопасность. 

2. Система высокоточных линейных пере-
мещений. 
 

Передвижение опорных стоек по системе линейных 
перемещений осуществляется с минимальным уси-
лием, одним пальцем руки, позволяет производить 
перенастройку станка под другой типоразмер ротора 
практически мгновенно. 

3. Высококачественные комплектующие. Комплектующие европейского производства (ручки, 
ролики, шкивы и проч.) значительно повышают точ-
ность измерений, надежность и срок службы 

4. Усовершенствованная система крепления 
вала. 

Позволяет использовать минимум переходников и 
дорогостоящих фланцев. 

5. Станина из полимербетона с вибропо-
глощающим покрытием 

Снижает зависимость измерений от внешних вибра-
ций и позволяет организовывать участок баланси-
ровки рядом с другим работающим промышленным 
оборудованием. 

6. Установка на виброопоры. Станок не требует специального фундамента (уста-
навливается на 4 виброопоры) и может быть легко 
перемещен с помощью ручной роклы. 

7. Оптимизация конструкции под производ-
ственный цикл. 
 

Позволила максимально уменьшить себестоимость 
производства и, как следствие, снизить конечную 
цену станка на 30 %. 

8. Вывод результатов измерений на ПК. Удобство эксплуатации, универсальность, снижение 
стоимости станка. Базовая комплектация: станок, 4-
канальная измерительная система, комплект черте-
жей крепежных фланцев, ПО для балансировки кар-
данного вала Технобаланс 2.0 
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Таблица 2  
Технические характеристики Оптима 4600 

Предельные параметры балансируемого 
ротора 

максимальный вес - 300 кг 
минимальный вес - 3кг 
максимальная длина балансируемого вала - 4200* мм 
минимальная длина балансируемого вала -  

Параметры балансировки количество опор/плоскостей коррекции - 4 
минимально достижимый удельный остаточный дисба-
ланс - 0.5 г·мм/кг 
вывод результатов измерения - дисплей, принтер, файл 

Параметры станка электропитание - 220 В / 1.5 кВт 
ширина - 4600 мм 
глубина - 600 мм 
высота - 1100 мм 
вес - 2100 кг 

 
Балансировка карданов длиннее 4200 мм осуществляется при раздвижении половин станины.  
Станок имеет 4 стойки, балансирует сразу в 4 плоскостях коррекции. В станке ТБ КАРДАН 

ОПТИМА 4600 все 4 стойки (включая моторную), являются подвижными, что значительно облегчает 
установку карданного вала на станок. Станок имеет собственную стальную станину, заполненную по-
лимербетоном, обработанную специальным вибропоглощающим составом.  

Базовая комплектация: станок, 4-канальная измерительная система, комплект чертежей крепежных 
фланцев, программное обеспечение (далее –– ПО) для балансировки карданного вала Технобаланс 2.0. 

Дополнительная комплектация: моноблок с сенсорным экраном, с лицензионной копией ОС Windows. 
(если на вашем производстве уже имеется персональный компьютер (далее –– ПК), ПО для балансировки 
может быть установлено на него). На рис. 2 представлен «ВАТАН» – Балансировочный станок Протон 4х-
4500. В табл. 3 описаны технические характеристики балансировочного станка Протон 4х-4500. 

 

 
Рис. 2. Балансировочный станок Протон 4х-4500 
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Таблица 3 
      Технические характеристики Протон 4х-4500 

Предельные параметры ба-
лансируемого ротора 
 

максимальный вес – 500 кг 
минимальный вес – 2кг 
максимальная длина балансируемого вала – 4200* мм 
минимальная длина балансируемого вала – 100 мм 

Параметры балансировки 
 

диапазон рабочих частот вращения – 200—3000 об/мин 
количество опор/плоскостей коррекции – 4 
минимально достижимый удельный остаточный дисбаланс –    – 0.5 
г·мм/кг 
вывод результатов измерения – дисплей, принтер, файл 

Параметры станка 
 
 

электропитание – 380 В / 1.5 кВт 
ширина – 4500 мм 
глубина – 500 мм 
высота – 1500 мм 
вес – 2700 кг 

 
Общие характеристики станка: 
Станок имеет четыре опоры, обеспечивающие баланс одновременно в четырех плоскостях кор-

рекции. Модель Протон 4500 оснащена тремя подвижными стойками, что значительно упрощает про-
цесс установки карданного вала. Он имеет собственную станину, заполненную полимерным бетоном 
для дополнительной устойчивости, покрытую антивандальным слоем и специальной вибропоглощаю-
щим покрытием. 

Система измерения дорезонансного типа с жесткими опорами повышает безопасность и сокра-
щает время балансировки, работая на низких, предрезонансных частотах вращения. Высокоточная си-
стема линейного перемещения позволяет легко перемещать опорные стойки, что позволяет практиче-
ски мгновенно перенастроить конфигурацию для роторов разных размеров. 

Компоненты премиум-класса от европейских производителей (ручки, ролики, шкивы и т. д.) зна-
чительно повышают точность измерений, надежность и продлевают срок службы. 

Усовершенствованная система крепления вала сводит к минимуму потребность в переходниках и 
дорогостоящих фланцах. Полимербетонное основание с вибропоглощающим покрытием снижает по-
грешность измерений из-за внешних вибраций, что позволяет проводить операции балансировки вбли-
зи другого действующего промышленного оборудования. 

Установка на виброопорах означает, что специальный фундамент не требуется. 
Оптимизация конструкции производственного цикла позволила значительно сократить производ-

ственные затраты, что привело к снижению конечной цены станка на 47 %. 
Результаты измерений отображаются на сенсорном мониторе стойки оператора, что повышает 

удобство использования, универсальность. 
Стандартная комплектация:  машина оснащена 4-канальной измерительной системой, базовыми 

фланцами, программным обеспечением DBC TATKARDAN для балансировки карданных валов, стойкой 
оператора и шкафом со встроенным моноблоком с сенсорным экраном, а также лицензионная копия 
операционная система Windows. Дополнительное оборудование: при производстве станков использу-
ется только высококачественная фурнитура, что обеспечивает ее качественную сборку полностью в 
России. Важно отметить, что прочное основание, заполненное полимерным бетоном, поглощает все 
вибрации и позволяет установить станок практически на любом полу. Эта функция особенно важна для 
небольших автомастерских. 

Станок может быть дополнительно оборудован для балансировки коленчатых валов, в том числе 
тяжелых V-образных валов грузовых автомобилей и специализированной техники, что делает его уни-
версальным инструментом. После установки оборудования для балансировки коленчатого вала он 
становится универсальным балансиром, способным работать с любыми двухопорными роторами мас-
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сой до 500 кг, что значительно расширяет его область применения.  
Учитывая значительный износ техники, существует значительная потребность в услугах по ба-

лансировке среди промышленных предприятий. Кроме того, важно отметить, что прочное основание, 
заполненное полимерным бетоном, поглощает все вибрации и позволяет установить станок практиче-
ски на любом полу. Эта функция особенно важна для небольших автомастерских. 

Станок может быть дополнительно оборудован для балансировки коленчатых валов, в том числе 
тяжелых V-образных валов грузовых автомобилей и специализированной техники, что делает его уни-
версальным инструментом. После установки оборудования для балансировки коленчатого вала он 
становится универсальным балансиром, способным работать с любыми двухопорными роторами мас-
сой до 500 кг, что значительно расширяет его область применения.  

Учитывая значительный износ техники, существует значительная потребность в услугах по ба-
лансировке среди промышленных предприятий. Кроме того, в услугах по балансировке, предоставляе-
мых этим современным высокоточным станком, заинтересованы и компании, занимающиеся ремонтом 
электродвигателей, машин и насосов.  

На рис. 3 показан балансировочный станок для карданных валов ДБР КАРДАН-450. Основные 
технические характеристики представлены в табл. 3. 

 

 
Рис. 3. Балансировочный станок ДБР КАРДАН-450 

 
Таблица 3 

Основные технические характеристики ДБР КАРДАН-450 

Тип оборудования Горизонтальный дорезонансный балансировочный станок 

Назначение Универсальный, для карданных валов и роторов 

Система управления Система измерений вибрационная балансировочная ВИБРОЛАБ, 
с цветным сенсорным дисплеем 

Привод изделия Осевой, приводной шпиндель 

Тип двигателя и его характеристи-
ки 

Частотно-регулируемый асинхронный, 1500 об/мин, 2,2 кВт 

Количество и тип опор 4 опоры: 2 шпиндельные, 2 регулируемые по высоте 

Масса изделия 0,15 – 300 кг 

Максимальная нагрузка на 1 опору 200 кг 

Максимальный диаметр изделия 730 мм 
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В табл. 5 описаны преимущества станка ДБР КАРДАН-450. 
 

Таблица 5 
Преимущества станка 

1. Точность 
 

Измерительная система ВИБРОЛАБ – в Госреестре средств измерений 
под № 84333-22. 
Самая высокая точность в классе, emar – 0,1 гмм/кг. 
Широкий динамический диапазон измерения дисбалансов — от 0,0001 
до 500 000 гмм. 

2. Надежность 
 

Станина из конструкционной стали с литым вибропоглощающим запол-
нением, V-образные и линейные направляющие. 
Высокотехнологичная дорезонансная конструкция опор с пятикратным 
запасом прочности. 
Герметичный электрошкаф Rittal с защитой класса IP54 от пыли и вла-
ги. Сенсорная промышленная панель Elo Touch с диагональю 17 дюй-
мов, стойкая к ударам и загрязнениям. 

3. Универсальность 
 

Быстрая переналадка по длине. Возможность дооснащения станка ре-
менным, осевым приводом или приводным шпинделем. 
Множество режимов корректировки дисбалансов для всех видов изде-
лий. 

4. Технологии для будущего 
 

Простой и интуитивно понятный, полностью сенсорный интерфейс опе-
ратора. 
Модульная конструкция станка позволяет расширять его возможности и 
добавлять функции. 
Интеграция автоматических систем идентификации и маркировки рото-
ров, корректировки дисбалансов. 
Станок для Индустрии 4.0. 

5. Безопасность 
 

Безопасная для оператора конструкция станка в соответствии с ГОСТ 
12.2.003-91, ГОСТ Р 51342-99. 
Автоматическое торможение ротора при превышении допустимого 
уровня вибрации. 
Наличие сертификатов ТР ТС. 
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Аннотация: в данной работе представлены основные принципы работы балансировочных станков, а 
также их компонентная база и перспективы модернизации. 
Ключевые слова: автоматизация, станки, ЧПУ, автоматизация производства, модернизация. 

 
BASIC PRINCIPLES OF OPERATION OF BALANCING MACHINES 

 
Nikolotov Pavel Anatolyevich 

 
Scientific adviser: Dymochkin Denis Dmitrievich 

 
Abstract: This paper presents the basic operating principles of balancing machines, as well as their 
component base and modernization prospects. 
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Обычно станок состоит из: 
1.Механической части - включает станину, привод и опоры для установки балансируемого изде-

лия.  
2.Измерительного прибора - измеряет параметры вибрации или сил, определяет место и вели-

чину неуравновешенности вращающегося изделия.  
Некоторые станки имеют приспособления для автоматической корректировки масс. Существует 

несколько видов балансировочных станков, которые можно классифицировать по различным призна-
кам: 

1. По уровню автоматизации: 
-Ручные балансировочные станки: требуют вмешательства оператора для настройки и опреде-

ления дисбаланса. 
-Автоматические балансировочные станки: самостоятельно проводят все этапы балансировки и 

часто имеют функции диагностики и автоматической коррекции. 
2. По числу измеряемых плоскостей: 
-Одноплоскостные балансировочные станки: работают только с одной плоскостью дисбаланса. 
-Двухплоскостные балансировочные станки: позволяют определить и устранить дисбаланс в 

двух плоскостях (например, вертикальной и горизонтальной). 
3. По типу: 
-Балансировочные станки общего назначения представляют из себя станину с двумя виброизме-

рительными опорами и приводом для вращения балансируемого изделия. Основной задачей таких 
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станков является определения величины амплитуды и фазы дисбаланса, однако коррекцию (съем ма-
териала или установку корректирующих масс) производят на отдельном оборудовании (сверлильные, 
фрезерные станки). 

-Балансировочные станки специализированные предназначены для балансировки конкретных 
изделий или групп однотипных изделий (карданные валы, крыльчатки, турбины и другие).  

-Многоопорные балансировочные станки имеют более двух виброизмерительных опор и исполь-
зуются для балансировки сборных изделий. 

4. По характеру динамического режима работы: 
-Зарезоранансные балансировочные станки обеспечивают частоту вращения изделия выше 

наибольшей собственной частоты колебаний системы, состоящей из изделия и паразитной массы. 
-Дорезонансные балансировочные станки обеспечивают частоту вращения изделия выше 

наименьшей собственной частоты колебаний системы, состоящей из изделия и паразитной массы. 
Станок для балансировки карданных валов – это многоопорный станок специального назначе-

ния, которой используется для выявления и устранения дисбаланса в карданных валах. Данная проце-
дура необходима для улучшения работы трансмиссии, снижения износа подшипников и других компо-
нентов, повышения комфорта при движении (уменьшения вибраций и шумов), увеличения срока служ-
бы карданного вала и других узлов транспортных средств. 

Принцип работы станка: станок для балансировки карданных валов обычно состоит из следую-
щих основных компонентов: 

1. Поддерживающие опоры: позволяют устанавливать карданный вал на станок. 
2.Датчики: используются для измерения и определения вибраций, характеризующих дисбаланс, 

и преобразования в электрический сигнал, передаваемый в измерительный прибор. 
3. Привод: обеспечивает вращение валов на определенных оборотах для анализа вибраций. 
4.Система отображения: показывает данные о дисбалансе и необходимом уровне коррекции, 

например, в виде цифровых значений или графиков. 
Принцип работы балансировочного станка для карданных валов: изделие устанавливается на 

поддерживающие и виброизмерительные опоры станка. Затем изделие приводится во вращение на 
заданную оператором частоту вращения. При достижении заданной частоты вращения, начинается 
процесс измерения.  

Датчики вибрации преобразуют механические колебания колебательного контура опоры в элек-
трический сигнал, который регистрирует блок системы сбора данных, преобразует и передает данные 
в измерительный прибор.  

На основании полученных данных измерительный прибор определяет коррекцию (добавление 
груза или снятие материала) и угол, на котором проводится корректировка, оператор проводит балан-
сировку. 

Производством станков для балансировки карданных валов в нашей стране занимаются компа-
нии такие как «Технобаланс», «ВАТАН», «Энсет» и другие. Из-за большой стоимости зарубежных ана-
логов (Schenck, CIMAT, JP Balancing) и с недавних пор, трудностью приобретения и транспортировки, 
отечественные компании находятся в лидирующем списке производителей, которые достигли больших 
успехов в данной области и обеспечивают нашу страну качественным и точным оборудованием, кото-
рое необходимо во всех отраслях. 

Балансировочные станки играют ключевую роль в обеспечении точности работы различных ме-
ханизмов и агрегатов, особенно в автомобильной, авиационной и производственной отраслях. С тече-
нием времени технологии и требования к уровню точности значительно изменились, что создает необ-
ходимость в модернизации существующих устройств. Современные условия эксплуатации, а также 
растущие потребности в увеличении производительности и снижении затрат требуют применения бо-
лее совершенных решений. 

Модернизация балансировочного станка не только позволит повысить его эффективность и точ-
ность, но и вводит новые возможности, такие как автоматизация процессов, интеграция с системами 
управления производством и использование цифровых технологий. В данной работе будут рассмотре-
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ны основные этапы модернизации, включая анализ существующих недостатков, выбор новых компо-
нентов, а также внедрение современных решений. Балансировочный станок – это оборудование, кото-
рое используется для определения неуравновешенности (дисбалансов) вращающихся частей (дета-
лей) машин. Некоторые области применения: роторы электродвигателей и турбин, валы, муфты, вин-
ты, гироскопы и другие. 
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Аннотация: В статье представлена разработка физического прототипа и программного визуализатора 
инновационного бытового холодильника. Целью работы является создание устройства, сочетающего 
усовершенствованную эргономику, современный пользовательский интерфейс и технологии машинно-
го зрения для автоматизации учета продуктов. Описаны этапы создания 3D-модели и физической 
сборки прототипа на базе Raspberry Pi, а также разработка приложения-визуализатора в среде Unity, 
позволяющего детально изучить конструкцию и дизайн устройства. 
Ключевые слова: Unity, 3D-моделирование, Raspberry Pi, машинное зрение, прототипирование, 
бытовая техника. 
 
DEVELOPMENT OF A PHYSICAL PROTOTYPE AND VISUALIZER FOR AN INNOVATIVE HOUSEHOLD 

REFRIGERATOR USING UNITY AND RASPBERRY PI 
 

Marmatakis Nikitas Georgios, 
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Annotation. The article presents the development of a physical prototype and software visualizer for an inno-
vative household refrigerator. The aim of the work is to create a device that combines improved ergonomics, a 
modern user interface, and computer vision technologies to automate product accounting. The stages of creat-
ing a 3D model and physical assembly of the prototype based on the Raspberry Pi are described, as well as 
the development of a visualizer application in the Unity environment, allowing for a detailed study of the de-
vice's structure and design. 
Keywords: Unity, 3D modeling, Raspberry Pi, computer vision, prototyping, home appliances. 
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Введение 
Современный рынок бытовой техники предъявляет высокие требования не только к функцио-

нальности устройств, но и к их эргономичности, интеллектуальным возможностям и удобству взаимо-
действия с пользователем. Традиционные холодильники часто лишены интерактивных функций и не 
позволяют эффективно управлять информацией о хранящихся продуктах. Целью данной работы явля-
ется разработка физического прототипа инновационного холодильника, который сочетает в себе удоб-
ный интерфейс, автоматическое распознавание содержимого с помощью машинного зрения и возмож-
ность детального изучения конструкции через специальное приложение-визуализатор. 

 
Концепция и создание физического прототипа 
Процесс создания физической модели начался с разработки концептуального дизайна (рис. 1), 

что позволило сформировать целостное представление о внешнем виде и функциональности будущего 
устройства. 

 

 
Рис. 1. Концепт устройства физической модели 

 
На следующем этапе были созданы детализированные чертежи и 3D-модели с использованием 

CAD-программ. Это обеспечило точность геометрии и позволило выбрать оптимальные материалы и 
конструктивные решения, гарантирующие прочность и легкость. Для создания физического прототипа 
использовались методы 3D-печати и последующей сборки, что позволило реализовать итеративный 
подход к разработке, оперативно внося изменения в конструкцию на ранних этапах. 

Ключевой особенностью прототипа стала интеграция современного интерфейса на базе одно-
платного компьютера Raspberry Pi. Холодильник оснащен сенсорным экраном, встроенным в верхнюю 
дверцу (рис. 2). Экран отображает информацию о продуктах, их сроках годности и рекомендации по 
хранению. Взаимодействие с устройством также включает функцию автоматического открытия двери 
по нажатию кнопки, реализованную с помощью сервомотора, что значительно повышает удобство ис-
пользования. 

 
Система машинного зрения 
Для определения содержимого холодильника была разработана система машинного зрения [1]. 

Встроенные камеры распознают продукты, попадающие в кадр, и передают информацию на тачскрин. 
Это позволяет пользователю всегда точно знать, какие продукты находятся внутри, что существенно 
упрощает планирование покупок и минимизирует пищевые отходы. 
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Рис. 2. Интерфейс экрана холодильника 

 
 
Разработка приложения-визуализатора в Unity 
Параллельно с физическим прототипом разрабатывалось программное приложение для деталь-

ной визуализации модели холодильника. В качестве среды разработки был выбран межплатформен-
ный игровой движок Unity [2,3]. Его преимуществами перед аналогами, такими как Unreal Engine, явля-
ются относительная простота освоения и интуитивно понятный интерфейс, что ускоряет процесс раз-
работки. 

Приложение включает два ключевых режима визуализации, реализованных на отдельных сценах 
для упрощения работы и минимизации ошибок. Компонентная архитектура Unity обеспечивает модуль-
ность: каждый объект на сцене содержит набор компонентов, к которым обращаются скрипты для из-
менения параметров или вызова методов. 

Первый режим – разверточный вариант. Пользователь может детально рассмотреть каждый 
элемент холодильника, от каркаса до полочек, «разобрать» его и ознакомиться с характеристиками. В 
этом режиме доступна свободная камера, а также функция автоматического вращения модели для 
всестороннего обзора. 

Второй режим – демонстрация модели в интерьере кухни. Пользователь может перемещаться по 
виртуальному помещению от первого лица, изменять цвет модели холодильника и параметры освеще-
ния. Это позволяет оценить, как устройство будет смотреться в различных условиях реальной эксплуа-
тации. 

Среда выполнения Unity обеспечивает комплексную обработку освещения, отражений и теней, 
что в сочетании с пост-обработкой (цветокоррекция, тональная компрессия) позволяет добиться высо-
кой реалистичности изображения. 

После завершения разработки проект был скомпилирован в исполняемый модуль для ОС 
Windows. Для удобства распространения был создан установщик программы с помощью инструмента 
Inno Setup. Благодаря оптимизации импорта моделей и сжатию текстур, итоговый объем приложения 
составил 625 МБ, что является незначительным для программ подобного класса. 
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Заключение 
В результате работы был создан физический прототип инновационного холодильника, интегри-

рующий технологии машинного зрения, автоматизированные механизмы и современный сенсорный 
интерфейс. Разработанное приложение-визуализатор на базе Unity предоставляет пользователям 
возможность детально изучить конструкцию и дизайн устройства в различных режимах, дополняя фи-
зическую модель. 

Проект демонстрирует потенциал синергии физического прототипирования и современных про-
граммных средств для создания конкурентоспособной бытовой техники. В перспективе возможна даль-
нейшая интеграция систем учета продуктов с мобильными приложениями, развитие рекомендательных 
алгоритмов на основе искусственного интеллекта и адаптация дизайна под индивидуальные запросы 
пользователей [4]. 

 
Список источников 

 
1. Форсайт, Д. Компьютерное зрение: современный подход / Д. Форсайт, Дж. Понс. – Москва : Ви-

льямс, 2018. – 960 с. 
2. Хокинг Дж. Unity в действии. Мультиплатформенная разработка на C# / Дж. Хокинг. – Санкт-

Петербург : Питер, 2023. – 448 с. 
3. Торн, А. Искусство создания сценариев в Unity / А. Торн. – Москва : ДМК Пресс, 2019. – 360 с. 
4. Рассел, С. Искусственный интеллект: современный подход : [пер. с англ.] / С. Рассел, П. 

Норвиг. – 4-е изд. – Москва : Вильямс, 2022. – 1408 с. 
 

 
  



НАУКА И ИННОВАЦИИ 33 

 

www.naukaip.ru 

УДК 62-91 

ИДЕАЛИЗИРОВАННЫЙ ОБЪЕКТ КАК ОСНОВА 
РАЗВИТИЯ МЕТОДОЛОГИИ ТЕОРИИ ТАКТИКИ 

Щедловская Мария Валерьевна 
к.э.н., старший научный сотрудник 

научно-исследовательского центра (образовательных и информационных технологий) 
ВУНЦ СВ «ОВА ВС РФ» г. Москва  

Русин Павел Владимирович 
д.т.н, профессор 

главный научный сотрудник 
научно-исследовательского центра (образовательных и информационных технологий) 

ВУНЦ СВ «ОВА ВС РФ» г. Москва  
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IDEALIZED OBJECT AS A BASIS FOR THE DEVELOPMENT OF METHODOLOGY OF THEORY AND 
TACTICS 

 
Shchedlovskaya Maria Valeryevna, 

Rusin Pavel Vladimirovich 

 
Идеализированный объект — "лабораторная установка" теории тактики. Без него методология 

оставалась бы набором исторических примеров и эмпирических советов ("военное искусство"). С его 
помощью тактика становится наукой, способной не только описывать, но и объяснять, прогнозировать и 
целенаправленно развиваться. Его создание, использование и замена на новые, более адекватные 
модели — это и есть основной путь развития методологии военной теории. Без идеализированных 
объектов не существует самой теории как науки — есть лишь собрание эмпирических наблюдений и 
исторических примеров. 

Другими словами, идеализированный объект - это ключевой инструмент, позволяющий теории 
тактики перейти от описания частных случаев к формулированию общих закономерностей. 

Теперь уточним понятие, идеализированный объект теории тактики, он представляет собой аб-
страктную, упрощенную и логически непротиворечивую модель боя (тактической ситуации), созданную 
методом мысленного отвлечения от второстепенных, случайных факторов и выделения сущностных 
характеристик. Это не реальный бой, а его теоретическая схема, "чистая форма", которая позволяет 
изучать внутренние связи и закономерности. 

Исходные понятия и принципы всякой научной теории относятся непосредственно не к реальным 
вещам и событиям, а к некоторым абстрактным объектам, в совокупности образующим идеализиро-
ванный объект теории.  

Эти объекты не существуют сами по себе в реальности, они являются мысленными, воображае-
мыми объектами. Однако идеализированный объект теории имеет определенное отношение к реаль-
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ным вещам и явлениям: он отображает некоторые абстрагированные от них или идеализированные 
свойства реальных вещей. 

Заменяя реальные вещи идеализированными объектами, ученые отвлекаются от второстепен-
ных, несущественных свойств и связей реального мира и выделяют в чистом виде то, что представля-
ется им наиболее важным. Идеализированный объект теории намного проще реальных предметов, но 
именно это позволяет дать его точное математическое описание. Идеализированный объект научной 
теории служит для теоретической интерпретации её исходных понятий и принципов. Понятия и утвер-
ждения теории имеют только то значение, которое придает им идеализированный объект. 

Соотношения элементов идеализированного объекта как исходные, так и выводные – представ-
ляют собой теоретические законы, которые в отличие от эмпирических законов формулируются не 
непосредственно на основе изучения опытных данных, а путем определенных мыслительных действий 
с идеализированным объектом. Из этого вытекает, в частности, что законы, формулируемые в рамках 
теории и относящиеся, по существу, не к эмпирически реальности, а к реальности, как она представле-
на идеализированным объектом, должны быть соответствующим образом конкретизированы при их 
применении к изучению реальной действительности. 

Не вдаваясь в подробности, идеализированный объект терминологически определяется как 
мысленная конструкция, созданная посредством отвлечения от некоторых свойств фрагментов дей-
ствительности и наделения ее свойствами которыми она в действительности, не обладает или не мо-
гут обладать, являющаяся конструктивным средством развертывания всей системы теории. 

Исследование боевых действий на основе математических методов имеет достаточно продолжи-
тельную историю. Однако на сегодня разработка методологических аспектов формального представ-
ления такого сложного и многопланового явления как общевойсковой бой не может считаться завер-
шенной и требует глубоких теоретических исследований. Несмотря на разнообразие и многочислен-
ность теоретических проработок в войсках, по крайней мере, в тактическом звене, практически отсут-
ствуют модели, обеспечивающие адекватную оценку эффективности выполнения боевых задач и бое-
вых возможностей общевойсковых формирований. Все это обуславливает необходимость переосмыс-
ления существующих методологических подходов с целью выявления ошибок и недостатков, опреде-
ляющих негативные результаты практического использования существующих моделей и методик. 

Методология науки - учение о принципах построения, формах и методах (способах) научно-
познавательной деятельности, которая даёт характеристику следующих компонентов научного иссле-
дования: объекта и предмета анализа, задач (проблем) исследования, совокупности исследователь-
ских методов (средств) и сфер их применения и т.д.  

Сущность методологии теории тактики заключается в системе принципов, подходов, методов и 
категорий, которые обеспечивают научное познание закономерностей, содержания и форм подготовки 
и ведения боя (или иного тактического действия) для выработки эффективных практических рекомен-
даций. 

Главная (синтезирующая) цель - превратить эмпирическое знание и практический опыт в стро-
гую, логически непротиворечивую и прогностическую научную теорию. 

Познавательная цель - обеспечить глубокое и системное понимание сущности, закономерностей 
и механизмов развития изучаемого объекта (например, боя). 

Практико-преобразующая цель - создать надежную интеллектуальную основу для принятия эф-
фективных решений, разработки нормативных документов (уставов, руководств) и подготовки кадров. 

Рассмотрим подробнее задачи методологии теории тактики. Познавательные (гносеологические) 
задачи включают в себя: 

описание, т.е. систематизация и классификация тактических явлений и форм; 
объяснение, т.е. выявление причинно-следственных связей и закономерностей успеха/неудачи в 

бою; 
прогнозирование, т.е. предвидение характера будущих боевых действий и требований к тактике 

под влиянием новых технологий. 
Конструктивные (практико-ориентированные) задачи это: 
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разработка рекомендаций, например, создание теоретической базы для боевых уставов, настав-
лений и инструкций. 

формирование тактического мышления, т.е. развитие у командиров способности к анализу, син-
тезу и принятию нестандартных решений. 

критика и преодоление устаревших догм, т.е. постоянная проверка теории практикой и ее обнов-
ление. 

Системно-организующие задачи это: 
интеграция знаний, т.е. связывание воедино данных из истории, техники, психологии, теории 

управления для целостного понимания боя. 
структурирование предметной области, т.е. чёткое определение, что относится к тактике, а что — 

к оперативному искусству или технике. 
Структура методологии теории (в общем виде) это архитектура, внутреннее строение методоло-

гии, показывающее взаимосвязь её компонентов, которую можно представить как 3 взаимосвязанных 
концентрических слоя (уровня): 

уровень 1: философско-мировоззренческий (фундаментальный); 
уровень 2: общетеоретический (содержательно-логический); 
уровень 3: прикладной (практико-технологический). 
 

 
Рис.1. Элементы (компонентам) методологии теории тактики 

 
К элементам (компонентам) методологии теории тактики относятся: 
философско-мировоззренческие основания (например, применение диалектического метода 

(изучение в развитии, через противоречия); 
общенаучные методы и подходы: системный анализ, моделирование, сравнительный анализ, ис-

торический метод; 
специальные (частные) методы военной науки (включают в себя военно-исторический метод, 

тактическое расчетное обоснование, метод исследовательских (штабных) игр, метод экспертных оце-
нок. 

Категориальный аппарат (понятийная сеть), включающий фундаментальные категории: напри-
мер, бой, маневр, удар, огонь, защита, управление, взаимодействие и т.д., а также принципы (руково-
дящие идеи) тактики: 

общевойсковые: активность, решительность, непрерывность, внезапность, взаимодействие, со-
хранение боеспособности. 

методологические: соответствие средств целям, учет морально-психологического фактора, гиб-
кость. 
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Методология теории тактики включает в себя: 
фундаментальные основы (мировоззренческий и теоретический уровень); 
систему принципов (руководящие идеи); 
категориальный аппарат (инструменты мышления);  
методы познания (Инструменты исследования); 
структуру и функции методологии теории тактики (включающую теорию тактической подготов-

ки войск и штабов (ее ключевые функции). 
Таким образом, методология теории тактики — это синтез науки и искусства, состоящая из: 
научной составляющей, которая подразумевает использование объективных данных, логики, 

анализа, математического аппарата; 
художественной (творческая) составляющей, это учёт "человеческого фактора", морального ду-

ха, воли командира, необходимости импровизации в условиях "тумана войны".  
Таким образом, сущность методологии это логический и практический "каркас", который превра-

щает тактику из набора эмпирических приемов в строгую, развивающуюся систему знаний, способную 
адаптироваться к меняющемуся характеру войны.   

 

 
Рис.2. Примеры идеализированных объектов в тактике 

 
К основным характеристикам идеализированного объекта можно отнести:  
абстрактность, например, лишен конкретных деталей (не "3-я рота на высоте 250", есть "оборо-

няющееся подразделение"); 
упрощенность, т.е. игнорируются факторы, считающиеся несущественными для конкретной за-

дачи (например, тыловое обеспечение в модели скоротечного встречного боя); 
При этом важной характеристикой идеализированного объекта является логическая целостность, 

т.е. все элементы модели связаны внутренней логикой (например, в модели "огневое поражение" связь 
между дальностью, точностью и поражающим действием); 

нагруженность теорией, т.е. объект создается не произвольно, а на основе уже имеющихся тео-
ретических представлений о сущности боя. 

Роль идеализированного объекта в развитии методологии осуществляется через создание и ис-
пользование идеализированных объектов методологии теории тактики, которая реализует основные 
функции и эволюционирует. Роль идеализированного объекта в развитии методологии теории тактики 
подробнее описана на рисунке 3. 
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Рис.3. Роль идеализированного объекта в развитии методологии 

 
Идеализированный объект в развитии методологии теории тактики играет важную роль, так как 

он служит основой для формирования теоретических концепций и практических подходов. Ниже пред-
ставлено несколько ключевых аспектов его роли: 

моделирование и абстракция - идеализированный объект позволяет исследователям и практи-
кам абстрагироваться от реальных условий и сосредоточиться на основных принципах и закономерно-
стях, которые могут быть применены в различных ситуациях. 

Формирование теоретических основ, которые на основе идеализированных объектов разрабаты-
ваются теоретические модели, помогают понять и объяснить сложные тактические ситуации. Эти мо-
дели могут быть использованы для анализа и прогнозирования поведения в различных условиях. 

Разработка методик и стратегий - идеализированные объекты служат основой для создания ме-
тодик и стратегий, которые могут быть адаптированы к реальным условиям, это позволяет тактикам и 
стратегам разрабатывать более эффективные подходы к решению задач. 

В образовательных учреждениях идеализированные объекты используются для обучения сту-
дентов основам тактики и стратегии. Они помогают учащимся развивать критическое мышление и 
навыки анализа. 

Идеализированные объекты также могут подвергаться критике, что способствует развитию тео-
рии тактики. Обсуждение и анализ этих объектов могут привести к новым открытиям и улучшениям в 
методологии. 

Таким образом, идеализированный объект является важным инструментом в развитии методоло-
гии теории тактики, способствуя как теоретическому, так и практическому прогрессу в этой области. 

Современный уровень развития военных технологий детерминирует использование современ-
ных информационных систем, способных выполнять задачи в реальном времени в квазиавтономном 
или автономном режимах, инкапсулирующих в себе модели предметных областей (таких как модель 
боя). Информационные системы реализующие алгоритмы искусственного интеллекта являются на те-
кущий момент времени наиболее соответствующими предъявляемым требованиям. Внедрение искус-
ственного интеллекта (ИИ) в решение боевых задач открывает новые горизонты и представляет уни-
кальные возможности для автоматизации и оптимизации процессов в том числе и при ведении боевых 
действий. 
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Аннотация: в статье рассматривается роль digital marketing в развитии и популяризации искусства в 
условиях цифровой экономики. Анализируются экономические аспекты использования цифровых мар-
кетинговых инструментов в сфере искусства, включая влияние digital marketing на расширение аудито-
рии, коммерциализацию культурных продуктов и формирование устойчивых бизнес-моделей в креа-
тивных индустриях.  
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THE ROLE OF DIGITAL MARKETING IN THE DEVELOPMENT AND PROMOTION OF ART 

 
Zivert Aleksandra 

 
Abstract: the article examines the role of digital marketing in the development and promotion of art within the 
digital economy. The economic aspects of digital marketing tools in the art sector are analyzed, including their 
impact on audience expansion, commercialization of cultural products and the formation of sustainable bus i-
ness models in creative industries.  
Key words: digital marketing, art, cultural economics, creative industries, digital economy, marketing strate-
gies. 

 
1. Введение 

Развитие цифровых технологий стало одним из ключевых факторов трансформации современ-
ной экономики. Процессы цифровизации затронули практически все сферы общественной жизни, 
включая культуру и искусство. Если ранее искусство преимущественно существовало в офлайн-
пространстве — музеях, галереях, концертных залах, — то сегодня значительная часть культурного 
потребления переместилась в цифровую среду. В этих условиях digital marketing приобретает особое 
значение как инструмент развития и популяризации искусства. 

Актуальность исследования обусловлена ростом креативных индустрий и увеличением их эко-
номического вклада в национальные экономики. По данным международных исследований, сектор 
креативных индустрий демонстрирует устойчивый рост и становится важным источником занятости и 
доходов. Digital marketing позволяет культурным проектам адаптироваться к новым условиям рынка, 
расширять аудиторию и обеспечивать финансовую устойчивость. 

С точки зрения экономических наук digital marketing в сфере искусства следует рассматривать не 
только как инструмент коммуникации, но и как фактор формирования спроса, повышения рентабельно-
сти культурных проектов и создания новых бизнес-моделей. Это определяет необходимость комплекс-
ного анализа роли digital marketing в развитии и популяризации искусства. 
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2. Цель и задачи исследования 
Целью данной статьи является анализ роли digital marketing в развитии и популяризации искус-

ства с позиции экономических наук. 
Для достижения поставленной цели в статье предполагается решение следующих задач: 
– рассмотреть теоретические основы digital marketing и его основные инструменты; 
– проанализировать экономические особенности сферы искусства и креативных индустрий; 
– выявить влияние digital marketing на популяризацию искусства и расширение аудитории; 
– оценить экономическую эффективность применения digital marketing в сфере искусства; 
– определить перспективы использования digital marketing для устойчивого развития культурных 

проектов. 
3. Теоретические основы digital marketing 

Digital marketing представляет собой совокупность маркетинговых инструментов и стратегий, ре-
ализуемых с использованием цифровых каналов коммуникации. К основным инструментам digital 
marketing относятся социальные сети, контент-маркетинг, поисковая оптимизация, контекстная рекла-
ма, email-маркетинг и аналитические платформы. Их ключевым преимуществом является возможность 
точного таргетинга и измерения эффективности маркетинговых кампаний. 

С экономической точки зрения digital marketing позволяет оптимизировать распределение ресур-
сов и снижать транзакционные издержки. В отличие от традиционных форм маркетинга, цифровые ин-
струменты обеспечивают более высокий уровень прозрачности и позволяют оценивать возврат инве-
стиций (ROI) в режиме реального времени. Это делает digital marketing особенно привлекательным для 
сфер с ограниченными бюджетами, к которым относится и искусство. 

В условиях цифровой экономики digital marketing становится важным элементом конкурентной 
стратегии. Он способствует формированию бренда, повышению узнаваемости и созданию устойчивых 
отношений с аудиторией. Для сферы искусства это означает переход от разовых контактов с потреби-
телем к долгосрочному взаимодействию, основанному на вовлеченности и лояльности. 

4. Экономика искусства и креативных индустрий 
Искусство является неотъемлемой частью креативных индустрий, которые включают в себя 

культурное производство, дизайн, медиа, моду и цифровые продукты. Экономика искусства основыва-
ется на создании, распространении и потреблении культурных ценностей, обладающих как художе-
ственной, так и экономической ценностью. 

В традиционной модели экономики искусства основными источниками дохода выступали прода-
жи произведений, билетов и государственная поддержка. Однако цифровизация изменила структуру 
доходов и способы монетизации. Появились новые формы коммерциализации, включая онлайн-
продажи, подписочные модели, цифровые выставки и стриминговые платформы. 

Digital marketing играет ключевую роль в этих процессах, обеспечивая связь между производите-
лями культурных продуктов и потребителями. Он способствует снижению барьеров входа на рынок, что 
особенно важно для независимых художников и малых культурных проектов. Таким образом, digital 
marketing становится фактором экономической демократизации сферы искусства. 

5. Влияние digital marketing на популяризацию искусства 
Одной из ключевых функций digital marketing в сфере искусства является популяризация куль-

турных ценностей. Социальные сети, видеоплатформы и специализированные онлайн-ресурсы позво-
ляют художникам и культурным институциям выходить за пределы традиционной аудитории и привле-
кать новые группы потребителей. 

Digital marketing способствует формированию интереса к искусству через визуальный контент, 
сторителлинг и интерактивные форматы. Онлайн-выставки, виртуальные туры и образовательные 
проекты делают искусство более доступным и понятным широкой аудитории. Это, в свою очередь, спо-
собствует росту спроса и повышению экономической эффективности культурных проектов. 

С экономической точки зрения популяризация искусства через digital marketing приводит к увели-
чению охвата аудитории при относительно низких затратах. Это особенно важно в условиях ограничен-
ного финансирования и высокой конкуренции за внимание потребителей. 
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6. Экономическая эффективность digital marketing в сфере искусства 
Использование digital marketing позволяет культурным проектам оптимизировать маркетинговые 

расходы и повысить рентабельность деятельности. Онлайн-продвижение снижает издержки, связан-
ные с арендой площадок, печатной рекламой и посредниками. Кроме того, цифровые инструменты 
позволяют более точно оценивать эффективность маркетинговых кампаний. 

Экономическая эффективность digital marketing проявляется также в формировании новых ис-
точников дохода. Онлайн-продажи, цифровые коллекции и подписочные сервисы становятся важными 
элементами бизнес-моделей в сфере искусства. Digital marketing обеспечивает их продвижение и 
устойчивое развитие. 

Таким образом, digital marketing выступает не только инструментом популяризации искусства, но 
и фактором повышения экономической устойчивости креативных индустрий в целом. 

7. Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать вывод о значимой роли digital marketing в разви-

тии и популяризации искусства. Digital marketing способствует расширению аудитории, формированию 
спроса и коммерциализации культурных продуктов. С позиции экономических наук он выступает важ-
ным инструментом повышения эффективности и устойчивости культурных проектов. 

В условиях цифровой экономики digital marketing становится неотъемлемым элементом развития 
креативных индустрий. Его использование позволяет адаптировать сферу искусства к новым рыноч-
ным условиям и обеспечивает долгосрочные перспективы экономического роста и культурного разви-
тия. 
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Аннотация: Статья посвящена вопросам управления удержанием фармацевтов и провизоров в аптеч-
ных сетях в период их первичного входа в организацию. Раскрыты наиболее распространённые причи-
ны высокого уровня текучести новых фармацевтов-провизоров в аптечных сетях. Описана системная 
модель управления удержанием новых фармацевтов-провизоров, построенная на принципе взаимодо-
полнения и взаимосвязи следующих ключевых процессов: адаптация, организация испытательного 
срока, стимулирование. Результаты исследования будут полезны руководителям аптечных сетей, HR-
специалистам и владельцам фармацевтического бизнеса, заинтересованным в повышении стабильно-
сти кадрового состава и снижении операционных издержек. 
Ключевые слова: удержание персонала, фармацевт, провизор, фармацевт-провизор, аптечная сеть, 
модель. 
 
RETAINING NEW PHARMACISTS AND CHEMISTS IN THE PHARMACY CHAIN: KEY ISSUES, SYSTEMIC 

MANAGEMENT MODEL, IMPLEMENTATION METHODS 
 

Drozdov Igor Nikolaevich, 
 Orlov Vladislav Sergeevich 

 
Abstract: The article is devoted to the issues of managing the retention of pharmacists and chemists in phar-
macy chains during their initial entry into the organization. The most common reasons for the high turnover of 
new pharmacists in pharmacy chains are revealed. A systemic model for managing the retention of new phar-
macists is described, built on the principle of complementarity and interrelation of the following key processes: 
adaptation, organization of the probationary period, incentives. The results of the study will be useful to man-
agers of pharmacy chains, HR specialists and owners of pharmaceutical businesses interested in increasing 
the stability of the staff and reducing operating costs. 
Keywords: staff retention, pharmacist, pharmaceutist, pharmacy chain, model. 

 
Введение. Недостаточный состав квалифицированных фармацевтов и провизоров является 

ключевым препятствием к развитию аптечных сетей. В России средний показатель текучести данной 
категории сотрудников – около 18%, а недостаток профильных специалистов в аптечной сфере пре-
вышает 30% [1; 2]. Эта проблема оказывает значительное влияние на увеличение финансовых затрат 
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на найм и обучение новых сотрудников, снижение качества обслуживания, падение продуктивности 
труда фармацевтов и провизоров, а также ухудшение внутренней корпоративной культуры в аптечной 
сети [3, с. 199-201; 4, с. 3885-3889]. 

В контексте возрастающей конкуренции и растущих требований к качеству предоставляемых 
фармуслуг - разработка эффективной модели и методов удержания профильных сотрудников является 
критически важной задачей для собственников аптечных сетей. В современных аптечных сетях для 
удержания профильного персонала применяются два взаимосвязанных подхода [5, с. 760]: 

 в рамках предполагаемого долгосрочного сотрудничества (предполагает разработку долго-
срочных стратегий, планов, механизмов); 

 с акцентом на первичный этап введения «новичков» в организацию (предполагает деталь-
ную разработку планов и механизмов введения новых сотрудников в должность, с учётом долгосрочной 
стратегии). 

Несмотря на то, что эти два подхода к удержанию персонала взаимодополняющие - зачастую 
механизм удержания профильных сотрудников в большей степени ориентирован на предполагаемое 
долгосрочное сотрудничество [6, С. 99]. При этом недостаточно внимания уделяется удержанию про-
фильных сотрудников на этапе первичного ввода их в должность. 

Реальная практика показывает, что пик увольнений новых профильных специалистов проявляет-
ся на этапе вхождения в организацию [7, с. 212-213; 5, с. 761; 8, с. 229-230; 9, с. 204-205; 10, с. 713-714]. 
Поэтому приоритет усилий должен быть направлен на разработку механизма управления удержанием 
новых профильных сотрудников в процессе первичного трудоустройства. 

В контексте обозначенной проблематики была определила цель исследования - выявить ключе-
вые проблемы закрепления профильных сотрудников в аптечной сети и разработать модель управле-
ния удержанием новых фармацевтов и провизоров. 

Ключевые проблемы удержания фармацевтов и провизоров в аптечных сетях. В контексте 
задачи построения модели закрепления новых фармацевтов и провизоров в аптечных сетях были вы-
явлены и обобщены ключевые проблемы удержания данной категории специалистов. Анализ публика-
ций [11, 12, 13, 14, 15, 16, 17] - позволил выявить, что наиболее распространённые причины низкого 
уровня удержания новых фармацевтов и провизоров в аптечных сетях во многом обусловлены отсут-
ствием или неэффективностью: программы обучения, процесса адаптации новых сотрудников, систе-
мы стимулирования, управления карьерой, организации рабочего времени фармацевтов-провизоров, 
что в целом отражается на формирование неблагополучного социально-психологического климата в 
коллективе. Результаты анализа представлены на рисунке 1. 

Анализ выявленных проблем позволил вывод, что качество социально-психологического климата 
в коллективе во многом является следствием всех обозначенных выше проблем, а процессы управле-
ния карьерой и организация рабочего времени больше соответствуют подходу управления удержанием 
в рамках предполагаемого долгосрочного сотрудничества. На этапе введения в должность - обучение и 
повышение квалификации является элементом процессов, направленных на адаптацию и организацию 
испытательного срока. 

Соответственно, в контексте приоритетности усилий, направленных на удержание новых фарма-
цевтов и провизоров на первичном этапе введения их в организацию, наиболее значима отлаженность 
следующих управленческих процессов: адаптация, первичная проверка профессионализма (в рамках 
испытательного срока), и стимулирование. 

Системная модель управления удержанием новых фармацевтов и провизоров в аптечной 
сети. С учётом проведённого анализа была разработана системная модель управления удержанием 
новых фармацевтов и провизоров в аптечной сети (Рисунок 2). Данная модель основана на принципе 
взаимодополнения и тесной взаимосвязи трёх ключевых процессов: адаптации, организации испыта-
тельного срока и стимулирования. 

Предлагаемая модель направлена на создание условий, обеспечивающих успешное вхождение 
нового фармацевта-провизора в профессиональную среду и формирование у него приверженности 
организации. Все мероприятия должны быть интегрированы в повседневную деятельность компании, 
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стандартизированы и реализовываться на постоянной основе, становясь неотъемлемой частью корпо-
ративной культуры. 

 

 
Рис. 1. Распространённые причины низкого уровня удержания фармацевтов и провизоров в 

аптечных сетях 
Источник: [составлено автором] 

 
Модель включает два взаимосвязанных направления адаптации - социальную и профессиональ-

ную. Социальная адаптация предполагает проведение welcome-тренингов сразу после трудоустрой-
ства, в ходе которых новых сотрудников знакомят с миссией, ценностями и основными аспектами кор-
поративной культуры. Дополнительно рекомендуется регулярная (не реже одного раза в квартал) орга-
низация неформальных мероприятий - тимбилдингов, корпоративных мероприятий, спортивных актив-
ностей, - обеспечивающих включение новичков в неформальную жизнь коллектива. 

Профессиональная адаптация строится на программе наставничества и структурированном обу-
чении. Каждому новому сотруднику назначается опытный наставник, предварительно прошедший спе-
циальную подготовку. Наставничество включает еженедельные встречи для обсуждения возникающих 
вопросов и текущих сложностей, а также метод шедуинга - сопровождение опытного специалиста в те-
чение рабочего дня с возможностью получения развёрнутой обратной связи не только от наставника, 
но и от других коллег [18; 19]. 

Программа обучения новых фармацевтов-провизоров должна включать продуктовые тренинги от 
фармацевтических компаний-производителей, которые в последние годы активно дополняют инфор-
мацию о препаратах тренингами по техникам продаж, работе с возражениями и скриптам. По заверше-
нии основных этапов адаптации проводится сбор обратной связи от сотрудника, наставника и руково-
дителя с последующей оценкой эффективности всей программы адаптации. 
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Рис. 2.  Системная модель управления удержанием новых фармацевтов и провизоров в  

аптечной сети 
Источник: [составлено автором] 

 
В рамках испытательного срока осуществляется двойная проверка - профессиональных компе-

тенций и личностных характеристик. Для каждого сотрудника разрабатывается индивидуальный план 
работы с конкретными задачами и целевыми показателями, выполнение которого отслеживается еже-
недельно. Оценка личностных характеристик проводится поэтапно: определяются критерии (коммуни-
кабельность, ответственность, инициативность, стрессоустойчивость, способность к командной работе 
и адаптации к изменениям), организуется наблюдение в реальной рабочей среде, ежемесячно собира-
ется обратная связь от коллег, наставников и руководителей. Итоговая оценка формируется на основе 
комплексного анализа всех данных и обсуждается с сотрудником на индивидуальной встрече с предо-
ставлением рекомендаций по дальнейшему развитию. По окончании испытательного срока также про-
водится сбор обратной связи от всех участников процесса. 

Стимулирование новых фармацевтов-провизоров в предложенной модели сочетает материаль-
ные и нематериальные инструменты. К материальным относится система премирования по KPI, спо-
собствующая повышению мотивации к результативной работе. Нематериальное стимулирование 
включает вручение welcome-боксов с брендированной и полезной в работе сувенирной продукцией по-
сле прохождения вводного тренинга, регулярные встречи с руководителем для обсуждения достиже-
ний, перспектив карьерного роста и планов профессионального развития, а также выдачу сертифика-
тов за успешное завершение программы обучения и адаптации. Такие меры направлены на усиление 
чувства принадлежности к компании и демонстрацию внимания к профессиональному пути сотрудника. 

Ключевыми критериями оценки эффективности внедрения модели предлагается считать сниже-
ние коэффициента текучести на этапе первичного вхождения в должность, а также уменьшение издер-
жек на подбор и первичное обучение новых профильных специалистов. 

Заключение. Предложенная системная модель управления удержанием новых фармацевтов и 
провизоров, интегрирующая взаимодополняющие процессы адаптации (социальной и профессиональ-
ной), организации испытательного срока (с двойной оценкой компетенций и личностных характеристик) 
и комплексного стимулирования (материального и нематериального), предлагает целенаправленный 
инструмент минимизации ранней текучести. Систематизация и стандартизация процесса удержания 
создаёт условия для успешной интеграции новичков и формирования их приверженности организации. 
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Внедрение и систематическая оценка эффективности предложенной модели позволят аптечным 
сетям существенно снизить коэффициент текучести на этапе адаптации, оптимизировать затраты на 
подбор и первичное обучение, повысить стабильность кадрового состава и, как следствие, качество 
обслуживания населения.  
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Аннотация: в статье рассматриваются теоретико-методологические основы кадровой работы в орга-
нах местного самоуправления. Раскрыта сущность кадровой работы через призму современных подхо-
дов, включающих клиентоцентричность и цифровую трансформацию. На основе анализа научных ис-
следований систематизированы цели кадровой работы, определены приоритетные задачи ее разви-
тия. Проанализированы современные тенденции, влияющие на трансформацию кадровой работы в 
муниципалитетах. Сделан вывод о смещении акцентов кадровой работы к созданию условий для не-
прерывного развития человеческого капитала как основы эффективного муниципального управления. 
Ключевые слова: кадровая работа, органы местного самоуправления, муниципальная служба, кадро-
вая политика, цифровизация, клиентоцентричность, кадровый потенциал. 
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Abstract: This article examines the theoretical and methodological foundations of HR management in local 
governments. It explores the essence of HR management through the lens of modern approaches, including 
customer-centricity and digital transformation. Based on an analysis of scientific research, the objectives of HR 
management are systematized and development priorities are identified. Current trends influencing the trans-
formation of HR management in municipalities are analyzed. It concludes that HR management is shifting its 
focus toward creating conditions for the continuous development of human capital as the foundation of effec-
tive municipal governance. 
Key words: personnel work, local government bodies, municipal service, personnel policy, digitalization, cus-
tomer centricity, personnel potential. 

 
Эффективность функционирования органов местного самоуправления напрямую определяется 

качеством их кадрового состава. В условиях современных вызовов, включающих цифровую трансфор-
мацию государственного управления, изменение социально-экономической среды и необходимость 
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оперативного реагирования на запросы населения, вопросы кадровой работы приобретают особую 
значимость. Сущность, цели и задачи этой работы требуют постоянного переосмысления с учетом но-
вых реалий и требований законодательства. 

В современной научной литературе кадровая работа в органах местного самоуправления рассмат-
ривается как комплексная система целенаправленных действий, обеспечивающих формирование, разви-
тие и рациональное использование кадрового потенциала для реализации функций публичной власти на 
местах. Кадровый потенциал муниципальной службы не статичен — он находится под постоянным влия-
нием внешней среды, демографических, миграционных и социально-культурных факторов [8]. 

В отечественных исследованиях подчеркивается, что сущность кадровой работы определяется 
необходимостью внедрения стандартов клиентоцентричности. Это означает, что кадровые технологии 
должны быть ориентированы не только на соблюдение формальных процедур, но и на развитие ком-
петенций служащих, позволяющих эффективно взаимодействовать с гражданами [1]. 

Важным аспектом сущности кадровой работы является ее двойственная природа. С одной сто-
роны, это деятельность по реализации норм трудового и служебного законодательства, с другой — 
управленческая функция, направленная на достижение стратегических целей муниципального образо-
вания [3; 7]. Современные кадровые процедуры, такие как конкурсный отбор, аттестация, формирова-
ние резерва, должны рассматриваться не как изолированные мероприятия, а как элементы единого 
цикла работы с персоналом [7]. 

Анализ исследований последних лет позволяет выделить ключевые цели кадровой работы в ор-
ганах местного самоуправления (рисунок 1).  

 

 
Рис. 1. Цель муниципальной кадровой политики 

 
Прежде всего, это обеспечение стабильного и профессионального кадрового состава. Данная 

цель достигается через создание условий для закрепления квалифицированных специалистов и сни-
жения текучести кадров, которая остается острой проблемой муниципальной службы [4; 8]. 
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Следующей важнейшей целью выступает формирование эффективной и мотивированной коман-
ды. В современных исследованиях акцентируется внимание на необходимости перехода от управления 
отдельными сотрудниками к управлению командами, способными решать комплексные задачи развития 
территорий [2; 8]. Кроме того, целью кадровой работы становится повышение качества муниципальных 
услуг через развитие человеческого капитала, поскольку инвестиции в обучение и развитие сотрудников 
напрямую коррелируют с удовлетворенностью населения деятельностью местной власти [4]. 

Наконец, особое значение приобретает адаптация кадровой системы к цифровой трансформа-
ции. Целью здесь становится формирование у служащих цифровых компетенций и готовности к работе 
в условиях цифровизации управленческих процессов [6]. 

Для реализации поставленных целей в современной науке и практике выделяется комплекс за-
дач, который существенно расширился в последние годы (рисунок 2).  

Первой и основополагающей задачей является совершенствование системы отбора и адаптации 
кадров. На практике часто наблюдается несоответствие между компетенциями кандидатов и реальны-
ми задачами муниципальной службы [4]. В связи с этим требуется внедрение прозрачных конкурсных 
процедур, включающих квалификационные тесты, оценку профессиональных навыков и психологиче-
скую диагностику. Важным элементом признается институт наставничества, позволяющий новым со-
трудникам быстрее адаптироваться к специфике работы [6; 7]. 

Второй задачей выступает формирование и эффективное использование кадрового резерва. Со-
здание резерва управленческих кадров рассматривается как приоритетное направление, однако, по 
данным исследований, остается проблема формального подхода к его формированию [2]. Кадровый 
резерв должен быть не просто списком потенциальных кандидатов, а действенным инструментом, 
обеспечивающим своевременное замещение вакансий подготовленными специалистами [8]. 

 

 
Рис. 2. Задачи муниципальной кадровой политики 

 
Третья задача связана с обеспечением непрерывного профессионального развития. В условиях 

быстро меняющегося законодательства и появления новых технологий задача повышения квалифика-
ции становится постоянной. Исследователи подчеркивают необходимость перехода к индивидуальным 
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образовательным траекториям, учитывающим специфику должностных обязанностей конкретного слу-
жащего [4; 9]. 

Четвертая задача заключается во внедрении современных кадровых технологий и цифровиза-
ции. Цифровая трансформация кадровой работы включает автоматизацию кадрового учета, внедрение 
аналитических инструментов для прогнозирования потребностей в кадрах и использование дистанци-
онных форматов обучения [3; 4]. Интеграция цифровых инструментов позволяет сократить рутинные 
процедуры и повысить прозрачность кадровых процессов [5]. 

Пятая задача касается развития систем мотивации и стимулирования. Создание эффективной 
мотивационной среды включает как материальные механизмы (премии, надбавки), так и нематериаль-
ные (признание заслуг, возможности карьерного роста, участие в интересных проектах) [4; 9]. Важно 
формировать у служащих понимание социальной значимости их труда. 

Наконец, шестой задачей является обеспечение открытости и прозрачности кадровых процедур. 
В условиях повышения требований к публичности власти задача обеспечения открытости конкурсов на 
замещение должностей и процедур аттестации становится одной из ключевых [2; 7]. 

Анализ новейших источников позволяет выделить несколько ключевых тенденций, влияющих на 
постановку целей и задач кадровой работы. Во-первых, это внедрение клиентоцентричной модели. В 
документах стратегического планирования ряда муниципальных образований целью становится ориен-
тация как на потребности жителей, так и на развитие внутренней кадровой среды через единые стан-
дарты процессов работы с персоналом [6]. Эта тенденция подтверждается и в академических источни-
ках, где кадровые технологии на государственной службе напрямую связываются с задачами клиенто-
центричности [1]. 

Во-вторых, важное значение приобретает сравнительный анализ отечественного и зарубежного 
опыта. В научных публикациях обосновывается необходимость интеграции стратегического, проектного 
и цифрового подходов с учетом как российских реалий, так и лучших зарубежных практик [8]. Это зада-
ет новую, более сложную структуру задач для кадровых служб. 

В-третьих, сохраняет свою остроту проблема старения кадров и привлечения молодежи. Значи-
тельная часть муниципальных служащих находится в возрасте старше пятидесяти лет, что делает за-
дачу омоложения кадрового состава и адаптации молодых специалистов критически важной [9]. 

Таким образом, сущность кадровой работы в органах местного самоуправления в современных 
условиях заключается в реализации комплекса взаимосвязанных мер, направленных на формирование 
профессионального, компетентного и мотивированного кадрового состава, способного эффективно 
решать задачи социально-экономического развития территорий. Цели кадровой работы смещаются от 
простого обеспечения штатной численности к созданию условий для непрерывного развития человече-
ского капитала. Задачи, в свою очередь, усложняются и диверсифицируются, охватывая не только тра-
диционные направления, но и новые сферы: цифровизацию, внедрение клиентоцентричных стандар-
тов, работу с мотивацией и кадровым резервом на основе современных технологий управления персо-
налом. 

 
Список источников 

 
1. Сабына, Е. Н. Кадровая политика и кадровый аудит на государственной и муниципальной 

службе: учебное пособие / Е. Н. Сабына, И. Ю. Ануфриева, Л. А. Капустян, И. В. Стрижкина; Министер-
ство науки и высшего образования Российской Федерации, Алтайский государственный университет. - 
Барнаул: Изд-во Алтайского гос. ун-та, 2025. - 213 с. 

2. Киреева, Е. Ю. Современные проблемы в сфере кадрового обеспечения органов местного 
самоуправления / Е. Ю. Киреева // Государственная служба. – 2025. – № 2 (154). – С. 87-93. 

3. Прокофьев, С. Е. Государственная и муниципальная служба: учебник для СПО / С. Е. Про-
кофьев, Е. Д. Богатырев, С. Г. Еремин. – 4-е изд., пер. и доп. – Москва: Юрайт, 2025. – 301 с. 

4. Коваленко, Г. В. Механизмы повышения эффективности кадрового обеспечения муници-
пального управления / Г. В. Коваленко // Молодой ученый. — 2025. — № 47 (598). — С. 81-83. 



52 НАУКА И ИННОВАЦИИ 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

5. Одегов, Ю. Г. Кадровая политика в системе государственной службы: учебник и практикум 
для вузов / Ю. Г. Одегов, В. В. Павлова. – 4-е изд., перераб. и доп. – Москва: Юрайт, 2025. – 218 с. 

6. Приложение. Стратегия кадрового планирования в Администрации Шурышкарского района 
на 2025 - 2029 годы: утв. постановлением Администрации Шурышкарского района от 20 июня 2025 г. № 
762-а // ГАРАНТ. – 2025. 

7. Кадровые технологии государственной и муниципальной службы: учебник и практикум для 
вузов / под общ. ред. Л. В. Фотиной. – 2-е изд. – Москва: Юрайт, 2025. – 367 с. 

8. Муратов, Н. В. Актуальные вопросы формирования кадрового резерва органов местного са-
моуправления: социальный аспект / Н. В. Муратов, Т. Ш. Тимонина, О. Г. Савченко // Вестник Самарско-
го муниципального института управления. – 2024. – № 4. – С. 47–52. 

 

 
 
 

  



НАУКА И ИННОВАЦИИ 53 

 

www.naukaip.ru 

 
 
 

ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



54 НАУКА И ИННОВАЦИИ 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Удк 340 

ОСОБЕННОСТИ ВЕДЕНИЯ 
ДЕЛОПРОИЗВОДСТВА ПО УГОЛОВНЫМ 
ДЕЛАМ, СОДЕРЖАЩИМ СВЕДЕНИЯ, 
СОСТАВЛЯЮЩУЮ ГОСУДАРСТВЕННУЮ ТАЙНУ 
В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Хомутенко Ева Игоревна 
студентка 5 курса 502 группы 

факультета подготовки специалистов для судебной системы  
СКФ ФГБОУВО «РГУП им. В.М. Лебедева», 

г.Краснодар 
 

Научный руководитель: Федосеева Светлана Викторовна,  
старший преподаватель  

Кафедры организации судебной и правоохранительной  
деятельности СКФ ФГБОУВО «РГУП им. В.М. Лебедева» 

 

Аннотация: В данной статье анализируются особенности делопроизводства по уголовным делам, со-
держащим государственную тайну в Российской Федерации. Рассматриваются правовые коллизии 
между принципами гласности и необходимостью защиты государственной тайны, организационные ас-
пекты работы режимно-секретных подразделений, а также проблемы оформления, учета и ознакомле-
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Key words: state secret, criminal proceedings, secrecy regime, criminal process, information protection, and 
the right to protection. 

 
Система законодательства, регулирующая «закрытое» производство по уголовным делам в Рос-

сийской Федерации, представляет собой многоуровневую иерархию норм, стремящуюся сбалансиро-
вать конституционное право граждан на доступ к информации и правосудию с необходимостью защиты 
высших интересов государства. Фундаментом этой системы выступает Конституция РФ, ограничиваю-
щая распространение сведений, составляющих государственную тайну, и Закон РФ от 21.07.1993 № 
5485-1 «О государственной тайне». Именно этот закон детерминирует основные понятия, полномочия 
органов власти и общие принципы защиты защищаемой информации. В контексте уголовного процесса 
базовым регулятором является Уголовно-процессуальный кодекс РФ (далее – УПК РФ), в частности, 
статья 241, устанавливающая возможность проведения закрытого судебного разбирательства в целях 
предотвращения разглашения государственной тайны.  

Важным звеном в детализации этих процедур выступают ведомственные инструкции правоохра-
нительных органов и органов судебной власти. Поскольку специфика работы Следственного комитета, 
МВД или ФСБ России существенно различается, каждое ведомство на основе правительственных 
стандартов издает собственные регламенты организации секретного делопроизводства. Например, 
инструкции Судебного департамента при Верховном Суде РФ детально прописывают порядок прохож-
дения секретной почты в судах общей юрисдикции, требования к оборудованию специальных комнат 
для ознакомления с материалами дела и правила ведения журналов учета секретных томов. Анало-
гичные акты в системе ФСБ или МВД России регламентируют работу режимно – секретных подразде-
лений (далее – РСП), которые выполняют роль «фильтров», контролирующих законность оборота но-
сителей тайны. Роль этих инструкций заключается в трансформации общих законодательных деклара-
ций в конкретные алгоритмы: от того, как прошиваются секретные тома, до порядка уничтожения чер-
новых записей следователя. Именно ведомственный уровень регулирования обеспечивает физиче-
скую сохранность тайны в процессе передачи дела от следователя прокурору и далее в суд. 

Переходя к вопросу о принципах отнесения материалов уголовного дела к сведениям, составля-
ющим государственную тайну, необходимо выделить три ключевых критерия: законность, обоснован-
ность и своевременность. Процесс засекречивания материалов в рамках уголовного дела не может 
быть произвольным и основывается на Перечне сведений, отнесенных к государственной тайне, 
утвержденном Указом Президента РФ от 30.11.1995 № 1203. Основными носителями тайны в уголов-
ном процессе чаще всего становятся материалы оперативно-розыскной деятельности (далее – ОРД), 
сведения о тактике и методах проведения спецопераций, данные о штатных сотрудниках и конфиден-
циальных содействующих лицах, а также технические характеристики специальных средств связи или 
перехвата информации. Решение о присвоении материалам дела грифа секретности («Секретно» или 
«Совершенно секретно») принимается должностным лицом, обладающим соответствующими полно-
мочиями, часто на основании заключения экспертной комиссии. При этом закон требует, чтобы засек-
речивались только те сведения, разглашение которых действительно может нанести ущерб безопасно-
сти государства. На практике это создает сложную задачу для следователя и суда: выделить из общего 
массива доказательств те, что требуют защиты, и оформить их в виде отдельных секретных томов или 
приложений, обеспечив при этом возможность реализации права обвиняемого на защиту в той мере, в 
какой это позволяют требования режима секретности. Таким образом, нормативная база секретного 
делопроизводства формирует строгий правовой контур, внутри которого протекает работа с информа-
цией, требующей особых условий обработки и хранения. 

Организационные особенности работы с секретными материалами на стадии предварительного 
расследования начинаются с формирования томов уголовного дела, где сведения, составляющие гос-
ударственную тайну, выделяются в отдельное производство или оформляются в специальные «закры-
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тые» тома. Каждому такому тому и отдельному документу присваивается соответствующий гриф сек-
ретности («Секретно» или «Совершенно секретно») на основании экспертной оценки. Регистрация и 
учет всех носителей информации в ходе следствия осуществляются исключительно через РСП. Это 
касается не только официальных документов, но и рабочих блокнотов следователя, которые должны 
быть пронумерованы, прошнурованы и опечатаны в РСП, а также электронных носителей (флеш-карт, 
дисков), прошедших специальную аттестацию. Вещественные доказательства, раскрывающие секрет-
ные методы работы или параметры спецтехники, также учитываются по реестрам секретного делопро-
изводства. Режим хранения материалов исключает нахождение секретных томов на рабочем столе 
следователя во внерабочее время: в конце каждого дня все документы и носители сдаются под рас-
писку в РСП. Передача материалов между ведомствами или в суд осуществляется нарочно через 
фельдъегерскую службу или спецсвязь. Процесс ознакомления участников процесса (обвиняемых и их 
защитников) с секретными томами дела по окончании расследования проводится в специально обору-
дованном помещении РСП. Перед началом ознакомления адвокаты и обвиняемые в обязательном по-
рядке предупреждаются об уголовной ответственности по ст. 283 УК РФ и с них берется подписка о 
неразглашении государственной тайны. При этом защитникам запрещается копировать секретные до-
кументы с помощью технических средств; разрешается лишь делать выписки в специальные тетради, 
которые по окончании рабочего дня также остаются на хранении в секретной части и не могут выно-
ситься за пределы учреждения. 

Процедура приема уголовных дел, содержащих государственную тайну, существенно отличается 
от стандартного порядка, исключая попадание таких документов в общую канцелярию суда. Подобные 
дела поступают в суд исключительно через РСП  – специальное структурное подразделение суда (так 
называемый «Первый отдел»), сотрудники которого имеют соответствующий допуск к государственной 
тайне. Доставка осуществляется посредством фельдъегерской связи или специальной связи (Спец-
связь), что гарантирует защиту от несанкционированного доступа на этапе транспортировки. При полу-
чении дело проверяется на целостность упаковки, наличие печатей и соответствие количества томов 
сопроводительным документам. Регистрация такого дела также ведется в особых журналах, которые 
имеют гриф секретности и хранятся в сейфах РСП. В этих журналах фиксируются не только общие 
данные (номер дела, статья УК РФ, фигуранты), но и присвоенный гриф секретности, количество сек-
ретных томов и иные учетные данные, позволяющие контролировать движение каждого носителя тай-
ны. После регистрации дело передается председателю суда для распределения. При этом судья, кото-
рому поручается рассмотрение такого дела, должен обладать не только необходимой квалификацией, 
но и действующим допуском к государственной тайне соответствующей формы. 

Одной из ключевых процессуальных особенностей является проведение судебного заседания в 
закрытом режиме. Статья 241 УПК РФ прямо предусматривает обязательное закрытое судебное раз-
бирательство по уголовным делам, содержащим сведения, составляющие государственную тайну. 
Данное решение принимается судом коллегиально или единолично судьей и не подлежит обжалова-
нию. Цель такого решения – предотвращение разглашения защищаемой информации. Для проведения 
закрытого заседания используются специально оборудованные помещения (секретные залы или ком-
наты), которые отвечают повышенным требованиям безопасности: исключен визуальный и аудиаль-
ный доступ посторонних лиц, установлены системы контроля и ограничения доступа. Перед началом 
заседания судебные приставы осуществляют тщательную проверку всех входящих, исключая пронос в 
зал заседаний любых средств связи, аудио и видеозаписи, фототехники, а также иных электронных 
устройств. Все участники процесса, включая адвокатов и обвиняемых, которые ознакомлены с секрет-
ными материалами, обязаны подписать подписку о неразглашении государственной тайны и преду-
преждаются об уголовной ответственности за ее нарушение. 

Согласно Регламенту организации ведения протоколирования с использованием средств аудио-
записи (аудиопротоколирования) хода судебного заседания, утверждённый приказом Судебного депар-
тамента при Верховном Суде РФ от 09.01. 2025 г. №2, использование средств аудиозаписи в закрытом 
судебном заседании не допускается, за исключением случаев, предусмотренных нормами Кодекса 
административного судопроизводства РФ. В ходе закрытого уголовного заседания ведётся только 
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письменный протокол. Секретарь судебного заседания или помощник судьи фиксирует ход заседания в 
соответствии с требованиями УПК РФ. В протоколе указывается факт проведения закрытого заседа-
ния. Если в ходе закрытого заседания возникает необходимость фиксации специфических данных 
(например, при исследовании материалов, содержащих государственную тайну), применяются особые 
процедуры, обеспечивающие неразглашение информации. 

Вынесение приговора по делу, содержащему государственную тайну, также подчиняется особым 
правилам. Оглашается, как правило, только вводная и резолютивная части приговора, а его мотивиро-
вочная часть, содержащая анализ секретных доказательств, может быть оглашена в закрытом режиме 
или вовсе не оглашаться публично. Полный текст приговора, включающий секретные сведения, явля-
ется документом с грифом секретности. Он хранится в РСП суда и доступен только уполномоченным 
лицам. Изготовление копий такого приговора строго регламентировано: копии делаются в минимально 
необходимом количестве, каждая копия нумеруется, маркируется грифом секретности и выдается под 
подпись только осужденному и его адвокату, имеющим соответствующий допуск. Эти копии не могут 
быть вынесены за пределы специально оборудованных для работы с секретными документами поме-
щений без особого разрешения и не могут быть размножены. Обжалование приговора, содержащего 
государственную тайну, также осуществляется в закрытом режиме. Апелляционная или кассационная 
жалоба подается через РСП суда первой инстанции, регистрируется как секретный документ и по ка-
налам спецсвязи направляется в вышестоящую судебную инстанцию. Судебное заседание по рас-
смотрению жалобы также проводится в закрытом режиме, с соблюдением всех вышеперечисленных 
мер безопасности. Таким образом, весь цикл судебного делопроизводства по «закрытым» уголовным 
делам является примером сложного организационно-правового механизма, призванного обеспечить 
соблюдение интересов правосудия при безусловной защите государственной тайны. 

ГАС «Правосудие» и другие автоматизированные системы не подходят для обработки секретной 
информации из-за их сетевого характера и возможного выхода в интернет, что нарушает принципы 
информационной безопасности. Секретные материалы не могут быть внесены в эти системы. Макси-
мум, что может быть занесено, – это обезличенные метаданные о наличии такого дела. Это означает, 
что «закрытые» дела продолжают обрабатываться преимущественно на бумажных носителях. Работа 
с государственной тайной требует использования исключительно защищенных рабочих мест, располо-
женных в аттестованных помещениях (секретных частях). Аттестация подтверждает соответствие по-
мещения требованиям защиты информации, включая защиту от технических каналов утечки и наличие 
систем контроля доступа. АРМ должны быть полностью изолированы от интернета и внешних сетей 
(«воздушный зазор»). Используемая техника должна быть сертифицирована. Применение электронных 
подписей и систем электронного документооборота в секретном производстве осложнено. Стандарт-
ные УКЭП, работающие через открытые сети, неприемлемы. Требуются специализированные серти-
фицированные ФСБ России криптографические средства и закрытые удостоверяющие центры, что де-
лает процесс дорогим и сложным. Полноценный электронный документооборот, предполагающий 
быструю передачу данных, практически невозможен из-за необходимости полной изоляции систем. 
Электронные копии секретных документов хранятся на аттестованных носителях в РСП и доступны 
только на защищенных АРМ. Таким образом, преобладает бумажный документооборот, а внедрение 
цифровых решений требует создания изолированных, специализированных информационных систем. 

Правоприменительная практика выявляет системные противоречия в регулировании уголовных 
дел, содержащих государственную тайну, требующие законодательной корректировки. Главная про-
блема – конфликт между правом обвиняемого на защиту и требованиями режима секретности, особен-
но при ознакомлении с материалами дела. Несмотря на право адвоката на участие без допуска, прак-
тические ограничения сохраняются. Отсутствует четкий механизм работы адвоката с собственными 
выписками из секретных материалов (приходится делать записи в спецтетрадях, хранящихся в секрет-
ной части), что нарушает принцип равенства сторон. Также затруднено привлечение независимых спе-
циалистов для анализа секретных документов. Часто необоснованно засекречиваются целые тома уго-
ловных дел, хотя секретной является лишь незначительная часть. Это делается для ограничения до-
ступа и усложнения работы защиты, что иногда трактуется как защита «ведомственных интересов». 
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Судебный контроль за обоснованностью грифов секретности формален, что снижает прозрачность 
правосудия.  

Во-первых, необходимо дополнить УПК РФ отдельной главой, регламентирующей особенности 
производства по «закрытым» делам. Ввести «принцип минимально необходимого засекречивания», 
обязывающий выделять секретные сведения в приложения. Во-вторых, законодательно закрепить пра-
во адвоката использовать сертифицированные технические средства (диктофоны, планшеты без сети), 
проверенные РСП, для работы с материалами дела. Это заменит устаревшие спецтетради и улучшит 
качество юридической помощи. В-третьих, необходимо внедрить независимую судебную экспертизу 
обоснованности присвоения грифа секретности. Суд, по ходатайству защиты, должен иметь возмож-
ность привлекать сторонних специалистов для проверки актуальности секретного статуса документов. 
В-четвертых, перспективным является создание «защищенных цифровых комнат» в судах. Там участ-
ники процесса смогут работать с электронными копиями секретных материалов, используя специали-
зированное ПО, обеспечивающее безопасность и расширяющее возможности анализа данных по срав-
нению с бумажными носителями. Эти меры позволят преодолеть противоречие между интересами 
безопасности государства и правами личности в уголовном процессе. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод, что ведение делопроизводства по уголов-
ным делам, содержащим государственную тайну, представляет собой уникальный правовой механизм, 
функционирующий на стыке интересов правосудия и национальной безопасности. Достижение баланса 
между обеспечением состязательности процесса и защитой высших интересов государства является 
ключевой задачей современного законодателя. Анализ показал, что существующая система жестких 
регламентов, реализуемая через РСП, выступает безальтернативным гарантом предотвращения уте-
чек информации, способных нанести невосполнимый ущерб обороноспособности страны. Любое 
нарушение установленных правил учета, хранения и транспортировки секретных томов недопустимо, 
так как оно девальвирует саму систему защиты государственной тайны. В то же время выявленные в 
ходе работы проблемы, такие как избыточное засекречивание материалов дела и существенные огра-
ничения прав стороны защиты при работе с секретными выписками, указывают на необходимость глу-
бокой гармонизации норм УПК РФ и законодательства о государственной тайне. Перспективы развития 
данной сферы связаны с внедрением специализированных аттестованных цифровых платформ, кото-
рые позволят уйти от архаичного бумажного документооборота без риска компрометации защищаемых 
сведений. В конечном счете, эффективность «закрытого» судопроизводства зависит от строгого со-
блюдения процедурных регламентов, подкрепленного усиленным судебным контролем за обоснован-
ностью ограничения доступа к информации, что обеспечит надежную защиту как государственных ин-
тересов, так и фундаментальных прав участников уголовного процесса. 
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Аннотация: статья посвящена разработке и методическому обоснованию современных методов физи-
ческой подготовки, направленных на повышение профессиональной эффективности сотрудников орга-
нов внутренних дел МВД России. На основе анализа нормативной базы, научно-методической литера-
туры и практики ведомственных образовательных организаций выявлены ключевые профессионально 
значимые физические и психофизиологические качества, определены их целевые значения и предло-
жена структурированная система тренировочных средств. Описывается модель физической подготов-
ки, включающая кондиционный, координационно-функциональный и восстановитель-
но-реабилитационный блоки, а также результаты их апробации на выборке сотрудников ОВД. Приво-
дятся рекомендации по интеграции разработанных методов в служебную и учебную деятельность, учи-
тывающие требования приказа МВД России № 44 от 02.02.2024 г. и особенности оператив-
но-служебной нагрузки. 
Ключевые слова: физическая подготовка, сотрудники ОВД, служебно-прикладные упражнения, функ-
циональный тренинг, координационные способности, реабилитация, профессиональная эффектив-
ность, МВД России. 
 
DEVELOPMENT OF PHYSICAL TRAINING METHODS TO INCREASE THE EFFECTIVENESS OF POLICE 

OFFICERS IN THE RUSSIAN MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS 
 

Churakov Alexander Andreevich, 
Sechkin Ivan Sergeevich 

 
Abstract: The article is devoted to the development and methodological substantiation of modern physical 
training methods aimed at increasing the professional efficiency of officers of the internal affairs bodies of the 
Ministry of Internal Affairs of Russia. Based on an analysis of the regulatory framework, scientific and method-
ological literature, and the practices of departmental educational institutions, key professionally significant 
physical and psychophysiological qualities are identified, their target values are determined, and a structured 
system of training means is proposed. The article describes a physical training model that includes condition-
ing, coordination-functional, and recovery-rehabilitation blocks, as well as the results of their testing on a sam-
ple of internal affairs officers. Recommendations are provided for integrating the developed methods into op-
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erational and training activities, taking into account the requirements of Order No. 44 of the Ministry of Internal 
Affairs of Russia dated 2 February 2024 and the specific nature of operational and service workload. 
Keywords: physical training, Internal Affairs officers, service-applied exercises, functional training, coordina-
tion abilities, rehabilitation, professional effectiveness, Ministry of Internal Affairs of Russia. 

 
Современная система обеспечения правопорядка в Российской Федерации функционирует в 

условиях роста сложности и динамики оперативной обстановки, расширения спектра угроз, увеличения 
интенсивности и продолжительности служебных задач. Оперативные дежурства, несение службы в 
составе нарядов, участие в задержаниях и специальных операциях требуют от сотрудника ОВД высо-
кой физической работоспособности, устойчивости к стрессу, быстроты реакции и способности к много-
кратному повторению силовых и координационно сложных действий в течение смены. 

Нормативно-правовой основой организации физической подготовки служит Приказ МВД России 
от 02.02.2024 № 44 «Об утверждении Порядка организации подготовки кадров для замещения должно-
стей в органах внутренних дел Российской Федерации» [1], устанавливающий цели, задачи, формы и 
периодичность занятий, а также систему контрольных нормативов для различных категорий личного 
состава. Документ закрепляет положение о том, что физическая подготовка является обязательным 
элементом служебной деятельности, обеспечивающим достижение необходимого уровня профессио-
нальной готовности. Вместе с тем анализ практики показывает, что фактическая реализация требова-
ний Приказа часто носит формальный характер: занятия ограничиваются выполнением стандартного 
набора упражнений, не всегда учитывают специфику оперативных задач конкретного подразделения, 
возрастные и функциональные особенности сотрудников. 

Целью настоящего исследования является обоснование и описание системы методов физиче-
ской подготовки, ориентированной на повышение эффективности сотрудников ОВД за счёт целена-
правленного развития профессионально значимых физических и психофизиологических качеств с ис-
пользованием функционального тренинга, средств фитнеса и восстановительно-реабилитационных 
технологий. Для достижения поставленной цели решались следующие задачи: 1) провести анализ 
структуры оперативно-служебной деятельности сотрудников ОВД и выделить перечень ведущих физи-
ческих качеств и двигательных навыков; 2) обобщить результаты научных исследований и практическо-
го опыта ведомственных вузов МВД России по применению инновационных средств и методов физи-
ческой подготовки; 3) разработать модель комплексного тренировочного процесса, включающую кон-
диционный, координационно-функциональный и реабилитационный блоки; 4) провести педагогическую 
апробацию предложенной системы на выборке сотрудников ОВД и оценить её влияние на показатели 
физической и служебной эффективности. 

Структурный анализ оперативно-служебной деятельности показывает, что ключевыми для со-
трудника полиции являются: динамическая и статическая силовая выносливость (удержание подозре-
ваемого, перенос тяжестей, длительное ношение средств защиты), скоростно-силовые качества (рыв-
ковые действия при задержании, рывок на короткую дистанцию), координационные способности (дви-
гательная точность в условиях дефицита времени, устойчивость на скользких и неровных поверхно-
стях, ориентация в ограниченном пространстве), а также общая выносливость, обеспечивающая со-
хранение работоспособности в течение смены. 

Традиционные формы занятий, сложившиеся в органах внутренних дел (линейный бег на сред-
ней дистанции, подтягивания, отжимания, упражнения с собственным весом), безусловно, развивают 
базовые качества, однако слабо моделируют реальные служебные ситуации, где движение носит 
взрывной, много направленный и координационно усложнённый характер. Исследования, проведённые 
в образовательных организациях МВД России, показывают, что внедрение функционального тренинга 
с использованием нестабильных опор, гирь, медицинских мячей и элементов фитнес-технологий поз-
воляет добиться прироста координационных способностей на 28–35%, при этом прирост по традицион-
ным методикам не превышает 8–12%. 

В рамках разработки системы методов физической подготовки были выделены три взаимосвя-
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занных блока: 1) кондиционный блок, направленный на развитие силы, силовой выносливости и аэроб-
ной мощности; 2) координационно-функциональный блок, ориентированный на совершенствование 
баланса, реакции, точности и согласованности движений в условиях нестабильной опоры и внешних 
помех; 3) восстановительно-реабилитационный блок, обеспечивающий профилактику травматизма и 
ускорение восстановления после служебных и тренировочных нагрузок. 

Соотношение указанных блоков в недельном цикле определяется задачами конкретного подраз-
деления и функциональным состоянием личного состава, однако в среднем доля кондиционного блока 
составляет 40–45% общего времени, координационно-функционального — 30–35%, реабилитационно-
го — 20–25%. 

Ниже представлена обобщающая таблица, отражающая содержание каждого блока и его вклад в 
повышение эффективности сотрудников ОВД (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Основные блоки методов физической подготовки сотрудников ОВД 
 и их целевая направленность 

Блок подготовки Содержательные компоненты 
Основные разви-
ваемые качества 

Ожидаемый слу-
жебно-прикладной 

эффект 

Кондиционный 
Интервальный бег, работа с гирями и 
штангой, круговые комплексы с соб-

ственным весом 

Сила, силовая 
выносливость, 

общая выносли-
вость 

Повышение способ-
ности к длительному 
удержанию и пере-

мещению 

Координацион-
но-функциональный 

Упражнения на BOSU, фитболе, лест-
нице координации, имитация задержа-

ния, броски мячей 

Баланс, реакция, 
точность, устойчи-
вость в контакте 

Снижение числа 
ошибок при задер-

жании, устойчивость 
при борьбе 

Восстановитель-
но-реабилитационный 

Мобилизационная гимнастика, стрет-
чинг, упражнения в воде, дыхательные 

методики, роллы 

Гибкость, подвиж-
ность суставов, 
стрессоустойчи-

вость 

Снижение травма-
тизма, сокращение 

сроков восстановле-
ния 

 
Реализация кондиционного блока предполагает использование принципа функциональности: 

упражнения подбираются таким образом, чтобы максимально имитировать нагрузочные профили опе-
ративной деятельности. Так, вместо традиционного равномерного бега по стадиону предлагается ин-
тервальный бег с переменной скоростью и изменением направления каждые 20–30 секунд, моделиру-
ющий преследование правонарушителя в городской среде. Работа с гирями (рывок, толчок, качание 
«махи») выполняется в много суставных режимах, близких по кинематике к действиям при переноске и 
удержании тяжёлых предметов. 

Координационно-функциональный блок базируется на использовании нестабильных опор и мно-
гоплоскостных движений. Примерами упражнений являются: стойка на платформе BOSU с одновре-
менным выполнением ударов руками по лапам партнёра; передвижение по лестнице координации с 
изменением рисунка шагов по звуковому сигналу; выполнение имитации броска и фиксации задержан-
ного с одновременным сохранением равновесия на ограниченной площадке. Экспериментальные дан-
ные свидетельствуют, что включение подобных упражнений в программу 2 раза в неделю в течение 12 
недель приводит к улучшению времени прохождения полосы препятствий на 14–18%, а также к сниже-
нию числа технических ошибок при выполнении приёмов единоборства на 32–40%. 

Восстановительно-реабилитационный блок нацелен на снижение хронического утомления, про-
филактику заболеваний опорно-двигательного аппарата и поддержание психоэмоциональной устойчи-
вости. Практика показала эффективность включения в недельный цикл одного занятия в бассейне с 
элементами аквааэробики, упражнений на миофасциальный релиз (использование роллов и мячей), а 
также дыхательных техник, направленных на нормализацию сердечного ритма и снижение уровня тре-
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вожности. По результатам анкетирования и медицинского контроля в подразделениях, где реабилита-
ционный блок внедрён на постоянной основе, отмечено сокращение количества дней временной не-
трудоспособности по причине заболеваний опорно-двигательного аппарата на 25–30% и снижение 
субъективно ощущаемого уровня стресса у сотрудников. 

Для оценки эффективности разработанных методов была проведена педагогическая апробация 
на базе двух территориальных органов внутренних дел. В исследовании приняли участие 112 сотруд-
ников в возрасте от 22 до 43 лет, разделённых на контрольную и экспериментальную группы. Кон-
трольная группа продолжала заниматься по действующим планам физической подготовки, в экспери-
ментальной группе внедрялась предложенная модель с тремя блоками. Продолжительность экспери-
мента составила 6 месяцев, занятия проводились 3 раза в неделю по 90 минут с учётом графика несе-
ния службы. 

Сравнительный анализ показал, что в экспериментальной группе средние показатели подтягива-
ний на перекладине увеличились на 27%, время бегового теста на 1000 м сократилось на 9,8%, а коли-
чество ошибок при прохождении учебной полосы препятствий уменьшилось на 36%. В контрольной 
группе прирост составил соответственно 11%, 3,5% и 12%. Дополнительно фиксировалось уменьшение 
количества случаев травматизма лёгкой степени в экспериментальной группе (на 21% по сравнению с 
аналогичным периодом прошлого года), тогда как в контрольной группе динамика оказалась статисти-
чески незначимой. 

Особое внимание при внедрении новых методов уделялось мотивационному компоненту. Часть 
занятий проводилась в формате малых групп с элементами соревновательности и рейтинговой систе-
мы оценки. Использование фитнес-браслетов и программ отслеживания индивидуального прогресса 
позволило сделать результаты тренировок наглядными: сотрудник видел динамику собственного пуль-
са, количество шагов, объём выполненной работы. Это способствовало росту вовлечённости и повы-
шению внутренней мотивации к регулярным занятиям, о чём свидетельствовали данные опросов — 
доля сотрудников, оценивающих свою мотивацию к физическим тренировкам как «высокую», возросла 
с 42 до 71%. 

Важным организационным условием успешной реализации разработанных методов является 
взаимодействие инструкторов по физической подготовке с руководителями служб и психологами под-
разделений. Совместное планирование позволяет учитывать периоды максимальной оперативной 
нагрузки, избегать наложения тренировок на ночные дежурства, своевременно реагировать на призна-
ки эмоционального выгорания и перенапряжения. Практика показала, что при поддержке руководства 
среднего звена и грамотной расстановке приоритетов возможно сохранить требуемый объём занятий 
(не менее двух полноценных тренировок в неделю) даже в условиях дефицита кадров и высокой за-
груженности личного состава. 

Таким образом, разработка и внедрение методов физической подготовки, основанных на сочета-
нии функционального тренинга, координационных упражнений на нестабильной опоре и реабилитаци-
онно-восстановительных средств, позволяют существенно повысить уровень профессиональной готов-
ности сотрудников ОВД. Предложенная модель показала свою эффективность в условиях реальной 
служебной практики и может быть рекомендована к дальнейшему тиражированию и совершенствова-
нию с учётом специфики различных подразделений системы МВД России. 
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Аннотация: В статье анализируется специфика академического и профессионального взаимодействия 
в военном вузе. Обоснована необходимость применения гуманистического подхода и использования 
индивидуального стиля саморегуляции для успешной адаптации курсантов. На основе концепции В.И. 
Моросановой адаптирована диагностическая методика, позволяющая выявить такие регуляторные 
свойства, как самостоятельность, гибкость и надежность. Результаты демонстрируют, что ни один из 
стилей не является более эффективным для учебной деятельности, поскольку успех зависит от 
рационального планирования и использования ресурсов вне зависимости от доминирующего типа. 
Ключевые слова: военный вуз, саморегуляция, саморегулируемое обучение, стиль саморегуляции, 
анкета. 
 

FEATURES OF THE ORGANIZATION OF SELF-REGULATED LEARNING OF CADETS IN MILITARY 
ACADEMIES FOR THE DEVELOPMENT OF ACADEMIC AND PROFESSIONAL INTERACTION SKILLS 

 
Kirgintseva Natalya Sergeevna 

 
Abstract: The article analyzes the specific features of academic and professional interaction within a military 
academy. The necessity of applying a humanistic approach and using individual self-regulation styles for 
successful cadet adaptation is substantiated. Based on V.I. Morosanova's concept, a diagnostic technique was 
adapted to identify regulatory properties such as independence, flexibility, and reliability. The results 
demonstrate that no single style is more effective for academic activities, as success depends on rational 
planning and resource utilization regardless of the dominant type. 
Keywords: military academy, self-regulation, self-regulated learning, self-regulation style, questionnaire. 

 
Умения академического и профессионального взаимодействия формируются на протяжении все-

го обучения в военном вузе, однако самым важным в этом плане является первый год обучения. Ака-
демическое взаимодействие в вузе радикально отличается от общения в школьной среде. Вчерашние 
школьники сразу попадают в ситуацию, где от них требуется гораздо больше ответственности, посколь-
ку профессионализация (в первую очередь, становление их как военнослужащих) начинается уже с 
первых дней обучения в военном вузе. Курсанты – это, прежде всего, военнослужащие, от которых 
требуется чёткое выполнение приказов вышестоящего командования и соблюдение воинской дисци-
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плины. Это, в свою очередь, требует актуализации умений самоуправления и саморегуляции своей де-
ятельности.  

Изменения в академическом взаимодействии связаны с увеличением доли самостоятельной ра-
боты в структуре их учебной деятельности, а также строгой внешней регламентацией учебного време-
ни, наличием других видов деятельности, связанных с несением воинской службы, которые часто от-
влекают от процесса обучения и требуют тщательного планирования своего учебного времени. В усло-
виях такой резкой смены образовательной среды, сопровождающейся наличием отвлекающих факто-
ров вчерашним школьникам нелегко приспособиться к новым условиям, что порой отрицательно ска-
зывается на их учебной деятельности и её результатах. ППС военного вуза необходимо создавать та-
кие условия, которые бы способствовали развитию у курсантов умений рационально использовать 
имеющиеся ресурсы, осуществлять взаимодействие в условиях закрытой среды, часто, характеризую-
щейся неопределенностью и стрессовыми факторами.  

Другая особенность организации саморегулируемого обучения в военном вузе связана с тем, что 
способности к академическому и профессиональному взаимодействию должны формироваться парал-
лельно. Курсанты военных вузов отличаются от студентов тем, что с первых дней обучения они – 
субъекты профессиональной военной деятельности, которые выполняют должностные обязанности как 
военнослужащие. И часто условия службы не позволяют им выполнять свои обязанности как обучаю-
щихся в полном объёме. Потери учебного времени, связанные с несением суточных нарядов могут 
быть очень значительными. Это требует рационального подхода к планированию учебного времени 
самими обучающимися, чёткой постановки целей, выбора методов и средств обучения из доступных. 

Академическое взаимодействие осуществляется не основе принятой курсантом как субъектом 
образовательной деятельности цели, а профессиональное взаимодействие требует развитых умений 
саморегуляции и самоуправления, в том числе и учебной деятельности.  

С другой стороны, необходимо помнить о том, что система военного образования – частный слу-
чай глобальной образовательной парадигмы, которая характеризуется антропоцентричностью и гума-
нистическим подходом. В этой связи необходимо учитывать индивидуальные особенности обучающих-
ся и применять личностно-деятельностный подход к образованию военнослужащих.  

Понятие индивидуального стиля саморегуляции было введено В.И. Моросановой как средство 
реализации субъектного подхода к исследованию индивидуально-типических форм произвольной ак-
тивности человека. Мы обратились к данной концепции, поскольку в её основе  - субъектный подход. 
Его основной методологический принцип состоит в признании активной роли человека в реализации 
своих отношений с окружающим миром. Данный принцип коррелирует с основными положениями гу-
мантистического подхода к образованию и согласуется с императивом постнеклассической филосо-
фии, где обучающийся рассматривается как субъект образовательной деятельности, осуществляющий 
непрерывный информационный обмен со средой и непосредственно воздействующий на неё. 

В понимании В.И. Моросановой индивидуальный стиль – это индивидуально-типическое своеоб-
разие саморегуляции и реализации произвольной активности человека [1, с. 57]. При этом в её концеп-
ции индивидуальный стиль саморегуляции характеризуется индивидуально-типическим комплексом её 
стилевых особенностей [1, с. 58]. К ним она относит индивидуальные особенности регуляторных про-
цессов, реализующих основные звенья системы саморегуляции. Основными функциональными звень-
ями модели системы осознанного саморегулирования принято считать: цель деятельности, модель 
значимых условий, программа исполнительских действий, критерии успешности, оценка результатов и 
коррекция действий [1, с. 37]. Соответственно,  стилевые особенности саморегуляции проявляются в 
индивидуально-типических особенностях планирования, моделирования, программирования и оценки 
результатов. 

В.И. Моросанова особо подчеркивает, что стиль саморегуляции не является пассивным интегра-
тором влияния внешних и внутренних условий существования человека, а представляет собой резуль-
тат аккумуляции наиболее типичных способов регуляции достижения целей, сформировавшихся у 
субъекта [1, с. 61]. 

Основаниями для классификации стилей саморегуляции ею выбраны характер «профиля» инди-
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видуальной развитости стилевых особенностей саморегуляции и уровень развитости и взаимосвязан-
ности включенных в профиль стилевых особенностей. 

Были выделены акцентуированный и гармоничный типы регуляции. Эффективный гармоничный 
стиль саморегуляции характеризуется «высокой развитостью и взаимосвязанностью всех звеньев си-
стемы системысаморегуляции и влияние личностных, характерологических переменных на его струк-
туру проследить достаточно сложно, так как оно нивелировано предельно высоким общим уровнем са-
морегуляции» [1, с. 130]. По утверждению автора, в условиях обучения в вузе наиболее актуальным 
является изучение такого стиля саморегуляции, который может удовлетворять принятым личностью 
критериям успешности. Именно акцентуированный стиль регуляции является по её мнению гарантом 
успешности учебной деятельности обучающихся в высшей школе.  

Такой стиль обеспечивается индивидуально-типическим профилем человека, а на успешность 
учебной деятельности влияют регуляторно-личностные свойства обучающихся. К последним отнесены: 
самостоятельность (автономность системы саморегуляции); гибкость (быстрота и степень легкости из-
менения системы саморегуляции); надёжность (устойчивость функционирования системы саморегуля-
ции учебной деятельности). 

С целью исследования индивидуальных особенностей саморегуляции авторами работы [2] была 
разработана опросная методика диагностики индивидуально-стилевых особенностей саморегуляции в 
учебной деятельности  «Стиль саморегуляции студентов». 

Были выделены значимые для обучения процессы, связанные со структурными звеньями систе-
мы психической саморегуляции. К ним отнесены:  

1) Планирование – определение и выбор учебной цели, определение последовательности ре-
ализации учебных целей в процессе обучения; 

2) Моделирование – учёт значимых условий учебной деятельности, необходимых для её вы-
полнения; 

3) Программирование – определение последовательности исполнения учебных действий в 
процессе ответа и учебных заданий; 

4) Оценивание результатов – контроль результатов и корректировка учебных действий на ос-
нове индивидуально-принятых эталонов успешности обучения. 

Кроме того, определены регуляторные свойства, требуемые для успешного обучения в вузе: са-
мостоятельность, гибкость и надежность, о которых сказано выше. На базе определенных критериев 
авторы сформулировали 98 утверждений, которые сгруппированы в 8 шкал: планирования, моделиро-
вания, программирования, оценки результатов, самостоятельности, гибкости, надежности и лжи. По-
мимо этого был введен суммарный показатель как сумма показателей шкалы планирования, модели-
рования, программирования и оценки результатов. Он позволяет оценить индивидуальную развитость 
целостной системы саморегуляции учебной деятельности. 

С целью реализации положений гуманистического подхода в педагогике мы адаптировали дан-
ную методику к условиям обучения в военном вузе и применили для диагностики индивидуального сти-
ля саморегуляции у курсантов, участвовавших в экспериментальной работе (Рисунок 1). Адаптация за-
ключалась в выделении тех пунктов, которые были бы релевантны особенностям обучения курсантов в 
военном вузе. 

Использование данного опросника позволило выделить и описать стилевые особенности регуля-
ции у обучающихся с различным стилем саморегуляции учебной деятельности. 

Были изучены индивидуально-стилевые особенности саморегуляции у 98 курсантов. Данная вы-
борка была разделена на три группы. В состав первой группы вошли курсанты с высокими показателя-
ми по шкале самостоятельности («автономные»). Представители второй группы отличались высокими 
показателями по шкале гибкости («оперативные»). Испытуемые третьей группы имели высокие показа-
тели по шкале надежности («устойчивые»). 

В выделенных группах был произведен анализ интеркорреляций показателей шкал планирова-
ния, моделирования, программирования, оценки результатов. Особое значение имело наличие отрица-
тельной корреляции, указывающее на компенсаторные отношения, когда слабо выраженное качество 
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компенсируется другим, сильно выраженным качеством. Отрицательная корреляция свидетельствует в 
этом случае о компенсаторном значении особенностей, связанных с высоким показателем, и о компен-
сации особенностей, связанных с низким показателем. 

 

 
Рис. 1. Фрагмент адаптированной версии методики диагностики индивидуально-стилевых 

 особенностей саморегуляции в учебной деятельности (по В.И. Моросановой) 
 
Анализ интеркорреляций дал возможность дальнейшей дифференциации выделенных групп. 

Обучающиеся каждой из групп, автономной и оперативной, были разделены на две подгруппы. В итоге 
было выделено пять групп: две - автономных, две - оперативных и одна - устойчивых студентов. 
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Результатом психологического анализа корреляционных плеяд и регуляторных профилей (пока-
затели шкал планирования, моделирования, программирования, оценки результатов) явилось выделе-
ние индивидуально-типических комплексов особенностей саморегуляции, что позволило выделить и 
описать автономный, оперативный и устойчивый стили саморегуляции учебной деятельности и некото-
рые их разновидности или типы. 

Необходимо подчеркнуть, что ни один из выделенных стилей не является более предпочтитель-
ным с точки зрения успеха учебной деятельности. Успеваемость выделенных групп испытуемых, ха-
рактеризующихся различными способами регуляции, оказалась статистически одинаковой. 

Использование дидактической информационной среды в условиях усложнения содержания об-
разовательного процесса обеспечивает одновременно и индивидуализацию учебного процесса, и сов-
местную генерацию знаний субъектами образовательного процесса. 
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Аннотация: В статье раскрывается сущность тимбилдинга (командообразования) как эффективного 
метода управления педагогическим коллективом современной школы. Автором обосновывается акту-
альность применения технологий командообразования в условиях реализации новых образовательных 
стандартов и повышения требований к профессиональному взаимодействию учителей. В рамках ис-
следования подробно описаны возможности различных технологий тимбилдинга, направленных на 
сплочение коллектива, повышение уровня доверия и развитие навыков эффективной коммуникации в 
процессе педагогической деятельности. Особое внимание уделяется практическому аспекту: даются 
конкретные рекомендации руководителям образовательных учреждений по успешному формированию 
команды единомышленников. В статье представлен перечень эффективных технологий и интерактив-
ных упражнений, способствующих развитию командного духа. Также приводятся четкие критерии эф-
фективности использования технологий тимбилдинга, позволяющие оценить их влияние на психологи-
ческий климат и общую продуктивность педагогического труда. 
Ключевые слова: командообразование; образовательная организация; педагогический тимбилдинг; 
педагогический коллектив; технология командообразования. 
 

TECHNOLOGIES OF TEAM BUILDING IN THE WORK  OF THE TEACHER 
 

      Kazanovskaya Olga Alexandrovna 
 

Abstract. The article reveals the essence of team building (team building) as an effective method of managing 
the teaching staff of a modern school. The author substantiates the relevance of using team building technolo-
gies in the context of the implementation of new educational standards and increasing the requirements for 
professional interaction between teachers. The study describes in detail the possibilities of various team build-
ing technologies aimed at team building, increasing trust and developing effective communication skills in the 
teaching process. Special attention is paid to the practical aspect: specific recommendations are given to the 
heads of educational institutions on the successful formation of a team of like-minded people. The article pre-
sents a list of effective technologies and interactive exercises that promote the development of team spirit. 
There are also clear criteria for the effectiveness of using team building technologies, which make it possible 
to assess their impact on the psychological climate and the overall productivity of pedagogical work. 
Keywords: team building; educational organization; pedagogical team building; teaching staff; technology of 
team building. 

 
 

        Тот, кто воображает, что может обойтись без других людей - очень ошибается, но 
тот, кто воображает, что другие не могут обойтись без него - ошибается ещё больше.  

Франсуа де Ларошфуко 
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Введение. В настоящее время, в период изобилия информации, и детей, и взрослых всё больше 
привлекают гаджеты и смартфоны. Большее внимание уделяется не живому общению, а виртуально-
му. Следствием этого является разобщённость, уединённость, одиночество людей как в коллективе, 
так и дома. В связи с этим становится актуальным поиск новых форм и методов работы с людьми. 
Здесь на помощь руководителю может прийти тимбилдинг – технология командообразования, благода-
ря которой люди сближаются и эффективно выстраивают общение между собой. 

Результаты исследования. Термин тимбилдинг происходит от английского сочетания Team 
building – построение команды или командообразование. Тимбилдинг представляет собой систему мер, 
направленных на построение из обычного рабочего коллектива успешной команды, где каждый участ-
ник максимально раскрывает свои способности и выполняет именно те задачи, в которых он наиболее 
компетентен, что повышает эффективность работы команды. 

Идея тимбилдинга, приписываемая древним японцам, получила особое развитие в Древнем Ри-
ме, где для поддержания боевого духа проводились специальные мероприятия. Римская армия стала 
эталоном команды благодаря мобильности, сплоченности и отточенности действий.  

В современных условиях главным ресурсом эффективной работы становится именно команда 
специалистов, где главный фактор успеха –способность каждого работать на результат и уважать мне-
ние коллег. Командообразование является универсальной технологией повышения эффективности, 
особенно в педагогической среде. Только сплотившись, педагоги могут достичь положительного ре-
зультата: работая сообща и умея слышать друг друга, они многократно усиливают итоговый результат, 
от которого зависят судьбы детей и перспективы развития образования. 

Педагогический тимбилдинг – это комплекс специально организованных мероприятий, направ-
ленных на организацию совместной деятельности педагогических работников ради достижения целей 
образовательной организации.  Это активная программа, ориентированная на мероприятия и тренинги 
с элементами командообразования, участие педагогов в командных конкурсах и состязаниях, построе-
ние результативных рабочих взаимоотношений, достижение высокого качества в реализации образо-
вательных услуг [5]. 

Командообразование в педагогическом коллективе – это системный процесс формирования 
сплочённой команды на основе общих ценностей, целей и профессиональных установок. 

Целью педагогического тимбилдинга является образование творческого, высокопрофессиональ-
ного, мобильного, креативного педагогического коллектива, создание условий для эффективной сов-
местной работы, повышения качества образовательного процесса и улучшения психологического кли-
мата. 

Задачи, которые решаются путём командообразования: 
- формирование и развитие навыков коллективной работы в педагогической команде таких, как: 

гармонизация общей цели с целями персональными, принятие ответственности за результат коллек-
тивной работы; 

- ситуационное лидерство  и гибкое изменение стиля работы в соответствии с особенностями по-
ставленной задачи; конструктивное взаимодействие и самоуправление; 

- принятие единого коллективного решения и согласование его с членами педагогического кол-
лектива. 

Отечественные исследователи отмечают, что термин «команда» отражает особенности совре-
менного общества, а главное отличие команды от коллектива заключается в её высокой организацион-
ной эффективности. Вопросы использования тимбилдинга как метода педагогического командообразо-
вания изучали Е. А. Александрова, О. В. Божко, И. В. Волгина и другие российские авторы. Командная 
деятельность невозможна без активного общения и взаимодействия: решение общих задач требует 
единства, сплочённости и согласования действий. Командные отношения представляют собой сотвор-
чество, где мысли одного обогащаются благодаря переосмыслению другими, а обсуждение и критика 
становятся тем золотым фондом, которого лишены одиночки. Отличительным признаком команды вы-
ступают отношения взаимозависимости, порождающие эффект синергии, когда общее усилие намного 
превышает сумму индивидуальных. 
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В современной управленческой науке команда определяется как особая высокоорганизованная 
форма малой группы. Обобщая позиции отечественных исследователей, под командой понимается 
группа взаимодополняющих и взаимозаменяющих друг друга людей, объединенных достижением об-
щих целей. Ее специфика заключается в продуманном позиционировании участников, обладающих 
единым видением стратегических ориентиров и владеющих отработанными процедурами взаимодей-
ствия. Согласно Т.Д. Зинкевич-Евстигнеевой, команда представляет собой автономный самоуправляе-
мый коллектив, созданный для более оперативного и качественного решения задач по сравнению с 
традиционной организацией работ [4]. Ключевым критерием сформированности команды выступает ее 
способность к рефлексии — анализу собственной деятельности и поиску внутренних ресурсов для пре-
одоления затруднений и дальнейшего развития [2, С. 108]. Эффективность командной работы нераз-
рывно связана с психологической совместимостью участников и их коммуникативными навыками: уме-
нием слушать, оказывать поддержку и поддерживать командный дух [1, С. 9]. При этом важно пони-
мать, что дисбаланс в сторону узкоспециализированных знаний одного типа может не только приносить 
пользу, но и снижать общую результативность, если нарушена взаимодополняемость ролей и компе-
тенций. Таким образом, команда - это группа, достигшая высокого уровня слаженности, взаимопонима-
ния и способная к самоорганизации для эффективного достижения поставленных целей. 

Знаменательно, что автор этих строк в свой первый рабочий день, 25 января 1987 года, участво-
вала в школьной интеллектуальной игре «Что? Где? Когда?» между командой учителей и учеников. Иг-
ра носила историко-патриотический характер и была приурочена к освобождению Ставрополя от 
немецко-фашистских захватчиков. Команда учителей победила, и автор с первого дня стала частью 
творческой команды талантливейших педагогов школы №18 и по сей день счастлива работать в этом 
коллективе.  

На протяжении 57 лет существования школы №18 педагоги постоянно используют технологию 
командообразования. Администрация часто проводит педсоветы в форме деловых игр с разделением 
на команды по методическим объединениям или по опыту работы: опытные педагоги, учителя средних 
лет и молодёжь. В ходе такой командной работы команды обсуждают вопросы, вносят предложения, 
составляют графики и диаграммы, что приносит ощутимые результаты: 

 тема педсовета рассматривается с нескольких сторон и в проект решения вносятся разного ро-
да предложения; 

 повышается уровень коммуникации и взаимоподдержки; 
 ускоряется принятие командных решений; 
 развиваются навыки конструктивного диалога; 
 формируется позитивный взгляд на возможности коллектива; 
 снижается уровень профессионального выгорания за счёт эмоциональной разгрузки. 
Для эффективного командообразования в педагогическом коллективе психологи предлагают 

следующие эффективные технологии и упражнения: 
1. Игры-ледоколы (для знакомства и снятия напряжения) 
«Педагогическое бинго».  Участники заполняют карточки 5х5, находя коллег с указанными харак-

теристиками, например: «преподаёт более 10 лет». Побеждает тот, кто первый соберёт линию. 
 «Педагогический алфавит».  Педагоги по кругу называют термины по алфавиту, кратко объясняя 

их значение. Развивает профессиональный лексикон и выявляет экспертизу.  
 «Две правды и одна ложь». Каждый педагог озвучивает три факта о себе, причём один из фак-

тов- вымысел. Коллеги угадывают ложь. 
«Предметный круг».  
Участники приносят предмет, символизирующий их педагогическое кредо, и объясняют выбор. 
2. Упражнения на доверие и поддержку 
«Профессиональная спина». Все разбиваются на пары. В парах один падает назад, а другой его 

ловит. После упражнения – обсуждение: «Что сложнее – доверять или быть ответственным?». 
«Педагогический компас». Участник-педагог с завязанными глазами перемещается по комнате под 

голосовые команды коллег, выполняющих роли сторон света. Каждая из сторон – педагогическая задача. 
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«Круг профессиональной поддержки». Группа раскачивает стоящего в центре круга с закрытыми 
глазами, не давая ему упасть. Затем обсуждается вопрос: когда нужна поддержка коллег. 

3. Креативные активности (развитие нестандартного мышления) 
 «Педагогический квест». Команды выполняют задания: создают интерактивные разминки, моти-

вационные плакаты, нестандартные применения учебных материалов. 
«Педагогический конструктор». Из канцелярских принадлежностей (бумага, скрепки, стикеры) за 

30 минут создают учебные пособия. Оцениваются оригинальность и практичность. 
«Школа будущего». Разрабатывается концепция идеальной школы (архитектура, учебный план, 

методики). Каждая команда разрабатывает свой аспект. В результате – итоговая презентация с голосо-
ванием. 

«Педагогический импровиз». Разыгрываются сценки из школьной жизни, например, «Первое ро-
дительское собрание молодого учителя». На подготовку – 10 минут, на выступление – 5 минут. 

4. Коммуникативные тренинги 
«Правила профессионального диалога».   
Обсуждение педагогической темы (например, дистанционное обучение) с ограничениями: резю-

мировать мысль предыдущего выступающего, не перебивать, говорить не дольше 1 минуты, критикуя, 
предлагать альтернативу. 

 «Педагогический спидминтинг».  Два круга, внутренний и внешний, меняются партнёрами каж-
дые 3 минуты. Обсуждаются вопросы: «Как мотивировать на учёбу сложных учеников?», «Ваша люби-
мая педагогическая книга». 

В результате хорошей работы команды: 
1. Налаживаются связи между теми работниками, которые до этого не общались. 
2. Происходит перераспределение ролей среди работников. 
3. Выявляются новые лидеры. 
4. Появляются навыки быстрого командного решения проблем. 
5. Развивается система подстраховки друг друга. 
6. Работа становится приятнее для человека, так как он находится теперь не в окружении мало-

знакомых коллег, а в среде единомышленников и друзей. 
7. У коллектива появляется более мощная мотивация.   
Заключение. Командообразование – это не разовое мероприятие, а системная работа.  Эффек-

тивность этой работы зависит от умелых и талантливых руководителей, последовательности действий, 
искренности каждого педагога и вовлечённости в деятельность всех участников. 

Проведенное исследование показывает, что создание проектных креативных команд в образова-
нии должно опираться на общие принципы командообразования, но при этом учитывать уникальную 
специфику сферы. Руководителям социальных и образовательных организаций необходимо осознанно 
подходить к формированию команды, исходя из практической необходимости. Систематическое ис-
пользование технологий командообразования превращает педагогический коллектив в сплоченную ко-
манду, способную эффективно решать образовательные задачи. Эффективное взаимодействие спе-
циалистов создает позитивную атмосферу, повышает профессиональный уровень и укрепляет взаимо-
понимание, что напрямую влияет на качество обучения и воспитания учащихся. Постоянное развитие 
командных компетенций является залогом успешной работы любой образовательной организации. 

Рекомендации по внедрению технологий командообразования: 
1. Постепенность: начинать необходимо с коротких упражнений (10-15 минут), а затем перехо-

дить к более сложным формам работы. 
2. Регулярность: включать тренинги и упражнения в педагогические советы, заседания методи-

ческих объединений, семинары и другие мероприятия. 
3. Рефлексия: после каждого тренинга обсуждать: какие эмоции мы испытывали, что нового 

узнали о коллегах?  как это применимо в работе? 
4. Адаптация. Модифицировать задания под специфику педколлектива (возраст, стаж, предмет-

ная область). 
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5. Лидерская поддержка: участие в тренингах администрации школы реально повышает значи-
мость процесса командообразования. 

Команды педагогов должны быть не только инструментом для достижения поставленных целей, 
но и средством для дальнейшего развития всей системы образования в Российской Федерации. 
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Аннотация: В работе показана история развития неонатального скрининга в Чувашской Республике. В 
настоящее время показатели неонатального скринига у новорожденных расширены до 36. До 2027 года 
планируют в РНС добавить ещё 3 нозологии. 
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Проблема наследственных и врождённых болезней является чрезвычайно важной и актуальной 

во всём мире. Ежегодно в мире рождается 2-4% детей с  наследственными заболеваниями. 
Неонатальный скрининг (НС) - это массовое обследование новорожденных детей на врожденные 

и (или) наследственные заболевания. 
В настоящее время скрининг новорожденных охватывает большинство государств мира  [1, с. 

41]. История скрининга началась в 1960-х годах в США с проведения биохимического теста на 
выявление фенилкетонурии. Неонатальный скрининг в России начал развиваться в 1991 г. [2, с. 6]. 

В Чувашской Республике (ЧР) при открытии Президентского перинатального центра в медико-
генетической консультации в октябре 2001 года был приобретён многофункциональный универсальный 
анализатор «VICTOR», на котором начали проводить НС на ФКУ и ВГ. С июня 2006 года в ЧР рамках 
приоритетной национальной программы «Здоровье» стал проводиться неонатальный скрининг уже на 5 
нозологий. С 1 января 2023 года в ЧР в рамках действующей в Российской Федерации Программы 
начал проводится расширенный неонатальный скрининг (РНС) новорожденных – обследование на 36 
наследственных заболеваний. С 2023 года в ЧР выполняется ФКУ только для контроля лечения 
пациентов. С 2024 года в ЧР проводится выявление недостаточности биотинидазы (НБ) у 
новорожденных. 
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Создана нормативно-правовая база по НС: 

• Приказ Министерства здравоохранения и социального развития РФ № 185 от 22 марта 
2006 г. «О массовом обследовании новорожденных на наследственные заболевания». 

• Приказ Минздрава России № 274н от 21 апреля 2022 г. «Об утверждении Порядка оказания 
медицинской помощи пациентам с врожденными и (или) наследственными заболеваниями» 
(зарегистрирован в Министерстве юстиции РФ 13.07.2022 г.). 

• Приказ МЗ ЧР № 550 от 15 апреля 2020 г. «Об организации проведения массового 
обследования новорожденных (неонатальный скрининг) на наследственные заболевания 
(адреногенитальный синдром, врожденный гипотиреоз, галактоземия, муковисцидоз, фенилкетонурия) 
в Чувашской Республике». 

• Приказ МЗ ЧР № 2411 от 21 декабря 2022 г. «Об утверждении Маршрута оказания 
медицинской помощи пациентам с врожденными и (или) наследственными заболеваниями в 
Чувашской Республике». 

• Постановление Правительства Чувашской Республики № 696 от 14.02.2022 г. (опубликовано 
30.12.2022 г.) О программе Чувашской Республики «Обеспечение расширеннного неонатального 
скрининга». 

Проведение НС новорожденного возможно только после получения от законного представителя 
добровольного информированного согласия на проведение данного исследования. Забор образцов 
крови осуществляют из пятки новорожденного через 3 часа после кормления, в возрасте 24 - 48 часов 
жизни у доношенного и на 7 сутки (144 - 168 часов) жизни у недоношенного новорожденного. 

Образец должен быть взят перед трансфузионной терапией или экстракорпоральной 
мембранной оксигенации (ЭКМО). Если образец не был взят до введения трансфузионных средств, 
кровь берется не ранее чем через 48 - 72 часа после трансфузии. В случае, если недоношенному 
ребенку по состоянию здоровья может быть назначена трансфузионная терапия или ЭКМО, 
рекомендуется взятие крови до проведения трансфузии, даже если возраст ребенка менее 144 часов. 
Дата и время окончания последней трансфузии или ЭКМО должны быть указаны при формировании 
бланка-направления. Бланк-направление на неонатальный скрининг со штрих-кодом, формируется 
посредством медицинской информационной системы (МИС). Для проведения скрининга берётся 2 тест-
бланка на каждого ребенка. Для идентификации на каждом тест-бланке указываются следующие 
данные: номер медицинского свидетельства о рождении (МСР) ребенка;  ФИО матери и ФИО 
новорожденного (если есть); дата забора крови. 

Проведение забора крови: 

• У новорожденных кровь берут только из пятки. 

• Предварительно необходимо согреть стопу ребенка. 

• Протереть область пункции стерильной салфеткой, смоченной 70% спиртом. 

• Обработанное место промокнуть сухой стерильной салфеткой (во избежание гемолиза 
крови) и произвести прокол. 

• Сухим ватным тампоном 1-ую каплю стирают. Последующие капли поочередно наносят в 
круги на впитывающую мембрану только с одной стороны тест-бланка. Для получения одного пятна 
требуется около 50-100 мкл крови. 

• Необходимо поместить 5 пятен крови на один тест-бланк и 3 пятна крови на второй тест-
бланк. 

  Проследим путь тест-бланков. Бланк высушивается при комнатной температуре в течении 2-4 
часов. Бланки-направления с прикрепленными тест-бланками складываются в пакет и отправляются 
курьером в Президентский перинатальный центр. Тест-бланк с 5 пятнами крови используется для 
проведения стандартного НС в БУ «Президентский перинатальный центр». Тест-бланк с 3 пятнами 
централизованно отправляется транспортной компанией в ФГБУ «НМИЦ АГП им. В.И. Кулакова» 
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Минздрава России. 
Используемое оборудование для проведения НС в Президентском перинатальном центре: 

прибор для выбивания бумажных дисков с образцами крови; устройство промывочное для 
микропланшет; встряхиватель-инкубатор для микропланшет; диспенсер; устройство для удаления 
бумажных дисков с образцами крови; дозаторы механические с переменным объёмом; cчётчик-
анализатор с компьютером. 

Методы исследования на НС в лаборатории: 
1. Определение неонатального иммунореактивного трипсина в крови флюоресцентным 

иммунным методом с разрешением по времени. 
2. Количественное определение концентрации галактозы в сухих образцах крови на 

фильтровальной бумаге методом исследования флуоресцентного излучения оксидазы галактозы. 
3. Количественное определение человеческого прогестерона 17-α-ОН в пробах крови, 

высушенных на фильтровальной бумаге иммунофлуоресцентным методом. 
4. Количественное определения ТТГ в образцах крови на фильтровальных бланках 

флюороиммунометрическим методом. 
5. Количественное определение фенилаланина в высушенных пятнах крови человека 

фосфоресцентным методом с временным разрешением. 
6. Количественное флуориметрическое определение активности биотинидазы в пробах крови, 

высушенных на фильтровальной бумаге. 
В 2025 году в ЧР обследовано на НС 8237 чел., что составило 99,6% охвата новорожденных по 

Чувашии. Было выявлено 8 детей с наследственными заболеваниями: 5 – с ВГ, 2 – с МВ, 0 – с АГС, 0 – с 
галактоземией, 0 – с НБ. На основании полученных результатов определена частота наследственных 
заболеваний в ЧР в 2025 году: частота ВГ оставила 1 случай на 1647  новорожденных; частота МВ 
составила 1 случай на 4118 новорожденных; больных с АГС выявлено не было; больных с ГАО 
выявлено не было; больных с НБ выявлено не было. 

В 2026 году в РНС добавили два других заболевания: Х-сцепленную адренолейкодистрофию и 
дефицит декарбоксилазы ароматических L-аминокислот. В 2027 году планируют включить осмотр на 
наличие миодистрофии Дюшенна в перечень обследований РНС. 

Заключение: 
1. Важный фактор НС и РНС - ранняя диагностика. 
2. Положительный результат первоначального теста не всегда означает наличие болезни. 

Иногда встречаются ложноположительные результаты НС. Это не должно пугать родителей, но должно 
быть перепроверено в самое ближайшее время. 

3. Наследственные заболевания представляют серьезную угрозу для здоровья и жизни детей. 
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Аннотация: в данной статье предоставлен анализ комплексных проблем, возникающих при возвраще-
нии спортсменов высокого класса к соревновательной деятельности после полученных травм, и разра-
ботка инновационных подходов к психофизиологической реабилитации. Выявлено, что ключевым ба-
рьером возвращения в спорт (Return to Sport - RTS) является не только физическое восстановление, но 
и психоэмоциональная адаптация, включая кинезиофобию (страх повторной травмы) и кризис спортив-
ной идентичности.  
Ключевые слова: спортивная травма, реабилитация, возвращение в спорт, спортивная психология, 
кинезиофобия, психоэмоциональное состояние, инновационные технологии, восстановление работо-
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Abstract: This article presents an analysis of the complex problems that arise when high-class athletes return 
to competitive activities after injuries, and the development of innovative approaches to psychophysiological 
rehabilitation. It has been revealed that the key barrier to returning to sport (RTS) is not only physical recovery, 
but also psychoemotional adaptation, including kinesiophobia (fear of repeated injury) and sports identity cri-
sis.  
Keywords: sports injury, rehabilitation, return to sports, sports psychology, kinesiophobia, psycho-emotional 
state, innovative technologies, restoration of working capacity. 
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В современном спорте высших достижений травматизм остается неизбежным фактором, влияю-
щим на карьеру атлета. Статистика показывает, что значительная часть спортсменов сталкивается с 
серьезными повреждениями, требующими длительного перерыва в тренировочном и соревнователь-
ном процессе. Однако медицинское восстановление тканей не гарантирует успешного возвращения на 
прежний уровень производительности. Проблема возвращения после травмы (Return to Sport - RTS) 
выходит за рамки физиологии и затрагивает глубокие психологические аспекты личности спортсмена. 

Актуальность темы обусловлена необходимостью разработки комплексных инновационных про-
токолов реабилитации, учитывающих как физическое состояние, так и ментальную готовность атлета.  

В исследовании использовались методы теоретического анализа научной литературы по спор-
тивной медицине, психологии спорта и реабилитологии. Были проанализированы открытые данные о 
карьерах известных спортсменов (симона Байлз, Неймар, Серена Уильямс и др.), чьи случаи возвра-
щения после травм документированы в СМИ и профессиональных отчетах. Также применялся метод 
обобщения независимых характеристик для выявления общих паттернов психоэмоционального реаги-
рования на травму. 

Результаты исследования и их обсуждение: 
1. Психоэмоциональные реакции на травму 
Травма в спорте высших достижений является стрессовым событием, нарушающим привычный 

ритм жизни атлета. Исследования выделяют несколько стадий психологического реагирования: шок, 
отрицание, гнев, торг, депрессия и принятие. 

Ключевыми эмоциональными барьерами на этапе возвращения являются: 

 Кинезиофобия: Страх повторного получения травмы, который приводит к скованности дви-
жений и подсознательному избеганию нагрузочных элементов. 

 Сомнения в собственной эффективности: Вопросы «Смогу ли я вернуть прежнюю форму?» и 
«Будет ли тело слушаться?» снижают уверенность в себе (self-efficacy). 

 Кризис идентичности: Выпадение из тренировочного процесса ставит под угрозу восприятие 
спортсменом себя как профессионала. 

Как отмечают эксперты, включая таких атлетов, как Неймар, наиболее сложным аспектом является 
не физическое восстановление, а восстановление веры в себя. Это подтверждается данными о том, что 
психологическая готовность является предиктором успешного RTS наравне с физическими тестами. 

2. Физиологический аспект: «Длинный марафон» реабилитации 
Процесс реабилитации характеризуется длительностью и монотонностью, что контрастирует с 

динамикой соревновательной деятельности. Отсутствие внешней подкрепляющей обратной связи (ап-
лодисментов, медалей) требует высокой внутренней мотивации. 

Каждый этап восстановления (увеличение амплитуды движения, снятие болевого синдрома, воз-
вращение к нагрузкам) должен фиксироваться как микро-достижение. Примером может служить прак-
тика ведения дневника прогресса, что позволяет визуализировать динамику восстановления и поддер-
живать мотивацию. 

Клинические случаи (например, возвращение Симоны Байлз после проблем со здоровьем) де-
монстрируют эффективность поэтапного подхода: от базовых упражнений на баланс и растяжку до 
сложных координационных элементов. 

3. Феномен посттравматического роста 
Важным результатом исследования является выявление феномена посттравматического роста в 

спорте. Многие атлеты после возвращения демонстрируют изменения в подходе к тренировкам: 

 Повышенная осознанность и дисциплина. 

 Более внимательное отношение к восстановительным процедурам (сон, питание, массаж). 

 Переосмысление карьеры не как гонки, а как долгосрочного пути. 
Цитата Лионеля Месси о том, что «только потеряв, понимаешь, как сильно любишь своё ремес-

ло», иллюстрирует изменение ценностно-смысловой сферы спортсмена. Это подтверждается данными 
о том, что атлеты, прошедшие через серьезную реабилитацию, часто демонстрируют большую карьер-
ную долголетие благодаря оптимизации нагрузок (пример Райана Лохте, Неймара). 
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4. Инновационные подходы к мониторингу возвращения 

 Биологическая обратная связь (БОС): Использование датчиков для контроля мышечного 
напряжения и снижения тревожности. 

 VR-технологии: Виртуальная реальность для безопасной отработки игровых ситуаций без 
риска физического контакта. 

 Цифровые дневники: Приложения для отслеживания психоэмоционального состояния и 
уровня боли в динамике. 

5. Проблема страха при возвращении на площадку 
Момент допуска врачами к соревнованиям не всегда совпадает с психологической готовностью. 

Внутренний «радар» спортсмена продолжает сканировать движения на предмет боли. 
Рекомендации спортивных психологов включают: 

 Постепенное увеличение сложности задач. 

 Техники визуализации успешного выполнения элементов. 

 Когнитивную переоценку страха как сигнала осторожности, а не запрета. 
Таким образом, возвращение спортсмена после травмы является одним из наиболее сложных 

этапов карьеры, требующим интеграции медицинских, физических и психологических ресурсов. Глав-
ная победа атлета заключается не только в завоевании медалей, но и в преодолении внутренних барь-
еров, страха и неопределенности. 

Инновационные подходы к реабилитации должны смещать фокус с исключительно физического 
восстановления на комплексную поддержку личности спортсмена. Использование цифровых инстру-
ментов, методов психологической коррекции и поэтапного планирования нагрузок позволяет миними-
зировать риски рецидивов и обеспечить устойчивое возвращение к соревновательной деятельности. 
Настоящая сила спортсмена проявляется в способности адаптироваться к adversity (неблагоприятным 
условиям) и трансформировать негативный опыт в ресурс для дальнейшего роста. 

 
Список источников 

 
1. Ардамаский А.Н. Психологическая реабилитация спортсменов после травм // Вестник спор-

тивной науки. - 2022. - № 3. - С. 15–20. 
2. Вайнштейн Л.М. Спортивная травматология и реабилитация: Учебное пособие. - М.: Совет-

ский спорт, 2021. - 340 с. 
3. Горская Ю.В. Психологические особенности возвращения спортсменов в большой спорт после 

тяжелых травм // Физическая культура: воспитание, образование, тренировка. - 2020. - № 5. - С. 32–35. 
4. Ильин Е.П. Психология спорта. - СПб.: Питер, 2008. - 352 с. 
5. Козина Ж.Л. Инновационные технологии в физической культуре и спорте: монография. - 

Харьков: ХГАДИ, 2019. - 280 с. 
6. Платонов В.Н. Система подготовки спортсменов в олимпийском спорте. Общая теория и ее 

практические приложения. - К.: Олимпийская литература, 2004. - 808 с. 

 
 

 
  



НАУКА И ИННОВАЦИИ 83 

 

www.naukaip.ru 

 
 
 

 

НАУЧНОЕ ИЗДАНИЕ 

 

НАУКА И ИННОВАЦИИ:  

ЛУЧШИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И РАЗРАБОТКИ 2026 
Сборник статей 

Международного научно-исследовательского конкурса 

г. Пенза, 28 февраля 2026 г. 

Под общей редакцией 

кандидата экономических наук Г.Ю. Гуляева 

Подписано в печать 1.03.2026. 

Формат 60×84 1/16. Усл. печ. л. 4,7 

 

МЦНС «Наука и Просвещение» 

440062, г. Пенза, Проспект Строителей д. 88, оф. 10 

www.naukaip.ru 

 

 

  

http://www.naukaip.ru/


84 НАУКА И ИННОВАЦИИ 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 апреля 

III Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ  

И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2636 

5 апреля 

XXII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2637 

5 апреля 
X Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2638 

5 апреля 

XIV Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, ФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2639 

5 апреля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2640 

5 апреля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ЗАКОН И ПОРЯДОК: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2641 

10 апреля 
IX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2642 

10 апреля 
XVIII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2643 

10 апреля 
XXIII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2644 

15 апреля 

LIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2645 

15 апреля 
XXVIII Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2646 

15 апреля 
XXI Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2647 

15 апреля 
VI Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2648 

15 апреля 
VI Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2649 

15 апреля 
VI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2650 

17 апреля 
Международная научно-практическая конференция 

ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2651 

17 апреля 
III Всероссийская научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2652 

20 апреля 
XXXIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2653 

20 апреля 

XVII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2654 

www.naukaip.ru 

 

 


