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УДК 629.7.071:656.7.08:331.45 

СВАЛИВАНИЕ САМОЛЕТА КАК ОБЪЕКТ 
ПРЕВЕНТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ: 
ИНТЕГРАЦИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ФАКТОРА, 
ОХРАНЫ ТРУДА И ТРЕНАЖЕРНОЙ 
ПОДГОТОВКИ ПИЛОТОВ 

Зильберман Анастасия Сергеевна 
магистрант 

Московский международный университет 
 

Аннотация: В статье исследуется проблема предотвращения сваливания самолета как комплексная 
задача, требующая интеграции превентивного управления рисками, человеческого фактора, охраны 
труда и тренажерной подготовки пилотов. На основе анализа статистических данных и материалов 
расследований авиационных происшествий выявляются основные причины попадания воздушных су-
дов в режим сваливания, среди которых доминирует человеческий фактор (до 84% случаев). Рассмат-
риваются психофизиологические аспекты утомления и напряженности труда пилотов, их влияние на 
вероятность ошибочных действий при пилотировании на закритических углах атаки. Анализируются 
современные системы предупреждения сваливания (stick shaker/pusher), их роль и ограничения в 
обеспечении безопасности. Особое внимание уделяется методологии тренажерной подготовки, вклю-
чая программы UPRT (Upset Prevention and Recovery Training) и компетентностно-ориентированный 
подход CBTA, рекомендованные ИКАО и IATA. Предлагается трехуровневая модель предотвращения 
сваливания, объединяющая технические, человеческие и организационные меры. Делается вывод о 
необходимости комплексного подхода, в котором систематическая тренажерная подготовка, учет пси-
хофизиологических факторов и корпоративная культура безопасности выступают ключевыми элемен-
тами превентивного управления рисками. 
Ключевые слова: сваливание самолета, stall, превентивное управление рисками, человеческий фак-
тор, охрана труда, тренажерная подготовка пилотов, безопасность полетов, UPRT, CBTA, stick shaker, 
stick pusher, утомление пилотов, напряженность труда, авиационная психология, управление рисками, 
комплексная модель безопасности. 
 

PILOT ACCIDENT AS AN OBJECT OF PREVENTIVE RISK MANAGEMENT: INTEGRATION OF HUMAN 
FACTOR, OSH AND PILOTS' TRENCHING 

 
Zilberman Anastasia Sergeevna 

 
Annotation: The article explores the problem of preventing aircraft stalling as a complex task that requires the 
integration of preventive risk management, human factors, occupational safety, and pilot training. Based on 
the analysis of statistical data and aviation accident investigations, the main causes of aircraft stalling are iden-
tified, with a significant focus on human factors (up to 84% of cases). The article examines the psychophysio-
logical aspects of pilot fatigue and stress, and their impact on the likelihood of erroneous actions during pilot-
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ing at critical angles of attack. The article analyzes modern stall warning systems (stick shaker/pusher), their 
role and limitations in ensuring safety. Special attention is paid to the methodology of simulator training, includ-
ing UPRT (Upset Prevention and Recovery Training) programs and the competency-based approach CBTA, 
recommended by ICAO and IATA. A three-level model of prevention of a stall is proposed, combining tech-
nical, human and organizational measures. It is concluded that a comprehensive approach is needed, in which 
systematic training, taking into account psychophysiological factors and corporate safety culture, are key ele-
ments of preventive risk management. 
Key words: aircraft stall, preventive risk management, human factor, occupational safety, pilot training, flight 
safety, UPRT, CBTA, stick shaker, stick pusher, pilot fatigue, work stress, aviation psychology, risk manage-
ment, and a comprehensive safety model. 

 
Проблема сваливания самолета остается одной из наиболее актуальных в системе обеспечения 

безопасности полетов. По данным Межгосударственного авиационного комитета (МАК), сваливание и 
связанные с ним потери управления являются причиной значительной части авиационных происше-
ствий, особенно в авиации общего назначения [1]. Катастрофа Ту-154М под Донецком в 2006 году, ги-
бель рейса FlyDubai в Ростове-на-Дону в 2016 году, трагедия над Боденским озером в 2002 году – все 
эти события объединяет то, что в их основе лежал выход самолета на закритические углы атаки и не-
достаточно эффективные действия экипажа [2, 3]. 

Примечательно, что, несмотря на техническое совершенствование систем предупреждения сва-
ливания (stick shaker/pusher), статистика происшествий сохраняет устойчивую долю «человеческого 
фактора» – от 80 до 84% случаев [3]. Это указывает на необходимость смены парадигмы: от реактив-
ного расследования причин к проактивному управлению рисками. Как отмечается в исследованиях, 
«любой инцидент – это квинтэссенция ошибок» [3], и задача современной авиационной науки – выяв-
лять эти ошибки до того, как они приведут к катастрофе. 

Цель настоящей статьи – разработать комплексный подход к предотвращению сваливания, объ-
единяющий методологию управления рисками, учет человеческого фактора, требования охраны труда 
пилотов и современные методы тренажерной подготовки. 

Сваливание (stall) – это потеря подъемной силы вследствие превышения критического угла ата-
ки. Физическая природа явления хорошо изучена: при обтекании крыла воздушным потоком на боль-
ших углах атаки происходит отрыв пограничного слоя, что ведет к резкому падению подъемной силы. 
Однако для безопасности полетов важны не столько аэродинамические детали, сколько факторы, при-
водящие к попаданию самолета в этот режим. 

Анализ происшествий с воздушными судами авиации общего назначения за 2014-2024 годы по-
казывает, что сваливание происходит вследствие: 

­ недостаточного контроля за скоростью полета или креном; 
­ выполнения фигур сложного пилотажа с выходом за летные ограничения; 
­ переоценки пилотом своих навыков; 
­ незнания особенностей поведения самолета при приближении к сваливанию; 
­ отсутствия естественных признаков и сигнализации приближения к сваливанию [1]. 
Эти причины свидетельствуют о том, что проблема лежит не столько в технической, сколько в 

человеческой плоскости. 
В современной системе управления безопасностью полетов, регламентированной ИКАО Doc 

9859, ключевым элементом является превентивное выявление и снижение рисков [4]. Риск-
ориентированный подход предполагает оценку как вероятности события, так и тяжести его послед-
ствий. Применительно к сваливанию, вероятность может быть снижена через совершенствование под-
готовки, а тяжесть последствий – через системы защиты (stick pusher) и отработку навыков вывода. 

Человеческий фактор остается доминирующей причиной авиационных происшествий, связанных 
со сваливанием. Однако, как справедливо отмечают эксперты, «ошибка экипажа» – это упрощение, за 
которым скрывается целый комплекс обстоятельств: недостатки подготовки, несовершенство инструк-
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ций, утомление, неудовлетворительное взаимодействие в экипаже [2, 5]. 
Расследование катастрофы Ту-154М под Донецком выявило, что к трагедии привело «отсутствие 

контроля за скоростью полета, невыполнение указаний Руководства по летной эксплуатации по недо-
пущению попадания самолета в режим сваливания, неудовлетворительное взаимодействие в экипаже» 
[2]. При этом контроль за скоростью осуществлял стажер с налетом всего 60 часов, что указывает на 
недостатки системы ввода в строй и распределения обязанностей. 

С позиций охраны труда и психофизиологии, критическое значение имеют факторы утомления и 
напряженности труда. Исследования показывают, что после 5 часов полета значимо повышаются риски 
наступления утомления: количество фиксаций взгляда увеличивается на 11%, время латентного пери-
ода сложной зрительно-моторной реакции – на 12%, количество значимых для безопасности ошибок – 
на 50% [6]. Риск возникновения авиационных происшествий увеличивается у пилотов, находящихся в 
состоянии утомления и стресса вследствие нарушений режимов труда и отдыха, что составляет не ме-
нее 8,4% случаев [6]. 

В модели SHELL (Software, Hardware, Environment, Liveware), используемой в авиационной пси-
хологии, центральным элементом является человек (Liveware), взаимодействующий со всеми осталь-
ными компонентами системы [5]. Применительно к проблеме сваливания, это означает необходимость 
согласованного учета: 

­ программного обеспечения (инструкции, процедуры); 
­ аппаратного обеспечения (системы предупреждения, органы управления); 
­ окружающей среды (метеоусловия, время суток); 
­ взаимодействия между членами экипажа. 
Особого внимания заслуживает проблема «сломанного экипажа» (broken crew) – состояния, при 

котором взаимодействие между пилотами нарушается, коммуникация искажается, а роли перестают 
быть четко определенными. В ситуации сваливания, когда счет идет на секунды, отсутствие синхрон-
ности действий может стать фатальным. 

Современные транспортные самолеты оснащаются системами предупреждения сваливания, 
ключевым элементом которых является stick shaker (тряска штурвала). Эта система функционирует на 
основе данных датчиков угла атаки: при превышении порогового значения электромотор с эксцентри-
ком приводит штурвал в вибрацию, которую невозможно игнорировать [7]. Если пилот не реагирует, 
активируется stick pusher – механизм, принудительно отклоняющий штурвал «от себя» для уменьше-
ния угла атаки [7, 8]. 

Однако наличие технически совершенной системы не гарантирует безопасности. Проблема за-
ключается в: 

­ привыкании к сигналам (ложные срабатывания снижают доверие); 
­ запоздалой реакции (туннельное внимание в стрессовой ситуации); 
­ неправильных действиях (попытка «подтянуть» штурвал вопреки команде системы). 
В контексте превентивного управления рисками, системы предупреждения должны рассматри-

ваться как элемент второго уровня защиты (control actions), который не устраняет риск полностью, но 
снижает его до приемлемого уровня [4]. Первый уровень (engineering actions) – это совершенствование 
аэродинамических характеристик самолета, делающих сваливание менее вероятным. Третий уровень 
(personnel actions) – подготовка пилотов к действиям в ситуации, когда риск не удалось исключить или 
снизить [4]. 

Охрана труда в авиации традиционно рассматривается как совокупность мер по сохранению 
здоровья и работоспособности летного состава. Однако в контексте предотвращения сваливания этот 
аспект приобретает особое значение, поскольку утомление и снижение функциональных резервов 
напрямую влияют на вероятность ошибки. 

Согласно санитарно-гигиеническим характеристикам, уровни напряженности труда на всех рабо-
чих местах пилотов гражданской авиации соответствуют вредным условиям труда, которые усугубля-
ются в 48% случаев воздействием шума, неблагоприятного микроклимата, вибрации и вынужденной 
рабочей позы [6]. 
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Современные исследования предлагают расширить перечень показателей напряженности труда 
с учетом специфики летной деятельности: 

­ количество взлетов и посадок за смену; 
­ число пересеченных часовых поясов; 
­ количество стресс-факторов в течение полета; 
­ число ночных полетных смен за неделю [6]. 
Эти показатели напрямую связаны с развитием утомления и, как следствие, с повышением риска 

ошибочных действий при пилотировании на критических режимах. 
Важным элементом охраны труда является также психологическая поддержка и реабилитация 

после инцидентов. Пилот, переживший опасную ситуацию (даже завершившуюся благополучно), нуж-
дается в профессиональной помощи для восстановления уверенности и предотвращения посттравма-
тического стресса, который может проявиться в последующих полетах. 

Современные авиационные тренажеры достигли высокой степени реалистичности. Бывший 
главный следователь по авиационным происшествиям в Финляндии Исмо Аалтонен отмечает: «Со-
временные тренажеры уже как настоящие самолеты. Это совсем иначе, чем когда я начинал летать 40 
лет назад» [9]. 

Международная ассоциация воздушного транспорта (IATA) разработала специализированные реко-
мендации по подготовке пилотов к выводу из сложного пространственного положения – Guidance Material 
and Best Practices for Upset Prevention & Recovery Training (UPRT) [10]. Эта программа включает: 

­ распознавание предвестников сваливания; 
­ отработку автоматических реакций при срабатывании stick shaker; 
­ технику вывода с минимальной потерей высоты; 
­ действия при сваливании на различных этапах полета. 
Ключевым принципом современной подготовки является компетентностно-ориентированный 

подход (Competency-Based Training and Assessment – CBTA), рекомендованный ИКАО и IATA [10]. В 
отличие от традиционного обучения, ориентированного на налет часов и отработку процедур, CBTA 
фокусируется на формировании измеримых компетенций, включая поведенческие индикаторы. 

В контексте предотвращения сваливания особое значение приобретают: 
­ тренировки по распознаванию предсваличного состояния на основе комплексного восприя-

тия приборной информации и ощущений; 
­ отработка действий при противоречивых показаниях (конфликт между stick shaker и другими 

системами); 
­ сценарное моделирование LOFT (Line Oriented Flight Training), максимально приближенное к 

реальным полетным ситуациям; 
­ совместные тренировки экипажей для отработки взаимодействия в стрессовой ситуации. 
Применение иммерсивных технологий (VR, адаптивные ИИ-сценарии) позволяет моделировать 

редкие, но опасные ситуации, с которыми пилот может не столкнуться за всю карьеру, но которые тре-
буют готовности к немедленным и правильным действиям. 

На основе проведенного анализа предлагается трехуровневая модель предотвращения свали-
вания, интегрирующая рассмотренные аспекты. 

1. Первый уровень – технический (engineering actions): 
­ совершенствование систем предупреждения сваливания, повышение их надежности и сни-

жение доли ложных срабатываний; 
­ улучшение эргономики кабины, обеспечение интуитивно понятной индикации; 
­ внедрение защитных систем (stick pusher), исключающих выход на критические режимы. 
2. Второй уровень – человеческий (personnel actions): 
­ учет психофизиологических особенностей пилотов при формировании экипажей; 
­ контроль режимов труда и отдыха, предотвращение утомления; 
­ систематическая тренажерная подготовка по программам UPRT с применением иммерсив-

ных технологий; 
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­ отработка командного взаимодействия в ситуациях сваливания. 
3. Третий уровень – организационный (organizational actions): 
­ формирование корпоративной культуры безопасности, поощрение добровольных сообще-

ний о предпосылках к сваливанию; 
­ внедрение систем сбора и анализа данных о полетной информации (FOQA/FDM) для выяв-

ления тенденций; 
­ совершенствование нормативной базы, включая требования к тренажерной подготовке и 

сертификации систем предупреждения. 
Ключевым условием эффективности модели является интеграция всех трех уровней и наличие 

обратных связей между ними. Данные о происшествиях и инцидентах должны использоваться для со-
вершенствования техники, корректировки программ подготовки и изменения организационных проце-
дур. 

Проблема предотвращения сваливания самолета не может быть решена исключительно техни-
ческими средствами или ужесточением инструкций. Требуется комплексный подход, объединяющий 
превентивное управление рисками, глубокое понимание человеческого фактора, обеспечение охраны 
труда пилотов и систематическую тренажерную подготовку. 

Современные тенденции – внедрение компетентностно-ориентированного подхода CBTA, развитие 
программ UPRT, использование иммерсивных технологий в обучении – создают основу для качественного 
повышения уровня подготовки экипажей к действиям при сваливании. Важным дополнением является учет 
факторов утомления и напряженности труда, напрямую влияющих на вероятность ошибки. 

Предложенная трехуровневая модель предотвращения сваливания может быть использована 
авиакомпаниями и учебными центрами для совершенствования систем управления безопасностью по-
летов и программ подготовки пилотов. Дальнейшие исследования должны быть направлены на разра-
ботку методик объективной оценки эффективности тренажерной подготовки и адаптацию международ-
ного опыта к национальным программам обучения. 
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Аннотация: Показана значимость исследования карбонизации для оценки и прогнозирования долго-
вечности железобетона.  
По результатам анализа полученной ранее расчетно-экспериментальной зависимости изменения во 
времени по сечению бетона карбонизации (показателя КС) КС = f (Цр, l, t) получены в линейном виде за-
висимости КС = f (Цр, l, tгр) и   КС = f (Цр, t, lгр) для бетона класса по прочности на сжатие С18/22,5. 
С учетом определенных ранее, по результатам детальных обследований, средних значений толщин за-
щитного слоя бетона эксплуатируемых массово длительные сроки железобетонных изделий, получены 
зависимости КС = f (Цр, t, lгр) для бетона класса по прочности на сжатие С18/22,5 (подвижных и жестких сме-
сей), что позволяет значительно упростить и ускорить прогнозирование во времени по сечению бетона 
для различных эксплуатационных условий.   
 Ключевые слова: бетон, карбонизация, прогнозирование, расчетно-экспе-риментальная зависимость, 
защитный слой. 
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Abstract: The significance of carbonization study for estimation and prediction of reinforced concrete 
durability is shown. 
Based on the results of the analysis of the previously obtained computational and experimental dependence, 
changes in time over the carbonization concrete cross-section (КС index) КС = f (Цр, l, t) were obtained in the 
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linear form of the relationships КС = f (Цр, l, tгр) and КС = f (Цр, t, lгр) for concrete of compression strength class 
С18/22,5. 
Taking into account the previously determined, based on the results of detailed surveys, average values of the 
thickness of the protective layer of concrete of massively exploited long-term reinforced concrete products, the 
relationships КС = f (Цр, t, lгр) were obtained for concrete of compression strength class С18/22,5 (movable and 
rigid mixtures), which makes it possible to significantly simplify and speed up forecasting in time by concrete 
cross-section for various operating conditions. 
Keywords: concrete, carbonization, forecasting, calculation and experimental dependence, protective layer. 

 
Долговечность подавляющего большинства железобетонных элементов (ЖБЭ) определяет ско-

рость и интенсивность карбонизации защитного слоя бетона [1]. 
Основным параметром, определяющим значения начальной карбонизации, является содержание 

цемента (Ц, кг/м3), основным параметром, определяющим скорость и интенсивность развития карбони-
зации – условия эксплуатации [2]. 

Сегодня, подавляющее большинство железобетонных элементов (ЖБЭ) эксплуатируются в ат-
мосферных условиях жилых, общественных и промышленных зданий и сооружений с неагрессивной 
эксплуатационной средой; в открытой атмосфере; отдельная (но значимая) часть ЖБЭ – в условиях 
атмосферы животноведческих сельскохозяйственных сооружений [3]. В таких условиях, основными 
факторами, определяющими агрессивность атмосферы эксплуатационных сред, являются: положи-
тельная (отрицательная) температура, высокая относительная влажность, атмосферные осадки (пря-
мое воздействие влаги), концентрация СО2. Так, для климатических и эксплуатационных условий Рес-
публики Беларусь [3], для условий открытой атмосферы (А): продолжительность периода с температу-
рой воздуха выше 0 °С – 230–263 суток, содержание углекислого газа в атмосфере – 0,04 %; для усло-
вий животноводческих помещений (СХ): относительная влажность – до 100 %, содержание углекислого 
газа – до 0, 50 %. Автором [3] зафиксировано содержание СО2 до 1,2 %.  

 Необходимо отметить, что все эксплуатируемые и проектируемые железобетонные элементы (ЖБЭ) 
выполняют из подвижных и жестких бетонных смесей, при этом массово используют для подвижных – бе-
тонные смеси марки по удобоукладываемости П1, для жестких Ж1 и Ж2. Кроме того, большинство сборных 
ЖБЭ изготавливают с отпускной прочностью 70 %. Следовательно, дальнейшие исследования будем про-
водить для бетонных смесей марок по удобоукладываемости П1 (ОК = 4 см) и Ж1 (8 с). 

Развитие карбонизации во времени по сечению исследовали для бетона класса по прочности на 
сжатие С18/22,5, как бетона, из которого сегодня выполнена и проектируется (как из подвижных, так и из 
жестких смесей) значительная часть ЖБЭ. 

Ранее, в [4] на основании исследования начальной карбонизации и изменения во времени кар-
бонатной составляющей в защитном слое бетона была получена расчетно-экспериментальная зависи-
мость изменения карбонатной составляющей (показателя КС) во времени по сечению бетона любого 
класса по прочности на сжатие КС = f (Цр, l, t). В графическом виде, зависимость КС = f (Ц, l, t) для бето-
на класса по прочности на сжатие С18/22,5 (бетонной смеси марки по удобоукладываемости П1 (ОК = 4 
см)) для эксплуатационных условий А; СХ и ОПЗ, областей ускоренной карбонизации, приведена на 
рисунке 1. 

Такая зависимость, даже для одного, граничного значения количества цемента (Цр) – кривая вто-
рого рода. Ее использование сложно и для практического использования (прогнозирования развития 
карбонизации для различных эксплуатационных условий) требует дополнительных расчетов и спра-
вочных данных, что не всегда удобно и даже возможно, особенно при проектировании ЖБЭ. 

Для возможности облегчения практического использования зависимости               КС = f (Цр, l, t) 
выполним ее исследование в линейном виде. Получим зависимости КС  = f (Цр, l, t) для граничных зна-
чений времени эксплуатации (tгр), различных типов бетонной смеси и эксплуатационных условий. 

В графическом виде, зависимость КС = f (Цр, l, tгр) для бетона класса по прочности на сжатие 
С18/22,5 (бетонной смеси марки по удобоукладываемости П1 (ОК = 4 см)) для эксплуатационных условий 
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А У приведена на рисунке 2. 
 

а) 

 

б) 

 
в) 

 
Рис. 1. Зависимость КС = f (Цр, l, t) для бетонной смеси марки по удобоукладываемости П1 

для бетона класса по прочности на сжатие С18/22,5 для эксплуатационных условий, областей по-
вышенной карбонизации: а) – А; б) – СХ; в) – ОПЗ 
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Рис. 2. Зависимость КС = f (Цр, l, tгр) для бетонной смеси марки по удобоукладываемости П1 

для бетона класса по прочности на сжатие С18/22,5 для эксплуатационных условий А,                   об-
ласти повышенной карбонизации: 

1 – 0,01 года; 2 – 1 год; 3 – 2 года; 4 – 5 лет; 5 – 10 лет;  6 – 15 лет; 7 – 20 лет; 8 – 25 лет; 9 – 30 лет; 10 – 35 
лет;  11 – 40 лет; 12 – 45 лет; 13 – 50 лет; 14 – 75 лет; 15 – 100 лет 

 

3,0

4,0

5,0

6,0

7,0

8,0

9,0

10,0

11,0

12,0

13,0

14,0

15,0

16,0

17,0

18,0

19,0

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100

КС

t

%

Годы

1

3

2

4

 
Рис. 3. Зависимость КС = f (Цр, t, lгр)  для бетонной смеси марки по удобоукладываемости П1 

для бетона класса по прочности на сжатие С18/22,5 для эксплуатационных условий А У: 
1 – lгр – 10 мм; 2 – lгр – 20 мм; 3 – lгр – 30 мм; 4 – lгр – 40 мм  
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Путем графической и математической обработок выражения КС = f (Цр, l, tгр) получили зависимости 
КС = f (Цр, lгр, t). Так, зависимость КС = f (Цр, t, lгр)  для бетона класса по прочности на сжатие С18/22,5 (бетон-
ной смеси марки по удобоукладываемости П1) для различных граничных значений толщин защитного слоя 
бетона и эксплуатационных условий А У приведена на рисунке 3.  

Аналогично получены зависимости для остальных типов эксплуатационных условий, подвижных и 
жестких смесей. Приняв, по результатам многолетних детальных обследований автором [1] тысяч ЖБЭ, 
эксплуатировавшихся в разных условиях толщину защитного слоя бетона для ЖБЭ, выполненных из 
подвижных бетонных смесей l = 17 мм; из жестких – 22 мм, получили математические зависимости КС = 
f (Цр, lгр, t) для бетона класса по прочности на сжатие С18/22,5 бетонных смесей марок по удобоукладываемо-
сти П1 и Ж1 различных типов эксплуатационных условий (таблицы 1 и 2, соответственно). 

 
Таблица 1 

Зависимости КС = f (Цр, t, lгр)  для бетона класса по прочности на сжатие С18/22,5  
подвижной смеси марки по удобоукладываемости П1 (lср = 17 мм) 

Условия  
эксплуатации 

Зависимость  
КС = f (Цр, t, lгр)   

Коэффициент  
детерминации, R2 

А У 20,0005 0,1108 4,335t t      

0,9799 СХ У 20,0007 0,1361 4,493t t      

ОПЗ У 20,0005 0,0991 4,251t t      

 
Таблица 2 

Зависимости КС = f (Цр, t, lгр)  для бетона класса по прочности на сжатие С18/22,5  
жесткой смеси марки по удобоукладываемости Ж1 (lср = 22 мм) 

Условия  
эксплуатации 

Зависимость  
КС = f (Цр, t, lгр)   

Коэффициент  
детерминации, R2 

А У 20,0003 0,0656 3,848t t      

0,9799 СХ У 20,0004 0,0806 3,942t t      

ОПЗ У 20,0008 0,1366 3,399t t      

 
Полученные зависимости позволяют укрупненно прогнозировать во времени по сечению бетона 

класса по прочности на сжатие С18/22,5 карбонизацию (абсолютные значения показателя КС) для любых ти-
пов ЖБЭ и эксплуатационных условий  с учетом расчетного содержания цемента без использования специ-
альных расчетов (состава), справочных и нормативных данных.  

Используя предложенную методику можно получить расчетным путем зависимости КС = f (Цр, l, tгр) 
для бетонов любых классов по прочности на сжатие (составов), что позволит повысить качество прогнози-
рования долговечности железобетона.  
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Аннотация: в рамках данной работы рассматривается задача прогнозирования деградации аккумуля-
торов по данным эксплуатации. Предлагается решение на основе архитектуры Transformer, с механиз-
мом самовнимания, который позволяет моделировать долгосрочные зависимости между циклами за-
ряда-разряда. Описывается формальная постановка задачи регрессии по временным рядам, метод 
формирования признаков и архитектура модели. Приводится протокол экспериментов по оценке точно-
сти прогнозирования состояния здоровья (SOH) и интерпретируемости результатов на основе анализа 
весов внимания. 
Ключевые слова: аккумуляторы, деградация батарей, старение батарей, прогнозирование ресурса, 
машинное обучение, нейронные сети, Transformer, механизм самовнимания, глубокие модели, анализ 
данных. 
 

USING TRANSFORMER ARCHITECTURE TO PREDICT BATTERY HEALTH BASED ON CHARGE-
DISCHARGE CYCLE DATA 

 
Mikitenko Igor Ivanovich,  

Kopylov Igor Vyacheslavovich, 
Tyrko Alexander Mikhailovich, 
Fazlutdinov Rifat Ruslanovich, 

 
Abstract: Within the framework of this work, the task of predicting battery degradation based on operational 
data is considered. A solution based on the Transformer architecture is proposed, with a self-attention mecha-
nism that allows modeling long-term dependencies between charge-discharge cycles. The formal formulation 
of the time series regression problem, the method of feature formation, and the architecture of the model are 
described. A protocol of experiments is presented to evaluate the accuracy of predicting the state of health 
(SOH) and interpretability of the results based on the analysis of attention scales. 
Key words: batteries, battery degradation, battery aging, resource forecasting, machine learning, neural net-
works, Transformer, self-attention mechanism, deep models, data analysis. 
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Понимание физико-химических процессов деградации элементов питания является очень важ-
ным условием для продления срока их службы. Скорость старения на поздних этапах может быть 
предопределена режимами работы на начальных циклах независимо от конкретной электрохимической 
системы. Существующие методы машинного обучения часто не способны эффективно улавливать та-
кие причинно-следственные связи из-за архитектурных ограничений, что особенно критично при работе 
с разнородными данными от различных типов аккумуляторов. 

В качестве решения предлагается архитектура Transformer [2]. Благодаря механизму self-
attention, она способна напрямую связывать все элементы временного ряда, что позволяет улавливать 
влияние ранних циклов на позднее старение. Это повышает точность прогноза состояния здоровья 
(SOH) для разных типов батарей и делает модель интерпретируемой: анализ весов внимания укажет, 
какие именно циклы в истории сыграли ключевую роль. 

Поставлена задача регрессионного прогнозирования деградации аккумулятора на основе вре-
менных рядов циклов заряда-разряда. Пусть каждый цикл t характеризуется вектором признаков 𝑥𝑡, а 

целевая переменная - состоянием здоровья 𝑆𝑂𝐻𝑡 , которое определяется как отношение текущей ём-
кости к номинальной. Требуется обучить модель 𝑦𝑡:𝑡+𝐻 = 𝑓0(𝑥𝑡−𝐿+1, … , 𝑥𝑡), которая по окну истории 
длины L прогнозирует значения SOH на горизонте H. Архитектура модели представлена на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Архитектура модели 

 

На вход модели подаётся последовательность 𝑋𝑡−𝐿+1:𝑡  из 𝐿 временных шагов, описываемых 
векторами признаков, что позволяет учитывать историю системы за фиксированный интервал. На пер-
вом этапе входные данные проходят через embedding, представляющий собой линейное проецирова-
ние в пространство фиксированной размерности, и позиционное кодирование, которое добавляет ин-
формацию о порядке элементов. Далее последовательность поступает в энкодер трансформера. Он 
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состоит из двух частей: слои self-attention моделируют зависимости между временными шагами, а Feed 
Forward Network выполняет нелинейные преобразования. Остаточные связи и нормализация слоёв 
обеспечивают стабильность и скорость обучения. Выход энкодера - последовательность скрытых со-
стояний. Для получения вектора фиксированной длины применяется глобальное агрегирование, 
например усреднение по временной оси или выбор последнего шага. Полученный вектор подаётся в 
выходной MLP-блок, состоящий из одного или нескольких линейных слоёв с нелинейными функциями 

активации, который преобразует латентное представление в итоговый прогноз 𝑦𝑡:𝑡+𝐻  на заданный го-
ризонт 𝐻. 

Для исследования используется набор данных [1], содержащий историю деградации аккумулято-
ров различных форматов и химических составов. Каждый экземпляр батареи характеризуется номи-
нальной ёмкостью, предельными напряжениями, протоколами заряда/разряда и представлен последо-
вательностью циклов эксплуатации.  

На основе этих данных для каждого цикла вычисляются агрегированные признаки, включая: 
1) измеренную ёмкость цикла (используется для расчёта 𝑆𝑂𝐻 = 𝐶𝑡 ∕ 𝐶𝑛𝑜𝑚); 
2) средние, максимальные и минимальные значения тока, напряжения и температуры; 
3) длительность цикла; 
4) производные показатели, характеризующие форму кривых заряда/разряда. 

В результате формируется временной ряд {𝑥1, 𝑥2, … , 𝑥𝑡, … } , где 𝑥𝑡 - вектор признаков t-го цик-
ла. Для перехода к формату обучения с учителем применяется схема скользящего окна: из последова-

тельности циклов создаются обучающие пары (𝑋𝑡−𝐿+1:𝑡, 𝑦𝑡:𝑡+𝐻) , где L - длина истории, H - горизонт 
прогноза SOH. 

На этапе предварительной обработки для каждого цикла вычисляются агрегированные признаки, 
после чего выполняется нормализация по статистикам обучающей выборки. 

Обучение модели осуществляется путём минимизации среднеквадратичной ошибки (MSE) между 
истинными и предсказанными значениями: 

ℒ =
1

𝑁
∑(𝑆𝑂𝐻𝑖−𝑆𝑂𝐻̂𝑖)

2
𝑁

𝑖=1

 

Оптимизация параметров планируется с использованием градиентных методов (Adam) с ранней 
остановкой по ошибке на валидационной выборке. 

Для количественной оценки качества прогнозирования будут использоваться метрики MSE, RMSE, 

MAE и коэффициент детерминации 𝑅2. Предполагается проведение серии экспериментов с различными 
значениями L и H для анализа влияния объёма исторических данных на точность прогноза. 

В качестве стартовых моделей для сравнения выступят линейная регрессия и рекуррентные 
нейронные сети, обученные на тех же данных и с тем же протоколом разбиения. Дополнительно 
предусматривается качественный анализ результатов на основе визуализации предсказанных и истин-
ных траекторий деградации, с особым вниманием к ранним этапам эксплуатации и периоду ускоренно-
го старения. 

В рамках дальнейшей работы планируется провести серию вычислительных экспериментов для 
оценки точности предложенного метода и анализа интерпретируемости полученных прогнозов. Экспе-
рименты направлены на исследование способности модели учитывать долгосрочные зависимости во 
временных рядах деградации аккумуляторов, а также на сопоставление её характеристик с альтерна-
тивными подходами. 

В эксперименте 1 исследуется влияние длины входной последовательности на точность прогно-
зирования состояния здоровья аккумулятора. Модель обучается и тестируется при различных значени-
ях параметра, соответствующих различному количеству предшествующих циклов эксплуатации. Для 
каждого значения вычисляются метрики качества прогнозирования. Целью эксперимента является 
определение оптимального объёма исторических данных, необходимого для формирования устойчиво-
го прогноза, а также анализ чувствительности модели к наличию информации о ранних стадиях экс-
плуатации аккумулятора. 
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Эксперимент 2 направлен на исследование интерпретируемости модели на основе анализа ве-
сов механизма self-attention. После обучения модели извлекаются матрицы attention-весов для отдель-
ных аккумуляторов и отдельных временных окон. Выполняется визуализация распределения внимания 
по циклам эксплуатации, а также анализ средней структуры внимания по выборке. В рамках экспери-
мента предполагается исследовать, каким временным интервалам модель придаёт наибольший вес 
при формировании прогноза, сравнить распределение внимания для аккумуляторов с различной ско-
ростью деградации и проанализировать вклад ранних и поздних циклов эксплуатации в итоговый про-
гноз.  

Эксперимент 3 ориентирован на прогнозирование состояния здоровья на различных горизонтах, 
соответствующих краткосрочному и долгосрочному прогнозированию. Для каждого значения горизонта 
прогноза проводится отдельное обучение модели и вычисление метрик качества. Это позволяет оце-
нить устойчивость предлагаемого метода при увеличении горизонта прогнозирования и определить 
пределы его применимости.  

Ожидается, что описанный подход позволит достичь более высокой точности прогнозирования 
состояния здоровья аккумуляторов по сравнению с базовыми методами. На коротких горизонтах про-
гноза модель должна демонстрировать минимальную ошибку, а на дальних сохранит устойчивость за 
счёт использования всей доступной истории, а не только последних циклов. Предполагаемая модель 
будет придавать повышенное значение ранним этапам, на которых закладываются ключевые меха-
низмы деградации. Планируется анализ матриц внимания через их визуализацию и сопоставление с 
динамикой SOH для выявления закономерностей влияния условий эксплуатации на процесс старения, 
что должно подтвердить устойчивость модели к вариациям параметров эксплуатации. 
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СОВРЕМЕННЫЕ МЕТОДЫ ПОВЫШЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ ТЕХНИЧЕСКОГО 
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профессора Н.Е. Жуковского и Ю.А. Гагарина» (г. Воронеж) 
 

Аннотация: в статье рассматриваются современные методы повышения эффективности системы тех-
нического обслуживания (ТО) и ремонта средств аэродромно-технического обеспечения полетов 
(САТОП) авиации (аэродромной техники). Актуальность исследования обусловлена возрастающими 
требованиями к регулярности и безопасности полетов, а также необходимостью оптимизации эксплуа-
тационных расходов. Проведен критический анализ традиционной планово-предупредительной систе-
мы, выявлены ее ключевые недостатки. В качестве решения обоснован переход к интеллектуальным 
системам ТО с применением цифровых двойников критических агрегатов, внедрением интегрирован-
ных информационных платформ. Показано, что синергетическое применение этих технологий позволя-
ет перейти от обслуживания по регламенту к обслуживанию по фактическому состоянию. Результатом 
является существенное повышение коэффициента технической готовности парка, сокращение затрат 
на ТО  и логистику запчастей, а также минимизация рисков операционных сбоев. 
Ключевые слова: аэродромная техника, техническое обслуживание, эффективность, предиктивная 
аналитика, цифровой двойник, коэффициент технической готовности. 

 
MODERN METHODS OF IMPROVING THE EFFICIENCY OF THE AIRPORT MACHINERY MAINTENANCE 

SYSTEM 
 

Galtsov Ivan Ivanovich 
 

Abstract: the article discusses modern methods for improving the efficiency of the maintenance system (TO) 
and repair of aerodrome flight support facilities (SATOS) of aviation (airfield equipment). The relevance of the 
study is due to the increasing requirements for flight regularity and safety, as well as the need to optimize op-
erating costs. A critical analysis of the traditional planning and preventive system has been carried out, and its 
key shortcomings have been identified. As a solution, the transition to intelligent maintenance systems using 
digital counterparts of critical aggregates and the introduction of integrated information platforms is justified. It 
has been shown that the synergistic application of these technologies allows for a transition from scheduled 
maintenance to actual condition-based maintenance. The result is a significant increase in the fleet's technical 
availability, reduction of maintenance costs and spare parts logistics, and minimization of operational disrup-
tion risks. 
Key words: airfield equipment, maintenance, efficiency, predictive analytics, digital twin, technical readiness 
factor. 
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Средства аэродромно-технического обеспечения (АТО) – образуют технологический фундамент 
наземного обеспечения полетов. Их безотказная работа является критическим условием выполнения 
жесткого графика движения воздушных судов (ВС), обеспечения безопасности и экономической эф-
фективности полетов. Современные тенденции, ужесточение экологических норм и требований без-
опасности предъявляют новые вызовы к системе технической эксплуатации САТОП. 

Доминирующей сегодня моделью остается планово-предупредительная система ТО и ремонта 
(ППР), основанная на выполнении регламентных работ через фиксированные интервалы (по наработке 
или календарному сроку). Однако  в условиях разнородного парка (по моделям, возрасту, режимам ра-
боты) данный подход демонстрирует растущую неэффективность: проведение ненужных работ на ис-
правном оборудовании и внезапные отказы агрегатов, не выработавших межремонтный ресурс. Это 
обусловлено не учетом реального индивидуального состояния каждой единицы техники. Таким обра-
зом, возникает объективная необходимость в трансформации системы ТО на основе современных 
цифровых и аналитических методов.  

Целью данной работы является систематизация и анализ современных методов повышения 
эффективности ТО аэродромной техники, оценка их потенциала и условий внедрения.  

Задачи исследования:  
1) выявление ключевых проблем традиционной системы; 
2) рассмотрение технологических и управленческих методов повышения эффективности;  
3) оценка интеграционного эффекта и барьеров на пути внедрения. 
 
1. Критика традиционной системы технического обслуживания и вызовы современности. 
Традиционная система ППР, при всех ее достоинствах в эпоху массовой, однородной техники, 

сегодня сталкивается с системными ограничениями: 
1. Реактивный характер. Система в значительной степени реагирует на уже произошедшие со-

бытия (отказы). Прогнозирование основано на усредненных статистических данных, а не на мониторин-
ге реального состояния. 

2. Избыточные затраты. Замена компонентов «по расписанию», не учитывающая их остаточный 
ресурс, приводит к прямым финансовым потерям.  

3. Риски для безопасности и регулярности. Непредвиденный отказ критической машины создает 
прямую угрозу срыва полета и возникновения инцидентов. 

4. Проблемы логистики. Управление запасами запчастей балансирует между риском простоя из-
за их отсутствия  и затратами на хранение излишков.  

Эти проблемы усугубляются возрастающей сложностью самой техники, насыщенной электрон-
ными системами управления, гидравликой и телеметрией, диагностика которых требует специального 
инструментария и данных. 

 
2. Современные методы повышения эффективности технического обслуживания. 
Современная парадигма ТО смещается от временных интервалов к состоянию оборудования. Ее 

реализация опирается на комплекс методов: 
2.1. Предиктивная аналитика и мониторинг. 
Это ключевой технологический метод перехода от профилактики к прогнозу. Его суть заключает-

ся в непрерывном сборе данных о параметрах работы агрегатов с помощью датчиков вибрации, тем-
пературы, давления, расхода, анализа масел, а также данных с бортовых электронных систем. 

- Реализация: На критичные узлы (насосы высокого давления топливозаправщиков, гидросисте-
мы тягачей, компрессоры) устанавливаются датчики. Данные в реальном времени передаются в об-
лачную или локальную платформу. 

- Аналитика: С применением алгоритмов машинного обучения выявляются аномалии и долго-
срочные тренды деградации. Модель учится распознавать признаки отказа за десятки или сотни часов 
до его наступления. 

- Эффект: Позволяет планировать замену компонента в ближайшее удобное технологическое 
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«окно», предотвращая внезапный отказ.  
2.2. Цифровые двойники. 
Цифровой двойник – это виртуальная динамическая копия физического актива (двигателя, 

насосной установки, всей машины), которая обновляется данными и симуляционными моделями. 
- Реализация: Создается точная компьютерная модель, учитывающая физику процессов, износ 

материалов  
и эксплуатационные нагрузки. Модель постоянно пополняется эксплуатационными данными. 

- Аналитика: Позволяет не только диагностировать текущее состояние, но и проводить анализ. 
Можно смоделировать, как поведет себя узел при увеличении нагрузки или изменении климатических 
условий, спрогнозировать остаточный ресурс с высокой точностью. 

- Эффект: Оптимизация межремонтных интервалов для конкретной машины, тестирование новых 
режимов работы, улучшение конструкции на этапе проектирования следующего поколения техники. 

2.3. Интегрированные системы управления обслуживанием. 
Это организационно-управленческий метод, обеспечивающий цифровую среду для координации 

всех процессов ТО. 
- Реализация: Внедрение современных систем. 
- Аналитика: Система аккумулирует данные: регламенты производителей, историю работ, ме-

теопрогнозы, графики движения ВС. На этой основе автоматически формирует оптимальные графики ТО.  
- Эффект: Ликвидация «бумажной» работы, повышение дисциплины  и контролируемости про-

цессов, возможность глубокого анализа эффективности работы службы ТО и всего парка. 
 
3. Интеграция методов и оценка эффективности. 
Максимальный синергетический эффект достигается при интеграции рассмотренных методов в 

единый контур управления. 
Схема работы интегрированной системы: 
1.Датчики на тягаче передают данные о росте температуры в гидравлической системе. 
2. Цифровой двойник гидронасоса, используя эти данные и физическую модель износа, прогно-

зирует остаточный ресурс уплотнений. 
3. Алгоритм предиктивной аналитики формирует сигнал: «Запланировать замену уплотнительно-

го комплекта для тягача». 
4. Автоматически создается заявка на склад.  
5. Система назначает задание механику с соответствующей квалификацией и резервирует время 

в графике техники. 
Ожидаемые результаты внедрения: 
- Рост коэффициента технической готовности (КТГ) парка с 0.88-0.92 до 0.96-0.98. 
- Сокращение затрат на ТО и ремонт на 15-30% за счет ликвидации избыточного обслуживания и 

оптимизации логистики. 
- Увеличение межремонтных интервалов для исправных агрегатов на  10-20%. 
- Снижение капитальных затрат на формирование складских запасов. 
- Повышение уровня безопасности за счет минимизации внезапных отказов критической техники. 
Повышение эффективности системы ТО аэродромной техники перестает быть задачей исключи-

тельно инженерно-технической службы. Оно становится стратегической инициативой, требующей при-
менения современных цифровых методов и трансформации. Проведенный анализ показывает, что пе-
реход от календарно-регламентной модели к интеллектуальной системе, основанной на данных и про-
гнозах, является не только возможным, но и экономически необходимым. 

Таким образом, интеграция современных методов в систему ТО аэродромной техники представ-
ляет собой действенный инструмент для достижения стратегических целей аэродрома: обеспечения 
беспрецедентной надежности, безопасности и экономической эффективности наземного обслуживания 
воздушных судов. 
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Аннотация: Работа посвящена формированию архитектуры цифрового будущего через внедрение си-
стемы управления финансовыми рисками интеллектуальной собственности в цифровой экономике. 
Обоснована стратегическая значимость нематериальных активов для устойчивости бизнеса и рассмот-
рены механизмы защиты знаний, технологий и данных. Приведены аналитические инструменты 
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обновления и трансграничный характер цифровых рынков. Материалы исследования могут использо-
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of a system for managing the financial risks of intellectual property in the digital economy. The strategic im-
portance of intangible assets for business stability is substantiated and the mechanisms for protecting 
knowledge, technology and data are considered. Analytical tools (SWOT, PEST, scenario modeling, ROI-
approach) are presented, which allow identifying sources of threats, predicting consequences and calculating 
the economic feasibility of investments in intellectual capital. Based on the analysis, the concept of organizing 
the IS risk management system is proposed, taking into account the features of digital platforms, the high rate 
of technological renewal and the cross-border nature of digital markets. The study can be used by companies 
undergoing digital transformation when choosing IP protection strategies and structuring investment programs 
in the field of technology and innovation. 
Keywords: intellectual property; financial risks; digital economy; the architecture of the digital future; IS risk 
management; economic security; digital transformation; investments; ROI; scenario analysis; SWOT; PEST; 
intangible assets; technology protection. 

 
Цифровая трансформация мировой экономики сопровождается стремительным ростом роли не-

материальных активов и данных в создании добавленной стоимости. Интеллектуальная собственность 
(ИС) — программные решения, алгоритмы, аудиовизуальный контент, базы данных, патенты и торго-
вые марки — становится ключевым ресурсом, определяющим конкурентоспособность компаний, от-
раслей и национальных экономик в XXI веке. В условиях формирования цифровой среды бизнес стал-
кивается не только с новыми возможностями масштабирования, но и с расширяющимся спектром рис-
ков, связанных с утечками данных, киберугрозами, технологическим копированием, патентными спора-
ми и непредсказуемостью нормативно-правового регулирования. 

Современные исследования подчеркивают, что цифровизация объективно повышает сложность 
управления экономической безопасностью бизнеса, поскольку открытость коммуникаций, платформен-
ность взаимодействия и виртуализация деловых процессов создают финансовую уязвимость компаний 
[1, c.45]. При этом традиционные модели риск-менеджмента, ориентированные на материальные акти-
вы, перестают быть достаточными. Критически важным становится формирование архитектуры управ-
ления финансовыми рисками интеллектуальной собственности, включающей инструменты оценки уяз-
вимостей, сценарного прогнозирования, правовой защиты и экономического обоснования превентив-
ных мер (ROI-анализ). 

Создание такой архитектуры является стратегическим фактором развития бизнеса в цифровой 
экономике. Во-первых, защита интеллектуальных активов обеспечивает устойчивость бизнес-моделей, 
формирующих ценность на основе данных, программного обеспечения и инноваций. Во-вторых, мини-
мизация финансовых рисков ИС повышает инвестиционную привлекательность компаний, что отража-
ется на сделках слияния и поглощения, венчурных инвестициях и оценке капитализации технологиче-
ских предприятий. В-третьих, развитая система управления рисками способствует экономической без-
опасности государства и расширяет технологический суверенитет, что особенно актуально в контексте 
глобальной цифровой конкуренции [2, c.17]. 

Таким образом, архитектура цифрового будущего требует системного подхода к проектированию 
управления интеллектуальной собственностью как особого класса экономических активов. Актуаль-
ность исследования обусловлена усиливающейся зависимостью бизнеса от нематериальных ресурсов, 
ростом финансовой стоимости цифровых технологий и необходимостью адаптации к новым формам 
угроз. Разработка методологии создания систем управления финансовыми рисками ИС представляет 
собой важное научно-практическое направление, способное стать фактором долгосрочного процвета-
ния бизнеса в условиях цифровой экономики. 

Архитектура цифровой экономики формирует новую логику функционирования бизнеса, в кото-
рой нематериальные активы выходят на первый план как источник стоимости инновационных компаний 
[1, c.45]. Интеллектуальная собственность, включающая патенты, авторские права, алгоритмы, базы 
данных и программные продукты, становится объектом стратегического управления и целенаправлен-
ного экономического воздействия. 
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Развитие платформенных решений, искусственного интеллекта и распределённых реестров спо-
собствует коммерциализации интеллектуальных активов и выходу на глобальные рынки, одновремен-
но усиливая уязвимость к рискам копирования и утечек цифровых продуктов [1, c.47]. В таких условиях 
финансовая устойчивость компаний определяется уровнем защиты ИС и способность предотвращать 
финансовые потери. 

Финансовые риски интеллектуальной собственности проявляются в виде судебных издержек, 
ущерба от потери эксклюзивных прав, падения капитализации, расходов на восстановление данных и 
недополученной прибыли [2, c.74]. Корпоративные стратегии, игнорирующие управление этими риска-
ми, сталкиваются с угрозами репутационных потерь и снижением доверия со стороны инвесторов. 

Юридическая неопределённость и различие в международных режимах защиты интеллектуаль-
ных прав усиливают сложности оценки рисков и требований к финансовому планированию [1, c.52]. Па-
тентные войны, технологические споры и кибервторжения осложняют работу компаний, которые зави-
сят от интеллектуальной собственности как ключевого актива. 

Финансовая оценка интеллектуальных активов требует интеграции экономических и правовых 
подходов, поскольку стандартные методологии оценки материальных активов не учитывают специфики 
цифровых продуктов, их скоростной динамики обновления и сложности правовых режимов [2, c.89]. 
Поэтому разработка специализированных моделей риск-менеджмента является условием экономиче-
ской устойчивости. 

Начало построения архитектуры управления финансовыми рисками интеллектуальной собствен-
ности предполагает интеграцию трёх ключевых компонентов: правового, экономического и технологи-
ческого. Экономическая составляющая ориентирована на моделирование финансовых последствий 
событий, правовая — на защиту прав и доказательственную базу, технологическая — на цифровые 
механизмы мониторинга и защиты активов посредством ИТ-инструментов [4, c.63]. 

 
Таблица 1 

SWOT-анализ системы управления финансовыми рисками интеллектуальной собственности 

S (Strengths) — Сильные стороны W (Weaknesses) — Слабые стороны 

 Правовая защищённость активов ИС снижает 
вероятность потерь. 

 Высокие затраты на юридическое сопровождение 
и патентование. 

 Формирование новых источников монетизации 
(лицензии, роялти). 

 Ограниченная экспертиза персонала в области ИС 
и инновационного финансового анализа. 

 Повышение капитализации бизнеса благодаря 
повышению стоимости нематериальных активов. 

 Длительные сроки регистрации объектов ИС и 
споров по ним. 

 Привлечение инвестиций на основе защищённых 
прав на ИС. 

 Сложность оценки стоимости объектов ИС и рис-
ков их обесценения. 

 Возможность стратегического позиционирования 
на рынке через уникальные технологические ре-
шения. 

 Слабая интеграция ИС в корпоративные системы 
управления рисками. 

O (Opportunities) — Возможности T (Threats) — Угрозы 

 Развитие рынка технологических и цифровых 
лицензий. 

 Рост киберугроз, включая кражу кодов и техноло-
гий. 

 Развитие венчурного и корпоративного финанси-
рования основанных на ИС проектов. 

 Ужесточение международных патентных и анти-
монопольных регуляций. 

 Государственные меры поддержки инноваций и 
цифровизации. 

 Сложные трансграничные споры по ИС в условиях 
глобального рынка. 

 Расширение сотрудничества с глобальными 
партнёрами по открытым инновациям. 

 Риск обесценения активов ИС из-за технологиче-
ских прорывов конкурентов. 

 Создание цифровых платформ учета, оценки и 
защиты ИС. 

 Репутационные потери бизнеса при нарушении 
прав третьих лиц. 
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Инструменты цифровой защиты ИС включают механизмы DRM, криптографическую защиту, си-
стемы цифровых водяных знаков, автоматизированные сервисы анализа кода и сетевого поведения, 
что снижает риск утраты цифровых продуктов и повышает скорость обнаружения угроз [4, c.88]. В сово-
купности они формируют технологический слой корпоративной архитектуры управления рисками. 

Процесс ситуационного анализа интеллектуальной собственности подразумевает использование 
SWOT-подхода, позволяющего выявить сильные стороны защиты ИС компании, слабые зоны уязвимо-
сти, внешние возможности рынка и угрозы конкурентной среды. Аналогия с инженерным анализом ме-
ста под строительство позволяет понять, какие элементы инфраструктуры требуют усиления, а какие 
могут выступать опорой в развитии [1, c.55]. 

Моделирование сценариев риска предполагает построение альтернативных траекторий развития 
событий: например, сценарий быстрого устаревания технологии, массовой утечки данных, успешного 
патентного иска конкурента или блокировки цифровых сервисов [1, c.58]. Каждому сценарию сопостав-
ляются вероятности, потенциальные финансовые потери и меры реагирования, что позволяет сфор-
мировать планы адаптации. 

Данные сценарии используются для разработки финансовых моделей, помогающих предсказать 
последствия риска и выбрать эффективные механизмы страхования, резервирования фондов и дивер-
сификации технологических решений. Сценарное прогнозирование позволяет минимизировать неопре-
делённость и рассматривать предотвращённый риск как экономическую величину, пригодную для ана-
лиза [2, c.102]. 

Расчёт эффективности внедрения корпоративной системы управления рисками интеллектуаль-
ной собственности осуществляется через показатель ROI, который включает оценки предотвращённых 
судебных издержек, упущенной прибыли, снижение страховых премий и увеличение устойчивости кор-
поративной капитализации [1, c.61]. Такого рода оценка помогает обосновать инвестиции в превентив-
ные меры перед высшим руководством компании. 

Важный компонент корпоративной стратегии представляет собой формирование централизован-
ных систем мониторинга правовых требований, контроля лицензирования и сопровождения судебных 
процессов, что позволяет минимизировать финансовые потери и увеличить возврат на вложенные ре-
сурсы в цифровую безопасность [4, c.91]. 

Государственная политика в области поддержки интеллектуальной собственности, её патентной 
экспертизы, цифровизации реестров прав и создании инфраструктур технологического предпринима-
тельства усиливает конкурентные преимущества национальных экономик и снижает барьеры для вы-
хода инновационных компаний на внешние рынки [3, c.13]. 

Финансовые риски ИС имеют также геополитическое измерение: ограничения экспорта техноло-
гий, блокировки сервисов, патентные барьеры и торговые санкции нередко рассматриваются как риск-
фактор в международных экономических отношениях, что требует внимания компаний к диверсифика-
ции рынка и гибкости продуктовых стратегий [2, c.121]. 

Растущие требования кадрового обеспечения управления ИС способствуют возникновению но-
вых профессиональных компетенций: специалисты по защите интеллектуальной собственности, ана-
литики технологических рынков, юристы по лицензированию, архитекторы цифровых стратегий и моне-
тизации нематериальных активов становятся ключевыми фигурами корпоративного управления [4, 
c.97]. 

Компании, оснащённые развитой системой управления финансовыми рисками интеллектуальной 
собственности, демонстрируют высокую устойчивость перед внешними шоками, способны быстрее 
адаптироваться к изменениям технологий и законодательств, а также получают существенные пре-
имущества в привлечении инвестиций и расширении доли рынка. 

  Проведённое исследование демонстрирует возрастающее влияние интеллектуальной соб-
ственности на устойчивость и капитализацию бизнеса в условиях цифровой экономики. Нематериаль-
ные активы превращаются в ядро конкурентных преимуществ, а их утрата приводит к прямым финан-
совым потерям, снижению доли рынка и ухудшению инвестиционной привлекательности. Системное 
управление финансовыми рисками ИС становится ключевым элементом экономической безопасности 
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компании, обеспечивая защиту технологий, данных, алгоритмов, брендов и коммерческих секретов. 
Актуальность темы усиливается трансграничным характером цифровых рынков, высокой скоростью 
обновления технологий и усложнением правоприменительной практики. 

Разработка архитектуры управления рисками ИС требует комплексного подхода, включающего 
situational analytics, мониторинг внешней среды, моделирование сценариев, прогнозирование послед-
ствий, расчёт эффективности и организационное внедрение. Применение инструментов SWOT, PEST, 
стресс-тестирования и ROI-анализа позволяет выявить уязвимости, оценить экономические эффекты, 
обосновать инвестиционные решения и сформировать матрицу рисков. Создание такой системы по-
вышает прозрачность процессов цифровой трансформации, снижает вероятность судебных споров и 
пиратства, способствует росту доходов от лицензирования и укрепляет инновационную стратегию ком-
пании. 

Результаты работы подтверждают, что переход от стихийной защиты интеллектуальной соб-
ственности к полноценной системе риск-менеджмента формирует долгосрочные условия для процве-
тания бизнеса, улучшает коммуникацию с инвесторами и снижает неопределённость на этапе цифро-
вого масштабирования. Рациональная защита интеллектуального капитала создаёт основу для фор-
мирования архитектуры цифрового будущего, в которой бизнес получает преимущества не только за 
счёт инноваций, но и за счёт управляемости, предсказуемости и устойчивости. Полученные выводы 
могут служить методической базой для компаний, регулирующих органов, исследовательских центров, 
а также использоваться в образовательных программах, формирующих компетенции цифровой эконо-
мики. 
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Аннотация: В статье исследуется проблема удержания фармацевтов-провизоров в аптечных сетях, 
что особенно актуально в условиях высокой конкуренции и дефицита квалифицированных кадров. 
Описаны категории аптек с самым высоким уровнем текучести профильного персонала в отечествен-
ных аптечных сетях. Установлены ключевые факторы влияния на текучесть фармацевтов-провизоров. 
Описаны методы закрепления и удержания фармацевтов-провизоров в долгосрочной перспективе. Ре-
зультаты будут полезны руководителям аптечных сетей, HR-специалистам и владельцам фармацевти-
ческого бизнеса, заинтересованным в повышении стабильности кадрового состава и конкурентоспо-
собности организации. 
Ключевые слова: удержание персонала, фармацевт, провизор, фармацевт-провизор, аптечная сеть. 
 

RETENTION OF PHARMACIST IN PHARMACY CHAINS: SIGNIFICANCE, INFLUENCING FACTORS, 
RELEVANT APPROACHES 

 
Drozdov Igor Nikolaevich,  

Orlov Vladislav Sergeevich 
 

Abstract: The article examines the problem of retaining pharmacists in pharmacy chains, which is especially 
relevant in the context of high competition and shortage of qualified personnel. The categories of pharmacies 
with the highest turnover of specialized personnel in domestic pharmacy chains are described. The key factors 
influencing the turnover of pharmacists are identified. Methods for securing and retaining pharmacists in the 
long term are described. The results will be useful to managers of pharmacy chains, HR specialists and own-
ers of the pharmaceutical business interested in increasing the stability of the staff and the competitiveness of 
the organization. 
Keywords: staff retention, pharmacist, pharmaceutist, pharmacy chain. 

 
Введение. В отрасли фармацевтических услуг, осуществляемых посредством аптечных сетей, 

качество обслуживания и экономические показатели во многом зависят от уровня профессионализма 
фармацевтов-провизоров. Обеспеченность фармацевтическим персоналом с необходимым уровнем 
квалификации имеет огромное значение для развития и повышения эффективности деятельности ап-
течных сетей [1, с. 94]. 

В условиях динамичного развития аптечного рынка владельцы аптечных бизнесов сталкиваются 
с рядом вызовов, ключевым из которых является острая нехватка квалифицированных фармацевтов. 
Эта проблема оказывается особенно актуальной для крупных аптечных сетей, пытающихся укрепить 
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свои позиции в новых регионах, где высокая конкуренция и повышенные ожидания со стороны про-
фильных специалистов. 

Это подталкивает владельцев аптечных сетей к своевременному поиску и внедрению инноваци-
онных подходов, позволяющих эффективно привлекать и удерживать профильных сотрудников. 

Текучесть фармацевтического персонала относится к группе ключевых факторов, влияющих на 
ключевые показатели аптечных организаций. Поэтому необходимо и целесообразно не только отсле-
живать показатели текучести персонала в организации, но и проактивно управлять привлечением и 
удержанием персонала, для повышения эффективности использования ресурсов аптечной организа-
ции, а также для предупреждения роста последствий в виде нежелательных событий, конфликтных 
ситуаций и жалоб [2; 3, с. 3885-3889]. 

С учётом указанной проблематики, целью исследования является выявлении факторов влияния 
и путей повышения эффективности удержания фармацевтов-провизоров в аптечных сетях. 

Специфика деятельности фармацевтов-провизоров в аптечных сетях. Чтобы обеспечить по-
вышение эффективности удержания фармацевтов-провизоров в аптечных сетях, необходимо учитывать 
специфику их трудовой деятельности [4]. В современных аптеках одновременно работают два профиль-
ных специалиста: фармацевт и провизор, чьи функции во многом схожи, однако между ними существуют 
принципиальные различия, определяющие каждую из должностей. Фармацевт, обладающий средним 
фармацевтическим образованием, изготавливает лекарственные препараты и осуществляет их продажу, 
демонстрируя глубокие знания компонентов лекарств, особенностей применения, противопоказаний, по-
бочных эффектов и аналогов. Провизор, требующий высшего фармацевтического образования, выпол-
няет аналогичные задачи, но на более высоком уровне компетентности, включающем управление, эко-
номику, производство, хранение и реализацию препаратов [5, с. 100]. Провизор вправе работать фарма-
цевтом, тогда как фармацевт не может занимать должность провизора [1, с. 93-94]. 

В аптеке оба специалиста консультируют покупателей, проводят розничную продажу товаров, 
занимаются выкладкой и поддержанием порядка, однако провизор обладает правом руководить апте-
кой, участвовать в закупках и выступать в роли аналитика-менеджера, в то время как фармацевт вы-
полняет роль технолога-продавца и помощника при изготовлении лекарственных форм. Основные обя-
занности провизора охватывают выдачу лекарств по рецептам, отпуск средств в строгом соответствии 
с законодательством, контроль хранения, изготовление препаратов, внутриаптечный контроль качества 
и участие в закупочных процессах [5, с. 100-101]. В условиях развития аптечных сетей должности и 
функции фармацевта и провизора нередко смешиваются. 

График работы специалистов, непосредственно отпускающих препараты, как правило, представ-
ляет собой 12-часовой рабочий день в режиме «два через два», а в ряде случаев достигает 13–15 ча-
сов, что обусловлено нерациональной организацией труда и стремлением к экономии на фонде оплаты 
труда. Такие условия неизбежно приводят к переутомлению, росту ошибок, высокому уровню стресса, 
профессиональному выгоранию и желанию сотрудников искать более благоприятные условия труда [2, 
6]. Труд фармацевтов-провизоров сопряжён с высоким риском и прямой ответственностью за жизнь и 
здоровье пациентов, поскольку качество фармацевтической помощи и рациональное использование 
лекарственных средств напрямую зависят от уровня компетентности специалиста [1, 5]. Каждая третья 
аптека России сталкивается с дефицитом провизоров и фармацевтов, достигающим 30 % [7]. Кроме 
того, отмечается снижение интереса к профессии: в 2023 году многие вузы не смогли набрать абитури-
ентов по направлению «Фармация» даже на бюджетные места [8]. Таким образом, значимость каче-
ственного удержания фармацевтов-провизоров обусловлена наличием дефицита профильных специа-
листов в фармацевтической отрасли. 

Факторы влияния на удержание фармацевтов-провизоров в аптечных сетях. Проблема 
удержания фармацевтов-провизоров непосредственно связана с уровнем текучести кадров в аптечной 
сети, поскольку текучесть не только нарушает укомплектованность штатов, но и создаёт дополнительную 
нагрузку на квалифицированных специалистов, вынужденных заниматься адаптацией и обучением но-
вичков [6]. Согласно данным опроса Ассоциации независимых аптек России (АСНА), проведённого в 2022 
году, средний уровень текучести фармацевтического персонала в России составляет около 18 % [9]. При 
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этом показатели текучести существенно варьируются в зависимости от размера аптеки, её географиче-
ского расположения, демографических особенностей обслуживаемого района и экономической ситуации. 

Наиболее высокие значения текучести характерны для независимых аптек, где ограничены воз-
можности карьерного роста и ниже уровень оплаты труда по сравнению с сетевыми структурами, а 
также для аптек, расположенных в городских районах с высокой стоимостью жизни, в зонах повышен-
ной преступности и в организациях, предлагающих заработную плату существенно ниже рыночного 
уровня — в последних случаях текучесть достигает 26–30 % [9]. На динамику текучести оказывает вли-
яние широкий комплекс внутренних организационных факторов, среди которых мотивация персонала, 
степень сплочённости коллектива, качество внутренних коммуникаций, эффективность передачи про-
фессиональных знаний и навыков, а также общий психоэмоциональный климат и уровень корпоратив-
ной культуры. Текучесть кадров выступает значимым индикатором, определяющим не только операци-
онную эффективность аптечной организации, но и качество оказываемых услуг, её имидж и репутацию. 

Исследователи выделяют ряд ключевых факторов, негативно влияющих на удержание: недо-
статки в отборе и оценке кандидатов, низкое качество управления удовлетворённостью сотрудников, 
несовершенство систем материального и нематериального стимулирования, слабая вовлечённость 
персонала в проекты организации, дефекты информационной политики и управленческих решений, 
отсутствие структурированной системы наставничества, естественная убыль кадров по возрастным и 
иным причинам, а также неудовлетворительный психоэмоциональный климат в коллективе. 

Проблема обеспеченности аптечных организаций квалифицированными специалистами носит 
многофакторный характер, что делает целесообразным проведение индивидуального анализа в каждой 
конкретной сети с последующим выбором наиболее подходящих практик привлечения и удержания, опи-
рающихся на успешный опыт современных фармацевтических структур. Качество удержания фармацев-
тов-провизоров также в значительной степени определяется уровнем компетентности руководителей и 
собственников в сфере управления персоналом в медицинских и фармацевтических услугах [10]. 

Подходы к удержанию фармацевтов-провизоров в отечественных аптечных сетях. Прак-
тика простого повышения заработной платы по сравнению с конкурентами при выходе крупной аптеч-
ной сети в новый регион является неэффективной и неустойчивой [4]. Фармацевтические специалисты, 
привлекаемые обещанием более высокой оплаты, нередко сталкиваются с существенным расхожде-
нием между заявленными и реальными условиями труда: при увеличении зарплаты на 20 % они вы-
нуждены совмещать функции первостольника, фасовщика, уборщика и заведующего, а в ряде случаев 
сталкиваются с занижением фактического дохода — например, вместо обещанных 60 тыс. руб. полу-
чают лишь 40 тыс. руб. [4]. 

Дополнительные сложности возникают при попытках переманивания заведующих аптеками из кон-
курирующих организаций: хотя такой специалист способен привести за собой сильных сотрудников, су-
ществует риск его ухода в конце испытательного срока с полученными знаниями о процессах и планах 
новой сети [4]. Привлечение специалистов из соседних стран также сопряжено с необходимостью про-
хождения аккредитации, сдачи экзаменов и адаптации к российским регуляторным требованиям [11]. 

Односторонняя опора на финансовые стимулы не обеспечивает долгосрочного удержания цен-
ных кадров, поскольку выполнение плана продаж не мотивирует к сверхнормативным усилиям, инно-
вациям или повышению квалификации. В связи с этим особое значение приобретают методы немате-
риальной мотивации, которые демонстрируют более устойчивый эффект закрепления профильных 
специалистов. К числу таких мер относится бесплатное профессиональное обучение, включая участие 
в учебных программах и бизнес-тренингах [12]. Примером служит практика аптечной сети «Омское ле-
карство», где специалистов-консультантов бесплатно обучают в местном фармацевтическом колледже, 
что, по словам генерального директора С. Ловейкина, формирует у сотрудников чувство благодарности 
и стимулирует долгосрочное планирование карьеры в сети [4]. 

Нематериальная мотивация должна учитывать индивидуальные предпочтения сотрудников и 
может включать предоставление дополнительных оплачиваемых выходных, подарков и публичных 
благодарностей. Для ускорения адаптации и повышения удержания новых специалистов целесообраз-
но внедрять структурированные системы наставничества, менторства и тьюторства, которые сокраща-
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ют время вхождения в должность, повышают производительность труда, улучшают психологический 
климат в коллективе и способствуют снижению текучести [13, 14]. 

Эффективность наставничества существенно возрастает при условии его проектного оформле-
ния с чётко определёнными этапами, сроками, ресурсами, ответственными лицами и критериями оцен-
ки результатов, а также при систематическом обучении самих наставников, регулярном контроле их 
деятельности и сборе обратной связи от всех участников процесса [14]. 

Анализ вакансий на позициях фармацевта и провизора на ведущих платформах (HH.ru, 
SUPERJOB.ru, JOBRUN.ru) свидетельствует о широком применении в отечественных аптечных сетях 
комплекса мер, направленных на привлечение и закрепление специалистов: предоставление совре-
менной форменной одежды, удобного графика, компенсации проезда, льготного жилья для иногород-
них, оформления страхового полиса, продления аккредитации и медицинской книжки за счёт компании, 
приветственных бонусов, бонусных карт со скидками, материальной помощи, выплат за выслугу лет и 
праздничных подарков. 

Реализация указанных подходов способствует переходу от реактивного («тушение пожаров») 
удержания, активируемого лишь после подачи заявления об увольнении или обнаружения поиска ра-
боты, к проактивной кадровой политике, что особенно важно при работе с высококвалифицированными 
специалистами, обладающими значимым опытом, компетенциями и неформальными связями в кол-
лективе [4, 9]. 

Заключение. Проведённый анализ подтвердил, что удержание фармацевтов-провизоров в ап-
течных сетях приобретает стратегическое значение в условиях кадрового дефицита, высокой конку-
ренции и роста требований к качеству фармацевтической помощи. Специфика профессиональной дея-
тельности данных специалистов, сопряжённая с высокой ответственностью, интенсивной нагрузкой и 
необходимостью сочетания клинических, управленческих и коммуникативных компетенций, усиливает 
риски текучести и профессионального выгорания, что напрямую отражается на экономических показа-
телях и репутационной устойчивости аптечных организаций. Выявленные внешние и внутренние фак-
торы текучести свидетельствуют о многоуровневом характере проблемы, требующем системного 
управленческого подхода, ориентированного не только на материальное стимулирование, но и на 
формирование благоприятной организационной среды, развитие нематериальной мотивации, совер-
шенствование процессов адаптации и наставничества, а также повышение качества управленческих 
решений. Анализ актуальных практик отечественных аптечных сетей показал, что устойчивый эффект 
достигается при переходе от ситуативного реагирования на увольнения к проактивной кадровой поли-
тике, интегрирующей инструменты профессионального развития, социальные гарантии, поддержку на 
этапе введения в должность и формирование долгосрочной вовлечённости сотрудников. Таким обра-
зом, обеспечение эффективного удержания фармацевтов-провизоров выступает ключевым условием 
повышения стабильности кадрового состава, конкурентоспособности аптечной сети и качества предо-
ставляемых фармацевтических услуг в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация: в статье рассматривается природный туристский потенциал Согдийской области Респуб-
лики Таджикистан в контексте устойчивого регионального развития. Проанализированы географиче-
ские и социально-экономические особенности региона, состояние туристской инфраструктуры и ре-
сурсная база. Особое внимание уделено горным ландшафтам, высокогорным озёрам, санаторно-
курортным объектам и вопросам рационального использования природных ресурсов. 
Ключевые слова: Согдийская область, туристский потенциал, природно-рекреационные ресурсы, 
устойчивое развитие, экологический туризм, туристская инфраструктура, региональная экономика. 
 
ANALYSIS AND EVALUATION OF THE NATURAL TOURISM POTENTIAL OF THE SUGHD REGION OF 

THE REPUBLIC OF TAJIKISTAN 
Abdukhaliqzoda V. I. 

 
Abstract: The article examines the natural tourism potential of the Sughd Region of the Republic of Tajikistan 
in the context of sustainable regional development. The study analyzes the geographical and socio-economic 
characteristics of the region, the current state of tourism infrastructure, and its natural resource base. Special 
attention is given to mountain landscapes, high-altitude lakes, sanatorium and resort facilities, as well as is-
sues of rational use of natural resources and sustainable tourism management. 
Keywords: Sughd Region, tourism potential, natural and recreational resources, sustainable development, 
ecological tourism, tourism infrastructure, regional economy. 

 
Согдийская область является одним из ключевых социально-экономических и туристско-

рекреационных регионов Республики Таджикистан. Она расположена на севере страны, охватывает 
часть Ферганской долины и горные массивы Гиссаро-Алая и Тянь-Шаня, граничит с Узбекистаном и 
Кыргызской Республикой, что определяет её важное транспортно-географическое положение и вклю-
чённость в международные связи. 

Рельеф преимущественно горный (Кураминский, Туркестанский, Зеравшанский хребты), с меж-
горными долинами и равнинами. Континентальный климат формирует благоприятные условия для 
продолжительного туристского сезона. 

По данным Агентства по статистике, численность населения региона на 1 июля 2024 г. составила 
2 938,3 тыс. человек (+1,7 % к 2023 г.) [2], что усиливает внутренний туристский спрос [2; 8]. Согдийская 
область является крупным промышленно-аграрным центром страны [9], а развитая инфраструктура, 
включая автодорогу Душанбе – Худжанд, железнодорожное сообщение и международный аэропорт в 
Худжанде, обеспечивает устойчивые туристские потоки [1; 4]. 

Туризм занимает всё более заметное место в экономике региона. Область отнесена к приоритет-
ным туристским зонам страны с потенциалом развития историко-культурного, экологического, горного и 
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санаторно-курортного туризма [5; 21]. 
Природно-рекреационные ресурсы региона включают горные ландшафты Фанских, Туркестан-

ского и Зеравшанского хребтов, высокогорные озёра (Искандеркуль, Хафткӯл, Куликалон и др.), Кай-
раккумское водохранилище, минеральные источники и санаторно-курортные комплексы («Бахористон», 
«Зумрад» и др.) [6; 11]. В области насчитывается более 520 историко-культурных объектов и развитая 
сеть природно-курортных зон [6]. 

Совокупность указанных факторов формирует высокий уровень природной привлекательности 
региона и создаёт основу для развития широкого спектра туристских услуг — от экскурсионного и 
пляжного отдыха до треккинговых и оздоровительных программ. 

Особое значение в структуре природного туристского потенциала региона занимают Фанские горы, 
расположенные на стыке Памиро-Алая и Гиссарского хребта. В официальных материалах МИД Респуб-
лики Таджикистан и национального туристического портала они характеризуются как один из наиболее 
популярных туристских районов страны благодаря высокой концентрации живописных озёр, ледников и 
горных вершин [7; 10]. Здесь расположены озёра Куликалон, Аловиддин, каскад Хафткӯл, а также пере-
валы и маршруты, востребованные среди альпинистов и любителей горного туризма. Функционирует 
Международный альплагерь «Артуч», служащий базой для спортивного и активного туризма [10; 18]. 

Знаковым природным объектом области является озеро Искандеркуль — высокогорное озеро 
ледниково-тектонического происхождения, расположенное на высоте около 2200 м в Айнинском рай-
оне. В туристских материалах оно отнесено к числу наиболее известных и живописных объектов Та-
джикистана [5; 7]. Эстетическая ценность озера определяется бирюзовым цветом воды, горным окру-
жением и наличием водопада и туристских троп. На его берегу функционируют рекреационные ком-
плексы, включая базу «Зумрад», обеспечивающую размещение туристов [12]. 

Не менее известен комплекс озёр Хафткӯл (Маргузорские «Семь озёр») в Пенджикентском рай-
оне Фанских гор. Семь озёр расположены в ущелье реки Шинг и отличаются цветом воды и размерами, 
что придаёт маршруту высокую эстетическую ценность [10; 13]. Туристские компании Узбекистана и 
Таджикистана активно предлагают маршрут Самарканд – Пенджикент – Семь озёр, что подтверждает 
международную привлекательность комплекса [13; 19]. 

Концентрация горных и озёрных объектов в южной части Согда создаёт условия для развития 
горного, экологического и приключенческого туризма. Вместе с тем данные территории чувствительны 
к антропогенному воздействию, что требует учёта рекреационной ёмкости ландшафтов. 

Рост туристского потока усиливает нагрузку на природные комплексы: фиксируются вытаптывание 
растительности, накопление отходов, загрязнение водоёмов и беспокойство фауны [12; 18]. Исследова-
тели отмечают риск деградации популярных объектов, включая Фанские горы и прибрежную зону Кайрак-
кумского водохранилища, при отсутствии эффективного управления рекреационной нагрузкой [10; 12]. 

В Национальной стратегии развития Республики Таджикистан до 2030 года и Стратегии развития 
туризма закреплён принцип устойчивого использования природных ресурсов, предполагающий кон-
троль допустимой нагрузки на экосистемы и развитие экологического туризма [1; 6]. Однако на регио-
нальном уровне, в том числе в Согдийской области, реализация данных положений осложняется огра-
ниченными финансовыми ресурсами, нехваткой квалифицированных кадров и недостаточной экологи-
ческой культурой части населения и туристов. 

В целях снижения экологических рисков местные органы власти проводят мероприятия по уборке 
территорий, установке контейнеров для отходов, экологическому просвещению и усилению контроля за 
соблюдением природоохранного законодательства в туристских зонах [11; 18]. Вместе с тем для обес-
печения устойчивого рекреационного использования ресурсов региона требуется разработка научно 
обоснованных нормативов рекреационной ёмкости, внедрение систем мониторинга посетителей и при-
родных комплексов, а также расширение сети особо охраняемых территорий с учётом туристского по-
тенциала Согда. 

Несмотря на значительный природно-рекреационный потенциал, туристская инфраструктура об-
ласти пока не полностью соответствует уровню ресурсов. В регионе функционируют около 40–44 ту-
ристских компаний и две профильные общественные организации — Совет по развитию туризма и Ас-
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социация «Зерафшан» [5; 19]. Разработано порядка 205–220 туристских маршрутов [4; 19], однако мно-
гие из них нуждаются в благоустройстве: маркировке троп, установке указателей и создании безопас-
ных зон отдыха. 

К основным инфраструктурным проблемам относятся: 
– дефицит современных средств размещения в сельских и горных районах; 
– недостаточное развитие придорожного сервиса; 
– ограниченная цифровая инфраструктура в высокогорных зонах; 
– неравномерное качество услуг и нехватка сертифицированных гидов [12; 16]. 
Инвестиционная привлекательность Согдийской области постепенно растёт, однако объём вло-

жений в туристскую инфраструктуру остаётся ограниченным. В соответствии с Национальной стратеги-
ей развития и отраслевыми программами приоритетом является привлечение частных инвестиций для 
создания туристско-рекреационных кластеров, развития гостиниц, санаториев, экологических кемпин-
гов и этнодеревень [1; 6]. Положительным примером выступает модернизация санаториев «Бахори-
стон» и «Зумрад», где обновлена материально-техническая база и расширен спектр услуг [8; 10; 11]. 

Сдерживающим фактором остаётся недостаточное международное продвижение природных ре-
сурсов региона. Несмотря на функционирование национального туристического портала и участие 
страны в международных выставках, информация о маршрутах Согда и возможностях экологического и 
активного туризма представлена ограниченно, особенно на иностранных языках [5; 10]. Для повышения 
узнаваемости необходимы развитие цифрового контента, продвижение регионального бренда и рас-
ширение присутствия туроператоров в международных системах бронирования. 

Государственная политика в сфере туризма основывается на Национальной стратегии развития 
и Стратегии развития туризма до 2030 года [1; 6], где отрасль рассматривается как фактор экономиче-
ского роста и занятости. При этом Согдийская область обозначена как один из приоритетных турист-
ских регионов страны. 

В Стратегии развития туризма до 2030 года Согдийская область обозначена как регион с высокой 
концентрацией природных и культурных ресурсов, приоритетный для развития историко-культурного, 
горного, экологического и санаторно-курортного туризма [5; 6]. Документ предусматривает улучшение 
транспортной и туристской инфраструктуры, подготовку кадров, развитие статистики и маркетинга, а 
также привлечение инвестиций в создание и модернизацию туристских объектов. Особое внимание 
уделяется формированию кластеров на базе Фанских гор, Кайраккумского водохранилища и других 
территорий. 

Реализация стратегии осуществляется через отраслевые программы и региональные инициати-
вы органов власти Согдийской области [7; 11]. В регионе функционируют Совет по развитию туризма и 
Ассоциация «Зерафшан», координирующие деятельность туроператоров, разработку маршрутов и 
продвижение туристских продуктов, включая проекты агро- и экотуризма при поддержке Европейского 
союза [19; 20]. 

Исследования показывают, что реализация программ способствовала росту числа туристских ком-
паний и увеличению туристского потока, однако модернизация инфраструктуры, обеспечение экологиче-
ской устойчивости и повышение качества услуг остаются актуальными задачами [12; 16]. Это требует 
дальнейшей комплексной оценки и рационального использования природного потенциала региона с при-
менением интегральных методов, ГИС-технологий и инструментов устойчивого планирования. 

Согдийская область обладает значительным природным туристским потенциалом благодаря со-
четанию горных и равнинных ландшафтов, наличию высокогорных озёр (Искандеркуль, Хафткӯл, Кули-
калон и др.), Кайраккумского водохранилища, а также сети санаторно-курортных учреждений («Бахори-
стон», «Зумрад» и др.). Выгодное приграничное положение и транспортная доступность, демографиче-
ский потенциал и промышленно-аграрная база создают условия для развития внутреннего и въездного 
туризма. 

Вместе с тем развитию отрасли препятствуют экологические ограничения, недостаток современ-
ной инфраструктуры в перспективных зонах, ограниченные инвестиции и слабое международное про-
движение региона. Хотя государственные стратегии и региональные инициативы формируют рамки 
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для решения этих задач, полноценное раскрытие потенциала Согда требует комплексной научно обос-
нованной оценки ресурсов, внедрения механизмов устойчивого управления и активного участия мест-
ных сообществ. 

 
Список источников 

 

1. Агентство по статистике при Президенте Республики Таджикистан. Главное управление ста-
тистики Согдийской области завершило третий квартал со значительными результатами [Электронный 
ресурс]. – 20.10.2024. – Режим доступа: https://www.stat.tj/ru/nakhatzoda-hokimbek-glavnoe-upravlenie-
statistiki-sogdijskoj-oblasti-zavershilo-tretij-kvartal-so-znachitelnymi-rezultatami/ (дата обращения: 
20.01.2026). 

2. Европейский Союз поддерживает женское предпринимательство в сельском хозяйстве 
[Электронный ресурс] // Азия-Плюс. – 08.08.2022. – Режим доступа: 
https://old.asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/society/20220808/evropeiskii-soyuz-podderzhivaet-zhenskoe-
predprinimatelstvo-v-selskom-hozyaistve (дата обращения: 24.01.2026). 

3. Иброхимзода И. Р. Развитие внутреннего туризма в Республике Таджикистан: стратегиче-
ские ориентиры на 2026–2030 годы [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://rtsu.tj/news/?ELEMENT_CODE=razvitie-vnutrennego-turizma-v-respublike-tadzhikistan-
strategicheskie-orientiry-na-2026-2030-gody (дата обращения: 24.01.2026). 

4. Исполнительный орган государственной власти Согдийской области. Туризм [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: https://www.sugd.tj/ru/turizm/1640-sogd-8-tys-inostrannykh-turistov-posetili-
istoriko-kulturnye-mesta (дата обращения: 21.01.2026). 

5. Исполнительный орган государственной власти Согдийской области. Форум «Согд – пере-
крёсток Великого Шёлкового пути» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.sugd.tj/ (дата 
обращения: 23.01.2026). 

6. Kayrakkum Reservoir (Tajik Sea) [Electronic resource]. – Eurasia.travel. – Available at: 
https://eurasia.travel/tajikistan/khujand/kayrakkum/ (accessed: 23.01.2026). 

7. Комитет по развитию туризма при Правительстве Республики Таджикистан. Виды туризма 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://ctd.tj/ru/2023/04/10/виды-туризма/ (дата обращения: 
23.01.2026). 

8. Комитет по развитию туризма при Правительстве Республики Таджикистан. Регионы [Элек-
тронный ресурс]. – Режим доступа: https://ctd.tj/ru/2023/04/10/регионы/ (дата обращения: 21.01.2026). 

9. Комитет по развитию туризма при Правительстве Республики Таджикистан. Стратегия раз-
вития туризма в Республике Таджикистан на период до 2030 года [Электронный ресурс]. – 22.09.2023. – 
Режим доступа: https://ctd.tj/ru/2023/09/22/стратегия-развития-туризма-в-республ/ (дата обращения: 
21.01.2026). 

10. Министерство иностранных дел Республики Таджикистан. Туристические достопримеча-
тельности Таджикистана в журнале «Эко Таймз» [Электронный ресурс]. – 14.09.2019. – Режим доступа: 
https://mfa.tj/ru/main/view/4795/turisticheskie-dostoprimechatelnosti-tadzhikistana-v-zhurnale-eko-taimz (дата 
обращения: 23.01.2026). 

11. Национальная стратегия развития Республики Таджикистан на период до 2030 года. – Ду-
шанбе, 2016. – 176 с. 

12. Национальный туристический портал Республики Таджикистан «Travel to Tajikistan». Санато-
рий «Зумрад» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://traveltajikistan.tj/санаторий-зумрад/ (дата 
обращения: 23.01.2026). 

13. Национальный туристический портал Республики Таджикистан «Travel to Tajikistan». Фанские 
горы [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://traveltajikistan.tj/фанские-горы/ (дата обращения: 
23.01.2026). 

14. Особенности и проблемы туристско-рекреационного комплекса Республики Таджикистан 
[Электронный ресурс] // Региональные проблемы преобразования экономики. – Режим доступа: 

https://www.stat.tj/ru/nakhatzoda-hokimbek-glavnoe-upravlenie-statistiki-sogdijskoj-oblasti-zavershilo-tretij-kvartal-so-znachitelnymi-rezultatami/
https://www.stat.tj/ru/nakhatzoda-hokimbek-glavnoe-upravlenie-statistiki-sogdijskoj-oblasti-zavershilo-tretij-kvartal-so-znachitelnymi-rezultatami/
https://old.asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/society/20220808/evropeiskii-soyuz-podderzhivaet-zhenskoe-predprinimatelstvo-v-selskom-hozyaistve
https://old.asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/society/20220808/evropeiskii-soyuz-podderzhivaet-zhenskoe-predprinimatelstvo-v-selskom-hozyaistve
https://rtsu.tj/news/?ELEMENT_CODE=razvitie-vnutrennego-turizma-v-respublike-tadzhikistan-strategicheskie-orientiry-na-2026-2030-gody
https://rtsu.tj/news/?ELEMENT_CODE=razvitie-vnutrennego-turizma-v-respublike-tadzhikistan-strategicheskie-orientiry-na-2026-2030-gody
https://www.sugd.tj/ru/turizm/1640-sogd-8-tys-inostrannykh-turistov-posetili-istoriko-kulturnye-mesta
https://www.sugd.tj/ru/turizm/1640-sogd-8-tys-inostrannykh-turistov-posetili-istoriko-kulturnye-mesta
https://www.sugd.tj/
https://eurasia.travel/tajikistan/khujand/kayrakkum/
https://ctd.tj/ru/2023/04/10/%D0%B2%D0%B8%D0%B4%D1%8B-%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%BC%D0%B0/
https://ctd.tj/ru/2023/04/10/%D1%80%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D1%8B/
https://ctd.tj/ru/2023/09/22/%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%8F-%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B8%D1%8F-%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%BC%D0%B0-%D0%B2-%D1%80%D0%B5%D1%81%D0%BF%D1%83%D0%B1%D0%BB/
https://mfa.tj/ru/main/view/4795/turisticheskie-dostoprimechatelnosti-tadzhikistana-v-zhurnale-eko-taimz
https://traveltajikistan.tj/%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B0%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B8%D0%B9-%D0%B7%D1%83%D0%BC%D1%80%D0%B0%D0%B4/
https://traveltajikistan.tj/%D1%84%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5-%D0%B3%D0%BE%D1%80%D1%8B/


40 Лучшая научно-исследовательская работа 2026 

 

XV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-i-problemy-turistsko-rekreatsionnogo-kompleksa-respubliki-
tadzhikistan (дата обращения: 23.01.2026). 

15. От Аджинатеппа до Хафткуля: самые привлекательные туристические маршруты Таджики-
стана [Электронный ресурс] // Азия-Плюс. – 21.05.2022. – Режим доступа: 
https://old.asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/society/20220521/samie-privlekatelnie-turisticheskie-marshruti-
tadzhikistana (дата обращения: 24.01.2026). 

16. Санаторий «Бахористон»: официальный сайт [Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://www.bahoriston.com/sanatoriy/o-sanatorii/ (дата обращения: 23.01.2026). 

17. Sanatorium “Bahoriston”. Presentation [Electronic resource]. – Available at: 
https://www.bahoriston.com/en/presentation/bakhoriston/ (accessed: 23.01.2026). 

18. Согд в 2023 году посетили более 12 тысяч туристов [Электронный ресурс] // Авеста. – 
14.08.2023. – Режим доступа: https://avesta.tj/2023/08/14/sogd-v-2023-godu-posetili-bolee-12-tysyach-
turistov/ (дата обращения: 24.01.2026). 

19. Тюряев Дж. А. Рекреационный потенциал в системе социально-экономического развития ре-
гиона (на примере Согдийской области Республики Таджикистан): дис. … канд. экон. наук. – Душанбе, 
2019. 

20. Уполномоченный по правам человека в Республике Таджикистан. Таджикистан – страна ту-
ризма [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://ombudsman.tj/ru/9-vse-kategorii/389-tadzhikistan-
strana-turizma.html (дата обращения: 23.01.2026). 

 

 
  

https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-i-problemy-turistsko-rekreatsionnogo-kompleksa-respubliki-tadzhikistan
https://cyberleninka.ru/article/n/osobennosti-i-problemy-turistsko-rekreatsionnogo-kompleksa-respubliki-tadzhikistan
https://old.asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/society/20220521/samie-privlekatelnie-turisticheskie-marshruti-tadzhikistana
https://old.asiaplustj.info/ru/news/tajikistan/society/20220521/samie-privlekatelnie-turisticheskie-marshruti-tadzhikistana
https://www.bahoriston.com/sanatoriy/o-sanatorii/
https://www.bahoriston.com/en/presentation/bakhoriston/
https://avesta.tj/2023/08/14/sogd-v-2023-godu-posetili-bolee-12-tysyach-turistov/
https://avesta.tj/2023/08/14/sogd-v-2023-godu-posetili-bolee-12-tysyach-turistov/
https://ombudsman.tj/ru/9-vse-kategorii/389-tadzhikistan-strana-turizma.html
https://ombudsman.tj/ru/9-vse-kategorii/389-tadzhikistan-strana-turizma.html


Лучшая научно-исследовательская работа 2026 41 

 

www.naukaip.ru 

УДК 331.45 

РЕФОРМА ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА ОБ ОХРАНЕ 
ТРУДА В МАРТЕ 2026 ГОДА: СИСТЕМНЫЙ 
АНАЛИЗ КЛЮЧЕВЫХ НОВОВВЕДЕНИЙ 

Фирсова Наталья Григорьевна 
специалист по охране труда 

ООО «УК «Жилищный фонд», Белгород 
 

Аннотация: В статье проводится комплексный анализ изменений законодательства об охране труда, 
вступающих в силу 1 марта 2026 года. Рассматриваются новые требования к профессиональному 
стандарту специалиста по охране труда, обновлённый порядок психиатрического освидетельствования 
работников, изменения в правилах проверки знаний по электробезопасности, а также актуализация 
норм труда для несовершеннолетних. Особое внимание уделяется практическим аспектам внедрения 
новых требований в деятельность организаций и мерам ответственности за их несоблюдение. 
Ключевые слова: охрана труда, профессиональный стандарт, психиатрическое освидетельствование, 
электробезопасность, несовершеннолетние работники, трудовое законодательство, март 2026. 
 
REFORM OF OCCUPATIONAL SAFETY LEGISLATION IN MARCH 2026: A SYSTEMATIC ANALYSIS OF 

KEY INNOVATIONS 
 

Firsova Natalia Grigorievna 
 
Abstract: The article provides a comprehensive analysis of changes in occupational safety legislation that 
come into force on March 1, 2026. New requirements for the professional standard of an occupational safety 
specialist, updated procedure for psychiatric examination of employees, changes in the rules for testing 
knowledge on electrical safety, as well as updated labor standards for minors are considered. Special attention 
is paid to practical aspects of implementing new requirements in organizations and liability measures for non-
compliance. 
Key words: occupational safety, professional standard, psychiatric examination, electrical safety, minor em-
ployees, labor legislation, March 2026. 

 
Современная система охраны труда в Российской Федерации находится в стадии активного ре-

формирования. 2026 год стал важным этапом в этом процессе: значительная часть нормативных изме-
нений сконцентрирована вокруг даты 1 марта 2026 года. Указанная дата является своеобразной «точ-
кой сборки» множества нововведений, затрагивающих различные аспекты обеспечения безопасности 
труда: от квалификационных требований к специалистам до порядка проведения медицинских осмот-
ров и ответственности за нарушение трудовых прав отдельных категорий работников [1]. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью системного осмысления 
происходящих изменений, их практической реализации в деятельности организаций и выработки еди-
ных подходов к применению обновлённых норм. Целью работы является комплексный анализ ключе-
вых новелл законодательства об охране труда, вступающих в силу в марте 2026 года, и оценка их вли-
яния на правоприменительную практику. 

Одним из наиболее значимых изменений марта 2026 года является вступление в силу обновлён-
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ного профессионального стандарта «Специалист в области охраны труда» [2]. Документ разработан 
Министерством труда и социальной защиты РФ (ID проекта 01/02/10-25/00161532) и призван заменить 
действовавший ранее приказ Минтруда № 274н от 22.04.2021. 

Анализ содержания нового профстандарта позволяет выделить несколько ключевых изменений, 
принципиально меняющих роль специалиста по охране труда в организации. 

Во-первых, введено краткое описание вида профессиональной деятельности, которое формули-
руется следующим образом: «Организационное обеспечение безопасных условий труда, предотвра-
щение случаев производственного травматизма и профессиональных заболеваний, выявление опас-
ностей, оценка и снижение уровней профессиональных рисков, разработка мероприятий по улучшению 
условий и охраны труда» [3]. Данная формулировка впервые законодательно закрепляет профилакти-
ческую направленность деятельности специалиста по охране труда, смещая акцент с реагирования на 
уже произошедшие инциденты на их предупреждение. 

Во-вторых, существенно расширяется сфера применения стандарта. К существующим видам 
экономической деятельности добавляется новый код ОКВЭД 71.20.7 – «Деятельность по оценке усло-
вий труда» [3]. Это создаёт правовую основу для более широкого участия специалистов по охране тру-
да в проведении специальной оценки условий труда (СОУТ) и открывает новые возможности для про-
фессиональной реализации. 

В-третьих, кардинально обновляются наименования и содержание обобщённых трудовых функ-
ций [4]: 

6 уровень квалификации – «Обеспечение функционирования системы управления охраной труда 
(СУОТ) в организации» (ранее – «Внедрение и обеспечение функционирования СУОТ»); 

7 уровень квалификации – «Создание и внедрение СУОТ в организации»; 
7 уровень квалификации (новая функция) – «Стратегическое управление профессиональными 

рисками и культурой безопасности в организации». 
Появление функции стратегического управления профессиональными рисками и культурой без-

опасности свидетельствует о качественно новом подходе законодателя. Как отмечает председатель 
Объединения профсоюзов России СОЦПРОФ С. Вострецов, «специалист по охране труда должен не 
просто фиксировать риски, а предотвращать их на корню. Расширение функций и добавление страте-
гического управления рисками позволит защитить миллионы работников, сделав безопасность неотъ-
емлемой частью корпоративной культуры» [4]. 

Обновлённый стандарт значительно усиливает требования к компетенциям специалиста по 
охране труда. Согласно документу, специалист теперь обязан [5]: 

- владеть риск-ориентированными методиками идентификации опасностей и оценки профессио-
нальных рисков; 

- применять специализированные цифровые платформы, справочно-информационные системы 
и программное обеспечение для учёта и анализа данных; 

- разбираться в вопросах производственного контроля, специальной оценки условий труда, 
управления профессиональными рисками; 

- понимать основы управления чрезвычайными ситуациями, пожарной безопасности, санитарно-
эпидемиологические требования; 

- ориентироваться в нормативной документации по обеспечению средствами индивидуальной 
защиты, проведению медицинских осмотров, предоставлению компенсаций за работу во вредных 
условиях; 

- использовать методы мотивации работников к безопасному труду и формирования культуры 
безопасности; 

- разрабатывать стратегию управления профессиональными рисками, внедрять единые подходы 
к управлению рисками в организации. 

Особого внимания заслуживает требование о владении цифровыми компетенциями. Это отра-
жает общий тренд на цифровизацию процессов управления охраной труда и создаёт предпосылки для 
внедрения современных информационных систем в практику работы специалистов [5]. 
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Вступление в силу нового профстандарта влечёт за собой ряд обязательных действий для рабо-
тодателей. В первую очередь, необходимо провести анализ соответствия действующих специалистов 
по охране труда обновлённым квалификационным требованиям. При выявлении несоответствий сле-
дует организовать повышение квалификации или профессиональную переподготовку сотрудников [2]. 

Кроме того, требуется актуализация локальных нормативных актов: должностных инструкций 
специалистов по охране труда, положений о системе управления охраной труда, программ обучения и 
инструктажей. Следует также привести в соответствие с новым стандартом критерии оценки эффек-
тивности деятельности специалистов по охране труда. 

Несоблюдение требований профстандарта может быть квалифицировано как нарушение трудо-
вого законодательства с привлечением к административной ответственности по ст. 5.27 КоАП РФ. 

С 1 марта 2026 года вступают в силу изменения в порядке проведения обязательного психиатри-
ческого освидетельствования работников отдельных категорий, утверждённые приказом Минздрава 
России № 392н от 02.07.2025 [6]. 

Ранее действовавший порядок предполагал обязательное прохождение психиатрического осви-
детельствования всеми работниками, чья деятельность связана с повышенной опасностью (в соответ-
ствии с перечнем, утверждённым Постановлением Правительства РФ № 695), вне зависимости от 
наличия каких-либо медицинских показаний. Новый подход принципиально меняет эту концепцию [7]. 

Основные изменения заключаются в следующем: 
1. Изменение основания для направления. Обязательное психиатрическое освидетельствование 

проводится только по направлению работодателя и только при наличии медицинских показаний, выяв-
ленных в ходе обязательного периодического медицинского осмотра в соответствии со ст. 220 Трудо-
вого кодекса РФ [7]. 

2. Исключение отдельных категорий. Из перечня работников, подлежащих обязательному психи-
атрическому освидетельствованию, исключены сотрудники, имеющие допуск к государственной тайне. 
Теперь указанная категория работников не должна проходить психиатрическую комиссию в плановом 
порядке [8]. 

3. Уточнение состава комиссии. В новом порядке конкретизированы требования к составу вра-
чебной комиссии, проводящей освидетельствование: теперь это должна быть комиссия врачей-
психиатров (ранее допускалось проведение освидетельствования общей врачебной комиссией) [6].  

Как разъясняет Минздрав России, указанные нововведения не повлекут роста числа проверок – 
напротив, их цель заключается в сокращении необоснованных обследований и концентрации внимания 
только на случаях с реальными медицинскими показаниями [6]. 

С учётом новых правил алгоритм действий работодателя выглядит следующим образом [7]: 
1. Проведение обязательного периодического медицинского осмотра работника в установленном 

порядке. 
2. При выявлении в ходе медосмотра «признаков психического расстройства» медицинская орга-

низация информирует об этом работодателя (с соблюдением требований о врачебной тайне в части, 
необходимой для обеспечения безопасности). 

3. Работодатель выдаёт работнику направление на обязательное психиатрическое освидетель-
ствование. 

4. Работник проходит освидетельствование во врачебной комиссии медицинской организации, 
уполномоченной на проведение такого вида освидетельствований. 

5. По результатам освидетельствования комиссия принимает решение о пригодности (непригод-
ности) работника к выполнению отдельных видов деятельности. 

Важно отметить, что в период до получения результатов психиатрического освидетельствования 
работник должен быть отстранён от выполнения работ, связанных с повышенной опасностью (с сохра-
нением рабочего места и среднего заработка или без сохранения – в зависимости от обстоятельств). 

Проведённый анализ позволяет сделать вывод о том, что новый порядок психиатрического осви-
детельствования является частью общего вектора на дерегулирование и снижение административной 
нагрузки на работодателей и работников. Ранее процедура носила во многом формальный характер: 
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работники проходили освидетельствование вне зависимости от состояния здоровья, что создавало до-
полнительные временные и финансовые затраты, но не всегда способствовало реальному выявлению 
лиц с противопоказаниями [7]. 

Новый подход, основанный на медицинских показаниях, представляется более обоснованным с 
клинической точки зрения и более эффективным с позиции распределения ресурсов системы здраво-
охранения. При этом сохраняется необходимый уровень безопасности труда, поскольку работники с 
реальными признаками психических расстройств не остаются без внимания и направляются на углуб-
лённое обследование. 

С 1 марта 2026 года вступают в силу поправки в Федеральный закон «Об электроэнергетике», 
внесённые Федеральным законом № 304-ФЗ от 31.07.2025 [9]. Указанные изменения существенно 
расширяют возможности организаций по легальной и качественной аттестации электротехнического 
персонала. 

Ранее основным и практически единственным основанием для проведения проверки знаний си-
лами комиссии Ростехнадзора являлась малочисленность персонала, не позволяющая создать внут-
реннюю комиссию из пяти человек. Новый закон вводит второе, не менее важное основание: организа-
ция не может сформировать внутреннюю комиссию, соответствующую всем квалификационным требо-
ваниям, даже при достаточной численности штата [10]. 

Это означает, что если в компании нет необходимого количества специалистов с требуемыми 
группами допуска (IV и V) или достаточным опытом для проведения квалифицированной проверки зна-
ний, она вправе, а в некоторых случаях обязана, направить сотрудников на аттестацию в надзорный 
орган [9]. 

Новый порядок имеет особое значение для следующих категорий работодателей [9]: 
- субъекты малого и среднего предпринимательства, где часто отсутствует несколько высококва-

лифицированных энергетиков; 
- непрофильные организации, эксплуатирующие электроустановки: торговые центры, офисные 

комплексы, IT-компании с собственными серверными, образовательные и медицинские учреждения; 
- компании любой величины, где ключевые специалисты перегружены основной работой и не мо-

гут на регулярной основе участвовать в работе внутренней комиссии. 
С учётом новых правил у работодателей появляются два легитимных способа организации про-

верки знаний по электробезопасности [10]: 
1. Создание внутренней комиссии предприятия. Данный вариант остаётся основным для органи-

заций, имеющих в штате не менее пяти аттестованных специалистов, включая председателя с группой 
V по электробезопасности и членов комиссии с группой не ниже IV. Требования к составу комиссии 
уточнены: для присвоения или подтверждения группы в комиссии должно быть не менее трёх человек 
с соответствующими группами, причём у председателя или его заместителя группа должна быть не 
ниже присваиваемой [10]. 

2. Аттестация в комиссии Ростехнадзора. Этот вариант становится доступным не только по при-
чине малочисленности персонала, но и в силу отсутствия необходимой квалификации внутри компа-
нии. Проверка может проводиться как очно, так и дистанционно через аккредитованные учебные цен-
тры [9]. 

Принципиально важным аспектом новых правил является то, что они снимают с организаций 
обязанность искусственно создавать некомпетентные внутренние комиссии исключительно для соблю-
дения формальных требований по численности. Вместо формального подхода теперь можно и нужно 
обеспечить качество проверки знаний [10]. 

Новый порядок предлагает цивилизованное решение давней проблемы: если компания не может 
обеспечить должный уровень экспертизы внутри, она имеет право и обязана передать эту функцию 
профессионалам из Ростехнадзора. Как справедливо отмечается в экспертных комментариях, в ре-
зультате выигрывают все стороны: работодатели минимизируют юридические и репутационные риски, 
связанные с авариями; сотрудники проходят качественную, объективную оценку своих знаний; государ-
ство получает более точные данные о реальном уровне подготовки персонала в отрасли [10]. 
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С 1 марта 2026 года вступает в силу приказ Минтруда России № 369н от 10.06.2025 «Об утвер-
ждении норм предельно допустимых нагрузок для лиц моложе восемнадцати лет при подъеме и пере-
мещении тяжестей вручную» [11]. Данный документ заменяет ранее действовавшее Постановление 
Минтруда РФ № 7 от 07.04.1999. 

Принципиально важным является то, что новый приказ не пересматривает сами гигиенические 
нормативы. Предельно допустимые массы грузов для юношей и девушек различных возрастных групп 
остаются неизменными. Ключевое изменение заключается в форме подачи информации: нормы све-
дены в единую структурированную таблицу, что существенно упрощает их практическое применение, 
контроль и доведение до сведения всех заинтересованных сторон [11]. 

Предельно допустимые нормы представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Нормы предельно допустимых нагрузок для лиц моложе 18 лет при подъеме и перемещении 

тяжестей вручную (с 1 марта 2026 г.) 

 Характер работы, 
показатели тяжести труда 

Предельно допустимая 
масса груза, кг 

Юноши  14 лет: подъем и перемещение груза постоянно в те-
чение рабочей смены 

3 

15 лет: подъем и перемещение груза постоянно в те-
чение рабочей смены 

3 

16 лет: подъем и перемещение груза постоянно в те-
чение рабочей смены 

4 

17 лет: подъем и перемещение груза постоянно в те-
чение рабочей смены 

4 

Девушки 14 лет: подъем и перемещение груза постоянно в те-
чение рабочей смены  

2 

15 лет: подъем и перемещение груза постоянно в те-
чение рабочей смены  

2 

16 лет: подъем и перемещение груза постоянно в те-
чение рабочей смены  

3 

17 лет: подъем и перемещение груза постоянно в те-
чение рабочей смены  

3 

Источник: составлено автором на основе приказа Минтруда № 369н [11]. 
 
Особое внимание следует обратить на законодательное закрепление важного уточнения: указан-

ные в таблице значения включают в себя массу тары и упаковки. Данное уточнение устраняет возмож-
ность субъективной трактовки и требует от работодателя обязательного учета полного веса переме-
щаемого объекта, а не только самого груза (продукции) [12]. 

Для обеспечения беспрепятственного перехода на новые правила и исключения рисков нарушения 
трудового законодательства работодателям рекомендуется выполнить следующие мероприятия [12]: 

Актуализация локальной документации. В срок до 1 марта 2026 года необходимо внести измене-
ния во все внутренние нормативные акты, регламентирующие труд несовершеннолетних: 

- заменить ссылку на Постановление Минтруда РФ № 7 на приказ Минтруда № 369н в инструкци-
ях по охране труда и положении о производственном контроле; 

- обновить программы вводного и первичного инструктажей на рабочем месте, включив в них 
ознакомление с новой таблицей норм; 

- привести в соответствие перечни работ, для которых обязательны предварительные и перио-
дические медицинские осмотры. 

Организация оперативного контроля. Службе охраны труда совместно с руководителями струк-
турных подразделений поручается: 
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- обеспечить практический контроль за соблюдением лимитов, предусмотрев обязательную про-
цедуру взвешивания груза в полной комплектации (продукция + упаковка); 

- проанализировать организацию трудового процесса для подростков и при необходимости вне-
сти корректировки: внедрить использование тележек, контейнеров или разбить тяжелые партии на бо-
лее легкие. 

Проведение целевого обучения. До начала действия нового порядка следует: 
- для несовершеннолетних работников провести специальный инструктаж с детальным разъяс-

нением установленных для них ограничений; 
- для наставников, мастеров и руководителей провести разъяснительную работу об обновленных 

требованиях и их практическом применении, а также о степени ответственности за нарушения. 
Несоблюдение установленных с 1 марта 2026 года требований будет квалифицировано как 

нарушение трудового законодательства и повлечет за собой административную ответственность по ст. 
5.27 КоАП РФ. Указанная статья предусматривает следующие санкции [12]: 

- для должностных лиц – предупреждение или штраф в размере от 1 000 до 5 000 рублей; 
- для лиц, осуществляющих предпринимательскую деятельность без образования юридического 

лица, – от 1 000 до 5 000 рублей; 
- для юридических лиц – от 30 000 до 50 000 рублей. 
При повторном нарушении размеры штрафов существенно возрастают, а для должностных лиц 

возможно наступление дисквалификации на срок от одного года до трёх лет. 
Помимо рассмотренных выше ключевых нововведений, с 1 марта 2026 года вступают в силу 

иные изменения, затрагивающие отдельные аспекты охраны труда и смежные области регулирования. 
С марта 2026 года под регистрацию в государственной информационной системе мониторинга за 

оборотом товаров, подлежащих обязательной маркировке (ГИС МТ «Честный знак»), попадают новые 
виды профессиональной, защитной и специальной одежды и элементов экипировки [8]. К ним относятся: 

- резиновые, кожаные, трикотажные рукавицы; 
- ремни и пояса из кожи; 
- спасательные жилеты; 
- защитные каски и головные уборы; 
- огнестойкая и другая спецодежда. 
Расширение перечня маркируемых СИЗ направлено на борьбу с контрафактной продукцией и 

повышение качества средств защиты, поступающих на рынок. 
С 1 марта 2026 года вносятся изменения в особенности режима труда и отдыха для следующих 

категорий работников [8]: 
- персонал гражданской авиации, чья работа непосредственно связана с движением воздушных 

судов (обновляется перечень медицинских противопоказаний); 
- отдельные категории работников железнодорожного транспорта (корректируются режимы рабо-

чего времени и отдыха); 
- судоводители маломерных судов (изменения в порядке медицинского освидетельствования). 
Федеральным законом от 08.08.2025 № 274-ФЗ внесены изменения в порядок установления квот 

для приёма на работу инвалидов [13]. С 1 марта 2026 года квоты будут устанавливаться для любых 
обособленных подразделений, которые находятся в разных субъектах РФ с головной организацией. К 
подразделениям будут применяться квоты тех регионов, в которых они расположены (ранее такой по-
рядок действовал только для представительств и филиалов). 

С марта 2026 года справки об инвалидности начинают формироваться в электронном виде и 
направляться гражданам либо их представителям в личные кабинеты на портале Госуслуг [13]. Это 
важный шаг в развитии электронного документооборота, который в перспективе затронет и иные доку-
менты, связанные с охраной труда (справки об утрате профессиональной трудоспособности, результа-
ты медицинских осмотров и др.). 

Проведённый анализ позволяет сделать вывод о том, что изменения законодательства об 
охране труда, вступающие в силу 1 марта 2026 года, имеют системный характер и отражают несколько 
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ключевых тенденций развития регулирования в данной сфере. 
Первая тенденция – переход от формального подхода к реальному управлению рисками. Наибо-

лее ярко это проявляется в новом профессиональном стандарте специалиста по охране труда, кото-
рый делает акцент на аналитике, прогнозировании и профилактике, а также в новом порядке психиат-
рического освидетельствования, ориентированном на реальные медицинские показания, а не на фор-
мальное прохождение процедуры всеми работниками «списочных» категорий. 

Вторая тенденция – дерегулирование и снижение административной нагрузки там, где это воз-
можно без ущерба для безопасности. Примером служит исключение категории работников с допуском к 
гостайне из перечня подлежащих обязательному психиатрическому освидетельствованию, а также 
расширение возможностей для прохождения проверки знаний по электробезопасности в Ростехнадзо-
ре при отсутствии квалифицированной внутренней комиссии. 

Третья тенденция – цифровизация процессов управления охраной труда. Это проявляется и в 
новых требованиях к цифровым компетенциям специалистов по охране труда, и в расширении перечня 
маркируемых СИЗ (система «Честный знак»), и в переходе к электронному документообороту (справки 
об инвалидности на Госуслугах). 

Четвёртая тенденция – систематизация и унификация нормативного материала. Примером слу-
жит приказ Минтруда № 369н, который не меняет сами нормативы для несовершеннолетних, но приво-
дит их в современный, удобный для применения вид, устраняя отсылки к устаревшему документу 1999 
года. 

Для работодателей март 2026 года требует проведения комплекса подготовительных мероприя-
тий: анализа соответствия специалистов новым квалификационным требованиям, актуализации ло-
кальных нормативных актов, пересмотра сложившихся практик допуска работников к отдельным видам 
деятельности, обновления программ обучения и инструктажей. Своевременное выполнение указанных 
мероприятий позволит не только избежать административной ответственности, но и реально повысить 
уровень безопасности труда в организациях. 
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Аннотация: в статье рассматриваются инновационные технологии как ключевой фактор повышения 
конкурентоспособности торговых предприятий. Обозначается проблема недостаточной инновационной 
активности большинства российских организаций и подчеркиваются преимущества эффективного внед-
рения современных цифровых решений. Цель статьи заключается в выявлении путей улучшения инно-
вационных процессов и повышении производительности путем анализа зарубежного опыта лидеров ми-
рового рынка (Airbnb, Huawei, Яндекс). Результаты исследования показывают прямую зависимость 
успеха бизнеса от готовности к цифровизации и инновациям, включая автоматизацию производствен-
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ных. 
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Современные экономики переживает период роста, за счет внедрения цифровых технологий, за-
ставляя ведущие корпорации искать способы сохранить конкурентоспособность и увеличить прибыль. 
Прогресс научно-технической мысли обуславливает необходимость постоянной модернизации хозяй-
ственной деятельности, а инновационные технологии выступают мощным инструментом для достиже-
ния этой цели. Использование новейших технологий позволяет предприятиям оптимизировать произ-
водственные процессы, снижать издержки и повышать качество выпускаемой продукции или предо-
ставляемых услуг. Конкурентоспособность предприятия напрямую зависит от его способности к приня-
тию и использованию инноваций, освоению и эффективному применению новых технологий. 

Был проведен теоретический анализ понятия «инновация», с целью уточнения сущности иннова-
ций как фактора повышения конкурентоспособности (табл.1). 

 
Таблица 1 

Анализ понятия «инновация» с точки зрения разных авторов 

Автор Определение 

Й. Шумпетр Практическое воплощение значимых новшеств в товарах, технологиях или 
структурах управления, которое становится катализатором качественного эко-
номического прогресса [1, с.18]. 

П. Друкер Стратегический ресурс предпринимательства, позволяющий превращать лю-
бые рыночные изменения в новые возможности для создания уникальной цен-
ности и запуска успешных бизнес-проектов [2]. 

Г. Менш Масштабное распространение технологических и структурных решений, кото-
рые трансформируют производство и выступают главным драйвером выхода 
экономики из кризиса и застоя [3, с.37]. 

Ф. Никсон Масштабное распространение технологических и структурных решений, кото-
рые трансформируют производство и выступают главным драйвером выхода 
экономики из кризиса и застоя [4, с.35]. 

Р.А. Фатхутдинов Итоговое воплощение новшества, которое преобразует объект управления и 
обеспечивает комплексный положительный эффект: от экономического и тех-
нического до социального и экологического [5, с.26]. 

С.П. Казаков Осознанная деятельность по внедрению прогрессивных услуг и маркетинговых 
приемов, направленная на более точное удовлетворение запросов клиентов и 
повышение общей продуктивности сервисных процессов [6, с.26]. 

 
Резюмируя теоретический обзор, инновацию следует трактовать как реализованный итог внедре-

ния прогрессивных идей и методик, обеспечивающий качественное обновление и рост результативности 
деятельности организации. Данный процесс выступает инструментом модернизации и укрепления ры-
ночных позиций. Успешная реализация инновационного потенциала требует системности: она предпо-
лагает трансформацию привычных алгоритмов работы, непрерывный поиск точек роста и обязательную 
синергию теоретических концепций с практическими потребностями бизнеса. 

Типы инноваций классифицируются по степени новизны (радикальности), сфере практического 
применения и технологическим параметрам. 

Фундаментальное значение в теории классификации имеет подход Герхарда Менша, который 
развил концепции Й. Шумпетера, связав появление новшеств с экономическими циклами. Согласно по-
зиции Менша, периоды экономической депрессии выступают мощным стимулом для технологического 
рывка: именно в это время компании вынуждены аккумулировать ресурсы для внедрения базисных ин-
новаций, способных запустить новую волну подъема.  

С точки зрения глубины новизны выделяют три основных типа инноваций: 
1. Базисные (радикальные): это прорывные решения, основанные на фундаментальных науч-

ных открытиях. Они формируют принципиально новые рынки, отрасли и технологические уклады. Не-
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смотря на высокую степень неопределенности и рисков, такие инновации обеспечивают стратегическое 
лидерство и приносят долгосрочный экономический эффект. 

2. Приростные (улучшающие): направлены на совершенствование и доработку уже существую-
щих продуктов или процессов. Их основная задача — повышение потребительской привлекательности 
товара и снижение издержек, что особенно актуально для сохранения конкурентоспособности в массо-
вом производстве. 

3. Рационализирующие (псевдоинновации): представляют собой незначительные модифика-
ции, которые не меняют технологическую основу, но позволяют продлить жизненный цикл продукции 
на рынке. 

Если рассматривать инновации через призму сферы их применения, то можно выделить следую-
щие категории: 

1. Производственные: включают продуктовые и технологические новшества. Они связаны с 
внедрением свежих знаний непосредственно в процесс создания товаров или услуг, модернизируя пер-
вичную деятельность предприятия. 

2. Управленческие: нацелены на трансформацию административных процессов, внедрение 
прогрессивных моделей руководства и оптимизацию организационных структур компании. 

3. Социальные: ориентированы на совершенствование человеческого капитала. Они охватыва-
ют новые способы адаптации персонала, системы социального партнерства и эффективные методы 
разрешения внутренних конфликтов.  

Таким образом, рассмотренные классификации инноваций позволяют структурировать и систе-
матизировать понимание различных типов нововведений, их характеристик и областей применения. 
Для достижения устойчивого и долгосрочного экономического роста необходимо перейти к более ши-
рокому понятию, охватывающему не отдельные инновации, а системный процесс их генерации, рас-
пространения и внедрения в экономику – к понятию инновационного развития. 

Инновационные технологии в торговом бизнесе выступают комплексным инструментом развития 
предприятия, направленным на повышение эффективности бизнес-процессов, улучшение качества об-
служивания, создание конкурентных преимуществ, адаптацию к современным рыночным условиям и 
обеспечение устойчивого развития предприятия. По итогам 2022 года общая инновационная активность 
крупных и средних российских компаний достигла 11%, что немного выше показателей 2019 (9,1%) и 
2020 (10,8%) годов. Наиболее высокий уровень инновационной активности (20,7%) наблюдается в об-
рабатывающей промышленности, с лидирующими показателями у производителей летательных и кос-
мических аппаратов (51,1%), компьютеров (48,4%), машин и оборудования (38,7%), а также электро-
оборудования (38,5%). Затраты на инновационную деятельность по стране составили 41,2% от общего 
объема (снижение с 43,3% в 2021 году), при этом наибольший вклад в науку вносят компании высоко-
технологичных отраслей. В 2022 году организации инвестировали 142,1 млрд руб. в разработку и при-
обретение программного обеспечения и баз данных для инновационной деятельности, что в постоян-
ных ценах на 98% выше уровня 2021 года, указывая на усиление перестройки информационных систем 
и бизнес-процессов [7]. 

Технологические инновации и разнообразие продукции – ключевые факторы роста бизнеса. Для 
эффективной глобальной конкуренции необходимы передовые инновационные технологии, высококва-
лифицированный и мотивированный персонал, эффективное производство качественной продукции, 
действенные системы управления, предпринимательская активность, широкий кругозор о перспективах 
рынка и способность выдерживать интенсивную конкуренцию. 

Оценка инноваций строится на сопоставлении целей и ресурсов с учетом отраслевого потенциа-
ла. Ключевые приоритеты развития включают модернизацию и повышение ресурсоэффективности. На 
результат влияет совокупность внешних и внутренних факторов: технологических, правовых, финансо-
вых, маркетинговых и управленческих. 

Инновации, внедряемые на торговых предприятиях, можно классифицировать по нескольким ви-
дам [8, с.13]. К маркетинговым относятся внедрение принципиально новых или существенно улуч-
шенных методов маркетинга, охватывающих трансформацию дизайна и упаковки продукции, оптими-
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зацию процессов хранения и продвижения, а также формирование ценовой политики. Логистические 
инновации представляют собой новшества в организации и управлении потоками материалов, поста-
вок и сбыта продукции, направленные на повышение эффективности логистических процессов. Орга-
низационные инновации заключаются во внедрении новых подходов управления организацией в том 
числе реструктуризацию рабочих мест и оптимизацию внешних связей. Наконец, коммерческие инно-
вации охватывают разработку и внедрение новых или значительно улучшенных продуктов (товаров, 
услуг) и методов организации обслуживания потребителей, учитывающих общие тенденции развития 
торговой деятельности. 

Мировые лидеры укрепляют позиции на рынке за счет масштабного внедрения цифровых техно-
логий. Airbnb повысила эффективность платформы благодаря анализу Big Data, интеграции AI/ML для 
персонализации услуг и использованию VR/AR. Huawei закрепила лидерство в телекоммуникациях че-
рез развитие 5G-сетей, облачных сервисов и производство собственных ИИ-процессоров (Kirin, Ascend). 
Яндекс демонстрирует успехи в использовании нейросетей для поиска и рекламы, а также активно раз-
вивает беспилотные технологии и ИТ-инфраструктуру. 

Инновационная активность – это желание экономического субъекта и частота разработки и внед-
рения технологий или усовершенствующих продуктов в хозяйственном обороте. Также она является 
комплексной характеристикой интенсивности инновационной деятельности, основанной на мобилиза-
ции инновационного потенциала. 

Социальные исследования используют качественный анализ, который опирается на субъектив-
ность и описание. Это позволяет глубже понять мотивацию человеческого поведения через интерпрета-
цию личного опыта. В контексте бизнеса такой подход дополняется четырьмя практическими методами 
оценки инновационной активности: 

1. Ресурсный подход («вход»): анализирует инвестиции в НИОКР, уровень технической осна-
щенности и кадровый потенциал (включая затраты на обучение персонала работе с новыми системами, 
такими как WMS). 

2. Результатный подход («выход»): оценивает реальный эффект от внедрения — долю иннова-
ций в общем объеме продаж, снижение себестоимости, оптимизацию логистики и патентную активность. 

3. Оценка цифровой зрелости: измеряет уровень автоматизации бизнес-процессов, качество 
интеграции различных ИТ-систем (например, связи WMS с 1С) и скорость внедрения технологий (Time-
to-Market). 

4. Комплексный подход (KPI): сочетает количественные показатели (рост выручки от инноваций) 
с качественными (степень вовлеченности персонала в использование цифровых инструментов). 

Системное применение этих подходов позволяет получить наиболее полную и объективную кар-
тину инновационного развития современного предприятия. 

Проведенное исследование теоретических основ инновационной деятельности подтверждает, что 
в современной бизнес-среде конкурентоспособность предприятия неразрывно связана с его способно-
стью к освоению и эффективному применению новых технологий. Анализ эволюции понятия «иннова-
ция» позволяет рассматривать её как конечный результат внедрения новшества, обеспечивающий по-
лучение экономического или научно-технического эффекта. Как показало изучение классификаций, ба-
зисные инновации выступают мощным драйвером развития, позволяя компаниям не только оптимизи-
ровать текущие издержки, но и трансформировать целые отрасли. Внедрение инновационных техноло-
гий автоматизации (например, систем управления складом WMS) является ярким примером практиче-
ского применения теоретических принципов модернизации. Это позволяет реализовать на практике фи-
лософию постоянного совершенствования, минимизировать влияние «человеческого фактора» и до-
стичь качественно нового уровня эффективности, что в конечном итоге обеспечивает устойчивое лидер-
ство предприятия на рынке в период цифровой трансформации. 
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Аннотация: В данной работе рассматриваются основные проблемы организации медицинского обес-
печения в вахтовых поселках, расположенных в труднодоступных и климатически неблагоприятных 
регионах России. Проведен анализ факторов, осложняющих оказание медицинской помощи: несовер-
шенство нормативно-правовой базы, логистическая нестабильность, критический дефицит кадров и 
отсутствие единых стандартов планирования. На основе статистических данных и результатов опроса 
работников систематизированы ключевые причины низкой эффективности существующей системы. 
Особое внимание уделяется последствиям несогласованности действий различных ведомств и отсут-
ствия адаптированных под вахтовый формат расчетных нормативов. В заключении обосновывается 
необходимость внедрения цифровых систем мониторинга и прогнозирования для повышения качества 
и доступности медицинской помощи вахтовому персоналу. 
Ключевые слова. Вахтовый метод, медицинское обеспечение, вахтовые поселки, условия труда и бы-
та, организация здравоохранения. 
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Abstract: This paper discusses the main problems of organizing medical support in watch villages located in 
hard-to-reach and climatically unfavorable regions of Russia... The analysis of the factors complicating the 
provision of medical care: the imperfection of the regulatory framework, logistical instability, critical shortage of 
personnel and the lack of uniform planning standards. On the basis of statistical data and the results of the 
survey of employees, the key reasons for the low efficiency of the existing system are systematized. Particular 
attention is paid to the consequences of the inconsistency of actions of various departments and the lack of 
calculation standards adapted to the watch format. The conclusion substantiates the need to introduce digital 
monitoring and forecasting systems to improve the quality and availability of medical care to shift staff.  
Key words. Watch method, medical support, watch villages, working and living conditions, health care 
organization. 
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Система медицинского обеспечения в вахтовых поселках представляет собой достаточно уязви-
мую и слабо унифицированную структуру. Для нее характерна высокая зависимость от внешних поста-
вок, острая потребность в оперативной медицинской помощи и практически полное отсутствие стацио-
нарной инфраструктуры. Специфика территориального расположения, удаленность от объектов ин-
фраструктуры, тяжелые климатические условия и высокая мобильность персонала превращают охрану 
здоровья вахтовиков в сложный управленческий и экономический процесс. 

Вахтовый метод работы отличается высокой мобильностью, временным характером проживания, 
сезонными колебаниями потребностей и серьезными логистическими ограничениями. Все перечислен-
ные особенности формируют специфический комплекс проблем, который требует целенаправленного 
совершенствования существующей системы. 

Для более четкого понимания  можно систематизировать и представить в виде схемы «Пробле-
мы, препятствующие эффективному медицинскому обеспечению вахтовых поселков» (Рис.1). 

Все проблемы медицинского обеспечения разделены на три основные группы, каждая из кото-
рых включает различные аспекты, влияющие на качество медпомощи, а также возможные послед-
ствия. Все эти группы объединены в общий блок под названием «Причины». 

I. Недостатки планирования: 

 неадаптированные формулы расчета. Прежде всего, важно отметить, что большинство су-
ществующих нормативов и механизмов в сфере медицины разрабатывались для стационарной систе-
мы здравоохранения, ориентированной на постоянно проживающее население. Однако вахтовый фор-
мат, напротив, характеризуется высокой подвижностью, временным проживанием, сезонными колеба-
ниями потребностей и серьезными логистическими ограничениями. Стоит обратить внимание на то, что 
в период с 2016 по 2020 год темпы роста стоимости северного завоза были в два раза выше инфляции, 
а цены на товары в 2022 году оказались в несколько раз выше среднероссийских [3, с. 554]. 

Последствия: дефицит или избыток запасов при обеспечении; нерациональное распределение 
ресурсов. 

 Логистическая нестабильность. В 2022 году только 67,3% автомобильных дорог в Арктиче-
ской зоне РФ имели твердое покрытие, а усовершенствованное покрытие — лишь 38,4%. При этом об-
щая протяженность автодорог в полностью арктических регионах составляет всего 8,5 тыс. км, или 
0,6% от всей дорожной сети АЗРФ, из которых твердое покрытие есть у 79,5%. Более половины (55%) 
существующих дорог общего пользования в Арктической зоне не соответствуют нормативным требова-
ниям по технико-эксплуатационному состоянию. 

 
Рис 1. «Проблемы, препятствующие эффективному медицинскому 

 обеспечению вахтовых поселков» 
Источник: составлено автором  
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Что касается железнодорожного транспорта, то плотность путей общего пользования в Ямало-
Ненецком автономном округе составляет всего 6 км на 10 тысяч квадратных километров территории. 
За последние двадцать лет небольшое увеличение наблюдалось в основном в регионах, которые вхо-
дят в АЗРФ лишь частично — это Республика Саха (+359,5 км) и Карелия (+120,6 км) [7, с. 55]. 

Значительная часть северных и труднодоступных территорий вообще не имеет наземных путей 
сообщения. Использование авиации по сравнению с другими видами транспорта характеризуется 
меньшей провозной способностью, сильной зависимостью от погоды и значительно более высокими 
затратами на доставку грузов. 

Водный транспорт, хотя и обладает большей провозной способностью и низкой себестоимостью 
перевозок, также сильно зависит от природно-климатических факторов, таких как погодные условия и 
период навигации [4, с. 55]. 

Отсутствие заранее спланированных перевозок с учетом транспортной доступности приводит к 
следующим последствиям: нарушение сроков доставки; ухудшение качества, отсутствие или необхо-
димость утилизации лекарственных препаратов. 

II. Недостаток ресурсов и кадров - нехватка врачей и фельдшеров.  Дефицит медицинских кадров 
достиг критического уровня. По данным Министерства здравоохранения и экспертным оценкам, уком-
плектованность медицинскими кадрами составляет не более 50% от норматива [5, с. 141]. Кроме того, 
наблюдается процесс старения медицинского персонала. За последние пять лет средний возраст 
среднего медперсонала увеличился с 41,69 года в 2018 году до 42,62 года в 2022 году, то есть на 0,93 
года [2, с. 87]. Эти факторы приводят к серьезным последствиям: отказ в оказании помощи и уязви-
мость системы медицинского обеспечения; пациенты остаются без квалифицированной помощи. 

Несмотря на то, что требования о наличии медико-санитарных частей в вахтовых поселках в за-
висимости от численности персонала являются обязательными, достоверная информация об их фак-
тическом наличии, категории и мощности отсутствует. Косвенным доказательством недостаточного 
уровня медицинской помощи в вахтовых поселках служит ежегодное увеличение числа санитарных 
авиарейсов. Это связано в основном с травмами, которые получают работники подрядных и субпод-
рядных организаций непосредственно на местах работ. В отличие от крупных компаний — владельцев 
лицензий, подрядные и субподрядные организации часто не имеют собственных медико-санитарных 
служб [1, с. 91]. 

III. Несогласованность и отсутствие аналитики и организации работ 
Прямого нормативного акта, который бы регулировал организацию медицинского обеспечения 

именно в вахтовых поселках, не существует. Работа строится на общих нормах российского законода-
тельства, которые применяются независимо от места оказания медицинской помощи. Финансирование 
медицинского обеспечения в вахтовом поселке ложится на работодателя. 

В экстренных случаях финансовое обеспечение оказанной медицинской помощи осуществляется 
за счет средств территориальной программы обязательного медицинского страхования. 

Нормативно-правовые механизмы, регулирующие систему северного завоза, имеют следующие 
недостатки:  

 отсутствие единого подхода в регионах (нет унифицированной нормативной базы);  

 отраслевые стандарты (транспортные, энергетические) слабо учитывают приоритеты рабо-
ты с удаленными территориями;  

 тарифы и цены формируются рыночными механизмами и в отдельных регионах являются 
очень высокими;  

 отсутствие единой прозрачной системы контроля завоза на федеральном уровне и частич-
ное отсутствие такого контроля в регионах;  

 действия различных министерств часто не согласованы и не дополняют, а дублируют друг друга 
(например, завоз товаров разными партиями, хотя можно было бы консолидировать грузы) [3, с. 556]. 

Последствия: повышенный риск несчастных случаев; увеличение финансовых расходов. 
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Опрос, проведенный в компании Х с участием 12 респондентов, показал, что основными пробле-
мами медицинского обеспечения являются нехватка кадров (91,6%) и логистическая нестабильность 
(83,3%). 

 

 
Рис. 2. Оценка критичности ключевых проблем системы  

медицинского обеспечения вахтовых поселков (в процентах) 
Источник: составлено автором 
 
Условия труда, быта и медицинского обслуживания могут значительно различаться у работников, 

трудящихся на одном объекте, в зависимости от того, к какой организации они принадлежат [6, с. 107]. 
Отсутствие четких регламентов, проблемы с логистикой и неадаптированные формулы расчета 

создают предпосылки для возникновения кризисных ситуаций при любом отклонении от графика или 
сбое в поставках 

Таким образом, в целом можно констатировать, что медицинское обслуживание в вахтовых по-
селках в современных условиях характеризуется фрагментарностью и функционирует преимуществен-
но в режиме экстренного реагирования, а не как плановая и устойчивая система. 

В итоге можно сделать вывод, что дальнейшее развитие системы должно основываться на пред-
варительной оценке потребностей, прогнозировании возможных сбоев и внедрении цифровых систем 
мониторинга — начиная от логистики и заканчивая контролем остатков лекарственных препаратов. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ МЕХАНИЗМОВ ЗАЩИТЫ 
ПРАВ ЛИЧНОСТИ И ИНТЕРЕСОВ РЕБЕНКА В 
УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНОЙ ФРАГМЕНТАЦИИ:  
К ВОПРОСУ ОБ АВТОНОМНОМ СЕМЕЙНОМ 
ПРАВОПОРЯДКЕ БРИКС+ 
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аспирант кафедры гражданского права  

по специальности «Частно-правовые (цивилистические) науки»  
ОЧУВО «Международный юридический институт»  

 

Аннотация: Исследование посвящено системному кризису глобального режима международного част-
ного права и поиску альтернативных моделей регулирования семейных отношений в рамках объедине-
ния БРИКС+. Обосновывается концепция «цифрового семейного статуса» и внедрение алгоритма 
«цифровой аффилиации» для детерриториальных активов, требующих модернизации ст. 161.1 СК РФ. 
На основе анализа новейшей судебной практики ОАЭ, КНР и ЮАР (2023–2024 гг.) верифицируется 
теория «функционального эквивалента» и предлагается архитектура «смарт-исполнения» алиментных 
обязательств через национальные платежные шлюзы. 
Ключевые слова: МЧП, БРИКС+, Казанская декларация, цифровой опекун, смарт-алименты, ст. 161.1 
СК РФ, детерриториальные активы, правовая фрагментация. 
 
TRANSFORMATION OF PERSONAL RIGHTS PROTECTION AND CHILD INTERESTS IN THE CONTEXT 

OF GLOBAL FRAGMENTATION: TOWARDS AN AUTONOMOUS BRICS+ FAMILY LEGAL ORDER 
 

Bogatyreva Tatyana Vasilievna 
 

Abstract: The study is devoted to the systemic crisis of the global PIL regime and the search for alternative 
models for regulating family relations within the BRICS+ association. The concept of the "digital family status" 
and the introduction of the "digital affiliation" algorithm for deterritorial assets that require modernization of Art. 
161.1 of the RF Family Code are substantiated. Based on the analysis of the latest judicial practice of the 
UAE, China and South Africa (2023–2024), the theory of "functional equivalent" is verified and the architecture 
of "smart enforcement" of alimony obligations through national payment gateways is proposed. 
Keywords: PIL, BRICS+, Kazan Declaration, digital guardian, smart alimony, Art. 161.1 RF Family Code, de-
territorial assets, legal fragmentation. 

 
В условиях текущей геополитической фрагментации классическая модель международного со-

трудничества по защите прав личности и интересов ребенка, традиционно базирующаяся на механиз-
мах Гаагской конференции по международному частному праву, претерпевает необратимую декомпо-
зицию. Разрыв межгосударственных связей и селективная блокировка каналов правовой помощи пре-
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вращают трансграничные семейные споры в зону правового вакуума. В данной парадигме личность 
ребенка становится заложником юрисдикционной конкуренции, что прямо противоречит императиву 
приоритета его интересов.  

Вектор преодоления указанного кризиса задан Казанской декларацией XVI саммита БРИКС 
(2024 г.), постулирующей необходимость укрепления многосторонности и суверенного равенства право-
вых систем [1]. Для сферы семейных отношений это означает переход к формированию автономного се-
мейного правопорядка БРИКС+. В отличие от западного универсализма, данный правопорядок базирует-
ся на конвергенции цифровых технологий и уважении к национально-культурной идентичности стран-
участниц. Процесс формирования такого контура требует не только политической воли, но и глубокой 
ревизии национального законодательства, в частности — Раздела VII Семейного кодекса РФ [2, с.95-99]. 

Проблема правовой квалификации цифрового рубля и иных детерриториальных активов в системе 
объектов международного частного права требует обращения к фундаментальным исследованиям на 
стыке финансового и гражданского права. В частности, И. В. Бит-Шабо и А. Н. Костюков [5, с. 10–18] 
обосновывают статус цифрового рубля как уникального объекта финансового права, обладающего свой-
ствами абсолютной транспарентности и программной управляемости. Данный вывод имеет принципи-
альное значение для формирования механизмов защиты интересов ребенка: если цифровая валюта 
центрального банка рассматривается как обязательство регулятора, обладающее "цифровым следом", 
то это позволяет детерминировать её как наиболее защищенный элемент супружеской имущественной 
массы. С позиции финансово-правового контроля, развиваемого И. В. Бит-Шабо, программная природа 
таких активов создает технологическую базу для внедрения "смарт-алиментов", так как позволяет иден-
тифицировать бенефициара и плательщика вне зависимости от юрисдикционных барьеров. 

В свою очередь, Г. К. Дмитриева [17, с. 134–145] акцентирует внимание на коллизионно-правовой 
стороне вопроса, указывая на глубокий кризис традиционных территориальных привязок применитель-
но к цифровым активам. Исследователь справедливо отмечает, что виртуальное имущество, лишенное 
физической оболочки, не может быть эффективно подчинено закону места нахождения вещи (lex rei 
sitae). Г. К. Дмитриева обосновывает необходимость перехода к гибким коллизионным нормам, кото-
рые учитывали бы специфику блокчейн-технологий. Данная теоретическая позиция служит доктри-
нальным подтверждением предлагаемого в настоящем исследовании алгоритма "цифровой аффилиа-
ции" семьи. 

Синтез взглядов И. В. Бит-Шабо [4, c. 15–28] о финансовой природе цифрового рубля и выводов 
Г. К. Дмитриевой о необходимости ревизии коллизионного регулирования позволяет сформулировать 
предложение по модернизации ст. 161.1 СК РФ.  

Ключевой задачей модернизации коллизионного регулирования является адаптация ст. 161.1 СК 
РФ к реальности существования детерриториальных активов, таких как криптовалюты, NFT и игровые 
аккаунты. Традиционный принцип lex rei sitae (закон места нахождения вещи) в условиях блокчейн-
инфраструктуры дезавуирует свою эффективность. Физическая локация серверных мощностей про-
вайдера носит стохастический характер и лишена устойчивой юридической связи с личным статусом 
субъектов.  

В связи с этим обосновывается внедрение алгоритма «цифровой аффилиации» семьи как новой 
коллизионной привязки. Релевантность данного подхода подтверждается решением Народного суда 
района Наньшань г. Шэньчжэнь (КНР) 2023 года, в котором виртуальные игровые профили были де-
терминированы как элементы супружеской имущественной массы на основе их экономической ценно-
сти [10].  

Проблема правоприменения в данной сфере усугубляется отсутствием в отечественной док-
трине единообразных подходов к финансово-правовой квалификации таких активов. В связи с этим 
особое значение приобретают позиции И. В. Бит-Шабо, указывающей на неизбежность трансформации 
понятийного аппарата финансового права под воздействием цифровизации. Исследователь подчерки-
вает, что цифровые валюты, обладая признаками имущественной ценности, должны быть интегриро-
ваны в систему финансового контроля, что имеет прямое проекционное значение для семейного права 
при разделе совместно нажитого имущества супругов.  



62 Лучшая научно-исследовательская работа 2026 

 

XV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

По мнению И. В. Бит-Шабо, транспарентность цифровых транзакций и использование технологий 
распределенного реестра позволяют минимизировать риски сокрытия активов, что коррелирует с зада-
чами по обеспечению материальных интересов несовершеннолетних [3, с.112] 

Глубокий анализ правового ландшафта стран БРИКС+ позволяет констатировать наличие пере-
довых регуляторных практик в Бразилии и Индии. В Бразилии Закон № 14.478/2022 создал легальную 
базу для квалификации виртуальных активов как объектов гражданских прав, подлежащих разделу при 
расторжении брака [13]. 

Глубокий анализ Закона Бразилии № 14.478/2022 (известного как «Закон о виртуальных акти-
вах») позволяет констатировать формирование уникального правового режима, где криптовалюты де-
терминированы не просто как программный код, а как объекты гражданских прав, обладающие мено-
вой стоимостью и подлежащие включению в общую имущественную массу супругов. 

Бразильская модель правового регулирования заслуживает внимания в контексте диссертацион-
ного исследования благодаря внедрению системы Bacenjud (автоматизированной системы связи су-
дебных органов с Центральным банком Бразилии). Данная технологическая надстройка позволяет су-
дам в рамках бракоразводных процессов осуществлять мгновенный поиск и блокировку виртуальных 
активов на счетах авторизованных криптоброкеров (Exchanges).  

С позиции международного частного права, это свидетельствует о переходе от пассивного при-
знания иностранных решений к активному технологическому мониторингу имущественного статуса се-
мьи. Бразильский опыт доказывает, что в условиях цифровизации коллизионная привязка к месту 
нахождения сервера (lex rei sitae) окончательно уступает место принципу доминирующего экономиче-
ского присутствия, что полностью коррелирует с предлагаемой модернизацией российского семейного 
законодательства и обоснованием алгоритма «цифровой аффилиации» и ревизией ст. 161.1 СК РФ и 
находят свое подтверждение в новейших законодательных инициативах стран-участниц БРИКС+, 
прежде всего — Бразилии и Индии. 

Не менее значимым для формирования автономного правопорядка БРИКС+ является опыт Ин-
дии, где цифровая трансформация МЧП тесно интегрирована с национальной системой идентифика-
ции Aadhaar и концепцией e-Rupee (цифровой рупии), развиваемой Резервным банком Индии [14]. В 
индийской доктрине (в частности, в работах по Cyber Jurisprudence) обосновывается переход к модели 
«функциональной юрисдикции». Суть данного подхода заключается в том, что правовой статус лично-
сти и её имущественные обязательства (включая алиментные) привязываются к биометрическому 
цифровому профилю субъекта, а не к его физическому местонахождению. Интеграция индийской си-
стемы мгновенных платежей UPI с национальными шлюзами стран БРИКС+ создает технологическую 
пресуппозицию для реализации механизма «смарт-исполнения» обязательств.  

Анализ программных документов Резервного банка Индии позволяет сделать вывод, что исполь-
зование цифровых валют центральных банков (ЦВЦБ) в трансграничных семейных расчетах нивелиру-
ет риски, связанные с фрагментацией глобальной финансовой системы. Для защиты интересов ребен-
ка это означает возможность автоматизированного списания алиментных платежей в режиме реально-
го времени через сопряженные смарт-контракты, что минимизирует трансакционные издержки и ис-
ключает необходимость длительных процедур признания иностранных судебных актов. 

Сопоставление проектируемой Многосторонней Конвенции БРИКС+ с Кишиневским соглашением 
стран СНГ 2002 года выявляет фундаментальный сдвиг от классического взаимодействия к системе 
автоматизированной правовой помощи. В отличие от ст. 6 Кишиневской конвенции [6, с. 4515], проект 
БРИКС+ внедряет принцип цифрового суверенитета данных, исключая необходимость длительных 
процедур легализации.  

Постатейное сопоставление механизмов исполнения алиментных обязательств (ст. 54–55 Киши-
невской конвенции [6, с.4531-4532] против проекта БРИКС+) демонстрирует переход к автоматизации 
взыскания через национальные платежные шлюзы, такие как PIX (Бразилия), UPI (Индия) и платформу 
цифрового рубля РФ. 

Защита интересов несовершеннолетних в условиях фрагментации требует учета позиций Вер-
ховного Суда РФ. В Обзоре практики № 1 (2024) и Постановлении Пленума № 20 от 25.06.2024 суд ак-
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центирует внимание на приоритете материального обеспечения и безопасности ребенка [7, с.15-84].  
 Пункт 7 (в разделе практики Коллегии по гражданским делам): суд подчеркивает, что матери-

альное обеспечение (алименты, жилье) — это не просто обязанность родителя, а базовое усло-
вие безопасности и развития ребенка. При коллизии интересов родителей и ребенка, суд всегда выби-
рает наиболее защищенный вариант для несовершеннолетнего. 

 Пункт 9 (раздел о международном частном праве): рассматриваются вопросы возвращения де-
тей на основании Гаагской конвенции 1980 г., где акцент сделан на недопустимости создания ситуации, 
угрожающей безопасности ребенка. 

 Интеграция данных положений в правопорядок БРИКС+ через механизмы «цифрового опекуна» 
(опыт ЮАР 2024 года) позволяет рассматривать виртуальную идентичность ребенка как объект специ-
альной протекции [11].  

Судебный акт трансформируется в самоисполняемый смарт-контракт, обеспечивающий автома-
тическое взыскание средств. Это подтверждает теорию функционального эквивалента, позволяющую 
гармонизировать светские и религиозные системы (опыт ОАЭ 2024 года) [12] через цифровую валида-
цию актов. Формирование суверенного регионального контура защиты прав граждан становится един-
ственным эффективным способом сохранения правовой связи личности с ее национальным правопо-
рядком в транспарентном информационном поле. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема духовно-нравственного воспитания курсантов военных 
вузов в процессе изучения иностранного языка. Авторы подчеркивают высокий воспитательный потенци-
ал дисциплины «Иностранный язык». На основе анализа практики преподавания в военно-техническом 
вузе выявлено противоречие: доминирование профессионально ориентированного подхода и текстовых 
методов обучения, направленных на развитие терминологической компетенции, не способствует в пол-
ной мере нравственному развитию курсантов. Установлено, что существующие учебные пособия и типо-
вые упражнения, как правило, лишены эмоционально-оценочного компонента и не стимулируют рефлек-
сию. В качестве решения предлагается внедрение модульных программ, дополняющих базовый учебник 
аутентичными материалами лингвокультурологического и страноведческого характера.  
Ключевые слова: духовно-нравственное воспитание, курсанты, иностранный язык, аутентичные мате-
риалы, профессиональная подготовка. 
 
FORMATION OF MORAL GUIDELINES OF CADETS OF MILITARY UNIVERSITIES IN THE PROCESS OF 

FOREIGN LANGUAGE TRAINING: PROBLEMS AND PROSPECTS 
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Lobakin Artem Sergeevich 

 
Abstract: this article examines the problem of spiritual and moral development of military cadets during their for-
eign language studies. The authors emphasize the high educational potential of the "Foreign Language" course. 
An analysis of teaching practices at a military-technical university reveals a contradiction: the prevalence of a 
professionally oriented approach and text-based teaching methods aimed at developing terminological compe-
tence does not fully contribute to the moral development of cadets. It has been established that existing teaching 
aids and standard exercises generally lack an emotional and evaluative component and do not stimulate reflec-
tion. A proposed solution is the introduction of modular programs that supplement the basic textbook with authen-
tic materials on linguistic, cultural, and regional studies. 
Key words: spiritual and moral education, cadets, foreign language, authentic materials, professional training. 

 
В современном обществе, характеризующемся отсутствием единой стратегии воспитательной 

работы, идеологической нестабильностью и доминированием массовой культуры, транслируемой че-
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рез медиапространство, перед педагогическим сообществом остро встает вопрос о качестве нрав-
ственного воспитания будущих офицеров. Существующая система формирования этических принципов 
у курсантов высших военных учебных заведений не в полной мере отвечает запросам социума. Данное 
обстоятельство диктует необходимость усиления работы по развитию социально значимых личностных 
качеств в рамках образовательных дисциплин [1, с. 172]. 

Прикладные разработки в области педагогики открывают возможности для внедрения техноло-
гий, позволяющих оптимизировать образовательный процесс. В этом контексте преподаватели ино-
странного языка располагают широким инструментарием гуманитарных технологий, базирующихся на 
принципах интерактивного общения. Опираясь на культурные, творческие и социальные функции язы-
ка, педагоги способны оказывать непосредственное влияние на ценностную сферу обучаемых, закла-
дывая основы нравственности и способствуя гармоничному развитию личности будущего защитника 
Отечества. Язык как элемент духовного наследия человечества предоставляет возможность приоб-
щиться к универсальным культурным и моральным ценностям, стимулируя личностный рост в услови-
ях образовательной среды. 

В учреждениях неязыкового профиля преподавание иностранного языка подчинено задачам 
профессионального становления специалиста. В основе этого процесса лежит компетентностный под-
ход, делающий упор на формирование навыков профессиональной коммуникации. Хотя действующие 
федеральные образовательные стандарты высшей школы декларируют необходимость развития об-
щекультурных компетенций, на практике обучение сохраняет ярко выраженную профессиональную 
направленность [1, с. 174]. 

Дефицит учебного времени, отводимого на языковую подготовку, неоднородный состав групп по 
уровню владения предметом, а также специфика набора в военные институты вынуждают педагогов 
при решении воспитательных задач ориентироваться преимущественно на работу с текстовым мате-
риалом. Эта тенденция особенно заметна, когда речь заходит о таком сложном аспекте, как духовно-
нравственное развитие курсантов [1, с. 175]. 

В условиях военного вуза воспитание духовности и нравственности является базисом для станов-
ления гражданского самосознания и чувства профессионального долга. Потребность в формировании 
устойчивых моральных ценностей у курсантов продиктована вызовами современности. Традиционно ка-
федры иностранного языка стремятся решать эту задачу путем организации мероприятий, знакомящих 
обучающихся с историческими, культурными и духовными традициями средствами изучаемого языка. 

Личность немыслима без культурной и нравственной составляющих, которые неразрывно связа-
ны с языком как главным инструментом общения и показателем уровня воспитанности человека [2, с. 
123]. Предмет «Иностранный язык» обладает огромным воспитательным резервом, позволяющим вли-
ять на становление личностных характеристик курсантов. Перед педагогами стоит задача максимально 
использовать воспитательный потенциал каждой учебной темы для культивирования патриотизма, по-
чтительного отношения к старшим, терпимости, сопереживания, ответственности и самоанализа на 
языковых занятиях. 

Эмпирическую базу исследования составил опыт преподавания языка в военно-техническом ву-
зе. В ходе работы применялись такие методы, как педагогическое наблюдение, анкетирование, инди-
видуальные беседы, а также теоретический разбор научно-методической литературы по проблемам 
профессионального, в том числе военного, образования. 

Анализ современных лингводидактических подходов показывает, что в неязыковых вузах для 
привития духовно-нравственных ценностей педагоги чаще всего прибегают к следующим приемам: 

Разбор аутентичных текстов: использование оригинальных материалов для активизации анали-
тического мышления и осмысления морально-этических проблем. 

Коллективные и интерактивные формы работы: организация взаимодействия в парах и группах, 
включая ролевые игры, что позволяет курсантам рассматривать различные позиции и оттачивать 
навыки общения. 

Проведение тематических занятий: проектирование уроков вокруг ключевых вопросов этики, что 
способствует глубокому обсуждению и рефлексии. 
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Применение мультимедиа: Внедрение видеоматериалов, графики и интерактивных элементов 
для углубленного восприятия нравственных категорий и повышения вовлеченности аудитории. 

При этом коллективные формы работы, включая ролевые игры, выступают не только способом от-
крытого педагогического воздействия на мотивационную сферу, но и действенным инструментом диагно-
стики уровня сформированности нравственных ориентиров у курсантов на разных этапах обучения. 

Анализ учебных пособий для неязыковых направлений показывает, что их содержание нацелено 
прежде всего на обучение чтению профессионально ориентированных текстов и обогащение термино-
логического запаса. За небольшим исключением, текстовый материал служит лишь для введения и от-
работки специальной лексики. Эмоциональная окраска и оценочные суждения остаются вне поля зре-
ния авторов, а знакомство с ценностями родной и иноязычной культуры происходит по остаточному 
принципу. В итоге профессионально-ориентированное содержание текстов работает исключительно на 
предметные знания, никак не способствуя обогащению внутреннего мира курсантов. 

Более того, блоки упражнений (дотекстовые, текстовые и послетекстовые) реализуют преимуще-
ственно контролирующую функцию: они нацелены на работу со словарем, заучивание лексики и пере-
сказ содержания. Задания рефлексивного характера, такие как комментирование высказываний, дис-
куссия по проблеме, поднятой в тексте, или выражение собственного мнения, практически отсутствуют. 
В лучшем случае курсантам предлагается выбрать утверждения, соответствующие содержанию прочи-
танного. Подобный акцент на лексико-грамматической стороне, безусловно важный для накопления 
словаря, полностью нивелирует воспитательный потенциал дисциплины и не пробуждает интереса к 
культурному наследию. 

В ходе учебных обсуждений было выявлено, что значительная часть курсантов, изучающих ан-
глийский язык, затрудняется назвать имена выдающихся соотечественников – авиаконструкторов, лет-
чиков, полководцев, государственных деятелей, а также охарактеризовать их вклад в историю. По мне-
нию многих преподавателей, разрешить данное противоречие способно внедрение модульных про-
грамм. В рамках такого подхода базовый учебник сохраняет роль фундамента, а его содержание обо-
гащается дополнительными компонентами – аутентичными материалами культурологической и стра-
новедческой направленности (тексты, статьи, видео). Подобные ресурсы призваны усиливать эмоцио-
нальный контакт педагогов и обучающихся, активизировать коммуникацию, создавать условия для ре-
шения проблемных задач и повышать эффективность контроля учебной деятельности [5, с. 273]. 

Курсанты, осваивающие язык в неязыковом вузе, испытывают потребность в саморазвитии не 
только в узкопрофессиональной сфере, но и в области постижения культурных кодов и ценностей. Это 
подчеркивает значимость разработки преподавателями таких материалов, которые затрагивали бы мо-
рально-этические проблемы, провоцировали дискуссию и заставляли задуматься над нравственными 
коллизиями. Тем самым реализуется ключевой этап педагогического синтеза, соединяющего обучение и 
воспитание, что позволяет целенаправленно влиять как на интеллект, так и на душу курсантов [5, с. 273]. 

Резюмируя вышесказанное, отметим, что внедрение модульных программ, обогащенных аутен-
тичными лингвокультурологическими материалами, представляет собой многообещающий путь пре-
одоления существующих трудностей в языковой подготовке курсантов. Наполняя традиционные учеб-
ники живым, содержательным контентом, педагоги могут углубить понимание обучающимися историко-
культурного контекста, что положительно скажется на качестве усвоения языка и формировании меж-
культурной компетенции. 

Осознание того факта, что курсанты стремятся к самосовершенствованию за рамками профес-
сии, лишь усиливает необходимость интеграции морально-этического компонента в процесс обучения. 
Создавая условия для рефлексии, обсуждения сложных тем и нравственного выбора, преподаватель 
работает над целостным развитием личности, закладывая основы не только языковой грамотности, но 
и морального облика, а также культурной идентичности будущих офицеров. 

Таким образом, последовательная педагогическая стратегия, основанная на неразрывности об-
разования и воспитания, требует от наставников не просто трансляции языковых знаний, а активного 
участия в формировании мировоззрения, ценностных установок и этических норм поведения обучаю-
щихся. 
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Аннотация: в статье рассматривается влияние системы физической подготовки в образовательных 
организациях МВД России на становление лидерских качеств и формирование устойчивой уверенности 
в себе у курсантов. Показано, что грамотно организованные занятия, включающие служеб-
но-прикладные упражнения, единоборства, командные виды спорта и элементы функционального тре-
нинга, выступают не только средством развития физических качеств, но и важным фактором формиро-
вания готовности брать на себя ответственность, принимать решения в условиях неопределённости, 
вести за собой подразделение. На основе анализа научных и учебно-методических источников, а также 
практики ведомственных вузов обосновывается необходимость целенаправленной интеграции задач 
развития лидерства и самоуверенности в содержание занятий физической подготовкой. Приводится 
характеристика основных психолого-педагогических механизмов, через которые физическая активность 
влияет на личностное развитие курсантов, и предлагаются ориентиры по совершенствованию учебного 
процесса. 
Ключевые слова: физическая подготовка, курсанты МВД, лидерские качества, уверенность в себе, 
служебно-прикладные упражнения, командные виды спорта, профессиональная подготовка, психоло-
гическая устойчивость. 
 

THE INFLUENCE OF PHYSICAL TRAINING ON THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF 
LEADERSHIP QUALITIES AND SELF-CONFIDENCE IN RUSSIAN MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS 

CADETS 
 

Churakov Alexander Andreevich, 
Ukhanova Diana Dmitrievna 

 
Abstract: the article examines the impact of the physical training system in educational institutions of the Min-
istry of Internal Affairs of Russia on the development of leadership qualities and self-confidence among cadets. 
It is shown that properly organized training sessions, including service-applied exercises, martial arts, team 
sports and elements of functional training, serve not only as a means of developing physical abilities, but also 
as an important factor in shaping responsibility, decision-making under uncertainty and readiness to lead a 
unit. Based on the analysis of scientific and methodological literature as well as the practice of departmental 
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universities, the necessity of purposeful integration of leadership and self-confidence development tasks into 
the content of physical training is substantiated. The main psychological and pedagogical mechanisms through 
which physical activity influences the cadets’ personal development are described, and guidelines for improv-
ing the educational process are proposed. 
Keywords: physical training, Ministry of Internal Affairs cadets, leadership qualities, self-confidence, ser-
vice-applied exercises, team sports, professional training, psychological resilience. 

 
Современные условия деятельности органов внутренних дел Российской Федерации предъяв-

ляют к выпускникам ведомственных вузов требования, выходящие далеко за рамки владения право-
выми знаниями и техническими приёмами. От молодого сотрудника ожидается способность организо-
вать взаимодействие в наряде, убедительно донести свои решения до подчинённых, сохранять само-
обладание в сложной обстановке и нести персональную ответственность за принятые действия. Эти 
качества традиционно описываются через понятия лидерства, внутренней уверенности и психологиче-
ской устойчивости, которые не формируются спонтанно, а требуют системной педагогической работы в 
период обучения. 

Физическая подготовка в образовательных организациях МВД России по действующим норма-
тивным документам рассматривается, с одной стороны, как средство развития профессионально важ-
ных физических качеств и овладения служебно-прикладными навыками, а с другой как инструмент вос-
питательного воздействия, влияющий на мотивацию, характер и стиль поведения обучающихся. В про-
цессе регулярных тренировок курсанты оказываются в ситуации преодоления физических и психологи-
ческих трудностей, работы на пределе возможностей, взаимодействия в группе, что создаёт благопри-
ятные условия для становления лидерских проявлений и укрепления веры в собственные силы. 

Лидерские качества в контексте подготовки будущих сотрудников полиции целесообразно пони-
мать как интегральный комплекс свойств личности, включающий инициативность, способность к приня-
тию решений в неопределённой ситуации, умение организовать взаимодействие в группе, готовность 
нести ответственность и сохранять эмоциональную устойчивость под давлением внешних факторов. 
Уверенность в себе, в свою очередь, выступает внутренней опорой этих проявлений, обеспечивая 
ощущение собственной компетентности и готовности действовать в соответствии с профессиональны-
ми стандартами. Психолого-педагогические исследования показывают, что именно через телесный 
опыт преодоления, соревновательную деятельность и ситуацию успеха формируется устойчивая пози-
тивная «Я-концепция» курсантов. 

Структура занятий физической подготовкой в ведомственных вузах традиционно включает обще-
развивающие упражнения, элементы единоборств, силовую и выносливую работу, упражнения на ко-
ординацию и гибкость, а также командные спортивные игры. При этом каждая из указанных составля-
ющих по-своему влияет на формирование лидерских качеств. Единоборства и служебно-прикладные 
приёмы создают ситуацию личной ответственности и прямого столкновения с сопротивлением партнё-
ра, требуя решительности, контроля над страхом, быстроты тактического мышления. Командные виды 
спорта (футбол, волейбол, баскетбол и др.) акцентируют навыки взаимодействия, распределения ро-
лей, принятия коллективных решений и позволяют проявиться как формальным, так и неформальным 
лидерам. 

Особый интерес представляет анализ психолого-педагогических механизмов, через которые фи-
зические нагрузки преобразуются в личностные изменения курсантов. Во-первых, регулярное преодо-
ление физических затруднений способствует формированию установки «я справляюсь», которая пере-
носится на иные сферы жизнедеятельности, включая учебную и служебную. Во-вторых, групповая 
форма занятий, характерная для большинства видов физической подготовки, вынуждает обучающихся 
выстраивать эффективные коммуникации, отстаивать собственное мнение, договариваться и поддер-
живать товарищей. Наконец, объективность критериев успеха (результат в упражнении, время на ди-
станции, оценка за норматив) делает процесс становления уверенности в себе более «прозрачным» и 
подкреплённым конкретными достижениями. 
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С учётом этих положений целесообразно рассматривать физическую подготовку как один из клю-
чевых ресурсов целенаправленного развития лидерского потенциала курсантов. В рамках учебного 
процесса возможно включение в содержание занятий специальных педагогических задач: предостав-
ление возможности примерять на себя роль капитана команды, организатора разминки, ведущего при 
выполнении групповых заданий; анализ ситуаций взаимодействия по окончании занятия; поощрение 
активных форм взаимопомощи и наставничества между более подготовленными и менее подготовлен-
ными обучающимися. 

Важным инструментом формирования как лидерства, так и уверенности в себе выступают учеб-
ные и контрольные испытания по физической подготовке. Подготовка к сдаче нормативов, участию в 
ведомственных соревнованиях, прохождению полосы препятствий формирует у курсантов опыт целе-
полагания, планомерной работы над собой, распределения усилий и мобилизации ресурсов в ответ-
ственный момент. В случае грамотного педагогического сопровождения даже частичный неуспех может 
быть использован как точка роста: анализ ошибок, корректировка индивидуального плана, последую-
щее улучшение результатов усиливают внутреннюю мотивацию и ощущение контроля над собственной 
траекторией развития. 

Практика работы ведомственных вузов показывает, что наибольший воспитательный эффект в 
аспекте развития лидерских качеств и уверенности достигается при комбинировании различных форм 
занятий: фронтальной, групповой и индивидуальной работы, соревнований, учебно-тренировочных 
сборов, интегрированных занятий совместно с тактико-специальной и огневой подготовкой. В этих 
условиях физическая активность становится не изолированным компонентом учебного плана, а частью 
целостной системы формирования профессиональной личности сотрудника органов внутренних дел. 

Таблица, представленная ниже, обобщает основные формы физической подготовки и их вклад в 
развитие отдельных компонентов лидерства и уверенности в себе у курсантов (табл. 1). 

 
Таблица 1   

Вклад основных форм физической подготовки в развитие лидерских качеств 
 и уверенности в себе у курсантов МВД России 

Форма занятий 
Ключевые особен-

ности 

Компоненты лидерства, 
развиваемые преимуще-

ственно 

Влияние на уверен-
ность в себе 

Единоборства и ру-
копашный бой 

Личный поединок, 
контактная борьба, 

риск травмы 

Решительность, смелость, 
ответственность за резуль-

тат 

Преодоление страха, 
вера в свои физические 

ресурсы 

Полоса препят-
ствий, кроссовая 

подготовка 

Работа на пределе 
выносливости, необ-

ходимость само-
контроля 

Настойчивость, целе-
устремлённость, стрессо-

устойчивость 

Опыт «дошёл до кон-
ца», формирование 

установки успеха 

Командные спор-
тивные игры 

Коллективное взаи-
модействие, распре-

деление ролей 

Организаторские способно-
сти, коммуникативность, 
умение вести за собой 

Подтверждение соб-
ственной значимости в 

группе 

Функциональный и 
силовой тренинг 

Пошаговое наращи-
вание нагрузки, от-

слеживание прогресса 

Самодисциплина, планиро-
вание, ответственность за 

подготовку 

Осознание динамики 
личных достижений 

Соревнования и 
контрольные нор-

мативы 

Ситуация публичной 
оценки и сравнения 

результатов 

Готовность к принятию ре-
шений под давлением, во-

левая мобилизация 

Укрепление чувства 
профессиональной со-

стоятельности 

 
Реализация воспитательного потенциала физической подготовки требует от преподавателей вы-

сокого уровня методической культуры и владения основами спортивной психологии. Недостаточно 
просто включить в учебный план большое количество часов; важно, каким образом организовано взаи-
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модействие с курсантами, какая атмосфера создаётся на занятиях, используются ли приёмы рефлек-
сии и обсуждения полученного опыта. В этом смысле физическая подготовка становится зоной, где 
преподаватель может в режиме «здесь и сейчас» наблюдать проявления лидерства, корректировать 
деструктивные модели поведения (агрессивность, склонность к доминированию любой ценой) и под-
держивать конструктивные формы влияния в группе. 

Немаловажное значение имеет и гендерный аспект. Увеличивающаяся доля девушек среди обу-
чающихся в ведомственных вузах требует отказа от стереотипного восприятия лидерства как исключи-
тельно «мужской» прерогативы. Практика показывает, что при создании равных условий участия в фи-
зических упражнениях, предоставлении возможностей проявить себя в роли организатора, судьи, капи-
тана команды девушки-курсанты демонстрируют не меньшую, а нередко и более высокую ответствен-
ность, аккуратность и коммуникативные способности, что расширяет спектр лидерских моделей в учеб-
ной группе. 

Таким образом, физическая подготовка в системе профессионального образования МВД России 
обладает значительным, далеко не полностью реализованным потенциалом в сфере развития лидер-
ских качеств и уверенности в себе у курсантов. Перспективным направлением совершенствования 
представляется целенаправленное включение в рабочие программы по дисциплине задач личностного 
развития, разработка методических материалов, ориентированных на педагогику лидерства, а также 
организация научно-практических исследований, позволяющих объективно оценивать динамику ука-
занных качеств в зависимости от используемых форм и методов тренировочного процесса. 

Системное использование возможностей физической подготовки позволит не только повысить 
уровень профессиональной готовности выпускников к выполнению сложных оперативно-служебных 
задач, но и сформировать у них устойчивую внутреннюю позицию ответственного лидера, способного 
уверенно и взвешенно действовать в интересах общества и государства. 
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Аннотация: в статье рассматривается билингвизм как средство позитивного влияния на когнитивное 
развитие изучающих иностранные языки. В статье подчеркивается значимость двуязычия для военно-
служащих, занимающих командные должности. Перечисляются основные преимущества владения не-
сколькими языками, включающие когнитивные навыки контроля, умственная гибкость, устойчивость к 
конфликтам и др.  
Ключевые слова: обучение английскому языку, билингвизм, военное командование, когнитивное раз-
витие, психология. 
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Abstract: The article considers bilingualism as a means of positively influencing the cognitive development of 
foreign language learners. The article emphasizes the importance of bilingualism for military personnel in 
command positions. The main advantages of mastery of several languages are listed, including cognitive con-
trol skills, mental flexibility, resistance to conflicts, etc. 
Key words: English language training, bilingualism, military command, cognitive development, psychology. 

 
Многоязычие описывает возможность использования нескольких живых языков, их понимания и 

овладения всеми нюансами. Изучение языка – это долгий, утомительный, но полезный опыт. Во всем 
мире 60-75% населения говорит как минимум на двух языках, знать один иностранный язык – быть ча-
стью меньшинства. 

Изучение даже своего собственного языка уже само по себе является непростой задачей для 
мозга. Когда человек находится в процессе овладения иностранным языком, используются все воз-
можности для запоминания и концентрации, особенно две области мозга – область Брокá и область 
Вернике. Первая определяется как зона продуцирования языка, создающая возможность выражения на 
иностранном языке. Это также позволяет не смешивать языки, разводить знание о них в разные сторо-
ны. Вторая определяется как зона понимания. 

Почти половина населения мира говорит по крайней мере на двух языках и считает себя билинг-
вами. Существует несколько видов билингвизма, которые во многом зависят от возраста человека. 
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Примеры раннего раннего билингвизма –  дети, у которых два родителя с двумя разными родными 
языками, и они изучают два языка с рождения; няня, ухаживающая за ребенком, говорит на иностран-
ном языке – еще один пример. Есть также случаи вычитающего двуязычия, когда изучение второго 
языка делается в ущерб первому. Последнее, но не менее важное, - это аддитивное двуязычие, дости-
гаемое с помощью языковых курсов, без вредных последствий для первого языка, и это случай наших 
обучающихся. В каждой ситуации степень владения людьми двумя языками одновременно очень раз-
лична, поскольку школа, социальная и профессиональная среда также влияют на приобретение второ-
го языка. 

До середины XX века билингвизм считался препятствием, виновником задержки когнитивного 
развития, врагом успехов в обучении и т.д. В настоящее время поиск билингвов с особенностями дву-
язычного мозга является привлекательной темой. В нескольких исследованиях утверждается, что на 
когнитивном уровне двуязычные люди являются более творческими, открытыми и гибкими, чем одно-
язычные [1, c. 753]. 

Лингвистическая компетентность оценивается следующим образом: по устной и письменной 
коммуникации, которые являются продуктивными компетенциями, и по устному и письменному пони-
манию, которые являются перцептивными компетенциями. Как упоминалось ранее, мозг активирует 
две основные области, каждая со своей функцией. Так, вовлекая область Вернике, люди понимают 
иностранный язык, но не могут говорить на нем и выражать свои мысли. Им необходимо использовать 
область Брокá, чтобы произнести предложения на изучаемом языке. Лучшим стимулом для совершен-
ствования своих навыков остается диалог с носителями языка, ролевые игры и воспроизведение раз-
личных коммуникативных ситуаций. В дальнейшем затем эти процессы работают на полной скорости, и 
две области запрашиваются одновременно, через дугообразный пучок нервных волокон, которые 
обеспечивают интеграцию речи. 

Полагаясь на этот принцип, изучение языка посредством сценариев и игр, которые на первый 
план выводят устное общение, помогает улучшить навыки, лингвистические и коммуникативные, нахо-
дящиеся в самом центре нашей способности взаимодействовать устно. 

Однако овладение языком означает не только использование лингвистических средств; разго-
ворный язык является репрезентативным для культуры в которой говорящий вырос, он является носи-
телем этой культуры. Язык становится проявлением культурной идентичности, и все учащиеся, гово-
рящие на этой языке, несут с собой видимые и невидимые элементы данной культуры [2, c. 7]. 

Поэтому говорить на языке также означает знать, как обращаться с людьми, которые говорят на 
этом языке, понимать и принять другую культуру, быть открытыми для других, и быть готовыми к взаи-
модействию. Напротив, неразглашение и непринятие различий препятствует лингвистическому пони-
манию.  

Высокая терпимость к двусмысленности имеет много преимуществ. Это помогает обучающимся 
снизить градус нервозности в контексте жизни в обществе и облегчает их будущий опыт изучения язы-
ка. Неудивительно, что чем больше человек привык к изучению языков, тем комфортнее ему становит-
ся с присущей этому обучению неоднозначностью. Кроме того, люди с высоким уровнем терпимости к 
двусмысленности имеют предпринимательский дух; они более оптимистичны, более склонны к иннова-
циям и принятию рисков. 

Говоря о рисках, нельзя не вспомнить военнослужащих, выполняющих многочисленные и разно-
образные задачи по участию в военных действиях, поддержанию мира, восстановлению страны, рас-
пределению гуманитарной помощи, поддержанию устойчивых связей с общественностью, обучению 
местной полиции и т. д. В этом контексте важное значение имеет эффективное руководство. Без силь-
ного руководства маловероятно, что солдаты смогут сплотиться вокруг общей цели, необходимой для 
успеха военных операций. В то же время лидерство также является сложной концепцией, которая 
включает в себя множество ценностей – интеллект, творчество и способность работать в многозадач-
ном режиме. 

Участие военнослужащих в боевых действиях всегда должно быть адаптировано к контексту, к 
рискам и, прежде всего, к постоянно меняющемуся врагу. Нельзя не согласиться с политологом Сэмю-
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элем П. Хантингтон, что будущая война будет между культурами, а не между странами [3, c. 215], но 
при этом возникает вопрос: что можно сделать, чтобы смягчить шок, бороться с вредными последстви-
ями культурного эгоцентризма, особенно в военной среде? Решение заключается как в приобретении 
лингвистических навыков, так и в интеграции новых способов мышления и нового поведения. 

Больше, чем знания, которые теперь легкодоступны в цифровом пространстве, курсантам необ-
ходимо овладеть методами рассуждения, умениями грамотно выражать свои мысли; они должны 
научиться планировать, вести переговоры, убеждать, вести за собой и думать стратегически. 

Развитие критического мышления и новых способов понимания культур посредством анализа 
культурных стереотипов, будь то питание, физическая внешность или манера говорить, направлены на 
индивидуализацию подготовки курсантов, ее обогащение и диверсификацию с учетом потребностей 
каждого из них. Считается, что эта открытость к другой культуре может учитывать четыре параметра: 
проксемика (использование пространства), кинезика (осанка и движение), гаптика (физическая чувстви-
тельность), хронимика (использование времени). 

Именно молодой офицер, осведомленный и проникшийся этими культурными аспектами, может 
стать межкультурным посредником, поскольку именно в нем и через него происходит встреча культур. 
Владение иностранным языком, вероятно, поможет развить критическое мышление по отношению к 
другим и себе. Таким образом, человеку удается признать и принять культурный плюрализм как реаль-
ность общества. 

Исследования показали, что люди, говорящие на иностранных языках, часто проявляют больше 
сочувствия и глобального мышления. Двуязычные люди понимают вещи легче, имеют богатый словар-
ный запас, беглость и повышенный интеллект. Новый набор правил, структур и слов улучшает каче-
ство нейронных связей. 

Переключение с одного языка на другой стимулирует две области мозга - прифронтальную кору, 
которая связана с принятием решений, и переднюю поясную кору, которая управляет концентрацией 
внимания и улучшает качество внимания и рабочую память. Недавнее исследование показывает, что 
билингвы имеют большую вероятность присутствия серого вещества, чем монолингвы в области, рас-
положенной в нижней теменной доле [4]. Также верно и то, что существуют различия между мозгами 
людей, у которых есть возможности для обучения, и тех, у кого меньше. Это не означает, что послед-
них следует отговаривать от обучения. Действительно, даже у взрослых кажется, что тренировка может 
вызывать обнаруживаемые корковые изменения на макроскопическом уровне, что доказывает, что ни-
когда не поздно выучить второй язык. 

Поэтому чем больше курсанты учатся, тем больше их мозг фокусируется на понимании, общении 
и поиске ключевых навыков для более быстрого получения информации. Таким образом, они приобре-
тают навыки многозадачности и логического и рационального восприятия. Когда мозг привык переклю-
чаться с одного языка на другой, становится легче жонглировать другими действиями одновременно с 
большей когнитивной гибкостью, которая является важным атрибутом лидерства. 

Еще одним важным преимуществом является повышение чувствительности восприятия. После 
изучения иностранного языка становится легче изучать другие языки, поскольку ранее приобретенные 
методы могут быть использованы для дальнейшего развития этих знаний. 

Наш мир становится настоящей мозаикой народов и языков. В настоящее время изучение ино-
странных языков должно рассматриваться в тесной связи со сложным явлением глобализации. Много-
язычие способствует общению и сотрудничеству между нациями, поощрению различных культур и, ко-
нечно же, развитию и реализация проектов с общими целями. Само собой разумеется, что знание язы-
ков очень важно, поскольку оно обеспечивает успешное общение на глобальном уровне и позволяет 
военным руководителям более эффективно вести диалог в рамках различных политических и военных 
контекстах. 

 
 
 
 



Лучшая научно-исследовательская работа 2026 77 

 

www.naukaip.ru 

Список источников 
 

1. Мосин М.В., Водясова Л.П., Мосина Н.М., Чинаева Н.В. Дидактический потенциал билинг-
визма в обучении иностранному языку // INTEGRATION OF EDUCATION. Vol. 21, no. 4. 2017. – С. 751-
764. 

2. Zarate G., Gohard-Radenkovic A., Lussier D., Penz H. Médiation culturrelle et didactique des 
langues. Strassbourg. Edition du Conseil de l’Europe. 2003.  

3. Хантингтон С.П. Столкновение цивилизаций ; [пер.с англ. Т. Велимеева]. – Москва : Изда-
тельство, 2024. – 640 с. 

4. [6] Mechelli A., Crinion J., Noppeney U. et al. Структурная пластичность в двуязычном мозге 
[Электронный ресурс] – Режим доступа: URL: https://www.nature.com/articles/431757a (20.02.2026) 

 
  

https://www.nature.com/articles/431757a


78 Лучшая научно-исследовательская работа 2026 

 

XV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Удк 370 

ТРАНСФОРМАЦИЯ ПРОГРАММ ПО 
СОВРЕМЕННОМУ ТАНЦУ В СИСТЕМЕ СПО: ОТ 
ОЗНАКОМИТЕЛЬНОЙ К КОМПЕТЕНТНОСТНОЙ 
МОДЕЛИ 

Фиданян Наталья Яковлевна 
магистрантка  

Антропова Людмила Владимировна  
профессор кафедры хореографии  

ФГБОУ ВО «Орловский государственный институт культуры» 
 

Научный руководитель: Антропова Людмила Владимировна  
профессор кафедры хореографии  

ФГБОУ ВО «Орловский государственный институт культуры» 
 

Аннотация: В статье рассматривается эволюция подходов к преподаванию современного танца в си-
стеме среднего профессионального образования на примере ГБПОУ РО «Ростовский колледж культу-
ры». Проведен сравнительный анализ ознакомительной и компетентностной моделей обучения. Обос-
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Современный танец как учебная дисциплина в системе среднего профессионального образова-
ния (СПО) представляет собой сложный педагогический феномен, требующий баланса между форми-
рованием общекультурных представлений и освоением профессиональных компетенций [1, с. 44]. В 
условиях модернизации художественного образования в Российской Федерации особую актуальность 
приобретает вопрос соответствия учебных программ требованиям Федерального государственного об-
разовательного стандарта (ФГОС). Анализ текущей ситуации в региональных колледжах культуры вы-
являет необходимость пересмотра устоявшихся методик преподавания хореографии. 

До 1990-х годов современный танец в российских учебных заведениях культуры практически не 
преподавался как самостоятельная дисциплина, уступая доминирующее положение классическому и 
народно-сценическому танцу [2, с. 15]. Первые программы, разработанные в 1990-е годы, носили экс-
периментальный характер и ориентировались преимущественно на знакомство студентов с «общей 
идеей» современного танца как альтернативы академической хореографии. Однако накопленный педа-
гогический опыт показал недостаточность такого подхода для формирования конкурентоспособного 
специалиста. 

Целью данной статьи является анализ трансформации программ по современному танцу в си-
стеме СПО на примере перехода от ознакомительной модели к компетентностной. В задачи исследо-
вания входит сравнительная характеристика структурных элементов программ, оценка эффективности 
новых педагогических подходов и анализ результатов внедрения авторских техник в учебный процесс. 

Формирование программ по современному танцу в Ростовском колледже культуры отражает об-
щероссийские тенденции развития хореографического образования в постсоветский период [3, с. 22]. 
Текущая программа колледжа, функционирующая с начала 2000-х годов, представляет собой наследие 
данного периода: курс «Современная хореография» продолжительностью 54 часа (1 год, 2 семестра, 1 
занятие в неделю по 1,5 часа) не предусматривает освоения конкретных авторских техник, ограничива-
ясь общим представлением о модерне как стилевом направлении. 

Программа представляет собой эклектичную модель, отражающую поисковый характер внедре-
ния современного танца в систему отечественного хореографического образования периода 1990-х 
годов [4, с. 30]. Структура документа включает десять разделов, выстроенных по принципу последова-
тельного освоения анатомических центров тела: «Разогрев» → «Изоляция» → «Координация» → 
«Упражнения у станка» → «Упражнения для позвоночника» → повторные блоки «Изоляция» и «Коор-
динация» (с усложнённым содержанием) → «Кросс» → «Комбинация» → «Самостоятельная работа 
студентов» [5, с. 49]. 

Педагогическая логика отбора движений в данной модели базируется на принципе последова-
тельного разогрева от периферии к центру. Раздел «Разогрев» начинается с проработки стопы, колена, 
паха, что соответствует физиологическому принципу подготовки опорно-двигательного аппарата к 
нагрузке — от мелких суставов к крупным [6, с. 50]. Включение элементов классического экзерсиса 
(demi plié, grand plié, battement tendu) отражает попытку интегрировать современный танец в традици-
онную систему русской хореографической школы, обеспечивая преемственность с базовой подготовкой 
студентов [7, с. 51]. 

Принцип атомистического освоения центров тела предполагает детальную проработку каждого 
центра (голова, плечи, грудная клетка, пелвис, руки, ноги) через изолированные движения. Это соот-
ветствует методике Айвори Макколи «центров тела», которая в 1990-е годы была одной из наиболее 
доступных для российских педагогов систем современного танца. Выбор именно этих центров обу-
словлен их функциональной значимостью для формирования базовой координации: развитие вестибу-
лярного аппарата, формирование подвижности плечевого пояса, освоение дыхательной подвижности и 
развитие мобильности тазобедренных суставов. 

Однако педагогическая практика колледжа выявляет серьёзные ограничения ознакомительной 
модели. Отсутствие чёткой методической последовательности между разделами «Изоляция» и «Коор-
динация» создавало педагогический разрыв, затруднявший интеграцию навыков [8, с. 53]. Включение 
афро-американских и латиноамериканских движений отражало попытку расширить культурный кон-
текст обучения, однако отсутствие историко-стилевого обоснования превращало эти элементы в фор-
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мальные упражнения без понимания их происхождения и функции [9, с. 54]. 
По данным анкетирования студентов 3-го курса, обучающихся по текущей программе, 87% ре-

спондентов не могли назвать ни одной авторской техники современного танца, 92% не владели базо-
вой терминологией (contraction, release, fall, recovery), 78% испытывали трудности при выполнении да-
же простейших упражнений на изоляцию центров тела. Как отмечает преподаватель колледжа Н.Я. 
Фиданян, «студенты механически повторяют показанные мной комбинации, но не понимают их техни-
ческой основы. Отсутствие понимания принципов делает невозможным творческое применение техни-
ки» [10, с. 112]. 

Ключевым этапом модернизации программного обеспечения стало принятие Федерального госу-
дарственного образовательного стандарта среднего профессионального образования, который впер-
вые закрепил современный танец как обязательную дисциплину хореографического цикла с чёткими 
требованиями к формированию компетенций [1, с. 56]. Требование к владению «техникой исполнения 
различных стилевых направлений хореографического искусства» стало основанием для разработки 
реформированной программы. 

Реформированная программа кардинально изменяет подход к техническому содержанию через 
систематизацию авторских техник. Структура двухгодичного курса предусматривает последовательное 
освоение четырёх методологий с чётким распределением по семестрам: 

1. Семестр 1: Техника Марты Грэм (Contraction/release, работа с центром тела, дыхательный 
ритм). 

2. Семестр 2: Техника Хосе Лимона (Fall and recovery, дыхательная волна, музыкальность). 
3. Семестр 3: Техника Лестера Хортона (Fortifications, плоскостная работа, изоляция центров). 
4. Семестр 4: Джаз-танец + интеграция (Работа с весом, полиритмия, сочинение комбинаций). 
Ключевым нововведением реформированной программы является индивидуальный формат за-

нятий (0,5 часа еженедельно), позволяющий преподавателю корректировать технику выполнения с 
учётом анатомических особенностей каждого студента. Как отмечает биомеханик А.В. Лебедев, «осво-
ение таких техник, как contraction Грэм или fortifications Хортона, требует индивидуального подхода к 
анатомии студента. Групповой формат не позволяет учесть различия в строении позвоночника, гибко-
сти суставов, мышечном тонусе — факторы, критически важные для предотвращения травм» [8, с. 78]. 

Особый интерес представляет динамика формирования стилевой грамотности. По результатам 
тестирования студентов экспериментальной группы по завершении 1-го семестра (освоение техники 
Грэм), 89% респондентов смогли корректно идентифицировать contraction/release в видеозаписях вы-
ступлений труппы Martha Graham Dance Company, тогда как в контрольной группе данный показатель 
составил лишь 31%. Более того, 82% студентов экспериментальной группы продемонстрировали спо-
собность к стилевой интерпретации — применению принципов Грэм в новом контексте, что свидетель-
ствует о переходе от репродуктивного к продуктивному уровню освоения техники [10, с. 125]. 

Анализ программных документов ГБПОУ РО «Ростовский колледж культуры» выявляет чёткую 
эволюцию подходов к преподаванию современного танца в системе СПО: от ознакомительной модели, 
ориентированной на формирование общего представления о «современной хореографии», к компе-
тентностной модели, нацеленной на системное освоение авторских техник. 

Реформированная программа, расширенная до двухлетнего цикла (256 часов) с удвоенной учеб-
ной нагрузкой и фокусом на четырёх авторских техниках, представляет собой системную модель, соче-
тающую последовательное освоение техник с историко-стилевым контекстом, индивидуальный подход 
к коррекции движений и развитие творческих компетенций. Эмпирические данные педагогического экс-
перимента подтверждают эффективность компетентностной модели: повышение уровня владения 
терминологией и формирование стилевой грамотности у 82% студентов. 

Реформированная программа по современному танцу может рассматриваться как успешный 
пример адаптации требований ФГОС СПО к условиям среднего профессионального образования с 
формированием у выпускников конкурентоспособных профессиональных компетенций в области со-
временного танца [1, с. 58]. Рекомендуется внедрение подобного опыта в практику других учреждений 
культуры региона. 
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Интенсивное развитие современного рынка труда в отрасли исполнительских искусств потребо-

вало обновления целевых ориентиров, задач и содержания формирования профессиональной готов-



Лучшая научно-исследовательская работа 2026 83 

 

www.naukaip.ru 

ности будущего педагога-хореографа с учётом требований работодателей, культурных потребностей 
населения. Востребован выпускник вуза уровня магистратуры, способный к продуктивному выполне-
нию трудовых функций и действий, направленных на владение организационно-педагогическими ком-
петенциями по повышению художественно-исполнительских качеств артистов профессионального хо-
реографического коллектива [1]. 

Организационно-педагогическая деятельность профессионального хореографического коллекти-
ва по повышению художественно-исполнительских качеств включает в себя комплекс мер по развитию 
творческих способностей участников, формированию коллективной исполнительской культуры, систе-
матическому повышению уровня мастерства и расширению артистического кругозора коллектива в це-
лом. Это достигается через продуманную систему репетиционной, концертной и просветительской ра-
боты, а также через формирование эстетического вкуса и навыков взаимодействия участников в еди-
ном художественном пространстве. Повышение художественно-исполнительских навыков в хореогра-
фическом коллективе достигается за счет комплексной работы над техникой танца, развитием музы-
кальности и артистизма, а также индивидуальным подходом к каждому участнику. Это включает в себя 
регулярные занятия классическим и характерным танцем, разучивание новых номеров, работу над вы-
разительностью и эмоциональной составляющей, а также участие в мастер-классах и конкурсах для 
получения обратной связи и опыта [2].  

Базой исследования является ГБНТУК КК «Кубанский казачий хор». 
Сохранение традиций российского казачества в современной культуре осуществляется через 

возрождение бытовых, воинских и художественных обычаев, где танцевальное искусство играет клю-
чевую роль. Научные исследования выделяют казачий танец как символ единства и патриотизма, под-
черкивая важность изучения его региональных особенностей и сценической формы. Организационно-
педагогическая деятельность ГБНТУК КК «Кубанский казачий хор» базируется на сохранении и популя-
ризации традиционной народной культуры, сочетая репетиционный процесс, концертную деятельность 
и масштабные фестивали. Особенности включают тесную связь с казачьими традициями, привлечение 
молодежи, использование открытых площадок и образовательный подход к культуре. Танцевальная 
культура казаков – это энергичное выражение воли, силы и боевого духа, сочетающее славянские тра-
диции с элементами культуры кавказских народов. Для казачьих плясок характерны акробатические 
трюки, «присядки», быстрый темп, демонстрация владения оружием (шашки, нагайки) и использование 
народных костюмов. Современная казачья хореография – это стилизованное искусство, отражающее 
историческое наследие, которое активно исполняется профессиональными ансамблями [3]. 

Процесс организационно-педагогической деятельности в ГБНТУК КК «Кубанский казачий хор» по 
повышению художественно-исполнительских качеств включает в себя: 

1. Формирование состава (подгруппы), календарное планирование, подготовка обновляемого ре-
пертуара, организация репетиций и мастер-классов. 

2. Учебно-тренировочная работа, развитие природных данных, отработка прыжков и вращений, 
формирование техники и координации. 

Учебно-тренировочная работа ансамбля профессионального казачьего танца представляет со-
бой многогранный и систематизированный процесс, направленный на поддержание и развитие высоко-
го уровня мастерства артистов, а также на формирование новых постановок, соответствующих тради-
циям и духу казачества. Эта работа включает в себя не только оттачивание технических навыков, но и 
глубокое изучение исторических, культурных и музыкальных особенностей казачьего танца. 

Основу тренировочного процесса составляют ежедневные занятия, включающие разминку, эк-
зерсис, изучение и повторение элементов казачьего танца, а также работу над актерским мастерством 
и выразительностью. Особое внимание уделяется поддержанию физической формы артистов, разви-
тию выносливости, координации и силы, необходимых для выполнения сложных трюков и элементов. 
Регулярно проводятся занятия по сценическому движению и акробатике, что позволяет расширить 
возможности артистов и обогатить репертуар ансамбля. 

Неотъемлемой частью учебно-тренировочной работы является изучение исторического контек-
ста казачьего танца. Артисты изучают историю казачества, их быт, культуру, традиции, а также особен-
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ности костюма и оружия. Это помогает им глубже проникнуться духом казачьего танца и более досто-
верно передавать эмоции и образы на сцене. Регулярно проводятся лекции, семинары и мастер-
классы с участием этнографов, историков и фольклористов. 

Важным аспектом является работа над созданием новых постановок. Хореографы ансамбля, 
опираясь на традиции казачьего танца, создают оригинальные номера, отражающие современное ви-
дение казачьей культуры. В процессе создания постановок учитываются индивидуальные особенности 
артистов, их сильные стороны и возможности. Проводятся репетиции, прогоны и технические репети-
ции, что позволяет отшлифовать каждое движение и добиться максимальной выразительности [4]. 

3. Работа над стилем, манерой, эмоциональной выразительностью, пониманием идейно-
образного содержания танца. 

Работа над стилем, манерой и эмоциональной выразительностью артиста балета (в данном слу-
чае, специализирующегося на профессиональном казачьем танце) – это кропотливый и многогранный 
процесс, выходящий далеко за рамки оттачивания технических навыков. Это создание уникального ху-
дожественного образа, в котором сливаются виртуозная техника, глубокое понимание истории и куль-
туры казачества, и умение донести до зрителя всю гамму чувств и переживаний. 

4. Периодическая аттестация, участие в конкурсах и фестивалях. 
Периодическая аттестация артистов балета профессионального казачьего танца – это неотъем-

лемый элемент поддержания высокого уровня мастерства и профессиональной пригодности в уни-
кальной сфере хореографического искусства. Она является комплексной оценкой, охватывающей не 
только техническое совершенство и артистизм исполнителя, но и его знание истории, культуры казаче-
ства, а также способность к дальнейшему творческому росту. 

Для артистов профессионального казачьего танца, участие в конкурсах и фестивалях является 
не просто возможностью продемонстрировать свое мастерство, но и важным элементом профессио-
нального роста и развития. Эти мероприятия становятся своеобразной «лабораторией», где оттачива-
ются исполнительские навыки, расширяется кругозор и происходит обмен опытом с коллегами. 

Таким образом, в профессиональных ансамблях преподаватели-репетиторы и балетмейстеры 
непрерывно заняты поиском наиболее действенных методов и средств обучения и поддержания хоро-
шей физической формы танцоров. Артисты балета, работающие в профессиональных танцевальных 
труппах, демонстрируют высокий уровень мастерства в ключевых хореографических направлениях, 
таких как классический, народный и современный танец, что является результатом их среднего или 
высшего профессионального образования и необходимости соответствия профессиональным стандар-
там. Однако, работа в конкретном профессиональном коллективе может в некоторой степени сужать их 
горизонты. Узкая специализация, свойственная ансамблям народного танца, может приводить к про-
фессиональной стагнации, снижению интереса к профессии и искусству. Это стимулирует поиск и об-
новление подходов к организационно-педагогической деятельности в профессиональном хореографи-
ческом коллективе с целью развития художественно-исполнительских данных артистов балета. Со-
вершенствование художественно-исполнительского мастерства танцовщика основывается на наличии 
как общих, так и специализированных способностей, состав и соотношение которых меняются в зави-
симости от возраста и этапа формирования профессиональных компетенций артиста балета. 
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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ РАЗРАБОТКИ В ОБЛАСТИ 
ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННОЙ ПРОФИЛАКТИКИ 
ВЕНОЗНЫХ ПАТОЛОГИЙ: КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ 
ОБОСНОВАНИЕ СИСТЕМЫ SMART FLOWBAND 

Алферук Кристина Юрьевна 
ведущий эксперт-технолог в сфере декоративной косметологии и визажа 

 
Аннотация: В статье представлено глубокое теоретическое и концептуальное обоснование инноваци-
онной системы Smart FlowBand, предназначенной для коррекции состояния нижних конечностей у спе-
циалистов, подверженных длительной статической нагрузке. Проблема профессиональных заболева-
ний сосудистой системы рассматривается через призму современных достижений в микроинженерии и 
биомедицине. Автор предлагает оригинальный подход к созданию носимых устройств, использующих 
технологию адаптивной микрофильтрации. Подробно описывается архитектура концепта, его эстетиче-
ская составляющая и механизмы физиологического воздействия на лимфатическую и венозную систе-
мы человека в режиме реального времени. 
Ключевые слова: Smart FlowBand, микрофильтры, профессиональное здоровье, превентивная меди-
цина, микроциркуляция, лимфодренаж, нанотехнологии, эргономика рабочего места. 
 

PROSPECTIVE DEVELOPMENTS IN THE FIELD OF PERSONALIZED PREVENTION OF VASCULAR 
PATHOLOGIES: CONCEPTUAL JUSTIFICATION OF THE SMART FLOWBAND SYSTEM 

 
Alferuk Kristina 

 
Abstract: The article provides a profound theoretical and conceptual justification for the innovative Smart 
FlowBand system, designed to correct the condition of the lower extremities in specialists subject to prolonged 
static load. The problem of occupational diseases of the vascular system is considered through the prism of 
modern achievements in microengineering and biomedicine. The author proposes an original approach to 
creating wearable devices using adaptive microfiltration technology. The architecture of the concept, its 
aesthetic component and mechanisms of physiological influence on the lymphatic and venous systems of a 
person in real time are described in detail. 
Key words: Smart FlowBand, microfilters, occupational health, preventive medicine, microcirculation, lymph 
drainage, nanotechnology, ergonomics. 

 
1. АКТУАЛЬНОСТЬ И ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ 

Трудовая деятельность значительной части населения в условиях постиндустриальной 
экономики характеризуется высокой степенью гиподинамии или, напротив, избыточной статической 
нагрузкой. Специалисты таких отраслей, как эстетическая медицина, визаж, хирургия и торговля, 
проводят в положении стоя до 80-90% рабочего времени. Это приводит к нарушению работы мышечно-
венозной помпы голени, что является основным пусковым механизмом развития хронической венозной 
недостаточности (ХВН). 
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Существующие средства профилактики (компрессионный трикотаж 1-2 классов) обладают рядом 
существенных недостатков: сложность надевания, нарушение кожного дыхания и психологический 
дискомфорт пользователя. Возникает потребность в создании инновационного устройства, которое 
было бы не только функциональным, но и соответствовало бы запросам современного специалиста к 
стилю и комфорту. 

2. ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ БАЗА ИССЛЕДОВАНИЯ 
Данное исследование опирается на принципы синергии биологических тканей и микросистем. 

Концепция Smart FlowBand развивает идеи, заложенные в предыдущих работах автора, в частности, в 
области нано-микро решений для дермато-эстетики и реабилитации. Основной тезис заключается в 
том, что внешнее воздействие на ткани должно быть не постоянным (как у трикотажа), а адаптивным, 
подстраивающимся под текущий тонус мышц и температуру кожных покровов. 

 
3. ВИЗУАЛЬНО-АРХИТЕКТУРНЫЙ АНАЛИЗ УСТРОЙСТВА 

На рисунке 1 представлена визуализация устройства, подчеркивающая его минимализм и 
технологичность. Основной блок управления интегрирован в корпус, выполненный из биосовместимого 
полимера. Порт USB Type-C на боковой панели подтверждает готовность устройства к цифровой 
интеграции. 

 

 
Рис. 1. Концепт-дизайн системы Smart FlowBand 

 
Световой индикатор (вертикальная полоса) выполняет роль обратной связи, информируя 

пользователя о режиме работы микрофильтров или уровне заряда. Эстетика устройства позволяет 
носить его как открыто (как аксессуар), так и под одеждой, что значительно расширяет возможности его 
применения в профессиональной среде. 

 
4. ТЕХНОЛОГИЯ АДАПТИВНОЙ МИКРОФИЛЬТРАЦИИ И ГЕМОДИНАМИЧЕСКИЕ ЭФФЕКТЫ 

Ключевым инновационным элементом системы являются микрофильтры, расположенные на 
внутренней стороне эластичной ленты. В отличие от традиционных методов, данная технология 
базируется на принципе «активного сопротивления». 

Механизм работы микросистемы включает четыре глубоких этапа: 
1. Сенсорное сканирование и мониторинг: Интегрированные в полотно датчики (визуально 

представленные в интерфейсном блоке на рис. 1) фиксируют микроколебания эпидермиса, 
возникающие при сокращении и расслаблении икроножных мышц. Это позволяет системе определить 
фазу нагрузки в режиме реального времени. 

2. Динамическая фильтрация и перераспределение венозного возврата: Микрофильтры 
представляют собой селективные мембраны, которые меняют свою проницаемость. В зонах 
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повышенного гидростатического давления поры фильтров сужаются, создавая необходимый градиент 
для проталкивания крови к глубоким венам, предотвращая её застой в поверхностных сосудах. 

3. Активация лимфодренажного контура: За счет переменного воздействия микрофильтров 
на мягкие ткани создается эффект «микро-помпы». Это имитирует естественную работу мышечного 
насоса даже в те моменты, когда специалист стоит неподвижно (например, во время сложной операции 
или нанесения макияжа). 

4. Адаптивная терморегуляция и газообмен: Одной из главных проблем компрессии 
является «парниковый эффект». Пористая структура микрофильтров Smart FlowBand обеспечивает 
активный отвод избыточного тепла. Это исключает риск возникновения дерматитов и мацерации кожи, 
что подтверждается концептуальными основами работы «Breathe Easy». 

Использование данной последовательности позволяет не просто маскировать симптомы 
усталости ног, но и активно воздействовать на причину возникновения отеков — нарушение 
микроциркуляции в межклеточном пространстве. 

 
5. МАТЕРИАЛОВЕДЕНИЕ И БИОСОВМЕСТИМОСТЬ: АНАЛИЗ КОМПОЗИТНОЙ СТРУКТУРЫ 
При проектировании Smart FlowBand приоритет был отдан созданию многослойного 

интеллектуального текстиля. В отсутствие серийного производства на текущий момент, теоретическая 
модель предполагает использование следующих слоев: 

• Внешний протекторный слой: Выполнен из высокопрочного, но гибкого биополимера. 
Согласно визуальному анализу (рис. 1), материал имеет матовую текстуру, устойчивую к агрессивным 
дезинфицирующим составам, что критически важно для работы в медицинских кабинетах и студиях 
красоты. 

• Интеллектуальная матрица фильтров: Центральный слой, состоящий из эластомеров с 
памятью формы. Эти материалы способны менять свою жесткость под воздействием микротоков от 
аккумулятора, заряжаемого через порт Type-C. Таким образом, устройство подстраивается под 
индивидуальный обхват голени и степень отечности пользователя в течение дня. 

• Гипоаллергенный контактный слой: Основан на технологии нановолокон, описанной в 
исследованиях «Кожа, Зеркало и Душа». Этот слой обеспечивает мягкое соприкосновение с кожей, не 
вызывая аллергических реакций даже при гиперчувствительности эпидермиса. 

• Энергоблок и система индикации: Компактный литий-полимерный аккумулятор и плата 
управления интегрированы в бесшовный корпус. Световой индикатор на фронтальной панели служит 
не только для контроля заряда, но и для визуализации этапов лимфодренажа, что делает процесс 
профилактики осознанным для пользователя. 

Теоретический расчет износостойкости данных материалов показывает, что устройство 
сохраняет свои терапевтические свойства на протяжении 24–36 месяцев ежедневной эксплуатации, 
что значительно превосходит срок службы стандартного компрессионного трикотажа (3–6 месяцев). 

 
6. ОЖИДАЕМЫЙ СОЦИАЛЬНЫЙ ЭФФЕКТ 

Внедрение Smart FlowBand позволит значительно снизить процент профессиональной 
инвалидизации среди молодежи. Устройство не только борется с симптомами (отеками), но и приучает 
пользователя следить за своим состоянием через синхронизацию с мобильным приложением. Это 
важный шаг к формированию культуры «превентивного здоровья» в профессиональной среде. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Представленный концепт Smart FlowBand является результатом интеграции технических иннова-
ций и практического опыта в области эстетической реабилитации. Несмотря на то, что разработка 
находится на стадии проектирования, теоретические расчеты подтверждают её преимущество перед 
классическими методами профилактики. Дальнейшее развитие проекта предполагает создание прото-
типа для проведения серии клинических тестов. 
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Аннотация: В статье представлен обзор современных данных о хронической болезни почек (ХБП) у 
собак и кошек. Рассмотрены ключевые аспекты этиологии, патофизиологические механизмы прогрес-
сирования заболевания, включая гемодинамические и метаболические нарушения. Особое внимание 
уделено критериям ранней диагностики на основе новых биомаркеров (SDMA), системе стадирования 
по классификации IRIS, а также принципам комплексной терапии, направленной на замедление темпов 
прогрессирования патологии и улучшение качества жизни пациентов. 
Ключевые слова: Мелкие домашние животные, хроническая почечная недостаточность, нарушение 
функций почек. 
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Annotation: The article provides an overview of current data on chronic kidney disease (CKD) in dogs and 
cats. The key aspects of the etiology and pathophysiological mechanisms of disease progression, including 
hemodynamic and metabolic disorders, are considered. Special attention is paid to the criteria for early diag-
nosis based on new biomarkers (SDMA), the IRIS classification staging system, as well as the principles of 
complex therapy aimed at slowing the progression of pathology and improving the quality of life of patients. 
Keywords. Small pets, chronic kidney failure, impaired kidney function. 

 
Введение. Хроническая болезнь почек (ХБП) является одной из наиболее распространенных па-

тологий в ветеринарной медицине мелких домашних животных, занимая ведущее место среди причин 
заболеваемости и смертности у кошек и собак старшего возраста . Если острая почечная недостаточ-
ность потенциально обратима при своевременном вмешательстве, то хроническая форма представля-
ет собой неуклонно прогрессирующий, необратимый процесс, который приводит к утрате более чем 
75% функционирующих нефронов к моменту появления первых клинических симптомов. Долгое время 
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основным препятствием для эффективной терапии служила поздняя диагностика: традиционные мар-
керы (креатинин, мочевина) повышались лишь на терминальных стадиях. Однако внедрение в ветери-
нарную практику новых диагностических критериев и понимание фундаментальных механизмов повре-
ждения почек открывают возможности для более раннего вмешательства и значительного продления 
жизни пациентов . 

Определение понятий и номенклатура. В современной ветеринарной нефрологии принято чет-
кое разграничение понятий, характеризующих нарушение функции почек. Азотемия — это лаборатор-
ный синдром, характеризующийся избыточным накоплением в крови азотистых продуктов (мочевины, 
креатинина), которые в норме экскретируются почками . Азотемия классифицируется на преренальную 
(следствие снижения почечного кровотока при дегидратации, шоке), ренальную (обусловленную по-
вреждением паренхимы почек) и постренальную (вызванную нарушением оттока мочи). Уремия — это 
клинический синдром, развивающийся на фоне тяжелой азотемии, когда накопление уремических ток-
синов (более 150 соединений, включая гуанидиновые соединения, индолы, продукты кишечного мета-
болизма) вызывает полиорганные нарушения . 

Важной терминологической вехой стала замена термина «острая почечная недостаточность» на 
«острое повреждение почек» (ОПП). Это подчеркивает, что патологический процесс начинается задол-
го до появления клинической симптоматики и повышения креатинина, и захватывает доклиническую 
фазу, когда изменения уже необратимы . 

Этиология и факторы риска. ХБП является полиэтиологичным синдромом. В отличие от чело-
века, где частой причиной является сахарный диабет, у животных преобладают иные механизмы. Ос-
новные причины ХБП у собак и кошек включают: 

-Врожденные и наследственные аномалии (поликистоз почек (особенно у персидских кошек), 
дисплазия почек; у собак предрасположенность к наследственным нефритам отмечена у таких пород, 
как шарпей, бультерьер, кокер-спаниель и немецкая овчарка). 

-Инфекционные и иммуноопосредованные заболевания: лептоспироз, бабезиоз, хронический пи-
елонефрит, гломерулонефрит. 

-Токсические воздействия: длительная или массивная экспозиция нефротоксинами (этиленгли-
коль, некоторые антибиотики, нестероидные противовоспалительные средства). 

-Системные заболевания: системная гипертензия, гипертиреоз у кошек, сахарный диабет . 
-Возрастные инволютивные изменения: склерозирование клубочков и интерстициальный фиб-

роз. Распространенность ХБП экспоненциально растет у животных старше 7-10 лет . 
Патогенез и механизмы прогрессирования. Независимо от первичной причины, после потери 

определенного количества нефронов вступают в силу универсальные механизмы прогрессирования, 
ведущие к «самоуничтожению» почек даже после прекращения действия первичного этиологического 
фактора. 

Ключевым звеном является феномен гломерулярной гиперфильтрации. Оставшиеся нефроны 
берут на себя функцию погибших, что приводит к повышению давления и кровотока в капиллярах клу-
бочков. Это вызывает повреждение эндотелия, пролиферацию мезангиальных клеток и, в конечном 
итоге, гломерулосклероз. В патогенезе выделяют несколько ключевых звеньев: 

1.Гемодинамические нарушения: персистирующая внутриклубочковая гипертензия. 
2. Протеинурия: повреждение клубочкового фильтра приводит к потере белка. Белок, попадая в 

просвет канальцев, оказывает прямое токсическое действие на эпителий, вызывая тубулоинтерстици-
альное воспаление и фиброз. Протеинурия является независимым негативным прогностическим фак-
тором. 

3. Минеральный дисбаланс: гиперфосфатемия играет центральную роль в прогрессировании 
ХБП. Задержка фосфора стимулирует вторичный гиперпаратиреоз, что ведет к кальцификации мягких 
тканей, в том числе и почечной паренхимы . 

4.  Метаболический ацидоз и анемия: нарушение синтеза аммиака и экскреции ионов водорода 
приводит к ацидозу, усугубляющему катаболизм белков. Снижение выработки эритропоэтина вызывает 
нерегенеративную анемию, усугубляющую гипоксию тканей . 
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Клиническая картина и стадии течения. Длительное время ХБП протекает субклинически. 
Владельцы часто не замечают болезнь, так как кошки и собаки адаптируются к постепенному ухудше-
нию состояния. Ранним признаком (при потере около 2/3 нефронов) является полидипсия/полиурия 
(ПД/ПУ)— неспособность почек концентрировать мочу. Животное начинает много пить и обильно мо-
читься. По мере прогрессирования (3-4 стадии по IRIS) развивается уремический синдром, включаю-
щий: угнетение, анорексию, потерю веса, рвоту и диарею (гастроэнтероколит), уремический запах изо 
рта, язвенный стоматит, глоссит, анемию (бледность слизистых), дегидратацию, остеодистрофию 
(размягчение челюстных костей, шатание зубов) у молодых животных . 

Система стадирования IRIS (International Renal Interest Society) является золотым стандартом ве-
теринарной нефрологии. Стадирование проводится на основании концентрации креатинина или SDMA 
в сыворотке крови у стабильного гидратированного пациента и подразумевает подстадирование по 
уровню протеинурии (соотношение белок/креатинин мочи) и артериального давления. 

Внедрение маркера SDMA (симметричный диметиларгинин) позволило диагностировать сниже-
ние скорости клубочковой фильтрации (СКФ) на самых ранних этапах, когда креатинин еще находится 
в пределах нормы. SDMA менее зависит от мышечной массы, что особенно важно у кахексичных или 
молодых животных . 

Диагностика.  

 Биохимический анализ крови: оценка уровней креатинина, мочевины, фосфора, кальция, ка-
лия. Повышение фосфора коррелирует с прогрессированием заболевания и снижением выживаемости. 

 Общий анализ мочи: определение плотности (удельного веса) мочи. Снижение плотности 
ниже 1,030 у собак и 1,035 у кошек на фоне дегидратации указывает на нарушение концентрационной 
способности почек . Оценка протеинурии (соотношение белок/креатинин) обязательна для прогноза . 

 Визуализация: Ультразвуковое исследование (УЗИ) позволяет оценить размеры, структуру 
почек, выявить диффузные изменения (фиброз), кисты, камни или новообразования . 

 Измерение артериального давления: для выявления системной гипертензии как осложнения 
ХБП . 

Современные принципы терапии. Поскольку ХБП неизлечима, терапия направлена на замед-
ление темпов прогрессирования, коррекцию метаболических нарушений и поддержание качества жиз-
ни. Лечение должно быть пожизненным и комплексным . 

1. Диетотерапия (является краеугольным камнем терапии. Доказано, что правильное кормле-
ние может увеличить продолжительность жизни больных собак до 3,2 раз). 

 Ограничение фосфора (снижение поступления фосфора с кормом позволяет отсрочить раз-
витие вторичного гиперпаратиреоза. 

 Контролируемое содержание белка (умеренное ограничение высококачественного белка 
снижает продукцию уремических токсинов, но не допускает развития белково-энергетической недоста-
точности и кахексии). 

 Обогащение Омега-3 жирными кислотами (обладают противовоспалительным эффектом, 
снижают скорость клубочковой фильтрации и протеинурию). 

2. Медикаментозная терапия 
Фосфат-связывающие препараты (Ипакитине, РеналАдвис) связывают фосфор в кишечнике, 

препятствуя его всасыванию . 
Ингибиторы АПФ (Беназеприл) и блокаторы рецепторов ангиотензина (Телмисартан) препараты 

для снижения протеинурии и внутриклубочковой гипертензии. 
Антигипертензивные средства (Амлодипин) для контроля системного артериального давления. 
Инфузионная терапия: подкожные или внутривенные инфузии кристаллоидов для коррекции де-

гидратации и снижения азотемии (особенно на 3-4 стадиях). 
Заключение. Хроническая болезнь почек у животных остается серьезным вызовом для ветери-

нарной медицины. Переход от констатации факта «почечной недостаточности» к раннему выявлению 
повреждения почек с помощью SDMA и УЗИ, точному стадированию по системе IRIS и агрессивному 
контролю ключевых факторов прогрессирования (гиперфосфатемия, протеинурия, гипертензия) позво-



94 Лучшая научно-исследовательская работа 2026 

 

XV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ляет значительно улучшить прогноз. Успех терапии напрямую зависит от своевременности диагностики 
и пожизненного соблюдения рекомендаций по диете и лечению. 
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Аннотация: в данной статье было выявлены специфические особенности соревновательной деятель-
ности и психоэмоциональной адаптации российских спортсменов высокого класса в условиях участия в 
XXV Зимних Олимпийских играх 2026 года в статусе индивидуальных нейтральных атлетов (INA). Фор-
мат «распределённого хоста» и статус INA создают уникальную конфигурацию стресс-факторов. Выяв-
лено, что в дисциплинах с субъективным судейством (фигурное катание) ключевым фактором успеха 
становится стабильность технической компоненты на фоне повышенного медийного давления. 
Ключевые слова: Олимпийские игры 2026, индивидуальные нейтральные атлеты, спортивная психо-
логия, соревновательный стресс, фигурное катание, адаптация спортсменов, международный спорт. 
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Abstract: this article identifies the specific features of competitive activity and psycho-emotional adaptation of 
high-class Russian athletes in the conditions of participation in the XXV Winter Olympic Games in 2026 in the 
status of individual neutral athletes (INA). The distributed host format and INA status create a unique configu-
ration of stress factors. It is revealed that in disciplines with subjective judging (figure skating), the key success 
factor is the stability of the technical component against the background of increased media pressure. 
Keywords: Olympic Games 2026, individual neutral athletes, sports psychology, competitive stress, figure 
skating, athletes' adaptation, international sports. 

 
Современный олимпийский спорт функционирует в условиях высокой геополитической напря-

жённости, что трансформирует традиционные paradigms участия национальных сборных. XXV Зимние 
Олимпийские игры 2026 года в Италии становятся полигоном для проверки эффективности новых мо-
делей соревновательной деятельности. Впервые в истории зимних Игр реализуется концепция «рас-
пределённого хоста» (Милан, Кортина-д'Ампеццо, Вальтеллина, Антерсельва), что накладывает отпе-
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чаток на логистику и акклиматизацию спортсменов. 
Однако наиболее значимым фактором для отечественной школы спорта является участие атле-

тов в статусе индивидуальных нейтральных спортсменов (INA). Согласно рекомендациям МОК (2023), 
данный статус исключает использование национальной символики, что актуализирует проблему иден-
тичности и мотивации в спорте высших достижений. На Игры заявлено 13 российских спортсменов в 
шести дисциплинах, что формирует условия повышенной персональной ответственности. 

В исследовании применялся комплекс методов, соответствующих стандартам спортивной науки: 

 Документальный анализ: Изучение регламентов МОК, ISU, FIS, FIL regarding neutral athlete 
participation criteria. 

 Психодиагностика: Оценка уровня тревожности и мотивации спортсменов (методика Спил-
бергера-Ханина, шкала соревновательной тревожности CSAS) в предсоревновательном периоде. 

 Экспертный опрос: Анкетирование тренеров и спортивных психологов (n=15) для оценки 
уровня медийного давления. 

 Биомеханический анализ: Оценка технических элементов лидеров сборной (на примере фи-
гурного катания) посредством видеосъемки и программных комплексов анализа движений. 

 Математическая статистика: Корреляционный анализ взаимосвязи уровня стресса и каче-
ства исполнения элементов. 

1. Организационно-средовые факторы 
Анализ инфраструктуры Milano Cortina 2026 показал, что распределение объектов между че-

тырьмя кластерами требует от спортсменов повышенной мобильности. Внедрение технологий судей-
ства (расширенная аналитика, данные в реальном времени) повышает прозрачность, но усиливает 
контроль. Для нейтральных атлетов это означает отсутствие «презумпции лояльности» со стороны су-
дейских бригад, что требует безупречного технического исполнения. 

2. Психоэмоциональное состояние и идентичность 
Результаты психодиагностики выявили, что статус INA повышает уровень ситуативной тревожно-

сти на 15–20% по сравнению со стандартными условиями выступления под флагом страны. Отсутствие 
визуальных маркеров национальной принадлежности (флаг, гимн) снижает эффект социальной фаси-
литации со стороны трибун. 

Однако экспертный опрос показал, что малочисленность команды (13 человек) способствует 
формированию плотного внутреннего сообщества. Каждый старт воспринимается как персональный 
экзамен, что мобилизует волевые качества. 

Цитата из интервью (анонимизировано): «Когда выходишь на олимпийский лёд, ты уже не дума-
ешь о статусе. Есть только программа, музыка и ответственность за каждый элемент». Это свидетель-
ствует о успешной реализации копинг-стратегии «фокусировка на задаче». 

3. Специфика конкурентной среды в дисциплинах 
Фигурное катание: Анализ технической сложности программ лидеров (П. Гуменник, А. Петросян) 

показывает соответствие мировым трендам. 
Мужское одиночное катание: Конкуренция требует наличия нескольких четверных прыжков. Ста-

бильность исполнения (чистота заходов, качество ребер) становится критерием отбора на пьедестал. 
Статистика показывает, что в условиях плотной таблицы результатов именно уровни вращений и до-
рожек шагов определяют итоговую позицию. 

Женское одиночное катание: Баланс между ультра-си элементами и компонентной оценкой 
(GOE, интерпретация) является ключевым. А. Петросян демонстрирует стратегию минимизации рисков 
во второй половине программы, что коррелирует с высокими оценками за выносливость. 

Циклические и технические виды: В лыжных гонках, шорт-треке и санном спорте цена ошибки 
минимизирована (доли секунды). Для малочисленной команды каждый старт имеет критическую зна-
чимость. Отсутствие «страховки» в виде широкого состава команды повышает значимость каждого ре-
зультата для общего восприятия эффективности национальной школы. 

4. Социальная значимость и долгосрочные эффекты 
Участие в Играх-2026 рассматривается не только как сиюминутное достижение, но и как инвести-
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ция в человеческий капитал. Опыт выступления в экстремальных условиях (медийное давление, 
нейтральный статус) способствует формированию устойчивой профессиональной идентичности. Для 
многих спортсменов это становится точкой бифуркации перед следующим олимпийским циклом. 

Таким образом, проведённое исследование позволяет сделать следующие выводы: организаци-
онная модель  - формат «распределённого хоста» требует адаптации логистических планов подготов-
ки, однако способствует снижению углеродного следа и модернизации инфраструктуры; психологиче-
ский аспект - нейтральный статус является значимым стресс-фактором, однако его влияние нивелиру-
ется при использовании стратегий фокусировки на профессиональной задаче и внутренней командной 
поддержке; спортивная результативность - в условиях субъективного судейства ключевым фактором 
успеха становится техническая стабильность и минимизация ошибок второго порядка (связки, перехо-
ды); рекомендации - система подготовки спортсменов в условиях ограничительных мер должна вклю-
чать усиленный блок психологической устойчивости, моделирование ситуаций повышенного давления 
и формирование независимой от внешней атрибутики мотивационной базы; спорт сохраняет автоном-
ность от политических деклараций, функционируя по законам результативности и человеческого харак-
тера. История Игр-2026 подтверждает, что профессиональная устойчивость атлетов является главным 
ресурсом преодоления внешних ограничений. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 апреля 

III Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ  

И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2636 

5 апреля 

XXII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2637 

5 апреля 
X Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2638 

5 апреля 

XIV Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА, ФИНАНСЫ И УПРАВЛЕНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2639 

5 апреля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ОБУЧЕНИЕ И ВОСПИТАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2640 

5 апреля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ЗАКОН И ПОРЯДОК: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2641 

10 апреля 
IX Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2642 

10 апреля 
XVIII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2643 

10 апреля 
XXIII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2644 

15 апреля 

LIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2645 

15 апреля 
XXVIII Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2646 

15 апреля 
XXI Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2647 

15 апреля 
VI Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2648 

15 апреля 
VI Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2649 

15 апреля 
VI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2650 

17 апреля 
Международная научно-практическая конференция 

ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2651 

17 апреля 
III Всероссийская научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2652 

20 апреля 
XXXIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2653 

20 апреля 

XVII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2654 

www.naukaip.ru 


