
а  

Международный центр научного сотрудничества 
«Наука и просвещение» 

 
 

 
Лучшая 

студенческая 
статья 2026 

сборник статей Международного научно-исследовательского конкурса, 
Состоявшегося 25 февраля 2026 г. в г. Пенза 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Пенза 
МЦНС «НАУКА и просвещение» 

2026 



2 Лучшая студенческая статья 2026 

 

 Международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 001.1 

ББК 60 

         Л87 

 

Ответственный редактор: 

Гуляев Герман Юрьевич, кандидат экономических наук 

 

Л87 

Лучшая студенческая статья 2026: сборник статей Международного научно-

исследовательского конкурса. – Пенза: МЦНС «Наука и Просвещение». – 2026. – 160 с. 

 

ISBN 978-5-00268-369-7 

 

Настоящий сборник составлен по материалам Международного научно-

исследовательского конкурса «Лучшая студенческая статья 2026», состоявшегося 

25 февраля 2026 г. в г. Пенза. В сборнике научных трудов рассматриваются современные 

проблемы науки и практики применения результатов научных исследований. 

Сборник предназначен для научных работников, преподавателей, аспирантов, 

магистрантов, студентов с целью использования в научной работе и учебной деятельности. 

Ответственность за аутентичность и точность цитат, имен, названий и иных сведений, а 

также за соблюдение законодательства об интеллектуальной собственности несут авторы 

публикуемых материалов.  

Полные тексты статей в открытом доступе размещены в Научной электронной 

библиотеке Elibrary.ru в соответствии с Договором №1096-04/2016K от 26.04.2016 г. 

 

УДК 001.1 

ББК 60 

 

© МЦНС «Наука и Просвещение» (ИП Гуляев Г.Ю.),  2026 

© Коллектив авторов,  2026 

 

 

ISBN 978-5-00268-369-7 



Лучшая студенческая статья 2026 3 

 

www.naukaip.ru 

Ответственный редактор: 

Гуляев Герман Юрьевич – кандидат экономических наук 

 

Состав редакционной коллегии и организационного комитета: 

Агаркова Любовь Васильевна – доктор экономических наук, профессор 

Ананченко Игорь Викторович – кандидат технических наук, доцент 

Антипов Александр Геннадьевич – доктор филологических наук, профессор 

Бабанова Юлия Владимировна – доктор экономических наук, доцент 

Багамаев Багам Манапович – доктор ветеринарных наук, профессор 

Баженова Ольга Прокопьевна – доктор биологических наук, профессор 

Боярский Леонид Александрович – доктор физико-математических наук 

Бузни Артемий Николаевич – доктор экономических наук, профессор 

Буров Александр Эдуардович – доктор педагогических наук, доцент 

Васильев Сергей Иванович – кандидат технических наук, профессор 

Власова Анна Владимировна – доктор исторических наук, доцент 

Грицай Людмила Александровна – доктор педагогических наук, доцент 

Давлетшин Рашит Ахметович – доктор медицинских наук, профессор 

Иванова Ирина Викторовна – кандидат психологических наук 

Иглин Алексей Владимирович – кандидат юридических наук, доцент 

Ильин Сергей Юрьевич – кандидат экономических наук, доцент 

Искандарова Гульнара Рифовна – доктор филологических наук, доцент 

Казданян Сусанна Шалвовна – кандидат психологических наук, доцент 

Качалова Людмила Павловна – доктор педагогических наук, профессор 

Кожалиева Чинара Бакаевна – кандидат психологических наук 

Колесников Геннадий Николаевич – доктор технических наук, профессор 

Корнев Вячеслав Вячеславович – доктор философских наук, профессор 

Кремнева Татьяна Леонидовна – доктор педагогических наук, профессор 

Крылова Мария Николаевна – кандидат филологических наук, профессор 

Кунц Елена Владимировна – доктор юридических наук, профессор 

Курленя Михаил Владимирович – доктор технических наук, профессор 

Малкоч Виталий Анатольевич – доктор искусствоведческих наук 

Малова Ирина Викторовна – кандидат экономических наук, доцент 

Месеняшина Людмила Александровна – доктор педагогических наук, профессор 

Некрасов Станислав Николаевич – доктор философских наук, профессор 

Непомнящий Олег Владимирович – кандидат технических наук, доцент 

Оробец Владимир Александрович – доктор ветеринарных наук, профессор 

Попова Ирина Витальевна – доктор экономических наук, доцент 

Пырков Вячеслав Евгеньевич – кандидат педагогических наук, доцент 

Рукавишников Виктор Степанович – доктор медицинских наук, профессор 

Семенова Лидия Эдуардовна – доктор психологических наук, доцент 

Удут Владимир Васильевич – доктор медицинских наук, профессор 

Фионова Людмила Римовна – доктор технических наук, профессор 

Чистов Владимир Владимирович – кандидат психологических наук, доцент 

Швец Ирина Михайловна – доктор педагогических наук, профессор 

Юрова Ксения Игоревна – кандидат исторических наук 
  



4 Лучшая студенческая статья 2026 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Содержание 

 
 
ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ .................................................................................................................................. 7 
 
ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ДИНАМИКИ ЦЕН АКЦИЙ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА С ПРИМЕНЕНИЕМ 
АЛГОРИТМА GRADIENT BOOSTING 
ЩЕРБИН АЛЕКСЕЙ АНДРЕЕВИЧ........................................................................................................................ 8 
 
ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ТЕРРИТОРИИ 
АНДРЮХИН КОНСТАНТИН ВЛАДИМИРОВИЧ, БАЛАШОВ АНДРЕЙ ЮРЬЕВИЧ,  
ЧИНАЗИРОВА ДИНАРА АЛИЕВНА, ХУТЫЗ БЕЛЛА ИБРАГИМОВНА ......................................................... 12 
 
ГЛОБАЛЬНАЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ: ОПЫТ КАЗАХСТАНА 
КУАНЫШБЕК ЖАДЫРА ОРДЕНБЕКОВНА, КУРМАНГАЛИ АКБОТА ОРМАНОВНА,  
САКЕН ДИЛЯРА САМАТОВНА ........................................................................................................................... 17 
 
ВЛИЯНИЕ КОГНИТИВНЫХ ИСКАЖЕНИЙ НА ФИНАНСОВОЕ ПОВЕДЕНИЕ РОССИЙСКИХ 
ДОМОХОЗЯЙСТВ: АНАЛИЗ И МЕТОДЫ КОРРЕКЦИИ 
ЕРШОВА ИННА ВЛАДИМИРОВНА .................................................................................................................... 23 
 
ВЛИЯНИЕ ИЗМЕНЕНИЯ НАЛОГОВОГО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА НА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЙ 
МАЛОГО БИЗНЕСА 
ЧЕРНЫХ АЛЕКСАНДР АЛЕКСЕЕВИЧ............................................................................................................... 27 
 
ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ ..................................................................................................................................... 31 
 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ФОНДА «ЗАЩИТНИКИ ОТЕЧЕСТВА» КАК ОСНОВА ПОДДЕРЖКИ И СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ГАРАНТИЙ ВЕТЕРАНОВ И ВОЕННОСЛУЖАЩИХ 
ЛЮБИМСКИЙ РУСЛАН ВИКТОРОВИЧ ............................................................................................................. 32 
 
ИСК В ГРАЖДАНСКОМ ПРОЦЕССЕ: ПОНЯТИЕ, КЛАССИФИКАЦИЯ И ПРОЦЕССУАЛЬНОЕ 
ЗНАЧЕНИЕ 
КОРОБЕЙНИКОВА АНАСТАСИЯ АЛЕКСЕЕВНА ............................................................................................ 36 
 
ЦИФРОВАЯ ЭТИКА ПРЕПОДАВАТЕЛЯ: ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА КОНТЕНТ В СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЯХ 
И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА ТРУДОВЫЕ ОТНОШЕНИЯ 
ТАРАНЕНКО АНАСТАСИЯ НИКОЛАЕВНА....................................................................................................... 42 
 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ ............................................................................................................................... 47 
 
ОСНОВНЫЕ МЕХАНИЗМЫ ПАРТЕРНОЙ ГИМНАСТИКИ КАК УНИКАЛЬНОГО МЕТОДА 
ФИЗИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
ПОПОВА ДАНА ВЛАДИМИРОВНА .................................................................................................................... 48 
 
ТЕХНОЛОГИЯ ЦИФРОВОГО ПОРТФОЛИО В ФОРМИРОВАНИИ РЕФЛЕКСИВНОЙ 
КОМПЕТЕНТНОСТИ И ОСОЗНАННОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО САМООПРЕДЕЛЕНИЯ 
СТАРШЕКЛАССНИКОВ НА БАЗЕ ПЛАТФОРМЫ VK TUTORIA 
МУСТАФИНА АЛИНА НАИЛЕВНА  .................................................................................................................... 52 



Лучшая студенческая статья 2026 5 

 

www.naukaip.ru 

РОЛЬ ЦИФРОВЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В 
ПОДГОТОВКЕ СПЕЦИАЛИСТОВ ТФП 
ИСАКОЖА НУРЫМ ЕРГАЛИКЫЗЫ ................................................................................................................... 56 
 
АНТРОПОЛОГИЧЕСКИЙ И КОГНИТИВНЫЙ ПОДХОДЫ К АНАЛИЗУ ВИЗУАЛИЗАЦИИ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ В ТЬЮТОРСКОЙ ПРАКТИКЕ 
РУССКИХ АННА КОНСТАНТИНОВНА .............................................................................................................. 61 
 
ТИПОЛОГИЯ ОШИБОК В ПРОДУКТИВНОЙ ПИСЬМЕННОЙ РЕЧИ УЧАЩИХСЯ НАЧАЛЬНЫХ 
КЛАССОВ 
ПУСТОВАЯ АРИНА АЛЕКСАНДРОВНА............................................................................................................ 65 
 
РУССКАЯ ЛИТЕРАТУРА – ИСТОЧНИК ДУХОВНОСТИ И НРАВСТВЕННОСТИ 
ТКАЧЕНКО ЮЛИЯ ЕВГЕНЬЕВНА ...................................................................................................................... 70 
 
ВЛИЯНИЕ СКАЗОК НА НРАВСТВЕННОЕ ВОСПИТАНИЕ ДЕТЕЙ В НАЧАЛЬНОЙ ШКОЛЕ 
ГОРБАЧЕВА АНЖЕЛА ВАЛЕРЬЕВНА ............................................................................................................... 73 
 
АДАПТАЦИЯ СЛОЖНЫХ ТЕКСТОВ ДЛЯ МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ: ЛИНГВИСТИЧЕСКИЙ И 
МЕТОДИЧЕСКИЙ АСПЕКТЫ 
МИРОШНИЧЕНКО ЮЛИЯ ВАЛЕРЬЕВНА ......................................................................................................... 76 
 
ТЕКСТ КАК СЕМИОТИЧЕСКАЯ СИСТЕМА: ФОРМИРОВАНИЕ ЗНАКОВО-СИМВОЛИЧЕСКОЙ 
КОМПЕТЕНЦИИ У МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ 
БЕЛЫХ ВИКТОРИЯ АЛЕКСАНДРОВНА ........................................................................................................... 80 
 
ИНТЕГРАЦИЯ РАБОТЫ С ТЕКСТОМ НА УРОКАХ ЛИТЕРАТУРНОГО ЧТЕНИЯ И РУССКОГО ЯЗЫКА: 
ВОЗМОЖНОСТИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
БЕЛЫХ ВИКТОРИЯ АЛЕКСАНДРОВНА ........................................................................................................... 84 
 
МЕДИЦИНСКИЕ НАУКИ ...................................................................................................................................... 88 
 
МЕНТАЛЬНОЕ ЗДОРОВЬЕ ПОКОЛЕНИЯ ЦИФРОВОЙ ЭПОХИ: ВЛИЯНИЕ АНТИДЕПРЕССИВНОЙ 
ТЕРАПИИ НА КАЧЕСТВО ЖИЗНИ МОЛОДЕЖИ 
РАДУЛОВА В.Г., МЫНЗАРАРЬ Р.Ю., ГОРОБЕЦ А.В., СТРАТУЛАТ А.Э., ТКАЧЕВА И.А. ........................ 89 
 
ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИЕ НАУКИ ........................................................................................................................ 95 
 
ОСОБЕННОСТИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПОМЕЩЕНИЙ ДЛЯ МЯГКИХ 
ЛЕКАРСТВЕННЫХ ФОРМ И ИХ АНАЛИЗ НА РЫНКЕ РЕСПУБЛИКИ КАЗАХСТАН 
ХАЙРАШЕВ К.К. .................................................................................................................................................... 96 
 
РАЗРАБОТКА КОНЦЕПЦИИ SMART-ТЕХНОЛОГИЙ В ПРОИЗВОДСТВЕ ТВЕРДЫХ ЛЕКАРСТВЕННЫХ 
СРЕДСТВ 
КУРМАНГАЛИЕВА АЯЖАН МЕРЛАНКЫЗЫ ................................................................................................... 104 
 
ОЦЕНКА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ЛЕКАРСТВЕННОЙ ТЕРАПИИ ПРИ 
ФОРМИРОВАНИИ ГОСУДАРСТВЕННОГО ЛЕКАРСТВЕННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
КАНИЕВА САБРИНА, НАДИРОВ АЛИ, КОСИМОВА МУНИС ...................................................................... 109 
 



6 Лучшая студенческая статья 2026 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

РАЗРАБОТКА ТЕХНОЛОГИИ ПОЛУЧЕНИЯ И ОЦЕНКА КАЧЕСТВА ЭКСТРАКТА КРОВОХЛЁБКИ 
ЛЕКАРСТВЕННОЙ (SANGUISORBA OFFICINALIS L.)  
САГЫНБАЙ АЛТЫНАЙ БОЛАТБЕККЫЗЫ ..................................................................................................... 113 
 
ИСКУССТВОВЕДЕНИЕ ..................................................................................................................................... 119 
 
ПРИНЦИП СИММЕТРИИ В ОПЕРЕ «САДКО» Н.А.РИМСКОГО-КОРСАКОВА 
ГУРИНА ЕКАТЕРИНА СЕРГЕЕВНА ................................................................................................................. 120 
 
ТЕМБРОВАЯ ДРАМАТУРГИЯ ОБРАЗОВ ЗЛА В БАЛЕТЕ «СОТВОРЕНИЕ МИРА» А. ПЕТРОВА 
ГРИГОРЕНКО ЭЛЬВИРА АЛЕКСАНДРОВНА ................................................................................................ 124 
 
АРХИТЕКТУРА.................................................................................................................................................... 132 
 
УРБАНИЗАЦИЯ И ЕЁ ВЛИЯНИЕ НА УРОВЕНЬ ФИЗИЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ НАСЕЛЕНИЯ 
БАТМАНОВА НАДЕЖДА ДМИТРИЕВНА, РЕМЕННИКОВ РОМАН СЕРГЕЕВИЧ,  
ЮРЧЕНКО ЯНА ВАЛЕНТИНОВНА .................................................................................................................. 133 
 
СОЦИОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ ......................................................................................................................... 140 
 
ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ РЕКЛАМНЫХ ТЕКСТОВ В СОЦИАЛЬНОЙ СЕТИ «ВКОНТАКТЕ» 
ЗЕМЦЕВА АННА ГЕННАДЬЕВНА, СОКОЛОВА МАРИЯ ВЛАДИМИРОВНА ............................................. 141 
 
СОЦИАЛЬНЫЕ СЕТИ КАК ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ ПРОСТРАНСТВО: ВОЗМОЖНОСТИ И РИСКИ В 
РАБОТЕ С ОБУЧАЮЩИМИСЯ 
ОГАННИСЯН НОРА АМАЯКОВНА................................................................................................................... 145 
 
КУЛЬТУРОЛОГИЯ .............................................................................................................................................. 150 
 
ПСИХОЛОГИЯ ВОСПРИЯТИЯ: ИНТЕРЕС КАК БАЗОВАЯ КАТЕГОРИЯ РЕКЛАМНОГО ВОЗДЕЙСТВИЯ 
КОНЫГИНА ЕКАТЕРИНА АНДРЕЕВНА, АРСЛАНОВА МИЛЕНА РУСТЕМОВНА,  
ЛАЗАРЕВА ДАРЬЯ ВЯЧЕСЛАВОВНА ............................................................................................................. 151 
 
ПРОБЛЕМА МНОГОЗНАЧНОСТИ И МНОГОСЛОВИЯ В РЕКЛАМНОМ ТЕКСТЕ: АНАЛИЗ «BURGER 
KING РОССИЯ» 
ЗАЙЦЕВА СОФЬЯ НИКОЛАЕВНА, НЕКРАСОВА ВИКТОРИЯ АЛЕКСАНДРОВНА,  
ПЧЕЛЬНИКОВА УЛЬЯНА АЛЕКСАНДРОВНА ................................................................................................ 154 
 

 

 

 
 



Лучшая студенческая статья 2026 7 

 

www.naukaip.ru 

 
 
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



8 Лучшая студенческая статья 2026 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ДИНАМИКИ ЦЕН АКЦИЙ 
КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА С ПРИМЕНЕНИЕМ 
АЛГОРИТМА GRADIENT BOOSTING 

Щербин Алексей Андреевич 
магистрант 1 курса 

ФГБОУ ВО Среднерусский институт управления – филиал РАНХиГС 
 

Аннотация: В работе выполнено эконометрическое прогнозирование цен обыкновенных акций ПАО 
«Сбербанк» с применением алгоритма Gradient Boosting. Проведен анализ временного ряда за период 
с 01.01.2025 по 31.12.2025 гг., а также рассчитаны описательные статистики и сформированы инфор-
мативные признаки, такие как лаги, скользящие средние, доходность и показатели волатильности. Мо-
дель показала высокую точность прогнозирования. Результаты подтверждают эффективность гради-
ентного бустинга для краткосрочного прогнозирования акций. 
Ключевые слова: акции, банковский сектор, градиентный бустинг, динамика цен, эконометрическое 
моделирование, прогнозирование. 
 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ДИНАМИКИ ЦЕН АКЦИЙ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА С ПРИМЕНЕНИЕМ 
АЛГОРИТМА GRADIENT BOOSTING 

 
Shcherbin Alexey Andreevich 

 
Abstract: The paper performs econometric forecasting of the prices of ordinary shares of Sberbank PJSC us-
ing the Gradient Boosting algorithm. An analysis of the time series for the period from 01.01.2025 to 
31.12.2025 was carried out, descriptive statistics were calculated and informative signs such as lags, moving 
averages, yields and volatility indicators were formed. The model showed high prediction accuracy. The re-
sults confirm the effectiveness of gradient boosting for short-term stock forecasting. 
Keywords: stocks, banking sector, gradient boosting, price dynamics, econometric modeling, forecasting. 

 
Введение. Актуальность прогнозирования цен акций коммерческих банков обусловлена необхо-

димостью эффективного управления инвестиционными портфелями, оценки финансовых рисков и 
принятия стратегических решений в условиях волатильности рынка. Динамика котировок акций опре-
деляется комплексом внутренних и внешних факторов, включая финансовые показатели банка, макро-
экономическую конъюнктуру, изменения процентных ставок и новости, влияющие на банковский рынок. 

Современные методы анализа временных рядов и эконометрического моделирования позволяют 
выявлять скрытые зависимости и тренды в исторических данных, что повышает точность прогнозиро-
вания. В частности, алгоритмы градиентного бустинга (Gradient Boosting) демонстрируют высокую эф-
фективность при работе с финансовыми временными рядами, так как способны учитывать нелинейные 
зависимости между предыдущими значениями цен, их лагами, волатильностью и другими статистиче-
скими характеристиками. 

Гипотеза исследования заключается в том, что применение алгоритма Gradient Boosting с учетом 
информативных признаков временного ряда: лагов, скользящих средних, доходностей и показателей 
волатильности позволяет достичь высокой точности прогнозирования цен акций коммерческого банка, 
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снижая среднюю ошибку прогноза до минимального уровня. 
В данной работе рассматривается применение алгоритма Gradient Boosting для прогнозирования 

цен акций коммерческого банка на основе исторических данных. Помимо построения прогнозной моде-
ли, проводится анализ описательных статистик, позволяющий оценить распределение цен, волатиль-
ность и динамику роста и падения акций. 

Результаты исследования могут быть использованы для эконометрического моделирования, 
прогнозирования краткосрочных колебаний рыночной стоимости акций и повышения эффективности 
инвестиционных решений. 

Цель и задачи исследования. Целью данного исследования является – разработка экономет-
рической модели прогнозирования цен обыкновенных акций коммерческого банка, на примере ПАО 
«Сбербанк» с применением алгоритма Gradient Boosting, а также оценка точности на основе историче-
ских данных.  

Для достижения поставленной цели необходимо выполнение следующих задач:  

 провести описательный анализ временного ряда цен акций коммерческого банка, выявив 
ключевые характеристики: средние значения, диапазон цен и распределение дней с ростом и падени-
ем стоимости акций; 

 сформировать информативные признаки для прогнозной модели, включая лаги, скользящие 
средние, стандартное отклонение и показатели доходности; 

 построить и оценить модель прогнозирования на основе алгоритма Gradient Boosting, прове-
рив её точность с помощью метрик MSE, RMSE и MAE, а также визуализировать результаты прогноза. 

Обзор литературы. Современные финансовые рынки характеризуются высокой динамикой и 
большими объемами данных, которые включают котировки акций, торговые объемы, макроэкономиче-
ские показатели и новости. Традиционные методы технического и фундаментального анализа допол-
няются алгоритмами машинного обучения, которые способны выявлять сложные нелинейные зависи-
мости и учитывать многомерные временные ряды. 

В ряде исследований проведен сравнительный анализ различных методов прогнозирования фи-
нансовых временных рядов. В работе [1] рассмотрены пять алгоритмов: линейная регрессия (LR), ме-
тод опорных векторов (SVM), случайный лес (Random Forest), XGBoost и рекуррентные нейронные сети 
LSTM. Результаты показали, что модели ансамблевого типа (Random Forest, XGBoost) и глубокие 
нейронные сети (LSTM) обеспечивают наибольшую точность краткосрочных прогнозов, однако выбор 
метода должен учитывать не только показатели точности, но и требования к интерпретируемости, ско-
рости обучения и устойчивости модели. Алгоритм XGBoost продемонстрировал высокую стабильность 
и точность, превосходя LSTM по большинству метрик при сравнительно небольшой вычислительной 
нагрузке.  

В исследовании [2], автором подтверждается актуальность применения методов машинного обу-
чения для прогнозирования цен акций и алгоритмической торговли. Применение рекуррентных 
нейросетей, в частности LSTM, позволяет моделировать временные зависимости и динамику цен, од-
нако чувствительность к резким скачкам котировок и необходимость тщательной настройки параметров 
остаются ограничивающими факторами. В то же время алгоритмы градиентного бустинга обладают 
большей устойчивостью к волатильности рынка и способны учитывать нелинейные взаимосвязи между 
признаками [2]. 

Эффективность градиентного бустинга подтверждается и в смежных областях прогнозирования 
временных рядов, таких как электроэнергетика [3]. В данном исследовании алгоритм XGBoost показал 
высокую точность краткосрочных прогнозов электрической нагрузки, превосходя официальные методы 
прогнозирования на 30%, при этом демонстрируя стабильность и универсальность моделей на различ-
ных площадках. Это свидетельствует о высокой адаптивности и потенциале масштабирования алго-
ритма для задач прогнозирования с сильными временными и сезонными зависимостями [3]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что градиентный бустинг является одним из наиболее 
перспективных методов для прогнозирования финансовых временных рядов. Он сочетает высокую 
точность, устойчивость к волатильности и возможность анализа значимости признаков, что делает его 
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удобным инструментом для эконометрического моделирования и краткосрочного прогнозирования цен 
акций коммерческих банков. 

Результаты исследования. В рамках исследования проанализирован временной ряд, характе-
ризующий движение цен обыкновенных акций ПАО «Сбербанк» [4] с 01.01.2025 по 31.12.2025 года, с 
учетом только торговых дней. 

Были рассчитаны описательные статистики акции: средняя цена закрытия за указанный период 
составила 303,38 рублей, стандартное отклонение 12,19 рублей, минимальная цена 271,8 рублей, мак-
симальная 327,05 рублей. За данный период количество дней с ростом составило 123 дня, с падением 
129 дней.  

Для прогнозирования цены закрытия была построена модель Gradient Boosting Regressor с 
улучшенными признаками – временные лаги (1-7 дней), скользящие средние (3 и 7 дней), стандартное 
отклонение, процентные изменения цены и волатильность за 7 и 14 дней. 

Для оценки модели были использованы метрики: среднеквадратическая ошибка (MSE), корень из 
среднеквадратической ошибки (RMSE) и средняя абсолютная ошибка (MAE). 

Среднеквадратическая ошибка определяется по формуле 1 [5, 6]. 

𝑀𝑆𝐸 =
1

𝑛
∑(𝑦𝑖 − 𝑦̂𝑖)

2

𝑛

𝑖=1

 (1) 

 
Корень из средней квадратичной ошибки (RMSE) рассчитывается по формуле 2 [5, 6]. 

𝑅𝑀𝑆𝐸 = √
1

𝑛
∑(𝑦𝑖 − 𝑦̂𝑖)2
𝑛

𝑖=1

 (2) 

 
Средняя абсолютная ошибка (MAE) определяется по формуле 3 [5, 6]. 

𝑀(𝑦, 𝑦̂) =
1

𝑛
∑|𝑦𝑖 − 𝑦̂𝑖|

𝑛

𝑖=1

 (3) 

 

где n – количество записей, 𝑦𝑖  – фактическое значение, 𝑦̂𝑖  – предсказанное значение. 
 

 
Рис. 1. Прогноз цен обыкновенных акций ПАО «Сбербанк»  

с использованием модели Gradient Boosting 
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Модель Gradient Boosting Regressor показала следующие показатели: MSE = 1,60, RMSE = 1,27, 
MAE=0,95. Полученные результаты свидетельствуют о достаточно высокой точности прогнозирования, 
в среднем ошибка прогноза составляет менее 1,3 рубля, а средняя абсолютная ошибка менее 1 рубля.  

Графическая визуализация прогноза модели Gradient Boosting Regressor представлена на рис. 1.  
Полученные результаты подтверждают гипотезу, что применение градиентного бустинга и ин-

формативных признаков позволяют прогнозировать краткосрочные изменения цены обыкновенных ак-
ций ПАО «Сбербанк». 

Заключение. Применение алгоритма Gradient Boosting позволяет достичь высокой точности 
краткосрочного прогнозирования временных рядов. Полученные результаты показывают, что данный 
алгоритм можно эффективно использовать для прогнозирования дневных цен и на коротких временных 
интервалах, что делает его одним из эффективных инструментов для эконометрического моделирова-
ния, оценки финансовых рисков и повышения эффективности управления инвестиционными портфе-
лями. 
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Аннотация: современные экономические условия характеризуются изменением основных драйверов 
роста и ростом неопределённости внешней среды, что диктует необходимость регулярного мониторин-
га текущей ситуации и поиска новых подходов как на практике хозяйствования, так и в развитии меха-
низмов управления для поддержания устойчивого баланса экономики территории. Кроме того, недо-
статочная гибкость используемых сегодня методов управления является главным фактором появления 
очаговых кризисов в деятельности региональных производственных комплексов. 
Ключевые слова: системный подход, механизм, стратегии, территории,  
ресурсное обеспечение, целевая подсистема, прогноз, контроль, анализ, оценка эффективности. 
 

FORMING A STRATEGY FOR THE SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE TERRITORY 
 

Andryukhin Konstantin Vladimirovich, 
Balashov Andrey Yurievich, 
Chinazirova Dinara Alievna,  

Khutyz Bella Ibragimovna 
,  

Scientific advisor: Chinazirova Svetlana Kazbekovna 
 
Abstract: modern economic conditions are characterized by changes in the main drivers of growth and an 
increase in the uncertainty of the external environment, which dictates the need for regular monitoring of the 
current situation and the search for new approaches both in the practice of management and in the develop-
ment of management mechanisms to maintain a sustainable balance of the territory's economy. In addition, 
the lack of flexibility in the current management methods is a major factor in the emergence of focal crises in 
the activities of regional production complexes.  
Keywords: systematic approach, mechanism, strategies, territories, resource provision, target subsystem, 
forecast, control, analysis, and efficiency assessment. 

 
На сегодняшний день в научных публикациях по экономике не существует общепринятого толко-

вания термина «механизм». Применительно к техническим устройствам термин означает определен-
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ную движущую силу или элемент, обеспечивающий движение и достижение необходимого результата. 
Что касается экономики, здесь механизм определяется двояко: с одной стороны, как система взаимо-
связанных причинно-следственных закономерностей, объясняющая возникновение конкретных явле-
ний и событий, с другой — как комплекс управленческих процессов, организационной структуры, мето-
дик и технологий, способствующих реализации заданных стратегических направлений.  

В данной статье механизм трактуется именно как процедура выработки управленческого реше-
ния касательно разработки стратегии социально-экономического развития региона. Под ним подразу-
меваются цели, методический аппарат, информационная база, технологическое оснащение и необхо-
димые ресурсы, используемые для обоснованного выбора и реализации эффективных путей устойчи-
вого социально-экономического роста региона. 

С точки зрения системного анализа процесс выработки стратегии устойчивого социально-
экономического развития региона представляется как комплекс мероприятий, нацеленных на выявле-
ние рисков возникновения региональных диспропорций, предсказание возможных отрицательных эф-
фектов от неравномерного роста и создание методов предотвращения либо минимизации таких по-
следствий.  

Структурно-функциональная модель данного процесса изображена на рисунке 1 [2]. 
 

 
Рис. 1. Механизм формирования стратегии сбалансированного СЭРР 

 
Система оценки региональных диспропорций занимается диагностикой экономических несба-

лансированностей, поиском влияющих факторов и формированием сценариев поиска путей улучшения 
социально-экономического регионального развития (СЭРР). 

Обеспечивающие подсистемы включают компоненты информационной поддержки, организаци-
онного сопровождения, технического оснащения, кадрового обеспечения, методологического обосно-
вания и ресурсного снабжения, необходимых для нормального функционирования всех элементов 
функциональной подсистемы. 
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Рассматриваемый механизм с точки зрения процесса выступает частью общей системы управ-
ления, способствующей выполнению стратегических планов путём преобразования начальных условий 
(«вход») в итоговый результат («выход»). (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Взаимосвязь блоков механизма формирования стратегии сбалансированного СЭРР [1] 

 
С помощью модулей М1, М2 оценивается возможность ликвидации существующих разрывов в 

среднесрочном периоде при условии сохранения текущей динамики процессов СЭРР.  
Задачей модуля M3 служит оценка степени угрозы возникновения дисбаланса в регионе и по-

следствия реализации этой угрозы. 
Модуль M4 занимается выявлением региональных проблемных зон и диспропорций, определяя 

ключевые области жизни региона, порождающие риски и угрозы. Здесь формулируются цели и меры, 
направленные на предотвращение либо минимизацию рисков, а также разрабатывается стратегия 
устойчивого социально-экономического развития (СЭРР). 

В модуле M5, основываясь на результатах анализа дисбалансов и оценке уровня риска дестаби-
лизации СЭРР, создаются нормированные варианты сценариев будущего развития региона и устанав-
ливаются приемлемые траектории дальнейшего роста. 

Блок принятия решений и мониторинга формирует стратегически значимые управленческие ре-
шения касательно приоритетов, направлений и методов достижения сбалансированного социально-
экономического развития территорий. Реализация предложенных мер обеспечивает стабильное разви-
тие как самих регионов, так и всей национальной экономики страны в целом. Постоянный мониторинг 
позволяет отслеживать тенденции СЭРР и корректировать стратегию при необходимости. 

Для успешной реализации политики сбалансированного развития важно разработать критерии 
оценки степени соответствия этому принципу, а также выбрать инструменты государственного регули-
рования и механизмы воздействия на процессы территориального развития [4]. 
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Модуль M6 занимается разработкой стратегических вариантов действий, способствующих фор-
мированию устойчивой траектории социально-экономического регионального развития (СЭРР) и во-
площению стандартных сценариев эволюции региона.  

Изучение различных источников литературы по данной проблеме позволило выявить основные и 
специализированные методы и механизмы достижения устойчивого регионального роста.  

Особыми средствами и механизмами достижения региональной сбалансированности выступают: 
- административно-организационные меры; 
- ограничительные инструменты для недопущения чрезмерного сосредоточения производства в 

густонаселённых регионах; 
- пространственно-экономическое перераспределение активности государства;  
- финансово-стимулирующие мероприятия; 
- инфраструктурное развитие территории, создание условий для индустриализации, расширение 

сервисных отраслей экономики; 
- стимулы роста предпринимательства; 
- поддержка миграционной мобильности рабочей силы, профобучение сотрудников на предприя-

тиях, материальные стимулы бизнесу при расширении количества занятых работников [3]. 
При осуществлении стратегии устойчивого социально-экономического регионального развития 

управление охватывает следующие сферы: 
- региональная экономика (промышленное производство, строительная отрасль, аграрный сек-

тор, транспортные сети, коммуникационная сфера); 
- социальные институты (система образования, культурные учреждения, здравоохранение, фи-

зическая активность населения и спортивные мероприятия); 
- имущество муниципального значения, коммунальные предприятия, транспортное обеспечение; 
- природные комплексы региона (земельные угодья, водные ресурсы, атмосферный воздух, био-

разнообразие растительного и животного мира); 
- человеческие ресурсы и демографический потенциал территории. 
Анализируя негативные тренды регионального развития, специалисты указывают на недостаточ-

ную эффективность действующей модели разработки стратегии социально-экономической региональ-
ной политики и её элементов. 

Современная экономическая ситуация характеризуется изменениями ключевых факторов роста 
и повышенной нестабильностью экономических условий, что требует постоянного анализа текущего 
состояния устойчивости региона и внедрения инновационных решений как на операционном уровне, 
так и в совершенствовании управленческих инструментов обеспечения социально-экономического рав-
новесия [5].  

Недостаточная адаптивность существующих методов управления регионами признается специа-
листами ключевой причиной возникновения локальных кризисов в функционировании территориально-
производственных комплексов. 

Несмотря на положительные сдвиги в области стратегического планирования и регуляции, стоит 
подчеркнуть нехватку действенных инструментов взаимодействия между органами власти, чрезмерную 
сосредоточенность на быстрых результатах, технологическое отставание в управленческом процессе, 
замедленную адаптацию к быстро меняющимся условиям внешней среды [6].  

Всё вышеперечисленное подчёркивает потребность в создании эффективной системы управле-
ния региональным развитием, соответствующей современным требованиям и внешним вызовам, учи-
тывающей необходимость превентивных мер, способствующих ускоренной адаптации региона к 
неожиданным негативным влияниям извне. 

Таким образом, остро встаёт вопрос усовершенствования процедуры разработки сбалансиро-
ванной социально-экономической региональной политики, представляющей собой комплекс методов и 
подходов, ориентированных на выявление и устранение региональных диспропорций, создание про-
гностически обоснованных документов, фиксирующих основные показатели работы региональной си-
стемы и закладывающих основу для реализации оптимальной долгосрочной стратегии развития. 
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Дальнейшую модернизацию системы разработки стратегии устойчивого социально-
экономического регионального развития (СЭРР) целесообразно проводить по следующим направлени-
ям: 

- улучшение методик обоснования концепции сбалансированной региональной стратегии; 
- совершенствование инструментов прогнозирования и моделирования сценариев социально-

экономической динамики регионов; 
- изучение методов оценки региональных диспропорций для внедрения адресных управленче-

ских решений в сфере СЭРР. 
Эффективность принимаемых управленческих решений существенно зависит от качества ПАБ. 

Этот механизм включает в себя исследование существующих проблем, создание вариантов стратеги-
ческого решения, способствующих устранению выявленных трудностей. Без хорошо функционирующе-
го ПАБ невозможно сформировать эффективные управленческие решения и разрабатывать меры пре-
дупреждения возможных кризисных явлений в социально-экономической сфере региона.  
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Аннотация: в данной статье анализируются пути повышения глобальной конкурентоспособности наци-
ональной экономики Казахстана. Позиции, сильные и слабые стороны Казахстана рассматриваются на 
основе Глобального индекса конкурентоспособности Всемирного экономического форума, рейтинга 
Всемирного банка «Doing Business» и других международных показателей. Анализируется роль таких 
факторов, как цифровизация, диверсификация, образование и инфраструктура, достижения Казахстана 
в рамках программ «Цифровое правительство», «Нурлы Жол», «Цифровой Казахстан», а также пред-
стоящие вызовы. Цель статьи – предложить рекомендации по повышению экспортного потенциала 
экономики, развитию инноваций и углублению интеграции в глобальные цепочки. 
Ключевые слова: глобальная конкурентоспособность, экономика Казахстана, индекс глобальной кон-
курентоспособности (GCI), диверсификация, цифровизация, инновации, экспорт, инфраструктура, об-
разование, ведение бизнеса. 
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Abstract: This article analyzes ways to improve the global competitiveness of the Kazakh national economy. 
Kazakhstan's position, strengths, and weaknesses are examined based on the World Economic Forum's 
Global Competitiveness Index, the World Bank's Doing Business ranking, and other international indicators. 
The role of factors such as digitalization, diversification, education, and infrastructure, Kazakhstan's 
achievements within the Digital Government, Nurly Zhol, and Digital Kazakhstan programs, and future 
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challenges are analyzed. The purpose of the article is to offer recommendations for increasing the economy's 
export potential, developing innovation, and deepening integration into global value chains. 
Keywords: global competitiveness, Kazakhstan's economy, Global Competitiveness Index (GCI), 
diversification, digitalization, innovation, export, infrastructure, education, doing business. 

 
Глобальная конкурентоспособность национальной экономики Казахстана зависит, прежде всего, 

от качества производственной структуры, эффективности институтов, человеческого капитала и темпов 
технологических инноваций. Казахстанский опыт показывает, что это понятие измеряется не только 
объемом экспорта, но и сложностью экономики, способностью внедрять инновации, стабильностью ло-
гистической и финансовой системы. В последние годы страна, сохраняя свои позиции на мировом рын-
ке, переориентировалась на снижение зависимости от сырья и развитие высокодоходных отраслей. 

Основой конкурентных преимуществ Казахстана является его природно-ресурсная база, тран-
зитно-логистический потенциал на евразийском пространстве и опыт макроэкономического управления. 
Экспорт нефти и газа, урана и цветных металлов составляет значительную часть внешнеторговых до-
ходов и поддерживает доходы государственного бюджета. Однако такая модель увеличивает зависи-
мость от волатильности мировых цен, что, в свою очередь, повышает важность диверсификации для 
долгосрочной конкурентоспособности. Поэтому первостепенной задачей для Казахстана является 
направление доходов от сырья на модернизацию промышленности, инфраструктуру и инновационную 
экосистему (табл. 1).        

 
Таблица 1  

Приоритетные направления развития сектора человеческого капитала 

Название направления Ключевые вопросы Решения Ожидаемый результат 

Техническое образование Низкий уровень прак-
тической квалифика-
ции специалистов 

Внедрение дуальной 
системы обучения и 
партнерство с пред-
приятиями 

Повышение эффек-
тивности производства 
на 20% 

Здравоохранение Недоступность меди-
цинских услуг 

Расширение телеме-
дицины и цифровых 
услуг 

Продление трудовой 
жизни 

Предпринимательские 
навыки 

Низкий уровень инно-
вационной активности 
малых предприятий 

Бесплатные бизнес-
курсы и грантовая под-
держка 

Рост доли МСП в 
структуре ВВП 

 
Одним из главных показателей глобальной конкурентоспособности является качество институци-

ональной среды. Казахстан проводит систематические реформы, направленные на защиту инвесторов, 
цифровизацию государственных услуг и оптимизацию нормативно-правовых требований. Электронное 
правительство, онлайн-предоставление государственных услуг, модернизация налогового и таможенного 
администрирования снизили издержки ведения бизнеса и способствовали повышению прозрачности. Одна-
ко такие вопросы, как последовательность правоприменительной практики, эффективность судебной си-
стемы и эффективное осуществление политики в области конкуренции, остаются актуальными факторами, 
непосредственно влияющими на качество конкурентной среды[1, с146] . 

Одним из ключевых показателей глобальной конкурентоспособности является качество институ-
циональной среды. Оно определяется надежной защитой инвесторов, эффективным предоставлением 
государственных услуг, снижением нормативных требований и благоприятной правовой средой для 
бизнеса. Казахстан в течение последнего десятилетия проводит систематические реформы в этом 
направлении, что способствовало улучшению позиций страны в рейтинге Всемирного банка Doing 
Business и Глобальном индексе конкурентоспособности Всемирного экономического форума. Напри-
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мер, в 2020 году Казахстан занял 25-е место в рейтинге Doing Business, став ведущей страной Цен-
тральной Азии по легкости ведения бизнеса. 

Модернизация системы защиты инвесторов. Для защиты прав инвесторов в 2017 году был при-
нят новый Закон «Об инвестициях», который предоставляет государственные гарантии иностранным 
инвесторам и обеспечивает стабильность посредством инвестиционных контрактов. Конкретным при-
мером является Международный финансовый центр Астаны (МФЦА), который ввел простое правило: 
опора на английское право, арбитражные суды и упрощенный налоговый режим для инвесторов. Бла-
годаря этому к 2023 году в МФЦА было привлечено более 5 миллиардов долларов инвестиций, вклю-
чая средства международных финансовых институтов и частных фондов. Также, созданное в 2022 году 
«Казахстанское инвестиционное агентство» (Казах Инвест) оказывает поддержку инвесторам в форма-
те «единого окна»: оно осуществляет все процедуры от утверждения проекта до получения разреше-
ний. Это облегчило инвестиции в Казахстан со стороны иностранных компаний, таких как шведская 
Electrolux и российская Knauf. 

Цифровизация государственных услуг и электронное правительство. Казахстан является регио-
нальным лидером в цифровой трансформации: с 2008 года внедрена система «Электронное прави-
тельство» (e-Gov), и сейчас более 90 государственных услуг доступны онлайн. Например, в рамках 
программы «Цифровой Казахстан» в 2023 году был запущен сервис «Цифровые документы» для биз-
неса, который позволит полностью отказаться от бумажных документов и сократить документооборот 
на 70%. Процесс регистрации бизнеса теперь сокращен до 1 часа: можно подать заявку онлайн через 
портал egov.kz и зарегистрироваться с помощью электронной цифровой подписи (ЭЦП). Конкретный 
пример — система «Умная Алматы» в Алматы, где онлайн оформляются лицензии и разрешения для 
бизнеса, что сокращает время с 30 дней до 3 дней. В результате Казахстан занял 28-е место в Индексе 
развития электронного правительства ООН в 2022 году (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Прогноз экономической эффективности цифровизации на 2024-2030 годы 

 
Диаграмма доказывает, что цифровизация — это не просто технический процесс, а комплексная 

стратегия, повышающая производительность во всех секторах экономики страны. 
Модернизация налогового и таможенного администрирования. В рамках налоговых реформ в 

2020 году были внесены поправки в «Налоговый кодекс» и введены упрощенные режимы для малых и 
средних предприятий: к компаниям с годовым оборотом до 3 миллиардов тенге применяется ставка 
налога на добавленную стоимость в размере 3%. Подача деклараций через сервис «Онлайн-налоговая 
отчетность» оцифрована на 95%, что сократило количество проверок на 40%. В таможенном секторе 

Прогноз экономической эффективности цифровизации 
на 2024–2030 годы 

цифровизация основных государственных услуг 

результат целостной экосистемы электронной коммерции и финансов. 

введение первых «умных» элементов 

автоматизация производственных процессов и анализ данных 
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запущена система «Астана-1», позволяющая осуществлять онлайн-обработку деклараций и их быстрое 
прохождение по «зеленому коридору». Например, экспортные грузы казахстанской компании «Темир 
Жолы» обрабатываются через эту систему в среднем за 2 часа, тогда как раньше на это уходило 2-3 
дня. Это снизило затраты экспортеров на 20-25%[2, с56]. 

Актуальные проблемы и направления дальнейшего развития. Однако существуют некоторые 
проблемы в улучшении качества институциональной среды. Вопрос последовательности в практике 
применения права остается актуальным: например, среднее время рассмотрения дел в судебной си-
стеме составляет 6-12 месяцев, что ниже международных стандартов (3 месяца). Казахстан занимает 
78-е место в Индексе верховенства права Всемирного проекта правосудия за 2023 год, что свидетель-
ствует о низкой эффективности судебной системы и верховенстве права. Влияние монополий заметно 
в конкурентной политике: компании, управляемые национальным фондом «Самрук-Казына», занимают 
30-40% рынка, что ограничивает равную конкуренцию для малого бизнеса. Уровень коррупции по-
прежнему высок, занимая 93-е место в Индексе восприятия коррупции Transparency International (2023) 
(табл. 2). 

 
Таблица 2 

Ключевые показатели глобальной конкурентоспособности Казахстана 

Показатель Казахстан 
Среднее зна-

чение 
Среднее значение по 10 странам с 
наибольшим количеством случаев 

Индекс инноваций 81 65 5-15 

Качество высших учеб-
ных заведений 

60 45 1-10 

Объем НИОКР 0.13 2.5 4.0+ 

Доля экспорта нефти 60 50 <5 

Индекс цифровой 
трансформации 

42 10 1-20 

 
Предложенные меры по решению этих проблем включают: усиление цифровизации судебной си-

стемы (онлайн-заседания судов), расширение полномочий Агентства по защите конкуренции и усиле-
ние антимонопольного законодательства. Например, в Шымкенте в 2024 году в качестве пилотного 
проекта внедряется «Цифровой суд», который, как ожидается, сократит время рассмотрения дел на 
50%. Кроме того, развитие партнерских отношений с международными арбитражными институтами 
(например, МУС) повысит доверие инвесторов[3, сс45-49]. 

В контексте глобальной экономической интеграции важную роль для Казахстана играют транс-
портно-логистические и транзитные возможности. Географическое положение страны позволяет разви-
вать коридоры, соединяющие Китай, Центральную Азию, Каспийский регион и Европу. Расширение же-
лезнодорожной, автомобильной и портовой инфраструктуры, совершенствование складских и тамо-
женных процедур позволяют укрепить конкурентные позиции в цепочках поставок. Не только транзит-
ные доходы, но и развитие логистики создают условия для размещения новых видов продукции и рас-
ширения перерабатывающей промышленности[4, с412]. 

В Казахстане особое значение имеет промышленно-инновационная политика. Государство стре-
мится к формированию новых отраслей промышленности, поддерживая обрабатывающую промыш-
ленность, создавая специальные экономические зоны и предоставляя экспортерам сервисную и фи-
нансовую поддержку. Определенные результаты достигнуты в таких областях, как глубокая металлур-
гия, нефтехимия, пищевая промышленность, строительные материалы и машиностроение. Однако для 
достижения устойчивого успеха в условиях глобальной конкуренции необходимо повысить технологи-
ческий уровень производства, увеличить спрос на научно-исследовательские и опытно-конструкторские 
работы и улучшить культуру управления предприятиями. 

Человеческий капитал является ядром национальной конкурентоспособности. Несмотря на раз-
витую образовательную инфраструктуру Казахстана и относительно высокий уровень высшего образо-



Лучшая студенческая статья 2026 21 

 

www.naukaip.ru 

вания, вопрос производительности труда и соответствия навыков остается актуальным. В глобальной 
экономике востребованы такие компетенции, как цифровая грамотность, инженерное мышление, рабо-
та с данными, управление проектами, языковые и коммуникативные навыки. Поэтому обновление про-
фессионально-технического образования, укрепление дуального обучения, сотрудничество универси-
тетов и промышленности, а также формирование культуры непрерывного обучения повышают конку-
рентоспособность[6, с15]. 

Цифровизация становится важным фактором повышения конкурентоспособности казахстанской эко-
номики. Финансовые технологии, цифровые платформы государственных услуг, электронная коммерция и 
элементы «умного» производства снижают транзакционные издержки и создают новые бизнес-модели. При 
этом цифровая трансформация должна стать инструментом повышения производительности не только в 
сфере услуг, но и в горнодобывающей, сельскохозяйственной, транспортной и обрабатывающей промыш-
ленности. Это требует развития инфраструктуры данных, кибербезопасности, подготовки кадров и созда-
ния среды, способствующей внедрению технологий[7, с479]. 

Цифровизация становится одним из ключевых факторов повышения конкурентоспособности ка-
захстанской экономики, поскольку она сокращает временные и финансовые затраты, повышает эф-
фективность предоставления услуг и производства, а также открывает путь для появления новых, ра-
нее не существовавших бизнес-моделей. В сфере финансовых технологий это можно наблюдать в по-
вседневной жизни: такие услуги, как QR-платежи, мгновенные переводы, онлайн-обработка кредитов, 
снижают затраты предпринимателей на наличные средства и уменьшают риски, связанные с денеж-
ными средствами, а также упрощают прием платежей для таких предприятий, как небольшие магазины, 
такси и кафе; например, по мере расширения приема платежей по телефону без POS-терминала и 
увеличения скорости расчетов повышается качество обслуживания клиентов. 

Цифровые платформы для государственных услуг также значительно снизили транзакционные 
издержки: если раньше приходилось посещать несколько учреждений и стоять в очереди, чтобы полу-
чить справку, зарегистрироваться, оплатить штраф или подать документы, связанные с открытием 
бизнеса, то теперь многие услуги можно оформить онлайн через электронное правительство или мо-
бильные приложения; в качестве конкретного примера, цифровизация таких процессов, как регистра-
ция индивидуального предпринимателя, получение справки об отсутствии судимости, оплата штрафа 
за одну минуту и очередь в детский сад, экономит время гражданам и предприятиям, снижает транс-
портные, бумажные и посреднические расходы[8, с791].  

Самое главное, цифровая трансформация должна стать инструментом повышения производи-
тельности не только в сфере услуг, но и в реальном секторе. В горнодобывающей и металлургической 
промышленности «умные» элементы производства – мониторинг состояния оборудования с помощью дат-
чиков, превентивное техническое обслуживание, контроль расхода топлива в карьерах, системы позицио-
нирования персонала для обеспечения безопасности – повышают непрерывность производства и снижают 
риск несчастных случаев; например, если показатели вибрации/температуры конвейера или насосной уста-
новки отклоняются от нормы, система может заранее спланировать техническое обслуживание, предот-
вращая дорогостоящие простои. В сельском хозяйстве методы точного земледелия дают реальные резуль-
таты: мониторинг полей с помощью дронов, определение стресса растений по спутниковым снимкам, изме-
рение влажности почвы с помощью датчиков, а также зональное внесение удобрений и орошение экономят 
воду и ресурсы и стабилизируют урожайность; например, автоматическое управление капельным ороше-
нием в регионах с дефицитом воды и интеграция с метеорологическими данными помогают избежать пере-
расхода средств.  

Таким образом, цифровизация в Казахстане становится реальным инструментом снижения транзак-
ционных издержек, повышения производительности и открытия новых рынков по всей цепочке, от оплаты 
до производственного цеха; однако для достижения устойчивых результатов необходимо одновременно 
развивать инфраструктуру, безопасность, персонал и систему стимулирования[9, с302]        . 

Сельское хозяйство и продовольственная безопасность также являются важными областями 
глобальной конкуренции. Казахстан обладает потенциалом для производства земельных ресурсов и 
экологически чистой продукции. Однако для полной реализации этого потенциала необходимо эффек-
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тивно управлять водными ресурсами, внедрять агротехнологии, расширять складские и перерабаты-
вающие мощности, а также повышать стандарты экспорта и сертификации. Конкурентоспособность 
сельскохозяйственного сектора проявляется не только в экспорте сырья, но и в создании высокой до-
бавленной стоимости за счет переработки пищевых продуктов. Тенденция к развитию «зеленой» эко-
номики и низкоуглеродного развития повлияет на долгосрочные позиции Казахстана на мировом рын-
ке. Управление отходами, энергоэффективность, развитие возобновляемых источников энергии и уже-
сточение экологических стандартов в производстве становятся необходимым условием для сохране-
ния доступа на международные рынки. По мере ужесточения экологических требований только компа-
нии, способные сократить свой углеродный след, могут оставаться стабильными партнерами в гло-
бальных цепочках поставок. Поэтому «зеленые» инвестиции и технологии должны стать частью про-
граммы повышения конкурентоспособности страны[10, с424]. 

В заключении, глобальная конкурентоспособность национальной экономики Казахстана опреде-
ляется не только эффективным использованием сырьевых преимуществ, но и уровнем повышения ка-
чества институциональной базы, диверсификацией производства, технологическими инновациями, 
развитием человеческого капитала и реализацией логистического потенциала. Как показывает опыт 
Казахстана, основной путь к достижению устойчивой конкурентоспособности заключается в увеличении 
доли продукции и услуг с высокой добавленной стоимостью, укреплении инновационной экосистемы и 
формировании гибкой экономической структуры, способной адаптироваться к требованиям междуна-
родного рынка. При систематическом продолжении этих направлений позиция Казахстана в мировой 
экономике может укрепиться не только как поставщика ресурсов, но и как переработчика и технологи-
ческого партнера. 
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credit burden. The paper systematizes practical debasing methods aimed at increasing the financial stability of 
individuals. 
Keywords: cognitive biases, behavioral finance, household savings, investment behavior, credit risks, loss 
aversion, hyperbolic discounting, illusion of control, financial literacy, and debiasing. 
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Традиционная экономическая теория долгое время основывалась на модели рационального ин-
дивида, максимизирующего полезность. Однако эмпирические наблюдения демонстрируют системати-
ческие отклонения в финансовом поведении людей, которые не могут быть объяснены в рамках клас-
сической парадигмы. Поведенческая экономика доказывает, что когнитивные искажения — устойчивые 
ошибки мышления — являются неотъемлемой частью процесса принятия решений. 

Для российской экономики, характеризующейся повышенной волатильностью, санкционным дав-
лением и структурной трансформацией, изучение этих феноменов приобретает особую значимость. 
Согласно данным, ВЦИОМ за 2025 год, 50% россиян имеют сбережения, при этом доля тех, кто ведет 
регулярный учет доходов и расходов, не превышает 15% [1, c. 1]. Эти показатели указывают на си-
стемные проблемы в финансовом планировании, требующие анализа сквозь призму поведенческой 
экономики. 

Цель настоящей работы — выявить корреляцию между ключевыми когнитивными искажениями и 
деструктивными финансовыми паттернами поведения российских граждан, а также предложить научно 
обоснованные инструменты их коррекции, адаптированные к российским реалиям. 

В основе поведенческого подхода к финансам лежит концепция двух систем мышления, предло-
женная Д. Канеманом [2, c. 155-156]. Система 1 — быстрая, автоматическая, эмоциональная; Система 
2 — медленная, аналитическая, требующая когнитивных усилий. Когнитивные искажения возникают, 
когда Система 1 подменяет рациональный анализ, навязывая упрощенные эвристики. 

В контексте финансового поведения домохозяйств наибольшее значение имеют искажения, свя-
занные с временным дисконтированием, искажения, связанные с оценкой вероятностей, социальные 
искажения, эвристики (якорение, эффект доступности). 

Российские исследователи отмечают, что институциональная среда и исторический опыт (вклю-
чая периоды гиперинфляции и дефолтов) могут усиливать проявление данных искажений, формируя 
специфические паттерны финансового поведения [3, c. 75-77]. 

Сберегательное поведение российских домохозяйств демонстрирует устойчивый разрыв между 
декларируемыми намерениями и реальными действиями. Ключевым когнитивным механизмом, объяс-
няющим этот феномен, выступает гиперболическая дисконтировка — психологический паттерн, при 
котором индивид систематически отдает предпочтение меньшему, но немедленному вознаграждению 
перед более крупным, но отложенным во времени. 

Усугубляет ситуацию эвристика якорения: при планировании бюджета индивиды опираются на 
предыдущий опыт накоплений (например, 5 000 рублей в месяц), игнорируя рост собственных доходов 
и, соответственно, потенциал для увеличения нормы сбережения. 

Для иллюстрации влияния временных искажений на сберегательную активность обратимся к 
анализу динамики нормы сбережения в зависимости от горизонта планирования. Обобщенные данные, 
основанные на статистике Росстата и мониторингах Банка России, представлены в Таблице 1. 
 

Таблица 1 
Динамика сберегательной активности в зависимости от горизонта планирования 

Месяц 
Средний до-

ход, руб. 
Потребление, % Накопления, % 

Отклонение от 
плана, % 

1 80000 95 5 -50 

3 82000 92 8 -30 

6 85000 88 12 -20 

12 90000 85 15 -10 

Источник: составлено автором 
 

 Представленная динамика демонстрирует устойчивое, но недостаточное улучшение сберега-
тельной дисциплины. Несмотря на сокращение отклонений от целевого плана (с –50 до –10 процент-
ных пунктов), абсолютные значения накоплений остаются критически низкими. Даже при росте дохода 
на 12,5% предельная склонность к потреблению сохраняется на уровне 85–95%. Это подтверждает 
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гипотезу о доминировании гиперболической дисконтировки: индивиды склонны пересматривать долго-
срочные цели в пользу краткосрочного потребления, недооценивая будущие риски. 

Исследователи отмечают, что низкая норма сбережения домохозяйств создает риски для их фи-
нансовой устойчивости в случае макроэкономических шоков [4, c. 149-150]. Для компенсации эффекта 
гиперболической дисконтировки эксперты рекомендуют автоматизацию сберегательных механизмов 
(например, безакцептное списание процента от дохода в день его поступления), что позволяет "обойти" 
импульсивную Систему 1 мышления. 

Инвестиционное поведение розничных инвесторов в наибольшей степени подвержено влиянию 
аффективных искажений. Ключевым из них является неприятие потерь, описанное в теории перспектив 
Канемана-Тверски. Эмпирически доказано, что психологическая боль от потери денег примерно вдвое 
превосходит удовольствие от получения эквивалентной прибыли. Это приводит к асимметричным дей-
ствиям: инвесторы преждевременно фиксируют прибыль, опасаясь ее упустить, и отказываются фик-
сировать убыток по падающим активам в надежде на восстановление цен (эффект диспозиции). 

Стадное поведение усиливает данные эффекты. В условиях информационной асимметрии част-
ные инвесторы склонны копировать действия большинства, что приводит к покупкам активов на цено-
вых пиках. Аналитики Московской биржи фиксировали всплески активности розничных инвесторов в 
моменты наибольшего ажиотажа вокруг отдельных бумаг, что коррелирует с классическими моделями 
стадного поведения. 

Оптимистическая предвзятость проявляется в систематической переоценке инвесторами соб-
ственной компетенции и способности предвидеть рыночные движения. Исследование Высшей школы 
экономики (2024) показывает, что 76% частных инвесторов оценивают свои знания как "выше средне-
го", что статистически невозможно и свидетельствует о когнитивном искажении. 

В сфере кредитования наиболее деструктивным является искажение, известное как иллюзия 
контроля — тенденция переоценивать свою способность влиять на события, объективно определяе-
мые случайностью или внешними факторами [5, c. 237-241]. 

В контексте кредитного поведения это проявляется в принятии завышенных обязательств под 
влиянием установки: «Я смогу справиться с любыми обстоятельствами». Заемщики систематически 
занижают вероятность негативных сценариев (потеря работы, болезнь, рост ставок).  

Эффект доступности дополняет картину: недавний рост доходов или стабильная экономическая 
ситуация экстраполируются индивидами в бесконечное будущее без учета циклических рисков. Это 
приводит к недооценке вероятности макроэкономических шоков при принятии долгосрочных кредитных 
обязательств. 

Исследования фиксируют неравномерность распределения когнитивных искажений среди раз-
личных групп населения.  Женщины в среднем демонстрируют более высокий уровень финансовой 
тревожности, что может усиливать неприятие потерь, но одновременно снижает склонность к избыточ-
ному риску. Мужчины, напротив, чаще подвержены переоценке собственной компетенции и иллюзии 
контроля в инвестиционных решениях. 

Возрастная динамика также значима: молодые инвесторы (18–30 лет) в большей степени склон-
ны к стадному поведению и импульсивным инвестициям, тогда как старшие возрастные группы демон-
стрируют более выраженное неприятие потерь, иногда приводящее к полному отказу от инвестицион-
ной активности. 

Для коррекции иррациональных финансовых решений в мировой практике применяется система 
мер дебиасинга, которая может быть реализована как на институциональном уровне, так и в рамках 
индивидуального самоконтроля [6, c. 125-128]. 

 К институциональным механизмам относятся: проектирование архитектуры выбора, например 
автоматическое включение граждан в пенсионные планы с правом отказа, что позволяет преодолеть 
инерцию мышления и гиперболическую дисконтировку; внедрение обязательного стресс-тестирования 
заемщиков, демонстрирующего последствия негативных сценариев, таких как рост ставки или потеря 
дохода; а также стандартизация раскрытия информации о доходности и рисках финансовых продуктов, 
снижающая влияние маркетинговых уловок и «красивых историй». На индивидуальном уровне ключе-



26 Лучшая студенческая статья 2026 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

выми инструментами выступают: автоматизация сбережений путем настройки безакцептного списания 
средств в день получения дохода, что исключает искушение потратить их на текущее потребление; ис-
пользование жестких правил в инвестициях, включая установку стоп-лоссов для ограничения убытков и 
диверсификацию вложений для снижения эмоциональной привязанности к отдельным активам; веде-
ние рефлексивных практик, таких как «финансовый дневник» для последующего анализа ошибочных 
решений, а также участие в дискуссионных клубах, позволяющих корректировать стадное поведение 
через столкновение различных точек зрения; наконец, сценарное планирование при принятии кредит-
ных обязательств, предполагающее расчет платежей с запасом прочности, например исходя из ставки 
на несколько пунктов выше текущей, что помогает преодолеть иллюзию контроля.  

Исследования показывают, что систематическое применение методов дебиасинга может снизить 
влияние когнитивных искажений на 30–50%. 

Когнитивные искажения — гиперболическая дисконтировка, неприятие потерь, иллюзия контроля 
и стадное поведение — существенно влияют на финансовое поведение россиян, отклоняя его от раци-
ональной модели [7, c. 21-22]. Гиперболическая дисконтировка препятствует формированию сбереже-
ний, подменяя долгосрочные цели текущим потреблением. Неприятие потерь и стадное поведение ис-
кажают инвестиционные стратегии, снижая эффективность портфелей. Иллюзия контроля ведет к из-
быточной долговой нагрузке и недооценке рисков. Преодоление этих паттернов требует комплексного 
подхода, сочетающего институциональные меры (поведенческий дизайн продуктов, стресс-
тестирование) с развитием индивидуальных навыков «поведенческой гигиены» (автоматизация сбере-
жений, рефлексивные практики). Дальнейшие исследования целесообразно направить на оценку эф-
фективности методов дебиасинга в российских условиях. 
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Аннотация: в статье рассматривается законопроект о внесении изменений в налоговое законодатель-
ство Российской Федерации. Проанализирован данный законопроект, выделены основные поправки. 
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for small businesses are calculated.  
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Малый бизнес играет ключевую роль в экономике Российской Федерации, что подтверждается 

перечнем основных целей и принципов государственной политики в области развития малого и средне-
го предпринимательства (Далее МСП), указанным в Федеральном законе "О развитии малого и средне-
го предпринимательства в Российской Федерации" от 24.07.2007 N 209-ФЗ. [1]. Более того, по данным 
Росстата и ФНС, доля участников малого и среднего бизнеса непрерывно растет и составляет 81,1% от 
общего числа юридических лиц и индивидуальных предпринимателей. [2].  

Министерство экономического развития так же отмечает, что число работающих в секторе МСП 
по итогам III квартала 2024 года составила почти 29,5 млн человек, что является 39% от общего числа 
занятого населения страны. [3]. 

 Вышеуказанные данные подтверждают колоссальное влияние МСП на экономику страны. В кон-
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це ноября этого года Государственная Дума в третьем чтении приняла законопроект о внесении изме-
нений в НК РФ, при детальном рассмотрении которого, можно сделать вывод, что большая часть изме-
нений направлена на субъектов МСП. Это подтверждает актуальность выбранной темы. Рассмотрим 
возможные изменения более детально. 

 
Упрощенная система налогообложения.  

Снижение порога дохода для освобождения от НДС 
При детальном изучении законопроекта № 1026190-8 «О внесении изменений в части первую и 

вторую Налогового кодекса Российской Федерации», направленного на частичное изменение налогово-
го кодекса Российской Федерации, можно выделить несколько пунктов, которые будут иметь прямое 
влияние на средний и малый бизнес. Одной из поправок будет являться поэтапное снижение лимита 
доходов для освобождения от уплаты налога на добавленную стоимость (Далее НДС) на упрощенной 
система налогообложения (Далее УСН). Порог в 60 млн. руб. будет снижаться поэтапно следующим 
образом:   

 в 2026 году он составит 20 млн руб.,  

 в 2027 году – 15 млн руб.,  

 в 2028 году – 10 млн руб.  
В целях оценки влияния данной поправки необходимо выделить общее число предприятий, ис-

пользующих УСН. По данным ФНС, количество юридических лиц и ИП, применяющих упрощенную си-
стему налогообложения составляет 4.483.000 субъектов. [4]. Из них плательщиками НДС являются 3%, 
следовательно 97% не уплачивают НДС, что составляет 4.348.510 субъектов (4 483 000 × 0.97 ≈ 4 
348 510). [5]. В связи с тем, что Росстат и ФНС не публикуют открытых данных о структуре налогопла-
тельщиков по доходам, нельзя точно оценить количество предприятий, которые потеряют освобожде-
ние от уплаты НДС. Однако, можно спрогнозировать экономический эффект для предприятий, которые 
потеряют освобождение от уплаты НДС с введением новых лимитов. Рассмотрим два сценария: 

1. Налогоплательщик, использующий УСН, не являющийся плательщиком НДС, чьи покупатели 
являются конечными потребителями/юр лица, не являющиеся плательщиками НДС. 

2. Налогоплательщик, использующий УСН, не являющийся плательщиком НДС, чьи покупатели 
являются другие юр. лица, имеющие возможность принять к вычету предъявленный НДС. 

Рассмотрим первый сценарий. Наибольший удельный вес по отраслям приходится на торговлю и 
сферу услуг. [6]. Для данных отраслей, согласно экспертному мнению, можно применить коэффициент 
эластичности равный −0.8. (умеренно неэластичный, верхняя часть диапазона для потребительских 
товаров).  

ΔQ=−0.8×0.22=−0.176=−17.6%. 
Исходя из расчета, увеличение стоимости на 22% приведет в среднем к уменьшению спроса на 

17,6%, что в свою очередь приведет к снижению выручки на те же 17,6%. Для предприятий с высокими 
постоянными затратами, это снижение может привести к снижению рентабельности и последующему 
риску банкротства. Более того, субъекты МСП столкнутся с новыми административными расходами, 
среди которых: возможная покупка или обновление программного обеспечения для учёта НДС, наем 
(или оплата дополнительного времени) бухгалтера, либо внешней бухгалтерской компании и др. Это 
так же увеличит постоянные издержки и только усугубит ситуацию. 

Во втором варианте субъект МСП, наоборот, может увеличить спрос на свою продукцию, по-
скольку покупатели-плательщики НДС смогут принимать его к вычету. 

Точно оценить соотношение потерянного и приобретенного спроса в целом по МСП не представ-
ляется возможным, так как нету официальных данных по структуре потребителей субъектов МСП, од-
нако множество исследований указывает на развитие первого сценария. [7].  

 
Патентная система налогообложения. Снижение порога дохода для применения 

Еще одна поправка из законопроекта, которая активно коснётся субъектов МСП, это снижение 
порога дохода для использования ПСН. По закону порог годовой выручки (за предшествующий год или 
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в течение года — в зависимости от правил) для права применения ПСН снижается поэтапно: 

 в 2026 году он составит 20 млн руб.,  

 в 2027 году – 15 млн руб.,  

 в 2028 году – 10 млн руб.  
То есть уже в 2026 г. те ИП, чья выручка за 2025 г. составит 20 млн руб. и более или превысит 

этот порог в течении 2026 г., лишатся права на ПСН и должны будут перейти на другую систему нало-
гообложения. 

По данным Росстата, общее число ИП составляет 4.793.000 субъектов. [8], среди которых 
1.452.434 субъекта применяет ПСН, что составляет 30,3% от общего числа ИП. Средняя годовая стои-
мость патентного налога на одного ИП рассчитывается исходя из общего объема поступлений в 46 
млрд. руб / 1.452.000 = 31 680 руб./год на ИП на ПСН. [9].  

Для оценки изменений налоговой нагрузки на ИП после принятия законопроекта, рассмотрим 
следующий сценарий:  

Рассматриваем четыре уровня годовой выручки (включая порог 20 млн руб. на 2026 год): 20 млн. 
руб.; 30 млн. руб.;40 млн. руб.; 60 млн. руб., предполагаем, что при потере права на ПСН ИП переходит 
на УСН «доходы» (6%). 

 
Таблица 1 

Размер дополнительно уплачиваемого налога субъектами МСП 

Выручка, руб. 
Налог УСН 6%, 

руб. 
Сумма патента, руб. 

Дополнительный налог на 1 ИП  
(УСН − патент), руб. 

20 000 000 1 200 000 31 680 1 168 320 

30 000 000 1 800 000 31 680 1 768 320 

40 000 000 2 400 000 31 680 2 368 320 

60 000 000 3 600 000 31 680 3 568 320 

 
Средний дополнительный налог = (1.168.320 руб. + 1.768320 руб. + 2.368.320 руб. + 3.568.320) / 4 

= 2.218.320 руб. 
Следовательно, переход на УСН увеличивает налоговую нагрузку в среднем в 70 раз. Из-за этого 

даже ИП с 20 млн. руб. выручки теряют 1,17 млн. руб., что в 37 раз больше стоимости патента. 
Для ИП с 60 млн. руб. рост налоговой нагрузки: 
3.568.320 руб. / 31.680 руб. ≈ 113 раз 
Это означает кратное ужесточение условий ведения бизнеса для ИП с оборотом 20–60 млн руб. 

В ряде случаев налоговое бремя станет соизмеримым с чистой прибылью предпринимателя, что дела-
ет их бизнес-модель экономически нестабильной или даже убыточной. Более того ступени снижения 
порога получения ПСН совпадают с порогами по освобождению от уплаты НДС в УСН, следовательно 
ИП столкнется не только с кратным увеличением налоговой базы, но и с обязательством по уплате 
НДС, последствия которого мы рассмотрели выше. 
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Аннотация: в статье исследуются правовые и организационные основы деятельности Государственно-
го фонда «Защитники Отечества» как института социальной поддержки ветеранов специальной воен-
ной операции и членов семей погибших военнослужащих. Анализируется эволюция нормативно-
правовой базы, регулирующей функционирование фонда, включая указы Президента РФ и постанов-
ления Правительства. Рассматриваются ключевые направления работы: медицинская реабилитация, 
психологическая помощь, содействие в трудоустройстве, жилищное обеспечение и интеграция ветера-
нов в общественную жизнь. Особое внимание уделяется проблемам межведомственного взаимодей-
ствия, региональной дифференциации мер поддержки и кадровому обеспечению деятельности соци-
альных координаторов. На основе анализа научных публикаций и статистических данных оценивается 
эффективность реализации фондом социально-экономических гарантий защитников. Делается вывод о 
том, что создание фонда стало значимым шагом в трансформации системы социальной защиты воен-
нослужащих, однако сохраняются системные проблемы, требующие дальнейшего совершенствования 
правового регулирования и унификации правоприменительной практики в субъектах Российской Феде-
рации. 
Ключевые слова: государственный фонд «Защитники Отечества», ветераны специальной военной 
операции, социальная поддержка, социально-экономические гарантии, социальные координаторы, 
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members of deceased servicemen. The article analyzes the evolution of the regulatory framework governing 
the functioning of the fund, including decrees of the President of the Russian Federation and Government res-
olutions. The key areas of work are considered: medical rehabilitation, psychological assistance, employment 
assistance, housing provision and integration of veterans into public life. Special attention is paid to the prob-
lems of interdepartmental interaction, regional differentiation of support measures and staffing of social coordi-
nators. Based on the analysis of scientific publications and statistical data, the effectiveness of the fund's im-
plementation of socio-economic guarantees for defenders is assessed. It is concluded that the creation of the 
fund has become a significant step in the transformation of the social protection system for military personnel, 
however, systemic problems remain that require further improvement of legal regulation and unification of law 
enforcement practice in the constituent entities of the Russian Federation. 
Keywords: defenders of the Fatherland State Fund, veterans of a special military operation, social support, 
socio-economic guarantees, social coordinators, interdepartmental interaction, re-socialization. 

 
Трансформация системы социальной защиты военнослужащих в Российской Федерации после 24 

февраля 2022 года потребовала от государства качественно нового подхода к реализации мер под-
держки ветеранов боевых действий и членов семей погибших. Создание Государственного фонда под-
держки участников специальной военной операции «Защитники Отечества» стало решением, изменив-
шим  взаимодействие ветеранов с государственными институтами. В Послании Федеральному Собра-
нию 21 февраля 2023 года Президент Российской Федерации Владимир Владимирович Путин обосно-
вал необходимость формирования структуры, обеспечивающей персональное сопровождение защитни-
ков. Указом от 3 апреля 2023 г. № 232 «О создании Государственного фонда поддержки участников спе-
циальной военной операции «Защитники Отечества» был учрежден институт, который, представляется, 
станет образцом для построения аналогичных систем в иных сферах социальной защиты [1]. 

Михеев Д.С. и Александрова Е.В. указывают, что «государство с началом СВО столкнулось с 
необходимостью качественного и количественного дополнения существующих ранее мер социальной 
защиты военнослужащих. Для участников СВО, членов их семей, семей погибших воинов потребова-
лись новые формы социальной поддержки и принципиальное изменение механизма их доведения до 
получателей» [6, с. 114]. Правовой статус фонда характеризуется определенной двойственностью. 
Стурза О.В. и Островская Н.Б. отмечают, что с одной стороны, это государственная структура с Прави-
тельством Российской Федерации в качестве учредителя и формированием имущества за счет бюд-
жетных ассигнований. С другой стороны, фонд наделен автономией, правом привлекать внебюджет-
ные источники и самостоятельно распоряжаться средствами в рамках уставных целей [7, с. 47]. Такая 
модель позволяет сочетать государственный контроль с гибкостью, необходимой для оперативного 
решения проблем граждан.  

Устав фонда, утвержденный Распоряжением Правительства РФ от 6 мая 2023 г. № 1168-р, за-
крепил широкий спектр функций: медицинская реабилитация, включая обеспечение высокотехнологич-
ными протезами, психолого-психотерапевтическая помощь, содействие в трудоустройстве, адаптация 
жилых помещений для инвалидов [5]. Фонд реализует комплексное сопровождение, выступая «единым 
окном» и взаимодействуя с Социальным фондом России, медицинскими учреждениями и органами 
власти. Такая архитектура позволяет решать проблемы, ранее казавшиеся трудноразрешимыми, 
например, ускорение процедуры получения статуса ветерана боевых действий, которая требовала 
сбора множества справок. Социальные координаторы принимают эту работу на себя. 

Законодательство о фонде развивается динамично. Указом Президента РФ от 20 марта 2025 г. № 
157 расширены полномочия фонда на членов семей лиц, пропавших без вести [2]. До издания данного 
указа родственники пропавших без вести не могли в полной мере реализовать права, предусмотренные 
для семей погибших. Указ возлагает на фонд обязанность оказывать психологическую помощь, содей-
ствие в получении мер социальной поддержки, бесплатной юридической помощи и помощь в вопросах 
проведения идентификационных генетических исследований. Данная норма признает особую сложность 
жизненной ситуации указанной категории граждан и необходимость государственной поддержки. 
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Параллельно развивается нормативная база, касающаяся жилищных прав военнослужащих. Фе-
деральный закон от 30.11.2024 № 437-ФЗ внес изменения в закон «О статусе военнослужащих», закре-
пив право на внеочередное обеспечение жильем или жилищной субсидией для военнослужащих и 
граждан, уволенных с военной службы, воспитывающих ребенка-инвалида [4]. Данная норма иллю-
стрирует вектор государственной политики: социальные гарантии должны учитывать особые обстоя-
тельства жизни защитников и их семей. Указом Президента от 4 декабря 2024 г. № 1023 уточнен поря-
док осуществления фондом единовременной выплаты при получении увечья, повлекшего инвалид-
ность, в случае получения ранения в период с 24 февраля 2022 года до вступления в силу указа [3]. 
Данное уточнение предотвращает правовые коллизии и гарантирует ветеранам получение выплат. 

Деятельность фонда не ограничивается социально-экономической поддержкой, но включает и 
концептуальный аспект формирования новой общественной элиты. Михеев и Александрова подчерки-
вают, что параллельно с фондом запущена образовательная кадровая программа «Время героев», ре-
ализуемая Президентской академией. Цель программы — «возвысить героев СВО, продвигая лучших 
из них в руководство органов публичной власти, престижных государственных компаний. Именно эти 
люди должны стать новой элитой России» [6, с. 117]. Фонд выступает институтом, способствующим ин-
теграции ветеранов в мирную жизнь, их ресоциализации и подготовке к выполнению новых задач. 
Опыт, приобретенный этими лицами, представляется ценным для государственного управления. 

Эффективность работы фонда признается на официальном уровне и самими ветеранами. По 
данным опросов «Народного фронта», озвученным на заседании наблюдательного совета фонда в ок-
тябре 2025 года, доля ветеранов, за которыми закреплен социальный координатор, достигла 87%, что 
на 11% выше показателей предыдущего периода. Около 80% опрошенных оценивают работу коорди-
наторов стабильно высоко. На заседании поддержана инициатива создания дополнительных отделе-
ний фонда в муниципалитетах для приближения помощи к ветеранам в отдаленных населенных пунк-
тах. За два с половиной года работы в филиалы фонда поступило свыше двух миллионов обращений, 
более 96% из которых решено положительно [11, с. 48]. 

Вместе с тем существуют проблемы в деятельности фонда. Во-первых, проблема унификации 
подходов в разных регионах. Поскольку филиалы фонда взаимодействуют с региональными властями, 
а меры поддержки различаются в зависимости от субъекта Федерации, возникает дифференциация в 
объемах и качестве поддержки. Во-вторых, не до конца отлажена система межведомственного элек-
тронного взаимодействия. Данные из медицинских учреждений не всегда оперативно поступают в Со-
циальный фонд, а оттуда — координаторам фонда, что приводит к задержкам в назначении выплат или 
предоставлении технических средств реабилитации [10, с. 26]. 

Проблема подготовки социальных координаторов также актуальна. Координаторы должны обла-
дать юридическими знаниями, психологической устойчивостью, способностью работать с людьми, пе-
режившими травму. Денисова И.П. обращает внимание на высокую текучесть кадров среди координа-
торов, что связано с эмоциональным выгоранием [11, с. 49]. Обучение таких специалистов — сложный 
процесс, и качество подготовки остается открытым вопросом. 

В медицинской сфере фонд занимается закупкой высокофункциональных протезов и технических 
средств реабилитации, не входящих в федеральный перечень. Кудрявцев А.В. отмечает, что это поз-
воляет ветеранам возвращаться к полноценной жизни, однако существует дефицит специализирован-
ных реабилитационных центров в ряде регионов и длительные очереди на получение сложной протез-
но-ортопедической помощи [10, с. 27]. Фонд выступает в роли катализатора процессов, но не всегда 
может восполнить отсутствие необходимой инфраструктуры. 

Правоприменительная практика в сфере жилищного обеспечения также выявляет проблемы. 
Волков М.Ю. указывает, что на практике возникают сложности с подтверждением нуждаемости, сбором 
документов и взаимодействием с органами местного самоуправления, которые не всегда готовы опе-
ративно реагировать на запросы [9, с. 20]. Фонд оказывает содействие ветеранам, но не может подме-
нить систему жилищно-коммунального хозяйства и местной администрации. Представляется необхо-
димым создание механизмов, обязывающих муниципальные и региональные органы власти реагиро-
вать на запросы фонда в сокращенные сроки. 
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Деятельность фонда влияет на изменение отношения общества к ветеранам. Проведение спор-
тивных мероприятий, вовлечение в паралимпийское движение, организация патриотических акций 
формируют в общественном сознании образ защитника как активного человека. Антонова Е.Г. подчер-
кивает, что такая интеграция является ключевым условием успешного возвращения ветерана к мирной 
жизни [8, с. 38]. Фонд выступает драйвером этого процесса, организуя не только трудоустройство, но и 
вовлечение ветеранов в наставническую деятельность, работу с молодежью. Данный уровень соци-
альной гарантии представляется наиболее высоким — обеспечение не только материально, но и воз-
можностью чувствовать себя востребованным. 

Таким образом, можно сделать следующие выводы. Государственный фонд «Защитники Отече-
ства» стал институтом, реализующим принцип «одного окна» и персонального сопровождения ветера-
нов СВО и членов их семей. Его создание явилось ответом на вызовы времени, позволившим консоли-
дировать ресурсы различных ведомств. Динамичное развитие законодательства о фонде (Указы Пре-
зидента от 04.12.2024 № 1023, от 20.03.2025 № 157) свидетельствует об оперативном реагировании 
государства на возникающие потребности и стремлении охватить поддержкой все категории постра-
давших, включая семьи пропавших без вести [2]. Фонд справляется не только с текущими социально-
экономическими задачами, но и с задачей интеграции ветеранов в общество, формированием из них 
«новой элиты» через образование, трудоустройство и вовлечение в общественную жизнь [6, с. 118].  
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Аннотация: Статья посвящена исследованию иска как фундаментального института гражданского про-
цессуального права. Ввиду отсутствия определения иска в российском законодательстве, автором 
анализируются доктринальные подходы к пониманию его правовой природы: иск как единство матери-
ально-правовой и процессуальной сторон. Особое внимание уделяется классификации исков. Делает-
ся вывод о теоретическом и практическом значении классификации исков для обеспечения эффектив-
ной судебной защиты прав и законных интересов субъектов гражданских правоотношений. 
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В системе процессуального права иск занимает одно из ключевых мест, являясь при этом наибо-

лее сложным правовым институтом. Исследование вопросов, сопряженных с категорией иска и меха-
низмом исковой защиты, представляет собой не только теоретический интерес, но и обладает практи-
ческой значимостью. 
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Иск занимает центральное положение в системе гражданского процесса, выступая фундамен-
тальной категорией среди всех предусмотренных законом способов защиты субъективных прав и охра-
няемых законом интересов. Его отличительная особенность заключается в том, что возникший спор о 
праве, которое истец считает нарушенным или оспариваемым, передается на разрешение суда - спе-
циального органа, уполномоченного на осуществление правосудия по гражданским делам [1, с.528]. 

В современной процессуальной науке сложилось множество дефиниций иска. Как отмечает Г.Л. 
Осокина, преобладающим является подход, согласно которому иск рассматривается в качестве единого 
понятия, неразрывно соединяющего в себе материально-правовой и процессуальный аспекты [2, с.10]. 

Обращение к суду с просьбой о разрешении правового конфликта, то есть о защите права, обра-
зует процессуальную составляющую иска, тогда как требование истца, адресованное ответчику, пред-
ставляет его материально-правовую сторону. Наличие обеих этих сторон является необходимым усло-
вием существования иска как правовой категории. Примечательно, что иные правовые институты де-
монстрируют иную природу: так, претензия ограничивается исключительно материально-правовым 
требованием, а кассационная жалоба, напротив, имеет процессуальный характер, будучи направлен-
ной на обжалование судебных актов, а не на разрешение материально-правового спора по существу. 

Вынося решение по существу спора, суд одновременно удовлетворяет и ходатайство истца о 
предоставлении защиты. В контексте анализа структуры иска А.А. Добровольский акцентирует внима-
ние на том, что, несмотря на наличие двух неотъемлемых компонентов (процессуального и материаль-
ного), ключевую роль играет именно материально-правовое требование, адресованное противополож-
ной стороне процесса. «Предъявляя свой иск в суде, заинтересованное лицо тем самым дает ход сво-
ему материально-правовому требованию к ответчику, которое в случае принятия искового заявления 
будет подлежать рассмотрению и разрешению в судебном заседании [3, с.271]. 

Об этом требовании истца к ответчику будет идти речь на протяжении всего процесса и о нем 
будет вынесено судебное решение. Следовательно, обращение в суд - это только одна сторона такого 
сложного понятия, каким является иск. Без спорного материально-правового требования истца к ответ-
чику нет иска, обращение в суд будет беспредметным [4, с.15]. 

Представители третьего научного подхода (К.С. Юдельсон, К.И. Комиссаров, В.М. Семенов) рас-
сматривают иск исключительно как процессуальную категорию. В данной концепции субъективное ма-
териальное право выносится за пределы иска: оно выступает не элементом содержания, а целью, ради 
которой иск предъявляется. В частности, К.С. Юдельсон характеризует иск как «один из главных спо-
собов обращения в суд за защитой права или охраняемого законом интереса и возбуждения судебной 
деятельности». Таким образом, из определения иска автором последовательно исключается матери-
ально-правовой элемент. Акцент сделан на процессуальной характеристике иска как самостоятельного 
института, призванного обеспечить защиту субъективных прав в рамках судебного разбирательства 
гражданско-правовых конфликтов [5, с.24]. 

Согласно позиции Г.Л. Осокиной, иск представляет собой институт процессуального права и 
определяется как требование заинтересованного лица, которое вытекает из спорного материального 
правоотношения и направлено на защиту как собственного, так и чужого права или законного интереса, 
при этом данное требование подлежит рассмотрению и разрешению в порядке, предусмотренном за-
коном [2. с.10]. 

В качестве процессуально-правового института иск можно охарактеризовать как адресованное 
суду формально определенное требование о защите права или законного интереса (принадлежащего 
самому заявителю либо лицу, чьи интересы он представляет). Указанное требование, будучи основан-
ным на спорном материальном правоотношении, подлежит разрешению в соответствии с нормами 
гражданского судопроизводства. 

С точки зрения Г.О. Аболонина: «иск - составленное в порядке, установленном гражданским про-
цессуальным законодательством, заявление, которое может содержать адресованное суду просьбу о 
защите: личного права и законного интереса лица, обращающегося за судебной защитой; просьбу о 
защите наряду с личным правом и законным интересом данного лица прав и законных интересов не-
скольких лиц или многочисленных группы лиц; просьбу лица о защите права и законного интереса дру-
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гого лица, нескольких лиц или неопределенного круга лиц» [5, с.25]. 
Как видно, средством гражданско-правовой защиты выступает обоснованный иск, с помощью ко-

торого осуществляется материально-правовое требование - возможность, а именно охранительное 
правомочие в составе нарушенного (оспоренного) гражданского права либо самостоятельное охрани-
тельное право [6, с.104]. 

Следует отметить, что действующее гражданское процессуальное законодательство не содержит 
легальной дефиниции понятия "иск", что порождает множество дискуссий на эту тему с выдвижением 
различных теорий, полагаем, что наиболее обоснованным является следующее определение: «иск - 
обращение в суд с просьбой о разрешении материально-правового спора и о защите нарушенного или 
оспариваемого права или законного интереса». 

Классификация исков принадлежит к числу тех проблем гражданского процессуального права, 
которые, несмотря на обширную теоретическую проработку, продолжают порождать научные споры. 
Иск как универсальное средство судебной защиты права характеризуется сложной правовой природой, 
что обуславливает многообразие его проявления в реальном судопроизводстве. Классификация исков 
служит важнейшим инструментом, позволяющим упорядочить это многообразие, выявить специфику 
отдельных категорий дел и отделить особенности процессуальной процедуры по ним. 

Классификация исков осуществляется по двум направлениям: материально-правовому и процес-
суальному. Первое из них базируется на характере спорного материального правоотношения и пред-
полагает группировку исков по отраслевому признаку (гражданские, семейные, трудовые и др.). Даль-
нейшее деление внутри отраслей происходит в соответствии с институтами соответствующей отрасли 
права. Например, в семейном праве выделяются иски о расторжении брака, о признании брака недей-
ствительным, о взыскании алиментов и иные. 

Материально-правовая классификация исков имеет важное прикладное значение. Она не только 
служит инструментом судебно-статистического учета, позволяя упорядочить информацию о движении 
дел, но и открывает возможности для углубленного изучения процессуальных особенностей отдельных 
категорий споров. Последнее обстоятельство создает предпосылки для дальнейшего совершенствова-
ния научных представлений. 

Иски о признании представляют собой самостоятельную категорию в процессуальной классифика-
ции по предмету иска. Они направлены на судебное подтверждение наличия или отсутствия оспаривае-
мого права. Правовая природа таких исков обусловлена необходимостью защиты истца, чье субъектив-
ное право, будучи реальным, подвергается сомнению или отрицанию со стороны иного лица [7, с.14]. 

Классификация исков о признании предусматривает их деление в зависимости от вектора требо-
вания. Если положительный иск нацелен на судебное удостоверение наличия у истца определенного 
субъективного права (иллюстрацией служит иск о признании права собственности), то отрицательный 
иск, напротив, призван констатировать отсутствие у ответчика либо у истца какого-либо правового со-
стояния, что находит свое выражение в требованиях, подобных иску о признании ответчика утратив-
шим право пользования жильем. 

Иски о присуждении представляют собой категорию требований, нацеленных на судебное под-
тверждение корреспондирующей обязанности ответчика. Суть данных исков сводится к принудитель-
ному возложению на обязанное лицо необходимости совершения конкретных действий (либо воздер-
жания от таковых) в пользу истца. Предметом требования здесь выступает передача имущества, взыс-
кание денежных средств или совершение определенного действия. При рассмотрении подобных дел 
юрисдикционный орган обязан всесторонне исследовать фактические обстоятельства спора, устано-
вить наличие или отсутствие прав и обязанностей сторон, а также определить нормативную или дого-
ворную основу их возникновения [7, с.15]. 

Иски о преобразовании нацелены на судебное изменение или прекращение длящегося правоот-
ношения. Их отличительная черта - способность судебного акта выступать самостоятельным юридиче-
ским фактом, влекущим возникновение, изменение или прекращение материальных прав и обязанно-
стей. Иными словами, решение суда здесь непосредственно формирует новую правовую реальность, 
что особенно наглядно проявляется в исках об изменении условий договора [7, с.15]. 
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Обращение к нормам материального права позволяет выявить еще одну классификационную 
группу. Так, законодательное регулирование защиты гражданских прав (ст. 12 ГК РФ) включает в себя 
такой инструмент, как обращение в суд с требованием об изменении или прекращении правоотноше-
ния. Примерами выступают иски о расторжении договора или о выделе доли из общего имущества. 
Вместе с тем правоприменительная практика и доктрина выделяют более сложный случай преобразо-
вательного иска - когда судебное решение служит юридическим фактом, порождающим новое правоот-
ношение. В частности, согласно ст. 274 ГК РФ, суд может установить сервитут, создавая тем самым 
новое право. Подобные требования, ориентированные на правопорождение, обозначаются в теории 
процессуального права как конститутивные иски, которые представляют собой особую, правообразую-
щую разновидность преобразовательных исков. 

Самостоятельное значение в современной доктрине приобретает классификация исков по крите-
рию защищаемого интереса. Этот подход, получивший развитие сравнительно недавно, находится в 
стадии активного теоретического осмысления. В соответствии с данным критерием принято различать: 
личные иски; иски, направленные на защиту публичных интересов; иски, предъявляемые в защиту 
прав иных лиц; иски о защите неопределенного круга лиц (групповые); а также производные (косвен-
ные) иски. Определяющим началом этой классификации служит установление субъекта, чьи интересы 
фактически отстаиваются в процессе, и лица, в пользу которого выносится судебное решение, по-
скольку именно эти факторы предопределяют специфику процессуального регламента на всех стадиях 
судопроизводства. 

Личные иски характеризуются тем, что они направлены на защиту интересов самого истца, кото-
рый одновременно выступает субъектом спорного правоотношения и является непосредственным вы-
годоприобретателем в случае удовлетворения судом заявленных требований. 

Защита публичных интересов обеспечивается посредством особого вида исков, предъявляемых 
прокурором на основании ч. 1 ст. 45 ГПК РФ. Объектом защиты выступают права и законные интересы 
государства, регионов, муниципальных образований либо неопределенного круга лиц, объединенных 
понятием "общество". Существенной особенностью является отсутствие конкретного выгодоприобре-
тателя: иск служит инструментом охраны публичной собственности или социально значимых благ. В 
качестве примера можно привести требование прокурора (или уполномоченного органа) о признании 
приватизационной сделки недействительной, направленное на восстановление государственной иму-
щественной сферы. 

Категория исков в защиту прав других лиц объединяет требования, предъявляемые прокурором, 
органами власти и иными уполномоченными субъектами. Условием реализации такого права является 
прямое указание закона, позволяющее им выступать в защиту интересов конкретного носителя субъек-
тивного права. В данном случае истец по делу защищает не свои, а чужие интересы, выступая в роли 
лица, уполномоченного на «возбуждение дела» в пользу третьего лица (так называемый процессуаль-
ный истец). Типичный пример - заявления органов опеки и попечительства в защиту прав несовершен-
нолетних. 

Особую разновидность представляют иски в защиту неопределенного круга лиц, которые вправе 
подавать прокурор и иные уполномоченные субъекты (ст. 45, 46 ГПК РФ). Судебная защита здесь 
предоставляется не отдельному индивиду и не всему обществу, а совокупности лиц, выделяемой по 
определенному критерию, при невозможности поименной идентификации каждого члена данной группы 
на момент обращения в суд. 

В качестве иллюстрации к вышесказанному уместно обратится к следующему делу. Межрегио-
нальная общественная благотворительная организация «Общество защиты прав потребителей и охра-
ны окружающей среды „Принципъ“» обратилась в суд с иском в защиту прав и законных интересов не-
определённого круга лиц, в том числе в интересах жителей ЖК «Невский». Организация ссылалась на 
то, что в результате незаконного размещения автостоянки и ремонтно-заправочной базы специальной 
техники ГБУ «Автомобильные дороги» нарушены права неопределённого круга лиц, в том числе жите-
лей ЖК «Невский», на благоприятную окружающую среду [8]. 

Групповой иск необходимо отличать от иска в интересах группы лиц согласно ч. 5 ст. 244.20 ГПК 
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РФ рассмотрение дела о защите прав и законных интересов группы лиц по правилам, установленным 
настоящей главой, допускается в случае, если ко дню обращения в суд лиц к требованию о защите 
прав и законных интересов этой группы лиц присоединились не менее двадцати лиц - членов группы 
лиц. Т.е. иск подаёт истец в интересах группы граждан численностью не менее 20 человек, в отличии 
от группового иска, где не установлено количество человек. 

Однако существует и коллективный иск, согласно ч.1 ст. 46 КАС РФ граждане, являющиеся участ-
никами административных или иных публичных правоотношений, иные лица в случаях, вправе обратить-
ся с коллективным административным исковым заявлением в суд в защиту нарушенных или оспаривае-
мых прав и законных интересов группы лиц. Таким образом основное отличие заключается в том, что 
термин «коллективное исковое заявление» используется в административном процессе и закреплен в 
КАС РФ, а термин «групповой иск» используется в гражданском процессе и закреплен в ГПК РФ. 

Косвенный иск - это иск, поданный одним лицом от имени другого лица с целью защиты прав и 
интересов последнего. Особенность косвенных исков заключается в том, что интерес истца - участника 
корпорации - охраняется не прямо, а косвенным путем, посредством защиты прав и интересов корпо-
рации как самостоятельного субъекта правоотношений [9]. 

Например, на основании статьи 65.2 ГК РФ иск на возмещение убытков, причинённых действия-
ми управляющих, или на оспаривание решений общего собрания гаражного кооператива. 

Таким образом, в современной юридической литературе представлено множество классифика-
ций исков, построенных на различных критериях. Каждая из этих классификаций играет ключевую роль 
как в теоретическом осмыслении механизма судебной защиты, так и в правоприменительной практике. 
Это обусловлено тем, что верное определение вида иска позволяет наиболее полно и в строгом соот-
ветствии с законодательством реализовать право на судебную защиту законных интересов. 

Значение иска в гражданском процессе раскрывается через выполняемые им функции. Выступая 
в качестве правового инструментария, иск обеспечивает реализацию механизма защиты прав и закон-
ных интересов. Он гарантирует заинтересованным сторонам процессуальное равенство и создает 
условия для правильного разрешения спора. Кроме того, предмет и основание иска очерчивают преде-
лы доказывания по делу, а сам иск служит одним из оснований для возбуждения гражданского судо-
производства. 

В этой связи правильно отметил признанный специалист в области права Е.В. Васьковский, «иск 
- есть притязание, осуществляемое при помощи судебной власти». Следовательно, защита прав в ис-
ковой форме возможна исключительно в рамках гражданского судопроизводства, поскольку лишь суд 
обладает соответствующей компетенцией на предоставление такой защиты [10, с.598]. 
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Аннотация: В статье исследуется феномен цифровой этики преподавателя как нового регулятора 
профессиональных отношений в эпоху тотальной цифровизации. Цифровая среда, и прежде всего со-
циальные сети, трансформирует традиционные модели коммуникации «учитель-ученик», размывая 
границы публичного и приватного. Автор анализирует не только декларативные этические принципы, 
но и их корреляцию с нормами трудового и образовательного права. Особое внимание уделяется пра-
вовым последствиям реализации преподавателем своей «цифровой субъектности» и формированию 
понятия «профессиональный цифровой след» как объекта правовой охраны и потенциального риска. 
На основе анализа законодательства и судебной практики (de lege lata) предлагается авторская клас-
сификация принципов цифрового этоса и выявляются три ключевых вектора влияния сетевого контен-
та на устойчивость трудовых правоотношений. 
Ключевые слова: цифровая этика, трудовое право, педагогический работник, социальные сети, про-
фессиональная репутация, аморальный проступок, персональные данные, цифровой этос, образова-
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risk. Based on an analysis of legislation and judicial practice (de lege lata), the author proposes a classification 
of the principles of digital ethos and identifies three key vectors of influence of online content on the stability of 
labor relations. 
Keywords: Digital ethics, labor law, educator, social media, professional reputation, immoral misconduct, per-
sonal data, digital ethos, educational law, legal liability. 

 
Стремительная дигитализация социальных практик привела к тому, что виртуальное простран-

ство перестало быть периферией жизни человека, превратившись в арену реализации его профессио-
нальной идентичности. Для преподавателя высшей и средней школы это означает необходимость су-
ществования в парадигме «гибридной профессиональной реальности», где офлайн-деятельность и 
онлайн-присутствие неразрывно связаны. 

Актуальность исследования обусловлена нарастающим противоречием. С одной стороны, соци-
альные сети стали инструментом неформальной коммуникации, распространения педагогического 
опыта и формирования личного бренда. С другой — контент, размещаемый педагогом, все чаще ста-
новится предметом дисциплинарных разбирательств и трудовых споров. Согласно статистике судебно-
го департамента при Верховном Суде РФ, количество дел о восстановлении на работе работников об-
разования, уволенных по дискредитирующим основаниям, связанным с действиями в сети (п. 8 ч. 1 ст. 
81 ТК РФ) [1], демонстрирует устойчивый рост, что сигнализирует о наличии серьезной правовой и эти-
ческой проблемы. 

Степень научной разработанности темы. Проблематика цифровой этики педагога находится на 
стыке нескольких научных направлений. Философско-этические аспекты взаимодействия человека и 
техники разрабатывались в трудах Л. Флориди (инфоэтика), Л. Лессига (код как закон). В отечественной 
науке вопросы профессиональной этики в цифровой среде поднимали М.Н. Жафярова (акцент на гиги-
ену и безопасность коммуникации) [2, с.139], А.Г. Широколобова, Ю.С. Ларионова, О.Г. Ачкасова, Г.В. 
Широколобов (ценностные ориентации педагога) [3], Р.Ф. Бурнашев (правовые риски) [4]. Однако ком-
плексных исследований, рассматривающих цифровую этику преподавателя не как свод благих поже-
ланий, а как фактор, детерминирующий изменение трудовых правоотношений, явно недостаточно. 
Цель данной работы — концептуализировать понятие «цифровой этос преподавателя» и выявить ме-
ханизмы влияния сетевой активности педагога на его правовой статус. 

Прежде чем перейти к прикладным аспектам, необходимо определиться с категориальным аппа-
ратом. В научный оборот прочно вошел термин «цифровая этика». Мы предлагаем рассматривать его 
в узком и широком смысле. В широком смысле цифровая этика — это раздел прикладной этики, иссле-
дующий моральные дилеммы, возникающие при создании и использовании цифровых технологий (ал-
горитмическая справедливость, проблема «черных ящиков», Big Data). В узком, прикладном смысле, 
применительно к нашей теме — это система норм и правил поведения субъекта в цифровой среде, 
основанная на принципах ответственности, прозрачности и уважения к автономии личности. 

Однако для описания профессиональной группы уместнее использовать термин «цифровой 
этос» (понятие, восходящее к работам П. Бурдье и М. Вебера). Этос — это не просто внешние правила, 
а глубинные, интернализованные ценности профессионального сообщества, проявляющиеся в цифро-
вом поведении. Цифровой этос преподавателя — это совокупность устойчивых морально-
нравственных установок и паттернов поведения в информационно-телекоммуникационной сети, отра-
жающих специфику педагогической профессии и обеспечивающих поддержание профессионального 
статуса и доверия к институту образования. 

Анализ философских оснований (И. Кант, Ю. Хабермас) позволяет выделить базовые этические 
императивы, проецируемые на цифровую плоскость: уважение к приватности как проявление автоно-
мии личности, справедливость как равный доступ к информации, ответственность за последствия сво-
их высказываний как реализация категорического императива. 

Понятие «цифровой этос» не является исключительно моральной категорией. Его содержание во 
многом предопределено правовыми нормами. Анализ действующего законодательства (de lege lata) 
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позволяет выделить три уровня правового регулирования: 
1. Уровень профессиональных стандартов. Статья 48 Федерального закона «Об образовании в 

РФ» [5] обязывает педагогов «соблюдать правовые, нравственные и этические нормы, следовать тре-
бованиям профессиональной этики». Это бланкетная норма, которая делегирует наполнение конкрет-
ным содержанием локальным актам образовательной организации (кодексам профессиональной эти-
ки). Однако в эпоху цифровизации трактовка этих норм экстраполируется и на онлайн-поведение. 

2. Уровень трудового законодательства. Ключевой является ст. 81 ТК РФ. Пункт 8 [1] (совер-
шение работником, выполняющим воспитательные функции, аморального проступка, несовместимого с 
продолжением данной работы) — это «оружие», которое работодатель может применить за скандаль-
ный пост в соцсети. Важно отметить правовую коллизию: законодатель не дает определения «амо-
рального проступка» в цифровой среде, оставляя это на усмотрение суда, что создает зону правовой 
неопределенности. Судебная практика (например, определение Московского городского суда от 
24.02.2015 № 4г/7-784/15) показывает, что аморальным может быть признано не только противоправ-
ное, но и просто «неэтичное» поведение в сети, порочащее репутацию учебного заведения. 

3. Уровень информационного права. Федеральные законы «О персональных данных» (№ 152-
ФЗ) [6] и «Об информации...» (№ 149-ФЗ) [7] устанавливают жесткие требования к обработке и распро-
странению персональных данных. Публикация фото или видео с участием несовершеннолетних учени-
ков без согласия их законных представителей является прямым нарушением закона, влекущим адми-
нистративную (ст. 13.11 КоАП РФ) [8] и, как следствие, дисциплинарную ответственность. 

Таким образом, правовое поле задает внешние границы допустимого. Внутри этих границ дей-
ствуют этические регуляторы. 

На основе синтеза этических теорий и анализа правоприменительной практики предлагается вы-
делить следующие системообразующие принципы цифрового этоса преподавателя, которые идут 
дальше простых советов и фиксируют новые профессиональные требования: 

1. Принцип профессиональной суверенности и сегментации идентичности. Данный принцип 
предполагает осознанное управление множественностью идентичностей в цифровой среде. Педагог 
должен различать коммуникативные пространства: публичное (профессиональное) и приватное (лич-
ное). В отличие от упрощенного совета «не добавлять учеников в друзья», принцип суверенности тре-
бует создания специальных сегментов (профессиональные аккаунты, закрытые группы, каналы), где 
реализуется исключительно образовательная коммуникация, защищая личное пространство от избы-
точного социального контроля. 

2. Принцип презумпции ответственности за цифровой след. В юридической науке существу-
ет понятие «диффамация». В цифровой среде педагог должен исходить из того, что любой его цифро-
вой след (пост, комментарий, репост, «лайк») потенциально может стать объектом публичной оценки. 
Ответственность наступает не только за создание контента, но и за его трансляцию (репост запрещен-
ной информации или фейка). Этот принцип требует развития «цифровой осторожности» как професси-
онального качества. 

3. Принцип сохранения профессиональной дистанции в условиях сетевой фамильярно-
сти. Социальные сети по своей природе эгалитарны и провоцируют панибратство. Данный принцип 
требует от педагога осознанного сохранения статусной и ролевой дистанции в онлайн-общении. Недо-
пустимы двусмысленные комментарии под фото учеников, фамильярный тон в личных сообщениях, 
переход в горизонтальные плоскости общения, свойственные дружеским, а не педагогическим отноше-
ниям. 

4. Принцип конфиденциальности как охраны «информационной наготы» Другого. Речь идет 
не просто о неразглашении персональных данных (правовой аспект), но и о запрете на публичное об-
суждение учебных ситуаций, успеваемости, особенностей поведения и семейных обстоятельств уча-
щихся. Этическая компонента здесь важнее юридической: нельзя превращать ученика и его проблемы 
в объект публичного дискурса, даже не называя имени, если его легко идентифицировать по контексту. 

5. Принцип цензуры речи и информационной гигиены. В условиях анонимности и снижения 
порога агрессии в сети педагог обязан выступать «носителем нормы» — не только орфографической и 
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пунктуационной, но и коммуникативной. Запрет на нецензурную лексику очевиден. Более тонкий мо-
мент — запрет на участие в кибербуллинге, троллинге и распространение деструктивного контента, 
даже в качестве «шутки» в личном кругу общения. 

Соблюдение (или игнорирование) вышеуказанных принципов напрямую проецируется на сферу 
трудовых отношений, образуя три основных вектора воздействия: 

1. Репутационный капитал vs. Репутационные риски. Цифровой след преподавателя стано-
вится частью гудвилла (деловой регламентации) образовательной организации. Работодатель (в лице 
администрации) вынужден реагировать на публичную активность сотрудника, если она создает репута-
ционные издержки для учреждения. Позитивный контент (научные достижения, методические находки, 
культурный досуг) работает на капитализацию репутации. Негативный или провокационный — запуска-
ет механизмы дисциплинарной ответственности вплоть до увольнения по дискредитирующим основа-
ниям. Это классический пример «управления рисками» в трудовых отношениях. 

2. Трансформация субординации и микроклимата. Онлайн-поведение педагога (например, рез-
кая критика коллег или руководства в открытом или полузакрытом блоге) разрушает горизонтальные и 
вертикальные связи в коллективе. Социальные сети фиксируют и делают публичными высказывания, 
которые ранее оставались в рамках «курилки». Это приводит к росту конфликтогенности, утрате дове-
рия и, как следствие, к ухудшению психологического климата, что является косвенным, но важным 
фактором эффективности труда. 

3. Юридическая ответственность как крайняя форма воздействия. Публикация персональ-
ных данных учащихся, распространение клеветы, разглашение служебной или педагогической тайны 
(например, содержания экзаменационных материалов), призывы к экстремизму — это выход за этиче-
ские рамки в плоскость прямого правонарушения. Последствия варьируются от дисциплинарного взыс-
кания до административной и уголовной ответственности, что безусловно прекращает или существен-
но осложняет трудовые отношения. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о формировании нового институционального 
требования к педагогическим работникам — наличия развитого цифрового этоса. Социальные сети 
перестали быть частным пространством; для публичных профессий, к которым относится преподава-
тель, они стали продолжением рабочего места со всеми вытекающими правовыми и этическими по-
следствиями. 

Цифровой этос преподавателя — это не просто набор запретов («нельзя»), а сложная система 
профессиональной саморегуляции, включающая принципы суверенности, ответственности, сохранения 
дистанции, конфиденциальности и гигиены речи. Его нарушение влечет за собой не только моральное 
осуждение, но и вполне реальные юридические последствия, закрепленные в трудовом и администра-
тивном законодательстве. 

Налицо объективная потребность в разработке и внедрении в образовательных организациях 
четких локальных актов (кодексов цифровой этики), которые конкретизировали бы абстрактные нормы 
закона применительно к поведению в сети, снижая зону правовой неопределенности как для работни-
ка, так и для работодателя. Дальнейшие исследования в этой области должны быть направлены на 
изучение судебной практики и выработку критериев оценки «цифрового аморального проступка». 
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Аннотация: в статье раскрывается содержание партерной гимнастики как системы упражнений, 
направленных на глубокую проработку организма. Основной фокус сделан на описании базовых двига-
тельных рычагов: от следования «позвонка за позвонком» в наклонах до многозадачности в движении. 
Материал будет полезен действующим хореографам, преподавателям в школах искусств, фитнес-
тренерам, студентам хореографических отделений. 
Ключевые слова: партерная гимнастика, дыхание, гибкость, механизм, принцип, дыхание, параллель, 
проприоцепция, мышцы, многозадачность. 
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Abstract: the article reveals the content of floor gymnastics as a system of exercises aimed at deep develop-
ment of the body. The main focus is on describing the basic motor levers: from following «vertebra by verte-
bra» in bends to multitasking in movement. The material will be useful for active choreographers, teachers in 
art schools, fitness trainers, students of choreographic departments. 
Key words: floor gymnastics, breathing, flexibility, mechanism, principle, breathing, parallel, proprioception, 
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Партерная гимнастика представляет собой комплекс физических упражнений, благодаря кото-

рым человек учится пользоваться собственным телом, досконально прорабатывая каждую способность 
организма. Актуальность изучения её механизмов и рычагов обусловлена уникальным сочетанием те-
рапевтического и тренировочного эффектов. Максимальную разгрузку опорно-двигательного аппарата 
и формирование мощного мышечного корсета даёт именно партерная гимнастика. Понимание базовых 
рычагов позволяет грамотно и эффективно применять методику преподавания для взрослых и детей. 
Цель – систематизировать и описать основные механизмы партерной гимнастики с позиции биомеха-
ники, анатомии и физиологии. 

Вертикальная складка – основное движение, с которого начинается любой урок партерной гимна-
стики. На данном этапе основным механизмом движения является следование «позвонка за позвон-
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ком». Наклоняясь вперёд за головой, человек должен чувствовать медленное прохождение каждого 
звена позвоночника. Шея и челюсть при этом расслаблены. 

При опускании в перевёрнутую складку тазобедренный сустав не уходит назад, а стоит ровно над 
пятками. Возникает принцип «опоры моста», подразумевающий перпендикуляр от ног к полу. Этот же 
механизм действует в руках при выполнении упражнения «планка». Кисти стоят на ширине плеч и 
направлены вперёд, а перпендикуляр проходит от плечей к полу. 

Принцип организации дыхания выступает в качестве фундаментального условия эффективности 
любого упражнения. Необходимо соблюдать строгую последовательность вдоха и выдоха [1, с. 7]. Что-
бы снять напряжение с мышц, на фазе выпуска воздуха нужно отправлять его в те точки, где присут-
ствует напряжение. Первым всегда следует вдох, но особое значение в партерной гимнастике и хорео-
графии приобретает выдох, ведь в момент максимального усилия он помогает снизить внутричерепное 
давление и облегчить выполнение силового элемента. 

При динамических упражнениях рекомендуется выполнять усилие на выдохе. Создаются благо-
приятные условия для фиксации грудной клетки и позвоночника за счёт повышения внутрибрюшинного 
давления. При статических движениях дыхание должно быть непрерывным и равномерным, а задерж-
ка дыхания недопустима – лучше включить в работу «боковое» дыхание, сохраняя фиксацию тулови-
ща. Выполнение растяжки на удлинённом выдохе считается наиболее оптимальным. Мышечные во-
локна расслабляются и становятся податливыми к усилию. Фиксацию предельного положения лучше 
сопровождать спокойным дыханием без задержек. 

Механизм развития гибкости предусматривает безопасное достижение предельных амплитуд 
движения за счёт отсутствия гравитационной нагрузки и обеспечивает изоляционную работу мышеч-
ных групп, исключая компенсацию. Пои сокращении мышц-агонистов рефлекторно расслабляются 
мышцы-антагонисты [2, с. 11]. В партерной гимнастике задействованы различные режимы растяжения 
(табл. 1). 

 
Таблица 1 

Режимы растяжения в партерной гимнастике 

Вид растяжения Характер растяжения 

Пассивное растяже-
ние 

Выполняется под тяжестью собственного тела или с помощью внешнего воз-
действия педагога, партнёра, спортивного инвентаря 

Активное растяжение Достигается за счёт сокращения мышц-антагонистов 

Баллистическое рас-
тяжение 

Подразумевает пружинящие движения малой амплитуды 

Статическое растяже-
ние 

Предполагает фиксацию положения на определённое время 

 
Параллельность выступает ключевым принципом организации движения. Она позволяет точно 

контролировать равномерную и изолированную работу мышц. В контексте упражнений параллель под-
разумевает такое положение звеньев организма, при котором они движутся в симметричных плоско-
стях относительно друг друга или в отношении сагиттальной плоскости тела [3, с. 8]. 

Механизм используется как инструмент осознанного контраста в отношении общепринятых норм 
классического танца и выворотных позиций. Упражнения в параллельном положении заставляют рабо-
тать прямую мышцу бедра и подвздошно-поясничную мышцу в ином режиме [4, с. 65]. Это помогает 
избежать излишнего «заваливания» суставов, тренируя способность удерживать ногу строго по оси. 
Работа в партере подразумевает опору на весь свод стопы. Колено при выполнении упражнений идёт 
по направлению большого пальца ноги. 

Параллельность связана с соупражняемостью. Движения в одной части тела создают благопри-
ятные условия для выполнения того же действия другой симметричной частью. Реализация механизма 
происходит через обязательное параллельное повторение движений: сначала с одной ноги, затем с 
другой, что способствует формированию мышечного каркаса без перекосов. 
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Главная задача – не навредить здоровью, именно поэтому упражнения подразумевают сохране-
ние естественных изгибов позвоночника, постепенность в обучении, обязательную разминку. Партер-
ная гимнастика обеспечивает проработку мышц с возможностью дозирования нагрузки. Механизм 
укрепления мышц реализуется через особые режимы их работы (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Режимы работы мышц в партерной гимнастике 

Вид режима Описание режима 

Статический режим 
Удержание позы обеспечивает изометрическое сокращение, разви-

вающее силовую выносливость («планка») 

Динамический режим 
Многократное повторение движений в различных исходных поло-

жениях («наклоны корпуса») 

Комбинированный режим Сочетание статических и динамических элементов («кузнечик») 

 
Важным механизмом партерной гимнастики является проприоцепция – ощущение положения ча-

стей собственного тела относительно друг друга в пространстве. Внимание обучающегося должно быть 
сконцентрировано на мышечных ощущениях. Это фундамент для распределения нагрузки на мышцы, 
формирования точности каждого микродвижения, осознанного управления двигательным аппаратом и 
развития телесной координации. 

Способность сознательно контролировать положение таза и напряжение мышц пресса часто 
обозначают «замком». Это понятие объединяет группу мышц кора – центра тела (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Мышцы кора 

Название мышц Значение мышц 

Мышцы тазового дна Образуют нижнюю часть «цилиндра» внутрибрюшинного давления 

Поперечная мышца живота 
Глубокий слой, охватывающий талию подобно поясу. Сокращение 
мышцы увеличивает напряжение фасций и создаёт устойчивость 

Внутренние и наружные ко-
сые мышцы живота 

Участвуют в ротации и боковой стабилизации 

Прямая мышца живота 
Обеспечивает сгибание позвоночника, но при тоническом напряжении 
вместе с другими мышцами участвует в создании жёсткого «цилиндра» 

Многораздельные мышцы 
Глубокие разгибатели позвоночника, сегментарно стабилизирующие 

позвонки 

Квадратная мышцы поясницы Стабилизирует поясничный отдел и таз во фронтальной плоскости 

Диафрагма 
Сверху замыкает полость живота, регулирует внутрибрюшинное дав-

ление 

 
В контексте партерной гимнастики принцип «замка» реализуется через нейтральное положение 

таза и тоническое напряжение глубоких мышц живота. Совместное сокращение этих мышц создаёт 
эффект «надутого мяча» в брюшной полости – внутрибрюшинное давление повышается, позвоночник 
получает дополнительную опору спереди, снижая нагрузку на связки и диски. 

Положение «лёжа на спине», при котором поясничный лордоз сохранён естественным образом, а 
таз не запрокинут назад и не наклонён вперёд, считается нейтральным [5, с. 62]. Для активации «зам-
ка» нужно мягко втянуть низ живота с ощущением подтягивания пупка к позвоночнику и слегка напрячь 
мышцы тазового дна. В результате возникает позиция, стабилизирующая поясницу при любых движе-
ниях руками и ногами. 

Многозадачность – способ организации движения, при котором комплекс упражнений обеспечи-
вает одновременное достижение педагогических целей. Это происходит благодаря вовлечению в рабо-
ту различных мышечных групп, совмещению активных и пассивных видов деятельности, нацеленности 
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на результат, интеграции физического и психического компонентов. 
Партерная гимнастика – целостная система, базирующаяся на ряде фундаментальных биомеха-

нических и физиологических механизмов: следование «позвонка за позвонком», «опора моста», орга-
низация дыхания, развитие гибкости без гравитационной нагрузки, параллельность, соупражняемость, 
отсутствие вреда для здоровья, проприоцепция, «замок». Их совокупность реализуется через принцип 
многозадачности, который позволяет гармонично развивать гибкость, силу, координацию и самокон-
троль. Тренаж в партере – высокоэффективный и малотравматичный метод физического развития. 

Перспективы дальнейших исследований заключаются в количественной оценке долгосрочного 
влияния механизмов на состояние опорно-двигательного аппарата у различных возрастных групп, а 
также в разработке дифференцированных методик на основе выявленных закономерностей. 
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Аннотация: в статье исследуется потенциал цифрового портфолио как пространства формирования 
профессиональной идентичности старшеклассников. В отличие от традиционных подходов, рассматри-
вающих портфолио как средство накопления достижений, автор обосновывает его роль в разрешении 
возрастного кризиса идентичности (по Э. Эриксону) и развитии ценностно-смысловой сферы личности. 
На примере платформы VK Tutoria анализируется, как интеграция инструментов самопрезентации, 
хранения «артефактов» деятельности и социальной обратной связи создает условия для конгруэнтно-
сти — соответствия внутренних ощущений человека их внешнему выражению. Делается вывод о том, 
что цифровое портфолио выступает медиатором между внутренним миром подростка и требованиями 
социума. 
Ключевые слова: цифровое портфолио, рефлексивная компетентность, профессиональное само-
определение, идентичность, VK Tutoria, конгруэнтность, самопрезентация, компетентностный подход. 
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cording to E. Erikson) and the development of the value-semantic sphere of the individual. Using the VK Tuto-
ria platform as an example, the author analyzes how the integration of self-presentation tools, storage of activi-
ty "artifacts" and social feedback creates conditions for congruence — the correspondence of a person's inner 
feelings to their external expression. It is concluded that the digital portfolio acts as a mediator between the 
inner world of a teenager and the demands of society. 
Key words: digital portfolio, reflective competence, professional self-determination, identity, VK Tutoria, con-
gruence, self-presentation, competence approach. 

 
Современный старшеклассник живет в условиях множественности социальных ролей и инфор-

мационной перегрузки. Перед ним стоит задача не просто выбрать профессию, а сформировать це-
лостный образ себя в будущем, интегрируя разрозненные представления о своих способностях, ценно-
стях и социальных ожиданиях. В терминологии Э. Эриксона, центральной задачей этого возраста ста-
новится разрешение кризиса идентичности — обретение чувства тождественности самому себе и не-
прерывности своего жизненного пути [6]. Традиционные профориентационные методики (тестирования, 
консультации) часто фиксируют лишь текущее состояние интересов, но не создают пространства для 
проживания и осмысления собственного становления. Цель данной статьи — обосновать использова-
ние технологии цифрового портфолио на платформе VK Tutoria как средства, позволяющего старше-
класснику не только накапливать информацию о себе, но и формировать непротиворечивую професси-
ональную идентичность через рефлексивное освоение цифрового пространства. 

Понятие «рефлексивная компетентность» в контексте данной работы приобретает особое звуча-
ние. Если в классической педагогике рефлексия часто понимается как анализ сделанного (постфактум), 
то в логике гуманистической психологии К. Роджерса рефлексия — это механизм приближения к кон-
груэнтности. Конгруэнтность означает степень соответствия между «Я-реальным» (что я есть), «Я-
идеальным» (кем хочу быть) и внешним выражением этого образа (как я себя подаю) [4]. Для старше-
классника разрыв между этими составляющими может быть мучительным: он может чувствовать в се-
бе интерес к гуманитарным наукам, но бояться это проявить, ориентируясь на «престижные» техниче-
ские специальности. Цифровое портфолио становится тем безопасным пространством, где этот раз-
рыв может быть осознан и преодолен. 

Отказ от сугубо когнитивистского взгляда (как в теории двойного кодирования) в пользу медиа-
экологического подхода позволяет увидеть в VK Tutoria не просто набор инструментов, а особую среду 
обитания. По мысли М. Маклюэна, средство коммуникации само является сообщением, оно формирует 
способ восприятия реальности [3]. Платформа VK Tutoria, объединяя в себе функции хранилища, ре-
дактора и социальной сети, создает условия для того, чтобы личный опыт подростка обрел форму, 
пригодную для рефлексии и предъявления другим. Рассмотрим, как функциональные возможности 
платформы работают на формирование конгруэнтной идентичности. 

1. Кумулятивная функция и темпоральность идентичности. 
В отличие от разовых тестов, портфолио в VK Tutoria разворачивается во времени. Облачное 

хранилище позволяет сохранять «артефакты» деятельности на протяжении длительного периода: от 
первых школьных проектов в 8-м классе до результатов ЕГЭ в 11-м. Возможность вернуться к старой 
работе и увидеть динамику собственного роста (или смену интересов) дает материал для построения 
нарратива — истории о себе. Это напрямую соотносится с идеей Эриксона о необходимости ощущения 
временной непрерывности для формирования здоровой идентичности [6]. 

2. Проективная функция и эксперимент с образами. 
VK Доска (интерактивная доска) позволяет не только картировать настоящее, но и проектировать 

будущее. Создание коллажей или досок целей («Мой вуз через год», «Рабочее место моей мечты») — 
это не просто визуализация, а проигрывание возможных сценариев профессионального будущего. В 
гуманистической психологии такой процесс называется «проживанием возможностей»: подросток полу-
чает право фантазировать, не боясь ошибиться в реальности [4]. 

3. Функция социального зеркала и обратная связь. 
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Рефлексия не может быть полноценной, если она осуществляется в вакууме. Инструменты ком-
муникации VK Tutoria (Мессенджер, возможность делиться доступом) превращают портфолио из лич-
ного дневника в пространство диалога. Важно, что обратная связь от значимых взрослых (педагогов, 
родителей) или сверстников, оставленная прямо в контексте конкретной работы, помогает скорректи-
ровать самооценку. Как отмечал Ч.Х. Кули в концепции «зеркального Я», представление человека о 
себе во многом формируется через реакции на него других людей [2]. Цифровое портфолио делает 
этот процесс «отзеркаливания» явным и структурированным. 

4. Ценностно-смысловая функция и компетентностный подход. 
Исследователь компетенций Дж. Равен подчеркивал, что компетентность проявляется только то-

гда, когда деятельность значима для самого человека. Он ввел понятие «ценностного компонента» 
компетенции: способности включаются только в том случае, если цель соответствует внутренним цен-
ностям субъекта [5]. Заметки и комментарии в VK Tutoria, которые ведет старшеклассник («почему для 
меня это важно», «что я чувствовал, когда участвовал в этом конкурсе»), позволяют выявить эти скры-
тые ценностные структуры. Портфолио становится не списком побед, а картой ценностей. 

Таким образом, VK Tutoria выступает не просто инструментом для фиксации, а медиатором 
профессионального самоопределения. Она опосредует (связывает) внутренний, часто невербали-
зованный мир переживаний подростка и внешние требования социальной среды (вузы, рынок труда). 
Если в классической психологии орудием опосредования выступал знак (слово, схема), то в современ-
ном контексте таким орудием становится сама цифровая платформа, предлагающая готовые формы 
для самоописания. 

Педагог или тьютор в этой системе меняет свою роль. Он перестает быть «передатчиком зна-
ний» или «оценщиком». Его задача — фасилитация, помощь в интерпретации того материала, который 
накопил сам ученик в своем портфолио. Задача взрослого — задавать вопросы, помогающие старше-
класснику увидеть противоречия в его «образе Я» или, наоборот, укрепить найденные опоры. Это со-
ответствует принципам недирективной педагогики К. Роджерса, где главным условием развития явля-
ется безоценочное принятие и эмпатическое понимание [4]. 

Проведенный анализ позволяет сформулировать следующие выводы о роли цифрового портфо-
лио в профессиональном самоопределении: 

1. Технология цифрового портфолио на базе VK Tutoria создает условия для разрешения кри-
зиса идентичности (по Э. Эриксону) за счет обеспечения временной непрерывности опыта и возможно-
сти экспериментирования с образами будущего [6]. 

2. Ведение рефлексивных записей и систематизация достижений позволяют выявить ценност-
ный компонент компетенций (по Дж. Равену), превращая портфолио из формального отчета в личност-
но-значимый ресурс [5]. 

3. Платформа выступает как медиа (по М. Маклюэну), формирующая особую среду для само-
презентации и получения структурированной обратной связи, что способствует достижению конгруэнт-
ности — соответствия внутреннего самоощущения внешнему самовыражению [3, 4]. 

Дальнейшие перспективы исследования связаны с разработкой программ тьюторского сопро-
вождения, основанных на анализе цифровых следов в портфолио, а также с изучением влияния раз-
личных типов цифровой обратной связи на формирование устойчивой профессиональной идентично-
сти у старшеклассников. 
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Аннотация: в этой статье мы разбираем, как цифровые образовательные технологии и искусственный 
интеллект помогают готовить специалистов фармацевтического производства. Рассматриваются со-
временные способы обучения - виртуальные лаборатории, онлайн-платформы и адаптивные курсы, 
которые делают процесс учебы быстрее и эффективнее. Показывается, что использование ИИ облег-
чает рутинную работу и помогает лучше анализировать данные, что особенно важно для будущих 
профессионалов. Также приводятся примеры того, как такие технологии уже применяются в учебных 
заведениях, и обсуждаются перспективы их развития в фармацевтической сфере. Особое внимание 
уделено укреплению научной школы фармации через преемственность поколений и интеграцию обра-
зования, науки и практики. 
Главный метод исследования – метод ранговой корреляции для изучения предпочтений цифровых 
технологий студентами и преподавателями. Кроме того, использован анализ научной литературы для 
составления перечня технологий, сравнительносопоставительный анализ для сравнения ответов ис-
пытуемых, метод беседы для выяснения причин рейтингов технологий, составленных участниками об-
разовательного процесса. 
Цель – статья направлена на укрепление научной школы фармации через развитие преемственности 
поколений, интеграцию образования, науки и практики, а также внедрение инноваций, включая техно-
логии искусственного интеллекта. 
Ключевые слова: Цифровые образовательные технологии, искусственный интеллект, фармацевтиче-
ское образование, виртуальные лаборатории, адаптивноеобучение, автоматизация обучения 
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online platforms, and adaptive courses — which make the learning process faster and more efficient. It 
demonstrates that the use of AI eases routine tasks and helps better analyze data, which is particularly 
important for future professionals. Examples are also provided of how such technologies are already being 
applied in educational institutions, and the prospects for their development in the pharmaceutical field are 
discussed. Special attention is given to strengthening the scientific school of pharmacy through generational 
continuity and the integration of education, science, and practice. 
The main research method is the rank correlation method, used to study the preferences for digital 
technologies among students and instructors. In addition, a review of scientific literature was conducted to 
compile a list of technologies, a comparative analysis was used to compare the respondents’ answers, and an 
interview method was applied to identify the reasons behind the technology rankings provided by participants 
in the educational process. 
Purpose – The article aims to strengthen the scientific school of pharmacy through the development of 
generational continuity, integration of education, science, and practice, as well as the implementation of 
innovations, including artificial intelligence technologies. 
Key words:Digital Educational Technologies, Artificial Intelligence, Pharmaceutical Education, Virtual Labora-
tories, Adaptive Learning, Learning Automation 

 
В настоящее время искусственный интеллект и цифровые технологии занимают важное место в 

жизни современного общества. Практически во всех сферах деятельности уже ощущается значитель-
ная польза от применения ИИ, однако особенно высокий потенциал эти технологии демонстрируют в 
сфере образования. В этом контексте особую актуальность приобретает инициатива, озвученная гла-
вой государства РК Касым-Жомарт Токаев, который объявил 2026 год «Годом цифровизации и искус-
ственного интеллекта». Соответствующий указ направлен на ускорение цифровой трансформации 
страны, широкое внедрение технологий искусственного интеллекта и формирование современной, кон-
курентоспособной цифровой экономики [1]. 

Глава государства подчеркнул, что цифровые технологии и искусственный интеллект открывают 
новые возможности для устойчивого развития страны, повышения её международной конкурентоспо-
собности и улучшения качества жизни граждан. Эти приоритеты напрямую соотносятся с глобальными 
целями устойчивого развития, в частности с ЦУР 4, провозглашённой Организация Объединённых 
Наций: обеспечение всеохватного и справедливого качественного образования и поощрение возмож-
ности обучения на протяжении всей жизни для всех [2]. 

Искусственный интеллект сегодня — это уже не будущее, а реальность. Мы наблюдаем стреми-
тельное развитие ИИ-инструментов: современные модели становятся более мощными и автономными, 
способны создавать аудиовизуальный контент и даже управлять компьютерными системами по анало-
гии с действиями человека. Эти процессы существенно трансформируют многие отрасли, и система 
образования не является исключением. 

Особо значима роль искусственного интеллекта в подготовке специалистов фармацевтического 
производства, поскольку именно они в будущем будут выполнять функции технологов и инженеров. В 
процессе обучения ИИ оказывает существенную поддержку за счёт моделирования химико-
технологических процессов, анализа больших массивов данных, автоматизации рутинных лаборатор-
ных операций и контроля качества [3]. Это позволяет студентам быстрее осваивать сложные дисци-
плины, формировать аналитическое мышление и приобретать практические навыки, соответствующие 
требованиям современной фармацевтической промышленности. Кроме того, применение цифровых 
технологий в учебном процессе расширяет кругозор обучающихся и создаёт условия для их професси-
онального и научного роста. 

Цифровые образовательные технологии (ЦОТ) играют ключевую роль в современном образова-
нии. Они обеспечивают доступ к знаниям независимо от времени и места, способствуют индивидуали-
зации обучения и поддерживают концепцию непрерывного образования, что полностью соответствует 
целям ЦУР 4. Использование интеллектуальных платформ и цифровых сервисов позволяет студентам 
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самостоятельно искать информацию, оперативно получать обратную связь и более эффективно усваи-
вать учебный материал, что особенно важно для обучающихся фармацевтического профиля. 

Дополнительные возможности открывают 3D-моделирование и анимация химических и техноло-
гических процессов, которые позволяют наглядно визуализировать сложные явления. Во время прак-
тических занятий и лабораторных работ обучающиеся могут безопасно экспериментировать в вирту-
альной среде, исключая риски, связанные с потерей материалов или возникновением опасных ситуа-
ций [4]. 

Таким образом, цифровые образовательные технологии и искусственный интеллект играют зна-
чительную роль не только в фармацевтическом образовании, но и в системе образования в целом. Они 
обеспечивают инструменты для онлайн-тестирования, анализа успеваемости и мониторинга учебного 
прогресса, позволяя преподавателям своевременно выявлять проблемные зоны и корректировать об-
разовательный процесс. В совокупности это способствует повышению качества образования, развитию 
человеческого капитала и реализации принципов устойчивого развития [5]. 

Кроме того, цифровые технологии приближают учебный процесс к реальной профессиональной 
деятельности: моделирование процессов, электронные лаборатории, цифровые протоколы. Это 
означает, что после выпуска студент уже знаком с современными цифровыми инструментами 
фармацевтики и готов применять их на практике, а не осваивать всё с нуля. 

Студенты технологии фармацевтического производства после окончания обучения могут рабо-
тать технологами и провизорами, в том числе в аптечных организациях. В профессиональной деятель-
ности таких специалистов искусственный интеллект и цифровые технологии становятся важными по-
мощниками, существенно упрощая рабочие процессы и повышая их эффективность [6].  

На практике это уже находит широкое применение. Так, более 2 500 аптек в Казахстане перешли 
на использование технологий компьютерного зрения, в рамках которых внедрены системы автоматиче-
ского распознавания лекарственных средств и контроля правил выкладки препаратов. Подобные циф-
ровые решения позволяют минимизировать человеческий фактор, повысить точность учета и оптими-
зировать работу аптек. 

 

 
Рис.1. Мониторинг показателей пользователей в аптечной сети 

 
Эффективность внедрения искусственного интеллекта подтверждается и на уровне фармацевти-

ческого производства. Например, фармацевтическая компания SANTO внедрила систему компьютер-
ного зрения для улучшения процессов мерчандайзинга. С помощью нового цифрового инструмента, 
разработанного совместно с экспертами IBA Group, осуществляется автоматическое распознавание 
лекарственных препаратов на полках с точностью до 92 %. Данный кейс демонстрирует практическую 
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значимость цифровых технологий и искусственного интеллекта в фармацевтической отрасли. 
Существовал и человеческий фактор: ошибки при визуальном анализе, субъективные оценки, 

усталость менеджеров и недочеты в фиксации данных. Производитель лекарств не получал объектив-
ную картину наличия продукции на полках и не мог эффективно управлять ассортиментом. 

Цифровые образовательные технологии и искусственный интеллект играют ключевую роль в под-
готовке специалистов ТФП, обеспечивая переход от традиционной модели обучения к более гибкой, пер-
сонализированной и ориентированной на результат системе. Использование облачных платформ, мо-
бильных приложений и аналитических модулей позволяет выстроить единую цифровую образователь-
ную среду, в которой объединены учебные материалы, практические задания и инструменты контроля. 
Благодаря этому обучающиеся получают постоянный доступ к ресурсам, а преподаватели — возмож-
ность оперативно отслеживать прогресс и корректировать образовательный процесс. 

Внедрение искусственного интеллекта значительно повышает качество подготовки специали-
стов. ИИ способен автоматически проверять задания, анализировать типичные ошибки, оценивать 
уровень сформированности компетенций и формировать индивидуальные рекомендации для каждого 
студента. Это сокращает время на проверку работ, повышает объективность оценки и позволяет вы-
страивать персональные образовательные траектории. Кроме того, системы аналитики предоставляют 
руководителям программ данные о динамике успеваемости, уровне освоения профессиональных 
навыков и достижении ключевых показателей эффективности [7]. 

В результате цифровизация подготовки специалистов ТФП способствует формированию практи-
ко-ориентированных компетенций, развитию цифровой грамотности и повышению конкурентоспособ-
ности выпускников. Студенты получают оперативную обратную связь и возможность учиться в удобном 
темпе, а образовательные организации — прозрачную систему мониторинга качества обучения. Таким 
образом, интеграция цифровых технологий и искусственного интеллекта становится стратегическим 
направлением модернизации профессионального образования и отвечает требованиям современной 
цифровой экономики. 

Таким образом, использование ИИ и цифровых решений в профессиональной деятельности про-
визоров и технологов подтверждает необходимость их активного внедрения уже на этапе подготовки 
студентов фармацевтического направления [8]. 

 
 

 
Заключение 

Информационные технологии – это средства обучения, основанные на использовании цифровой 
информации. К цифровым технологиям в образовании относятся технологии дополненной и виртуаль-
ной реальности, образовательные платформы, виртуальные классы, симуляторы, мобильные прило-
жения, геймификация, электронные учебники, искусственный интеллект. Студенты и преподаватели 
имеют одинаковые предпочтения в выборе информационных технологий в образовании, что положи-
тельно сказывается на психологическом климате в учебных группах и установлении контакта препода-
вателей с обучаемыми. Возможности искусственного интеллекта как инструмента обучения привлекают 
внимание преподавателей, с точки зрения возможности оценить степень самостоятельности работы, 
не прибегая к специальным программам антиплагиата.  

Цифровые образовательные технологии и искусственный интеллект играют ключевую роль в 
подготовке специалистов фармацевтического производства. Они делают обучение более доступным, 
интерактивным и персонализированным, помогают студентам безопасно осваивать сложные процессы 
и готовят их к реальной профессиональной деятельности. Внедрение этих технологий способствует 
интеграции образования, науки и практики, укреплению научной школы фармации и формированию 
компетентных специалистов, готовых работать в современной цифровой экономике. Перспективы раз-
вития ЦОТ и ИИ в образовании открывают новые возможности для инноваций, повышения качества 
обучения и повышения конкурентоспособности выпускников на рынке труда. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль визуализации в работе тьютора с точки зрения психолого-
педагогических основ и когнитивных процессов. На основе культурно-исторической теории 
Л.С. Выготского, антропологического подхода Т.М. Ковалёвой и теории двойного кодирования 
А. Пайвио показано, как визуальные инструменты (ментальные карты, инфографика, ленты времени) 
помогают структурировать образовательный процесс, снижать когнитивную нагрузку и поддерживать 
рефлексию тьюторанта. Делается вывод о том, что визуализация в тьюторстве — это не просто иллю-
страция, а инструмент проектирования и осмысления индивидуального образовательного пути. 
Ключевые слова: образование, тьютор, визуализация, тьюторское сопровождение, антропологиче-
ский подход, когнитивный подход. 
 

ANTHROPOLOGICAL AND COGNITIVE APPROACHES TO THE ANALYSIS OF VISUALIZATION OF 
EDUCATIONAL MATERIALS IN TUTOR PRACTICE 

 
Russkikh Anna Konstantinovna  

 
Scientific supervisor: Nazarenko Elena Mikhailovna 

 
Abstract: The article examines the role of visualization in the tutor's work from the point of view of psychologi-
cal and pedagogical foundations and cognitive processes. Based on the cultural and historical theory of L.S. 
Vygotsky, the anthropological approach of T.M. Kovaleva and the theory of double coding by A. Paivio, it is 
shown how visual tools (mental maps, infographics, time tapes) help to structure the educational process, re-
duce cognitive load and support the tutor's reflection. It is concluded that visualization in tutoring is not just an 
illustration, but a tool for designing and understanding an individual educational path. 
Key words: education, tutor, visualization, tutor support, anthropological approach, cognitive approach. 

 
Визуализация информации, например создание ментальных карт, схем, инфографики, давно ис-

пользуется в педагогике, однако в тьюторской практике её значение особенно велико. Она перестаёт 
быть просто наглядным пособием и становится инструментом совместного проектирования образова-
тельного пути, помогая тьюторанту осознать свои цели, ресурсы и возможности [8]. Часто применение 
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визуализации рассматривается только с методической стороны, без углубления в психологические и 
когнитивные механизмы, которые лежат в основе её результативности. Цель данной статьи —
 проанализировать, как визуализация работает в тьюторской практике, объединяя антропологический 
(связанный с развитием личности) и когнитивный (связанный с процессами мышления и памяти) под-
ходы. 

В основе тьюторского сопровождения лежит принцип индивидуализации — помощь учащемуся в 
построении его собственной образовательной программы. Как подчёркивает Т.М. Ковалёва, тьюторская 
деятельность направлена на сопровождение процесса построения и реализации индивидуальной об-
разовательной программы, что принципиально отличает её от традиционной педагогики, ориентиро-
ванной на передачу готового знания [5]. Часто запросы, интересы и даже проблемы тьюторанта сложно 
выразить словами, так как они могут быть размытыми, противоречивыми или скрытыми.  

Визуализация, в частности метод картирования, который рассматривает С.В. Дудчик, позволяет 
«вытащить» эти процессы наружу, придать им форму. Картирование понимается автором как универ-
сальное педагогическое средство, позволяющее фиксировать не только имеющееся состояние 
(что есть), но и желаемое (что хочу) и возможное (что могу) [3]. Это напрямую соответствует задачам 
тьютора по актуализации личностного потенциала тьюторанта. 

Создание ментальной карты интересов, карты ресурсов или ленты времени в рамках разработки 
образовательного маршрута — это совместная работа тьютора и тьюторанта по превращению хаотич-
ных мыслей и сомнений в понятную структуру. Как отмечает коллектив авторов под руководством 
Т.М. Ковалёвой, личностно-ресурсное картирование является специфическим тьюторским инструмен-
том, направленным на выявление и структурирование личностных ресурсов и дефицитов обучающего-
ся [4]. Образовательная карта помогает визуализировать цели, ресурсы и дефициты, превращая аб-
страктный план в конкретный и наглядный инструмент. 

Этот процесс можно рассматривать через теорию Л.С. Выготского о знаковом опосредовании. В 
трудах ученого прослеживается мысль о том, что высшие психические функции (внимание, память, 
мышление) формируются прижизненно через понимание знаков и символов культуры [2]. Визуальная 
схема, создаваемая совместно с тьютором, становится таким внешним знаком, «орудием». Сначала 
она существует как материальный объект (лист бумаги, схема на доске), а затем, по мере освоения, 
превращается в план действий, позволяя тьюторанту самостоятельно структурировать свою образова-
тельную деятельность — ставить цели, планировать шаги, анализировать результаты. 

Использование визуальных методов в тьюторстве имеет обоснование в когнитивной психологии. 
Согласно теории двойного кодирования А. Пайвио, информация, представленная одновременно в вер-
бальной и визуальной форме, запоминается и обрабатывается эффективнее за счёт задействования 
двух различных, но взаимосвязанных систем переработки информации [8]. Когда тьюторант не только 
обсуждает свои планы, но и создаёт их графическое отображение, задействуются два канала восприя-
тия, что способствует более глубокому пониманию и усвоению информации. Кроме того, визуализация 
помогает управлять когнитивной нагрузкой. Проектирование индивидуальной траектории — сложная 
задача, требующая учёта множества факторов: личных интересов, внешних возможностей, временных 
рамок, ресурсов. Попытка удержать всё это в голове создаёт избыточную нагрузку на рабочую память. 
Визуальная карта или схема разгружает сознание и позволяет сосредоточиться на анализе и принятии 
решений, а не на запоминании всех деталей. 

Современные исследования визуализации в образовании подтверждают этот тезис. Так, 
В.В. Пустовалова указывает, что грамотно построенный визуальный образ позволяет не только пред-
ставить данные компактно, но и выявить скрытые взаимосвязи между элементами, что критически 
важно при осмыслении многокомпонентной образовательной реальности [7]. Т.И. Барышникова также 
подчёркивает, что инфографика переводит абстрактные понятия в наглядные образы, экономя когни-
тивные ресурсы обучающегося и ускоряя процесс понимания [1]. Это особенно важно для старших 
подростков, которые только учатся управлять сложными проектами, и чья рабочая память ещё нахо-
дится в стадии развития. 

Одна из ключевых задач тьютора — развитие у подопечного навыков рефлексии — способности 



Лучшая студенческая статья 2026 63 

 

www.naukaip.ru 

анализировать свои действия, успехи и неудачи. Визуальные инструменты здесь незаменимы. Создан-
ная карта или диаграмма становится материализованным отражением мыслей тьюторанта. Это позво-
ляет перейти от эмоционального переживания неопределённости («я ничего не понимаю», «я запутал-
ся») к рациональному анализу ситуации, поскольку появляется внешний объект, который можно рас-
сматривать, анализировать и корректировать. Например, заполнение сравнительной таблицы вузов 
или создание карты профессиональных целей заставляет старшеклассника конкретизировать критерии 
выбора, взвесить «за» и «против», увидеть скрытые противоречия (например, между интересом к тех-
нике и выбором ЕГЭ по обществознанию). Этот процесс — не просто сбор информации, а активное 
конструирование собственной позиции. Тьютор здесь выступает не как транслятор готового знания, а 
как организатор навигации в информационном и образовательном пространстве [5]. 

Таким образом, визуализация напрямую работает на развитие критического мышления и про-
фессионального самоопределения, которые являются центральными для возраста старшего подрост-
ка. Как отмечает Л.Ф. Обухова, центральным новообразованием ранней юности является формирова-
ние мировоззрения и профессиональное самоопределение, которое невозможно без развитой рефлек-
сии и способности к построению жизненных планов [6]. Визуализация даёт подростку инструмент для 
такого построения, делая отдалённые и абстрактные цели («стать успешным», «получить хорошую 
профессию») конкретными, шагами. 

Проведённый анализ позволяет утверждать, что визуализация в тьюторской практике — это 
мощный инструмент, результативность которого обусловлена синтезом антропологических и когнитив-
ных механизмов: 

1. С антропологической точки зрения, опирающейся на идеи Л.С. Выготского [2] и 
Т.М. Ковалёвой [4, 5], она выступает как практика опосредования, помогающая тьюторанту вставать в 
субъектную позицию, структурировать свой внутренний образовательный мир, превращая запрос 
в предмет для совместной работы и проектирования. Визуальный образ становится тем знаком, кото-
рый опосредует переход от внешнего социального опыта (опыта тьютора) к внутреннему плану дей-
ствий самого ученика. 

2. С когнитивной точки зрения, подтверждённой исследованиями А. Пайвио [8], 
В.В. Пустоваловой [7] и Т.И. Барышниковой [1], визуализация облегчает обработку сложной информа-
ции за счёт двойного кодирования, снижает когнитивную нагрузку на рабочую память и способствует 
лучшему запоминанию и пониманию. Схема выступает как внешний «жёсткий диск», позволяющий 
удерживать в фокусе внимания множество элементов образовательного маршрута. 

3. С педагогической точки зрения, она является ключевым методом развития рефлексии, 
критического мышления и навыков осознанного выбора, что составляет суть тьюторского сопровожде-
ния подростков в сенситивный для самоопределения период [6]. 

Таким образом, необходимость применения средств визуализации имеет теоретическое обосно-
вание в культурно-исторической психологии, когнитивистике и антропологическом подходе к образова-
нию. Дальнейшие исследования в этой области могут быть направлены на разработку конкретных диа-
гностических методик, позволяющих оценивать эффективность применения тех или иных визуальных 
инструментов в зависимости от индивидуальных когнитивных стилей тьюторантов и этапов их образо-
вательного пути. 
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Аннотация: в статье представлен комплексный анализ ошибок, допускаемых учащимися начальной 
школы в процессе создания письменных текстов. Актуальность исследования обусловлена сохранени-
ем высокого уровня письменной грамотности как ключевого показателя качества начального образова-
ния в условиях реализации ФГОС НОО. Особое внимание уделяется разграничению понятий «ошибка» 
и «оговорка», а также взаимосвязи между уровнем развития устной речи и качеством письма. В работе 
предложена классификация методических приемов, направленных на профилактику и коррекцию ти-
пичных ошибок, включая технологии саморедактирования и взаимооценивания.  
Ключевые слова: продуктивная письменная речь, младшие школьники, типология ошибок, орфогра-
фия, пунктуация, методика обучения русскому языку, функциональная грамотность, коррекция ошибок. 
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Abstract: the article presents a comprehensive analysis of the mistakes made by elementary school students 
in the process of creating written texts. The relevance of the study is due to the preservation of a high level of 
written literacy as a key indicator of the quality of primary education in the context of the implementation of the 
Federal State Educational Standard for Higher Education. Special attention is paid to the distinction between 
the concepts of «error» and «slip of the tongue», as well as the relationship between the level of development 
of oral speech and the quality of writing. The paper proposes a classification of methodological techniques 
aimed at the prevention and correction of typical errors, including technologies of self-editing and mutual eval-
uation.  
Keywords: productive written speech, primary school students, typology of errors, spelling, punctuation, 
methods of teaching Russian, functional literacy, error correction. 

 
Актуальность темы обусловлена необходимостью поиска эффективных стратегий преодоления 

письменной неграмотности, которые выходили бы за рамки простого заучивания правил и опирались 
на понимание механизмов порождения речи. 
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Проблема грамотности письменной речи учащихся начальной школы остается одной из наибо-
лее острых в современной методике преподавания русского языка. Несмотря на совершенствование 
образовательных стандартов и внедрение новых учебно-методических комплексов, анализ контроль-
ных работ и творческих сочинений свидетельствует о устойчивости определенных типов ошибок. В 
условиях перехода к компетентностной парадигме образования умение грамотно оформлять собствен-
ные мысли в письменной форме является не только академическим навыком, но и базовым компонен-
том функциональной грамотности личности. Письменная речь представляет собой наиболее сложную 
форму речевой деятельности, требующую одновременной координации множества операций: от звуко-
вого анализа слова до синтаксического конструирования предложения и смыслового оформления тек-
ста. Сбой на любом из этих этапов приводит к возникновению ошибки. Однако традиционный подход к 
анализу ошибок часто ограничивается их фиксацией и механическим исправлением, без глубокого по-
нимания причин возникновения. Это приводит к тому, что ошибка повторяется из раза в раз, несмотря 
на неоднократную работу над ней. 

Для корректного анализа ошибок необходимо четко разграничивать понятия «ошибка» и «оговор-
ка» (случайное отклонение). В методике обучения русскому языку под ошибкой понимается стойкое 
отклонение от нормы, вызванное незнанием правила или неумением его применить. Оговорка же яв-
ляется результатом сбоя внимания или усталости и не требует системной коррекции. Важно также учи-
тывать возрастную специфику: для младшего школьника письмо является не автоматизированным 
навыком, а сознательным действием, требующим значительных волевых усилий. 

С точки зрения психолингвистики (А.Р. Лурия, Л.С. Выготский), процесс письма включает не-
сколько этапов: мотивацию, замысел, внутреннее программирование, реализацию (перекодирование 
смысла в знаки) и контроль. Ошибки могут возникать на любом из этих этапов: 

 На этапе замысла возможны логические ошибки и нарушения структуры текста. 

 На этапе внутреннее программирования - грамматические ошибки (неверный выбор формы 
слова). 

 На этапе реализации - орфографические и пунктуационные ошибки. 

 На этапе контроля - пропуск ошибок из-за неспособности увидеть собственную работу кри-
тически. 

Таким образом, классификация ошибок должна быть многоуровневой, охватывающей как языко-
вую систему, так и процессы речепорождения. Традиционное деление на орфографические и пунктуа-
ционные ошибки является необходимым, но недостаточным для полного понимания проблемы. Необ-
ходимо включать в анализ грамматические и речевые ошибки, которые часто свидетельствуют о более 
глубоких проблемах развития языкового чутья. 

На основе анализа письменных работ учащихся 2–4 классов можно выделить четыре основные 
группы ошибок, каждая из которых имеет свою специфику и частотность. 

1. Орфографические ошибки 
Это наиболее массовая группа ошибок, связанная с нарушением правил написания слов. В 

начальной школе они подразделяются на: 

 Фонетические: ошибки на безударные гласные в корне слова (например, «лесной» вместо 
«лесной» - верно, но «гара» вместо «гора»), на парные согласные на конце слова («зуп» вместо «зуб»). 
Причина - слабая сформированность фонематического слуха или неумение проверять сомнительную 
написания. 

 Морфологические: ошибки в написании приставок и суффиксов (например, «назвонить» 
вместо «назвонить» - верно, но «подбежал» вместо «подошел»), падежных окончаний («нет местов» 
вместо «мест», «к маме» вместо «к маме» - верно, но «у окна» вместо «у окна»). Часто связаны с непо-
ниманием морфемного состава слова. 

 Словарные: ошибки в словах с непроверяемыми написаниями («карова» вместо «корова», 
«собака» вместо «собака» - верно, но «машина» вместо «машина»). Свидетельствуют о слабой зри-
тельной памяти. 
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2. Пунктуационные ошибки 
В начальной школе спектр пунктуационных ошибок ограничен базовыми правилами, однако они 

встречаются часто: 

 Пропуск знаков конца предложения: ученик не ставит точку, соединяя несколько предложе-
ний в одно («Мы пошли в лес там было красиво»). 

 Ошибки при однородных членах: пропуск запятой перед союзом «а», «но» или между одно-
родными членами без союзов («Купили хлеб молоко и сыр»). 

 Оформление прямой речи: наиболее сложный раздел, где ошибки носят системный харак-
тер (неверная расстановка тире и кавычек). 

3. Грамматические ошибки 
Данная группа ошибок связана с нарушением норм словоизменения и словообразования: 

 Нарушение согласования: «красивый дерево» вместо «красивое дерево», «они пришли» 
вместо «они пришли» - верно, но «мы ходили» вместо «мы ходили». 

 Нарушение управления: «смеяться над другом» вместо «над другом» - верно, но «благодаря 
погоды» вместо «благодаря погоде». 

 Неправильное образование форм: «более красивее», «ихний», «ездий». Такие ошибки часто 
калькируются с устной речи или диалектов. 

4. Речевые (стилистические и логические) ошибки 
Эта группа ошибок наиболее сложна для диагностики, так как касается содержания текста: 

 Лексическая несочетаемость: «сильный дождь» (верно), но «сильный ветер» (верно), а 
ошибка: «густой туман» (верно), но «густой дождь» (неверно). 

 Тавтология: неоправданное повторение однокоренных слов («масло масляное», «рассказал 
рассказ»). 

 Нарушение связности: отсутствие логических переходов между предложениями, резкая сме-
на темы внутри абзаца. 

 Бедность словаря: использование примитивной лексики («хороший», «плохой», «вещь») 
вместо конкретизирующих слов. 

Понимание лингвистической природы ошибки необходимо, но недостаточно для ее устранения. 
Учителю важно знать методические и психологические причины, порождающие эти ошибки. 

1. Психофизиологические причины 

 Часть ошибок обусловлена индивидуальными особенностями развития ребенка. 

 Незрелость аналитико-синтетической деятельности: ребенок не может удержать в памяти 
правило и одновременно применить его при письме. 

 Слабость внимания: пропуск букв, перестановка слогов («молоко» вместо «молоко» - верно, 
но «лопата» вместо «лопата»). 

 Низкий темп письма: при попытке успеть за учителем ученик жертвует качеством проверки. 
2. Лингвистические причины (недостаток знаний) 

 Незнание правила: банальная причина, требующая повторения теории. 

 Неумение опознавать орфограмму: ученик знает правило, но не видит в слове опасное ме-
сто (например, не видит безударную гласную в корне). 

 Перенос навыков устной речи на письменную: в устной речи мы не произносим конечные со-
гласные четко, ребенок пишет так, как слышит («дуп» вместо «дуб»). 

3. Педагогические причины 

 К сожалению, значительная часть ошибок порождается методикой обучения. 

 Формирование неправильного навыка: если на этапе обучения письму не был поставлен 
правильный механизм самоконтроля, исправить его позже крайне сложно. 

 Отсутствие дифференциации: работа со всеми детьми по единому шаблону игнорирует ин-
дивидуальный темп усвоения. 
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 Недостаток практики текстопорождения: если дети пишут только диктанты и списывания, 
они не учатся применять правила в свободной речи. 

 Некорректная работа над ошибками: механическое переписывание слова 5 раз не формиру-
ет понимания причины ошибки. 

Эффективная работа над ошибкой должна строиться на принципах осознанности и системности. 
Предлагается следующий алгоритм методических действий. 

1. Диагностика и классификация 
Учитель должен вести карту ошибок каждого ученика. Это позволяет выявить индивидуальные 

«слабые места» (например, один ребенок путает жи/ши, другой - окончания существительных). Анализ 
должен проводиться не только учителем, но и самим учеником. Введение символического обозначения 
ошибок на полях (например, «О» - орфография, «П» - пунктуация, «Р» - речь) приучает ребенка к клас-
сификации. 

2. Развитие орфографической зоркости 
Это базовый навык, предшествующий применению правила. 
Прием «Светофор»: ученики подчеркивают опасные места в тексте разными цветами до начала 

письма. 
Прием «Найди ошибку»: работа с текстами, содержащими преднамеренные ошибки. Это разви-

вает критическое восприятие. 
Комментированное письмо: проговаривание каждого действия вслух в процессе записи помогает 

затормозить автоматическое письмо и включить контроль. 
3. Работа над грамматическими и речевыми ошибками 

Здесь эффективны методы редактирования. 
Прием «Редактор»: ученики обмениваются работами и исправляют ошибки друг друга по чек-

листу. Это повышает ответственность и внимательность. 
Конструирование предложений: упражнения на восстановление деформированного текста помо-

гают понять логику связности. 
Словарная работа: не просто заучивание слов, а составление с ними предложений, поиск одно-

коренных слов, этимологический анализ (почему пишется именно так). 
4. Формирование навыка самоконтроля 

Ключевой этап, который часто игнорируется. Ученика нужно учить проверять работу поэтапно: 
Первая проверка: содержание (понятна ли мысль?). 
Вторая проверка: структура (абзацы, предложения). 
Третья проверка: орфография и пунктуация (чтение про себя по слогам). 
Введение паузы между написанием и проверкой (хотя бы 5 минут) позволяет взглянуть на текст 

«свежим взглядом». 
Апробация предложенного системного подхода в экспериментальных классах показала снижение 

количества повторяющихся ошибок на 35% в течение учебного года. Наиболее значимый результат 
наблюдался в сфере речевых ошибок: учащиеся стали чаще использовать синонимы, правильнее 
строить сложные предложения. Важным выводом является то, что работа над ошибкой не должна быть 
карательной мерой. Она должна быть исследовательской деятельностью ученика. Когда ребенок сам 
находит причину ошибки («я не проверил безударную гласную»), вероятность повторения снижается 
многократно по сравнению с ситуацией, когда ошибку просто подчеркнул учитель. Также подтверждена 
гипотеза о взаимосвязи чтения и письма. Учащиеся с высоким уровнем читательской компетенции до-
пускают меньше речевых и грамматических ошибок, так как имеют более богатый внутренний эталон 
правильной речи. 

Таким образом, типология ошибок в продуктивной письменной речи младших школьников много-
гранна и требует комплексного анализа. Лингвистическая классификация позволяет идентифицировать 
тип нарушения нормы, а методический анализ выявляет глубинные причины его возникновения. Эф-
фективное преодоление письменной неграмотности невозможно без соединения языковой теории с 
психолого-педагогическими технологиями. Ключевыми факторами успеха являются: развитие орфо-
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графической зоркости, формирование навыка самоконтроля, дифференцированный подход к коррек-
ции и создание ситуации успеха для ученика. Работа над ошибкой должна трансформироваться из 
процесса исправления недостатков в процесс развития языковой личности, способной к рефлексии и 
самосовершенствованию. Дальнейшие исследования могут быть направлены на изучение влияния 
цифровых инструментов на характер письменных ошибок и разработку адаптивных систем тренировки 
грамотности. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль русской литературы как источника духовности и нрав-
ственности. Анализ проводится на материале классической прозы и поэзии XIX—XX веков и современ-
ных исследований по проблеме духовно-нравственного воспитания. Показывается, каким образом ху-
дожественные образы, моральные дилеммы и религиозно-философские мотивы способствуют форми-
рованию ценностных ориентиров личности и общества. Сделаны выводы об актуальности классическо-
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Воспитательная роль литературы — вопрос достаточно сложный. То, что литература формирует 

систему нравственных ценностей читателя, ни у кого не вызывает сомнений. Однако мера, с которой 
нужно подчеркивать воспитательные особенности литературы при изучении того или иного произведе-
ния, — по-прежнему остается актуальной. Художественное слово обладает уникальной способностью 
не только отражать нравственные проблемы эпохи, но и формировать чувствование добра, долга и 
сострадания у читателя. В статье обосновывается гипотеза о том, что через художественные конфлик-
ты и духовные поиски персонажей литература выполняет воспитательную функцию, актуальную и для 
современного общества. 

Духовно-нравственное развитие и воспитание предполагают мировоззренческое развитие лично-
сти, обязательно включающее освоение духовных ценностей и выработку соответствующих нрав-
ственных качеств. 

Творчество Достоевского насыщено религиозно-этическими вопросами: свобода воли, нрав-
ственная ответственность, искупление через страдание и любовь. Через конфликты своих героев автор 
моделирует процессы морального выбора и показывает, как переживание вины и покаяния может стать 
началом нравственного преображения личности. Исследования подчеркивают, что «духовно-
нравственные уроки» Достоевского остаются инструментом нравственного ориентирования и сегодня, 
поскольку они обращаются к универсальным вопросам бытия и совести.  

У Толстого заметна тесная связь между религией и нравственностью: в ряде его произведений (и 
в публицистике) нравственная жизнь понимается как проявление любви, сознательной ответственности 
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перед человеком и Богом. В его «учебных» текстах для детей и в поздней прозе прослеживается идея, 
что нравственные истины должны быть не навязаны, а осознаны и приняты человеком на основе лич-
ного морального опыта. Современные исследования отмечают педагогическую ценность толстовских 
текстов в деле духовно-нравственного воспитания.  

Поэтическое наследие Пушкина и русские народные жанры хранят образно-нравственные архе-
типы: идея чести, совести, искренней любви и сострадания. Через небольшие этические ситуации в 
стихах и повестях формируется эстетико-моральное восприятие мира, которое затем перерастает в 
устойчивые ценностные ориентации у читателя. Классическая поэзия выполняет роль «морального 
инкубатора», доступного широким слоям населения. В лирике Пушкина тема чести и достоинства лич-
ности проявляется в осмыслении свободы как внутренней нравственной категории. Свобода у поэта — 
не вседозволенность, а ответственность перед собственной совестью. В стихотворениях гражданской 
направленности утверждается мысль о моральной стойкости личности, способной сохранить внутрен-
нюю независимость даже в условиях давления внешних обстоятельств. Таким образом, формируется 
представление о нравственном идеале человека — честного, мужественного, верного слову. Поэтиче-
ское наследие Пушкина выполняет функцию своеобразного нравственного посредника между традици-
ей и личностью читателя. Через художественное переживание формируется способность к сопережи-
ванию, моральной рефлексии и самостоятельному выбору. Эстетическое воздействие усиливает нрав-
ственный эффект: читатель не получает прямых наставлений, а приходит к моральным выводам через 
внутренний диалог с текстом. Именно в этом заключается воспитательная сила пушкинской поэзии и её 
значение как источника духовности и нравственности. 

Художественные механизмы формирования нравственности 
1. Эмоциональная эмпатия. Читатель включается в судьбу героя, переживает его внутренний 

кризис и через сопереживание приходит к моральным выводам.  
2. Моральная дилемма как тренажёр совести. Литературный конфликт ставит перед читателем 

вопрос выбора, стимулируя рефлексию о собственных ценностях.  
3. Образ-пример и образ-антитеза. Герои-пример (с положительными моральными качествами) 

и антагонисты показывают последствия разных нравственных установок, что делает уроки литературы 
наглядными и запоминающимися.  

Педагогическая практика и исследования указывают на высокую эффективность включения ху-
дожественных текстов в программы нравственного воспитания: работа с классикой развивает аналити-
ческое мышление, эмпатию у учащихся. В школьной практике тексты литературы используются для 
формирования базовых понятий добра, долга, справедливости и совести. Одновременно отмечается 
необходимость методически организованной работы — обсуждений, сопоставительных заданий, про-
ектов — чтобы чтение становилось активным нравственным переживанием, а не пассивным усвоени-
ем.  

В условиях информационной перегрузки и ценностной фрагментации литература сохраняет уни-
кальную возможность глубокой эстетико-моральной рефлексии. Современные исследования подчерки-
вают, что классическая русская проза и поэзия способны давать масштабные нравственные ориенти-
ры, помогающие противостоять цинизму, потребительству и моральной апатии. Однако для эффектив-
ности требуется адаптация форм работы с текстом под культурные и цифровые реалии — использова-
ние дискуссий, мультимедийных проектов, междисциплинарных подходов. 

Заключение 
Таким образом, мы постарались доказать, что русская литература играет важную роль в духовно-

нравственном развитии ученика. Но должна ли литература воспитывать? Данный вопрос можно при-
нять за риторический. Будучи школьным предметом, литература неизбежно включается 
в осуществление воспитательного воздействия общества на подрастающее поколение. Духовно-
нравственное и патриотическое воспитание на уроках литературы всегда волновало учителей-
словесников. Восприятие школьником литературного произведения — достаточно сложный творческий 
процесс, который опосредован эстетическим, жизненным, читательским и эмоциональным опытом ре-
бенка. Русская литература всегда была и остается краеугольным камнем духовного и нравственного 
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развития русского народа, источником его силы и вдохновения. Её влияние на формирование ценно-
стей не сводится к прямому наставлению или изложению моральных истин, как это часто ошибочно 
полагают. Скорее, литература вовлекает читателя в совместный поиск ответов на важнейшие обще-
ственные и этические вопросы. 

Для полноценного воспитания школьников в духе народных ценностей крайне важно расширять 
их кругозор за пределы современности, погружая в историческое прошлое через литературные произ-
ведения. Это обогащает их понимание Родины, делая его более глубоким, образным и конкретным. 

Задача учителей – помочь ученикам ориентироваться в этом богатстве, чтобы они могли нахо-
дить в литературных произведениях поддержку, совет и опору в решении любых жизненных проблем. 
Через художественные образы, моральные дилеммы и религиозно-философские мотивы писатели 
формировали и формируют ценностные ориентиры личности и общества. Для сохранения и усиления 
этой роли необходима целенаправленная педагогическая практика, в которой классические тексты ис-
пользуются не формально, а как инструмент активного нравственного воспитания. Наследие таких ав-
торов, как Достоевский, Толстой и Пушкин, остается не только художественной, но и нравственной 
школой для нового поколения. 
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Аннотация: в статье анализируются механизмы, с помощью которых художественные и народные 
сказки способствуют нравственному воспитанию младших школьников. Также исследуются психологи-
ческие и педагогические основания применения сказочного жанра в образовательной среде начальной 
школы, особенности восприятия детьми сюжетов и образов, а также их влияние на формирование мо-
ральных норм в поведении и оценке окружающих. Анализ отечественных и зарубежных педагогических 
работ показывает, что сказки играют ключевую роль в формировании у детей понимания моральных 
норм. 
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Введение 

Сказка является важным способом формирования воспитанности в детях. Со времен Сухомлин-
ского сказка являлась тем средством, которое могло как выучить, так и развлечь ребенка. Формирова-
ние личности и личностных качеств, все в совокупности дает сказки. Сказка является наставником, по-
мощником и учителем, особенно в возрасте подготовительного и младшего школьника. Она дает совет, 
выражает эмоции. Нравственное воспитание — важнейшая составляющая образовательного процесса 
в начальной школе, поскольку в этот период у ребёнка формируются базовые представления о добре и 
зле, справедливости и справедливом поведении. Сказка как художественный жанр традиционно ис-
пользуется педагогами и психологами в целях формирования нравственных качеств личности. Художе-
ственные повествования включают образы, сюжеты и архетипы, с которыми ребёнок эмоционально 
соприкасается, что делает их эффективным инструментом нравственного развития. В современной 
педагогике возрастает интерес к исследованию того, каким образом сказки воздействуют на нравствен-
ную сферу младших школьников и как это влияние может быть направлено в образовательных целях.  

Основная часть 
1. Педагогическое значение сказок 

Сказка — художественное произведение, насыщенное символическими образами и моральными 
уроками. Уже в раннем возрасте ребёнок знакомится с этими текстами как с формой передачи культур-
ных норм и социальных ожиданий. В педагогике сказка рассматривается как средство обучения не 
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только языку и мышлению, но и нравственным нормам поведения: через сюжетные ситуации дети 
учатся выделять добро и зло, сопереживать героям и осмысливать последствия поступков.  

По мнению исследователей, сказочный нарратив обладает «наглядно убедительным» нрав-
ственным содержанием: добро всегда противопоставляется злу, честность — лжи, труд — лености. 
Такие чёткие дуальности помогают ребёнку в начальной школе проще усвоить абстрактные нравствен-
ные понятия.  

2. Психолого-педагогические основы влияния сказок 
Психолого-педагогические исследования показывают, что сказки, прочитанные, услышанные или 

обсужденные в классе, могут стимулировать формирование нравственных убеждений у младших 
школьников при условии активного обсуждения и рефлексии Сказки, структурированные по возрасту и 
сопровождаемые диалогами, помогают учащимся внутренне усвоить такие ценности, как честность, 
смелость и эмпатия.  

Значение возрастного соответствия особенно подчеркивается в этой литературе: младшие 
школьники лучше воспринимают сказки, которые ясно обозначают моральные конфликты и содержат 
очевидные последствия для героев. В результате дети способны не только слушать сюжет, но и об-
суждать, почему тот или иной поступок следует признать хорошим или плохим.  

3. Сказочные образы и моральные ориентиры 
Сказочные герои часто представляют собой выраженные типы: благородный, трудолюбивый ге-

рой, хитрый и злой антагонист, мудрый наставник. Эти характеры служат детям своеобразными ориен-
тирами, с которыми они соотносят собственные представления о поведении. Когда положительный 
персонаж достигает целей благодаря доброте, честности или взаимопомощи, ребёнок делает вывод о 
ценности этих качеств в реальной жизни.  

Важно, что такие сюжетные конструкции помогают младшим школьникам не только усвоить нрав-
ственные нормы, но и научить их применять в собственной жизни: дети учатся предвидеть результаты 
хороших и плохих поступков, формируют собственные моральные суждения.  

4. Практическое использование сказок в образовательном процессе 
Практические педагогические исследования подчеркивают необходимость не только чтения ска-

зок, но и их обсуждения в классе. Учитель, предлагая детям анализировать поведение героев, зада-
вать вопросы, сравнивать различные сказочные сюжеты и заключения, способствует активному мо-
ральному осмыслению текста.  

Кроме того, современные методики рекомендуют включать творческие задания — сочинение 
альтернативных концовок, инсценировку сцен, обсуждение возможных моральных дилемм, что усили-
вает внутреннее погружение ребёнка и помогает ему активнее развивать нравственное мышление.  

5. Психологические эффекты сказочных сюжетов 
Сказки оказывают влияние не только на когнитивный, но и на эмоциональный уровень ребёнка. 

Погружаясь в волшебный сюжет, дети учатся сопереживать героям, понимать переживания других и 
реагировать на них с сочувствием. Сочетание эмоционального опыта и нравственных выводов способ-
ствует развитию эмпатии и социального мышления, что считается важной составляющей нравственно-
го воспитания.  

Кроме того, сказка способствует развитию морального мышления. В младшем школьном воз-
расте ребёнок постепенно переходит от ситуативной оценки поступков к более осознанному морально-
му суждению. Сюжетные конфликты, основанные на противопоставлении добра и зла, позволяют де-
тям анализировать причинно-следственные связи: почему герой был наказан или вознаграждён, какие 
поступки привели к тем или иным последствиям. Обсуждение подобных ситуаций в классе активизиру-
ет рефлексию и формирует способность аргументировать нравственную оценку. 

С психологической точки зрения важно и то, что сказка создаёт безопасное пространство для об-
суждения сложных моральных вопросов. Волшебный контекст снижает тревожность и позволяет ре-
бёнку открыто рассуждать о страхах, несправедливости, агрессии или предательстве. Поскольку собы-
тия происходят «не в реальной жизни», ребёнок может анализировать их без личностной угрозы, что 
способствует более свободному нравственному осмыслению. 
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Нельзя не отметить и влияние сказки на развитие воображения. Воображение тесно связано с 
нравственным развитием, поскольку способность представить себя на месте другого человека являет-
ся основой эмпатии. Богатая образность, метафоричность и символизм сказочных текстов расширяют 
внутренний мир ребёнка, способствуют формированию ценностных представлений через художествен-
ное переживание. 

Дополнительным психологическим эффектом является формирование устойчивых моральных 
установок через повторяемость сюжетных схем. В народных и литературных сказках положительный 
герой, как правило, проходит испытания и в итоге торжествует, тогда как зло оказывается наказанным. 
Повторяемость этой модели создаёт у ребёнка ощущение справедливого миропорядка и укрепляет ве-
ру в нравственный смысл поступков. Это особенно важно в младшем школьном возрасте, когда фор-
мируется базовое доверие к социальным нормам. 

Таким образом, психологическое влияние сказочных сюжетов проявляется в развитии эмпатии, 
воображения, морального мышления, эмоциональной устойчивости и внутренней рефлексии. Сказка не 
просто сообщает нравственные нормы, а способствует их внутреннему принятию через переживание, 
что делает её значимым инструментом нравственного воспитания в начальной школе. 

 
Заключение 

Подводя итог, можно утверждать, что сказки являются мощным инструментом нравственного 
воспитания детей в начальной школе благодаря своей структуре, сюжетам и выразительным образам. 
Они помогают младшим школьникам не только усваивать моральные нормы, но и развивать способно-
сти к моральному рассуждению, эмпатии и оценке поведения. В педагогической практике важно не 
ограничиваться простым чтением текстов, но и развивать активную работу с ними: обсуждение, ре-
флексия и творческие задания усиливают нравственный эффект. 

Таким образом, интеграция сказок в образовательный процесс служит эффективным средством 
формирования нравственных качеств личности и способствует развитию устойчивых моральных ори-
ентиров у младших школьников. 
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Актуальность данного исследования обусловлена потребностью в научном обосновании методов 
адаптации текстов, которые позволяли бы сохранить художественную и смысловую целостность про-
изведения, делая его при этом доступным для восприятия младшим школьником.  

Классические художественные произведения, а также современные научно-популярные тексты 
часто оказываются недоступными для учащихся 1–4 классов в оригинальном виде. Барьерами высту-
пают устаревшая лексика, сложные синтаксические конструкции, отсутствие фоновых знаний и высокий 
уровень абстракции. Возникает дилемма: либо исключить сложные тексты из учебного оборота, рискуя 
обеднить культурный багаж ребенка, либо предложить механизмы их адаптации. 

Проблема адаптации текста лежит на стыке лингвистики, психолингвистики и методики препода-
вания. Чтобы адаптировать текст, необходимо четко понимать, что делает его «сложным» для конкрет-
ного возраста. 

С точки зрения психолингвистики, младший школьный возраст (7–10 лет) характеризуется пере-
ходом от наглядно-образного мышления к словесно-логическому. Однако этот процесс неравномерен. 
Ученики 1–2 классов еще сильно зависят от внешней опоры, им трудно удерживать в памяти длинные 
цепочки причинно-следственных связей. К 3–4 классам развивается способность к внутренней речи и 
рефлексии, но объем оперативной памяти все еще ограничен. 

Л. С. Выготский в концепции «зоны ближайшего развития» утверждал, что обучение должно идти 
впереди развития. Текст не должен быть слишком легким (иначе нет развития), но и не должен быть 
неподъемным (иначе возникает фрустрация). Адаптация в этом контексте выступает как строительные 
леса (scaffolding), которые позволяют ребенку подняться на уровень понимания сложного материала, 
который впоследствии он сможет освоить самостоятельно. 

Лингвистическая сложность текста определяется совокупностью факторов: 

 Лексический уровень: наличие архаизмов, историзмов, диалектизмов, многозначных слов, 
тропов (метафор, сравнений), абстрактной лексики. 

 Синтаксический уровень: длина предложения, количество придаточных частей, использова-
ние причастных и деепричастных оборотов, инверсия, прямой и косвенный план речи. 

 Семантический уровень: плотность смысла, наличие подтекста, иронии, символов, необхо-
димость привлечения экстралингвистических знаний (исторических, культурных). 

 Структурный уровень: объем текста, наличие деления на главы, сложность композиции 
(например, рассказ в рассказе). 

Для младшего школьника наиболее критичными являются лексический и синтаксический барье-
ры. Если ребенок не понимает значения каждого пятого слова или теряется в структуре предложения 
из 20 слов, процесс декодирования смысла прерывается, и чтение становится механическим. 

Адаптация текста не должна пониматься примитивно как «пересказ своими словами». Это слож-
ный процесс лингвистической трансформации, который может идти по нескольким векторам. 

1. Лексическая адаптация. 
Наиболее распространенный вид работы. Он предполагает замену устаревших или непонятных 

слов на современные синонимы, однако здесь кроется риск потери стилистической окраски. 
Пример: В тексте А. С. Пушкина слово «чело» может быть заменено на «лоб» в подстрочном 

комментарии, но в самом тексте его лучше оставить, объяснив значение. Полная замена уничтожает 
поэтику. 

Методически грамотный подход предполагает создание глоссариев или словарных окошек на 
полях. Для научно-популярных текстов важно адаптировать терминологию. Например, вместо «фото-
синтез» в 1 классе можно использовать формулировку «питание листа на свету», но обязательно в 
скобках давать научный термин для запоминания. 

2. Синтаксическая адаптация. 
Длинные периодические конструкции классической литературы трудны для детского восприятия. 

Адаптация может включать дробление сложных предложений на простые. 
Оригинал: «Когда солнце, уже миновавшее зенит, стало клониться к западу, окрашивая облака в 

багряные тона, путники, измученные долгой дорогой, решили сделать привал». 
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Адаптация для 2 класса: «Солнце прошло середину неба. Оно стало опускаться к западу. Облака 
стали красными. Путники устали. Они решили отдохнуть». 

Важно отметить, что такая трансформация допустима на этапе первичного ознакомления. На по-
следующих этапах необходимо возвращаться к оригиналу, чтобы формировать чувство языка. 

3. Семантическая экспликация. 
Этот аспект касается раскрытия скрытых смыслов. Если в тексте есть подтекст или ирония, ре-

бенок может не понять их. Адаптация здесь заключается не в изменении текста, а в создании методи-
ческого сопровождения, которое направляет внимание на ключевые детали. Это могут быть вопросы 
перед чтением, выделяющие главную проблему, или пояснения культурных реалий (что такое «кам-
зол», «карета», «ярмарка»). 

Методика работы со сложным текстом должна быть гибкой. Мы выделяем три основные страте-
гии адаптации в учебном процессе: 

Стратегия 1: Паратекстуальное сопровождение. 
Текст остается авторским, неизменным, но обрастает вспомогательными материалами. 
Комментарии и сноски. Краткие пояснения трудных слов и исторических фактов непосредственно 

на странице учебника или на раздаточном материале. 
Иллюстративный ряд. Подбор визуального ряда, который конкретизирует абстрактные понятия. 

Например, при чтении описания природы в произведениях Тургенева целесообразно показать картины 
художников-передвижников. 

Аудиосопровождение. Прослушивание профессиональной актерской читки помогает ребенку 
уловить интонационный рисунок сложного предложения, что облегчает синтаксический разбор на слух. 

Стратегия 2: Дидактическое дробление (Chunking). 
Сложный текст разбивается на небольшие смысловые отрывки. После каждой части проводится 

остановка для рефлексии. 
Прием «Чтение с остановками». Учитель читает фрагмент, задает вопрос на прогноз («Что будет 

дальше?»), дети обсуждают, затем читается следующий фрагмент. Это снижает когнитивную нагрузку, 
так как ребенок не держит в голове весь объем текста сразу. 

Составление плана. Деление текста на части и озаглавливание их помогает структурировать ин-
формацию. Для сложных текстов план может быть предложен учителем в виде незавершенных пунк-
тов, которые нужно дополнить. 

Стратегия 3: Лингвистическая трансформация (Упрощение). 
Используется осторожно, преимущественно для детей с трудностями в обучении или на этапе 

первичного введения в тему. 
Пересказ-адаптация. Учитель предлагает детям прочитать упрощенную версию сюжета перед 

знакомством с оригиналом. Это создает ситуацию успеха и базовое понимание фабулы. 
Заполнение лакун. Текст дается с пропусками ключевых слов (глаголов, существительных), кото-

рые нужно вставить из предложенного списка. Это фокусирует внимание на смысловых доминантах. 
Пример - работа с научно-популярным текстом о космосе в 3 классе. Текст содержит много цифр 

и терминов (гравитация, орбита, вакуум). 
Адаптация: Текст дополняется инфографикой. Цифры сравниваются с понятными величинами 

(расстояние до Луны - это как 1000 раз объехать вокруг школы). Термины выделены цветом и имеют 
выноску с определением. Синтаксически сложные предложения разбиты на схемы. 

Несмотря на очевидную пользу, процесс адаптации несет в себе серьезные риски, которые 
необходимо учитывать педагогу. 

 Риск инфантилизации. Чрезмерное упрощение лексики и синтаксиса может привести к тому, 
что ребенок привыкнет к «легкому» чтению и будет отвергать сложные тексты в будущем. Язык учебни-
ка не должен быть примитивным. 

 Потеря авторского стиля. Если мы заменяем все метафоры на прямые значения, мы убира-
ем художественность. Литературное чтение превращается в информативное. Важно сохранять «изю-
минку» автора, даже если она требует дополнительных объяснений. 
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 Иллюзия понимания. Когда учитель подробно комментирует каждый шаг, ученик может пас-
сивно соглашаться, не прилагая собственных усилий к декодированию. Необходимо постепенно уби-
рать «леса» адаптации, передавая ответственность за понимание ребенку. 

Чтобы минимизировать эти риски, адаптация должна быть временной мерой. В 1 классе доля 
адаптированных и сопровождаемых текстов может быть высокой. К 4 классу ученик должен быть готов 
воспринимать авторский текст с минимальной помощью. Принцип «от адаптации к оригиналу» должен 
лежать в основе планирования учебного курса. 

Успех зависит от квалификации учителя. Педагог должен сам глубоко понимать текст, чтобы 
определить, что именно в нем сложно для детей, и выбрать правильный инструмент адаптации. Уни-
версального решения не существует: один и тот же текст в сильном классе может читаться в оригина-
ле, а в классе с задержкой психического развития потребует серьезной переработки. 

Таким образом, адаптация сложных текстов для младших школьников является необходимым 
условием современного филологического образования. Она не должна рассматриваться как упроще-
ние содержания, а как создание моста между культурным кодом автора и когнитивными возможностя-
ми ребенка. 

Лингвистический аспект адаптации требует внимательной работы со словарем и синтаксисом, 
чтобы не исказить смысл. Методический аспект предполагает использование разнообразных стратегий 
сопровождения: от комментариев до визуализации и дробления текста. Баланс между доступностью и 
сохранением художественной ценности - главный критерий качества адаптации. Грамотная адаптация 
текста - это не уступка слабости читателя, а инвестиция в его будущее развитие, позволяющая сохра-
нить интерес к чтению и обеспечить глубокое погружение в мир слова. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема формирования знаково-символической компетенции 
учащихся начальной школы в контексте филологического образования. Текст анализируется не только 
как лингвистическая единица, но и как сложная семиотическая система, обладающая смыслопорожда-
ющей функцией. Обосновывается необходимость перехода от узколингвистического подхода к обуче-
нию чтению к семиотико-культурологическому. В работе представлены методические рекомендации и 
диагностические критерии оценки сформированности компетенции. Делается вывод о том, что разви-
тие знаково-символического мышления является фундаментом для формирования глубокой читатель-
ской грамотности и метапредметных результатов в соответствии с ФГОС НОО. 
Ключевые слова: текст, семиотика, знаково-символическая компетенция, младшие школьники, фило-
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Abstract: the article examines the problem of the formation of the symbolic competence of elementary school 
students in the context of philological education. The text is analyzed not only as a linguistic unit, but also as a 
complex semiotic system with a sense-generating function. The necessity of transition from a narrow linguistic 
approach to teaching reading to a semiotic-cultural approach is substantiated. The paper presents methodo-
logical recommendations and diagnostic criteria for assessing competence formation. It is concluded that the 
development of sign-symbolic thinking is the foundation for the formation of deep reading literacy and meta-
subject results in accordance with the Federal State Educational Standard of Higher Education. 
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Современный этап развития отечественного образования характеризуется существенным пере-

смотром целевых ориентиров начального общего образования. Введение Федеральных государствен-
ных образовательных стандартов (ФГОС НОО) сместило акцент с простой трансляции знаний на фор-
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мирование универсальных учебных действий (УУД) и метапредметных компетенций. В этом контексте 
филологическое образование в начальной школе перестает быть исключительно инструментом обуче-
ния грамоте и технике чтения. Оно трансформируется в средство развития мышления, культуры вос-
приятия информации и способности ориентироваться в смысловом пространстве. 

Актуальность данного исследования обусловлена необходимостью поиска новых подходов к ра-
боте с текстом, которые позволяли бы развивать у детей знаково-символическую компетенцию. Под 
последней мы понимаем способность ребенка распознавать знаки, понимать их условный характер, 
оперировать символами и интерпретировать скрытые смыслы, закодированные в вербальных и невер-
бальных компонентах текста. 

Классическое лингвистическое определение текста фокусируется на его связности, целостности 
и грамматической оформленности. Однако для решения задач развития мышления недостаточно рас-
сматривать текст лишь как объект лингвистического анализа. Семиотический подход, восходящий к 
трудам Ф. де Соссюра, Ч. С. Пирса, а в отечественной науке - к работам Ю. М. Лотмана, Б. А. Успенско-
го и В. В. Иванова, позволяет трактовать текст как «универсум», модель мира. 

Ю. М. Лотман в своей концепции «семиосферы» утверждал, что текст является основным меха-
низмом культуры, генератором новых смыслов. В начальной школе ребенок впервые системно сталки-
вается с культурными кодами. Текст для него - это не просто упражнение по русскому языку, а зашиф-
рованное послание, требующее расшифровки. 

Семиотическая природа текста в начальном образовании проявляется на нескольких уровнях: 

 Уровень языкового знака. Слово выступает как знак, где план выражения (звуко-буквенная 
оболочка) связан с планом содержания (понятием) условно. Понимание этой условности - первый шаг к 
семиотической рефлексии. 

 Уровень синтаксических и пунктуационных знаков. Знаки препинания в русском языке вы-
полняют не только грамматическую, но и интонационно-смысловую, а зачастую и символическую 
функцию (например, многоточие как знак недосказанности или тревоги). 

 Уровень культурных символов. В художественных текстах встречаются устойчивые символы 
(дорога, дом, лес, цвета одежды героев), которые требуют от читателя привлечения фоновых знаний. 

Формирование знаково-символической компетенции предполагает, что ученик научится видеть за 
конкретным словом или образом обобщенное понятие или культурный архетип. Это напрямую корре-
лирует с требованиями ФГОС к результатам освоения программы: «овладение логическими действия-
ми сравнения, анализа, синтеза, обобщения, классификации по родовидовым признакам». Без разви-
тия способности работать с символом эти действия остаются на уровне формальных операций. 

Период обучения в начальной школе (7–10 лет) является сензитивным для формирования зна-
ково-символической деятельности. Согласно теории Л. С. Выготского и Д. Б. Эльконина, в этом воз-
расте происходит интериоризация внешних действий во внутренний план. Ребенок переходит от 
наглядно-образного мышления к словесно-логическому. Однако этот переход не происходит автомати-
чески. 

Знаково-символическая функция сознания, по Ж. Пиаже и Л. С. Выготскому, развивается в игре и 
учебной деятельности. В контексте филологического урока текстовая деятельность становится полем 
для тренировки этой функции. Специфика возраста заключается в том, что младшие школьники еще 
склонны к буквализму. Они могут понимать текст денотативно (прямое значение), но испытывают труд-
ности с коннотативным (переносное, символическое значение) и имплицитным (скрытое) смыслом. 

Например, в сказке «Колобок» ребенок 7 лет видит историю о побеге хлебобулочного изделия. 
Ребенок с развитой знаково-символической компетенцией к 10 годам способен увидеть в Колобке сим-
вол человеческой судьбы, поиска себя и неизбежности встречи с опасностью при нарушении запрета. 
Задача педагога-филолога - создать условия для этого перехода, не форсируя абстракции, а опираясь 
на наглядность и эмоциональный опыт ребенка. 

На основе анализа методической литературы и практики нами предложена трехэтапная модель 
работы с текстом как семиотической системой. 
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1. Пропедевтический этап (1 класс). 
На данном этапе происходит знакомство с базовыми свойствами знака. Основная задача - раз-

вести понятия «предмет», «изображение предмета» и «слово-название». 
Методические приемы: 

 Игра в шифровальщиков. Дети заменяют слова в предложении на рисунки или условные 
значки, а затем восстанавливают текст. Это демонстрирует замещающую функцию знака. 

 Работа с пиктограммами. Анализ дорожных знаков или иконок в интерфейсах гаджетов. Об-
суждение вопроса: «Почему этот знак означает именно это?». 

 Эмоциональная пунктуация. Изучение знаков препинания не как правил расстановки, а как «зна-
ков настроения». Восклицательный знак - радость или гнев, вопросительный - сомнение или интерес. 

2. Основной этап (2–3 классы). 
Здесь вводится работа с многозначностью слова и простейшими символами в литературе. Текст 

начинает рассматриваться как пространство, где детали важны. 
Методические приемы: 

 Семантический анализ ключевых слов. Выделение в тексте слов-доминант. Например, в 
рассказе о природе слово «лес» может быть просто местом действия, а может быть символом тайны. 
Учитель задает вопрос: «Какое настроение несет это слово?». 

 Цветовой символизм. Анализ описаний внешности героев или пейзажей. Почему злой пер-
сонаж часто одет в черное, а добрый - в светлое? (Важно не навязывать стереотипы, а исследовать 
традицию). 

 Трансформация текста. Предложение переписать конец сказки, изменив один символиче-
ский элемент (например, герой не взял меч, а взял книгу). Как изменится смысл? 

3. Закрепляющий этап (4 класс). 
Учащиеся переходят к интерпретации подтекста и авторской позиции. Текст воспринимается как 

диалог с автором. 
Методические приемы: 

 Поиск «скрытых цитат». Выявление пословиц или крылатых выражений, вплетенных в ав-
торский текст. 

 Сравнительный анализ. Сопоставление текста и его экранизации. Какие знаки были утеряны 
при переводе с вербального кода на визуальный? 

 Создание собственных семиотических текстов. Написание мини-сочинений, где необходимо ис-
пользовать заданный символ (например, «ключ» как символ решения проблемы или доступа к знаниям). 

Рассмотрим конкретный пример реализации подхода на уроке литературного чтения во 2 классе 
по произведению В. Драгунского «Денискины рассказы». 

Традиционный подход: Пересказ содержания, характеристика Дениски, ответы на вопросы по 
тексту. 

Семиотический подход: 
Анализ заголовка. Почему цикл называется «Денискины рассказы», а не «Рассказы о Дениске»? 

Чьи это рассказы? (Проблема нарратива и точки зрения). 
Работа с деталью. В рассказе «Тайное становится явным» ключевым знаком является манная 

каша. Что она символизирует для героя? (Неприятную обязанность, ложь, страх разоблачения). А для 
мамы? (Забота, здоровье). Конфликт знаков порождает сюжет. 

Интерпретация финала. Фраза «Тайное всегда становится явным». Является ли это законом 
природы или нравственным правилом? Дети предлагают свои графические символы для этой истины 
(например, раскрытый глаз, свет, разорванный конверт). 

Такой подход позволяет интегрировать уроки русского языка и литературного чтения. На уроке 
русского языка при изучении темы «Однородные члены предложения» можно использовать текст, где 
перечисление предметов создает определенный ритм и настроение (символ суеты или, наоборот, бо-
гатства). Знаки препинания обсуждаются как паузы для осмысления. 

Важным аспектом является работа с иллюстративным рядом. Учебники литературы всегда со-
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держат иллюстрации. Семиотический анализ предполагает вопрос: «Почему художник нарисовал героя 
именно так? Соответствует ли этот визуальный знак текстовому описанию?». Это формирует критиче-
ское мышление и внимательность к детали. 

Для оценки эффективности предложенной модели необходим диагностический инструментарий. 
Мы предлагаем выделять три уровня сформированности знаково-символической компетенции: 

 Репродуктивный уровень. Ученик узнает знаки (буквы, знаки препинания), понимает их пря-
мое значение. Символический смысл текста не улавливает, воспринимает информацию буквально. 

 Интерпретационный уровень. Ученик способен выделить в тексте ключевые слова-символы, 
объяснить их переносное значение с помощью учителя. Понимает, что текст может иметь скрытый 
смысл. 

 Творческо-преобразовательный уровень. Ученик самостоятельно находит знаковые системы 
в тексте (вербальные и невербальные), способен создать собственный текст с использованием задан-
ной символики, аргументированно отстаивает свою интерпретацию. 

Диагностика может проводиться через специальные задания: 

 «Найди лишнее слово в ряду и объясни почему» (проверка понимания семантических полей). 

 «Подбери пословицу, которая подходит к тексту» (проверка способности к обобщению и 
символизации). 

 «Нарисуй знак, который обозначает главную мысль текста» (проверка перевода вербального 
кода в иконический). 

Внедрение семиотического подхода в начальную школу сопряжено с рядом трудностей. Во-
первых, существует риск излишней интеллектуализации учебного процесса. Младший школьник дол-
жен оставаться ребенком, и чтение должно приносить удовольствие. Чрезмерный анализ символов 
может убить эмоциональное восприятие художественного произведения. Поэтому принцип «от чувства 
к смыслу» должен оставаться приоритетным. Во-вторых, необходима высокая квалификация учителя. 
Педагог начальных классов должен сам обладать развитой филологической и семиотической культу-
рой, чтобы не скатиться в упрощенные трактовки. В-третьих, существует проблема разнородности 
класса. Для ребенка из семьи, где принято обсуждать книги и смыслы, работа с символами будет есте-
ственной. Для других это может стать барьером. Необходима дифференциация заданий и опора на 
визуальные опоры. 

Таким образом, рассмотрение текста как семиотической системы открывает новые горизонты 
для филологического образования в начальной школе. Формирование знаково-символической компе-
тенции не является самоцелью, но выступает мощным средством развития когнитивной сферы ребен-
ка. Оно позволяет перейти от функциональной грамотности (умения читать) к грамотности культурной 
(умения понимать и интерпретировать). 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема интеграции учебных дисциплин «Русский язык» и 
«Литературное чтение» в начальной школе. Актуальность исследования обусловлена требованиями 
Федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС НОО) к формированию функцио-
нальной грамотности и коммуникативных универсальных учебных действий. Особое внимание уделя-
ется практическим аспектам реализации интеграции, возможным трудностям и перспективам развития 
данного направления в условиях цифровой образовательной среды. 
Ключевые слова: начальная школа, интеграция, русский язык, литературное чтение, работа с тек-
стом, функциональная грамотность, универсальные учебные действия, методика обучения. 
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Abstract: The article discusses the problem of integrating the academic disciplines «Russian language» and 
«Literary reading» in elementary schools. The relevance of the research is determined by the requirements of 
the Federal State Educational Standards (FGOS NOO) for the formation of functional literacy and communica-
tive universal learning activities. Special attention is paid to the practical aspects of integration, possible diff i-
culties and prospects for the development of this area in a digital educational environment. 
Keywords: elementary school, integration, Russian language, literary reading, working with text, functional 
literacy, universal learning activities, teaching methods. 

 
Актуальность темы исследования обусловлена несколькими факторами. Во-первых, результаты 

международных исследований качества образования (PISA, PIRLS) и всероссийских проверочных ра-
бот (ВПР) демонстрируют устойчивую тенденцию: учащиеся испытывают затруднения при работе с 
текстом, не умеют глубоко анализировать информацию, выявлять смысловые связи и использовать 
языковые средства выразительности в собственной речи. Во-вторых, ФГОС НОО третьего поколения 
делает ставку на метапредметные результаты, требующие от учителя умения выстраивать межпред-
метные связи. В-третьих, психологические особенности младшего школьного возраста (наглядно-



Лучшая студенческая статья 2026 85 

 

www.naukaip.ru 

образное мышление, целостность восприятия) диктуют необходимость интеграции содержания, чтобы 
обучение было понятным и личностно значимым для ребенка. 

Интеграция в педагогике понимается как процесс объединения частей в целое. В контексте фи-
лологического образования начальной школы интеграция русского языка и литературного чтения пред-
полагает рассмотрение текста как единой дидактической единицы, обладающей двойственной приро-
дой: языковой и художественной. 

С лингвистической точки зрения, текст является высшей единицей языка, обладающей призна-
ками связности, целостности, завершенности и информативности. Работа с текстом на уроках русского 
языка традиционно направлена на формирование правописных навыков, грамматической грамотности 
и умения строить собственные высказывания. Однако без опоры на смысловое содержание, которое 
раскрывается через литературный анализ, языковая работа рискует стать формальной. 

С литературоведческой точки зрения, текст - это произведение искусства, обладающее эстетиче-
ской ценностью, системой образов и авторским замыслом. На уроках литературного чтения приоритет 
отдается воспитанию читателя, развитию эмоциональной сферы и интерпретации содержания. Тем не 
менее, понимание художественной формы невозможно без внимания к языковым средствам: эпитетам, 
метафорам, синтаксическим конструкциям, которые изучаются на уроках русского языка. 

Таким образом, теоретической основой интеграции служит принцип единства формы и содержа-
ния. Язык является материалом литературы, а литература - контекстом функционирования языка. Иг-
норирование этой взаимосвязи ведет к тому, что ученик умеет находить прилагательные в предложе-
нии, но не понимает, какую роль они играют в создании образа, или может пересказать сюжет, но не 
способен грамотно оформить свою мысль письменно. 

Интегрированный подход позволяет реализовать системно-деятельностную парадигму обучения. 
Ученик не просто запоминает правило или содержание рассказа, он учится действовать с текстом: ана-
лизировать, сравнивать, трансформировать, создавать. Это напрямую работает на формирование уни-
версальных учебных действий (УУД): 

Познавательные УУД: смысловое чтение, моделирование, логические действия (анализ, синтез). 
Коммуникативные УУД: умение выражать мысли в соответствии с задачами и условиями комму-

никации, владение монологической и диалогической формами речи. 
Регулятивные УУД: планирование действий при работе с текстом, контроль и коррекция напи-

санного. 
Важно отметить, что интеграция не означает механическое сложение содержаний двух предме-

тов. Это качественное изменение методики, при котором задачи одного предмета решаются средства-
ми другого. Например, изучение темы «Имя прилагательное» на русском языке может проходить на 
материале текстов, изучаемых параллельно на литературном чтении, что позволяет сразу увидеть бо-
гатство языковых красок. 

Реализация интеграции на практике требует от учителя владения spezifическим арсеналом ме-
тодов и приемов. Рассмотрим наиболее эффективные из них, разделенные по направлениям деятель-
ности. 

1. Лингвистический анализ художественного текста 
Этот прием предполагает выход за рамки стандартного разбора на уроках русского языка. Учени-

кам предлагается не просто найти изучаемую орфограмму, но и объяснить, почему автор выбрал 
именно это слово. 

Пример: При изучении безударных гласных в корне слова учитель предлагает текст из произве-
дения А.С. Пушкина. После проверки слов ученики обсуждают: «Какое настроение создает это слово? 
Можно ли было заменить его на другое?». Это формирует чувство языка и понимание стилистической 
роли лексики. 

Прием «Словарь автора»: Составление словаря ключевых слов произведения с указанием их 
грамматических характеристик и лексического значения. Это связывает лексику и грамматику с содер-
жанием. 
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2. Редактирование и восстановление текста 
Работа с деформированным текстом или текстом, содержащим ошибки, объединяет орфографи-

ческую зоркость и понимание логики повествования. 
Прием «Исправь ошибку писателя»: Учитель предлагает отрывок известного произведения, в ко-

тором намеренно изменены окончания, нарушен порядок слов или заменены ключевые слова на сино-
нимы, искажающие смысл. Задача учеников - восстановить авторский вариант, обосновав правку с точ-
ки зрения грамматики (русский язык) и художественной выразительности (литературное чтение). 

Прием «Конструктор текста»: Учащимся даются части текста вперемешку. Необходимо восстано-
вить последовательность, опираясь на средства связи (местоимения, союзы, лексические повторы), 
что изучается в курсе русского языка, и на логику сюжета, что относится к литературному анализу. 

3. Творческие письменные работы на основе прочитанного 
Этот блок заданий направлен на переход от рецептивной деятельности (чтение) к продуктивной 

(письмо). 
Написание отзыва или рецензии: Ученики учатся структурировать свое мнение, используя клише 

и вводные слова (русский язык), и аргументировать свою позицию содержанием произведения (литера-
турное чтение). 

Сочинение-миниатюра по картине или музыкальному произведению: Интеграция расширяется до 
искусства. Задача - описать впечатление, используя изученные типы речи (описание, рассуждение). 

Создание продолжения или альтернативной концовки: Требует знания стиля автора (языковые 
средства) и понимания характеров героев (литературный анализ). 

4. Сравнительный анализ текстов 
Сопоставление художественного и научно-популярного текстов на одну тему. 
Пример: Тема «Осень». На литературном чтении изучается стихотворение об осени, на русском 

языке - текст энциклопедического характера о сезонных изменениях. Ученики составляют таблицу 
сравнения: какая лексика используется (образная/терминологическая), какие предложения преоблада-
ют (восклицательные/повествовательные), какова цель текста (воздействовать на чувства/сообщить 
информацию). Это формирует понимание функциональных стилей речи. 

5. Проектная деятельность 
Долгосрочные интегрированные проекты позволяют глубже погрузиться в тему. 
Проект «Словарь устаревших слов»: Поиск архаизмов и историзмов в сказках Пушкина или про-

изведениях классиков, объяснение их значения, создание иллюстрированного словаря. 
Проект «Живая азбука»: Создание собственных текстов на каждую букву алфавита, где отража-

ются знания об окружающем мире и отрабатываются орфографические навыки. 
Несмотря на очевидную пользу, внедрение интегрированного подхода сталкивается с рядом 

объективных и субъективных трудностей. 
Проблема 1. Структура учебных программ и учебников. 

Традиционно учебники русского языка и литературного чтения составлены автономно. Темы мо-
гут не совпадать по времени прохождения. Например, типы текстов изучаются на русском языке в кон-
це года, а на литературном чтении требуются уже в начале. 

Решение: Необходима корректировка календарно-тематического планирования. Учителю реко-
мендуется составлять «карту интеграции», где видно пересечение тем. В идеале требуется разработка 
единых учебно-методических комплексов (УМК), где эта связь заложена изначально. 

Проблема 2. Профессиональная компетентность учителя. 
Учитель начальных классов должен быть универсалом, но часто имеет склонность либо к гума-

нитарно-литературному, либо к лингвистическому блоку. Глубокий лингвистический анализ литературы 
требует филологической подготовки, а объяснение грамматики на художественном материале - мето-
дической гибкости. 

Таким образом, интеграция работы с текстом на уроках русского языка и литературного чтения в 
начальной школе является не просто методическим приемом, а необходимым условием качественного 
образования в соответствии с современными стандартами. Она позволяет преодолеть разрыв между 
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«знанием о языке» и «умением пользоваться языком», между техническим навыком чтения и глубоким 
пониманием прочитанного. 

Реализация данного подхода требует от учителя высокой методической культуры, умения видеть 
текст как многомерное пространство, где грамматика служит смыслу, а смысл облекается в граммати-
ческие формы. Несмотря на существующие трудности, связанные с организацией учебного процесса, 
перспективы интеграции очевидны: она ведет к формированию функционально грамотной личности, 
способной к критическому мышлению, творчеству и эффективной коммуникации. 
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Аннотация: В условиях ускоренной цифровизации, трансформации социальных институтов и роста 
информационной нагрузки проблема ментального здоровья молодежи приобретает особую актуаль-
ность. Возрастная группа 16–30 лет характеризуется повышенной уязвимостью к стрессовым воздей-
ствиям, связанным с академическими и профессиональными требованиями, влиянием социальных се-
тей и нестабильностью социально-экономической среды. Распространённость депрессивных рас-
стройств в данной возрастной категории обуславливает активное применение фармакотерапии, в част-
ности антидепрессантов. Цель исследования — оценить влияние антидепрессивной терапии на каче-
ство жизни молодежи с депрессивными расстройствами и выявить клинико-социальные последствия 
медикаментозного лечения в условиях цифровизации. 
Особое внимание уделяется изучению побочных эффектов антидепрессантов, их воздействию на пси-
хосоциальную адаптацию, когнитивное функционирование и уровень социальной активности. Методо-
логическую основу работы составили анализ современных научных публикаций, обобщение статисти-
ческих данных международных организаций и междисциплинарный подход, объединяющий психиатри-
ческие, психологические и социально-медицинские аспекты. Полученные результаты позволяют ком-
плексно оценить влияние фармакотерапии на субъективное и объективное качество жизни молодежи и 
определить направления оптимизации лечебных стратегий. 
Ключевые слова: ментальное здоровье, депрессивные расстройства, антидепрессанты, молодежь, 
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ВВЕДЕНИЕ 
В условиях ускоренной цифровизации, глобальной информационной перегрузки и трансформа-

ции социальных коммуникаций проблема ментального здоровья молодежи приобретает стратегическое 
значение для систем общественного здравоохранения. Возрастная группа 16–30 лет характеризуется 
повышенной чувствительностью к стрессовым воздействиям, связанным с образовательной конкурен-
цией, профессиональной неопределённостью, влиянием социальных сетей и изменением форм меж-
личностного взаимодействия.  

Молодежь цифровой эпохи сталкивается с уникальными психосоциальными стрессорами: быст-
рые информационные потоки, интенсивная активность в социальных сетях, неопределённость образо-
вания и трудовой среды создают высокий риск депрессивных расстройств [1,2]. Депрессия среди мо-
лодежи является одной из ведущих причин снижения качества жизни и социальной активности [3]. 

Антидепрессанты и психотерапия остаются ключевыми методами лечения депрессии. Однако, 
несмотря на доказанную эффективность фармакотерапии, остаются вопросы о её влиянии на субъек-
тивное благополучие, адаптацию и когнитивное функционирование молодежи, особенно в условиях 
интенсивной цифровой нагрузки [4]. 

Согласно данным World Health Organization, [3] депрессивные расстройства входят в число ве-
дущих причин утраты трудоспособности среди молодых людей. Рост распространённости тревожно-
депрессивных состояний в данной возрастной группе сопровождается увеличением назначения анти-
депрессантов, преимущественно селективных ингибиторов обратного захвата серотонина (СИОЗС). 

Несмотря на доказанную клиническую эффективность фармакотерапии при умеренных и тяжё-
лых формах депрессии, остаётся дискуссионным вопрос её влияния на субъективное качество жизни, 
социальную адаптацию, когнитивное функционирование и эмоциональную регуляцию молодежи. Осо-
бую значимость приобретает анализ долгосрочных эффектов терапии, включая побочные реакции и их 
влияние на образовательную и профессиональную активность. 

В условиях цифровой среды, характеризующейся высокой интенсивностью онлайн-коммуникаций 
и социальной сравнительности, формируются новые психосоциальные факторы риска, требующие 
комплексного междисциплинарного анализа. 

В исследовании, посвящённом оценке влияния антидепрессивной терапии на качество жизни 
молодежи, особое внимание было уделено формированию репрезентативной и статистически обосно-
ванной выборки. Общий объём исследования составил 422 респондента в возрасте от 16 до 30 лет, что 
позволило обеспечить достаточную аналитическую глубину и достоверность полученных результатов. 

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ  
 PHQ-9 и BDI-II для оценки депрессии [5] 
 WHOQOL-BREF для измерения качества жизни [6] 
 Анкетирование цифровой активности 
 Медицинская документация (длительность терапии, побочные эффекты) 
Статистический анализ: 
 Описательная статистика, ANOVA, пост-хок тест Tukey 
 Множественная линейная регрессия 
 Уровень значимости p < 0,05 
Распределение участников на группы осуществлялось с учётом клинических особенностей и ха-

рактера получаемой терапии. Наибольшую долю выборки составили молодые люди, проходящие ме-
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дикаментозное лечение депрессивных расстройств. В первую группу вошли 162 респондента, получа-
ющие антидепрессивную терапию. Данная группа позволила проанализировать не только клиническую 
эффективность фармакологического вмешательства, но и его влияние на субъективные показатели 
качества жизни, уровень социальной активности и психоэмоциональную стабильность. 

Во вторую группу были включены 140 респондентов, проходящих немедикаментозное лечение, 
преимущественно психотерапевтические программы. Это позволило провести сравнительный анализ 
различных терапевтических стратегий и оценить, в какой степени психотерапия способствует восста-
новлению эмоционального равновесия и социальной адаптации без применения фармакологических 
средств. 

Контрольную группу составили 120 условно здоровых молодых людей, не имеющих клинически 
выраженных депрессивных симптомов. Их включение в исследование было необходимо для опреде-
ления нормативных показателей качества жизни и психосоциального функционирования, что обеспе-
чило корректность межгруппового сравнения. 

Такое распределение респондентов позволило сохранить баланс между клиническими и некли-
ническими подгруппами, обеспечить достаточную статистическую мощность анализа и создать основу 
для выявления различий в показателях качества жизни в зависимости от типа терапии. Структура вы-
борки отражает реальные тенденции современной медицинской практики, где медикаментозное лече-
ние остаётся ведущей стратегией при умеренных формах депрессии, но всё чаще дополняется или 
заменяется психотерапевтическими методами. 

Таким образом, сформированная модель распределения респондентов обеспечивает комплекс-
ный анализ влияния антидепрессивной терапии на ментальное здоровье молодежи в условиях цифро-
вой эпохи и позволяет объективно оценить её клинико-социальные последствия. 

РЕЗУЛЬТАТЫ 
Для оценки влияния различных факторов на качество жизни была построена множественная ли-

нейная регрессионная модель, включающая тип терапии, выраженность депрессии и побочные эффек-
ты как предикторы. Результаты показали, что выраженность депрессии является наиболее значимым 
фактором, отрицательно влияющим на качество жизни (β = -0,46; p < 0,001), что подтверждает прямую 
связь между тяжестью симптоматики и снижением психосоциального благополучия. 

Антидепрессивная терапия положительно коррелировала с качеством жизни (β = -0,24; p < 
0,001), тогда как психотерапия также оказывала положительное влияние, но в меньшей степени (β = -
0,31; p < 0,001). Побочные эффекты фармакотерапии снижали качество жизни (β = -0,18; p = 0,001), что 
указывает на необходимость внимательного мониторинга терапии. Общая вариация качества жизни, 
объяснённая моделью, составила 48% (R² = 0,48), демонстрируя высокую предиктивную силу выбран-
ных факторов. 

1. Средние показатели качества жизни 
 

Таблица 1 
Средние показатели качества жизни (КЖ) молодежи по типу терапии 

Группа n КЖ (M ± SD) 

Антидепрессанты 162 68,4 ± 9,7 

Психотерапия 140 64,1 ± 10,3 

Контроль 120 78,6 ± 8,4 

 
ANOVA: F(2,419) = 56,84, p < 0,001; η² = 0,21 
Пост-хок (Tukey HSD): антидепрессанты vs психотерапия p = 0,012; клинические группы vs 

контроль p < 0,001 
2. Регрессионный анализ 
Модель: 
𝑄𝑜𝐿 = 𝛽0 + 𝛽1(Антидепрессанты) + 𝛽2(Психотерапия) + 𝛽3(Выраженностьдепрессии)

+ 𝛽4(Побочныеэффекты) + 𝜀 
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Таблица 2 
Результаты множественной регрессии для качества жизни молодежи 

Переменная β SE t p 

Антидепрессанты -0,24 1,12 -4,82 <0,001 

Психотерапия -0,31 1,08 -6,03 <0,001 

Выраженность депрессии -0,46 0,09 -9,15 <0,001 

Побочные эффекты -0,18 0,14 -3,72 0,001 

 
R² = 0,48; Adjusted R² = 0,47; F(4,417) = 96,21, p < 0,001 
ANOVA, проведённый для модели, показал высокую статистическую значимость (F(4,417) = 

96,21; p < 0,001), что подтверждает способность выбранной модели объяснять существенную долю 
вариации качества жизни среди молодежи. 

 
Таблица 2 

Сопоставление результатов исследования с международными данными 

Исследование 
Выборка че-

ловек 
Метод терапии Основные показатели Ключевые выводы 

Текущее 
исследование 
(2026) 

N = 422  
 

Антидепрессанты / 
психотерапия / 
контроль 

КЖ: антидепрессанты 
68,4 ± 9,7; психотерапия 
64,1 ± 10,3; контроль 
78,6 ± 8,4 

Антидепрессанты 
повышают КЖ, побочные 
эффекты снижают 
субъективное 
благополучие. 
Выраженность 
депрессии — главный 
предиктор качества 
жизни. 

Fournier  
et al. 

N = 718  
 

Антидепрессанты vs 
психотерапия 

PHQ-9 снижение 
симптомов на 40–50% 

Фармакотерапия 
обеспечивает более 
быстрый рост КЖ в 
первые 8–12 недель по 
сравнению с 
психотерапией. 

Moncrieff  
et al. 

Обзор 50 
исследований 

Антидепрессанты 
Побочные эффекты: 
сонливость, 
когнитивные нарушения 

Побочные эффекты 
фармакотерапии 
ограничивают 
социальную активность и 
КЖ. 

Lam 
 et al. 

N = 302,  
 

Антидепрессанты / 
комбинированная 
терапия 

КЖ + социальная 
активность 

Тяжесть депрессии 
коррелирует с 
социальной изоляцией; 
комбинированная 
терапия снижает риск 
рецидива. 

Cuijpers et al. N = 4500,  Комбинированная 
терапия 

Улучшение 
когнитивного 
функционирования и 
адаптивных навыков 

Комбинированная 
терапия повышает 
устойчивость КЖ и 
социальную интеграцию 
молодежи. 

Twenge et al. N = 6000 Психотерапия / 
социальная нагрузка 

КЖ, уровень 
тревожности 

Высокая цифровая 
нагрузка усиливает 
стресс и риск рецидива 
депрессии. 

Источник составлено авторами на основании международных данных [3-6]. 
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Данные текущего исследования полностью согласуются с международной литературой: антиде-
прессанты повышают показатели качества жизни, но побочные эффекты и тяжесть депрессии ограни-
чивают эффект. Комбинированные стратегии (фармакотерапия + психотерапия) обеспечивают 
наибольшую эффективность в долгосрочной перспективе. Цифровая среда выступает как дополни-
тельный фактор риска, влияющий на психосоциальное благополучие молодежи.  

ОБСУЖДЕНИЕ 
Результаты исследования демонстрируют, что антидепрессивная терапия способствует улуч-

шению качества жизни молодежи, однако её эффективность ограничена побочными эффектами и тя-
жестью депрессивной симптоматики. Участники, проходившие психотерапию, показали умеренное 
улучшение QoL, что подчеркивает значимость немедикаментозных подходов для долгосрочной психо-
социальной адаптации. Сравнение с контрольной группой условно здоровых участников выявило зна-
чительную разницу, подтверждающую прямую связь между клинической симптоматикой и снижением 
субъективного благополучия.Сопоставление с международными исследованиями [1–6] подтверждает 
полученные выводы. Так, meta-анализ Fournier et al. [3] показал, что фармакотерапия обеспечивает 
более быстрый рост качества жизни в первые 8–12 недель лечения по сравнению с психотерапией. В 
то же время обзор Moncrieff et al. [4] продемонстрировал, что побочные эффекты антидепрессантов, 
такие как сонливость и когнитивные нарушения, могут ограничивать социальную активность и снижать 
субъективное благополучие. Lam et al. [2] отметили, что тяжесть депрессии напрямую связана с соци-
альной изоляцией, а комбинированная терапия снижает риск рецидива и способствует поддержанию 
когнитивной функции. Cuijpers et al. [5] показали, что сочетание фармакотерапии и психотерапии обес-
печивает наиболее устойчивое улучшение адаптивных навыков и социальной интеграции. Кроме того, 
Twenge et al. [1] выделили влияние цифровой нагрузки на усиление стрессовых реакций, что особенно 
актуально для молодежи цифровой эпохи. В совокупности результаты свидетельствуют о том, что 
комплексный подход, включающий фармакотерапию, психотерапию и управление цифровой нагруз-
кой, является оптимальной стратегией для повышения устойчивости психического здоровья и субъек-
тивного благополучия молодежи. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ И РЕКОМЕНДАЦИИ 
Настоящее исследование подтвердило, что ментальное здоровье молодежи в условиях цифро-

вой эпохи существенно зависит от эффективности терапии депрессивных расстройств. Полученные 
данные демонстрируют, что: 

1. Антидепрессивная терапия положительно влияет на качество жизни молодежи. Средние 
показатели КЖ у пациентов, принимающих антидепрессанты, были статистически выше, чем у группы, 
получающей исключительно психотерапию, что согласуется с международными исследованиями 
(Fournier et al., 2010; Lam et al., 2014). 

2. Выраженность депрессивной симптоматики является главным предиктором снижения 
качества жизни (β = -0,46, p < 0,001). Это подчеркивает необходимость ранней диагностики и своевре-
менного вмешательства. 

3. Побочные эффекты фармакотерапии (β = -0,18, p = 0,001) оказывают значимое отрица-
тельное влияние на субъективное благополучие и социальную активность. Их учёт крайне важен при 
выборе схемы лечения. 

4. Цифровая среда и высокая интенсивность использования социальных сетей выступают до-
полнительным фактором риска, усиливая стресс и снижая адаптивные возможности молодежи (Twenge 
et al., 2020). 

5. Комплексная терапия, сочетающая антидепрессанты с психотерапией, обеспечивает более 
стабильное улучшение качества жизни, когнитивного функционирования и социальной интеграции 
(Cuijpers et al., 2019). 

Авторы предлагают практические рекомендации: 
 Индивидуализированный подбор терапии с регулярным мониторингом побочных эффектов. 
 Включение психотерапевтических программ для улучшения когнитивного и социального функ-

ционирования. 
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 Образовательные инициативы, направленные на управление цифровой нагрузкой и стрессом. 
 Разработка стратегий профилактики депрессии с учётом социальных и цифровых факторов, 

особенно среди молодежи, активно использующей цифровые платформы. 
Таким образом, исследование подчеркивает, что для повышения качества жизни молодежи 

цифровой эпохи необходимо сочетание фармакотерапии, психотерапевтической поддержки и 
образовательных программ по управлению цифровой активностью. Такой подход способен 
существенно повысить психосоциальное благополучие, адаптивность и устойчивость молодых людей к 
стрессовым воздействиям современного общества. 
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Цель исследования 
Целью данной работы является анализ и обоснование ключевых принципов проектирования 

производственных помещений для мягких и полутвёрдых лекарственных форм с учётом требований 
надлежащей производственной практики (GMP), особенностей технологических процессов и факторов, 
влияющих на качество и безопасность готовой продукции. 

Материалы и методы 
В работе использованы методы аналитического обзора нормативной и научно-технической лите-

ратуры, включая требования GMP, международные руководства и фармакопейные источники. Прове-
дён сравнительный анализ требований к планировке, конструкционным материалам, системам HVAC и 
качеству воздуха в производственных зонах приготовления и фасовки мягких и полутвёрдых лекар-
ственных форм. 

Результаты 
В ходе исследования установлено, что рациональное функциональное зонирование, однона-

правленность потоков персонала и материалов, применение гигиеничных конструкционных материалов 
и эффективных систем HVAC являются определяющими факторами обеспечения стабильности техно-
логических процессов. Поддержание контролируемых параметров температуры, влажности, чистоты 
воздуха и перепадов давления позволяет минимизировать риски микробной и перекрёстной контами-
нации и обеспечить воспроизводимое качество продукции. 
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Выводы 
Проектирование производственных помещений для мягких и полутвёрдых лекарственных форм 

должно осуществляться с применением комплексного подхода, учитывающего требования GMP, физи-
ко-химические особенности лекарственных форм и специфику технологических операций. Реализация 
данных принципов обеспечивает соответствие нормативным требованиям, повышение надёжности 
производства и выпуск безопасных и качественных лекарственных средств. 

Ключевые слова: мягкие лекарственные формы; полутвёрдые лекарственные формы; проекти-
рование производственных помещений; надлежащая производственная практика (GMP); фармацевти-
ческая технология; функциональное зонирование; системы HVAC; контроль производственной среды; 
качество воздуха; микробная контаминация. 

Проектирование производственных помещений для мягких и полутвёрдых лекарственных форм, 
таких как мази, кремы, гели и суппозитории, является одной из ключевых задач фармацевтической 
технологии и промышленной фармации. Данные лекарственные формы характеризуются сложной фи-
зико-химической структурой, многофазностью систем (эмульсии, гели, суспензии), а также высокой чув-
ствительностью к воздействию факторов окружающей среды, что обуславливает необходимость стро-
гого соблюдения требований надлежащей производственной практики (GMP). [1] 

Особенности реологических свойств, термолабильность активных фармацевтических субстанций 
и вспомогательных веществ, а также риск микробной контаминации требуют комплексного подхода к 
проектированию производственных зон. Планировка помещений должна обеспечивать логичную и од-
ностороннюю последовательность технологических операций — от приема и хранения сырья до приго-
товления, фасовки и упаковки готовой продукции — с минимизацией перекрёстных потоков материа-
лов, персонала и отходов. [2] 

Дополнительно, при проектировании учитываются требования к взрывопожарной безопасности и 
охране труда, особенно при использовании летучих растворителей, нагревательных процессов и меха-
нического оборудования. Инженерные решения должны обеспечивать не только соответствие норма-
тивным требованиям, но и воспроизводимость технологических процессов, масштабируемость произ-
водства и стабильное качество готовой продукции. [1,2] 

1. Планировка и функциональное зонирование производственных помещений 
Рациональная планировка и корректное функциональное зонирование производственных поме-

щений являются базовыми элементами проектирования фармацевтических предприятий, специализи-
рующихся на выпуске мягких и полутвёрдых лекарственных форм. Указанные аспекты напрямую влия-
ют на обеспечение качества продукции, предотвращение перекрёстного загрязнения и соблюдение 
требований надлежащей производственной практики.  

Одним из ключевых принципов проектирования является обеспечение однонаправленного (ли-
нейного) потока сырья, материалов, персонала и готовой продукции. Реализация данного принципа 
позволяет исключить пересечение «чистых» и «грязных» потоков, снизить вероятность ошибок при вы-
полнении технологических операций и минимизировать риски микробной и перекрёстной контамина-
ции. Однонаправленность движения достигается за счёт продуманного расположения помещений, раз-
граничения входов и выходов, а также внедрения отдельных шлюзов для персонала и материалов. [3] 

Производственные помещения должны иметь достаточную площадь и чётко структурированное 
разделение на специализированные зоны, каждая из которых предназначена для выполнения конкрет-
ных технологических или вспомогательных операций. В состав таких зон, как правило, входят помеще-
ния для приёмки, идентификации и хранения активных фармацевтических субстанций и вспомогатель-
ных веществ, зоны отбора проб, участки приготовления лекарственных форм, фасовки и упаковки, по-
мещения карантина, а также зоны лабораторного и внутрипроизводственного контроля качества. По-
добное функциональное разделение способствует повышению управляемости процессов и воспроиз-
водимости условий производства. 

Особое внимание при проектировании уделяется организации упаковочных участков, которые 
являются критическими с точки зрения риска смешения продукции и элементов упаковки. При наличии 
нескольких упаковочных линий в одном производственном помещении необходимо предусматривать их 
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физическое разделение с использованием стационарных или мобильных перегородок. Такие конструк-
тивные решения предотвращают несанкционированное перемещение упаковочных материалов, сни-
жают вероятность пылеобразования и попадания частиц с одной линии на другую, а также обеспечи-
вают чёткую идентификацию продукции на каждом этапе упаковочного процесса. [4] 

2. Конструкционные материалы и отделка поверхностей 
Выбор конструкционных материалов и решений по отделке поверхностей производственных по-

мещений является критически важным этапом проектирования предприятий по выпуску мягких и по-
лутвёрдых лекарственных форм. Данные элементы формируют санитарно-гигиеническую среду произ-
водства, оказывают непосредственное влияние на уровень чистоты помещений, эффективность сани-
тарной обработки и предотвращение микробной и перекрёстной контаминации. [5] 

Поверхности стен и потолков в зонах производства и упаковки должны обладать гладкой, твёр-
дой и непористой структурой, исключающей адсорбцию влаги, активных веществ и вспомогательных 
компонентов. Конструктивные решения, как правило, предусматривают использование оштукатуренных 
бетонных поверхностей либо систем на основе влагостойкого гипсокартона с последующим нанесени-
ем финишных покрытий из эмалевых или эпоксидных лакокрасочных материалов. Такие покрытия ха-
рактеризуются высокой химической стойкостью, механической прочностью и устойчивостью к регуляр-
ному воздействию моющих и дезинфицирующих средств. Дополнительно особое внимание уделяется 
сопряжениям поверхностей: углы и стыки рекомендуется выполнять с закруглениями (галтелями) для 
минимизации накопления загрязнений и облегчения очистки. [6] 

Элементы потолочного пространства, включая осветительные приборы, воздухораспредели-
тельные устройства, системы пожаротушения и вентиляционные каналы, должны устанавливаться за-
подлицо с поверхностью потолка либо быть полностью интегрированы в конструкцию. Такое инженер-
ное исполнение позволяет исключить образование труднодоступных зон и накопление пыли, а также 
способствует поддержанию заданного класса чистоты воздуха в производственных помещениях. 

К напольным покрытиям предъявляются повышенные требования в связи с их постоянным кон-
тактом с персоналом, оборудованием и технологическими средами. Полы должны быть прочными, из-
носостойкими, нескользкими и устойчивыми к воздействию химических реагентов, масел, растворите-
лей и очищающих средств. Наиболее распространёнными решениями являются бесшовные эпоксид-
ные покрытия и наливные полы типа терраццо, которые обеспечивают высокий уровень гигиеничности 
за счёт отсутствия швов и трещин, способствующих накоплению загрязнений и развитию микроорга-
низмов. Кроме того, данные покрытия позволяют эффективно проводить регулярную санитарную обра-
ботку и валидацию процессов очистки. 

Проектирование инженерных сетей и коммуникаций — включая трубопроводы, электросети, си-
стемы водоснабжения, сжатого воздуха и вентиляции — должно осуществляться с учётом возможности 
их технического обслуживания без нарушения чистоты и функциональной целостности производствен-
ных зон. Предпочтение отдаётся скрытой прокладке коммуникаций либо их размещению в технических 
коридорах и межпотолочных пространствах с организованным доступом. Такое решение снижает риск 
контаминации, облегчает проведение профилактических и ремонтных работ и обеспечивает соответ-
ствие требованиям фармацевтической системы качества. [7] 

3. Контроль производственной среды (системы HVAC) 
Контроль параметров производственной среды является одним из ключевых факторов обеспе-

чения качества при производстве мягких и полутвёрдых лекарственных форм. Системы отопления, 
вентиляции и кондиционирования воздуха (HVAC) выполняют не только функцию создания комфорт-
ных условий для персонала, но и играют решающую роль в поддержании стабильности лекарственных 
средств, предотвращении микробной и перекрёстной контаминации, а также в соблюдении требований 
надлежащей производственной практики. [8,1] 

Управление температурным режимом и относительной влажностью воздуха приобретает особую 
значимость при работе с мазями, кремами, гелями и суппозиториями, поскольку данные лекарственные 
формы обладают выраженной чувствительностью к термическим воздействиям. Повышение темпера-
туры может приводить к физической нестабильности системы, включая расплавление или расслоение 



Лучшая студенческая статья 2026 99 

 

www.naukaip.ru 

основы, изменение реологических характеристик, агрегацию или изменение размера частиц дисперс-
ной фазы, а также ускорение химической деградации активных фармацевтических субстанций. В связи 
с этим системы HVAC должны обеспечивать поддержание заданных температурных и влажностных 
параметров в узких допустимых пределах, определённых в ходе фармацевтической разработки и под-
тверждённых данными валидации. [9,7,1] 

Не менее важным аспектом является обеспечение требуемого уровня чистоты воздуха и управ-
ление перепадами давления между помещениями различного функционального назначения. В зонах, 
где лекарственный продукт или его компоненты непосредственно контактируют с окружающей сре-
дой — например, при загрузке ингредиентов, смешивании, гомогенизации и фасовке, — необходимо 
поддерживать избыточное давление по отношению к смежным помещениям. Такой подход предотвра-
щает проникновение загрязнённого воздуха извне и снижает риск контаминации. Подаваемый воздух 
должен подвергаться многоступенчатой фильтрации: для нестерильных лекарственных форм, как пра-
вило, достаточно применения фильтров тонкой очистки, тогда как при производстве стерильных форм 
требуется использование высокоэффективных HEPA-фильтров, обеспечивающих удаление аэрозоль-
ных частиц и микроорганизмов. 

Особое внимание в проектировании систем HVAC уделяется управлению пылевыми выбросами, 
возникающими при выполнении операций с сухими компонентами, таких как взвешивание, просеивание 
и загрузка порошкообразных веществ. В данных зонах необходимо предусматривать локальные вы-
тяжные системы и специальные устройства аспирации, обеспечивающие эффективный захват и уда-
ление пыли непосредственно в месте её образования. Это позволяет предотвратить миграцию частиц 
в другие производственные зоны, снизить риск перекрёстного загрязнения и обеспечить безопасность 
персонала. [10] 

4. Требования к качеству воздуха в зонах фасовки лекарственных средств 
Качество воздуха в зонах фасовки является одним из определяющих факторов обеспечения без-

опасности и качества лекарственных средств. Характер и строгость требований к воздушной среде 
напрямую зависят от того, осуществляется ли фасовка стерильных (асептических) или нестерильных 
лекарственных форм. Основные параметры контроля включают класс чистоты воздуха по содержанию 
аэрозольных частиц, микробиологические показатели, перепады давления, характеристики воздушного 
потока, а также температурно-влажностные условия. 

В асептических зонах, где стерильный лекарственный продукт подвергается непосредственному 
воздействию окружающей среды в процессе фасовки, предъявляются максимально строгие требова-
ния к качеству воздуха. Критические участки фасовки должны соответствовать классу чистоты Grade A 
(ISO 5), что предполагает содержание не более 3520 нежизнеспособных частиц размером 0,5 мкм и 
более в одном кубическом метре воздуха. Данный уровень чистоты достигается за счёт применения 
высокоэффективных HEPA-фильтров и ламинарных систем подачи воздуха. [11,9] 

Микробиологическая чистота воздуха в зонах асептической фасовки также подлежит строгому 
контролю. Допустимое содержание жизнеспособных микроорганизмов не должно превышать 1 коло-
ниеобразующей единицы (КОЕ) на 10 кубических футов воздуха, что соответствует требованиям меж-
дународных фармакопейных и регуляторных стандартов. Воздушный поток в критических зонах должен 
иметь ламинарный характер с типичной скоростью около 0,45 м/с, что обеспечивает направленное 
удаление частиц от зоны контакта с продуктом. 

Для предотвращения проникновения загрязнённого воздуха из смежных помещений в асептиче-
ских зонах необходимо поддерживать положительный перепад давления. Как правило, разница давле-
ния между зонами различного класса чистоты должна составлять не менее 10–15 Па при закрытых 
дверях, а при граничении с неклассифицируемыми помещениями — не менее 12,5 Па. [12,1] 

В зонах фасовки нестерильных лекарственных препаратов, включая большинство мягких и по-
лутвёрдых лекарственных форм, требования к воздушной среде являются менее жёсткими, однако 
также направлены на минимизацию риска контаминации. Обычно такие помещения соответствуют 
классу чистоты ISO 8 (Class 100 000), при котором допускается наличие не более 100 000 частиц раз-
мером 0,5 мкм и более в одном кубическом футе воздуха. 
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Микробиологические показатели воздуха в нестерильных зонах фасовки, как правило, ограничи-
ваются значением не более 25 КОЕ на 10 кубических футов воздуха. В участках, где продукт находится 
в открытом состоянии (например, при наполнении туб, банок или контейнеров), необходимо поддержи-
вать избыточное давление по отношению к смежным помещениям и обеспечивать подачу воздуха, 
прошедшего фильтрацию не ниже уровня тонкой очистки. Такие меры позволяют снизить вероятность 
попадания пыли и микроорганизмов в продукт. 

Контроль температуры и относительной влажности воздуха в зонах фасовки имеет двойное зна-
чение: с одной стороны, он влияет на физико-химическую стабильность мягких лекарственных форм, а 
с другой — обеспечивает приемлемые условия труда для персонала, работающего в специальной за-
щитной одежде. Оптимальными считаются параметры температуры порядка 20 °C и относительной 
влажности около 45 %. [13] 

Для мягких лекарственных форм избыточное тепловое воздействие в зоне фасовки является не-
допустимым, поскольку может приводить к изменению консистенции основы, расслоению эмульсион-
ных систем, агрегации или переосаждению активных компонентов, что негативно сказывается на каче-
стве и однородности готового препарата. 

Эффективность систем вентиляции и кондиционирования воздуха должна подтверждаться по-
средством регулярного мониторинга и технического обслуживания. Состояние HEPA-фильтров подле-
жит периодической проверке на целостность и утечки, а также контролю перепадов давления с исполь-
зованием манометрических устройств. В случае применения рециркуляции воздуха должны быть внед-
рены дополнительные меры по контролю пылевых загрязнений для предотвращения перекрёстной 
контаминации между производственными зонами. 

Все параметры воздушной среды, включая давление, температуру, влажность и результаты мик-
робиологического мониторинга, должны регистрироваться в автоматизированных системах контроля. 
Критические отклонения подлежат обязательному документированию и анализу в рамках фармацевти-
ческой системы качества. 

 
         Таблица 1 

Параметр 
Асептическая фасовка 

 (стерильные препараты) 
Фасовка нестерильных 

 препаратов 

Класс чистоты воздуха Grade A / ISO 5 ISO 8 (Class 100 000) 

Содержание нежизнеспо-
собных частиц (≥ 0,5 мкм) 

≤ 3 520 частиц/м³ ≤ 3 520 000 частиц/м³ 

Микробиологические пока-
затели воздуха 

≤ 1 КОЕ / 10 куб. футов ≤ 25 КОЕ / 10 куб. футов 

Характер воздушного пото-
ка 

Ламинарный поток 
Турбулентный с направленным 
притоком 

Скорость воздушного по-
тока 

~0,45 м/с Регламентируется проектом 

Фильтрация воздуха HEPA-фильтры (H13–H14) Фильтры тонкой очистки 

Перепад давления 
≥ 10–15 Па к смежным зонам 

Положительное давление относи-
тельно менее чистых зон 

≥ 12,5 Па к неклассифицируемым 
помещениям 

Температура воздуха ~20 °C ~20 °C 

Относительная влажность ~45 % ~45 % 

Риск контаминации 
Критический, требует постоянного 
мониторинга 

Умеренный, контролируемый 

Частота мониторинга Непрерывный / каждую смену Периодический 

Параметры приведены в соответствии с требованиями GMP ЕС, GMP ЕАЭС и рекомендациями 
ВОЗ. Конкретные значения могут уточняться в зависимости от характеристик продукта и при-
нятой концепции фармацевтического риска. 
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5. Обзор анализа рынка мягких лекарственных форм в Республике Казахстан 
Согласно данным Государственного реестра лекарственных средств Республики Казахстан, в 

настоящее время в стране зарегистрировано 6 802 наименования лекарственных препаратов, из кото-
рых 353 относятся к мягким лекарственным формам. Из общего числа зарегистрированных лекар-
ственных средств 1 061 препарат производится отечественными фармацевтическими предприятиями, 
тогда как остальной ассортимент представлен продукцией зарубежных производителей (рис 1.). Ука-
занные данные свидетельствуют о постепенном укреплении позиций национальной фармацевтической 
промышленности и расширении её участия в обеспечении внутреннего рынка. [14] 

 

 
Рис. 1. 

 
В структуре зарегистрированных мягких лекарственных форм преобладают мази (133 наимено-

вания), гели (107 наименований) и кремы (100 наименований), тогда как пасты представлены в ограни-
ченном количестве (7 наименований). Кроме того, в государственном реестре зарегистрировано 6 
наименований лекарственных пластырей. Представленное распределение отражает ассортиментное 
разнообразие мягких лекарственных форм и позволяет оценить уровень развития данного сегмента 
фармацевтического производства в Республике Казахстан. При этом доля лекарственных средств оте-
чественного производства составляет 15,6 %, тогда как 84,4 % ассортимента приходится на продукцию 
зарубежных производителей, что указывает на сохраняющийся потенциал для расширения националь-
ного производства (рис 2.). 

 

 
Рис. 2. 
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Сопоставление актуальных данных с показателями 2020 года свидетельствует о существенных 
структурных изменениях на фармацевтическом рынке Республики Казахстан. В 2020 году в государ-
ственном реестре было зарегистрировано 7 449 наименований лекарственных средств, из которых 978 
относились к продукции отечественного производства, что составляло 13,1 % общего ассортимента. В 
настоящее время общее количество зарегистрированных лекарственных препаратов сократилось до 6 
802, при этом число лекарственных средств отечественного производства увеличилось до 1 061 
наименования (рис 3.). Таким образом, на фоне сокращения общего ассортимента наблюдается рост 
доли национальной продукции в структуре реестра. В абсолютном выражении количество отечествен-
ных лекарственных средств увеличилось приблизительно на 8,5 % по сравнению с 2020 годом, что от-
ражает положительную динамику развития отечественной фармацевтической промышленности. [14,15] 

 

 
Рис. 3. 

 
Наблюдаемая динамика свидетельствует о постепенном укреплении позиций отечественной 

фармацевтической отрасли. Увеличение числа лекарственных средств национального производства 
может быть связано с расширением производственных мощностей, усилением мер государственной 
поддержки локализации фармацевтического производства и реализацией политики импортозамеще-
ния. Одновременно сокращение общего количества зарегистрированных лекарственных препаратов 
требует дополнительного аналитического рассмотрения, в том числе с точки зрения возможных изме-
нений регуляторных требований, актуализации государственного реестра и пересмотра процедур реги-
страции лекарственных средств. 
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Аннотация: В статье были рассмотрены современные подходы к внедрению Smart-технологий в про-
изводство твердых лекарственных средств. Проанализированы ключевые компоненты Smart-
производства: цифровизация (MES/SCADA, IoT), системы аналитического контроля процессов (PAT, 
включая NIR и Раман-спектроскопию, онлайн-сенсоры), непрерывное производство и цифровой двой-
ник. Также обсуждены применение искусственного интеллекта и роботизация для оптимизации процес-
сов, а также регуляторная среда (ICH Q13, требования GMP). Приведены примеры внедрения послед-
них пяти лет (Pfizer, Novartis). 
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Abstract: The article discusses modern approaches to the introduction of Smart technologies in the produc-
tion of solid medicines. The key components of smart manufacturing are analyzed: digitalization 
(MES/SCADA, IoT), analytical process control systems (PAT, including NIR and Raman spectroscopy, online 
sensors), continuous manufacturing and a digital twin. The use of artificial intelligence and robotics to optimize 
processes, as well as the regulatory environment (ICH Q13, GMP requirements) were also discussed. Exam-
ples of the implementation of the last five years (Pfizer, Novartis) are given.  
Keywords: pharmaceutical manufacturing, Smart manufacturing, PAT, NIR, Raman spectroscopy, continuous 
manufacturing, digital twin, IoT, AI, GMP. 

  
Введение 
Современное производство твёрдых лекарственных форм направлено на обеспечение высокой 

эффективности, гибкости и стабильного качества продукции. В рамках требований GMP и концепции 
Quality by Design (QbD) происходит переход от контроля готового продукта к управлению качеством на 
всех этапах технологического процесса, что снижает вариабельность и повышает воспроизводимость [1]. 

Развитие Industry 4.0 способствует внедрению цифровых технологий, включая IIoT, системы 
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MES/SCADA и аналитические инструменты. Их интеграция с PAT и алгоритмами искусственного интел-
лекта обеспечивает непрерывный мониторинг процессов и предиктивное управление качеством. 

Международные регуляторы поддерживают данные подходы: руководство ICH Q13 (2023) регла-
ментирует непрерывное производство, а EMA и FDA подчёркивают значимость PAT и цифровых техно-
логий для обеспечения качества лекарственных средств. 

Smart-технологии представляют собой интеграцию автоматизации, цифровых систем и аналити-
ки данных, обеспечивающую переход к интеллектуальному управлению производством на основе ана-
лиза информации в реальном времени. 

Ключевыми элементами Smart-производства являются автоматизация, системы MES/SCADA и 
промышленный интернет вещей (IIoT), позволяющие контролировать оборудование, параметры про-
цесса и обеспечивать стабильность производства [2]. 

Важную роль играет Process Analytical Technology (PAT), обеспечивающая непрерывный кон-
троль критических параметров качества с использованием спектроскопических и аналитических мето-
дов. 

Дополнительно внедряются непрерывное производство, цифровые двойники и методы искус-
ственного интеллекта, которые позволяют оптимизировать процессы, прогнозировать отклонения и по-
вышать эффективность работы оборудования. 

Интеграция данных технологий с системами управления качеством (QMS) и цифровыми плат-
формами формирует киберфизическую модель Smart-фабрики, обеспечивающую гибкость, адаптив-
ность и устойчивость фармацевтического производства [3]. 

Применение PAT и спектроскопических сенсоров 
Process Analytical Technology (PAT) является ключевым элементом Smart-производства твёрдых 

лекарственных форм, обеспечивая непрерывный контроль критических параметров, таких как влаж-
ность, содержание действующего вещества и однородность смеси. Это позволяет перейти от контроля 
готового продукта к управлению качеством в режиме реального времени. 

Одним из основных методов PAT является ближняя инфракрасная спектроскопия (NIR), пред-
ставляющая собой быстрый и неразрушающий способ анализа состава. Использование различных ре-
жимов (трансмиссионного, отражательного и диффузионного) обеспечивает универсальность метода 
при контроле процессов смешивания и грануляции. 

Раман-спектроскопия обеспечивает высокую специфичность анализа за счёт получения молеку-
лярной информации о составе вещества. Современные методы обработки данных, включая машинное 
обучение, расширяют её применение для непрерывного мониторинга технологических процессов. 

Дополнительно используются методы спектроскопии в видимом и ультрафиолетовом диапазо-
нах, позволяющие контролировать кинетику реакций и процессы деградации веществ, что важно для 
оценки стабильности продукции. 

Хроматографические и масс-спектрометрические методы традиционно применяются в off-line 
анализе, однако современные решения позволяют использовать ускоренные системы, приближенные к 
режиму реального времени (RTRT). 

В технологических линиях также применяются онлайн-сенсоры температуры, давления и плотно-
сти, а также инфракрасные и термографические системы, обеспечивающие контроль тепловых режи-
мов. Дополнительно используются датчики механических свойств продукции, включая измерение твёр-
дости таблеток [4]. 

Интеграция сенсоров с системами MES/SCADA и применение методов многомерного анализа 
данных (MVDA) и машинного обучения позволяют оперативно выявлять отклонения и корректировать 
процесс без остановки производства. 

Таким образом, внедрение PAT и спектроскопических методов обеспечивает повышение качества 
продукции, снижение вариабельности и переход к управляемому производству в реальном времени. 

Непрерывное производство 
Непрерывное производство представляет собой технологический подход, при котором процессы 

дозирования, смешивания, грануляции, сушки и таблетирования объединяются в единую производ-
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ственную линию с постоянной подачей сырья и непрерывным выводом готовой продукции. В отличие 
от традиционного пакетного метода, данный режим исключает разделение на отдельные партии, что 
обеспечивает более стабильные параметры процесса и однородность конечного продукта. 

В условиях непрерывного производства обеспечивается постоянство концентрации компонентов и 
снижение вариабельности качества за счёт непрерывного контроля параметров. Для этого активно при-
меняются системы Process Analytical Technology (PAT), позволяющие отслеживать критические точки 
процесса в режиме реального времени и оперативно корректировать технологические параметры [5]. 

Согласно руководству ICH Q13 (2023), непрерывное производство обладает рядом преимуществ, 
включая сокращение времени разработки, снижение расхода сырья и повышение качества продукции 
благодаря интеграции аналитического контроля непосредственно в технологический процесс. 

Практическое применение непрерывных технологий уже реализуется в фармацевтической про-
мышленности. В частности, компания Novartis внедрила линию непрерывной влажной грануляции, в 
которой использование нескольких NIR-сенсоров позволило осуществлять мониторинг содержания 
действующего вещества на различных этапах производства, включая смешивание, сушку и таблетиро-
вание. 

Аналогичный пример представлен компанией Pfizer при разработке препарата Glasdegib 
(Daurismo), где была применена модульная система непрерывного производства (PCMM). Использова-
ние данной технологии позволило значительно сократить сроки регистрации препарата, ускорив про-
цесс вывода на рынок примерно на несколько лет по сравнению с традиционными методами. 

Таким образом, переход к непрерывному производству обеспечивает повышение эффективности 
фармацевтических процессов, снижение затрат и улучшение качества продукции, что делает его одним 
из ключевых направлений развития Smart-технологий. 

Цифровой двойник и аналитика данных 
Цифровой двойник (Digital Twin) представляет собой виртуальную модель производственной си-

стемы, синхронизированную с реальным оборудованием в режиме реального времени. Он позволяет 
воспроизводить технологические процессы и прогнозировать поведение системы на основе текущих 
данных. 

Использование цифрового двойника обеспечивает проведение прогнозного анализа, позволяю-
щего оценивать влияние изменений параметров на выход продукции, её качество и энергозатраты, что 
повышает управляемость процесса. 

Одним из ключевых преимуществ является оптимизация режимов работы оборудования, вклю-
чая параметры смешивания, сушки и подачи воздуха, что способствует снижению брака и повышению 
качества продукции. 

Цифровой двойник также обеспечивает контроль стабильности производства за счёт выявления 
отклонений и оперативной корректировки параметров без остановки линии [6]. 

Дополнительно технология используется для обучения персонала и тестирования новых реше-
ний, что ускоряет внедрение инноваций и снижает производственные риски. 

Функционирование системы основано на непрерывном цикле обработки данных: информация с 
производственной линии поступает в цифровую модель, анализируется и используется для формиро-
вания управляющих воздействий. 

Интеграция цифровых двойников с PAT и алгоритмами искусственного интеллекта повышает 
точность прогнозирования и обеспечивает стабильность качества продукции. 

При этом внедрение технологии требует интеграции различных источников данных, валидации 
моделей и соблюдения регуляторных требований 

MES/SCADA, IIoT и коммуникационные сети 
Системы управления производством (MES/SCADA) являются ключевым элементом Smart-

фабрики, обеспечивая сбор, хранение и анализ технологических данных, а также взаимодействие опе-
ратора с оборудованием. Их интеграция с ERP и IoT-платформами формирует единую цифровую сре-
ду, позволяющую контролировать производственные процессы на уровне предприятия. 

Использование промышленных коммуникационных протоколов (OPC-UA, MQTT) обеспечивает 
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обмен данными между датчиками, оборудованием и информационными системами. Применение об-
лачных технологий и аналитических платформ позволяет обрабатывать большие объёмы данных и 
оперативно выявлять отклонения в работе системы [7]. 

Искусственный интеллект и машинное обучение 
Алгоритмы искусственного интеллекта и машинного обучения играют важную роль в анализе 

производственных данных и оптимизации технологических процессов. Они позволяют выявлять скры-
тые зависимости, прогнозировать сбои оборудования и адаптировать режимы работы в реальном вре-
мени. 

В фармацевтическом производстве AI/ML применяются для контроля качества продукции, вклю-
чая автоматическое выявление дефектов, анализ спектральных данных PAT и предиктивное обслужи-
вание оборудования. Это способствует повышению эффективности, снижению затрат и уменьшению 
отходов [8]. 

Практические примеры внедрения 
Реальные примеры подтверждают эффективность Smart-технологий. Так, компания Pfizer при 

разработке препарата Glasdegib использовала непрерывное производство, что позволило значительно 
сократить сроки вывода препарата на рынок благодаря интеграции PAT и модульных производствен-
ных линий [8]. 

Компания Novartis внедрила непрерывную линию грануляции с использованием NIR-сенсоров на 
различных этапах процесса, что обеспечило контроль содержания действующего вещества в реальном 
времени и стабильность качества продукции. 

Дополнительно крупные фармацевтические компании (Merck, Lilly) отмечают сокращение произ-
водственного цикла и снижение отходов при переходе к непрерывным технологиям, что подтверждает 
их экономическую эффективность [9-10]. 

Заключение 
Smart-технологии в производстве твёрдых лекарственных форм обеспечивают создание интел-

лектуальных и адаптивных производственных систем. Интеграция PAT, цифровых платформ, IIoT и AI 
позволяет повысить качество продукции, снизить потери и повысить эффективность производства. 

Несмотря на преимущества, внедрение таких технологий связано с высокими затратами и необ-
ходимостью подготовки квалифицированных специалистов. Однако поддержка со стороны междуна-
родных регуляторов и успешные примеры внедрения свидетельствуют о перспективности данного 
направления. 

Дальнейшее развитие Smart-производства связано с внедрением технологий искусственного ин-
теллекта, цифровых коммуникаций и автоматизации, что позволит повысить гибкость производства и 
расширить возможности персонализированной медицины. 
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Введение 
Рациональное использование бюджетных средств является приоритетной задачей современной 

системы здравоохранения. В условиях постоянного роста стоимости лекарственных препаратов, рас-
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ширения ассортимента инновационных технологий лечения, увеличения распространенности хрониче-
ских заболеваний и ограниченности финансовых ресурсов возрастает необходимость экономического 
обоснования решений в сфере лекарственного обеспечения. 

Государственное лекарственное обеспечение направлено на гарантированное предоставление 
населению необходимых и жизненно важных лекарственных средств. Однако включение каждого ново-
го препарата в государственные программы финансирования требует комплексной оценки не только 
его клинической эффективности и безопасности, но и экономической целесообразности. 

В данной связи особое значение приобретает фармакоэкономика — междисциплинарная об-
ласть знаний, изучающая соотношение затрат и результатов применения лекарственных средств. 
Фармакоэкономические исследования позволяют определить оптимальные варианты терапии с учетом 
ограниченности бюджета и необходимости максимизации общественного здоровья. 

Целью настоящей статьи является анализ методов оценки экономической эффективности лекар-
ственной терапии и обоснование их применения при формировании системы государственного лекар-
ственного обеспечения. 

Теоретические основы экономической оценки в здравоохранении 
Экономическая эффективность в здравоохранении определяется как соотношение полученного 

медицинского результата и затрат, необходимых для его достижения. В отличие от коммерческого сек-
тора, где приоритетом является получение прибыли, в системе здравоохранения основной целью вы-
ступает достижение максимального уровня здоровья населения при ограниченных ресурсах. 

В рамках фармакоэкономического анализа рассматриваются различные виды затрат: 
 прямые медицинские затраты (стоимость лекарственных средств, диагностики, госпитализации, 

медицинских услуг); 
 прямые немедицинские затраты (расходы на транспорт, уход за пациентом); 
 косвенные затраты (потери трудоспособности, снижение производительности труда); 
 нематериальные затраты (снижение качества жизни, социальные последствия заболевания). 
Результаты терапии могут измеряться в различных показателях: снижение смертности, умень-

шение частоты осложнений, продолжительность жизни, годы жизни с поправкой на качество (QALY), 
предотвращенные годы инвалидности (DALY). 

Комплексный учет затрат и результатов позволяет принимать более обоснованные решения при 
формировании перечней лекарственных средств, финансируемых за счет государственного бюджета. 

Основные методы фармакоэкономической оценки 
Анализ минимизации затрат (Cost Minimization Analysis, CMA) 
Применяется в случае доказанной эквивалентности клинической эффективности альтернативных 

методов лечения. Выбор осуществляется на основании наименьших затрат. Данный метод широко ис-
пользуется при сравнении оригинальных лекарственных средств и дженериков. 

Анализ «затраты–эффективность» (Cost-Effectiveness Analysis, CEA) 
Позволяет определить стоимость достижения единицы клинического результата. Результаты 

выражаются в натуральных показателях (например, стоимость предотвращения одного осложнения 
или продления одного года жизни). 

Ключевым показателем является инкрементальное соотношение затрат и эффективности (ICER), 
отражающее дополнительные затраты на единицу дополнительного эффекта. 

Этот метод особенно востребован при оценке терапии хронических и социально значимых забо-
леваний, включая сердечно-сосудистые и онкологические патологии. 

Анализ «затраты–полезность» (Cost-Utility Analysis, CUA) 
Учитывает не только продолжительность жизни, но и ее качество. Основным показателем явля-

ется QALY (годы жизни с поправкой на качество). 
Метод применяется в случаях, когда необходимо сравнить различные медицинские вмешатель-

ства с различными клиническими исходами. Он позволяет оценить социальную значимость терапии и 
определить приоритеты финансирования. 

Анализ «затраты–выгода» (Cost-Benefit Analysis, CBA) 
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Все результаты выражаются в денежном эквиваленте. Метод позволяет определить, превышает 
ли экономический эффект от применения препарата затраты на его приобретение и использование. 

Несмотря на сложность монетизации медицинских результатов, данный подход используется при 
оценке масштабных государственных программ. 

Роль оценки медицинских технологий при формировании государственного лекарственного обес-
печения 

Оценка медицинских технологий (Health Technology Assessment, HTA) представляет собой ком-
плексный анализ клинической, экономической и социальной эффективности лекарственных средств. 

В процессе формирования перечней возмещаемых препаратов учитываются: 
 доказательства клинической эффективности и безопасности; 
 фармакоэкономические показатели; 
 влияние на бюджет здравоохранения (Budget Impact Analysis); 
 социальная значимость заболевания; 
 эпидемиологические данные. 
Включение лекарственного средства в государственную программу финансирования требует 

подтверждения его клинико-экономической целесообразности. Это позволяет избежать нерациональ-
ных расходов и обеспечить справедливое распределение ресурсов. 

Практическое значение фармакоэкономического анализа 
В условиях ограниченного бюджета здравоохранения фармакоэкономическая оценка способ-

ствует: 
1. Рациональному распределению финансовых ресурсов. 
2. Повышению прозрачности управленческих решений. 
3. Оптимизации закупок лекарственных средств. 
4. Снижению финансовой нагрузки на государственный бюджет. 
5. Повышению доступности терапии для населения. 
Особенно актуально применение фармакоэкономических подходов при лечении хронических за-

болеваний, требующих длительной и дорогостоящей терапии. 
Кроме того, использование экономических оценок позволяет прогнозировать долгосрочные по-

следствия внедрения новых лекарственных технологий и оценивать их влияние на устойчивость си-
стемы здравоохранения. 

Проблемы и перспективы развития фармакоэкономики 
Несмотря на очевидные преимущества, внедрение фармакоэкономических методов сталкивает-

ся с рядом проблем: 
 недостаточность национальных клинических данных; 
 ограниченный доступ к статистической информации; 
 нехватка квалифицированных специалистов; 
 различия в методологических подходах. 
Перспективы развития включают: 
 расширение применения математического моделирования; 
 использование данных реальной клинической практики (Real World Evidence); 
 совершенствование нормативно-правовой базы; 
 развитие системы оценки медицинских технологий на национальном уровне. 
Интеграция фармакоэкономических исследований в государственную политику позволит повысить 

устойчивость системы здравоохранения и обеспечить долгосрочную экономическую эффективность. 
Заключение 
Оценка экономической эффективности лекарственной терапии является необходимым элемен-

том формирования системы государственного лекарственного обеспечения. 
Применение фармакоэкономических методов позволяет сопоставить затраты и клинические ре-

зультаты лечения, определить приоритетные направления финансирования и обеспечить рациональ-
ное использование бюджетных средств. 
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Внедрение клинико-экономических подходов способствует повышению доступности и качества 
медицинской помощи, снижению социальной и экономической нагрузки заболеваний, а также форми-
рованию устойчивой государственной лекарственной политики. 

Таким образом, систематическое применение фармакоэкономического анализа является страте-
гически важным направлением развития современной системы здравоохранения и обеспечения насе-
ления эффективными и безопасными лекарственными средствами. 
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Аннотация: Настоящая работа посвящена анализу фитохимического состава и фармакологических 
свойств кровохлёбки лекарственной (Sanguisorba officinalis L.), с использованием как данных современ-
ной литературы, так и собственных экспериментальных исследований экстракта корней растения.  В 
статье охарактеризованы основные группы соединений, содержащихся в растительном сырье, включая 
дубильные вещества, флавоноиды, сапонинц, фенольные соединения, органические кислоты и микро-
элементы, а также рассмотрены их противовоспалительные, антимикробные, вяжущие, ранозаживля-
ющие и антиоксидантные свойства.  
Особое внимание уделено перспективам применения экстракта кровохлёбки лекарственной 
(Sanguisorba officinalis L.) при создании кремовых лекарственных и лечебно-косметических форм, пред-
назначенных для профилактики и комплексного ухода при воспалительных заболеваниях кожи, в том 
числе дерматитах. Опредлены основные направления дальнейших исследований, направленные на 
оптимизацию технологий экстракции и стандартизации растительного сырья, что позволит обеспечить 
стабильное содержание биологически активных компонентов и повысить эффективность  разрабаты-
ваемых средств. 
Ключевые слова: Sanguisorba officinalis, кровохлёбка лекарственная, экстракт, фитохимический со-
став, дерматит, противовоспалительное действие, лекарственные растения. 
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Abstract. This study is devoted to the analysis of the phytochemical composition and pharmacological proper-
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ties of medicinal Sanguisorba officinalis L., based on both current literature data and our own experimental 
studies of the plant root extract. The article describes the main groups of compounds present in the plant ma-
terial, including tannins, flavonoids, saponins, phenolic compounds, organic acids, and trace elements, and 
discusses their anti-inflammatory, antimicrobial, astringent, wound-healing, and antioxidant properties. 
Special attention is given to the potential application of the Sanguisorba officinalis L. extract in the develop-
ment of cream-based medicinal and therapeutic-cosmetic formulations intended for the prevention and com-
prehensive care of inflammatory skin conditions, including dermatitis. Key directions for further research are 
identified, focusing on the optimization of extraction technologies and standardization of plant raw materials, 
which will ensure a stable content of bioactive components and enhance the effectiveness of the developed 
products. 
Keywords: Sanguisorba officinalis, great burnet, extract, phytochemical composition, dermatitis, anti-
inflammatory activity, medicinal plants.      

 
Лекарственная кровохлебка (Sanguisorba officinalis L.) - многолетнее лекарственное растение, 

также известное как кровоостанавливающее растение (рисунок 1). Он широко используется в народной 
медицине и фармации . Ботаническое описание: семейство:  

Розоцветные (Rosaceae).  
Стебель: прямостоячий, высотой 30-120 см, не ветвящийся. 
Листья: нижние листья перистые, продолговато-яйцевидной формы . Цветки: мелкие, темно-

красные или коричневые, собраны в колосовидные соцветия [1] .  
 

 
Рис.1. Кровохлебка лекарственная 

 
Период цветения: с июня по август.  
Химический состав: корни и надземная часть растения содержат следующие вещества (табл. 1) [2]: 

 
Таблица 1 

Основные биологически активные вещества кровохлебки лекарственной  
(Sanguisorba officinalis L) 

Компонент Химическая группа Свойство/Эффект 

Танины Полифенолы Он успокаивает кожу и уменьшает покраснение: снимает воспале-
ние, снимает раздражение и укрепляет защитный слой кожи. 

Флавоноиды Антиоксиданты Мощный антиоксидант, оказывающий несколько полезных эффек-
тов на кожу: действует против старения, защищает от солнечных 
лучей и поддерживает восстановление клеток. 

Сапонины Тритерпены Обновляет кожу: ускоряет заживление ран, тонизирует кожу и обес-
печивает защиту от микробов. 

Органические 
кислоты 

Тритерпены Сохраняет кожу здоровой: очищает, оказывает противомикробное 
действие и регулирует естественный баланс кожи. 

Полисахариды Пектин, крахмал Увлажняет и защищает: бережно воздействует на кожу, удерживает 
влагу и уменьшает сухость. 
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Плод: односемянный орех.  
Место произрастания: произрастает в Европе, Азии и во всех регионах Казахстана (рисунок 2) . 

Особенно встречается на влажных лугах, берегах рек, опушках леса [3]. 
 

 
Рис.2. Территория распространения кровохлёбки лекарственной (Sanguisorba officinalis L) 

 
Кровохлёбка лекарственная является ценным лекарственным растением, широко применяемым 

в традиционной и народной медицине. Лекарственным сырьём служат корневища и корни растения, 
содержащие комплекс биологически активных веществ, оказывающих выраженное лечебное действие 
(таблица 2) [4]. 

Общее фармакологическое действие:Благодаря комплексу биологически активных веществ 
кровохлёбка лекарственная применяется как кровоостанавливающее, противовоспалительное, анти-
септическое и вяжущее средство, а также при заболеваниях желудочно-кишечного тракта и воспали-
тельных процессах различного происхождения [5]. 

 
Таблица 2 

Биологически активные вещества кровохлёбки лекарственной (Sanguisorba officinalis L) 

№ Биологически активные вещества Содержание, % 

1 Дубильные вещества (таннины) 15–25 (до 30) 

2 Органические кислоты 1–3 

3 Флавоноиды 0,5–1 

4 Сапонины 2–4 

5 Крахмал 20–30 

6 Эфирные масла ≤ 0,1 

7 Витамин C 0,3–0,6 

 
Поскольку корни и надземные части Sanguisorba officinalis L. содержат высокие концентрации та-

нинов, полифенолов и флавоноидов, ультразвуковая экстракция была использована для эффективного 
извлечения этих биологически активных соединений с целью дальнейшего качественного и спектро-
скопического анализа.  

Корни кровохлебки лекарственной (Sanguisorba officinalis L.) содержат высокие концентрации 
биологически активных веществ, включая танины, полифенолы, флавоноиды и сапонины, обладающие 
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кровоостанавливающим, противовоспалительным и антиоксидантным действием. С целью извлечения 
этих соединений и последующего качественного анализа был приготовлен ультразвуковой экстракт 
растения. 

Материалы и методы 
Экстракцию проводили с использованием 70% этанола в соотношении растительного сырья к 

растворителю 1:2. Процесс ультразвуковой экстракции выполняли при мощности 150 Вт, частота 35 кГц  
и температуре 40 °C в течение 20 минут. Полученный экстракт использовали для качественного опре-
деления танинов и фенольных соединений. 

Качественное определение дубильных веществ и фенольных соединений в ультразвуковом экс-
тракте кровохлебки лекарственной   проводили согласно методикам ГФ РК том 1(ОФС «Дубильные ве-
щества», ОФС «Фенольные соединения»). Для выявления танинов к экстракту добавляли раствор аце-
тата свинца; образование осадка рассматривалось как положительная реакция на наличие дубильных 
веществ. Для подтверждения присутствия фенольных соединений к экстракту добавляли раствор хло-
рида железа (III); появление тёмно-синего (сине-чёрного) окрашивания считалось характерным призна-
ком фенольных соединений, включая танины [6]. 

Дополнительно состав экстракта исследовали методом инфракрасной спектроскопии с преобра-
зованием Фурье (ATR-FTIR). Спектры регистрировали на Фурье-спектрометре Alpha II (Bruker Optics, 
Германия), оснащённом приставкой нарушенного полного внутреннего отражения (ATR). Регистрацию 
спектров проводили в диапазоне 3500–500 см⁻¹ с разрешением 4 см⁻¹ при накоплении 12 сканов. Об-
работку и анализ спектральных данных выполняли с использованием программного обеспечения 
OPUS (версия 9.1) [7]. 

Результаты исследования 
Для качественного анализа ультразвукового экстракта корней кровохлебки лекарственной  были  

проведены реакции на наличие таннинов и фенольных соединений. В результате добавления к экс-
тракту раствора   ацетата свинца наблюдалось образование осадка, что указывает на присутствие ду-
бильных веществ. Для подтверждения присутствия фенольных соединений к экстракту добавляли рас-
твор хлорида железа (III), при этом раствор окрашивался в тёмно-синий (сине-чёрный) цвет, характер-
ный для фенольных соединений, включая таннины (рисунок 3). 

 

 
Рис. 3. Определение танинов и фенольных соединений в экстракте 

 
Исследование ультразвукового экстракта методом инфракрасной спектроскопии с 

преобразованием Фурье (ATR-FTIR) показало, что в спектре наблюдаются характерные полосы (рис.4) 

3200–3500 см⁻¹ — широкая интенсивная полоса O–H групп фенолов, спиртов и полисахаридов; 
1600 см⁻¹ — колебания ароматических C=C связей; 

1000–1200 см⁻¹ — валентные колебания C–O связей, характерные для фенольных структур и 
полисахаридов. 
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Рис. 4. Инфракрасный спектр с преобразованием Фурье (ATR-FTIR) экстракта Sanguisorba 

officinalis L. 
 
Таким образом, ультразвуковая экстракция позволила эффективно извлечь биологически актив-

ные соединения из корней Sanguisorba officinalis L, а последующие качественные и спектроскопические 
исследования подтвердили присутствие танинов, фенольных соединений и других полифенольных 
компонентов. 

Контроль качества экстракта кровохлебки лекарственной (Sanguisorba officinalis L.) проводится в 
соответствии с требованиями Государственная фармакопея Республики Казахстан и включает опреде-
ление подлинности (дубильные вещества), относительной плотности, содержания сухого остатка и 
уровня тяжелых металлов. Комплексная оценка показателей обеспечивает безопасность, эффектив-
ность и стандартизацию растительного лекарственного средства (таблица 3). 

 
Таблица 3 

Контроль качества экстракта 
№ Показатель качества Норма отклонения Метод исследования 

1 Описание Жидкий экстракт, полученный из лекарственного 
растительного сырья, концентрированный, коричне-
вого цвета, со специфическим запахом 

ГФ РК I т. 

2 Идентификация:дубильные 
вещества(танины) 

С солями железа (III). Гидролизуемые дубильные 

вещества при взаимодействии с солями Fe³⁺ дают 
сине-черное окрашивание, а конденсированные — 
черно-зеленое окрашивание 

ГФ РК I т., 2.8.14; Гос-
ударственная фарма-
копея ЕАЭС I т. 
(2.1.8.13) 

3 Относительная плотность 
или доля этилового спирта 

0,99703 при температуре 20°С (с учетом плотности 
очищенной воды, г/см³, и плотности воздуха 0,0012 
при 20°С и барометрическом давлении 1013 гПа 
(760 мм рт. ст.) 

ГФ РК I т. (2.2.5, ме-
тод 2); ГФ РК III т. 
(2.9.10, метод А) 

4 Тяжелые металлы Не более 0,01 % (100 млн⁻¹); свинец — не более 
0,002 % 

ГФ РК I т. (2.4.8, ме-
тод А) 

5 Сухой остаток 2,0-3,5 % ГФ РК I т. (2.8.16) 

 
Выводы 
Экспериментальные данные показали , что ультразвуковая экстракция является эффективным 

методом извлечения биологически активных компонентов. Качественные реакции и ATR-FTIR анализ 
подтвердили наличие танинов и фенольных соединений в экстракте, что соответствует литературным 
данным.  

Этанольный экстракт кровохлебки лекарственной (Sanguisorba officinalis L) может быть использо-
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ван при создании кремовых лекарственных и лечебно-косметических средств для профилактики и ком-
плексного ухода за кожей при воспалительных заболеваниях, включая дерматиты. 

Дальнейшие исследования необходимы для разработки и внедрения экстрактов кровохлёбки ле-
карственной (Sanguisorba officinalis L) в косметические и фармацевтические средства. 
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Аннотация: данная статья посвящена анализу важнейшего принципа организации музыкальной ткани 
оперы Н.А.Римского-Корсакова «Садко» - принципу симметрии. При этом выделяются четыре основ-
ных аспекта: зеркальная симметрия, парная симметрия, рондальность и использование симметричных 
ладов в гармоническом языке фантастических сцен. Отмечается, что опера построена по законам эпи-
ческой драматургии и данный принцип является основным структурным, формообразующим фактором, 
а также проявляет себя в образной сфере и в музыкальном языке произведения. 
Ключевые слова: Н.А.Римский-Корсаков, опера, «Садко», композиция, драматургия, симметрия.  
 

THE PRINCIPLE OF SYMMETRY IN N.A. RIMSKY-KORSAKOV'S OPERA "SADKO" 
 

Gurina Ekaterina Sergeevna 
 

Abstract: This article analyzes the most important principle of organizing the musical fabric of N.A. Rimsky-
Korsakov's opera Sadko—the principle of symmetry. Four key aspects are highlighted: mirror symmetry, 
paired symmetry, rondality, and the use of symmetrical modes in the harmonic language of the fantasy 
scenes. It is noted that the opera is constructed according to the laws of epic dramaturgy, and this principle is 
the primary structural and formative factor, also manifesting itself in the figurative and musical language of the 
work. 
Keywords: N.A. Rimsky-Korsakov, opera, Sadko, composition, dramaturgy, symmetry. 

 
Опера «Садко» является произведением уже зрелого, полностью сформировавшегося ма-

стера. В ней кристаллизовались многие художественные и композиционные идеи, которые посте-
пенно «созревали» в предыдущих сочинениях и найдут продолжение и развитие в последующих. 
Сегодня мы предлагаем рассмотреть одно из важнейших структурообразующих начал оперы — 
принцип симметрии, воплощённый в ней на самых разных уровнях. 

Широко понимаемая идея симметрии действительно лежит в основе оперы-былины «Сад-
ко» — оперы-былины, как определил её сам автор. В её композиционной структуре выделяются 
четыре основных аспекта: зеркальная симметрия, парная симметрия, рондальность и использова-
ние симметричных ладов на гармоническом уровне для характеристики фантастических образов. 
Все они работают в едином ключе, создавая ощущение завершённости, уравновешенности и эпи-
ческой цикличности. 

Опера построена по законам эпической драматургии, где определяющим становится сопо-
ставление двух контрастирующих миров — реального, земного мира Новгорода и фантастического, 
сказочного мира подводного царства. Эта двойственность отражается не только в сюжете и образах, 
но и в самой структуре произведения.  

Если взглянуть на оперу в целом, становится ясно, что одним из главных композиционных 
принципов является зеркальная симметрия. На уровне соотношения картин она образует зеркально-
концентрическую структуру, осью которой выступает четвёртая картина. В центре этой картины, где 
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представлен Новгородский мир, находится контрастная по тематическому материалу сцена превраще-
ния рыбок в золото. От неё на равном расстоянии располагаются вторая и шестая картины, представ-
ляющие подводное царство, а также первая и седьмая, действие которых происходит в Новгороде. 
Определённую симметричную завершённость опере придаёт тема моря, которая открывает и завер-
шает её, а также звучит во вступлении к пятой картине, словно напоминая о границе между мирами. 

Особое внимание заслуживает вторая картина, поскольку, в отличие от других, она симметрична 
сама по себе. В ней чётко прослеживаются черты зеркальной симметрии, выраженные в очередности 
появления тематизмов. Эта симметрия не абсолютная, но её контуры отчётливо прослеживаются: ма-
териал вступления, темы лебедей, их превращения и хор девиц подводного царства, возвращаются в 
конце картины в обратном порядке. В самом центре находится основное действие – сцена Волховы и 
Садко, которая выступает осью этой внутренней симметрии. 

Второй важный принцип – парная симметрия, то есть наличие сразу двух схожих, но часто про-
тивопоставляемых явлений. Помимо двух миров — реального и фантастического — в опере пред-
ставлено множество парных персонажей. Прежде всего, это два главных женских образа – сказочная 
Волхова и «земная» Любава; Также два гусляра – свободолюбивый Садко и молодой Нежата; два ско-
мороха; два настоятеля в Новгороде;  два владыки – Морской Царь и Старчище. Эта парность распро-
страняется и на группы персонажей: например, легкомысленные скоморохи противопоставляются 
мудрым каликам перехожим. Идея двойственности проявляется и в сюжетных ходах — в опере 
встречается два момента превращения Волховы и её сестёр, два чуда. Более того, саму оперу мож-
но логически разделить на две масштабные части, что создаёт два «начала» и два «конца». Первая 
часть охватывает картины с первой по четвёртую включительно. В этом смысле, масштабная четвёр-
тая картина берёт на себя роль первого финала оперы, завершаясь отправлением Садко в плавание и 
разрешением противостояния Садко и Настоятелей. Вторая часть – своего рода вторая «песнь» были-
ны – включает пятую, шестую и седьмую картины. При этом финальная картина в определённой мере 
перекликается с четвёртой: обе связаны с Новгородом и завершаются грандиозными массовыми фи-
налами.  

Третий принцип – рондальность – проявляется за счёт периодического возвращения сходного 
тематического материала. Хотя он связан с идеей симметрии более косвенно, всё же привносит опре-
делённое ощущение закономерности, периодичности за счёт наличия повторов. Это отражается и в 
наличии системы лейтмотивов, и в повторении материала хоров в одной и той же картине – например, 
первого хора в четвёртой картине, придавая музыкальному повествованию характер эпического ска-
зания. 

Особое место в воплощении симметрии занимает гармонический язык оперы в сценах, связан-
ных с фантастическим миром. Если ранжировать симметричные лады по частоте их использования, то 
на первом месте окажется уменьшённый лад, за ним — целотонный, затем — увеличенный, а дважды-
лады практически не встречаются. 

Уменьшённый лад, ставший почти визитной карточкой Римского-Корсакова, и даже получив-
ший название «гамма Римского-Корсакова», играет ключевую роль в создании образов подводного 
царства. Он сопровождает появление Морской Царевны, Морского царя, звучит при упоминании мор-
ских существ и буквально «открывает двери» в морское царство – как во второй, так и пятой картинах. 
При этом весь звучащий материал соответствует уменьшённому ладу структуры 2.1 

Лад тесно связан с образом Морской Царевны. Яркий пример применения лада можно увидеть 
во второй картине: (опорным тоном здесь выступает звук «e»). Монотонные повторы одного звука, 
несвойственные живой речи, нисходящее движение по гамме уменьшённого лада – всё это призвано 
подчеркнуть принадлежность Волховы к другому, фантастическому миру. Партия сопровождения также 
выдержана в уменьшённом ладу: нижние голоса следуют по звукам уменьшённого септаккорда – «то-
ники» лада, а верхние проводят нисходяще гамму, дублированную в терцию. 

В колыбельной Волховы лад в инструментальных проигрышах между куплетами (Все звуки 
четырёхтакта укладываются в звукоряд уменьшённого лада 2.1, а на его фоне завораживающе звучат 
мажорные аккорды тритонового соотношения). В сцене превращения царевны в речку уменьшённый 
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лад закладывается в фигурации, а всё построение оканчивается длительным выдерживанием то-
нально неопределённого, напряжённого уменьшённого септаккорда 

В музыке Морского Царя тот же лад приобретает иное качество — грозное, резкое. Особенно 
в конце шестой картины, в сцене бури, где вновь слышатся знакомые приёмы. Нисходящую гамму, 
дублированную терцией, и фигурационное изложение. При этом материал в симметричном ладу 
часто звучит на фоне выдержанного тона — приём, характерный для всей оперы.  

В приведённых выше примерах уменьшённый лад был одним из важнейших выразительных 
средств. Но встречаются примеры более «мимолётного» звучания. Например, в третьей картине, когда 
Садко погружается в воспоминания о чудесах, в музыке эпизодически возникают лейтмотивы под-
водного царства, а с ними – элементы уменьшённого лада: здесь он лучше всего прослеживается в 
верхнем голосе сопровождения, тем временем в нижнем, лад вуалируется проходящими созвучиями. 
Но ясно прослеживается опора на уменьшённый септаккорд, кроме того, присутствует транспонирую-
щая секвенция по малым терциям вниз, звенья которой начинаются с тонов уменьшённого септаккор-
да. 

Менее очевиден лад в Четвёртой картине, когда до Садко доносится голос Морской Царевны, он 
создает яркий контраст с диатоникой новгородского мира. Ещё менее очевиден лад в следующем при-
мере, связанный с пением Волхов в той же картине Пример содержит симметрию возникающую путём 
прохождения точной транспонирующей секвенции, индентично заполняющей симметричный аккорд - 
ум7. Путём суммирования лад складывается в 2.1. Здесь представлен терцовый хроматический ряд 
одинаковых по структуре аккордов (мажорных), находящихся в малотерцовом соотношении. Основные 
тоны аккордов обрисовывают уменьшённый септаккорд, а суммированием лад складывается 1. 2.  

Важно отметить, что симметричные лады в опере не всегда выдерживаются абсолютно то ч-
но: в них часто вкрапляются «неаккордовые» звуки, выполняющие ту же функцию, что и в обычной 
тональности, нарушая лад только формально. Уменьшённый лад в опере, благодаря своему острому, 
загадочному звучанию, хорошо передает, в совокупности с другими музыкальными выразительными 
средствами, неизведанность, сказочность, подводного мира. 

Целотонный лад встречается реже и отличается иной выразительностью, благодаря отсут-
ствию в своём составе полутонов. В его структуре нет выраженных тяготений, что придаёт ладу не-
устойчивость, неопределённость. Яркий пример — завершение реплики Морского царя в шестой 
картине, где восходящая целотонная гамма сочетается с увеличенным трезвучием в басу, служа-
щего своеобразной ладовой «опорой». 

Целотонный лад также звучит в начале шестой картины. Лад складывается путём суммирова-
ния звуков трёх симметричных между собой тактов, создавая эффект эха. Он звучит и в «Хоре девиц 
царства подводного» во второй картине Где целотонная гамма является лишь дополнительным выра-
зительным средством колористического характера. Она проводится в партии Волховы, причём в по-
следнем такте завуалирована «неаккордовыми» звуками.  

Увеличенный лад встречается ещё реже, он звучит загадочно, с неким «предвкушением» чего-
то сказочного. Так например, в начале шестой картины, где после длительного выдерживания цен-
трального элемента лада - увеличенное трезвучие (С Е Gis), следует фигурация по увеличенному 
ладу, основанная на видоизменённой теме моря. Сложение аккордовых тонов и мелодической фигура-
ции даёт звукоряд увеличенного лада со структурой 3.1. 

Моменты звучания увеличенного лада менее очевидны, так как излагается не мелодически, а 
имеет аккордовую форму. В этом небольшом фрагменте ясно прослеживается увеличенный лад со 
структурой 2.1.1 в аккордовой форме изложения. Ясно подчёркивается большетерцовое соотношение 
сменяющихся гармоний, а основные тоны аккордов обрисовывают центральный элемент лада - ув. 53.  

Так же, как и другие лады, увеличенный может «обыгрываться» не неаккордовым звукам. В при-
мере лад 2.1.1. возникает суммированием тонов в верхнем голосе  и хода по увеличенному трезвучию 
в басу.  

Дважды-лады в опере практически отсутсвуют. Лишь во вступлении ко второй картине, возникает 
их намёк. Здесь лад выступает в качестве неполной формы уменьшённого, которая вскоре дорастает 
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до полноценного уменьшённого лада. В примере дважды-лад выдерживается на протяжении 8 тактов. 
Следом, путём прибавления нот он дорастает до уменьшённого. Хоть лад и наблюдается, полноцен-
ным проведением это назвать трудно, так как в басу чётко фигурирует центральный элемент умень-
шённого – ум7.  

Можно встретить и иной, обратный пример, когда уменьшённый лад входит в состав тритонового. 
Здесь наблюдается полимодальность. Её основой, выступают два симметричных лада. Первый – это 
проводимая нисходящим движением в верхнем голосе целотонная гамма. Второй – уменьшённый лад, 
данный в нисходящем движении в нижнем регистре. Лады хорошо различимы благодаря обособленно-
сти регистров и разнонаправленности. Пример интересен тем, что путём суммирования звуков, полу-
чается не хроматика, а тритоновый лад со структурой 2.1.1.1.1. 

Иногда сложение звуков ладов, звучащих в одновременности, может создать хроматику, что 
можно наглядно видеть в примере. Полимодальность возникает между двумя целотонными гаммами в 
разных регистрах и направлениях. Из-за самостоятельности каждого пласта (регистровой, ритмической 
и фактурной) каждый лад хорошо улавливается слухом. Сложение же всех звуков даёт полную гемито-
нику. 

Симметричные лады в опере взаимодействуют по-разному. Во многих эпизодах они не выдержи-
ваются долго, сменяя друг друга. Это может быть один и тот же лад в разных позициях, как в примере. 
Здесь проводятся варианты уменьшённого лада на органном пункте «ми»: Сперва – лад 2.1 от «фа», 
затем, лад 2.1 от «ми» и лад 2.1 от «ре диеза». Пример индивидуален тем, что в нём представлены все 
возможные варианты уменьшённых ладов с разным звукорядом. Другой же случай – непосредственное 
следование симметричных ладов друг за другом. 

Рассматривая применение различных симметричных ладов в «Садко», мы столкнулись не только 
с различными ладами, но и с разными формами их изложения. Именно благодаря творчеству русских 
композиторов XIX века, и в особенности Римского-Корсакова, симметричные лады стали неотъем-
лемой частью музыкального языка, ассоциирующегося с русской сказкой, фольклором и фантаст и-
кой. Эта устойчивая слуховая привычка до сих пор помогает нам мгновенно узнавать в звуках 
уменьшённого или целотонного лада голос иного мира — мира, где обитают Волхова, Морской 
царь и чудеса морских глубин. 
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Андрей Павлович Петров (1930-2006) – известный советский и российский композитор, много-

гранное творчество которого занимает достойное место в музыкальной культуре ХХ века. Его музыка 
отличается мелодической изобретательностью, интонационной свободой. Творческий метод компози-
тора основывается на синтезе традиций русской классической музыки и таких техник современного 
письма, как атональность, сонорика, алеаторика, органично вошедших в тезаурус его индивидуального 
почерка.  

Творческое наследие А. Петрова по-своему уникально, благодаря огромному количеству произ-
ведений, представляющих широкий спектр жанров – от   академических, отмеченных высокими досто-
инствами, до киномузыки и эстрадных песен, всенародно любимых. Несмотря на жанровое разнообра-
зие, творчество А. Петрова отличается определённым единством, обусловленным русскими корнями и 
интонационной основой, обогащённой современными техниками композиции. 

Значительную часть творческого наследия А. Петрова составляют произведения для музыкаль-
ного театра. Балеты «Берег надежды» (1959), «Сотворение мира» (1969), вокально-хореографическая 
симфония «Пушкин. Размышление о поэте» (1979), балет «Мастер и Маргарита» (1987) отмечаются как 
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этапные, отразившие важные тенденции развития жанра балета в общем процессе эволюции балетно-
го искусства России.  

Особенной творческой удачей А. Петрова является балет «Сотворение мира», созданный в да-
лёком 1969 году по мотивам сюжетов Ветхого Завета, но и сегодня не утративший своей притягатель-
ности необычайными тембровыми красками, виртуозными возможностями хореографической пластики, 
огромным диапазоном эмоциональных состояний, философской идеей.  

Вдохновлённый рисунками французского художника-карикатуриста Ж. Эффеля, композитор в со-
дружестве с балетмейстерами Н. Касаткиной и В. Василёвым, создали интересное по замыслу либрет-
то, повествующее о борьбе человека за своё счастье во имя Жизни. Целостность драматургии балета 
образуют три сферы: Добра и созидания, мира людей – Адам и Ева и сфера Зла и разрушения. Эти 
сферы вступают в сложные взаимодействия, формируя единую философскую картину мироздания. 

Идея рассмотреть образы Зла с позиций тембровой драматургии, основанной на музыкальном 
конгломерате академизма, джаза и рока, побудила к написанию данной статьи. Такой подход важен как 
этап дальнейшего изучения принципов развития креативной выразительности воплощения библейских 
сюжетов, содержащих немало загадочных смыслов.  

Непростые и актуальные вопросы специфики тембровой драматургии в балете «Сотворение ми-
ра» недостаточно изучены в научной литературе. Как подчёркивал В.И. Цытович, определённые слож-
ности связаны с тем, что, до сих пор не создана сколько-нибудь развитая теория, посвящённая про-
блеме тембрового мышления [5, с.66].  

Тембровая драматургия является важным компонентом общего драматургического действия в 
балете «Сотворение мира». Первостепенную роль в формировании тембровой драматургии компози-
тор отводит симфоническому оркестру – троечному по составу с расширенной группой ударных ин-
струментов. Специфические звучания в общую красочную картину вносят тембры народных инстру-
ментов: кубинского шумового guiro, кубинского парного барабана bonghi, африканского ударного ma-
rimba, медных духовых ottone, хлопушки frusta, tamburo di legno, ударной установки batteria, виброфона, 
а также необычных для симфонического оркестра тембров саксофона, аккордеона, детской дудочки.  

Остроконфликтная музыкальная драматургия балета «Сотворение мира» построена на взаимо-
действии непримиримых сфер Добра и Зла, обрёкших людей на вечную борьбу. Сфера Зла многолика 
и непостоянна. Приняв поначалу обличье развлекательности в джазовых красках, затем, трансформи-
руясь, Зло обнажает свой дьявольский лик, сея хаос и смерть: «Хаос и Дьявол» (№ 1), «Танец Чертов-
ки» (№ 2, 2 д.), «Соблазны Дьявола» (№ 6), «Торжество Дьявола и Чертовки» (№ 8), «Буря» (№ 9), «Ка-
таклизмы» (№ 4).  

Экспонирование сферы Зла ярко представлено картиной Хаоса, созданной средствами аван-
гардных приёмов в «Хаос и дьявол» (№ 1), с подчёркнуто агрессивной атмосферой.  

 

 
Пример № 1 

 
Композитор использовал континуальные звучания кластеров в низком регистре медной группы, 

поддержанной тремоло литавр в динамике ррр, сверкнувшим глиссандо флейты пикколо и оборвавшим 
атональное звучание, символизирующее первозданный Хаос, резкий удар инструментов ударной груп-
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пы с использованием фантомных нот и удара кулаком в партии фортепиано. Хаос звуковой бездны 
грозно взрывается мощными сонорными разнонаправленными глиссандо оркестра тутти по всему диа-
пазону.  

 
Пример № 2 

 
Как пишет Ручьевская Е., – «Образ Хаоса у Петрова не только открывает действие, но и несёт 

философский подтекст: хаос – это не только начало мира, но и потенциальная угроза, которая будет 
сопровождать человечество в дальнейшем» [3, с. 15]. 

Лейттембром сферы Зла становится тема, порученная скрипкам и виолончелям, стремительно 
извивающаяся в хаотичном атональном движении на фоне диссонирующих аккордов медной группы, 
придающей струнным резкое, колючее звучание, словно имитирующее барабанную дробь. Злобный 
дьявольский лик прорисовывается в звучании меди с жёстким синкопированным ритмом, диктующим 
ударную трактовку тембров медных в низком регистре в сочетании с ударными инструментами, стано-
вясь тембровой характеристикой дьявольских сил.  

 

 
Пример № 3 

 
Следующий звуковой пласт в экспозиции сферы Зла является кульминационным – на фоне пу-

антилистической фактуры вырастает сонорное крещендо кластеров, создающее сгусток диссонирую-
щих звучаний, поддержанных тремоло piatti. 

 

 
Пример № 4 

 
Приёмом «тембровая реприза» повторился кластерный эпизод, сжатый по вертикали в более 

плотную массу, окружённый резкими звуками ударных и шумовым звучанием guiro (т. 10 – 14), он под-
готовил номер «Вариация Дьявола» (№ 3). Развитие лейттемы Дьявола в трёх вариациях основано на 
изменчивости тембров-масок. Облачаясь последовательно в колкие звучания скрипок, медных духо-
вых, ксилофона и frusta, трубы, с включением между вариациями ударной установки batteria, часто ис-
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пользуемой в рок-группах и джазовых оркестрах, звучание темы усиливает ощущение агрессивности 
образа и носит гротескный характер. 

Сфера Дьявола интенсивно развивается во втором действии, в котором появляется новый пер-
сонаж – Чертовка. Убедительным примером тембровой характеристики и развития сферы Зла являет-
ся «Танец Чертовки» (№ 2) – один из самых колоритных в балете. В этом образе сконцентрировались 
основные тембровые характеристики сферы Зла: ритмическое остинато в партии малого барабана, 
разрозненные мотивы темы Дьявола (т. 3 – 6), резкие диссонирующие аккорды в партии медных ottone, 
обилие роковых звучаний ударной установки batteria, бонгов, томтома, использование ударных свойств 
фортепиано, quasi-импровизация в партии саксофона, серия остродиссонирующих аккордов, характер-
ных для джазовых композиций, организованная в блоки, вызывающие ассоциации с блокаккордовой 
фактурой джазового стиля locked hands.  

 

 
Пример № 5 

 
Таким образом, А. Петров, сочетая стилизацию на стиль и имитацию элементов, представляю-

щих джазовую манеру, подготовил эффектный показ образа коварной Чертовки как представительни-
цы, чуждой природе миру людей и сфере Добра. 

Тема Чертовки, изложенная в джазовом тембре саксофона, который сохраняется на протяжении 
всего номера, полифонически накладывается на мотивы темы Дьявола, словно показывая принадлеж-
ность Чертовки дьявольским силам (т. 8 – 10). Развиваясь интонационно, стремительные пассажи за-
хватывают в верхнем регистре и фантомную ноту (т. 32), которая, подчёркивая ритм фразы, усиливает 
ритмический драйв экспрессивного звучания саксофона (т. 32).  

Тема Дьявола трансформируется с каждым проведением и темброво, и фактурно, образуя свое-
образное тембровое крещендо. Так, проведение в низком регистре партии контрабасов пиццикато и 
фортепиано штрихом стаккато, сменяется (т. 11) звучанием пиццикато струнной группы с удвоением в 
октаву и постепенно приводит к кульминационному звучанию резко акцентированных синкопированных 
аккордов группы ottone (т. 35 – 38). Тембры ударных – batteria, томтома, тамбуро, бонгов и тамтама со-
ставили ритмическое сопровождение всего номера «Танец Чертовки», а тембр саксофона становится 
индивидуальным тембром образа Чертовки. Кластерный пласт как символический знак Дьявола, в 
тембрах валторн, труб, низкой меди завершает номер. 

 
Пример № 6 
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Во втором действии, в атмосфере обострившегося конфликта, смысловыми точками характери-
стики сферы Зла стали «Соблазны Дьявола» (№ 6) и «Торжество Дьявола и Чертовки» (№ 8). 

«Соблазны Дьявола» пронизаны яркими джазовыми тембрами – трубы con sordino, тромбона, 
кларнета. Значительная роль отводится тембрам ударных – литаврам, ксилофону, batteria. Аллюзия на 
джазовые звучания создаётся прежде всего средствами ритма: переакцентировкой и синкопированным 
ритмическим остинато в партии тромбонов, в партии трубы con sordino синкопацией «вторичный рэг» 
(по терминологии У. Сарджента), отражающей чувство джазового офф-бита (т. 1 – 11), в сочетании 
звучаний медных инструментов (с т. 5 и далее), создающих сложную полиритмию – важнейшее выра-
зительное средство в джазе. 

Полиритмия образуется и в партии тромбонов, где двойные синкопы (т. 17, 21 и др.), сочетаются 
с движением ровными четвертями в басовой партии темы Дьявола. Так создаётся контраст между раз-
делами с чёткими ровными ритмами, свойственными академической музыке, но и в этих разделах 
остаётся ощущение джазовых звучаний, благодаря приёму walking bass, когда басист выбивает чёткий 
темпометр ровными четвертными нотами.  

 

 
Пример № 7 

 
Зловещее присутствие Дьявола создаётся звучанием низких медных инструментов –тромбонов, 

тубы. Эффектным завершением номера стало мощное сонорное тремоло и глиссандо tutti оркестра по 
всему диапазону, словно демонстрирующее виртуальное исчезновение Дьявола (т.111 – 116).  

 

 
Пример № 8 

 
Постепенно композитор переключает действие в трагические ситуации, где силы Зла достигают 

апогея. В «Торжество Дьявола и Чертовки» (№ 8) ведущая роль поручена тембру batteria, который в 
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полном блеске ударных инструментов сопровождает развитие лейттемы Дьявола вплоть до оркестро-
вого тутти (т. 60 – 80).  В верхнем регистре (т. 43 – 50) сухие щелчки-удары ксилофона, резкие удары 
фантомных звуков в крайних регистрах (т. 68, 71, 74) подчёркивают устрашающую силу вихревого дви-
жения дьявольского торжества. В заключительном разделе снова властвует batteria, хлёсткими удара-
ми подчёркивая каждую сильную долю, затем, нарушая чёткую метрику в сольном эпизоде (т. 94 – 109), 
выбивает квартоли, квинтоли, восстанавливая к концу номера трёхдольный метр и завершая всё мощ-
ным ударом на sfff .  

Точкой наивысшего ожесточения, подготовленной предшествующим развитием, становится но-
мер «Катаклизмы» (№ 4) в третьем действии, рисующий вселенскую катастрофу. В создании картины 
Хаоса в «Катаклизмы» тембровая драматургия достигает предельной жёсткости, рисуя разрушитель-
ную силу Хаоса, созданного Дьяволом. Картина апокалипсиса открывается сразу и развивается как 
единое мощное оркестровое crescendo. Большое значение получают средства звукоизобразительности 
и авангардных исполнительских приёмов, отражённых в нотной записи. Так, на фоне континуальных 
звучаний в низком регистре виолончелей, контрабасов и тромбонов духовые и струнные исполняют ad 
libitum (т. 3 – 10) глиссандирующие пассажи, переходящее в графическое глиссандо, воспринимаемое 
как смерч, сметающий всё на своём пути. 

 

 
Пример № 9 

 
Стремительное вихревое движение продолжено в тембрах духовых в верхнем регистре, с гулом 

валторн, с ударами фантомных нот тамтама, с грозным ходом тубы в низком регистре, достигая апогея 
в мощном тутти ottone (т. 23 – 26). Разрушительная сила приводит к атональному эпизоду с использо-
ванием техники алеаторики, ритмически раскрепощённых пассажей (графическое глиссандо) в низком 
регистре виолончелей и контрабасов. Верхний регистр эпизода наполнен сухим звучанием ксилофона, 
исполняющего с ритмическим ускорением свободную импровизацию, вибрирующими тремоло кларне-
та, скользящими глиссандо скрипок и резкими свистящими трелями флейт. 

В среднем регистре тихие полутоновые ходы в партии трубы и протяжные, как бы воющие звуки 
валторн соединяют звуковое пространство воедино. Все атмосферные просторы наполняются звуками 
ударных инструментов – малого барабана, выбивающего жёсткие ритмы, бонгов, которые издают про-
низывающие звуки, обогащая общее звучание, томтома, который расширяет тембровый объём, добав-
ляя глубину.  

Полиритмические импровизации ударной группы усиливают картину хаоса. Ударные инструмен-
ты композитор с большим мастерством использовал наравне со струнными и духовыми, образуя свое-
образный ритмоударный тематизм. В целом, формируется безмелодийная тембро-сонорная фактура, 
рисующая разрушительную силу, благодаря невероятной экспрессии тембров. Выразительным резуль-
татом оказалось многоголосие в виде микрополифонического пласта (термин В. Холоповой), широко 
распространённого в европейской музыке второй половины ХХ века. Как пишет В. Холопова, – это та-
кой «вид многоголосия, который даёт не собственно полифонический, а фактурно-тембровый или со-
норный эффект. Достигается такая звучность прежде всего в сверхмногоголосии» [4, с. 24]. 



130 Лучшая студенческая статья 2026 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
Пример № 10  

 
Следует отметить, что приём замены мелодического тематизма структурно-тембральным, харак-

терным для джазовых композиций, является аллюзией на джаз, который в данном контексте соотно-
сится с негативной образной сферой Зла. Тутти оркестра скандирует моноритмически организованные 
остродиссонирующие аккорды, доводя плотность фактуры и напряжение до предела, которое приводит 
к яркой тембровой кульминации.  

 

 
Пример № 11 

 
Приёмом «тембровая реприза» композитор ввёл в музыкальную ткань материал из «Хаос и Дья-

вол» (№ 1), словно указывая на присутствие Дьявола, грозного Демона, обрушившего на мир людей 
катастрофу и смерть. Номер изобилует современными средствами выразительности, в числе которых 
различные виды глиссандо, кластеров, использование таких реальных тембров, как удар кулаком по 
клавиатуре фортепиано, ударов ладонью, шумовые эффекты, фантомные ноты, ноты без штилей, 
ритмически свободные, обогащающие тембры инструментов, а также аллюзии джаз-роковых звучаний 
тембров томтома и бонгов, способствующих расширению звукового пространства, подчёркивая жесто-
кость и беспощадность разрушительной стихии. 
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Пример № 12 

 
Таким образом, «Хаос и Дьявол» первого действия и «Катаклизмы» в третьем действии образуют 

своеобразную смысловую и тембровую арку, являясь крайними точками приложения дьявольских сил, 
между которыми развивается вселенская борьба Добра со Злом. 

Смысловая вершина, итог драмы и развязка наступает в финале третьего действия, где силы 
Зла повержены, философская идея победы сил Добра над смертью и разрушением, воплощённая в 
звучании темы «Обнимитесь, миллионы» из Симфонии № 9 (IV ч.) Л. Бетховена на текст оды «К радо-
сти» Ф. Шиллера, становится символом торжества Жизни на Земле.   

Человек сильнее Хаоса и смерти – таков главный вывод композитора, достижению которого в 
большой степени способствовала талантливо претворённая тембровая драматургия сферы Зла. 
Сформированная многообразными музыкальными средствами, включая темброво-сонорные пласты, 
континуальные кластерные гармонии с характерным сгущением и разряжением ткани, контрастную ди-
намику, звучания разнообразных ударных инструментов, ведущую роль медных – труб, валторн, тром-
бонов, тубы и струнных, а также тембры, которые ассоциируются с джаз-роковыми идиомами, как знаки 
враждебных сил. Как писал А. Петров, – «Музыкальный мир современного человека включает в себя и 
Баха, и шансоны, и Шостаковича, и джаз. И если всё это может гармонично жить в одном человеке, то 
почему оно не может существовать в одном произведении?» [2, c. 6]. 

 Взаимопроникновение традиционного, исторически укоренившегося и обновлённого музыкаль-
ного языка, ярко выраженного в тембровой драматургии образов Зла через современную нотную гра-
фику, способствовало восприятию идеи балета с позиций человека нашего времени. 

Общая направленность творческой идеи на обновление трактовки жанра балета выразилась в 
своеобразии авторского почерка А. Петрова, основанного на высокой культуре профессионализма и 
композиторского мастерства.  
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Аннотация: В статье рассматривается влияние процессов урбанизации на уровень физической актив-
ности населения. Анализируются социально-экономические трансформации городской среды, измене-
ния трудовой деятельности и образа жизни, а также пространственные, транспортные, социальные и 
экологические факторы, формирующие двигательную активность жителей. Особое внимание уделяет-
ся роли городской планировки в формировании малоподвижного образа жизни. Обосновывается необ-
ходимость внедрения урбанистических решений, направленных на создание благоприятной среды для 
регулярной физической активности как инструмента профилактики хронических неинфекционных забо-
леваний. 
Ключевые слова: физическая активность, гиподинамия, здоровье населения, урбанизация, городская 
среда, транспортная инфраструктура, общественные пространства, walkability. 
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Abstract: The article examines the impact of urbanization processes on the level of physical activity of the 
population. It analyzes socio-economic transformations of the urban environment, changes in labor patterns 
and lifestyle, as well as spatial, transport, social, and environmental factors shaping residents’ physical activity. 
Particular attention is paid to the role of urban planning in the formation of sedentary lifestyles. The study sub-
stantiates the need to implement urban planning solutions aimed at creating a supportive environment for reg-
ular physical activity as a tool for the prevention of chronic non-communicable diseases. 
Key words: physical activity, physical inactivity, public health, urbanization, urban environment, transport in-
frastructure, public spaces, walkability. 

 
Введение. В XXI веке урбанизация стала одним из ключевых глобальных процессов, определя-

ющих социально-экономическое развитие государств и трансформацию образа жизни населения. Рост 
городов сопровождается концентрацией трудовых ресурсов, развитием инфраструктуры, цифровиза-
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цией и изменением пространственной организации среды. Современный город формирует новые мо-
дели повседневной активности человека, влияя не только на экономические и культурные процессы, но 
и на показатели общественного здоровья. 

Одной из наиболее острых проблем урбанизированного общества является распространение ги-
подинамии — недостаточного уровня физической активности. Переход к преимущественно интеллекту-
альным и офисным формам занятости, развитие транспортной инфраструктуры, ориентированной на 
автомобилизацию, а также цифровизация повседневных услуг приводят к снижению естественной дви-
гательной нагрузки. В результате формируется устойчивая тенденция к малоподвижному образу жизни, 
который рассматривается как один из ведущих факторов риска развития хронических неинфекционных 
заболеваний. 

Связь между урбанизацией и уровнем физической активности носит комплексный характер. Про-
странственная структура города, плотность застройки, функциональное зонирование, доступность об-
щественных пространств и зеленых зон, особенности транспортной системы и уровень социальной 
безопасности оказывают непосредственное влияние на повседневную двигательную активность насе-
ления. Городская среда способна как стимулировать физическую активность через создание условий 
для пешей мобильности и рекреации, так и ограничивать её при доминировании автомобильного 
транспорта и отсутствии доступной инфраструктуры. 

В условиях продолжающегося роста городского населения особую актуальность приобретает ис-
следование влияния урбанистических факторов на здоровье жителей. Выявление механизмов взаимо-
связи между характеристиками городской среды и уровнем физической активности позволяет сформу-
лировать научно обоснованные подходы к проектированию городов, ориентированных на повышение 
качества жизни и профилактику заболеваний. 

 
Социально экономические последствия урбанизации. Урбанизация сопровождается глубоки-

ми трансформациями повседневных практик и моделей поведения населения. Современный город 
формирует ускоренный ритм жизни, высокую плотность социальных контактов и значительную инфор-
мационную нагрузку. В условиях городской среды изменяется структура свободного времени, способы 
передвижения и характер досуга. 

Традиционные формы физической активности, ранее связанные с бытовым трудом, сельскохо-
зяйственной деятельностью и необходимостью преодолевать значительные расстояния пешком, по-
степенно утрачивают свою роль. Их место занимают механизированные и цифровые сервисы, направ-
ленные на повышение комфорта и экономию времени. Лифты, эскалаторы, личный автотранспорт, 
службы доставки и онлайн-платформы существенно сокращают объем естественной двигательной 
нагрузки. 

В результате формируется образ жизни, в котором физическая активность перестает быть 
встроенной в повседневность и требует сознательного планирования. Это приводит к тому, что значи-
тельная часть населения не достигает рекомендованного уровня двигательной активности. Одним из 
ключевых факторов снижения физической активности является изменение структуры занятости. В ин-
дустриальный период значительная доля трудовой деятельности предполагала физические усилия. В 
постиндустриальном обществе доминируют сферы услуг, информационные технологии и администра-
тивно-управленческая деятельность. Большинство городского населения занято в офисной среде, 
предполагающей длительное пребывание в сидячем положении. Распространение дистанционной ра-
боты дополнительно усиливает тенденцию к снижению двигательной активности, поскольку устраняет-
ся даже необходимость ежедневных перемещений к месту работы. 

Автоматизация и роботизация производственных процессов также способствуют уменьшению 
физической нагрузки на работников. Таким образом, трансформация трудовой деятельности становит-
ся одним из структурных факторов роста гиподинамии в условиях урбанизации. 

Инфраструктурное развитие городов ориентировано на повышение мобильности и экономиче-
ской эффективности. Однако при доминировании автомобильной модели транспортного планирования 
снижается доля пеших и велосипедных перемещений. Расширение дорожной сети и увеличение коли-
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чества личных автомобилей формируют зависимость населения от моторизированного транспорта. 
Параллельно наблюдается уплотнение застройки и сокращение свободных территорий, что в ря-

де случаев ограничивает доступ к зелёным зонам и рекреационным пространствам. Недостаточное 
развитие спортивной инфраструктуры в жилых районах также снижает возможности для регулярной 
физической активности. 

Таким образом, социально-экономические последствия урбанизации создают комплекс условий, 
способствующих формированию малоподвижного образа жизни, что требует дальнейшего анализа ме-
ханизмов влияния городской среды на двигательную активность населения. 

 
Влияние урбанизации на двигательную активность населения. Факторы, стимулирующие и 

ограничивающие физическую активность. Процессы урбанизации являются одной из ключевых харак-
теристик современного социально-экономического развития и оказывают многоплановое влияние на 
образ жизни населения, включая уровень и структуру двигательной активности. С одной стороны, горо-
да концентрируют инфраструктурные, культурные и технологические ресурсы, создавая условия для 
разнообразных форм физической активности. С другой — урбанизированная среда нередко способ-
ствует снижению повседневной двигательной активности вследствие изменений характера труда, 
транспорта и досуга. 

Снижение физической активности горожан происходит вследствие сокращения профессиональ-
ной физической нагрузки, роста автомобилизации, использования энергосберегающих устройств (лиф-
тов, эскалаторов), а также распространения малоподвижных форм досуга.[1] Урбанизация приводит к 
трансформации трудовой деятельности, которая сопровождается сокращением доли физического тру-
да и увеличением занятости в сфере услуг и интеллектуального производства. Это способствует фор-
мированию гиподинамии — недостатка двигательной активности, связанного с преобладанием сидячих 
форм работы и пассивного образа жизни. Дополнительным фактором выступает развитие транспорт-
ной инфраструктуры, снижающее необходимость в пеших передвижениях и использовании активных 
форм транспорта. 

В то же время городская среда обладает потенциалом для стимулирования физической активно-
сти. К числу факторов, положительно влияющих на уровень двигательной активности населения, отно-
сится наличие специально организованных общественных пространств: парков, скверов, набережных, 
пешеходных зон и велосипедных дорожек. Развитая спортивная инфраструктура — фитнес-центры, стади-
оны, бассейны, универсальные спортивные площадки — расширяет возможности для регулярных занятий 
физической культурой и спортом. Существенную роль играет и доступность этих объектов, определяемая 
территориальной близостью, экономической доступностью и социальной инклюзивностью. 

Немаловажным стимулирующим фактором является градостроительная структура. Компактная 
застройка, смешанное функциональное использование территорий и развитая пешеходная сеть спо-
собствуют увеличению доли активных перемещений в повседневной жизни. Кроме того, формирование 
культуры здорового образа жизни, поддерживаемой образовательными программами и городскими 
инициативами, усиливает мотивацию населения к физической активности. 

Одновременно с этим урбанизация порождает ряд ограничивающих факторов. Высокая плот-
ность застройки и дефицит зеленых зон снижают возможности для свободной двигательной активно-
сти, особенно в жилых районах. Неблагоприятная экологическая обстановка, включая загрязнение воз-
духа и шумовое воздействие, может препятствовать занятиям физической активностью на открытом 
воздухе. Социально-экономическое неравенство также оказывает влияние: группы населения с низким 
доходом часто имеют ограниченный доступ к качественной спортивной инфраструктуре и безопасным 
общественным пространствам. 

Дополнительным сдерживающим фактором выступает цифровизация городской жизни, сопро-
вождающаяся ростом экранного времени и распространением пассивных форм досуга. В условиях ме-
гаполиса это усиливает тенденцию к снижению спонтанной двигательной активности, особенно среди 
детей и молодежи. 

Таким образом, влияние урбанизации на двигательную активность носит амбивалентный харак-



136 Лучшая студенческая статья 2026 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

тер. Городская среда одновременно формирует как риски снижения физической активности, так и ре-
сурсы для ее поддержания и развития. Эффективное управление этими процессами требует комплекс-
ного подхода, включающего градостроительное планирование, развитие доступной спортивной инфра-
структуры, улучшение экологических условий и формирование устойчивых поведенческих установок, 
ориентированных на активный образ жизни. 

 
Роль физической активности в профилактике заболеваний. Физическая активность рассмат-

ривается современной медициной и профилактической наукой как универсальный немедикаментозный 
фактор снижения заболеваемости и преждевременной смертности. Регулярная двигательная актив-
ность оказывает системное воздействие на организм человека, улучшая адаптационные возможности, 
функциональное состояние органов и систем, а также повышая устойчивость к неблагоприятным фак-
торам внешней среды. В условиях распространения малоподвижного образа жизни физическая актив-
ность приобретает особое значение как базовый элемент профилактики хронических неинфекционных 
заболеваний.  

По данным крупного международного исследования PURE, уровень физической активности си-
стемно снижается по мере роста урбанизации, что формирует дополнительную нагрузку на факторы 
риска хронических неинфекционных заболеваний.[2] Результаты крупномасштабного международного 
исследования, включавшего более 138 тысяч взрослых из 22 стран, показали статистически значимое 
снижение общего уровня физической активности по мере роста урбанизации. Повышение плотности 
застройки и доли искусственных поверхностей ассоциировано с уменьшением суммарных энергоза-
трат, преимущественно за счёт сокращения профессиональной и бытовой двигательной активности. 
Указанные изменения создают предпосылки для роста кардиометаболических факторов риска и рас-
пространенности хронических неинфекционных заболеваний. 

Между степенью урбанизации государств и распространенностью ожирения, сахарного диабета 
прослеживается устойчивая статистическая корреляция, подтвержденная данными международных 
организаций. Рост доли городского населения, как правило, сопровождается увеличением распростра-
ненности метаболических и сердечно-сосудистых нарушений, что связано с изменением образа жизни, 
снижением уровня повседневной физической активности, ростом потребления высококалорийной пищи 
и увеличением психоэмоциональных нагрузок. По данным Всемирной организации здравоохранения и 
Всемирного банка, в странах с высоким уровнем урбанизации фиксируются более высокие показатели 
ожирения и сахарного диабета по сравнению с преимущественно аграрными государствами. Одновре-
менно исследования показывают, что сердечно-сосудистые заболевания чаще регистрируются в урба-
низированных регионах, где концентрация факторов риска — гиподинамии, избыточной массы тела и 
метаболических нарушений — значительно выше. Таким образом, урбанизация выступает важным 
опосредующим фактором формирования структуры хронической заболеваемости на уровне населения. 

 
Таблица 1 

Корреляция уровня урбанизации и распространенности хронических заболеваний 

Страна Уровень урбанизации, % 
Распространенность ожи-
рения среди взрослых, % 

Распространенность са-
харного диабета среди 

взрослых, % 

Казахстан ~58,4 ~20 ~6,1 

США ~83 ~42,9 ~10,5 

Германия ~77 ~23,6 ~8,7 

Индия ~35 ~10 ~8,3 

Кения ~28 ~7 ~2,2 

 
Представленные данные демонстрируют общую тенденцию к увеличению распространённости 

ожирения и сахарного диабета по мере роста уровня урбанизации. Наиболее высокие показатели ме-
таболических нарушений наблюдаются в странах с высокой степенью урбанизации (США, Германия), 
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тогда как в менее урбанизированных странах (Кения, Индия) уровень ожирения существенно ниже. 
Вместе с тем зависимость не является строго линейной, что указывает на влияние дополнительных 
факторов — особенностей питания, социально-экономических условий, генетической предрасположен-
ности и системы здравоохранения. Таким образом, урбанизация выступает значимым, но не един-
ственным фактором формирования хронических неинфекционных заболеваний. 

 
Влияние городской среды на физическую активность населения. Городская среда является 

одним из ключевых детерминантов повседневной двигательной активности населения. Пространствен-
ная структура города формирует модели передвижения, распределение функций и характер повсе-
дневных маршрутов жителей. В условиях урбанизации физическая активность перестает быть есте-
ственным элементом жизнедеятельности и всё чаще зависит от качества планировочных решений. 

Низкая плотность застройки и функциональное зонирование (разделение жилых, деловых и тор-
говых зон) увеличивают расстояния между объектами повседневного назначения. Это формирует за-
висимость от моторизированного транспорта и сокращает долю пеших перемещений. В условиях раз-
растания городов (urban sprawl) жители тратят больше времени на транспортные поездки и меньше — 
на активное передвижение. Напротив, компактная и смешанная застройка способна стимулировать 
пешую мобильность, однако при чрезмерной плотности и дефиците открытых пространств снижается 
доступность рекреационных зон. 

Транспортная модель города напрямую влияет на уровень двигательной активности. При доми-
нировании автомобильной инфраструктуры формируется культура пассивной мобильности. Широкие 
магистрали, недостаток пешеходных переходов, приоритет транспорта над пешеходами и велосипеди-
стами ограничивают возможность активного передвижения. 

Города, ориентированные преимущественно на личный автотранспорт, демонстрируют более 
низкий уровень повседневной физической активности населения. Наличие благоустроенных парков, 
набережных, скверов и дворовых пространств способствует формированию рекреационной активности. 
Отсутствие зелёных зон или их удалённость от жилых кварталов существенно снижает вероятность 
регулярных прогулок и занятий физической культурой. Доступность рекреационных пространств осо-
бенно важна для детей, пожилых людей и социально уязвимых групп населения. 

Рост автомобилизации является одним из ключевых факторов снижения физической активности 
в городах. Использование личного транспорта сокращает количество ежедневных шагов, уменьшает 
энергозатраты и формирует малоподвижные поведенческие модели. Кроме того, высокая автомобили-
зация способствует ухудшению экологической ситуации, что дополнительно ограничивает желание жи-
телей проводить время на открытом воздухе. Развитая система общественного транспорта может спо-
собствовать увеличению двигательной активности, поскольку использование транспорта предполагает 
пешие перемещения до остановок и пересадок. Однако при недостаточной доступности или неудоб-
стве маршрутов население отдаёт предпочтение автомобилю. Наличие безопасных велодорожек и ин-
теграция велосипедного транспорта в городскую систему мобильности стимулируют активные формы 
передвижения. Отсутствие инфраструктуры, небезопасные условия движения и климатические факто-
ры ограничивают использование велосипеда в повседневной жизни. Качество тротуаров, освещен-
ность улиц, безопасность перекрёстков, наличие безбарьерной среды — всё это влияет на готовность 
жителей передвигаться пешком. Неблагоприятная пешеходная среда снижает вероятность регулярной 
ходьбы как формы физической активности. 

 
Пути повышения физической активности в условиях урбанизации. В условиях устойчивого 

роста городского населения формирование среды, способствующей повседневной двигательной ак-
тивности, становится приоритетным направлением современной урбанистики. Научные исследования 
последних десятилетий демонстрируют, что пространственная организация города способна оказывать 
прямое влияние на поведение населения, формируя либо активные, либо малоподвижные модели 
жизнедеятельности. Таким образом, повышение уровня физической активности должно рассматри-
ваться не только как задача здравоохранения, но и как результат целенаправленной политики террито-
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риального планирования. 
Одним из наиболее исследованных направлений является концепция walkability — пешеходной 

доступности городской среды. Эмпирические данные свидетельствуют о том, что жители районов с вы-
сокой связностью уличной сети, компактной застройкой и смешанным функциональным использовани-
ем территорий демонстрируют более высокий уровень ежедневной физической активности по сравне-
нию с жителями менее доступных районов [8]. Более того, крупномасштабное исследование, основан-
ное на анализе естественного эксперимента при смене места жительства, показало, что переезд в бо-
лее «пешеходный» город сопровождается увеличением среднего числа шагов примерно на 1000–1200 
в день [9]. Эти результаты подтверждают причинно-следственный характер связи между характеристи-
ками городской среды и уровнем двигательной активности. 

Значительную роль в формировании активного образа жизни играет транспортно-планировочная 
политика. Подход Transit-Oriented Development (TOD), предполагающий развитие жилых и обществен-
ных пространств вокруг узлов общественного транспорта, способствует снижению зависимости от лич-
ного автомобиля и увеличению доли пеших перемещений [10]. Использование общественного транс-
порта неизбежно включает элементы ходьбы (путь до остановки, пересадки), что повышает суммарную 
ежедневную энергозатрату населения. Напротив, доминирование автомобильной инфраструктуры 
снижает необходимость активного передвижения и формирует устойчивые модели гиподинамии. 

Важным направлением является интеграция принципов Active Design — проектирования среды, 
стимулирующей движение в повседневной жизни. Согласно современным исследованиям, к эффектив-
ным элементам относятся безопасные и непрерывные тротуары, велодорожки, короткие кварталы, до-
ступные лестницы в общественных зданиях, а также размещение объектов повседневного спроса в 
шаговой доступности. Подобные решения не требуют от человека осознанного включения в спортив-
ную деятельность, а встраивают физическую активность в структуру повседневных маршрутов. 

Роль зелёной инфраструктуры также подтверждена научными данными. Наличие парков и ре-
креационных зон в радиусе пешей доступности ассоциировано с более высоким уровнем рекреацион-
ной активности и снижением риска ожирения. При этом значение имеет не только количество зелёных 
пространств, но и их качество, благоустройство и безопасность. 

Отдельного внимания заслуживает концепция «15-минутного города», предполагающая разме-
щение основных социальных и бытовых функций в пределах 15 минут пешей или велосипедной до-
ступности. Данная модель ориентирована на сокращение транспортных перемещений и стимулирова-
ние активных форм мобильности, что потенциально способствует повышению уровня физической ак-
тивности населения. 

Таким образом, современные исследования подтверждают, что эффективные урбанистические 
решения — компактная и смешанная застройка, развитие общественного транспорта, велоинфраструк-
туры и пешеходной среды, создание доступных рекреационных пространств — способны выступать 
структурным инструментом профилактики хронических неинфекционных заболеваний. Формирование 
«активного города» требует межсекторального взаимодействия органов планирования, здравоохране-
ния и транспортной политики, а также интеграции принципов здоровья в стратегию пространственного 
развития. 

 
Заключение. Проведённое исследование подтвердило наличие устойчивой взаимосвязи между 

процессами урбанизации и уровнем физической активности населения. Пространственная организация 
города, транспортная инфраструктура, доступность зелёных зон, социальные и экологические условия 
формируют повседневные модели поведения, определяя объём двигательной активности жителей. В 
условиях постиндустриальной экономики, автомобилизации и цифровизации снижается естественная 
физическая нагрузка, что способствует распространению гиподинамии. 

Недостаточная физическая активность выступает значимым фактором риска хронических неин-
фекционных заболеваний, включая сердечно-сосудистые патологии, ожирение, сахарный диабет и 
психоэмоциональные расстройства. Сравнительный анализ показал тенденцию к более высокой рас-
пространённости метаболических нарушений в странах с высоким уровнем урбанизации, что подтвер-
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ждает влияние городской среды на здоровье населения. 
Вместе с тем современные исследования доказывают, что грамотные урбанистические решения 

способны повысить уровень повседневной физической активности. Развитие пешеходной и велосипед-
ной инфраструктуры, транспортно-ориентированное развитие, принципы Active Design и концепция 
«15-минутного города» создают условия для интеграции движения в повседневную жизнь. 

Таким образом, формирование «активных городов» должно стать приоритетом городской поли-
тики. Интеграция принципов общественного здоровья в территориальное планирование является важ-
ным направлением профилактики хронических заболеваний и повышения качества жизни населения в 
условиях глобальной урбанизации. 
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Аннотация. В статье исследуются системные особенности рекламных текстов в социальной сети 
«ВКонтакте». Актуальность обусловлена доминированием платформы и необходимостью адаптации 
маркетинговых коммуникаций к её алгоритмам. Цель работы — выявление влияния технических пара-
метров платформы на структуру и эффективность рекламного дискурса. Представлена типология 
форматов, проанализированы композиционные особенности текстов и роль пользовательского взаи-
модействия как фактора ранжирования. Выявлены типичные ошибки адаптации контента и предложе-
ны критерии оптимизации под требования «ВКонтакте». 
Ключевые слова: реклама, рекламный текст, «ВКонтакте», интернет-маркетинг, таргетированная ре-
клама, алгоритмы ранжирования, вовлеченность аудитории, социальные сигналы, цифровые коммуни-
кации. 
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Annotation. This article examines the systemic characteristics of advertising texts on the social network 
VKontakte. Its relevance stems from the platform's dominance and the need to adapt marketing communica-
tions to its algorithms. The aim of the study is to identify the influence of the platform's technical parameters on 
the structure and effectiveness of advertising discourse. A typology of formats is presented, compositional fea-
tures of texts are analyzed, and the role of user interaction as a ranking factor is analyzed. Typical content ad-
aptation errors are identified, and optimization criteria for VKontakte requirements are proposed. 
Keywords: advertising, advertising text, VKontakte, internet marketing, targeted advertising, ranking algo-
rithms, audience engagement, social signals, digital communications. 

 
Доминирование социальной сети «ВКонтакте» в российской цифровой среде, охватывающей бо-

лее 90 миллионов активных пользователей, определяет ее роль как ключевой платформы для марке-
тинговых коммуникаций. Уникальная экосистема сервиса, включающая алгоритмы рекомендаций, спе-
цифические форматы сообществ и паттерны потребления контента, формирует особые требования к 
рекламным текстам. Это обуславливает необходимость изучения механизмов адаптации рекламных 
нарративов под технические и поведенческие параметры платформы. 
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Актуальность исследования подкрепляется растущей конкуренцией за внимание пользователей. 
Эффективность рекламы во «ВКонтакте» напрямую зависит от соответствия не только целевой ауди-
тории, но и алгоритмической логике платформы, определяющей видимость контента. Игнорирование 
таких факторов, как оптимальная длина постов и сегментация по интересам, снижает вовлеченность. 
Данная работа восполняет дефицит исследований, посвященных платформо-специфичным подходам к 
созданию рекламных сообщений в динамично развивающемся русскоязычном цифровом пространстве. 

Ключевая проблема заключается в некритическом переносе универсальных маркетинговых шаб-
лонов без учета технических ограничений и культурных особенностей платформы. Рекламодатели ча-
сто недооценивают влияние формата историй и механизмов ранжирования, что снижает эффектив-
ность кампаний. Целью исследования является выявление системных особенностей реализации ре-
кламных текстов в экосистеме «ВКонтакте» и разработка практико-ориентированной модели их опти-
мизации для повышения конверсионных показателей. 

Типология и структура рекламных текстов в экосистеме «ВКонтакте» 
В социальной сети «ВКонтакте» выделяются три основных формата рекламных текстов: посты в 

ленте сообществ, рекламные сторис и таргетированные объявления. Посты в ленте представляют со-
бой классический формат, интегрированный в основной поток контента, и позволяют размещать раз-
вернутые тексты с мультимедиа. Рекламные сторис характеризуются кратковременным отображением 
(24 часа) и вертикальным форматом, акцентируя визуальную составляющую и срочность. Таргетиро-
ванные объявления отличаются персонализированным показом и строгими ограничениями по объему 
текста с обязательным призывом к действию (CTA). Все форматы адаптированы под мобильные 
устройства как основной канал потребления контента. 

Анализ тенденций показывает доминирование постов в ленте в коммерческих сообществах, где 
требуется детальное описание товаров. Информационные проекты чаще используют сторис для сроч-
ных анонсов. Развлекательные сообщества применяют гибридные стратегии, сочетая таргетированные 
объявления для привлечения новой аудитории и посты для удержания подписчиков. «Наибольшая до-
ля приходится на рекламу, представленную в интернете, что подчеркивает значительную популярность 
этого медиаканала среди рекламодателей» [5, c.5], что подтверждается статистикой охвата форматов 
«ВКонтакте». 

Заголовок в рекламных текстах выполняет ключевую роль в привлечении внимания при скрол-
линге ленты. Его эффективность обусловлена способностью генерировать интригу через вопроситель-
ные конструкции и актуальные проблемы. Цифровые показатели в формулировках («5 способов») по-
вышают доверие. Оптимизация заголовка предполагает лаконичность (до 5-7 слов) и включение клю-
чевых слов для поискового ранжирования. Эффективные заголовки коррелируют с показателем CTR, 
выступая фильтром для релевантной аудитории. 

Основной текст требует баланса между информационной насыщенностью и эмоциональным 
воздействием. Успешные образцы используют нарративные структуры и визуальное форматирование 
(абзацы, эмодзи) для читабельности в мобильном интерфейсе. Информационная составляющая рас-
крывает уникальные торговые предложения, а эмоциональное воздействие обращается к базовым по-
требностям (безопасность, экономия) через выгоды, а не свойства продукта. Рекомендуемый объем в 
500-800 символов обеспечивает аргументацию без перегрузки. 

Призывы к действию (CTA) классифицируются по этапам воронки продаж: ознакомительные 
(«Узнать»), вовлекающие («Скачать»), конверсионные («Купить»). «Еще одной функцией таргетирован-
ной рекламы является обучение потребителей... Это способствует формированию правильного вос-
приятия и оценки потенциальными клиентами» [5, c.6]. Данная функция реализуется через информа-
ционные CTA. Эффективность призывов зависит от визуального выделения, срочности («Только сего-
дня») и минимизации шагов до цели. Тесты выявили преимущество глаголов повелительного наклоне-
ния и персонализированных формулировок для нишевых сообществ. 

Эффективность рекламных текстов оценивается через количественные и качественные показа-
тели: охват (потенциальная аудитория), вовлеченность (лайки, комментарии, репосты) и конверсия 
(целевые действия). Сравнительный анализ кейсов выявил закономерности: в e-commerce высокая 
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конверсия достигается за счет четких CTA и ограниченных предложений; культурные сообщества во-
влекают аудиторию дискуссионными заголовками. Неудачные кампании страдают от дисбаланса меж-
ду развлекательным и информационным контентом. 

Типичные структурные ошибки включают перегруженность текста деталями без визуала и отсут-
ствие четкого заголовка или CTA. Содержательные ошибки связаны с несоответствием стиля аудито-
рии: формальный язык в молодежных пабликах снижает охват, а избыток сленга в профессиональных 
группах подрывает доверие. Критической проблемой остается игнорирование специфики платформы 
— перенос текстов из других медиа без адаптации под алгоритмы «ВКонтакте». 

Алгоритмы рекомендаций осуществляют персонализированное ранжирование на основе анализа 
пользовательского поведения (история просмотров, лайки, время взаимодействия). Система прогнози-
рует релевантность сообщения, определяя частоту и порядок показа рекламы. Приоритетность зависит 
от соответствия интересам пользователя, что минимизирует диссонанс и повышает конверсию. 

Лента новостей функционирует в режиме непрерывного обновления, создавая высокую конку-
ренцию. Временная экспозиция сообщения ограничена скоростью генерации нового контента. Это тре-
бует оптимизации времени публикации под пиковую активность. Как отмечают исследователи: «Вы су-
ществуете только в том случае, если находитесь в топ-10 результатов на первой странице» [4, c.14]. 
Этот принцип применим к ранжированию в ленте, где позиции ниже порога видимости теряют коммуни-
кативный потенциал. 

Технические параметры ранжирования включают оценку релевантности заголовков, полноты 
описания и качества медиа. Высокий рейтинг текста увеличивает вероятность кликов (CTR). Глубина 
взаимодействия (время просмотра, переходы) интерпретируется алгоритмами как сигнал качества, 
влияющий на дальнейшее ранжирование. Техническая оптимизация становится критическим фактором 
долгосрочной эффективности. 

Лайки выступают индикатором социального одобрения, формируя восприятие текста как досто-
верного. Эффект социального доказательства снижает скептицизм аудитории. Учитывая, что «более, 
чем половина современных фирм... стремятся использовать возможности социальных медиа для до-
стижения различных целей, таких, как увеличение объема продаж» [5, c.6], алгоритмы платформы ин-
терпретируют лайки как сигнал качества, увеличивая органический охват. Критическое значение имеет 
скорость накопления реакций в первые часы. 

Комментарии создают дополнительный смысловой контекст. Развернутые позитивные отзывы 
усиливают доверие, а эмоциональные обсуждения повышают вовлеченность. Негатив при отсутствии 
реакции может нивелировать эффект доказательства, однако высокая активность дискуссии сигнали-
зирует алгоритмам о релевантности контента. Это демонстрирует двойственную природу комментари-
ев как инструмента репутации и фактора ранжирования. 

Репосты обеспечивают экспансию сообщения в новые сегменты через механизм доверительного 
рекомендателя. Контент, переданный через личные контакты, воспринимается как более достоверный, 
чем прямая реклама. Совокупное воздействие лайков, комментариев и репостов создает синергетиче-
ский эффект вирального распространения. Алгоритмы интерпретируют комплекс социальных сигналов 
как показатель ценности контента, запуская каскадное увеличение охвата через рекомендательные 
системы. 

Текстово-графические посты представляют собой синтез вербальных и визуальных элементов, 
усиливающих коммуникацию. Сочетание текста с инфографикой снижает когнитивную нагрузку и по-
вышает запоминаемость. «Таргетированная реклама представляет собой тщательно настроенный ме-
ханизм... опираясь на характеристики и интересы целевой аудитории» [5, c.6]. Персонализированный 
визуальный ряд в сочетании с адаптированным текстом формирует более высокую вовлеченность по 
сравнению с одноформатными решениями. 

Эфемерный характер историй создает эффект срочности, стимулируя к немедленному взаимо-
действию. Вертикальные видео и интерактивные стикеры соответствуют паттернам мобильного по-
требления. Статьи как длинноформатный контент предоставляют пространство для многоуровневой 
аргументации. «В таргетированной рекламе... текст и изображение в рекламном объявлении должны 



144 Лучшая студенческая статья 2026 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

соответствовать установленным нормам каждой социальной сети» [5, c.8]. Развернутая структура ста-
тей позволяет выстраивать логические цепочки убеждения с экспертными оценками, формируя осо-
знанное решение у подготовленной аудитории. 

Формирование релевантных рекомендаций требует детального анализа демографических и по-
веденческих характеристик аудитории «ВКонтакте». Преобладание молодежной аудитории определяет 
выбор коммуникативных стратегий и повышенный спрос на визуально насыщенные форматы. «Глав-
ной целью персонализации является улучшение пользовательского опыта, повышение вовлеченности 
и оптимизация взаимодействия между медиаплатформой и потребителем». Это подтверждает необхо-
димость интеграции элементов геймификации и социального доказательства в рекламные тексты для 
различных пользовательских групп. 

Адаптация текстов к техническим возможностям платформы предполагает учет ограничений 
длины и требований к мультимедиа. Оптимальная структура включает краткий заголовок, лаконичный 
основной текст с выгодами и четкий CTA. Использование эмодзи, хештегов и интерактивных элементов 
(опросы, тесты) повышает заметность и вовлеченность. Интеграция кнопок CTA, адаптированных под 
мобильные устройства, способствует росту конверсии. Системное использование аналитики взаимо-
действия позволяет корректировать стилистику текстов в реальном времени, обеспечивая соответ-
ствие динамично меняющимся трендам платформы. 
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Аннотация: В статье анализируется роль социальных сетей как элемента современной образователь-
ной среды, влияющего на формы взаимодействия между участниками учебного процесса. Рассматри-
ваются педагогические возможности их использования – расширение коммуникации, повышение моти-
вации и развитие цифровых компетенций обучающихся. Отмечаются риски, связанные с информаци-
онной безопасностью, психологическим состоянием и этическими аспектами взаимодействия. Подчер-
кивается необходимость взвешенного и методически обоснованного подхода к интеграции социальных 
сетей в образовательную практику. 
Ключевые слова: безопасность образовательной среды, образовательное пространство, обучающие-
ся, социальные сети, цифровая образовательная среда. 
 

SOCIAL NETWORKS AS AN EDUCATIONAL SPACE: OPPORTUNITIES AND RISKS IN WORKING 
WITH STUDENTS 

 
Oganissian Nora Amayakovna 

 
Abstract: The article analyzes the role of social networks as an element of the modern educational environ-
ment that influences the forms of interaction between participants in the educational process. It examines the 
pedagogical possibilities of using social networks, such as expanding communication, increasing motivation, 
and developing digital competencies among students. The article also highlights the risks associated with in-
formation security, psychological well-being, and ethical aspects of interaction. The article emphasizes the 
need for a well-thought-out and methodologically sound approach to integrating social networks into educa-
tional practices. 
Keywords: educational environment security, educational space, students, social networks, digital educational 
environment. 

 
Образование является неотъемлемой частью развития общества. Обращаясь к федеральному 

закону, мы можем отметить важность образовательного процесса непосредственно для личности. В 
федеральном законе дается следующее определение понятия «образование»: «Образование – единый 
целенаправленный процесс воспитания и обучения, являющийся общественно значимым благом и 
осуществляемый в интересах человека, семьи, общества и государства, а также совокупность приоб-
ретаемых знаний, умений, навыков, ценностных установок, опыта деятельности и компетенции опре-
деленных объема и сложности в целях интеллектуального, духовно -нравственного, творческого, физи-
ческого и (или) профессионального развития человека, удовлетворения его образовательных потреб-
ностей и интересов.» 

Современная образовательная среда формируется под воздействием процессов цифровизации, 
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в рамках которых трансформируются не только технические средства обучения, но и характер комму-
никаций между участниками образовательного процесса, что обусловливает необходимость научного 
осмысления социальных сетей как устойчивого и воспроизводимого элемента образовательного про-
странства. Социальные сети, изначально ориентированные на удовлетворение потребностей в меж-
личностном общении и самопрезентации, по мере расширения их функциональных возможностей 
начинают выполнять более сложные задачи, связанные с распространением информации, организаци-
ей совместной деятельности и формированием сетевых сообществ, в том числе имеющих образова-
тельную направленность. 

С позиции педагогического анализа социальные сети могут рассматриваться как специфическая 
цифровая среда, в которой происходит пересечение формального и неформального образования, по-
скольку обучающиеся используют данные платформы не только для досуговых целей, но и для обмена 
учебной информацией, обсуждения образовательных вопросов и взаимодействия в рамках учебных и 
проектных заданий. Включение социальных сетей в образовательную практику, осуществляемое педа-
гогами сознательно и методически выверенно, позволяет расширить границы традиционного учебного 
процесса, дополняя его элементами сетевого взаимодействия, оперативной обратной связи и коллек-
тивного обсуждения учебного материала. 

Особенностью социальных сетей как элемента образовательной среды является их коммуника-
тивная насыщенность, обеспечивающая формирование устойчивых образовательных сообществ, в 
рамках которых обучающиеся, вовлекаясь в совместную деятельность, развивают навыки аргумента-
ции, критического анализа информации и сетевого взаимодействия. Подобные сообщества, функцио-
нирующие на базе социальных сетей, создают условия для поддержания непрерывности образова-
тельного процесса вне аудиторных занятий, а также для реализации индивидуальных образователь-
ных траекторий, что приобретает особую значимость в контексте персонализации обучения. 

Вместе с тем функционирование социальных сетей в логике визуально ориентированной и 
фрагментарной подачи информации оказывает влияние на когнитивные стратегии обучающихся, 
трансформируя способы восприятия, осмысления и усвоения учебного материала, что требует учета 
специфики цифровой среды при проектировании педагогического взаимодействия. Адаптация образо-
вательного контента к форматам социальных сетей, расширяет дидактические возможности образова-
тельного процесса, одновременно создавая предпосылки для последующего анализа педагогического 
потенциала и ограничений данных платформ в работе с обучающимися. 

В условиях цифровой трансформации образования социальные сети рассматриваются как ин-
струмент, обладающий значительным дидактическим потенциалом, реализация которого становится 
возможной при их целенаправленном и педагогически обоснованном использовании в работе с обуча-
ющимися [3, 32]. Интеграция социальных сетей в образовательную практику позволяет выстраивать 
более гибкие формы взаимодействия между педагогом и обучающимися, расширяя традиционные спо-
собы организации учебного процесса за счёт включения сетевых форм коммуникации, совместной дея-
тельности и оперативного обмена информацией, осуществляемого в привычной для обучающихся 
цифровой среде. 

Одной из ключевых возможностей социальных сетей является повышение учебной мотивации 
обучающихся, что связано с адаптацией образовательного контента к форматам, соответствующим 
особенностям цифрового поведения современной молодежи. Использование визуальных материалов, 
кратких текстовых сообщений, интерактивных опросов и обсуждений способствует вовлечению обуча-
ющихся в учебный процесс, формируя устойчивый интерес к изучаемому материалу и создавая усло-
вия для активного участия в образовательной деятельности [4, 10]. При этом социальные сети позво-
ляют педагогу учитывать индивидуальные особенности обучающихся, предоставляя возможность вы-
бора темпа и формы включённости в учебное взаимодействие. 

Существенным потенциалом социальных сетей является их способность поддерживать и разви-
вать коммуникативные и цифровые компетенции обучающихся, поскольку участие в сетевом взаимо-
действии предполагает соблюдение норм цифровой этики, умение формулировать и аргументировать 
собственную позицию, а также навыки критического анализа информации. В рамках образовательного 



Лучшая студенческая статья 2026 147 

 

www.naukaip.ru 

процесса социальные сети могут использоваться как площадка для организации дискуссий, проектной 
и исследовательской деятельности, что способствует формированию навыков коллективной работы и 
ответственности за результаты совместной деятельности [5, 110]. 

Кроме того, социальные сети создают дополнительные возможности для организации внеауди-
торной работы, обеспечивая непрерывность образовательного процесса и расширяя пространство пе-
дагогического сопровождения обучающихся. Через социальные сети педагог получает возможность 
оперативно информировать обучающихся, консультировать их по учебным вопросам, а также отслежи-
вать степень вовлечённости и активности, что повышает управляемость образовательного процесса и 
способствует более эффективной обратной связи. 

Возможности использования социальных сетей в образовательной практике и их педагогическое 
значение целесообразно представить в обобщённом виде, что позволяет систематизировать основные 
направления их применения. 

 
Таблица 1 

 Возможности использования социальных сетей в образовании 

Направление 
 использования 

Содержание педагогической  
деятельности 

Образовательный эффект 

Информационная под-
держка обучения 

Размещение учебных материалов, 
объявлений, ссылок на дополнитель-

ные ресурсы 

Повышение доступности учебной 
информации 

Организация коммуника-
ции 

Проведение обсуждений, коммента-
риев, онлайн-дискуссий 

Развитие коммуникативных и ар-
гументационных навыков 

Проектная и групповая 
работа 

Координация совместной деятельно-
сти обучающихся, обмен результата-

ми 

Формирование навыков командной 
работы 

Обратная связь и сопро-
вождение 

Консультирование, ответы на вопро-
сы, комментарии к заданиям 

Повышение качества педагогиче-
ского взаимодействия 

Мотивационная поддерж-
ка 

Использование интерактивных форм, 
визуального контента 

Рост учебной мотивации и вовле-
чённости 

 
Представленные возможности демонстрируют, что социальные сети при методически грамотном 

включении в образовательный процесс способны выполнять не только вспомогательную, но и само-
стоятельную педагогическую  

Наряду с расширением педагогических возможностей использование социальных сетей в обра-
зовательной практике сопровождается рядом рисков и ограничений, обусловленных как особенностями 
функционирования самих цифровых платформ, так и спецификой психолого-педагогических характе-
ристик обучающихся. Включение социальных сетей в образовательный процесс без чёткого методиче-
ского и нормативного сопровождения может привести к снижению эффективности обучения, поскольку 
высокая информационная насыщенность цифровой среды, сочетающаяся с постоянным потоком уве-
домлений и внешних раздражителей, способствует рассеиванию внимания и затрудняет формирова-
ние устойчивой учебной концентрации. 

Одним из наиболее значимых рисков является угроза информационной безопасности обучаю-
щихся, связанная с возможностью распространения недостоверной информации, нарушением конфи-
денциальности персональных данных и воздействием нежелательного контента. В условиях образова-
тельного взаимодействия в социальных сетях данные риски усиливаются, поскольку обучающиеся не 
всегда обладают сформированными навыками критической оценки информации и цифровой гигиены, 
что требует от педагога не только контроля используемых ресурсов, но и целенаправленного форми-
рования у обучающихся ответственного отношения к сетевому взаимодействию. 

Существенное значение имеют и психологические риски, проявляющиеся в повышении уровня 
тревожности, эмоционального напряжения и зависимости от цифрового одобрения, что может негатив-
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но отражаться на образовательной мотивации и межличностных отношениях в учебной группе [2, 38]. 
Постоянное присутствие обучающихся в социальных сетях, сопровождаемое сравнением себя с други-
ми участниками сетевого пространства, способно оказывать влияние на самооценку и эмоциональное 
состояние, что требует учета данных факторов при проектировании образовательного взаимодействия 
и выборе форм работы. 

Кроме того, использование социальных сетей в образовательных целях актуализирует проблему 
размывания границ между учебной и личной сферами жизни обучающихся, поскольку включение педа-
гога в пространство социальных сетей может восприниматься как вмешательство в личное цифровое 
пространство. Данная особенность требует соблюдения этических норм педагогического взаимодей-
ствия, регламентации форм и времени общения, а также определения четких правил использования 
социальных сетей в рамках образовательного процесса. 

Ограничения применения социальных сетей в образовательной практике связаны также с нерав-
номерным уровнем цифровой компетентности педагогов и обучающихся, а также с отсутствием единых 
методических рекомендаций, регламентирующих педагогически целесообразные модели их использо-
вания. В этой связи использование социальных сетей должно рассматриваться не как универсальное 
средство обучения, а как дополнительный инструмент, эффективность которого определяется услови-
ями, целями и формами его применения в конкретной образовательной ситуации [1, 522]. 

Рассмотрение социальных сетей в контексте современного образовательного пространства поз-
воляет сделать вывод о том, что данные цифровые платформы, будучи неотъемлемой частью повсе-
дневной коммуникации обучающихся, оказывают существенное влияние на структуру и содержание 
образовательного процесса. Анализ педагогического потенциала социальных сетей показывает, что их 
использование в образовательной практике открывает возможности для повышения учебной мотива-
ции, развития коммуникативных и цифровых компетенций, а также организации непрерывного взаимо-
действия между педагогом и обучающимися вне рамок традиционного аудиторного обучения. 

Вместе с тем выявленные риски и ограничения, связанные с вопросами информационной без-
опасности, психологического благополучия и этических аспектов взаимодействия в цифровой среде, 
свидетельствуют о необходимости взвешенного и методически обоснованного подхода к интеграции 
социальных сетей в образовательный процесс. Эффективность их использования во многом опреде-
ляется уровнем цифровой культуры педагогов и обучающихся, а также наличием четко сформулиро-
ванных правил и целей педагогического взаимодействия в сетевом пространстве. 

Перспективы дальнейших исследований в данной области связаны с разработкой педагогических 
моделей и методических рекомендаций по использованию социальных сетей в образовательной прак-
тике, ориентированных на достижение образовательных результатов при одновременном снижении 
сопутствующих рисков, что позволяет рассматривать социальные сети как значимый, но требующий 
научного осмысления и регламентации элемент современной образовательной среды. 
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внимание уделяется практическому применению данных закономерностей для повышения эффектив-
ности рекламного воздействия. Авторы приходят к выводу, что интерес является не просто сопутству-
ющим фактором, а базовой категорией, запускающей весь процесс обработки рекламной информации. 
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В современном мире, где потребитель ежедневно сталкивается с тысячами рекламных сообще-

ний, проблема привлечения и удержания внимания становится критической для любого бренда. Ре-
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кламодатели тратят огромные бюджеты на создание креативных макетов и видеороликов, однако эф-
фективность коммуникации во многом зависит не только от качества исполнения, но и от глубинных 
психологических процессов, происходящих в сознании человека. Ключевым процессом здесь является 
восприятие — активный процесс отбора, организации и интерпретации поступающей информации. 

Одной из базовых категорий, определяющих успешность восприятия рекламы, выступа-
ет интерес. Как справедливо отмечают исследователи, именно интерес является тем «пусковым меха-
низмом», который заставляет человека выделить конкретное сообщение из информационного шума и 
начать его осознанную обработку [1, c. 45]. Цель данной работы — проанализировать психологическую 
природу интереса, его механизмы и роль как фундаментальной основы рекламного воздействия, а так-
же выявить способы его практического применения в разработке рекламных стратегий. 

Прежде чем говорить о рекламном воздействии, необходимо разграничить базовые понятия. 
Восприятие (перцепция) в психологии определяется как целостное отражение предметов, ситуаций и 
событий, возникающее при непосредственном воздействии физических раздражителей на рецептор-
ные поверхности органов чувств [2, с. 186]. Восприятие рекламы — это сложный процесс анализа и 
синтеза, в ходе которого человек оценивает не только визуальные и вербальные характеристики со-
общения, но и соотносит их со своими потребностями, опытом и установками. 

Интерес же представляет собой более сложное, мотивационное образование. В психологической 
науке сложилось несколько подходов к его пониманию. Одни авторы трактуют интерес как избиратель-
ную направленность внимания человека (Н.Ф. Добрынин), другие — как проявление умственной и эмо-
циональной активности (С.Л. Рубинштейн). В современной психологии интерес часто рассматривается 
как специфическая познавательная направленность на предметы и явления действительности, связан-
ная с положительным эмоциональным тоном и стремлением глубже познать объект [3, с. 76]. 

Для рекламы принципиально важно различие между ситуационным и личностным интересом. 
Ситуационный интерес возникает спонтанно как реакция на внешнюю новизну стимула (яркий цвет, 
неожиданный сюжет, громкий звук). Личностный же интерес — это устойчивая черта человека, его 
предрасположенность к определенной сфере (например, интерес к автомобилям или косметике). Эф-
фективная реклама должна сначала «зацепить» ситуационный интерес потребителя, а затем, через 
релевантное содержание, перевести его в русло личностного, предлагая товар, соответствующий глу-
бинным потребностям. 

Механизм возникновения интереса в процессе восприятия рекламы можно представить как по-
следовательность этапов. Первый этап — сенсорная регистрация. Рекламный стимул (баннер, ролик) 
должен обладать набором физических характеристик (контрастность, интенсивность, движение), спо-
собных привлечь непроизвольное внимание. Однако само по себе внимание — это еще не интерес. 
Второй этап — оценка новизны и значимости. Мозг человека мгновенно оценивает, содержит ли 
объект какую-либо новую информацию, и главное — связана ли эта информация с его текущими или 
потенциальными потребностями. Именно здесь и рождается интерес как эмоционально-когнитивный 
сплав. 

На процесс возникновения интереса влияют две группы факторов: личностные особенности 
(система ценностей, уровень интеллекта, предыдущий опыт, возраст и даже настроение человека в 
момент контакта с рекламой); ситуационные факторы (окружение (дома или в транспорте), наличие 
времени, присутствие других людей). 

Современные нейромаркетинговые исследования показывают, что активация интереса связана с 
работой лимбической системы мозга, отвечающей за эмоции. Если реклама не вызывает эмоциональ-
ного отклика (удивления, радости, любопытства), она не запускает процесс осмысления и быстро вы-
тесняется из оперативной памяти. 

Интерес не существует изолированно; он тесно переплетен с другими психическими процессами, 
образуя фундамент рекламного воздействия. 

Интерес и внимание. Интерес является основой пострепроизвольного внимания — наиболее 
благоприятного для рекламы состояния. Если непроизвольное внимание привлекается внешними раз-
дражителями, то пострепроизвольное возникает на основе интереса и поддерживается без волевых 
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усилий. Человек не отрывается от просмотра рекламного ролика не потому, что он яркий, а потому что 
ему интересно, чем закончится история. 

Интерес и мотивация. Мотивация — это побуждение к действию. В контексте рекламы конеч-
ным действием является покупка. Интерес выступает здесь как связующее звено. Удовлетворяя любо-
пытство (интерес к товару), человек формирует мотив: «Я хочу это иметь». Мотивация усиливается, 
если реклама не просто информирует о свойствах, а связывает товар с важными для человека ценно-
стями (безопасность, успех, принадлежность к группе). 

Интерес и запоминание. Данные когнитивной психологии убедительно доказывают, что инфор-
мация, вызвавшая интерес, запоминается быстрее и хранится дольше. Это связано с тем, что интерес 
активизирует мыслительную деятельность: человек начинает прокручивать в голове рекламный сюжет, 
анализировать аргументы, мысленно примерять товар на себя. Такая глубокая обработка информации 
способствует переводу данных из кратковременной памяти в долговременную. Как отмечал еще Г.К. 
Селевко, «интерес — это лучший катализатор памяти» [4, с. 86]. 

Проведенный теоретический анализ позволяет утверждать, что интерес является не просто же-
лательным, а необходимым компонентом эффективного рекламного воздействия. Он выполняет роль 
фильтра и катализатора одновременно: без интереса рекламное сообщение не проходит первичный 
отбор, а при его наличии многократно усиливаются процессы внимания, осмысления и запоминания. 

Практическая значимость данного вывода для специалистов по рекламе заключается в необхо-
димости строить коммуникацию не вокруг свойств товара, а вокруг способов возбуждения и удержания 
интереса целевой аудитории. 

Современные технологии, включая интерактивную рекламу и AR-технологии, открывают новые 
перспективы для создания «интересной» рекламы, превращая пассивного зрителя в активного участ-
ника коммуникации. Дальнейшие исследования в этой области могут быть направлены на изучение 
кросс-культурных особенностей возникновения интереса и его роли в цифровой среде, где внимание 
потребителя становится самым ценным ресурсом. 
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В современном мире цифровые технологии играют ключевую роль в формировании обществен-
ного сознания и потребительских предпочтений. Информационная насыщенность медиасреды вынуж-
дает рекламодателей искать всё более сложные способы привлечения внимания аудитории. Одним из 
таких инструментов становится языковая игра, основанная на многозначности слов и выражений. Од-
нако грань между остроумным креативом и нарушением этических и правовых норм часто оказывается 
размытой, что порождает проблему, требующую тщательного исследования. 

Актуальность выбранной темы исследования обусловлена тем, что понимание механизмов со-
здания многозначности и её восприятия различными социальными группами позволяет прогнозировать 
эффективность рекламных кампаний и минимизировать репутационные риски. Целью исследования 
является анализ стратегий использования многозначности в рекламных текстах «Burger King Россия» и 
выявление последствий применения провокационных коммуникационных приёмов. 

Сфера рекламной коммуникации многообразна и требует от создателей текстов глубокого пони-
мания лингвистических, психологических и юридических аспектов воздействия на аудиторию. Реклам-
ный текст является проводником между брендом и потребителем, и его качество напрямую влияет на 
эффективность маркетинговых усилий. 

В 2013 году «Burger King Россия» запустил рекламный ролик, в котором бургер падал на цветок 
мака, а голос за кадром произносил: «Это мак. Когда-то он был популярен, но его время прошло!»1. 

Данный рекламный текст является ярким примером использования многозначности для дости-
жения сразу нескольких целей. Во-первых, слово «мак» в русском языке имеет прямое значение — 
растение, из которого производят опиаты. Во-вторых, в разговорной речи «мак» (от англ. McDonald‘s) 
используется как сленговое обозначение главного конкурента «Burger King» — сети ресторанов 
«McDonald’s». 

Таким образом, в одном коротком сообщении оказались закодированы два смысла: призыв отка-
заться от вредной привычки (употребления наркотиков) в пользу бургеров и конкурентная атака на 
«McDonald's». Директор по маркетингу «Burger King Россия» Иван Шестов пояснял, что мак символизи-
рует «вредную привычку», альтернативой которой выступает бургер. Однако российские телеканалы 
ТНТ, СТС, Россия 2, НТВ и «Пятница» отказались транслировать полную версию ролика, посчитав, что 
она противоречит их редакционной политике. 

Этот кейс демонстрирует, как многозначность, будучи мощным инструментом привлечения вни-
мания, одновременно создаёт риск неверной интерпретации и отторжения со стороны части аудитории 
и контролирующих органов. Телеканалы, в отличие от интернет-платформ, предпочли более консерва-
тивную позицию, что ограничило охват кампании в традиционных медиа.  

В 2016 году «Burger King Россия» запустил серию рекламных кампаний, построенных на исполь-
зовании многозначных слов и изображений с отсылкой к ненормативной лексике. Среди слоганов были 
такие фразы, как «Похоже на какое-то наедалово» (рис. 1) и «Смотри не обострись!» (рис. 2), а также 
«Привет всем, у кого наггетсы дороже, чем 69 рублей» в сопровождении изображения руки с оттопы-
ренным средним пальцем (рис. 3). 

Как отмечают исследователи И.Б. Александрова и В.В. Славкин, в этих текстах очевидно 
присутствует аллюзия на обсценную лексику. Стратегия сети была направлена на создание 
агрессивной рекламы на грани языковой игры и сквернословия, рассчитанной на определённую часть 
молодёжной аудитории, неприхотливой в своих желаниях, брутальной и не считающейся со 
стилистическими нормами в своем речевом поведении. 

Юридическая оценка таких материалов представляет сложность, поскольку Федеральный закон 
«О рекламе» от 13.03.2006 №38 содержит общий запрет на использование нецензурной брани, 
непристойных и оскорбительных образов, выражений и сравнений. Однако критерии оценки являются 
субъективными, и окончательное решение выносится с учётом мнения существенной части 
потребительского сообщества. Первая из упомянутых кампаний была признана законной Экспертным 
советом Московского УФАС, в то время как вторая стала предметом опросов общественного мнения. 

 
                                                        
1 https://www.sostav.ru/publication/burger-king-razdavil-mak-vopperom-4842.html 
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Рис. 1. Похоже на какое-то наедалово 

 

 
Рис. 2. Смотри не обострись! 

 

 
Рис. 3. Наггетсы за 69 рублей 
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Данный пример иллюстрирует проблему многословия в ином измерении: текст становится ин-
струментом провокации, балансирующим на грани допустимого. Коммуникативная стратегия «Burger 
King» сознательно использует серые зоны языка для создания вирусного эффекта, понимая, что даже 
негативная реакция части аудитории способствует росту узнаваемости бренда. 

В 2018 году, в преддверии чемпионата мира по футболу в России, «Burger King» опубликовал ре-
кламное предложение, согласно которому женщины, забеременевшие от «звёзд мирового футбола», 
получат 3 миллиона рублей и пожизненный запас бургеров. В тексте говорилось: «Burger King в рамках 
социальной ответственности назначил награду для девушек, которые забеременеют от звёзд мирового 
футбола. Каждая получит 3 миллиона рублей и пожизненный запас Whopper. Девушки, которым удаст-
ся заполучить лучшие футбольные гены, заложат успех сборной России на несколько поколений впе-
рёд. Вперёд! Мы верим в вас!» (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Рекламное предложение для беременных 

 
Этот случай демонстрирует проблему многословия в её наиболее очевидной форме: избыточ-

ность текста и абсурдность предложения маскируют отсутствие реального содержания.  
Рекламная кампания вызвала волну критики и была названа оскорбительной. «Burger King» при-

нёс извинения, заявив, что она не отражает наш бренд и наши ценности, и удалил все связанные с ней 
материалы. Однако свою главную маркетинговую задачу — привлечение внимания и обсуждение в 
СМИ — кампания выполнила. 

Анализ данного продвижения выявил, что компания сознательно пошла на риск репутационных 
потерь ради вирусного эффекта. Слабые стороны такого подхода очевидны: формирование негативно-
го имиджа и восприятие бренда как циничного и безответственного. Однако для дисконтного сегмента 
быстро питания, где ключевой аудиторией является молодёжь, подобная стратегия может считаться 
допустимой. 

Проведённый анализ рекламных кампаний «Burger King Россия» позволяет сделать вывод о 
наличии последовательной коммуникационной стратегии, основанной на использовании многозначно-
сти, провокации и балансировании на грани этических и правовых норм. Эта стратегия позволяет 
бренду выделяться в информационном шуме и обеспечивать высокий уровень обсуждения в социаль-
ных медиа и СМИ. 

Однако, существуют и слабые стороны данного подхода. Во-первых, зависимость от скандально-
го эффекта может привести к накоплению негативного капитала и отторжению со стороны более широ-
ких слоёв аудитории. Во-вторых, регулярное балансирование на грани нарушений увеличивает риски 
санкций со стороны регулирующих органов. В-третьих, как показал случай с маком, многозначность 
может привести к ограничению распространения рекламы в традиционных медиа. 
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Для повышения эффективности продвижения при сохранении узнаваемого стиля компании реко-
мендуется внедрить комплексный подход, включающий дифференциацию контента по каналам комму-
никации с использованием наиболее провокационных материалов в сегментированной цифровой сре-
де и более нейтрального тона в традиционных СМИ, а также разработать систему внутреннего кон-
троля для оценки рекламных текстов на предмет многозначности и прогнозирования негативных ин-
терпретаций до запуска кампаний. Кроме того, необходимо сформировать стратегию управления репу-
тацией с механизмами оперативного реагирования на критику и разъяснения коммуникационных наме-
рений бренда, обеспечивая при этом баланс провокации и позитивного контента через развитие про-
грамм лояльности и социальных проектов, которые компенсируют негативные эффекты скандальных 
кампаний и формируют более сбалансированный имидж. 

Проведённое исследование показало, что многозначность и многословие в рекламных текстах 
являются мощными, но рискованными инструментами коммуникации. «Burger King Россия» последова-
тельно использует эти приёмы для привлечения внимания молодёжной аудитории, создания вирусного 
эффекта и дифференциации от конкурентов.  

Однако, важно учитывать потенциальные риски, такие как негативные публикации, санкции регу-
лирующих органов и сужение аудитории, и минимизировать их влияние. Эпоха цифровизации открыла 
новые возможности для таких стратегий, позволяя обходить традиционные ограничители в виде редак-
ционной политики телеканалов, но одновременно усилила роль общественного мнения и скорости рас-
пространения негативных реакций. 

Таким образом, проблема многозначности и многословия в рекламных текстах требует от копи-
райтеров и маркетологов тонкого баланса между креативностью и ответственностью. «Burger King Рос-
сия», как и другие компании, использующие провокационные стратегии, должен продолжать развивать 
механизмы прогнозирования последствий своих коммуникационных решений, чтобы сохранять конку-
рентоспособность и привлекательность для целевой аудитории при минимизации репутационных и 
юридических рисков. 

 
Список источников 

 
1. О рекламе: Федеральный закон от 13 марта 2006 г. №38-ФЗ // Собрание законодательства 

Российский Федерации. – 2006. - №12. – Ст. 1232.  
2. Burger King раздавил мак «воппером»: рекламу от IQ Marketing не пустили на главные теле-

каналы. – Текст: электронный // Sostav.ru: [сайт]. – 2013. – 14 авг. – URL: 
https://www.sostav.ru/publication/burger-king-razdavil-mak-vopperom-4842.html (дата обращения: 
18.02.2026). 

3. Бушев, А. Б. Связи с общественностью: кризисная и конфликтная коммуникация в цифровую 
эпоху / А. Б. Бушев. – Москва: Лань, 2024. – 220 с. 

4. Жильцова, О. Н. Связи с общественностью : учебник для вузов / О. Н. Жильцова, И. М. Си-
няева, Д. А. Жильцов. – Москва: Юрайт, 2023. – 337 с. 

5. Официальный сайт Государственного музея изобразительных искусств Республики Татар-
стан. – URL: https://izo-museum.ru/ (дата обращения: 10.02.2026). – Текст : электронный. 

6. Семенова, Л. М. Имиджмейкинг : учебник и практикум для вузов / Л. М. Семенова. – Москва: 
Юрайт, 2023. – 141 с. 

7. Тульчинский, Г. Л. PR в сфере культуры : учебное пособие / Г. Л. Тульчинский ; Националь-
ный исследовательский университет Высшая школа экономики в Санкт-Петербурге. – Санкт-Петербург: 
Лань, 2023. – 570 с. 

8. Чумиков, А. Н. Связи с общественностью и медиакоммуникации : учебник для вузов / А. Н. 
Чумиков. – Москва: Юрайт, 2023. – 202 с. 

9. Шевкова, Е. Л. Управление учреждениями культуры в современных условиях : учебное по-
собие / Е. Л. Шевкова. – Санкт-Петербург [и др.]: Лань, 2023. – 128 с. 

 



Лучшая студенческая статья 2026 159 

 

www.naukaip.ru 

                        

 
 
  

 
 

 

НАУЧНОЕ ИЗДАНИЕ 

 

ЛУЧШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ СТАТЬЯ 2026  
Сборник статей 

Международного научно-исследовательского конкурса 

г. Пенза, 25 февраля 2026 г. 

Под общей редакцией 

кандидата экономических наук Г.Ю. Гуляева 

Подписано в печать 26.02.2026. 

Формат 60×84 1/16. Усл. печ. л. 10,8 

 

МЦНС «Наука и Просвещение» 

440062, г. Пенза, Проспект Строителей д. 88, оф. 10 

www.naukaip.ru 

 

 

  

http://www.naukaip.ru/


160 Лучшая студенческая статья 2026 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
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