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Аннотация: Проект посвящён созданию беспилотного аппарата-амфибии, предназначенного для экс-
плуатации в воздушной и водной среде. Цель работы – разработка универсальной платформы для мо-
ниторинга водных объектов, проведения поисково-спасательных работ и экологического контроля. 
Предложена конструкция корпуса каплевидной формы, комбинированная силовая установка с импел-
лером и винтами изменяемого шага, а также система трансформации для перехода между средами. 
Выполнены расчёты аэрогидродинамических характеристик, тепловых режимов и экономической эф-
фективности. Полученные результаты подтверждают целесообразность и перспективность использо-
вания такого аппарата в научной, коммерческой и спасательной деятельности. 
Ключевые слова: БЛА-амфибия, двухсредный БЛА, трикоптер, ВИШ, импеллер. 

 
MODEL OF A TWO-MEDIUM UNMANNED AIRCRAFT VEHICLE 

 
Bastrykin Vladislav Andreevich, 

Klimovich Maria Alexandrovna 
 

Scientific supervisor: Rozhkov Igor Vladimirovich  
 

Abstract: This project focuses on the development of an unmanned amphibious vehicle capable of operating 
in both air and water environments. The primary objective is to create a multifunctional platform for water body 
monitoring, search and rescue missions, and environmental research. The study presents an innovative tear-
drop-shaped hull design, a hybrid propulsion system incorporating an impeller and variable-pitch propellers, 
and a transformation mechanism for environmental transition. Aerohydrodynamic parameters, thermal condi-
tions, and economic feasibility have been evaluated. The findings indicate that the proposed amphibious UAV 
is viable and holds promise for scientific, commercial, and rescue applications. 
Key words: amphibious UAV, double-medium UAV, tricopter, VIS, impeller. 

 
Введение 

Сегодня индустрия беспилотных летательных аппаратов (далее – БЛА) демонстрирует устойчи-
вый рост и считается одной из наиболее перспективных. Однако проекты аппаратов, способных функ-
ционировать в двух средах – воздушной и водной, все еще остаются единичными. Создание воздушно-
водного дрона открывает широкие возможности: от мониторинга состояния экосистем до повышения 
эффективности поисково-спасательных работ за счет доступа в труднодоступные зоны как на поверх-
ности, так и под водой. Кроме того, такая разработка представляет собой инновационный коммерче-



8 ЛУЧШАЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ 2026 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ский продукт, востребованный в различных отраслях. Таким образом, актуальность данной работы 
обусловлена необходимостью формирования концепции двухсредного БЛА, совмещающего функции 
воздушного полета и подводного перемещения. 

 
Основная часть 

Концепция двухсредного БЛА, а также принцип его работы рассматривался в работе [1] . Для 
обеспечения возможности взлёта и посадки как на сушу, так и на воду, а также перемещения в обеих 
средах предусмотрены герметичные корпуса и универсальные двигательные установки, адаптирован-
ные к работе в различных условиях. В частности, трёхмоторная схема с редукторами позволяет изме-
нять частоту вращения винтов: в воздухе – с высокой скоростью, под водой – с пониженной, но с со-
хранением необходимой тяги. Система управления автоматически подстраивает параметры работы 
двигателей под среду. 

Одним из известных аналогов является дрон «Spry Drone» – портативный водонепроницаемый 
квадрокоптер, способный погружаться на глубину до одного метра. Изображение дрона представлен на 
рисунке 1. 
 

 
Рис.1. Spry drone 

 
Его масса без аккумулятора составляет 436 г, габариты – 233,5×249×90 мм, время полёта – до 17 

минут, максимальная скорость – 70 км/ч. Все элементы силовой установки защищены коррозионно-
стойкими покрытиями. На сегодняшний день дроны не могут погружаться на большую глубину, что де-
лает их полезными только в узконаправленных отраслях. Для исследования подводных глубин им не 
хватает особой конструкции винтов, которые смогут регулировать погружение аппарата. Также пробле-
мой является то, что вода подавляет GPS сигнал, без которого существующие дроны не могут пере-
двигаться. Для любого водного аппарата нужна обтекаемая форма и гидроизоляция. Для полета нужна 
максимально малая масса и большой объем. Для погружения под воду, наоборот, аппарат должен 
быть плотным и иметь системы балласта, либо силовую установку, компенсирующую выталкивающую 
силу. В данной работе предлагаются способы преодоления вышеуказанных трудностей. 

Основная проблема привычного квадрокоптера в том, что его форма абсолютно не подходит для 
водной среды. Четыре луча рамы мешают его гидродинамике. Для оптимизации конструкции БЛА, мы 
приняли за основу каплевидную форму корпуса. При создании оболочки мы пришли к выводу, что са-
мым подходящим вариантом является комбинирование углепластика и стеклопластика. 
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Таблица 1 
Параметры композиционных материалов 

Параметры Углепластик Стеклопластик 

Плотность  1,5-1,9 г/см³ (легче) 1,6-2,1 г/см³ 

Стоимость (за 1 м2) 62-77 бел. руб. 2.10-2.50 бел. руб. 

Прочность  До 2400 МПа  До 800 МПа 

Диэлектрические  
свойства 

Менее выражены (чем у стеклопластика) Хорошие  
электро-изоляционные  
свойства 

 
Элементы, требующие особой прочности (силовой каркас), было решено сделать из углепласти-

ка, а основной каркас из более дешёвого стеклопластика. Для того чтобы обеспечить герметичность 
дрона и защитить его от пыли, грязи и других внешних воздействий, мы приняли решение использовать 
конформное покрытие, силиконовый герметик и резиновые заглушки для разъёмов. 

Для оптимизации БЛА за основы была взята конструкция трикоптера. Однако, для уменьшения 
реактивного момента и избежание нежелательного вращения, было принято решение заменить задний 
пропеллер на импеллер [3]. 

Таким образом проектируемый дрон будет иметь вид, представленный на рисунке 2. 
 

 
Рис.2. Внешний вид двухсредного БЛА 

 
Требуемая мощность импеллера определяется по формуле: 
 

,


FV
P  

 
где: F  – сила лобового – сопротивления; V  – заявленная скорость (принимается 10 км/ч (2,8 

м/с);   – КПД импеллера (принимается 0,6). 

Сила лобового сопротивления определяется по формуле: 
 

2

,
2


 x

V
F c S  

 
где   – плотность среды (для воды 1000 кг/м3); xc  – коэффициент силы лобового сопротивле-

ния; V  – заявленная скорость; S  – площадь миделя сложной фигуры. 
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Коэффициент xc  сложной геометрической фигуры рассчитывается через коэффициенты сопро-

тивления сопротивления простых фигур:  
 

1 1 2 2

общ общ

...
.

  
 

 n nn n
x

c Sc S c S c S
c

S S
 

 
Таким образом, конечная формула для расчета мощности импеллера имеет вид: 

3 3 32,79 10 1000 2,8
51

2 2 0,6

  
  

 

 n nc S ρV
Р  Вт . 

 
Рассчитаем требуемую мощность системы (массу дрона принимаем за 760 грамм):  
 

2 2 0,76 9,81 16,67
414

0,6

  
  



mgV
Р  Вт. 

В воздушной среде импеллер менее эффективен, чем воздушный винт. Поэтому, для поддержа-
ния баланса, на импеллер будет приходится 30% мощности системы, то есть 124 Вт.  

Для выполнения таких требований подходит практически идеальный вариант QX-MOTOR – бесщё-
точный вентилятор EDF 30 [3]. Мощность электродвигателя – 160 Вт, диаметр – 30 мм, высота – 20 мм. 
 

 
Рис. 3. Внешний вид импеллера 

 
Для того, чтобы обеспечить движение под водой, два передних винта меняют свою ориентацию из 

вертикальной в горизонтальную. Для оптимизации процесса плавания создан винт изменяемого шага. 
 

 
Рис. 4. Винт изменяемого шага 

 
Как уже было сказано ранее, конструкция предполагает изменение ориентации винтов в зависи-

мости от среды, в которой находится аппарат. Для этого необходимо снабдить конструкцию автомати-
зированными сервоприводами: 2 из них одноосевые (для изменения ориентации винтов), 1 – двухосе-
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вая сборка для поворота импеллера по вертикали и горизонтали. Таким образом для движения по кре-
ну оператор снижает тягу одного из двух винтов. Для движения по тангажу и рысканию изменяется 
ориентация импеллера по вертикали и горизонтали соответственно. Для конструкции данного двух-
средного БЛА можно использовать такие сервоприводы, как Wishiot 40 kg ip66. 

Основной проблемой дрона является слабый GPS-сигнал. Вода его частично подавляет. Чтобы 
наш аппарат мог плавать под водой без связи с оператором, мы добавляем ему автономную систему. 
При погружении дрона в воду пользователь включает этот режим и БЛА до момента всплытия работает 
только за счет эхолокатора. 

У данного двухсредного БЛА есть перспективы для дальнейшего развития. При модернизации 
конструкции, например, увеличение размеров и грузоподъемности дрона, он сможет выполнять все 
больше различных функций. При усовершенствовании его комплектации он сможет проводить иссле-
дования практически без участия людей. Дрон будет способен брать пробу воды, проверять состояние 
прибрежной зоны, анализировать и искать проблемы в водных экосистемах и сообщать об этом опера-
тору дистанционно. При добавлении бортового компьютера наш аппарат станет полностью автоном-
ным. Ему нужно будет только дать задачу, чтобы он начал деятельность. Таким образом работа будет 
выполнена более качественно и быстро, так как компьютер лучше человека анализирует данные. В 
таблице 2 представлены параметры предлагаемого БЛА и существующего («Spry Drone»). 
 

Таблица 2 
Тактико-технические характеристики дронов 

Параметр Spry Drone Проектируемый дрон 

Глубина погружения До 1 м 10-15 м 

Время полета 15-17 мин 15 мин 

Время под водой –  15 мин 

Масса  436 г (без АКБ) 760 г 

Полезная нагрузка Камера 1080 p Камера, эхолот, свет (доп. нагрузка при увели-
чении массы дрона) 

Особенность Водонепроницаемость  Трансформ. винты + импеллер 

Стоимость  ~900 руб. 1338 руб. 

 
Заключение 

Предложена концепция беспилотного двухсредного летательного аппарата, способного преодо-
левать границу между воздухом и водой. Этот дрон представляет собой перспективный проект, кото-
рый может быть модернизирован. Он использует инновационные конструкции и технологии.  

С усовершенствованием механизма и корпуса дрон сможет проводить обследования мирового 
океана и прибрежных районов, что будет способствовать научным исследованиям. 

Предлагаемый дрон по тактико-техническим характеристикам во многом превосходит аналог, что 
делает его более востребованным. 
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Аннотация: Данная статья посвящена анализу экономических циклов на основе исследований Карла 
Маркса, в частности его изучению развития английской хлопчатобумажной промышленности в 19 веке. 
Рассматриваются основные фазы экономического цикла, факторы их формирования, а также совре-
менные подходы к классификации и объяснению причин цикличности экономического развития. 
Ключевые слова: Экономические циклы, капиталистическая экономика, индустриализация, перепро-
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Annotation: This article is devoted to the analysis of economic cycles based on the research of Karl Marx, in 
particular his study of the development of the English cotton industry in the 19th century. The main phases of 
the economic cycle, the factors of their formation, as well as modern approaches to classifying and explaining 
the causes of cyclical economic development are considered. 
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Цикл – это динамический экономический показатель изменений активности социума, а экономи-

ческий цикл представляет собой определенный временной промежуток, который демонстрирует изме-
нения в экономике. Также, этот экономический показатель можно охарактеризовать, как многосторон-
нее явление экономики, отображающее общие экономические движения в удобном для человеческого 
обозрения формате и содержании.  

Одним из первооткрывателей экономических циклов, положившим начало исследования данного 
показателя экономики, был немецкий ученый-экономист Карл Маркс, в своем научном издании «Капи-
тал», которое было признано большинством ученых мира, как квинтэссенция мировых знаний о капи-
тале и экономике в целом. 

В книге «Капитал» имеется глава, в которой К. Маркс повествует об этапах экономических циклов 
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английских хлопчатобумажных фабрик. Ученый отдельно описывает по годам состояния экономики 
предприятий, т.е. расписывает микроэкономические показатели циклов. Для детальной демонстрации 
цикличности К. Маркс затрагивает несколько факторов, влияющих на формирование экономических 
циклов: формирование и функционирование монополий на рынке, угнетенное состояние фабрик и их 
причины, влияние законодательной базы на развитие хлопчатобумажных предприятий, действитель-
ный спрос на товары фабрик и существующее предложение на рынке и т. д. 

Маркс акцентирует внимание читателей на важной детали, которая способствовала экономиче-
скому рывку хлопчатобумажных заводов. Таким катализатором послужила индустриализация экономи-
ки Англии. До 1826 г. хлопчатобумажные изделия создавались преимущественно ручным трудом, кото-
рый, естественно, требовал длительного времени на производство и опытных мастеров своего дела. 
Спрос на товары был большой, а предложение не могло охватить всех желающих, из-за чего цены на 
хлопчатобумажные товары категорически несоразмерно возвышались с их себестоимостью. В 1828 г. 
были изобретены и введены в эксплуатацию паровые ткацкие станки, которые имели ряд преиму-
ществ, по сравнению с ручным трудом. Доминирование машинного труда над человеческим трудом 
заключалось в меньшей длительности времени на создание определенного товара, станки могли рабо-
тать круглые сутки, в отличие от человека, брак правильно настроенных ткацких станков был намного 
меньше, чем человеческий. Стоит отметить, что рабочие, лишившиеся своей работы из-за научно-
технического прогресса, были недовольны заменой их на машины. В экономике образовалась опреде-
ленная безработица, связанная с оттоком рабочей силы из хлопчатобумажных предприятий. 

Такие темпы производства товара быстро насыщали внутренний рынок Англии, спрос удовле-
творялся практически мгновенно. Государственным аппаратом Англии по международной торговле бы-
ло выдано разрешение торговцам хлопчатобумажных фабрик торговать на международном рынке. В 
1829 г., т. е. всего на год после модернизации производства, был оправлен по морю первый торговый 
корабль с экспортом хлопчатобумажных товаров в Индию.  

До 1834 г. продолжается машинная модернизация не только хлопчатобумажных фабрик, но и 
других отраслей производства экономики Англии. Это приводит к такому положительному эффекту, как 
насыщение рынка, удовлетворение всех запросов общества по товарам, которые производятся быстро 
и качественно благодаря автоматизированным механизмам. Но это приводит и к негативным явлениям 
в экономике: создается еще большая безработица, люди, лишившиеся работы бастуют, уходят в «те-
невую» экономику, некоторые, отчаявшись, связывают свою дальнейшую жизнь с криминальными от-
раслями. Помимо безработицы, есть еще один отрицательный эффект, который необходимо упомя-
нуть. Из-за скорого производства товаров спрос на товары насыщался в разы быстрее, чем при ручном 
труде, вывоз товаров за рубеж был ограничен из-за ограниченного количества торговых судов и ряда 
законов, устанавливающих лимит на вывоз товаров, что переполняло внутренний рынок, заставляя 
производителей делать товары дешевле и временно приостанавливать процесс производства. Такие 
негативные факторы сказывались на уже зависимой от машинного производства Англии.  

Такие процессы внутри экономики Объединенного Королевства отражались на экономике непо-
стоянностью (неравномерностью) экономического развития вплоть до 1859 г. Экономисты того времени 
не могли с правильной точностью спрогнозировать дальнейшее экономическое движение.  

Такими примерами Карл Маркс демонстрировал читателю из чего складываются экономические 
явления на микро- и макроуровне. Ученый-экономист подводил читателя к мысли о том, что экономи-
ческую динамику за определенный период времени, можно характеризовать по циклам. На примере 
хлопчатобумажных фабрик и их деятельности, которая непосредственно влияла на экономику Англии, 
К. Маркс вывел для себя основные циклы экономического развития: подъем, пик, спад, дно. 

В 1860 г. экспорт хлопчатобумажных товаров в Индию и Австралию достиг такого значения, что 
внутренние рынки этих стран были переполнены данным товаром. В этом же г. Англия решает поде-
литься технологиями с Францией, что приводит к еще большему производству хлопчатобумажных то-
варов и нарастанию мировой конкуренции в этой отрасли. 

Объединённое Королевство зависело от поставщиков сырья – стран Северной Америки. И, когда 
началась гражданская война в Америке, хлопок перестал поступать в Англию, что породило хлопковый 
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«голод» хлопчатобумажных предприятий. В 1863 г. было документально зафиксировано банкротство 
большинства хлопчатобумажных фабрик Англии.  

К. Маркс на примере хлопчатобумажной индустрии показывает, как могут изменяться экономиче-
ские показатели – циклы. До 1828 г. производство товаров хлопчатобумажных фабрик зависело от руч-
ного труда, мастерства ткачей – это исходная точка рассмотрения. Затем появились ткацкие станки, 
которые в разы увеличили производство товаров на предприятиях – это цикл подъема. До 1834 г. про-
исходил стремительный рост производства, который ознаменовал новый цикл – пик. Процесс перепро-
изводства заставлял хлопчатобумажные фабрики сокращать обороты производства товаров, что при-
водило к снижению роста прибыли, образовался новый цикл – спад. В 1863 г., после ряда скачкообраз-
ных движений микроэкономики хлопчатобумажных предприятий и затруднением доставки сырья на 
фабрики из стран Северной Америки большая часть ранее работавших без остановки предприятий 
обанкротилась, образовав новый цикл – дно.  

Маркс акцентировал внимание читателя на то, что экономические циклы есть в каждой из трех 
экономик: микро-, макро- и мировой экономике. Если микроэкономика зависит по большей части от 
собственной деятельности, то макроэкономика зависит от определенного ряда таких микроэкономик и 
не только. Та же безработица, образовавшаяся из-за резкого процесса индустриализации Англии, при-
вела к увеличению числа безработных и повышения уровня бедности и преступности. Мировая эконо-
мика определяется всеми макроэкономиками Земного шара. Переизбыток хлопчатобумажных изделий 
было как на внутреннем рынке Объединенного Королевства, так и в странах-союзниках.  

Исследования К. Маркса в дальнейшем помогли современным ученым в изучение других эконо-
мических циклов. Немецкий ученый создал базу экономических знаний, от которой отталкиваются мно-
гие деятели науки и по сей день. Фундамент экономической науки – «Капитал» Маркса – это теория 
практически каждого основного экономического элемента, существующего на сегодняшний день. 

Следовательно, немецкий экономист вывел и подтвердил примерами существование циклично-
сти экономики страны, в рамках отдельно взятой отрасли за определенный период времени. К. Маркс 
показал, что циклы различны по времени, их предпосылкам и причинам, сопутствующими факторами, 
направленными и косвенными действиями правительства.  

Необходимо отметить, что К. Маркс выявил экономические циклы благодаря индустриализации 
экономики, т. е. развитию от ручного к машинному производству. Именно поэтому, немецкий ученый 
приводил в пример Англию и ее переход с аграрного типа в индустриальный тип экономической систе-
мы. Также, помимо открытия циклов, Маркс довел до читателя основную причину застоя и деградации 
рынка сбыта хлопчатобумажной продукции – перепроизводство. Это перепроизводство породило 
обесценивание товаров, производимых фабриками, как на внутреннем рынке, так и на внешнем. Также, 
важно упомянуть тот факт, что неуправляемый экономический рост в связи с индустриализаций фабрик 
оставил без работы многих людей, которые стали безработными. Безработица порождала такие пагуб-
ные последствия, как нищета и повышение уровня криминала в стране. 

Исследования Карла Маркса основываются на экономке капиталистической страны, т. к. эконо-
мические циклы свойственны именно таким экономически устроенным государствам. Цикл – это эле-
мент динамики рыночной экономики, но не командной. Командно-административная экономика регули-
руется исключительно уполномоченными государственными институтами. Ее экономический процесс 
предсказуем, контролируем и регулируем, в отличии от рыночных отношений. Открытие немецкого 
ученого дало толчок к дальнейшему изучению циклов, как отдельно взятых элементов экономического 
развития. 

В современном мире принято выделять более 1300 видов экономических циклов. Большинство 
из этого общего количества циклов можно подразделить по группам.  По критерию длительности суще-
ствуют краткосрочные, долгосрочные и среднесрочные циклы. По критерию сферы действия принято 
различать аграрные (хозяйственные) и промышленные (индустриальные). По критерию специфики 
проявления в экономике бывают сырьевые, энергетические, продовольственные и т. д. По критерию 
форм развития на сегодняшний день существуют структурные и отраслевые. По критерию сферы рас-
пространения делятся на два типа: национальные, межрегиональные.  
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Исследуя причины экономических циклов, большинство современных ученых-экономистов схо-
дятся во мнении, что причины можно подразделить на две категории. Первая – теоретические действия 
объектов, как фактор изменения экономики, вторая – теоретические действия субъектов, как фактор 
изменения экономики. 

К первым причинам относится денежная теория, которая трактует экономику, как экспансию и 
процесс уменьшения банковского кредита. Также, сюда можно отнести теорию нововведений, которая 
раскрывает экономические колебания техническими приспособлениями, помогающими в экстенсивном 
и интенсивном экономическом росте. К этой же категории необходимо отнести природную теорию, ко-
торая подразумевает под собой влияние природы на производство, а соответственно, и на саму эконо-
мику, изменяя циклы. 

Если первые причины – это влияние нечеловеческого фактора, то ко вторым причинам относятся 
именно те факторы, ключевым элементом которых является человеческая деятельность. К данной ка-
тегории принадлежит теория психологии, которая проявляется, как индивидуальное и групповое пове-
дение потребителя из-за его пессимистического или оптимистического настроения. Сюда же необхо-
димо отнести теорию недопотребления, которая заключается в чрезмерной бережливости людей, чьи 
средства могли бы быть пущены в инвестирование, улучшая тем самым экономический цикл, делая его 
более эффективным, что для развития страны очень важно. Третья теория влияния субъектов обратна 
второй. Она подразумевает под собой чрезмерное инвестирование людьми, из-за чего в ряде экономи-
ческих циклов проявляется значительная рецессия, связанная именно с зависимостью от инвестиций. 
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Аннотация: Удаленная работа оказывает противоречивое влияние, как на производительность труда, 
так и на корпоративную культуру компании. В данной статье рассмотрены положительные и отрица-
тельные аспекты удаленной работы, приведены примеры цифровых инструментов, которые помогают 
поддерживать вовлеченность в удаленных командах. 
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Abstract: Remote work has a mixed impact on both productivity and corporate culture. This article examines 
the positive and negative aspects of remote work and provides examples of digital tools that help maintain en-
gagement in remote teams. 
Keywords: Remote work, digitalization, corporate culture, labor productivity, distance format, hybrid format 

 
Производительность труда - один из основных факторов успеха любой организации. Данный по-

казатель является результатом не только технических инноваций и оптимизации процессов, но и след-
ствием корпоративной культуры.  

В настоящее время всё большей популярности набирает следующий формат - удаленная (ди-
станционная) работа. Удаленная работа оказывает двойственное влияние на производительность тру-
да и корпоративную культуру. Рассмотрим данное явление более подробно. Исходя из статистических 
данных за 2025 год, каждый четвертый сотрудник работает полностью или частично (гибридно) из до-
ма. Удаленная работа может как повысить личную (индивидуальную) производительность за счет сво-
ей автономности, но также, не исключена вероятность ослабления корпоративной культуры из-за высо-
кого дефицита общения в живую, находясь с коллегами в офисной атмосфере. 

Исследования показывают, что дистанционный формат может как стимулировать, так и тормо-
зить рабочие процессы компании. Рассмотрим возможные преимущества влияния удаленной работы 
на производительность труда: 

1. Гибкие условия труда и увеличенная автономность. Благодаря удаленному доступу к рабо-
чему месту, сотрудники обладают большой свободой в управлении временем. Данный факт ведет к 
улучшению баланса между работой и личной жизнью, снижению стресса и, как следствие, к повыше-
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нию мотивации и вовлеченности. С точки зрения психологии, сотрудники, которые чувствуют себя бо-
лее свободными в управлении своим временем, чаще демонстрируют высокую ответственность и ини-
циативность. [1, c.352] 

2. Сокращение времени и затрат на дорогу. Работа не всегда бывает рядом с домом, в связи с 
этим, некоторые сотрудники, живущие удаленно, тратят приличное количество времени на дорогу. По-
мимо траты времени, стоит отметить и финансовые расходы. Исключение данного фактора сэкономит 
время и энергию, которые можно направить на рабочие процессы или личностное развитие, что в свою 
очередь может позитивно отразиться на производительности труда. 

3. Отвлекающие факторы в офисе. На концентрацию сотрудника могут влиять: спонтанные бе-
седы, большое количество людей, громкие звуки и прочие офисные факторы. При корректной органи-
зации рабочего пространства в домашних условиях, работник более сфокусирован на рабочих процес-
сах. 

4. Неограниченность в выборе команды. Дистанционная работа позволяет нанимать в штат 
людей из любой точки мира. Данный фактор позволяет сформировать инновационную и разнообраз-
ную команду. Интернациональная команда может внести уникальные процессы в рабочие проекты. 

5. Уровень удовлетворенности сотрудников. Люди, которые работают из дома, говорят о более 
высоком уровне удовлетворенности своим делом. По статистике, такие сотрудники более эффективны, 
лояльны, и самое главное – меньше думают о том, чтобы сменить работу, что может привести к сниже-
нию текучести кадров на рабочем месте. 

Несмотря на приличный пул преимуществ, нельзя не сказать об потенциальных рисках и вызо-
вах для производительности труда: 

1. Минимизация общения и сотрудничества. Во время коммуникации между коллегами, периоди-
чески могут возникать спонтанные идеи, которые при их реализации, могут повлечь за собой хорошую 
бизнес-стратегию или проект. Отсутствие живого общения может лишить возможности формирования 
командного духа, образовать чувство отреченности и «ухода в себя». [2, c.128] 

2. Трудности с контролированием и менеджментом. С точки зрения руководителя, удаленная ра-
бота может повлечь за собой следующие трудности: несвоевременное получение обратной связи, не-
возможность корректно оценить производительность и эффективность. В данной ситуации возникает 
потребность к новым подходам в управленческой деятельности, которые должны формироваться на 
результатах и доверии. 

3. Стёртые границы среди работы и личной жизни сотрудника. Сотрудник, работающий в до-
машних условиях, должен четко планировать рабочее и личное время. Если человек некорректно 
управляет своим временем, он может перерабатывать, в связи с этим возможно выгорание и снижение 
эффективности. 

4. Технические проблемы и кибербезопасность. На рабочий процесс могут повлиять такие фак-
торы, как нестабильное подключение к интернету, хакерские атаки. Отрегулировать данный процесс 
гораздо проще находясь в офисных условиях. 

Влияние удаленной работы на производительность труда не является однозначным. Оно пред-
ставляет собой сложный баланс между потенциальными выгодами и реальными вызовами. Успех за-
висит от целенаправленных усилий как со стороны работодателей, так и со стороны сотрудников. [3, 
c.279] Компании, которые готовы инвестировать в правильные инструменты, развивать новые управ-
ленческие подходы и создавать поддерживающую культуру, смогут не только сохранить, но и повысить 
производительность своих команд в условиях удаленной работы, открывая новые горизонты для эф-
фективности и гибкости в современном мире труда. 

При переходе на удаленную работу корпоративная культура значительно преображается. Приве-
дем несколько фактов: 

1. Ослабление корпоративного духа. Нехватка офлайн-встреч затрудняет формирование лояль-
ности к бренду, особенно у новых сотрудников, которым сложнее «проникнуться» командой удаленно. 

2. Социальная дистанция. Удаленная работа может способствовать ослаблению чувства при-
надлежности, уменьшению уровня доверия и угасанию командной динамики. 
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3. Новые ценности. Удаленный формат работы требует развития культуры, ориентированный на 
результаты, а не на контроль. [4, c.25] Организациям необходимо вкладывать средства в цифровые 
сплочения и инструменты асинхронной коммуникации.  

Итоги потенциальных преимуществ и недостатков удаленной работы изображены в сводной таб-
лице 1. 

 
Таблица 1 

Сводная таблица эффектов 

Параметр Положительное влияние Отрицательное влияние 

Производительность Гибкость, меньше отвлекающих фак-
торов, экономия времени на дорогу 

Риск выгорания из-за размытых границ 
«дом-работа» 

Культура Развитие цифровой грамотности, ак-
цент на автономии и доверии 

Сложность онбординга новичков, де-
фицит живого общения 

Лояльность Баланс между работой и жизнью по-
вышает вовлеченность 

Сложнее удерживать сотрудников 
только «корпоративным духом» без 
офиса 

 
На основании опросных данных в таблице 2 изображен эффект от удаленной работы. 

 
Таблица 2 

Эффект от удаленной работы 

Параметр Статистика / влияние 

Рост продуктивности +35–40% в среднем у удаленных сотрудников 

Вовлеченность Только 21% сотрудников чувствуют сильную эмоциональную связь с мис-
сией компании 

Использование ИИ 66% сотрудников в удаленно-совместимых ролях используют ИИ (против 
32% в других) 

Главный минус Дефицит живого общения (отметили 27% опрошенных) 

 
Для того, чтобы минимизировать потенциальные угрозы негативного влияния на производитель-

ность труда и корпоративную культуру можно применять следующие рекомендации. В настоящее вре-
мя многие компании перестают использовать стандартные мессенджеры, склоняясь к новым и совре-
менным экосистемам.  

Чтобы сотрудники не испытывали чувство отреченности и изоляции, применимы следующие ин-
формационные инструменты: 

1. Slack и Microsoft Teams. В данные системы вшит искусственный интеллект, суммирование 
встреч, рабочих чатов. 

2. Loom. Система для мгновенных видео-сообщений.  
3. Miro. Искусственная доска для проведения мозговых штурмов. 
Для управления вовлеченностью и получения своевременной обратной связи можно использо-

вать следующие платформы: 
1. Team Pulse / Sociabble. Возможность проведения опросов, получения анонимных ответов, 

делиться достижениями и успехами коллег. 
2. Donut. Организация случайных встреч для «виртуального кофе». Способствует скорейшей 

адаптации новичков – коллег. 
Сотрудник, работающий из дома, часто недополучает похвалу от руководителя, в связи с этим 

актуально внедрить систему цифровых вознаграждений: 
1. Бонусные баллы и бейджи. Внутренние платформы (например, в рамках корпоративных 

порталов), где сотрудники могут дарить друг другу виртуальные «спасибо», которые позже обменива-
ются на реальные бонусы или мерч. 
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2. Виртуальные квизы. Инструменты для проведения онлайн-тимбилдингов (Trivia, Kahoot), ко-
торые помогают разрядить обстановку после рабочих задач. 

Удалённая работа представляет собой сложный феномен. Это объясняется тем, что она может 
как способствовать росту производительности за счёт предоставляемой гибкости, так и препятствовать 
ему из-за возможных переработок или дефицита самодисциплины сотрудников. [5, c.80] Корпоративная 
культура в таких условиях претерпевает изменения, требуя отказа от традиционного личного контроля 
в пользу цифровых инструментов управления и целенаправленных усилий по поддержанию вовлечён-
ности.  

На основании проведенного анализа влияния удаленной работы на производительность труда и 
корпоративную культуру компании, наиболее перспективным решением видится внедрение гибридной 
модели, когда сотрудник половину времени проводит в офисе, а остальную часть трудится в домашних 
условиях. Гибридный формат работы, объединяющий преимущества удалённой занятости (автоном-
ность) и офисного присутствия (социальное взаимодействие), демонстрирует преимущественно пози-
тивное влияние на производительность труда. Исследования нескольких лет подтверждают, что дан-
ный подход признан оптимальным решением как для сотрудников, так и для работодателей. [6, c.64] 

Влияние гибридного формата работы влечет за собой следующее: сплоченность (гибрид исклю-
чает полной изоляции сотрудника, обеспечивая живое общение с коллективом); офлайн-встречи (пе-
риодические посещения в офис можно использовать для обучения, стратегических сессий, а также для 
укрепления социальных связей между сотрудниками); устойчивость бизнес-процессов (гибрид позво-
ляет оперативно адаптироваться и перестраиваться, сводя на минимум потери производительности 
при локальных болезнях или других кризисах); систематизация и оптимизация затрат (расходы на 
аренду, содержание офисных площадей, коммунальные услуги – стремятся к сокращению).  

Таким образом, гибридный вариант труда повышает производительность за счет баланса личной 
жизни и работы, роста удовлетворенности и фокусировки на задачах, а также укрепляет культуру через 
организованное очное общение. Четкий и системный контроль над разрывом между офисными и уда-
ленными сотрудниками - превращает гибкость в конкретное преимущество для компании.  
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Аннотация: Статья посвящена исследованию качественных и количественных изменений структуры 
занятости в Российской Федерации под влиянием двух разнонаправленных векторов: долгосрочной 
депопуляции трудоспособного контингента и экспоненциального развития технологий искусственного 
интеллекта. Рассматривается гипотеза о компенсаторной роли автоматизации в условиях нехватки че-
ловеческих ресурсов. Проведен анализ профессиональной структуры, выявлены сегменты, наиболее 
подверженные автоматизации, а также области, где происходит формирование принципиально новых 
компетенций. Автор приходит к выводу о неизбежности трансформации социально-трудовых отноше-
ний и смены образовательной парадигмы. 
Ключевые слова: рынок труда, дефицит кадров, демографическая яма, искусственный интеллект, ав-
томатизация, трансформация профессий, структурная безработица, компетенции будущего, произво-
дительность труда, российская экономика. 
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Abstract: The article is devoted to the study of qualitative and quantitative changes in the employment struc-
ture in the Russian Federation under the influence of two multidirectional vectors: long-term depopulation of 
the working-age population and the exponential development of artificial intelligence technologies. The article 
considers the hypothesis of the compensatory role of automation in the context of a shortage of human re-
sources. The article analyzes the professional structure and identifies the segments that are most susceptible 
to automation, as well as the areas where fundamentally new competencies are being formed. The author 
concludes that the transformation of social and labor relations and the change in the educational paradigm are 
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Современная экономическая ситуация в Российской Федерации характеризуется уникальным со-

четанием макроэкономической стабильности (в части низкой безработицы) и глубоких структурных 
дисбалансов [1, c. 15]. Рынок труда оказался в точке бифуркации, где экстенсивные методы покрытия 
потребности в кадрах, основанные на привлечении дополнительных трудовых ресурсов, утратили свою 
эффективность. Возникает объективная необходимость перехода к интенсивной модели развития, где 
ключевым фактором замещения физической нехватки работников становится рост производительности 
труда, обеспечиваемый автоматизацией и внедрением систем искусственного интеллекта. В данной 
работе предпринята попытка проанализировать, насколько органично протекает этот переход и с каки-
ми социальными последствиями он сопряжен. 

Корень кадрового дефицита лежит в демографической плоскости и не может быть устранен крат-
косрочными рыночными мерами. Речь идет о вступлении в активный трудоспособный возраст мало-
численных когорт, рожденных в период демографического кризиса 1990-х годов [2, c. 261-264]. Как 
справедливо отмечают исследователи, в частности профессор Н. Зубаревич, количественное соотно-
шение входящих на рынок и покидающих его поколений составляет примерно 7 к 10, что создает 
невосполнимый провал в предложении рабочей силы [3, c. 48]. 

Традиционные механизмы адаптации – повышение пенсионной планки и миграционный приток – 
продемонстрировали свою ограниченность. Повышение пенсионного возраста лишь отсрочило выбытие 
работников, но не увеличило абсолютную численность молодежи [4, c. 30-32]. Миграция же столкнулась с 
институциональными барьерами: переход от стихийного потока к организованному набору рабочей силы 
из стран дальнего зарубежья (Индия, страны Африки) оказался забюрократизирован и не способен по-
крыть массовый спрос, особенно в секторах малого и среднего предпринимательства [1, c. 19]. 

В научном дискурсе сформировалось два основных подхода к оценке влияния технологий на за-
нятость. Первый, «субституциональный», предполагает вытеснение человека алгоритмами. Второй, 
получивший в последних исследованиях большее подтверждение, – «комплементарный». Согласно 
ему, искусственный интеллект выступает в роли дополнения (комплемента) к человеческому труду, 
автоматизируя не профессию целиком, а лишь отдельные рутинные операции. 

Анализ, проведенный экспертами Иннополиса и МГУ, показывает, что даже в профессиях с вы-
соким потенциалом автоматизации (например, графический дизайн или обработка данных) уровень 
замещения редко превышает 70–85%. 

Оставшаяся доля приходится на постановку задач, творческое осмысление, принятие решений в 
нестандартных ситуациях и социальное взаимодействие, что требует сохранения человеческого уча-
стия. 

Данные рекрутинговых платформ за вторую половину 2025 года зафиксировали любопытный 
феномен: при общем сокращении числа вакансий произошел всплеск активности соискателей в от-
дельных сегментах. Это свидетельствует не о насыщении рынка, а о его структурной перестройке. Вы-
свобождение работников из офисных секторов (медиа, маркетинг, административный персонал) совпа-
ло с сохранением острейшего дефицита в обрабатывающей промышленности, строительстве и на ин-
женерных позициях. 

Данная динамика подтверждает гипотезу о «поляризации» занятости. С одной стороны, растет 
спрос на высококвалифицированных специалистов, способных управлять сложными технологическими 
системами. С другой – сохраняется массовый спрос на рабочие профессии, автоматизация которых 
либо невозможна технологически, либо экономически нецелесообразна. «Средний класс» рутинного 
умственного труда оказывается в зоне наибольшего риска, так как именно его функции наиболее алго-
ритмизируемы. 
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Рис. 1. Динамика поляризации занятости населения РФ, 2024-2025 гг. 

Источник: составлено автором 
 
В юриспруденции и финансах происходит смещение акцентов от механической обработки норма-

тивной базы и типовых договоров к функциям методологического контроля и экспертизы в областях, 
смежных с регулированием самих цифровых платформ (например, правовой режим алгоритмической 
торговли или ответственность за решения, принятые ИИ). 

В сфере управления персоналом функционал рекрутера эволюционирует. Задачи массового 
скрининга резюме и первичного отбора делегируются алгоритмам. Высвободившийся ресурс направ-
ляется на работу с внутренними талантами, удержание ключевых сотрудников и развитие корпоратив-
ной культуры – то есть на задачи, требующие высокого уровня эмоционального интеллекта и понима-
ния человеческой мотивации [5, c. 50]. 

В клиентском сервисе происходит разделение труда между человеком и ботом. Первый эшелон 
обороны – типовые вопросы – отдается на откуп ИИ. Человек-оператор подключается лишь на втором 
эшелоне, при возникновении конфликтных, нештатных ситуаций, где требуется нестандартное реше-
ние и проявление эмпатии. 

Проникновение ИИ в производственные процессы неизбежно трансформирует структуру востре-
бованных навыков. Наблюдается процесс «гибридизации» компетенций. Технические специалисты все 
чаще должны обладать коммуникативными навыками для взаимодействия со смежными отделами и 
заказчиками. Гуманитарии же вынуждены осваивать основы анализа данных и алгоритмического мыш-
ления, чтобы грамотно формулировать запросы для ИИ. 

Ключевыми компетенциями становятся: 
1. Критическое мышление по отношению к результатам работы ИИ. Поскольку алгоритмы могут 

генерировать правдоподобные, но ошибочные ответы, востребован специалист, способный верифици-
ровать полученные данные. 

2. Промпт-инжиниринг как базовая грамотность. Умение корректно сформулировать задачу для 
нейросети превращается из экзотической специализации в общепрофессиональный навык [5, c. 49]. 

3. Управление гибридными коллективами. Линейным менеджерам предстоит научиться распре-
делять задачи между людьми и цифровыми агентами, оценивая эффективность тех и других по раз-
ным метрикам. 

Подводя итог, следует констатировать, что российский рынок труда вступает в фазу перманент-
ной структурной перестройки. Демографический фактор выступает жестким ограничителем, делающим 
невозможным возврат к экстенсивной модели найма [3, c. 55]. Автоматизация и ИИ, в свою очередь, 
выступают не столько угрозой тотальной безработицы, сколько инструментом адаптации к новым реа-
лиям, позволяя поддерживать объем производства при сокращающемся числе занятых. 
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Однако успешность этой адаптации зависит от способности институтов (системы образования, 
рынка труда, социальной политики) оперативно реагировать на изменения. Необходим отказ от узко-
профессиональной подготовки в пользу формирования фундаментальных компетенций, позволяющих 
работнику осваивать смежные функции и эффективно взаимодействовать с искусственным интеллек-
том. Эпоха дефицита кадров неизбежно становится эпохой «экономики знаний», где ценность человека 
определяется не наличием диплома, а способностью к непрерывному обучению и творческому реше-
нию нетипичных задач. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу платформенной занятости как нового социально-
экономического явления, возникшего в результате цифровой революции начала XXI века. В статье 
рассматриваются проблемы правового регулирования данной формы занятости, которая не укладыва-
ется в традиционную дихотомию «наёмный работник — самозанятый». Основной тезис работы заклю-
чается в том, что правовой вакуум создаёт риски для всех участников трудовых отношений: работни-
ков, лишённых социальных гарантий; платформ, сталкивающихся с судебными и репутационными 
угрозами; и государства, теряющего контроль над значительным сегментом рынка труда.  
Ключевые слова. Платформенная занятость, цифровые платформы, гибридный статус работника, 
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Abstract. The article is devoted to the analysis of platform employment as a new socio-economic phenome-
non that arose as a result of the digital revolution of the early 21st century. The article discusses the problems 
of legal regulation of this form of employment, which does not fit into the traditional "employee — self-
employed" dichotomy. The main thesis of the work is that the legal vacuum creates risks for all participants in 
labor relations: employees deprived of social guarantees; platforms facing judicial and reputational threats; 
and the state, which is losing control over a significant segment of the labor market. 
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В результате научно-технологических революций и сопутствующих им изменений в форме орга-

низации экономики 20 века сформировалось несколько форм занятости, которыми и сейчас оперируют 
национальные законодательства большинства стран мира. Это, прежде всего, классические трудовые 
отношения (работник – наниматель) с полным социальным пакетом, и самозанятость (включая индиви-
дуальных предпринимателей), где человек самостоятельно несет все риски и отвечает за свои доходы. 

Однако цифровая революция начала 21 века породила принципиально новый феномен —
 платформенную занятость. Она поставила под сомнение саму адекватность устоявшегося правового 
деления. Курьеры, водители, фрилансеры, выполняющие задания через цифровые приложения, ока-
зались в серой зоне: они не являются наемными работниками в традиционном смысле, но и не обла-
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дают настоящей экономической самостоятельностью самозанятого. Их труд, график и доход контроли-
руются алгоритмами платформ, что лишает их базовых социальных гарантий, оставляя при этом всю 
ответственность. 

Законодательство должно постоянно стремиться к идеальной репрезентации общественных от-
ношений во всех своих формах. Платформенная занятость представляет собой новый и постоянно 
растущий сектор экономики [1, с. 105; 4, с. 109], что делает игнорирование этого феномена законодате-
лем опасным для социальной стабильности и экономического развития. Ее гибридная природа — соче-
тание признаков предпринимательской самостоятельности с элементами тотального алгоритмического 
контроля со стороны цифровой платформы — не укладывается в дихотомию «наемный работник — 
самозанятый» [2, с. 39–40; 3, с. 159]. 

Правовой вакуум, в котором существует платформенная занятость, создает комплекс взаимосвя-
занных рисков для всех участников отношений. Для человека, работающего через приложение, отсут-
ствие четкого статуса превращает трудовую деятельность в зону повышенной личной ответственности 
и незащищенности. Прежде всего, это выражается в полном отсутствии базовых социальных гарантий, 
предусмотренных для наемных работников. Нет оплачиваемого отпуска или больничного, что вынуж-
дает работать даже во время болезни, ставя под угрозу здоровье и безопасность клиентов. Понятие 
охраны труда часто сводится к формальным памяткам в приложении, а ответственность за несчастный 
случай ложится на самого работника. Доход полностью зависит от алгоритмов, которые непрозрачны и 
могут быть изменены платформой в одностороннем порядке без объяснения причин. Внезапное сни-
жение тарифов или блокировка аккаунта по решению автоматизированной системы, часто без возмож-
ности оперативно связаться с живым сотрудником, означают моментальную потерю заработка. Эта 
неформальность положения также создает барьеры в обычной жизни, например, при обращении в 
банк. Отсутствие официального трудового договора и стабильной «белой» зарплаты делает платфор-
менных работников нежелательными клиентами для кредитных организаций, лишая их доступа к ипо-
теке, автокредитам и другим финансовым продуктам [3, с. 160]. 

Не менее серьезны риски для самих цифровых платформ. Правовая неопределенность является 
источником постоянных судебных угроз. В разных странах уже накоплена обширная судебная практика, 
когда водители или курьеры через суд добивались признания своих отношений трудовыми, что влекло 
для компаний обязанность выплатить страховые взносы, компенсации и штрафы [4]. Эти прецеденты 
создают репутационные издержки, формируя в общественном мнении образ эксплуататора, который 
уклоняется от предоставления нормальных условий труда. Кроме того, такая неопределенность пре-
пятствует устойчивому планированию. Компании не могут четко прогнозировать свои фискальные и 
регуляторные издержки, что сдерживает инвестиции и инновации. Они вынуждены балансировать 
между желанием сохранить гибкую и дешевую модель и риском внезапных масштабных исков, которые 
могут подорвать экономику всего бизнеса. 

Государство также несет значительные потери из-за отсутствия специального регулирования. 
Правовая неопределенность статуса платформенных работников приводит к их массовому нахожде-
нию в сфере латентной занятости, что создает угрозу их окончательного ухода в «тень». Данная ситуа-
ция усугубляется отсутствием официальных статистических данных о платформенной занятости, а 
также методологическими сложностями в оценке ее реальных масштабов [1, с. 108]. В совокупности это 
искажает официальные макроэкономические показатели. Это явление можно охарактеризовать как 
скрытую безработицу, которая маскирует реальные социальные настроения и потенциальные очаги 
напряженности. Поскольку отношения не оформлены как трудовые, а зачастую и как гражданско-
правовые, в пенсионный фонд и фонд социального страхования не поступают страховые взносы, что 
подрывает финансовую устойчивость всей системы социального обеспечения в долгосрочной перспек-
тиве. Кроме того, государство лишается возможности эффективно регулировать этот значительный 
сегмент рынка труда, обеспечивать там соблюдение хотя бы минимальных стандартов и собирать до-
стоверные данные для формирования стратегической экономической политики. 

Таким образом, правовой вакуум порождает порочный круг, где каждая сторона несет издержки, 
а система в целом становится менее устойчивой, прозрачной и справедливой. 
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Проведенный анализ, основанный на изучении научных статей, позволяет сделать однозначный вы-
вод: платформенная занятость представляет собой качественно новое, устоявшееся и массовое явле-
ние на рынке труда, которое не может быть адекватно описано и урегулировано в рамках традиционной 
правовой дихотомии «трудовые отношения — гражданско-правовые отношения / самозанятость». 

Ее сущностные признаки - гибридный статус работника, организующая роль цифровой платфор-
мы, выступающей квази-работодателем, и прекаризация трудовых условий — формируют уникальную 
правовую конструкцию. Эта конструкция характеризуется «расщеплением» классической дихотомии 
«работник-работодатель» и создает системные риски для всех участников: уязвимость работника, пра-
вовые и репутационные риски для платформы, фискальные и социальные потери для государства. 

Международный опыт, в том числе подробно рассмотренный в исследовании стран 
БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай, ЮАР), демонстрирует многообразие подходов к регулирова-
нию — от жесткого бразильского (почти полное уравнение с наемными работниками) и децентрализо-
ванного индийского, до «мягкого» китайского и пока неопределенного в ЮАР [5]. При этом ни один из 
подходов не может быть механически перенесен в иную правовую и социально-экономическую систему 
без адаптации. Однако общим вектором развивающегося регулирования является поиск баланса меж-
ду сохранением гибкости, привлекательной для работников и бизнеса, и предоставлением базового 
социального минимума (вопросы прозрачности алгоритмов, вознаграждения, безопасности, доступа к 
страхованию). 

Таким образом, необходимость выделения «платформенной занятости» в отдельную правовую 
категорию является практической необходимостью. Целью такого выделения должна стать выработка 
специального, сбалансированного правового режима. Этот режим призван легализовать и легитимизи-
ровать данный сектор экономики, устранив существующий правовой вакуум, минимизировав социаль-
ные риски для работников и создав предсказуемые и справедливые условия для развития цифрового 
бизнеса. 

Как уже было указано выше, статья посвящена анализу платформенной занятости как нового со-
циально-экономического явления, возникшего в результате цифровой революции начала XXI века. В 
статье рассматриваются проблемы правового регулирования данной формы занятости, которая не 
укладывается в традиционную дихотомию «наёмный работник — самозанятый». Основной тезис рабо-
ты заключается в том, что правовой вакуум создаёт риски для всех участников трудовых отношений: 
работников, лишённых социальных гарантий; платформ, сталкивающихся с судебными и репутацион-
ными угрозами; и государства, теряющего контроль над значительным сегментом рынка труда. 
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Аннотация: Статья посвящена проблеме развития наблюдательности и образной речи как взаимосвя-
занных процессов, необходимых для создания качественных текстов-описаний. В работе рассматрива-
ется психологическая и лингвистическая природа наблюдательности, анализируется роль сенсорного 
восприятия в формировании авторского замысла. Особое внимание уделяется практическим методам 
вербализации визуальных и чувственных образов с использованием средств художественной вырази-
тельности. Предлагается система упражнений, направленная на преодоление речевых шаблонов и 
активизацию творческого потенциала пишущего. 
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В современную эпоху, характеризующуюся клиповым мышлением и стремительным потреблени-

ем информации, искусство вглядываться в детали и точно подбирать слова становится почти забытым 



ЛУЧШАЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ 2026 31 

 

www.naukaip.ru 

навыком. Зачастую мы смотрим, но не видим; слушаем, но не слышим. Однако именно умение заме-
чать нюансы окружающей действительности и передавать их в словесной форме составляет фунда-
мент богатой, образной речи. Создание текстов-описаний в этой связи выступает не просто как школь-
ное упражнение, а как мощный инструмент развития личности, формирования внимательного отноше-
ния к миру и выработки индивидуального авторского стиля. В условиях информационной перегрузки 
способность заметить деталь и точно передать ее словом становится актом сопротивления обесцени-
ванию реальности, способом вернуть миру объем, цвет и подлинное звучание. 

Наблюдательность представляет собой не просто функцию остроты зрения, а активный познава-
тельный процесс, способность фиксировать существенные, а подчас и малозаметные свойства пред-
метов и явлений. В психологии данное качество определяется как сенсорная основа мышления. Для 
писателя или оратора развитая наблюдательность является профессиональной необходимостью. В 
контексте же повседневной жизни тренированное внимание способствует обогащению личного опыта, 
позволяя миру обретать объем, текстуру и многообразие оттенков, а также развивает эмпатию, так как 
вглядывание в детали поведения людей ведет к более глубокому пониманию их эмоционального со-
стояния. Кроме того, зафиксированная вниманием информация надежнее закрепляется в памяти.  

В основе наблюдательности лежит произвольное внимание — способность сознательно направ-
лять и удерживать фокус восприятия на выбранном объекте, преодолевая помехи. Регулярные упраж-
нения по наблюдению тренируют лобные доли коры головного мозга, отвечающие за концентрацию, 
подобно тому, как физические упражнения тренируют мышцы. Чем чаще мы заставляем себя замечать 
детали, тем легче нам это дается со временем. Кроме того, наблюдательность тесно связана с диф-
ференциальной чувствительностью — способностью различать близкие по характеристике раздражи-
тели. Художник видит не просто зеленый цвет, а различает изумрудный, травяной, фисташковый, цвет 
мха и цвет морской волны.  

Развитие наблюдательности — это, по сути, расширение сенсорного словаря и повышение раз-
решающей способности наших органов чувств. Чем больше оттенков мы различаем, тем богаче стано-
вится материал для последующего описания. Важно понимать, что процесс наблюдения не является 
пассивным фотографированием, это активный отбор информации, который психологи называют ап-
перцепцией, то есть зависимостью восприятия от прошлого опыта, запаса знаний и общего содержания 
психической жизни человека. Один и тот же осенний лес урбанист увидит как кучу желтых деревьев, 
лесник заметит состояние коры и прирост, охотник — следы зверей, а влюбленный поэт — пожар лист-
вы. Следовательно, развитие наблюдательности неразрывно связано с расширением кругозора и обо-
гащением внутреннего мира человека. Чтобы увидеть больше, нужно больше знать. 

Процесс создания текста-описания можно представить как мост, соединяющий чувственное вос-
приятие с его словесным воспроизведением. Данный процесс включает несколько этапов.  

Первый этап — восприятие, в ходе которого происходит целенаправленное изучение объекта с 
задействованием всех органов чувств. Важно фиксировать не только визуальные характеристики, та-
кие как форма, цвет и светотень, но и звуковые впечатления, а также тактильные и обонятельные 
ощущения. Например, описывая весенний ручей, нельзя ограничиваться только зрением, необходимо 
подключить слух, воспринимая журчание и звон капели, обоняние, улавливая запах талой воды и пре-
лой листвы, тактильные ощущения, чувствуя влажность воздуха и холод брызг.  

Следующий этап — отбор наиболее ярких и характерных деталей из всего потока ощущений. 
Ключевая задача здесь — найти ту уникальную черту, которая сделает описание живым и неповтори-
мым. На этом этапе происходит перевод ощущений на язык внутренней речи, которая, как правило, 
фрагментарна и состоит из ключевых слов-образов. Например, при взгляде на старый дуб во внутрен-
ней речи могут возникнуть коды: морщинистый, великан, раскинул руки-ветви. Это еще не текст, но уже 
его каркас, и обилие этих внутренних кодов напрямую зависит от развитости словарного запаса и уме-
ния подбирать аналогии.  

Заключительный этап — вербализация, то есть облечение найденных образов в слова, подчи-
ненное определенной композиционной структуре. В отличие от повествования, которое отвечает на 
вопрос «что произошло?», описание отвечает на вопрос «какой?». Классическая структура включает в 
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себя общее впечатление от объекта, его тезу, затем последовательную детализацию частей в логиче-
ском порядке, и наконец возврат к целому, итоговую оценку, которая часто содержит отношение автора. 

Образная речь рождается тогда, когда автор отказывается от шаблонных конструкций в пользу 
собственных сравнений и метафор. Среди основных приемов, оживляющих описание, особое место 
занимают эпитеты, которые не просто обозначают признак, но передают отношение автора и создают 
определенное настроение. Распространенная ошибка новичков — использование так называемых 
стертых эпитетов вроде «лазурное небо» или «золотая осень».  

Настоящая наблюдательность требует точности, и для осени в средней полосе России более 
уместным может быть эпитет «влажная», «хмурая» или «позолоченная, но уже тронутая ржавчиной». 
Эпитет должен нести новую информацию об объекте, а не просто заполнять место. Значительную роль 
играют сравнения, позволяющие сопоставить предмет с другим, более знакомым или контрастным 
объектом, выступая мостом между неизвестным и известным. Сравнивая облака с сахарной ватой или 
клочками ваты, мы получаем разные образы. Вершиной образности по праву считается метафора — 
скрытое сравнение, переносящее свойства одного предмета на другой.  

Как доказали Джордж Лакофф и Марк Джонсон в своей знаменитой работе «Метафоры, которы-
ми мы живем», метафора — это не просто украшение речи, а фундаментальный механизм мышления, 
и создание свежей, авторской метафоры становится актом открытия нового сходства между явления-
ми. Увидеть в сосульке не просто ледяной столбик, а застывшую ноту, которую весна сыграет капелью, 
значит создать микросюжет. Олицетворения, в свою очередь, наделяют неживые объекты качествами 
живых существ, помогая читателю прочувствовать природу как часть единого одушевленного мира. 
Наделение природы человеческими качествами уходит корнями в фольклор и позволяет описать внут-
реннее состояние героя через состояние окружающего мира, создавая так называемый пейзаж души. 

Для развития «писательского зрения» необходима регулярная практика. Эффективным упражне-
нием является ведение сенсорного дневника, когда в течение нескольких минут в день человек концен-
трируется на разных каналах восприятия. Можно практиковать слушание тишины, в течение пяти минут 
сидя с закрытыми глазами и фиксируя все слышимые звуки, разделяя их на ближние и дальние, есте-
ственные и техногенные, а затем записывая их, подбирая для них точные глаголы. Другое полезное 
упражнение — цветовая экспертиза, когда, взяв простой предмет, например опавший лист клена, необ-
ходимо найти и записать не менее десяти его оттенков, используя развернутые определения.  

Полезно практиковать фотографию словами, когда простой предмет описывается столь подроб-
но, чтобы его можно было узнать среди тысяч аналогичных, с акцентом на фактуру, детали и индиви-
дуальные особенности, без использования оценочных штампов.  

Особого внимания заслуживает упражнение «Взгляд инопланетянина», предлагающее описать 
самый обыденный предмет так, как будто вы никогда его не видели и не знаете его назначения. Это 
заставляет искать новые формулировки, отказываясь от функции в пользу формы и материала, реали-
зуя тем самым прием остранения, описанный Виктором Шкловским. Развитию метафоричности мыш-
ления способствует упражнение на поиск ассоциаций к абстрактным понятиям и последующее соеди-
нение их в неожиданные образы. Для понимания подтекста и настроения в тексте можно описывать 
один и тот же пейзаж с точки зрения различных эмоциональных состояний. Задание «Портрет в инте-
рьере» учит связывать описание человека и среды, предлагая описать характер через детали окружа-
ющих его вещей, которые, будучи точно описанными, расскажут о персонаже больше, чем прямые ха-
рактеристики. Наконец, наблюдение за одним и тем же объектом в динамике, например в разное время 
суток, развивает динамическую наблюдательность и учит замечать изменения.  

Анализ типичных ошибок показывает, что начинающие авторы часто впадают в две крайности: 
сухой протокол, то есть простое перечисление признаков без всякой оценки, или излишнюю цвети-
стость, когда метафоры нагромождаются друг на друга, делая текст нечитаемым. Золотая середина 
достигается тогда, когда каждое образное средство работает на общую задачу — создание у читателя 
ясного и эмоционально окрашенного представления о предмете. 

Таким образом, развитие наблюдательности и образной речи представляет собой две стороны 
единого процесса. Невозможно научиться ярко и точно говорить о мире, не умея его видеть. В свою 
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очередь, попытки описать увиденное заставляют вглядываться в реальность более пристально и глу-
боко. Создание текстов-описаний, будучи увлекательным путешествием вглубь повседневности, поз-
воляет остановить мгновение, рассмотреть его во всех деталях и поделиться своим уникальным виде-
нием с окружающими, открывая многообразие красок там, где прежде взгляд скользил по серой обы-
денности.  

Развитие наблюдательности и образной речи — это не просто упражнения по стилистике, а путь 
к восстановлению целостной картины мира, разорванной информационным шумом, возвращение спо-
собности удивляться обычному и радоваться простому. В процессе создания текста-описания человек 
не только учится писать, но и учится жить внимательно, переставая быть пассивным потребителем 
зрелищ и становясь активным исследователем реальности. 
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Формирование умения создавать связные тексты — одна из ключевых задач уроков русского 

языка и литературного чтения в начальной школе. Именно в этот период закладывается фундамент 
речевой культуры ребёнка, и от того, насколько грамотно учитель выстроит работу над типами речи, 
зависит дальнейшая успешность ученика в изучении не только гуманитарных, но и других предметов.  

Актуальность темы обусловлена тем, что, несмотря на обилие методической литературы, на 
практике педагоги часто сталкиваются с трудностями: дети путают типы речи, не видят структуры тек-
ста, испытывают сложности с аргументацией своих мыслей. Цель работы — систематизировать этапы 
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формирования данных умений и предложить приёмы, которые, как мне кажется, действительно рабо-
тают в реальном учебном процессе. 

Прежде чем говорить об этапах, стоит кратко обозначить, что понимается под типами речи. По-
вествование — это рассказ о событиях в их временной последовательности; описание — изображение 
предметов, явлений, состояний; рассуждение — объяснение, доказательство какой-либо мысли [3, с. 
45]. Для младшего школьника эти категории абстрактны, поэтому задача учителя — сделать их «осяза-
емыми» через систему упражнений. 

Подготовительный этап (1 класс — начало 2 класса) 
Работа над текстом начинается ещё до того, как дети научатся писать связно. В 1 классе 

главное — развивать устную речь и учить детей видеть структуру высказывания. Мы часто используем 
приём «живая картинка»: учитель показывает серию сюжетных картинок, дети составляют по ним рас-
сказ. Важно при этом задавать наводящие вопросы: «Что случилось сначала? Что потом? Чем всё за-
кончилось?» — так формируется понимание композиции повествования. 

Для описания на этом этапе хорошо подходят игры в «загадки»: «Опиши предмет так, чтобы мы от-
гадали, что это». Дети учатся выделять существенные признаки, подбирать точные прилагательные. Что 
касается рассуждения, то в 1 классе оно существует в зачаточном виде — через ответы на вопросы «По-
чему?», «Зачем?». Например, после чтения сказки обсуждаем: «Почему герой поступил именно так?».  

Базовый этап (середина — конец 2 класса) 
Когда дети уже уверенно пишут предложения, можно переходить к осознанному конструирова-

нию текстов. На этом этапе важно чётко разграничивать типы речи. Приём «текстовые сигналы»: для 
повествования — слова-помощники «однажды», «вдруг», «потом»; для описания — «красивый», 
«большой», «состоит из»; для рассуждения — «потому что», «значит», «я считаю». Коллективные со-
чинения: учитель начинает фразу, дети по цепочке продолжают, соблюдая тип речи.  

Особое внимание на этом этапе уделяю изложениям. Важно не просто пересказать, а сохранить 
тип речи исходного текста.  

Этап развития самостоятельности (3 класс) 
Третий класс — переломный момент: дети уже могут работать более самостоятельно. Здесь 

вводится понятие «план текста» как универсального инструмента. Для повествования это план-цепочка 
событий, для описания — план-характеристика (внешность, свойства, отношение), для рассуждения — 
план-доказательство (тезис, аргументы, вывод). 

Приём «перевод»: детям дается текст одного типа с просьбой «перевести» в другой. Например, 
описание кота превратить в повествование «Как кот охотился». Это сложное задание, но оно отлично 
развивает гибкость мышления. Также в 3 классе начинаю работу над сочинениями-миниатюрами (5–7 
предложений) с чёткой установкой на тип речи. 

Творческо-обобщающий этап (4 класс) 
К 4 классу дети должны не просто создавать тексты по образцу, но и комбинировать типы речи. 

Например, в повествование включать элементы описания природы, в рассуждение — примеры-факты. 
Хороший результат даёт проектная деятельность: создаём классную газету, где каждый готовит мате-
риал в определённом типе речи. 

Особое внимание уделяю рецензированию: учимся оценивать работы сверстников по критериям 
«Сохранён ли тип речи?», «Есть ли логика?», «Подобраны ли точные слова?». Это формирует крити-
ческое мышление и помогает увидеть свои ошибки со стороны [7, с. 203]. 

Методические приёмы: 
1.  «Цветные маркеры»: выделяем разными цветами слова-помощники для каждого типа ре-

чи — это помогает визуализировать структуру. 
2. «Текстовый конструктор»: карточки с началом, серединой и концом текста, которые нужно 

собрать в правильной последовательности. 
3. «Живое интервью»: один ученик — «герой», остальные задают вопросы, потом по ответам 

составляем текст-описание или повествование. 
4. «Дневник наблюдений»: регулярные короткие записи о природе, событиях, которые потом 
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становятся основой для сочинений. 
Формирование умения создавать тексты разных типов — процесс длительный и требующий си-

стемности. Главное не торопиться и идти от простого к сложному: от устных упражнений к письменным, 
от коллективных работ к самостоятельным, от чистых типов речи к их комбинированию. 

Успех во многом зависит от того, насколько учитель умеет сделать работу над текстом увлека-
тельной. Когда ребёнок видит смысл в том, что он пишет, когда у него есть возможность выразить своё 
мнение, — результат не заставит себя ждать.  
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ков. Проводится сравнительный анализ функционально-смысловых типов речи: описания и рассужде-
ния. Выявляются психолингвистические и методические причины, по которым текст-рассуждение вы-
зывает наибольшие трудности у учащихся начальных классов. Предлагаются рекомендации по работе 
над структурой рассуждения. 
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Abstract: The article discusses the features of the formation of coherent speech in younger schoolchildren. A 
comparative analysis of functional and semantic types of speech is carried out: descriptions and reasoning. 
The article identifies the psycholinguistic and methodological reasons why text-based reasoning causes the 
greatest difficulties for primary school students. Recommendations for working on the structure of reasoning 
are offered. 
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В современной системе начального общего образования развитию связной речи уделяется пер-

востепенное внимание. Это обусловлено требованиями Федерального государственного образова-
тельного стандарта начального общего образования (ФГОС НОО), где коммуникативные универсаль-
ные учебные действия выступают одним из ключевых результатов обучения. Умение создавать тексты 
различных типов, грамотно строить высказывания и аргументировать свою позицию является базовым 
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навыком, необходимым не только для успешного освоения русского языка, но и для обучения в целом. 
Однако практика показывает, что усвоение различных функционально-смысловых типов речи происхо-
дит неравномерно. Если текст-описание воспринимается детьми относительно легко, то создание тек-
ста-рассуждения часто становится серьезным испытанием для учащихся 3–4 классов. 

Проблема формирования связной речи широко освещена в трудах таких методистов и лингви-
стов, как Т.Г. Рамзаева, С.Р. Львова, М.Р. Львов, Н.И. Жинкин. В их работах подчеркивается, что речь 
ребенка развивается от ситуативной к контекстной, от диалогической к монологической. При этом пе-
реход к сложным формам монологической речи, каким является рассуждение, требует высокого уровня 
сформированности не только языковых, но и мыслительных операций. 

В начальной школе учащиеся знакомятся с тремя основными типами речи: повествованием, опи-
санием и рассуждением. Каждый из них имеет свою коммуникативную задачу и структуру. Повествова-
ние отвечает на вопрос «что произошло?», описание – «какой предмет?», а рассуждение – «почему это 
так?». Несмотря на то, что все три типа изучаются в рамках курса русского языка и литературного чте-
ния, степень трудности их усвоения различна. 

Текст-описание является наиболее доступным для детей младшего школьного возраста. Это 
связано с особенностями их восприятия и мышления. В возрасте 7–10 лет у детей преобладает 
наглядно-образное мышление. Описание требует от ребенка фиксации признаков предмета, явления 
или лица, которые можно непосредственно увидеть, услышать или ощутить. Ребенок опирается на чув-
ственный опыт. Например, описывая осень, ученик перечисляет признаки: желтые листья, частые до-
жди, холодный ветер. Эти образы присутствуют в его сознании благодаря непосредственному наблю-
дению. Структура описания также достаточно проста: обычно она включает в себя общее впечатление 
о предмете и перечисление его признаков. Часто дети используют простую конструкцию: «Это дерево. 
Оно высокое. У него зеленые листья». Даже если предложения простые, текст воспринимается как за-
вершенный, так как задача передачи визуального образа выполнена. 

Лингвистическая нагрузка при создании описания тоже меньше. Дети используют преимуще-
ственно имена прилагательные, существительные и глаголы состояния. Синтаксические конструкции 
могут быть незамысловатыми. Ошибки в описании чаще касаются бедности словаря или повторения 
одних и тех же слов, но логическая связь между предложениями обычно не нарушается, так как она 
держится на общей теме предмета описания. 

В отличие от описания, текст-рассуждение требует от ребенка перехода на уровень абстрактно-
логического мышления. Согласно теории Ж. Пиаже, младший школьный возраст находится на стадии 
конкретных операций. Формально-логическое мышление начинает формироваться лишь к подростко-
вому возрасту. Рассуждение же по своей природе абстрактно. Оно требует не просто констатации фак-
тов, а установления причинно-следственных связей. Ребенок должен не сказать, что он видит, а объ-
яснить, почему это происходит. 

Структура текста-рассуждения является более жесткой и сложной для воспроизведения. Класси-
ческая схема рассуждения включает три части: тезис (положение, которое нужно доказать), аргументы 
(доводы, доказательства) и вывод (заключение). Для взрослого человека эта структура кажется оче-
видной, но для ребенка 9–10 лет удержание в памяти такой композиции представляет трудность. Часто 
учащиеся пропускают одну из частей. Например, они могут привести аргументы, но забыть сформули-
ровать тезис в начале, или наоборот, сделать утверждение, но не подкрепить его доказательствами. 

Особую сложность представляет поиск аргументов. В описании аргументом служит сам предмет 
наблюдения. В рассуждении ребенок должен оперировать знаниями, полученными ранее, или логически 
выводить их из ситуации. Это требует активной работы памяти и умения актуализировать знания. 
Например, на тему «Почему нужно беречь природу?» ребенок должен знать факты о загрязнении, о вза-
имосвязи живых организмов и уметь связать их в единую цепочку. Если знаний недостаточно, текст рас-
падается на набор общих фраз: «Нужно беречь природу. Потому что она красивая. Если ее не беречь, 
будет плохо». Здесь видна попытка построить рассуждение, но аргументация слабая и неконкретная. 

Еще одним барьером является языковое оформление рассуждения. Для связи частей текста 
требуются специальные языковые средства: вводные слова, союзы, речевые клише. К ним относятся 
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слова: «во-первых», «потому что», «так как», «следовательно», «поэтому», «значит», «я считаю», «до-
кажу». В устной речи дети часто используют эти слова интуитивно, но при письменном оформлении 
возникает проблема их правильного употребления и пунктуационного выделения. Введение сложных 
синтаксических конструкций с придаточными причины и следствия также характерно для рассуждения. 
У младших школьников навык построения сложноподчиненных предложений еще не автоматизирован, 
что приводит к ошибкам в пунктуации или упрощению текста до уровня простых предложений, что раз-
рушает логику доказательства. 

Сравнительный анализ ошибок, допускаемых учащимися 3–4 классов, подтверждает вышеска-
занное. При написании описания преобладают лексические ошибки (тавтология, неоправданное повто-
рение) и ошибки в согласовании слов. При написании рассуждения на первый план выходят логические 
ошибки: нарушение последовательности изложения, подмена доказательства примером, отсутствие 
вывода, несоответствие тезиса аргументам. Часто встречается так называемое «круговое рассужде-
ние», когда тезис доказывается самим собой: «Погода была плохая, потому что было плохо». 

Психологический аспект также играет важную роль. Создание текста-рассуждения требует боль-
шей произвольности и самоконтроля. Ребенок должен планировать свое высказывание заранее, удер-
живать тему и не отклоняться от нее. В описании тема задается самим предметом, и уйти от нее слож-
нее. В рассуждении тема более абстрактна, и детям легче соскользнуть на смежные ассоциации. Кро-
ме того, рассуждение часто предполагает выражение собственного мнения, что может вызывать у не-
которых детей психологический дискомфорт, страх ошибиться или быть непонятым. Описание же бо-
лее объективно и безопасно в этом плане. 

Методический анализ учебников русского языка для начальной школы показывает, что работе 
над текстом-рассуждением уделяется меньше часов, чем над описанием или повествованием. Чаще 
всего рассуждение вводится в 4 классе, когда объем программы уже насыщен, и времени на отработку 
навыка остается мало. Упражнения часто сводятся к списыванию готовых текстов или вставке пропу-
щенных слов, что не формирует умения самостоятельно строить логику доказательства. Требуется 
больше творческих заданий, предполагающих дискуссию, доказательство своей точки зрения в диало-
ге, который затем перерастает в монолог. 

Важно отметить влияние читательского опыта. Дети, которые много читают, чаще встречают в 
художественных и научно-популярных текстах конструкции рассуждения. Они интуитивно впитывают 
логику автора. Однако снижение интереса к чтению в младшем школьном возрасте приводит к тому, 
что у детей нет достаточного количества образцов для подражания. Текст-описание встречается в дет-
ских книгах чаще (описания природы, героев), чем развернутые логические рассуждения, которые бо-
лее характерны для взрослой литературы или учебников старших классов. 

Для преодоления выявленных трудностей необходимо использовать специальные методические 
приемы. Во-первых, важно работать над структурой рассуждения визуально. Можно использовать схе-
мы, опорные конспекты, где четко выделены блоки: «Тезис», «Доказательства (1, 2, 3)», «Вывод». Ви-
зуализация помогает детям удерживать композицию текста. Во-вторых, необходимо обогащать сло-
варь учащихся словами-связками. Полезно составлять списки таких слов и тренироваться вставлять их 
в предложения. В-третьих, стоит начинать обучение рассуждению с устной формы. Дискуссионные 
клубы, обсуждения поступков героев сказок, споры на тему «Что лучше: лето или зима?» помогают 
снять психологический барьер и отработать логику без страха сделать орфографическую ошибку. 

Также эффективным приемом является работа с деформированными текстами, где части рас-
суждения перепутаны местами. Восстановление правильной последовательности учит детей чувство-
вать логику развития мысли. Хорошо работают задания на дополнение текста: учитель дает тезис, а 
дети придумывают аргументы, или наоборот. Постепенно сложность заданий должна возрастать от 
восстановления текста к самостоятельному созданию полного рассуждения на заданную тему. 

Не стоит забывать и о межпредметных связях. Умение рассуждать формируется не только на 
уроках русского языка. Окружающий мир, математика (решение задач с объяснением), литературное 
чтение (характеристика героя) – все эти предметы предоставляют возможности для тренировки логи-
ческой речи. Интегрированные уроки позволяют показать детям, что навык рассуждения универсален и 
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необходим в разных ситуациях. 
Таким образом, сравнительный анализ показывает, что текст-рассуждение объективно сложнее 

текста-описания для младших школьников. Эта сложность носит комплексный характер и обусловлена 
возрастными особенностями мышления, спецификой структуры типа речи, необходимостью использо-
вания сложных языковых средств и повышенными требованиями к самоконтролю. Описание опирается 
на наглядность и чувственный опыт, что ближе природе ребенка 7–10 лет. Рассуждение требует аб-
страгирования, логического планирования и доказательства, что находится в зоне ближайшего разви-
тия учащихся начальной школы. 

Понимание причин этих трудностей позволяет учителю не требовать от детей невозможного на 
данном этапе, а грамотно дозировать нагрузку. Обучение рассуждению должно быть поэтапным, начи-
ная с простых причинно-следственных связей в устной речи и заканчивая созданием развернутых 
письменных текстов в 4 классе. Использование опорных схем, работа над словарем связок и создание 
ситуаций, мотивирующих к доказательству, способствуют успешному усвоению этого сложного типа 
речи. Дальнейшее исследование может быть направлено на разработку конкретных серий упражнений 
для формирования навыка рассуждения у детей с разным уровнем языковой подготовки. 
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тивной компетенции у детей дошкольного и младшего школьного возраста. В качестве ключевого мето-
дического средства предлагается использование детского сочинительства волшебных сказок. Подроб-
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Способность связно, логично и увлекательно излагать свои мысли — один из ключевых показа-
телей готовности ребенка к школьному обучению и важнейший фактор его успешной социализации. 
Однако педагоги и психологи все чаще отмечают, что современные дети, несмотря на обилие инфор-
мации, испытывают значительные трудности при построении развернутых высказываний. Их рассказы 
нередко представляют собой набор разрозненных фактов, лишенных причинно-следственных связей, 
или же, напротив, «топтание на месте» без развития сюжета. Почему это происходит и как с этим рабо-
тать? 

Феномен повествования, или нарратива, глубоко укоренен в природе человеческого сознания. 
Как отмечал Л.С. Выготский, именно в игре и творческой деятельности создается зона ближайшего 
развития ребенка. Сочинение историй — это особая форма речевого творчества, которая требует от 
ребенка одновременно владения языковыми средствами, способности к воображению и понимания 
логики событий. И здесь волшебная сказка выступает не просто как жанр фольклора, а как универ-
сальная матрица, на которой можно и нужно учиться строить любые повествования. 

Сказка представляет собой идеальную модель мира для детского восприятия по ряду причин. 
Во-первых, психологическая безопасность. События сказки разворачиваются в условном, 

«далеком» пространстве и времени («в некотором царстве, в некотором государстве», «давным-
давно»). Эта дистанция позволяет ребенку безопасно переживать самые острые конфликты и страхи, 
наблюдая за ними со стороны. При сочинении собственной сказки ребенок получает возможность 
управлять этим миром, наделяя его теми законами, которые считает нужными. 

Во-вторых, архетипичность и предсказуемость. Герои сказки четко делятся на добрых и 
злых, что облегчает ребенку ориентацию в системе ценностей и мотивов поступков. Троекратные по-
вторы, устойчивые формулы («жили-были», «скоро сказка сказывается, да не скоро дело делается», 
«стали жить-поживать и добра наживать») создают ощущение ритма и порядка. Для ребенка, только 
начинающего осваивать законы построения текста, эта предсказуемость служит опорой и снимает 
страх перед неизвестностью. 

В-третьих, структурная четкость. Именно структура волшебной сказки наиболее полно соот-
ветствует классической модели любого повествования. Еще В.Я. Пропп в своем фундаментальном 
труде «Морфология сказки» доказал, что все волшебные сказки построены по единой композиционной 
схеме. Эту схему можно представить как путь героя, который включает несколько обязательных этапов. 
Понимание этих этапов (пусть и на интуитивном, игровом уровне) позволяет ребенку овладеть универ-
сальным алгоритмом построения сюжета, который применим не только к сказкам, но и к рассказам о 
летнем отдыхе, к школьным сочинениям и даже к устным ответам на уроках. 

Для того чтобы научить ребенка структуре, необходимо самому четко представлять ее элементы. 
В упрощенном, адаптированном для детей виде эту структуру можно представить как последователь-
ность смысловых блоков. 

Экспозиция. Это отправная точка истории. Вводится герой, описывается место действия и ис-
ходная ситуация. В русских сказках это часто указание на отсутствие чего-либо или желание иметь что-
то («жили-были старик со старухой, и не было у них детей»). Задача ребенка на этом этапе — создать 
образ героя, наделить его узнаваемыми чертами. Важно, чтобы герой не был абстрактным, а вызывал 
симпатию или интерес. Можно предложить ребенку подумать: какой у героя характер (добрый, лени-
вый, любопытный)? Что он любит делать? С кем дружит? 

Завязка. Происходит нечто, что нарушает равновесие и толкает героя в путь. Это может быть 
появление антагониста (Змей Горыныч похищает царевну), нарушение запрета (козленок напился из 
копытца) или обнаружение потери/нехватки (разбилось золотое яичко). Именно здесь возникает кон-
фликт — двигатель любого сюжета. Для многих детей этот этап самый сложный, так как требует выхо-
да за пределы описательности в сферу событийности. 

Развитие действия. Герой отправляется на поиски решения. Он встречает дарителей (Баба-Яга, 
дающая клубок), помощников (серый волк), вредителей, преодолевает препятствия (огненные реки, 
дремучие леса). Этот этап учит ребенка выстраивать последовательность событий и видеть, как по-
ступки героя связаны с его целью. Каждое испытание — это мини-история внутри большой. 
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Кульминация. Самый напряженный момент. Герой вступает в прямое противоборство с антаго-
нистом. Важно, чтобы ребенок понял: победа дается не случайно, а благодаря качествам героя, накоп-
ленным в пути (смелости, хитрости, доброте) или помощи друзей. 

Развязка. Герой получает награду (царевну, половину царства), возвращается домой, восста-
навливается справедливость. Сказка обязательно должна иметь счастливый конец (для главного ге-
роя), так как это соответствует возрастной потребности ребенка в психологической защищенности. Хо-
рошо, если в финале будет сформулирован вывод: «стали они жить-поживать и добра наживать» или 
более развернутое заключение о том, чему научила эта история. 

Обучение сочинению сказок не должно быть спонтанным. Эффективнее всего выстраивать его 
поэтапно, двигаясь от простого к сложному. 

Подготовительный этап. Прежде чем ребенок начнет сочинять сам, он должен напитаться об-
разами и законами жанра. Этот этап включает активное чтение и анализ народных и авторских сказок. 
После прочтения важно задавать вопросы, акцентирующие внимание на структуре: «С чего началась 
сказка?», «Какая беда приключилась с героем?», «Кто помог ему справиться?», «Чем все закончи-
лось?». Хорошо использовать прием драматизации — проигрывать сказки по ролям, что позволяет ре-
бенку прочувствовать мотивы персонажей изнутри. Можно рисовать карты путешествий героев, отме-
чая на них ключевые точки сюжета. 

Этап первый: Знакомство с «кирпичиками» сказки. На этом этапе ребенок знакомится с от-
дельными элементами структуры в игровой форме. 

Игры с героем. Предложите ребенку выбрать необычного героя. Чем более парадоксальным 
будет выбор, тем интереснее. Пусть это будет не просто медведь, а «Медведь, который боялся пчел» 
или «Воздушный шарик, который мечтал стать кругосветным путешественником». Обсудите, где живет 
герой, какой у него дом, есть ли друзья. Это формирует навык создания развернутого описания. 

Игры с местом действия. «Волшебный мешочек» с мелкими игрушками или картинками. Вытас-
кивая предмет, ребенок должен придумать, где он может находиться и какую роль играть в сказочном 
мире. Например, вытащив старый ключ, можно придумать, что он открывает дверь в заброшенную 
башню, где спит принцесса. 

Игры с волшебством. Предложите ребенку набор волшебных предметов (скатерть-самобранка, 
шапка-невидимка, сапоги-скороходы, ковер-самолет) и попросите придумать, как бы тот или иной 
предмет помог герою. Это развивает функциональное мышление. 

Этап второй: Введение конфликта и поиск решения. Когда ребенок научился легко придумы-
вать героев и обстановку, вводится самый важный элемент — событие, нарушающее покой. 

Метод «А что, если?..». Это, пожалуй, самый мощный инструмент для развития сюжета. Он не 
имеет ограничений и позволяет продуцировать бесконечное множество вариантов развития событий. 
Важно, чтобы вопрос «А что, если?» не оставался без ответа, а провоцировал дальнейшее повество-
вание. Например: «Жил-был веселый поезд. Он очень любил возить пассажиров. А что, если однажды 
утром он проснулся и обнаружил, что рельсы исчезли? Что ему делать? Куда идти? Кого он встретит в 
поле?». 

Игра «Помоги герою». После того как проблема поставлена, предложите ребенку подумать, кто 
или что может помочь герою. Важно, чтобы ребенок не просто называл случайного помощника, а обос-
новывал его появление. Почему именно заяц решил помочь поезду? Может быть, поезд когда-то про-
вез его к капустному полю? Так завязываются причинно-следственные связи. 

Метод «Цепочки». Это упражнение на развитие связной речи и умения удерживать нить повест-
вования. Сочинять историю можно по очереди с родителем или в группе детей. Правило простое: каж-
дый следующий игрок развивает мысль предыдущего, не уводя сюжет в сторону абсурда. Это дисци-
плинирует мышление и учит слушать собеседника. 

Этап третий: Освоение полной структуры. Карты Проппа. Вершиной методики обучения 
структуре повествования является использование системы Владимира Проппа. Для детей старшего 
дошкольного и младшего школьного возраста создаются упрощенные наборы карточек (обычно 20-28 
функций вместо 31), каждая из которых иллюстрирует ключевое сюжетное событие. 
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Типовой набор карт Проппа для детей может включать: 
1. Жили-были (создание пространства сказки). 
2. Особенное обстоятельство (например, «не имели детей» или «царь заболел»). 
3. Запрет («не заходи в ту комнату», «не пей из лужицы»). 
4. Нарушение запрета (герой делает то, что нельзя). 
5. Вредительство/Недостача (появление беды: похищение, болезнь, исчезновение). 
6. Отъезд героя (герой покидает дом). 
7. Встреча с дарителем (получение волшебного средства). 
8. Волшебные дары (герой получает предмет или животное-помощника). 
9. Борьба с врагом (кульминация). 
10. Победа (враг побежден). 
11. Возвращение домой. 
12. Счастливый конец (пир на весь мир). 
Работа с картами строится от простого к сложному. Сначала дети просто знакомятся с карточка-

ми, соотнося их со знакомыми сказками («В какой сказке был запрет? А где было нарушение?»). Затем 
они вытягивают 3-4 карты в случайном порядке и пытаются составить по ним историю. И, наконец, 
наиболее сложный уровень — самостоятельное выстраивание полной сюжетной линии с использова-
нием всех карт. Карты Проппа служат для ребенка своеобразным «лекалом», гарантирующим, что его 
история не рассыплется, у нее будут начало, середина и конец. 

Этап четвертый: Творческие эксперименты. Когда базовая структура освоена, можно перехо-
дить к играм с ней, что развивает гибкость мышления и креативность. 

«Сказка наизнанку» или «Перевирание». Берется известная сказка, и в ней изменяется один 
ключевой элемент. «А что, если бы Колобок был не из теста, а из металла? Смогла бы его Лиса 
съесть?». «А что, если бы Красная Шапочка была злой, а Волк — добрым?». Это учит ребенка смот-
реть на ситуацию с разных сторон и искать нестандартные решения. 

«Салат из сказок». Смешиваются герои из разных произведений. Что будет, если Золушка 
встретит в лесу трех поросят? А если Буратино попадет в Изумрудный город? Такие коллаборации да-
ют мощный толчок фантазии. 

«Бином фантазии». Метод, предложенный Джанни Родари. Берутся два случайных, не связан-
ных по смыслу слова. Например, «карандаш» и «облако». Соединяя их предлогом, получаем возмож-
ные сценарии: карандаш на облаке, облако в карандаше, карандаш под облаком. Задача — придумать 
историю, объясняющую эту связь. «Один художник рисовал облака, но однажды нарисованное им об-
лако оказалось таким легким, что унесло его карандаш в небо...». Этот прием разрушает стереотипные 
связи и заставляет работать воображение. 

Для того чтобы понять, насколько успешно ребенок осваивает структуру повествования, необхо-
димо наблюдать за его сочинениями в динамике. Критериями оценки могут служить: 

1. Композиционная целостность: Наличие всех трех основных частей (начало, середина, ко-
нец). Логичность переходов между частями. 

2. Содержательность: Развернутость описаний, наличие деталей, характеризующих героев и 
обстановку. 

3. Событийность: Наличие сюжетного конфликта и его разрешения. Не статичное описание, а 
развитие действия. 

4. Логика и причинно-следственные связи: Понятно ли, почему герой поступает так или 
иначе? Вытекают ли события одно из другого? 

5. Языковое оформление: Использование средств выразительности (эпитеты, сравнения), 
разнообразие грамматических конструкций, соблюдение лексической сочетаемости. 

6. Оригинальность замысла: Наличие нестандартных идей, отход от шаблонов. 
Таким образом, сочинение волшебных сказок — это не просто развлечение и не дань моде на 

раннее развитие. Это глубокая, системная работа, которая позволяет в самой естественной для ребен-
ка форме — форме игры — заложить основы важнейшего навыка: навыка связного, логичного и твор-
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ческого повествования. Овладевая структурой сказки, ребенок овладевает универсальным алгоритмом 
построения текста, который будет востребован на протяжении всей его жизни — от школьных сочине-
ний до деловых презентаций и личных писем. Важно помнить, что цель этой работы — не вырастить 
профессионального писателя, а помочь ребенку научиться стройно мыслить и ясно выражать свои 
мысли, сделать его речь богатой, а внутренний мир — гармоничным. Путешествие в сказку становится 
путешествием к себе и к другому, и это делает его бесценным опытом. 

 
Список источников 

 
1. Выготский, Л. С. Воображение и творчество в детском возрасте : психологический очерк : книга 

для учителя / Л. С. Выготский. – Москва : Просвещение, 1991. – 93 с.  
2. Пропп, В. Я. Морфология волшебной сказки / В. Я. Пропп. – 2-е изд., испр. – Москва : Лаби-

ринт, 2001. – 192 с.  
3. Саломатина Л.С. Материалы курса «теория и практика обучения младших школьников созда-

нию письменных текстов различных типов (повествование, описание, рассуждение)»: лекции 1–4. – м.: 
Педагогический университет «Первое сентября», 2010. – 124 с. 

 

 

 
  



46 ЛУЧШАЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ 2026 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 378 (410) 

ИННОВАЦИИ В БРИТАНСКОМ 
ПЕДАГОГИЧЕСКОМ ОБРАЗОВАНИИ: 
СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И МЕТОДИКИ 

Кондратьева Ярослава Алексеевна, 
Мулярчук Анна Николаевна 

cтуденты 
ГОУ ВО МО«Государственный социально-гуманитарный университет» 

Коломна, Российская Федерация 
 

Научный руководитель: Новикова Юлия Борисовна 
к.п.н. 

ГОУ ВО МО «Государственный социально-гуманитарный университет» 
 

Аннотация: В статье рассматриваются современные тенденции трансформации педагогического об-
разования в Великобритании. Авторами проанализировано влияние государственных реформ, цифро-
визации и внедрения технологий искусственного интеллекта на содержание и организационные модели 
подготовки учителей. Особое внимание уделяется сдвигу от академической модели к практико-
ориентированной, а также изменению педагогической парадигмы в сторону подготовки учителя-
исследователя. В статье систематизирован обновлённый методический инструментарий (метод кейсов, 
проекты, цифровое портфолио) и сделан вывод о ключевой роли университетов в интеграции иннова-
ций, позволяющей повысить профессиональную эффективность будущих педагогов. 
Ключевые слова: базовое педагогическое образование, поддержка молодых специалистов в первые 
два года работы, цифровизация, искусственный интеллект (ИИ), практико-ориентированное обучение, 
подготовка учителя-исследователя, инновации в образовании. 
 

INNOVATIONS IN BRITISH TEACHER EDUCATION:  CURRENT APPROACHES AND METHODS 
 

Kondratieva Yaroslava Alexeevna, 
Mulyarchuk Anna Nicholaevna 

 
Scientific advisor: Novikova Yulia Borisovna 

 
Abstract: The article examines current trends in the transformation of teacher education in the United King-
dom. The author analyzes the impact of government reforms, digitalization, and the introduction of artificial 
intelligence technologies on the content and organizational models of teacher training. Special attention is paid 
to the shift from the academic model to the practice-oriented one, as well as the change in the pedagogical 
paradigm towards the development of the teacher-researcher. The article systematizes the updated methodo-
logical tools (case studies, projects, digital portfolios) and concludes that universities play a key role in inte-
grating innovations, which helps enhance the professional effectiveness of future teachers. 
Keywords: Initial teacher training (ITT), Early Career Framework (ECF), digitalization, artificial intelligence 
(AI), practice-based learning, training teacher-researchers, educational innovations 

 



ЛУЧШАЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ СТАТЬЯ 2026 47 

 

www.naukaip.ru 

Современное педагогическое образование в Великобритании переживает фазу интенсивной 
трансформации, обусловленную сочетанием трёх факторов: (1) государственными реформами стан-
дартов подготовки и обучения на ранних этапах карьеры; (2) быстрым развитием цифровых технологий 
и генеративного ИИ, способных изменить практики преподавания и администрирования образования; 
(3) ростом требований к использованию доказательной базы и профессионального развития учителей. 
Эти факторы взаимно усиливаются и предъявляют новые требования к содержанию программ подго-
товки учителя, их организационной модели и оценке качества. Значимость реформ особенно возраста-
ет на фоне проблем с набором и удержанием кадров в школах, что требует быстрых, но обоснованных 
изменений в подготовке специалистов. Однако, чтобы понять логику современных инноваций и оценить 
их глубину, необходимо рассмотреть их в динамике — как результат эволюции педагогических 
идей. Целью данной статьи является комплексный анализ современных инновационных подхо-
дов и методик, трансформирующих ландшафт педагогического образования. Для достижения 
этой цели представляется важным предварительно обратиться к историческому контексту, что позво-
лит выявить предпосылки нынешних реформ. 

Политико-нормативная база и структура подготовки (ITT и ECF) 
Власти Великобритании в 2019–2025 гг. последовательно реализовывали реформы, цель кото-

рых было усиление связности между программой базового педагогического образования (Initial Teacher 
Training, ITT), поддержкой молодых педагогов в первые два года работы (Early Career Framework — 
ECF) и долгосрочным профессиональным развитием. Результатом  нормативных изменений стало 
внедрение  новых требований к педагогическому образованию, которые нашли свое отражение  в ин-
тегрированном руководстве, объединившем их с программами поддержки молодых учителей (ECF). 
Таким образом, на уровне государственных стандартов были синхронизированы три ключевых компо-
нента: содержание профессиональных компетенций, минимальный объем учебной практики в школах и 
институт обязательного наставничества на ранних этапах карьеры [4].Такие изменения способствовали 
формированию системы подготовки, ориентированной не только на передачу знаний о педагогике, но и 
на развитие профессиональных компетенций, поскольку обновленные академические программы стали 
интегрировать университетское содержание с последовательными школьными практиками и формали-
зованной системой наставничества [6].  

Логика этого процесса задала вектор для дальнейшего поиска более эффективных образова-
тельных моделей. Как следствие, современные инновации в педагогическом образовании носят ком-
плексный характер и могут быть условно разделены на несколько взаимосвязанных направлений. 

Цифровизация и интеграция образовательных технологий (EdTech)  
Параллельно с институциональными реформами содержание педагогического образования 

трансформируется под воздействием цифровых технологий. Этот процесс охватывает как обновление 
методик преподавания, так и пересмотр самих компетенций, которые необходимо формировать у бу-
дущих учителей. 

Во-первых, меняется организационно-методическая модель обучения. Распространение сме-
шанного (blended learning) и гибридного форматов, опирающихся на платформы вроде Moodle или 
Google Classroom, позволяет выстроить индивидуализированные траектории обучения [5]. Высвобож-
дение аудиторного времени за счет переноса теории в онлайн дает возможность перенести акцент на 
практико-ориентированные дискуссии и отработку навыков непосредственно в университете. 

Во-вторых, качественно новый уровень практической подготовки открывают иммерсивные техно-
логии. Виртуальная (VR) и дополненная (AR) реальность, а также учебные симуляторы позволяют мо-
делировать сложные профессиональные ситуации — от ведения конфликтного диалога с родителями 
до управления классом или проведения опасного эксперимента. Такая «безопасная среда для ошибок» 
дает студенту возможность рефлексировать над своими действиями без риска навредить реальным 
детям, что особенно ценно в свете растущих требований к качеству педагогической практики. 

Правительственные обследования и академические инициативы (включая серию докла-
дов «Innovating Pedagogy» Открытого университета) фиксируют расширение использования цифровых 
технологий (EdTech) в школах, хотя их влияние на успеваемость оценивается неоднозначно. Если ру-
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ководители склонны видеть в них безусловный прогресс, то учителя более сдержаны, отмечая ограни-
ченную пользу цифровых инструментов для формирующего оценивания и работы с детьми с особыми 
образовательными потребностями[3]. Эффективность внедрения напрямую зависит от «цифровой зре-
лости» конкретной школы и наличия инфраструктуры. 

Особое место в британской повестке занимает генеративный искусственный интеллект (ИИ). 
Правительство активно стимулирует разработку ИИ-инструментов для автоматизации проверки типо-
вых работ, подготовки материалов, аналитики успеваемости с целью снижения бюрократической 
нагрузки на учителей. Параллельно инициируется передача открытых образовательных ресурсов для 
тренировки ИИ-моделей [2]. Однако, наряду с оптимизмом, подчеркиваются и риски: вопросы досто-
верности данных, предвзятости алгоритмов, защиты персональной информации и необходимость со-
хранения педагогического контроля над решениями, принятыми с помощью ИИ. 

Таким образом, перед системой педагогического образования встает новая задача. Подготовка 
учителя XXI века более не сводится к освоению предмета и методики; она требует формирования ком-
петенций критического использования технологий. Будущий педагог должен быть способен интегриро-
вать ИИ-инструменты в учебный процесс с учетом этических ограничений, интерпретировать данные 
аналитики обучения (learning analytics) для своевременной коррекции траектории ученика. 

Практико-ориентированность и сетевое взаимодействие 
Другим магистральным направлением трансформации британского педагогического образования 

становится последовательный сдвиг от академической модели к практико-ориентированной. Логика 
этого движения продиктована всё тем же запросом на качество подготовки и удержание молодых кад-
ров: будущий учитель должен не просто знать теорию, но и быть готовым к реальным вызовам школь-
ной жизни[6]. 

Наиболее последовательное воплощение эта идея находит в модели клинической практики, 
заимствованной из медицинского образования. В отличие от традиционных краткосрочных «выходов» в 
школу, новый подход предполагает длительное, поэтапное погружение студента в реальную образова-
тельную среду. Под руководством опытного педагога-наставника (школьного тьютора) и при поддержке 
университетского методиста будущий учитель проходит путь от пассивного наблюдателя до непосред-
ственного участника: он включается в планирование уроков, проводит фрагменты занятий, анализирует 
их эффективность, постепенно принимая на себя всё более сложные профессиональные функции [4]. 

Углублённым вариантом этого подхода становятся программы педагогических интернатур и 
резидентур. В данном случае студенты не просто проходят практику, а занимают оплачиваемые пози-
ции в школах-партнёрах — как ассистенты учителя, кураторы проектов или воспитатели групп про-
длённого дня. Это позволяет им совмещать интенсивную теоретическую подготовку в вузе с полноцен-
ным включением в рабочий процесс школы, что значительно сокращает разрыв между знанием и уме-
нием и формирует реалистичное представление о профессии ещё до выпуска. 

Ключевую роль в реализации этих моделей играет сетевое взаимодействие «вуз – школа». Оно 
выводит партнёрство за рамки формального закрепления мест проведения практики и предполагает со-
здание совместных структур — например, базовых кафедр на площадках инновационных школ [6]. В 
рамках такого взаимодействия действующие успешные учителя и директора привлекаются к ведению 
занятий в университете, делясь живым опытом и актуальными кейсами, а вузовские преподаватели, в 
свою очередь, включаются в совместные исследования и консультирование школ. Возникает среда, в 
которой теория непрерывно проверяется практикой, а практика осмысливается через теорию [4]. 

Таким образом, совокупность описанных форматов формирует принципиально иную модель под-
готовки. Она требует не просто обновления учебных планов, но и перестройки организационной логики, 
где университет перестаёт быть единственным источником знания, а школа превращается в равно-
правного участника образовательного процесса, способного взять на себя функцию наставничества. 

Смена педагогической парадигмы: от трансляции к модерации 
Описанные выше организационные изменения были бы невозможны без соответствующей 

трансформации педагогической философии. Традиционная модель, в которой преподаватель выступал 
транслятором готового знания, уступает место парадигме, центрированной на студенте. В этой новой 
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логике акцент смещается с запоминания информации на развитие способности учиться, адаптировать-
ся и генерировать новое знание самостоятельно. 

Ключевым следствием этого сдвига становится приоритетное внимание к формированию «мягких 
навыков» (soft skills). В учебные планы британских программ подготовки учителей всё чаще интегриру-
ются дисциплины и тренинги, направленные на развитие коммуникации, эмоционального интеллекта, 
креативности, командной работы и тайм-менеджмента. Эта тенденция находит отражение в обновлен-
ных требованиях к профессиональному поведению, где умение выстраивать продуктивные отношения 
с коллегами, учениками и родителями рассматривается как важная профессиональная компетенция 
учителя [4] . 

Закономерно меняется и роль университетского преподавателя. Всё чаще он выступает не как 
контролирующий эксперт, а как наставник и модератор, помогающий студенту осознать собственные 
цели и сильные стороны, выстроить индивидуальную образовательную траекторию и организовать 
эффективное групповое взаимодействие. 

Наиболее концептуальное выражение эта парадигма получает в подготовке учителя-
исследователя. Речь идёт о формировании метапредметных компетенций, позволяющих выпускнику 
не просто применять готовые методики, но и критически анализировать собственную деятельность, 
внедрять элементы исследования в повседневную школьную практику и тем самым создавать новое 
педагогическое знание [7]. Эта традиция получает поддержку в программах дополнительного профес-
сионального образования, ориентированных на доказательный подход, таких как Certificate in Evidence-
Informed Practice [1], которые ориентированы на развитие у учителей навыков рефлексии и анализа 
собственной практики как условия их профессионального роста и удержания в профессии [3]. 

Реализация описанных подходов закономерно требует обновления методического арсенала. 
Традиционные лекции и семинары дополняются форматами, моделирующими реальную профессио-
нальную деятельность и развивающими рефлексивные способности студентов. 

Одним из таких ключевых методов становится метод кейсов (case-study) . Анализ реальных или 
смоделированных сложных ситуаций из школьной практики (от конфликта в классе до этической ди-
леммы при работе с персональными данными) развивает критическое мышление и умение принимать 
обоснованные решения. В контексте современных требований к подготовке учителей этот метод поз-
воляет интегрировать теоретическое знание с практическими вызовами, перенося акцент на интенсив-
ную практику и моделирование профессиональных ситуаций [4] . 

Не менее востребованным становится метод проектов. Студенты индивидуально или в группах 
разрабатывают и реализуют педагогические, социальные или исследовательские проекты — напри-
мер, создание цифрового образовательного ресурса или программы внеурочной деятельности. Итого-
вая защита таких проектов перед экспертами из школ и вуза моделирует ситуацию профессиональной 
экспертизы, к которой будущий учитель должен быть готов.  

Наконец, важнейшим инструментом формирующего и итогового оценивания выступает цифровое 
портфолио. Систематическая коллекция работ студента — конспекты, видеофрагменты проведённых 
уроков, проекты, эссе, отзывы наставников — отражает динамику его профессионального роста [6]. 
Портфолио выполняет двойную функцию: с одной стороны, оно служит инструментом самооценки и 
рефлексии для самого студента, с другой — становится убедительным способом презентации компе-
тенций будущему работодателю. В этом качестве портфолио перекликается с логикой доказательного 
подхода, реализуемого в программах Королевского педагогического колледжа (Chartered College of 
Teaching) [1] , и отвечает требованиям к фиксации профессионального роста в программах наставни-
чества.  

Британский опыт показывает, что институциональные условия (реформы, финансирование) лишь 
создают рамку, но содержательное наполнение подготовки учителей остается зоной ответственности 
университетов. Именно поэтому сегодня инновации в педагогическом образовании Великобритании 
формируют новые требования к подготовке учителей: программы должны сочетать практико-
ориентированное обучение и формирование цифровой и исследовательской грамотности. Педагогиче-
ские вузы находятся в положении ключевых агентов изменений: от их стратегий зависит, будут ли ин-
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новации повышать профессиональную эффективность учителей или лишь добавят технологический 
шум без существенного образовательного эффекта. Таким образом, цифровая трансформация про-
грамм готовит учителя к работе в технологически насыщенной среде, клиническая модель и сетевое 
взаимодействие обеспечивают плавный вход в профессию, а смена роли преподавателя на модерато-
ра и наставника формирует учителя-исследователя, способного к непрерывному развитию. Успех этих 
преобразований напрямую зависит от способности университетов интегрировать инновации в единую 
систему. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема формирования читательской самостоятельности 
младших школьников через использование приёмов антиципации и прогнозирования. Актуальность 
исследования обусловлена необходимостью перехода от навыка технического чтения к смысловому 
чтению в соответствии с требованиями ФГОС НОО. Автор раскрывает психолого-педагогическую при-
роду вероятностного прогнозирования, классифицирует методические приёмы работы с текстом до, во 
время и после чтения, а также приводит конкретные примеры их реализации на уроках литературного 
чтения и русского языка. Особое внимание уделяется дифференциации заданий в зависимости от воз-
раста учащихся и диагностике сформированности умения прогнозировать содержание текста. 
Ключевые слова: начальная школа, смысловое чтение, антиципация, прогнозирование, читательская 
самостоятельность, методика обучения чтению, универсальные учебные действия. 
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Abstract: the article examines the problem of the formation of reading independence of younger schoolchil-
dren through the use of anticipation and forecasting techniques. The relevance of the study is due to the need 
to switch from technical reading skills to semantic reading in accordance with the requirements of the Federal 
State Educational Standard for Higher Education. The author reveals the psychological and pedagogical na-
ture of probabilistic forecasting, classifies methodological techniques for working with text before, during and 
after reading, and also provides specific examples of their implementation in literary reading and Russian lan-
guage lessons. Special attention is paid to the differentiation of tasks depending on the age of students and 
the diagnosis of the formation of the ability to predict the content of the text. 
Keywords: elementary school, semantic reading, anticipation, forecasting, reader's independence, methods of 
teaching reading, universal learning activities. 
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Актуальность темы обусловлена несколькими факторами. Во-первых, механизм антиципации 
лежит в основе самого процесса чтения: опытный читатель не читает каждое слово подряд, а сканиру-
ет текст, домысливая окончания слов и содержание предложений на основе контекста. Во-вторых, про-
гнозирование превращает чтение из пассивного потребления информации в активный диалог с авто-
ром, что повышает мотивацию учащихся. В-третьих, формирование умения прогнозировать напрямую 
связано с развитием регулятивных и познавательных универсальных учебных действий (УУД), требуе-
мых Федеральным государственным образовательным стандартом (ФГОС НОО). 

Антиципация (от лат. anticipatio - предвосхищение) в психолингвистике определяется как способ-
ность человека предвидеть развитие событий, ход мысли собеседника или содержание текста до того, 
как они будут полностью раскрыты. В процессе чтения антиципация работает на нескольких уровнях: 

Уровень слова: предугадывание окончания слова по его началу и контексту. 
Уровень предложения: прогнозирование структуры и смысла фразы по её началу. 
Уровень текста: предвосхищение развития сюжета, развязки, авторской позиции на основе заго-

ловка, иллюстраций и ключевых слов. 
Для младшего школьника механизм антиципации находится в стадии формирования. В 1–2 клас-

сах преобладает пошаговое чтение, где внимание сосредоточено на декодировании знаков. К 3–4 
классам, при условии правильной методики, ученик переходит к чтению блоками, где антиципация ста-
новится основным инструментом смысловой переработки информации. 

Развитие читательской самостоятельности через прогнозирование опирается на теорию вероят-
ностного прогнозирования (А.А. Леонтьев, И.А. Зимняя). Согласно этой теории, чтение - это постоянный 
процесс проверки гипотез. Читатель выдвигает предположение о том, что будет дальше, и в процессе 
дальнейшего чтения подтверждает или опровергает его. Если учитель организует учебный процесс так, 
чтобы ученик осознанно выдвигал эти гипотезы, он формирует навык самостоятельного анализа тек-
ста. 

Важно разграничивать понятия «антиципация» и «прогнозирование» в методическом аспекте. 
Антиципация часто происходит неосознанно, автоматически. Задача учителя - сделать этот процесс 
осознанным, перевести его в категорию стратегий. Прогнозирование в данном контексте - это специ-
ально организуемая учебная деятельность, направленная на построение предположений о содержании 
текста на основе внешних и внутренних маркеров. 

Для эффективного развития читательской самостоятельности необходимо использовать ком-
плекс приёмов на всех этапах работы с текстом: до чтения, во время чтения и после чтения. 

1. Этап до чтения: создание установки на прогнозирование 
На этом этапе задача учителя - активизировать жизненный опыт учащихся и настроить их на 

взаимодействие с текстом. Прогнозирование здесь носит характер гипотезы о теме, жанре и содержа-
нии. 

Приём «Чтение по заголовку». 
Ученикам предлагается название произведения. Задача: предположить, о чём будет текст, кто 

будет героем, где будут происходить события. 
Пример: Заголовок «Приключения муравьишки». Вопросы: Кто такой муравьишка? Куда он мог 

отправиться? Какие опасности его ждут? Будет ли это сказка или научный текст? 
Усложнение: Сравнение нескольких вариантов заголовков. Какой из них точнее отражает суть? 
Приём «Прогноз по иллюстрации». 
Анализ рисунка до чтения текста. Дети описывают детали, мимику героев, обстановку и делают 

выводы о настроении и сюжете. 
Пример: Иллюстрация к сказке «Гуси-лебеди». Девочка бежит, оглядывается, в небе птицы. Во-

прос: Куда она бежит? От кого? Успееет ли она спасти братца? 
2. Этап во время чтения: проверка и коррекция гипотез 
Это самый важный этап для развития самостоятельности. Чтение прерывается в ключевых мо-

ментах (кульминация, поворот сюжета), чтобы ученик мог сверить свой прогноз с авторским замыслом. 
Приём «Чтение с остановками». 
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Текст читается по частям. После каждой части учитель задаёт вопрос: «Что произойдет даль-
ше?». Ученики высказывают версии. Затем читается следующая часть, и происходит сравнение. 

Важно: Если прогноз не совпал с текстом, это не ошибка ученика, а повод для анализа: «Почему 
автор поступил иначе? Что это меняет в характере героя?». 

3. Этап после чтения: рефлексия и трансформация 
На этом этапе прогнозирование переходит в творческую деятельность. 
Приём «Сравнение прогноза и реальности». 
Возвращение к гипотезам, выдвинутым до чтения. Какие сбылись? Какие нет? Почему автор вы-

брал именно такую развязку? 
Приём «Альтернативная концовка». 
Предложение ученикам придумать свой вариант окончания истории. Это требует глубокого по-

нимания характеров героев и логики повествования. 
Работа с антиципацией должна строго дифференцироваться в зависимости от возраста учащих-

ся. 
1–2 классы: в этом возрасте преобладает наглядно-образное мышление. Прогнозирование 

должно опираться на иллюстрации, заголовки и знакомые сказочные сюжеты. 
Пример задания: Рассмотреть обложку книги. Угадать, добрый ли герой или злой. Прочитать 

первое предложение. Угадать последнее слово в предложении (языковая антиципация). 
Ограничение: Тексты должны быть небольшими, с четкой структурой. Частые остановки могут 

нарушить целостность восприятия, поэтому достаточно 1–2 остановок за текст. 
3–4 классы: у учащихся развивается словесно-логическое мышление. Можно работать с подтек-

стом, скрытым смыслом, научно-популярными текстами. 
Пример задания: Прочитать первый абзац новости. Прогнозировать, что будет во втором (факты, 

мнения, выводы). Работа с многозначными словами: угадать значение слова по контексту до обраще-
ния к словарю. 

Усложнение: Прогнозирование позиции автора. «Согласится ли автор с этим утверждением?». 
Работа с текстами, где прогноз не сбывается специально (авторская ирония, неожиданный финал). 

Для оценки эффективности работы необходимо использовать критерии, позволяющие отследить 
динамику развития читательской самостоятельности. 

Внедрение приёмов антиципации может столкнуться с рядом трудностей. 
Проблема 1: Страх ошибки. 

Дети боятся высказывать неверные предположения, ожидая единственно правильного ответа. 
Решение: Создание атмосферы принятия. Учитель должен подчеркивать, что в чтении нет «не-

правильных» гипотез, есть те, которые подтвердились текстом, и те, которые нет. Ошибка - это повод 
узнать что-то новое об авторском замысле. 

Проблема 2: Подмена чтения догадками. 
Ученики могут перестать внимательно читать текст, полагаясь только на свою интуицию. 
Решение: Обязательное требование цитирования. «Где в тексте ты нашёл подтверждение своей 

мысли?». Прогноз всегда должен проверяться фактом из текста. 
Проблема 3: Дефицит времени. 

Обсуждение гипотез требует времени, которого часто не хватает на уроке. 
Решение: Использование приёмов не на каждом уроке, а выборочно, на ключевых произведени-

ях. Часть работы можно выносить в домашнее задание (например, прогноз концовки дома, обсуждение 
на следующем уроке). 

Развитие читательской самостоятельности через антиципацию имеет широкие перспективы в 
условиях цифровизации образования: 

 Интерактивные тексты. Использование электронных платформ, где текст скрыт и открывает-
ся по частям только после ввода прогноза ученика. 

 Геймификация. Создание квестов, где продвижение по сюжету возможно только при пра-
вильном прогнозировании логики повествования. 
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 Межпредметная интеграция. Приёмы прогнозирования могут использоваться не только на 
литературном чтении, но и на уроках окружающего мира (прогноз результатов эксперимента), матема-
тики (прогноз решения задачи). 

 
Таким образом, приёмы антиципации и прогнозирования являются мощным инструментом 

трансформации урока чтения из занятия по воспроизведению информации в пространство интеллекту-
ального поиска. Они позволяют младшему школьнику почувствовать себя соавтором текста, активным 
участником коммуникации. 

Развитие умения прогнозировать напрямую влияет на читательскую самостоятельность: ученик, 
владеющий этим навыком, не боится сложных текстов, умеет выделять главное, видит структуру про-
изведения и способен критически оценивать информацию. Для учителя работа в этом направлении 
требует высокой методической грамотности и готовности отступить от жесткого плана урока ради жи-
вой дискуссии с детьми. Однако усилия оправданы результатом: выпускник начальной школы, умею-
щий предвосхищать смысл текста, обладает ключевой компетенцией для успешного обучения в основ-
ной школе и жизни в информационном обществе. 
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Аннотация: Глоточная миндалина – является одним из элементов лимфоидного кольца Пирогова-
Вальдейра, которая располагается в своде носоглотки, выполняя защитную функцию. Впервые у чело-
века in vivo глоточная миндалина была обнаружена Я. Чермаком (I.Szermak) в 1860 г., а клиническую 
картину хронического гипертрофического аденоидита описали Г. Люшка (H.Luschka) в 1869 г. и Майер 
(Mayer) в 1870 г. Именно Майер назвал патологически гипертрофированную глоточную миндалину 
«аденоидными вегетациями». Их разрастание, влияние на здоровье, способ лечения данной проблемы 
является одной из актуальных тем для дискуссий среди врачей разных специальностей. Рост аденои-
дов, как правило, начинается в возрасте 3-5 лет, когда ребёнок идёт в детский сад и там его организм 
встречается с малознакомой микрофлорой. Именно в этом возрасте начинает формироваться иммуни-
тет [1, с. 750]. 
Интересен тот факт, что акцент часто смещен на соматические осложнения (отиты, синуситы, апноэ 
сна), в то время как влияние болезни на формирование личности и нервно-психическое развитие оста-
ется недостаточно изученным в клинической практике. 
Ключевые слова: аденоидные вегетации, хронический аденоидит, аденоидная гипертрофия, психиче-
ское здоровье, психологический портрет, аденоидное лицо 
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Abstract: The pharyngeal tonsil is one of the elements of the Pirogov-Waldeyer lymphoid ring, located in the 
vault of the nasopharynx, performing a protective function. The pharyngeal tonsil was first discovered in vivo in 
humans by J. Czermak in 1860, and the clinical picture of chronic hypertrophic adenoiditis was described by 
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H. Luschka in 1869 and Mayer in 1870. It was Mayer who named the pathologically hypertrophied pharyngeal 
tonsil "adenoid vegetations." Their enlargement, impact on health, and methods of treating this problem are 
one of the pressing topics for discussion among doctors of various specialties. The growth of adenoids usually 
begins at the age of 3-5 years, when a child goes to kindergarten and their body encounters unfamiliar 
microflora. It is at this age that immunity begins to form [1, p. 750]. 
Interestingly, the focus is often shifted to somatic complications (otitis media, sinusitis, sleep apnea), while the 
impact of the disease on personality formation and neuropsychiatric development remains insufficiently 
studied in clinical practice. 
Key words: adenoid vegetations, chronic adenoiditis, adenoid hypertrophy,  mental health,  psychological 
profile, adenoid face 

 
Введение:  
Хронический аденоидит и аденоидная гипертрофия у детей ассоциированы со снижением каче-

ства жизни, затрагивая не только физическое здоровье, но и эмоциональную и поведенческую сферы 
ребенка. Исследования отмечают высокую распространенность эмоциональных и поведенческих про-
блем (раздражительность, гиперактивность, тревожность, нарушения внимания и сна) у детей с хрони-
ческими заболеваниями аденоидов. Аденоидиты и связанные с ними респираторные нарушения сна 
приводят к негативным изменениям памяти, внимания, уменьшению академической успеваемости и 
росту расстройств поведения [2, с. 2]. Аденоидэктомия или тонзиллоаденоидэктомия способствует яв-
ному улучшению психоэмоционального состояния, снижению раздражительности, тревожности, улуч-
шению сна и концентрации внимания у большинства пациентов. Развившееся объемное увеличение 
этой миндалины отрицательно влияет на организм ребенка, затрудняя дыхание через нос, снижая 
снабжение кислородом организма, нарушая обменные процессы. Это приводит к отставанию ребенка в 
развитии, включая умственное [3, с. 70 – 71]. 

Оценка психического здоровья и психологическая поддержка необходимы детям с выраженной 
симптоматикой хронического аденоидита, особенно с сочетанными расстройствами сна и поведения. 

Цель исследования: 
Охарактеризовать типичные психофизиологические и поведенческие черты, формирующие спе-

цифический образ ребенка с хроническим аденоидитом и гипертрофией аденоидов, а также внедрить в 
практику врача- оториноларинголога, врача- педиатра характерный опросник для родителей и их детей 
для оценки качества жизни. 

Материалы и методы:  
В исследовании учитывались данные 15 человек, получавших консультацию на кафедре отори-

ноларингологии и сурдологии- оториноларингологии ПИУВ- филиала ФГБОУ ДПО РМАНПО Минздрава 
России в период с октября 2025г. по декабрь 2025г., а также находившихся на параллельном онлайн 
консультировании в клинике «Нейро- Пси» г. Самара. Возрастная группа пациентов 3-5 лет. Первая 
группа- пациенты, с установленным диагнозом гипертрофия носоглоточной миндалины 2-3 степени, 
хронический аденоидит в количестве 6 человек. Вторая группа- контроль, здоровые пациенты по ЛОР- 
профилю в количестве 9 человек. 

Результаты исследования: 
При обследовании первой группы со стороны соматической патологии было выявлено: синдром 

хронической гипоксии у 6 человек, что проявлялось в виде стойкого затруднения носового дыхания, 
снижение оксигенации крови, особенно во время сна. При исследовании поведенческого статуса-  
астения в виде повышенной утомляемости, вялости, снижении интереса к активным играм у 6 человек, 
рассеянность, трудности с концентрацией внимания у 4 человек, задержка умственного развития у 1. 
Нарушение архитектуры сна, включающее в себя храп и частые пробуждения у 5, поведенческий статус- 
синдром дефицита внимания и гиперактивности (СДВГ) у 1, утренняя раздражительность, плаксивость у 
6, ночные страхи у 4. При исследовании на кондуктивную тугоухость нарушения были выявлены у 3, что 
отражалось в виде синдрома «просьбы повторить и формирования привычки говорить громко. 
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На основе данных исследования был сформирован психологический портрет личности: во внеш-
нем виде характерно «аденоидное лицо» (habitus adenoideus): бледность, пастозность, приоткрытый 
рот, сглаженные носогубные складки, лабильность в эмоциональной сфере, раздражительность, ка-
призность, замедленность мышления, трудности с концентрацией, снижение памяти, в социальной 
сфере: снижение интереса к активным играм со сверстниками из-за быстрой утомляемости и одышки. 

Совместно с детским врачом-психиатром клиники «Нейро-Пси» г. Самара был разработан опрос-
ник для оценки качества жизни ребенка при хроническом аденоидите и гипертрофии аденоидов для 
родителей (табл. 1). Данный опросник может помочь оценить, как проблемы с носоглоточной миндали-
ной влияют на повседневную жизнь ребенка, а также заметить первые признаки патологии и своевре-
менно среагировать. 

 
Таблица 1 

Опросник оценки качества жизни ребенка при хроническом аденоидите и гипертрофии аденои-
дов для родителей 

Блок А: Симптомы и 
физическое 
 состояние 

Никогда Редко Иногда Часто Постоянно 

Заложенность носа, 
затрудненное носовое 
дыхание в дневное 
время 

     

Храп во время сна      

Заметные паузы в ды-
хании (остановки) во 
сне. 

     

Беспокойный, поверх-
ностный сон (вороча-
ется, "крутится" по 
кровати) 

     

1. Дыхание через рот 
в дневное время. 
2.  

     

Насморк или стекание 
слизи по задней стенке 
глотки 

     

Частые простуды, оти-
ты, синуситы 

     

Блок Б: Влияние на 
повседневную жизнь 
и поведение 

     

Ребенок быстро уста-
ет, ему не хватает 
энергии для игр 

     

У ребенка снижен ап-
петит 

     

Ребенок раздражите-
лен, капризен, плаксив 

     

Ребенок сонливый, 
вялый в течение дня. 

     

Ему трудно сосредото-
читься на занятиях, 
уроках 
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Далее проводится интерпретация результатов, где ответы никогда- 1 балл, редко- 2 балла, ино-
гда- 3 балла, часто- 4 балла, постоянно-  5 баллов (табл. 2). 

 
 

Таблица 2 
Обработка и интерпретация результатов 

Общий балл (ОБ) Степень влияния 
Рекомендуемые действия (для обсуждения 

с ЛОР-врачом) 

14–28 баллов Минимальное Наблюдение. Активное лечение, как правило, 
не требуется. Профилактика ОРВИ, контроль 
через 6-12 месяцев. 

29–52 балла Умеренное Консервативная терапия в приорите-
те. Требуется консультация ЛОРа для назна-
чения курса местных противовоспалительных 
препаратов (назальные кортикостероиды), со-
левых промываний, физиотерапии. Оценка 
эффективности через 1-3 месяца. 

53–70 баллов Тяжелое/Выраженное Активное вмешательство. Консервативная 
терапия может быть пробной, но при высоких 
баллах в Блоке Б (от 23) и Блоке А (от 
31) крайне высока вероятность рекоменда-
ции к аденотомии. Требуется дополнительная 
объективная диагностика (эндоскопия носо-
глотки, рентген/КТ). 

 
Выводы: 
У детей с хронической гипертрофией аденоидов формируется комплекс психофизиологических 

поведенческих особенностей, которые можно объединить в понятие «аденоидный тип личности». 
Данный симптомокомплекс является вторичным и потенциально обратимым при своевременной 

и адекватной санации очага инфекции и восстановлении носового дыхания (консервативная терапия 
или аденотомия). 

Необходим междисциплинарный подход с привлечением педиатра, оториноларинголога и дет-
ского психиатра/психолога для комплексной оценки состояния ребенка и предотвращения долгосроч-
ных негативных последствий для его развития. 

Внедрение опросника станет ценным инструментом для стандартизации жалоб, но окончатель-
ный диагноз и тактику лечения должен определять врач-оториноларинголог на основе комплексного 
обследования (эндоскопия, аудиометрия и др.). Результаты опросника помогут врачу лучше понять 
субъективную картину заболевания и его влияние на жизнь ребенка. 
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