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КОРПОРАТИВНАЯ ПЛАТФОРМА КАК 
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Аннотация: В статье рассматривается модульная интеллектуальная корпоративная платформа как 
цифровое ядро ИТ-инфраструктуры предприятия. Описана архитектура системы, включающая сервер-
ное ядро, объектное хранилище, механизмы разграничения доступа и интеллектуальный модуль обра-
ботки естественного языка. Показаны преимущества модульного подхода для интеграции прикладных 
подсистем и обеспечения масштабируемости, безопасности и расширяемости функциональности. 
Ключевые слова: модульная архитектура, корпоративная информационная система, цифровая плат-
форма, интеллектуальный модуль, обработка естественного языка, автоматизация администрирова-
ния, объектное хранилище. 
 

MODULAR INTELLIGENT CORPORATE PLATFORM AS A DIGITAL CORE OF ENTERPRISE IT 
INFRASTRUCTURE 

 
Poleev Igor Konstantinovich 

 
Scientific adviser: Chekanin Vladislav Aleksandrovich 

 
Abstract: The article examines a modular intelligent corporate platform as a digital core of enterprise IT infra-
structure. The system architecture is described, including a server core, object storage, access control mech-
anisms, and an integrated natural language processing module. The advantages of the modular approach for 
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Современные предприятия все чаще строят свою работу вокруг цифровых систем. Информаци-

онная инфраструктура уже не сводится к отдельным программам для бухгалтерии, документооборота 
или мониторинга процессов. На практике компаниям требуется единая технологическая основа, через 
которую проходят данные, пользовательские запросы и внутренние сервисы. Монолитные решения, 
рассчитанные на одну задачу, плохо масштабируются и затрудняют интеграцию новых функций. 
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В работах по инженерии знаний отмечается, что устойчивые корпоративные системы должны 
проектироваться как расширяемые платформы, способные объединять разнородные данные и при-
кладные сценарии в рамках общей архитектуры [1, с. 25]. Такой подход позволяет постепенно разви-
вать ИТ-ландшафт предприятия без полной замены уже внедренных компонентов. 

В рамках данной работы рассматривается корпоративная платформа, выполняющая роль цен-
трального цифрового ядра организации. Она предназначена для хранения данных, управления досту-
пом и запуска прикладных модулей, обслуживающих различные бизнес-процессы. Вместо набора раз-
розненных систем используется единое серверное ядро, к которому подключаются специализирован-
ные подсистемы: документооборот, сбор технических логов, мониторинг инфраструктуры, хранилище 
секретов, инструменты администрирования рабочих станций. 

Базовое серверное ядро отвечает за учет пользователей, аутентификацию, разграничение прав 
доступа и маршрутизацию запросов между модулями. Взаимодействие клиентов с сервером реализо-
вано через REST-интерфейс, что позволяет подключать веб-приложения, мобильные клиенты и авто-
матизированные сервисы без привязки к конкретной реализации фронтенда [2, с. 132]. Такой подход 
упрощает масштабирование системы и интеграцию с внешними информационными ресурсами. 

Архитектура хранения данных построена с разделением по типам нагрузки. Структурированная 
информация, включая учетные записи, метаданные документов и параметры конфигурации модулей, 
размещается в реляционной базе данных с поддержкой транзакций. Для работы с файлами, резерв-
ными копиями, логами и другими объемными объектами используется объектное хранилище. Это сни-
жает нагрузку на основную СУБД и упрощает горизонтальное масштабирование системы хранения 
(рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Архитектура решения 
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Механизм разграничения доступа реализован на основе ролей и политик прав. Пользователь или 
сервисный клиент получает только те разрешения, которые необходимы для выполнения его задач. 
Такой подход позволяет изолировать модули друг от друга и снизить последствия возможных компро-
метаций учетных данных. В корпоративной среде это особенно важно при работе с конфиденциальной 
документацией и секретами доступа к инфраструктуре. 

Одним из ключевых компонентов платформы является интеллектуальный модуль обработки 
естественного языка. Он используется как интерфейс взаимодействия с системой и как инструмент 
анализа накопленных данных. В отличие от классических справочных систем, модуль учитывает кон-
текст запросов, историю взаимодействий и специфику конкретного подразделения. 

Обработка пользовательских запросов построена по гибридной схеме. Детерминированные сце-
нарии применяются для типовых операций: поиск документов, создание заявок, управление доступами, 
запуск административных задач. Генеративные модели используются для интерпретации свободных 
формулировок, подготовки сводок, анализа логов и формирования отчетов. Такое сочетание позволяет 
сохранить контроль над критическими бизнес-процессами и одновременно использовать возможности 
современных языковых моделей [3, с. 67]. 

Модульная структура платформы позволяет рассматривать ее как универсальную основу корпо-
ративной ИТ-среды. В рамках одного ядра могут функционировать: 

 система документооборота с версионированием и контролем доступа; 

 подсистема централизованного сбора логов приложений и серверов; 

 хранилище секретов для ключей API, учетных данных сервисов и сертификатов; 

 инструменты мониторинга состояния оборудования и сетевой инфраструктуры; 

 средства автоматизации управления рабочими местами и серверами. 
Все модули используют общие механизмы аутентификации, хранения данных и обмена сообще-

ниями, что сокращает объем дублирующей логики и упрощает сопровождение системы. 
Контейнеризация серверных компонентов применяется для изоляции модулей и упрощения раз-

вертывания. Каждый сервис функционирует в собственном контейнере с заданными зависимостями и 
настройками окружения. Это позволяет обновлять отдельные части платформы без остановки всей 
системы, а также быстро масштабировать нагруженные компоненты при росте числа пользователей 
или объемов данных. 

На практике подобная архитектура делает платформу не просто корпоративным приложением, а 
внутренней технологической основой компании. Добавление нового функционала сводится к разработ-
ке и подключению очередного модуля без изменения ядра системы. Такой подход удобен для органи-
заций, где ИТ-ландшафт развивается постепенно и подстраивается под изменяющиеся бизнес-
процессы. 

В результате платформа выступает как единый центр управления данными, доступами и серви-
сами предприятия. Она объединяет документооборот, инфраструктурные инструменты и интеллекту-
альную обработку информации в рамках общей архитектуры. Это снижает фрагментацию корпоратив-
ных систем и упрощает дальнейшее развитие цифровой среды организации. 
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В современном мире безопасность играет очень важную роль, особенно в информационном про-

странстве. В условиях информационного противостояния как никогда важно отличать дезинформацию 
от остальных сведений и данных, распространяющихся с очень большой скоростью посредством Ин-
тернета. 

Рассмотрим проблему информационной безопасности в условиях информационного противосто-
яния. Для того, чтобы подробно разобраться в выбранной теме необходимо изучить следующие тер-
мины:  
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Информация, как известно, это любые сведения независимо от формы их представления. Одна-
ко это одно из многих определений этого термина.  

Процессы, а также методы поиска, хранения, сбора, предоставления и хранение информации, и 
возможность их применения можно назвать информационными технологиями. 

Обладатель информации - лицо, которое имеет право либо являясь создателем информации, 
либо  на основании закона или договора разрешать или ограничивать доступ к информации. 

Что же стоит понимать под информационной безопасностью (ИБ) системы?  Для того чтобы от-
ветить на данный вопрос сначала выясним что же означают термины «информационная безопасность» 
и «система». 

Информационная безопасность – это совокупность мер, направленных на то, чтобы не допустить 
потерю, искажение или неправомерный доступ к информации. То есть, можно сказать, что безопас-
ность информации - это сохранение конфиденциальности, целостности и доступности информации. 
Рассмотрим определения, которые необходимы для того, чтобы данное определение стало более по-
нятным. 

Конфиденциальность информации - свойство безопасности информации, заключающееся в ее 
доступности ограниченному кругу лиц, только авторизованным пользователям. 

Целостность - свойство информации, заключающееся в отсутствии в ней любых изменений за 
исключением  санкционированных. 

Доступность - свойство информации, заключающееся в возможности легального пользователя 
получить к ней беспрепятственный доступ, возможно, при выполнении условий, установленных вла-
дельцем информации. 

Утечка информации - это несанкционированный процесс переноса конфиденциальной информа-
ции от закрытого источника к злоумышленнику. Так же под этим определением понимают получение 
информации, не предназначенной для публичного доступа и представляющей ценность для государ-
ства в целом или для отдельных его субъектов, органов, структур, юридических и физических лиц (для 
последних особенно актуально на сегодняшний день несанкционированное распространение персо-
нальных данных). 

Информационная система - совокупность содержащейся в базах данных информации и обеспе-
чивающих ее обработку информационных технологий и технических средств. 

Распространение информации - это такие действия, которые направлены на то, чтобы эту ин-
формацию получил определенный круг лиц, либо на передачу этой информации определенному кругу 
лиц. 

Чтобы окончательно разобраться в терминологии рассмотрим понятие безопасности и основные 
проблемы защиты информации. Под безопасностью понимают некоторое свойство системы, которое 
характеризуется способностью системы противостоять дестабилизирующему воздействию внешних и 
внутренних угроз. 

Попробуем разобраться что же такое информационное противостояние и как оно связано с без-
опасностью. 

Информационное противостояние  -  это борьба в информационной сфере, главной целью кото-
рой является достижение информационного превосходства противника, включающее: распространение 
дезинформации и слухов, а также представление информации в выгодном ключе. 

В современных обстоятельствах постоянное развитие оборудования приводит к увеличению как 
скорости распространения, так и количества информации. Информация за короткий период времени 
охватывает все большее количество людей.  

Наравне с позитивными процессами информатизации наиболее ярко выступают новые междуна-
родные проблемы. Из-за глобальной информатизации и возникшего вследствие этого единого информа-
ционного поля, развитие оборудования помогло информации стать оружием на политической арене.  

Рассмотрим, какие цели преследуются во время ведения информационной войны. 
Часто информационная война ведется с целью испортить репутацию конкурентам на рынке или с 

целью получения какой-либо поддержки от других государств. Крупнейшие утечки данных происходили 
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и происходят каждый год. Однако сейчас, на фоне всех событий в условиях информационной борьбы 
по очевидным причинам различные утечки баз данных на просторах интернета начали появляться все 
чаще и чаще. Основными средствами, которые составляют основу информационного противоборства, 
являются государственные и международные средства массовой информации (СМИ), а также всевоз-
можные информационные сети, которые способны влиять как на мировоззрение, политические взгля-
ды, так и на менталитет, ценности, принципы как одного человека, так и общество в целом. 

Прежде, чем перейти к конкретным примерам, ознакомимся со статистикой, на которой сравним 
количество хакерских атак между 2023 и 2024 годом (рисунок 1). 

 

 
Pис.1. Количество инцидентов в 2013 и 2024 годах 

 
Также рассмотрим наиболее частые мотивы преступников (рисунок 2). 

 

 
Рис.2. Мотивы злоумышленников (доля атак) 
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Рис.3. Типы украденных данных (частные лица) 

 
Из этого можно сделать вывод, что чаще всего хакерские атаки приходятся на обычных граждан 

(72%). Если же атаки проводятся на организацию, то можно заметить, что в основном это происходит с 
целью получения материальных средств за информацию. 

                         

 
Рис.4. Типы украденных данных (организации) 

 
Как видно из графика (рисунок 3) учетные и персональные данные (36% и 19% соответственно), 

а также данные платежных карт (19%) являются наиболее интересующей нарушителей информацией, 
имеющейся у частных лиц. 

Из рисунка 4 можем заметить, что хакеры воруют в основном персональные данные (27%), либо 
документы, содержащие в себе коммерческую тайну (21%). Менее интересны для хакеров переписка 
организаций (6%). 

В 2013 году в популярной американской компании Adobe (разработчик программного обеспечения) 
произошло распространение 153 млн. пользовательских учетных записей в формате логина и пароля, а 
также были похищены 3 млн. зашифрованных записей кредитных карт клиентов. В 2014 году в интернет-
магазине eBay были похищены 145 млн. комбинаций логин-пароль пользовательских аккаунтов. 

В марте 2021 года у компании Acer была украдена конфиденциальная информация: данные о со-
трудниках, сведения о банковских и кредитных счетах. После злоумышленники потребовали выкуп в 
размере 50 миллионов долларов. 

В России тоже нередко происходят утечки локальных баз данных. Так, в 2010-2012 годах на про-
сторах интернета продавались почты и пароли более 120 млн. пользователей социальной сети ВК. 

В 2019 году было распространено 60 млн. записей с персональными данными пользователей 
Сбербанка. 
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В 2022 году в сети была распространена база с личными данными 17 млн. россиян, которые яв-
лялись участниками программы лояльности сети магазинов «Красное и белое». 

Рассмотрим самые известные за последнее время (2022 год) утечки баз данных и разберемся в 
актуальности распространяемой информации. 

Первой утечкой данных, которая активно обсуждалась в сети, стала база сотрудников министер-
ства обороны России. Распространение таблицы с ФИО и номерами телефонов способствовали из-
вестные хакеры Anonymous. В итоге база, о которой активно писали различные закрытые и открытые 
телеграмм-каналы оказалась лишь компиляцией старых данных. При проверке, в распространенном 
архиве оказался дистрибутив медиаплеера VLC и небольшая выборка паролей по доменам gov.ru и 
mil.ru из очень старых баз данных. 

В тот же день в сети появилась еще одна крупная база. Как сообщает телеграмм-канал «Утечки 
информации»: «25 февраля на raidforums.com – крупнейшем форуме, на котором размещаются «утек-
шие» базы данных, - была опубликована база данных клиентов СДЭК». Речь идет о большом архиве с 
данными российского оператора экспресс-доставки СДЭК, который содержит два файла на 466 и 822 
млн. строк соответственно. Первый называется base.txt, содержащий ФИО и адрес электронной почты 
тех, кто пользуется доставкой документов и грузов, а второй - numbers.txt, в котором находятся номера 
клиентов компании, а также специальный ID пользователей, присвоенный системой. Несмотря на до-
статочно внушительный размер архива (более 100Гб после разархивации) его подлинность уже в пер-
вые часы подтвердили не только специалисты, но и обычные пользователи. Для проверки достаточно 
было простого поиска собственного номера телефон, а также проверки с ID во втором файле. На осно-
ве этого зародилась интересная теория о том, что доступ к базе СДЭКа был получен уже давно, однако 
масштабная реализация утечки просто ждала своего часа, а до этого данными успешно пользовались 
телефонные мошенники. Представители компании не стали отрицать факта взлома и назвали себя 
заложниками ситуации, что еще раз подтверждает достоверность информации в архивах. 

Через несколько дней жертвами информационного противостояния стали уже пользователи, ко-
торые обсуждали распространение баз данных СДЭКа и других компаний. В свободный доступ был 
выложен список логинов, адресов электронных почт и телефонов российских и белорусских пользова-
телей форума Пикабу. Текстовый файл содержит более миллиона строк. Но особой опасности в этом 
нет, так как использовать эти данные без дополнительной информации не представляется возможным. 

Вернемся к Anonymous. 21 марта группировка дала 48 часов на уход с российского рынка имени-
тым брендам, которые этого еще не сделали. Среди потенциальных жертв: Burger King, Papa Johns, 
Nestle, Raiffeisen Bank и другие.  

Швейцарская компания Nestle стала первой целью второй фазы атак Anonymous. В открытом до-
ступе оказались почты, пароли и информация о различных бизнес-клиентах бренда, адреса, суммы 
закупок и другие детали. Полный архив Nestle весит более 10 Гб. Через несколько часов после публи-
кации данных компания объявила, что будет производить и продавать в России только товары первой 
необходимости – детское, медицинское и больничное питание. Выпуск и продажа другой продукции, в 
том числе и батончиков KitKat и Nesquik остановились с формулировкой: «до окончания конфликта в 
Украине». 

Еще два крупных бренда, чьи данные утекли в сеть за последнее время – Билайн и Альфа-Банк. 
Авторы атак неизвестны, однако эти таблицы действительно представляют опасность для простых 
граждан. Под удар попали почти 60 тыс. клиентов красного банка. Каждая строка в таблице содержит 
ФИО, работодателя, рабочий, мобильный и домашний телефоны, а также фактический адрес прожива-
ния. Мошенникам, инвестиционным компаниям, финансовым пирамидам и другим типам злоумышлен-
ников этого вполне хватит. Не стоит забывать о набирающей популярность мошеннической схемой об-
мана – «Здравствуйте, наш банк блокируют санкциями, переведите деньги на безопасный счет». Учи-
тывая, что большинство строк таблицы имеют заполненную колонку работодатель, под удар попала 
часть зарплатных карт жителей России. 

Таблица мобильного оператора Билайн содержит более 1млн. строк, каждая из которых соответ-
ствует одному человеку и содержит номера всех его сим-карт, ФИО, а также тарифный план, к которо-
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му подключен пользователь. Идеальная база для мошенников, звонящим своим жертвам с предложе-
нием сменить тариф на более выгодный. 

Очередные два несанкционированного доступа к информации, от которых могут пострадать 
обычные люди, связаны с доставкой еды и продуктов. Первая база данных клиентов компании Вкусные 
Суши, она содержит все, что пользователи сообщали о себе – имя, фамилия, адрес электронной по-
чты, телефон и адрес доставки. Отдельными файлами идет информация о заказах – дата, время, спи-
сок товаров, тип оплаты, а также дополнительные комментарии рода «домофон не работает, у подъезд 
набрать по телефону…». Из технической информации можно отметить IP-адрес заказчика и тип систе-
мы, которую он использовал. 

Второй архив уже более масштабный и раскрывает данные клиентов Яндекс.Еды. Он попал в 
доступ еще 1 марта, однако стал обсуждаться только после появления интерактивной карты пользова-
телей. Доступ к ней оперативно заблокировал Роскомнадзор. Возможно, именно из-за визуализации 
эта утечка кажется самой масштабной. Достаточно найти адрес, нажать на иконку и увидеть профиль 
любого клиента Яндекс.Еды – ФИО, номер телефона, адрес, сумма заказов за последние полгода. Ес-
ли пользователь решит найти конкретного человека, есть поиск по фамилии и номеру телефона. 

Хочется отметить, что на апрель 2022 года по данным Group–IB существует 7,5 тысяч незащи-
щенных баз данных. Всего аналитиками было обнаружено 399,2 тысяч незащищенных баз данных, что 
на 12% больше, чем на конец 2021 года. К ним относятся как некорректно сконфигурированные базы 
данных, так и забытые облачные сервисы с уязвимым программным обеспечением. 

На сегодняшний день, если говорить о реальных угрозах пользователям, первыми под удар по-
падают сотрудники известных брендов, особенно связанных с белорусскими или российскими властя-
ми. В различных пабликах можно найти десятки таблиц с личными данными сотрудников тех или иных 
компаний, в том числе из IT-сферы – ФИО, номер телефона, адрес электронной почты офиса, в кото-
ром работает человек, фактический адрес проживания. Все это может спровоцировать неприятности: 
от банального буллинга, до «прозвонов» и «бомберов» и даже преследования и физического воздей-
ствия. 

Все что необходимо в таком информационном противостоянии - проверять подлинность данных 
и не поддаваться панике. Угрозы хакеров могут оказаться фейком, а масштабное несанкционированное 
распространение информациии пользователей лишь таблицей с логинами и адресами почт, что не так 
опасно, как может показаться на первый взгляд.  Каждый день в интернете появляются какие-либо ба-
зы данных различных компаний с совершенно разным содержимым. И некоторые из них очень сильно 
бьют по конфиденциальности русскоязычных пользователей. Однако существуют различные методы 
защиты конфиденциальной информации: сертификация данных, лицензирование,  категорирование,  
аттестация.  

Зачастую предотвратить утечку информации можно, используя лишь технические средства, та-
кие как DLP-системы и SIEM-системы, исключающие утечки данных через компьютерную сеть. 
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Аннотация: Приведены результаты хозяйственной деятельности и разобраны предпринятые шаги 
холдинга «Евроцемент груп» по повышению эффективности предприятия АО «Мордовцемент».  По-
вышение технологичности в строительстве требует так же повышение технологичности и эффективно-
сти компаний по производству строительных материалов. В связи с ограниченным количеством ресур-
сов в месторождениях и нахождением в рыночных условиях приводит к требованиям повышения эф-
фективности производства интенсивным методом.  
Ключевые слова: эффективность производства, строительные материалы, стоимость, качественные 
материалы, процесс управление  

 
IMPROVING THE EFFICIENCY OF PRODUCTION PROCESS MANAGEMENT AT OJSC 

MORDOVCEMENT 
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Annotation. The results of economic activity and the main directions for improving the efficiency of manage-
ment of production processes of OJSC Mordovcement are presented.  The use of new technologies in con-
struction leads to the fact that the requirements for the quality and properties of building materials also change 
over time, the goal of the company is to offer the construction complex the most modern and high-quality ma-
terials.  
Keywords: production efficiency, building materials, cost, quality materials, process management 

 
В 2014 году предприятие АО «Мордовцемент» вошло в холдинг «Евроцемент груп». С этого мо-

мента была поставлена задача модернизации технического оснащения завода, вывод его на проект-
ные мощности, повышение эффективности производства. Это затронуло все производственные цепоч-
ки от добычи сырья на карьерах до отгрузки и отправки готовой продукции. Всё это привело к серьез-
ному обновлению производственных фондов, а так же значительно повысило эффективность произ-
водства. 
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Сейчас ОАО «Мордовцемент» преследует цель по увеличению объемов производства продук-
ции, который значительно вырос (относительно 2025 г. прирост 35%). Большая часть всей выпущенной 
продукции осуществляется благодаря на энергоэффективные линии «сухого» и «полусухого» способов 
производства. Объем производства клинкера вырос до 2,8 млн тонн, что составляет 125%. Общий объ-
ем реализованный продукции вырос на 40% по сравнению с объемом 2019 г.  

Все это достигнуто благодаря внедрению инноваций компанией «Евроцемент груп». Компания 
инвестировала 2,5 млрд.руб. в: модернизацию, ремонт, развитие и перевод производства на совре-
менную технологическую платформу. Этот интенсивному росту, повышению эффективности и повыше-
нию объемов производства.  

Если рассматривать более подробно предпринятый мероприятия по модернизации и повышению 
эффективности работы АО «Мордовцемент», то были предприняты следующие шаги. 

Проводится освоения Мачкассного участка (Алексеевское месторождение), что позволяет иметь 
активный резерв ресурсов для производства вблизи предприятия, так же освоение нового участка 
уточнить объем полезных ископаемых всего месторождения. Помимо добычи сырья, компания прово-
дит Рекультивацию нарушенных земель с целью снижения экологической нагрузки на ближайшие тер-
ритории. Общественное слушание проекта прошло в ноябре 2024 г;  

В 2017 г. полностью завершена работа по обновлению железнодорожной инфраструктуры, что 
способствовало ускорению внутренних производственных процессов (доставка сырья на производство, 
перевоз реагентов); 

Построена и введена в эксплуатацию новая автоматическая линия бесподдонного палетирова-
ния цемента. Это позволило не только снизить экономические издержки производства (покупка, достав-
ка, утилизирование поддонов, снижение объема испорченного товара во время палетирования), но и 
экологические (снижение траффика, снижение объема использования древесины в производстве); 

Осуществлена реконструкция клинкерного транспортера, реализован комплексов проектов по 
обеспечению предприятия сырьем.   

Значительный объем инвестиций был направлен на обеспечение стабильной и эффективной ра-
боты «сухой» линии, обеспечивающей предприятие 60% от всего производства клинкера. Линия была 
запущена в 2012 г., но планируемая мощность – 250 тонн/час достигла только в начале 2018 г благода-
ря инвестициям.   

В 2023 году был произведен ремонт на участке подготовки и ремонта «сухой» линии, обновлен 
транспортер подачи мела, была произведена замена 65 метров огнеупорной футеровки вращающейся 
печи.  

На предприятии проведена реконструкция клинкерного холодильника, осуществлена замена трех 
вентиляторов на более производительный. Было использовано 1300 м2 огнеупорных материалов на 
футеровку циклонов теплообменников, холодильника, пылеосадительной камеры. Таким образом, печь 
«сухой» линии была выведена на полную проектную мощность.  

Был завершен проект по созданию цементной мельницы, с целью создать эффективное произ-
водство цемента по замкнутому кругу.  

В составе компании «Евроцемент груп», функционирует «Технцентр», который осуществляет 
комплексное планирование производства и ремонт оборудования дочерних предприятий. Сотрудники 
организовали техническое перевооружение предприятия   АО «Мордовцемент», создали центр техни-
ческих компетенций для обучения специалистов работе на современном оборудовании производства 
цементной продукции.    

Администрация объединения уделяет большое влияние росту профессионального мастерства 
сотрудников предприятия. Постоянно происходит повышение квалификации работниками, для этого 
функционируют программы профессионального роста, осуществляются научно-технические конферен-
ции. Также у предприятия есть своя лабораторий по контролю качества продукции. 

Продукция АО «Мордовцемент» используется строительным комплексом РФ. это регионы ПФО, 
г. Москва, Северо-Запада и направляется на экспорт.  

Само предприятие существует с 1957 года и является одним из важнейших предприятий Респуб-
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лики. Инвестиции «Евроцемент груп» в производство цемента АО «Мордовцемент» привело к более 
современному и эффективному подходу, который позволил остаться предприятию на рынке что отра-
жается в росте выручка 18,7 млрд руб. за 2024 г (+3%).  
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Представьте, что компания - это большой круизный лайнер. У него есть пункт назначения (стра-

тегическая цель), команда (сотрудники) и капитан (руководитель). Но как понять, что корабль плывет 
именно туда, куда нужно, и не дает течь? Для этого нужны приборы (мониторинг), действия по управ-
лению (контроль) и периодическая проверка самого судна специалистами (аудит). 

В современном мире, где данные меняются ежесекундно, а конкуренция растет, управлять ком-
панией «на глазок» уже невозможно. Бизнес-процессы - от продаж до закупок - стали слишком слож-
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ными, чтобы полагаться только на опыт и интуицию. Именно поэтому тема мониторинга, контроля и 
аудита сегодня важна как никогда. Эти три инструмента позволяют не только удерживать бизнес на 
плаву, но и вести его вперед, экономя топливо (ресурсы) и избегая подводных камней. [1, с. 76] 

Мониторинг - это процесс постоянного наблюдения за тем, как работают процессы. Если пользо-
ваться аналогией с кораблем, это приборы, которые в реальном времени показывают скорость, темпе-
ратуру двигателя и расход топлива. Мониторинг не вмешивается в работу, он просто собирает данные 
и сигнализирует: «Смотри, тут что-то не так!». 

Раньше мониторинг сводился к составлению отчетов в Excel в конце месяца. Проблема такого 
подхода в том, что, когда отчет готов, ситуация уже могла измениться. Сегодня благодаря современ-
ным программам мы можем видеть, что происходит с процессом прямо сейчас. [2] 

Одним из самых мощных современных инструментов мониторинга является Process Mining (про-
цессный майнинг). Представьте, что каждый клик ваших сотрудников в программе оставляет цифровой 
след. Process Mining собирает эти следы и показывает не придуманную идеальную схему работы, а 
реальную. Часто выясняется удивительное: например, что для согласования счета курьеру нужно зай-
ти в пять разных программ, хотя все думали, что достаточно одной. По данным исследований, внедре-
ние такого мониторинга в банках позволяет сократить время обработки заявок на десятки процентов и 
экономить миллионы рублей. 

Мониторинг отвечает на вопросы: «Что происходит?», «Где затор?», «Сколько времени занимает 
этап?». 

Если мониторинг - это приборы, то контроль - это действия капитана, который поворачивает 
штурвал или сбрасывает газ, увидев опасные показатели. Контроль - это активное управление процес-
сом с целью не допустить отклонений от плана. 

В хороших компаниях контроль стараются сделать автоматическим, чтобы исключить человече-
ский фактор. Ведь человек может забыть, устать или ошибиться, а программа - нет. 

Современный контроль часто называют «смарт-контролем». [3, с. 182] Что это значит на практи-
ке? Допустим, в компании принят бюджет: на канцелярию отделу можно потратить не больше 10 тысяч 
рублей в месяц. Без автоматизации сотрудник тратит, потом приносит чек, и бухгалтер через неделю 
видит перерасход. При смарт-контроле система просто не даст провести платеж на 11 тысяч, если ли-
мит исчерпан. Или отправит запрос на согласование начальнику в Telegram. 

Яркий пример - внедрение контроллинга в компании «ВНИИнефть». Там настроили автоматизи-
рованную систему, которая следит за договорами и лимитами. В результате руководители перестали 
тратить время на ручную проверку каждой мелочи, а риск ошибок из-за «человеческого фактора» силь-
но снизился. Автоматический контроль экономит сотрудникам до 30 часов рабочего времени в месяц, 
которые раньше уходили на сверку цифр. 

Контроль отвечает на вопрос: «Соответствует ли то, что мы делаем, нашим планам и прави-
лам?» 

Даже если у вас самый современный корабль и отличные приборы, раз в год нужно заходить в 
док и приглашать независимых экспертов для проверки. В бизнесе эту роль выполняет аудит. 

Аудит - это независимая проверка. Его главное отличие от мониторинга и контроля в том, что он 
смотрит на процессы системно и часто ретроспективно (то есть анализирует уже свершившиеся фак-
ты). Аудит ищет не только ошибки, но и возможности для улучшений. [4, с. 248] 

Раньше многие думали, что аудитор приходит только для того, чтобы найти вора или нарушите-
ля. Сегодня роль аудита изменилась. В современном понимании это стратегический инструмент разви-
тия. Аудит помогает понять, эффективно ли вообще выстроены процессы. Может быть, вы делаете 
какую-то работу, которая вообще не нужна? Может быть, можно перестроить цепочку так, чтобы товар 
доходил до клиента в два раза быстрее? 

Внутренний аудит (проводимый своими же специалистами, но независимыми от проверяемого 
отдела) сегодня активно внедряется даже в IT-компаниях и госучреждениях. Он проверяет не только 
финансы, но и качество управления, информационную безопасность, соблюдение стандартов. 

Современные аудиторы тоже используют цифровые инструменты. Вместо того чтобы переби-
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рать папки с бумагами, они анализируют массивы данных (Big Data) с помощью искусственного интел-
лекта, что позволяет находить скрытые закономерности и риски, которые незаметны глазу. [5] 

Аудит отвечает на вопросы: «Правильно ли мы построили процессы?», «Есть ли риски, о кото-
рых мы не знаем?», «Как нам стать еще эффективнее?» 

Представим, как эти три инструмента работают в связке на примере обычного интернет-
магазина. 

 План: Мы решили, что заказ должен собираться и упаковываться за 2 часа. 

 Мониторинг (следим): Система (например, на базе ELMA или другой BPM-системы) видит, 
что среднее время сборки в последнюю неделю выросло до 3 часов, а один из кладовщиков тратит на 
сборку по 4 часа. 

 Контроль (реагируем): Как только время сборки конкретного заказа превышает 2,5 часа, си-
стема автоматически отправляет задачу-тревогу старшему смены. Внедряется «смарт-контроль»: на 
складе вводят лимиты на списание упаковочного материала, чтобы он не расходовался впустую. 

 Аудит (проверяем): Через месяц внутренний аудитор изучает лог событий. Он выясняет, что 
рост времени сборки связан не с ленью сотрудников, а с тем, что самый популярный товар перестави-
ли на дальнюю полку. Аудитор предлагает изменить схему хранения - и время сборки возвращается к 
норме. 

Как видите, каждый инструмент выполняет свою функцию, и только вместе они создают строй-
ную систему управления. 

Мониторинг, контроль и аудит могут звучать как скучные бухгалтерские термины. Но на самом 
деле это просто инструменты, которые помогают бизнесу быть здоровым. Мониторинг дает зрение, 
контроль - руки, а аудит - мозг, который анализирует, правильно ли работают руки и глаза. 

Внедрение даже простых цифровых инструментов для этих задач быстро окупается. Компании 
перестают терять деньги в «черных дырах» неэффективности, сотрудники перестают заниматься 
ерундой, а руководители наконец-то начинают спать спокойно, зная, что система под контролем. Глав-
ное - помнить: порядок в процессах - это не роскошь, а необходимость для тех, кто хочет плыть быстро 
и в правильном направлении. 
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Аннотация: В статье представлен корреляционно-регрессионный анализ факторов, влияющих на ди-
намику цены обыкновенных акций ПАО «Полюс». Исследование основано на временных рядах стои-
мости золота, индекса Мосбиржи и котировок компании за 2020-2026 гг. Выявлена статистически зна-
чимая зависимость акций от отраслевого фактора. Построенная регрессионная модель продемонстри-
ровала высокую объясняющую способность и практическую применимость для инвестиционного про-
гнозирования и портфельного управления. 
Ключевые слова: акции, золото, инвестиции, корреляционно-регрессионный анализ, прогнозирова-
ние, фондовый рынок, эконометрическое моделирование. 
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COMPANY AND THE PRICES OF PRECIOUS METALS 
 

Shcherbin Alexey Andreevich 
 
Abstract: The article presents a correlation and regression analysis of the factors influencing the dynamics of 
the price of ordinary shares of PJSC Polyus. The study is based on time series of the gold price, the Moscow 
Exchange index and the company's quotations for 2020-2026. A statistically significant dependence of stocks 
on the industry factor has been revealed. The constructed regression model has demonstrated high explanato-
ry power and practical applicability for investment forecasting and portfolio management. 
Keywords: stocks, gold, investments, correlation and regression analysis, forecasting, stock market, econo-
metric modeling. 

 
Введение. Современный фондовый рынок характеризуется высокой волатильностью и чувстви-

тельностью к воздействию макроэкономических и отраслевых факторов. Особое место в его структуре 
занимают компании сырьевого сектора, чья рыночная стоимость во многом определяется динамикой 
цен на базовые товары. К числу таких компаний относится ПАО «Полюс» - крупнейший производитель 
золота в Российской Федерации и один из ведущих игроков золотодобывающего рынка. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что изменение стоимости золота оказывает пря-
мое влияние на финансовые результаты золотодобывающих компаний, их инвестиционную привлека-
тельность и капитализацию. В условиях турбулентности финансовых рынков, инфляционного давления 
и геополитических рисков анализ зависимости стоимости акций золотодобывающих компаний от цен на 
золото приобретает особую научную и практическую значимость. 

В рамках исследования выдвигается гипотеза о наличии статистически значимой зависимости 
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динамики цен обыкновенных акций ПАО «Полюс» от изменения стоимости золота как ключевого отрас-
левого фактора, формируемого в том числе под влиянием конъюнктуры рынка драгоценных металлов. 

Целью настоящего исследования является статистический и эконометрический анализ факторов, 
влияющих на динамику цены обыкновенных акций ПАО «Полюс», с акцентом на оценку влияния цены 
золота и общего состояния фондового рынка. Для достижения поставленной цели в работе решены 
следующие задачи: проведен анализ описательной статистики исследуемых показателей, оценена 
теснота взаимосвязи между ценой акции, ценой золота и индексом Мосбиржи, построена регрессион-
ная модель зависимости стоимости акций от цены золота. 

Практическая значимость работы заключается в возможности применения полученных результа-
тов при построении прогнозных моделей, оценке инвестиционной привлекательности акций и разра-
ботке стратегий портфельного инвестирования. 

Обзор литературы. Проблематика оценки и прогнозирования динамики финансовых показате-
лей на фондовом рынке традиционно связана с применением эконометрических методов, среди кото-
рых ключевое место занимает корреляционно-регрессионный анализ. Его применение позволяет вы-
являть статистически значимые взаимосвязи между факторами, формирующими стоимость активов, а 
также строить прогностические модели, применимые для инвестиционного планирования и управления 
портфелем ценных бумаг. 

Так, в исследовании [1] корреляционно-регрессионный анализ применяется для анализа и про-
гнозирования цен акций нефтегазовых компаний Российской Федерации. Авторами построены корре-
ляционные матрицы и многофакторные регрессионные модели, позволяющие установить наличие по-
ложительной взаимосвязи между котировками отдельных эмитентов и эталонными рыночными марке-
рами. Практическая значимость результатов подтверждается возможностью определения справедли-
вой стоимости акций и формирования краткосрочного инвестиционного портфеля. Полученные выводы 
о цикличности ценовой динамики и инвестиционной привлекательности ряда бумаг демонстрируют, что 
корреляционно-регрессионный анализ выступает действенным инструментом поддержки инвестицион-
ных решений в условиях рыночной турбулентности.  

В работе [2] метод корреляционно-регрессионного анализа применяется для проверки гипотезы о 
взаимосвязи цен акций компаний нефтяной и золотодобывающей отраслей. Несмотря на выявление 
слабой отрицательной корреляции между исследуемыми финансовыми инструментами, регрессионная 
модель показала ограниченность прямого влияния цен акций одной компании на другую. Данный ре-
зультат имеет методологическую ценность, он подтверждает, что корреляционно-регрессионный ана-
лиз эффективен не только для доказательства наличия зависимостей, но и для их опровержения, поз-
воляя инвесторам избегать ложных причинно-следственных интерпретаций и снижать риск ошибочных 
стратегий.  

Существенный вклад в развитие рассматриваемого методического подхода представлен в ис-
следовании [3], посвященном оценке влияния ключевой ставки на фондовый рынок Российской Феде-
рации. Применение корреляционно-регрессионного анализа в сочетании с методами машинного обуче-
ния позволило выявить статистически значимые краткосрочные эффекты монетарной политики на от-
раслевые индексы. Установлено, что чувствительность акций к изменению ключевой ставки носит вы-
раженный секторный характер, что создает основу для формирования диверсифицированных инвести-
ционных портфелей и минимизации рисков в условиях волатильности денежно-кредитной политики. 

Дополнительное подтверждение эффективности корреляционно-регрессионного анализа пред-
ставлено в исследовании [4], направленном на выявление стоимостных факторов рыночной капитали-
зации крупнейших нефтяных компаний Российской Федерации. На базе ретроспективных статистиче-
ских данных проведён корреляционный анализ совокупности внешних и внутренних показателей, вклю-
чая цену нефти, финансовые результаты и показатели имущественного положения компаний. Отбор 
факторов с наибольшей теснотой связи и низкой межфакторной зависимостью позволил сформировать 
линейные регрессионные модели стоимости акций. Их статистическая апробация показала наиболь-
шую значимость моделей, где ключевым детерминантом выступает выручка от реализации, что под-
тверждает возможность количественной идентификации драйверов рыночной капитализации. 
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Таким образом, можно сделать вывод о том, что корреляционно-регрессионный анализ позволя-
ет идентифицировать и количественно интерпретировать взаимосвязи между финансовыми индикато-
рами и рыночными активами, обеспечивает построение статистически значимых прогностических мо-
делей, а также выступает действенным методическим инструментарием формирования и оптимизации 
инвестиционных портфелей с учетом отраслевых особенностей и макроэкономических детерминант. 

Результаты исследования. В рамках настоящего исследования осуществлён анализ времен-
ных рядов, характеризующих динамику цены обыкновенных акций ПАО «Полюс» по показателю «Цена 
Last» [5], индекса Мосбиржи (MOEX) [6] и стоимости золота [7], охватывающий 1457 наблюдений за пе-
риод с 11.02.2020 по 10.02.2026 гг. 

Согласно расчетам описательных статистик, цена акций характеризуется следующими парамет-
рами: минимальное, максимальное, среднее значение и среднеквадратическое отклонение. Данные 
описательных статистик представлены на рисунке 1.  

 

 
Рис. 1. Статистические характеристики временного ряда цены  

 
Анализ описательной статистики показал, что цена акций ПАО «Полюс» характеризуется высо-

кой волатильностью в исследуемом периоде. Наибольшая изменчивость наблюдается у цены золота, 
что указывает на значимую роль отраслевого фактора в формировании доходности компании. Индекс 
Мосбиржи демонстрирует относительно умеренные колебания, отражая общее состояние фондового 
рынка. В совокупности это свидетельствует о преобладающем влиянии динамики цен на золото на 
стоимость акций компании при второстепенной роли общерыночных факторов. 

Результаты проведенного корреляционного анализа представлены на рисунке 2. 
 

 
Рис. 2. Матрица корреляции показателей, влияющих на динамику цены акций ПАО «Полюс» 

 
Анализ показал, что наибольшее влияние на динамику цены акций ПАО «Полюс» оказывает цена 

золота, с которой выявлена сильная положительная статистически значимая связь. Взаимосвязь с ин-
дексом Мосбиржи носит слабый характер, что указывает на ограниченное влияние общерыночных 
факторов на котировки компании. Отрицательная, крайне слабая корреляция между ценой золота и 
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индексом Мосбиржи подтверждает роль золота как защитного актива в периоды неблагоприятной ры-
ночной конъюнктуры. 

Результаты проведенного регрессионного анализа представлены на рисунке 3. 
 

 
Рис. 3. Результаты регрессионного моделирования динамики цены акций ПАО «Полюс» 

 
Регрессионный анализ показал наличие статистически значимой и тесной зависимости между 

ценой акций ПАО «Полюс» и ценой золота. Построенная однофакторная модель обладает высокой 
объясняющей способностью (R2 = 0,578), что свидетельствует о том, что более половины вариации 
котировок определяется динамикой отраслевого фактора.  

Таким образом, результаты анализа показали, что динамика цены акций ПАО «Полюс» преиму-
щественно определяется изменениями цены золота. Выявлена сильная положительная статистически 
значимая зависимость, тогда как влияние общерыночных факторов носит ограниченный характер. По-
строенная регрессионная модель подтвердила высокую объясняющую способность отраслевого фак-
тора в формировании стоимости акций. 

Заключение. Проведенное исследование позволило установить, что динамика цены обыкновен-
ных акций ПАО «Полюс» в наибольшей степени определяется изменениями стоимости золота. Корре-
ляционный анализ выявил сильную положительную взаимосвязь, тогда как влияние индекса Мосбиржи 
носит ограниченный характер. Построенная регрессионная модель подтвердила высокую объясняю-
щую способность отраслевого фактора и позволила подтвердить выдвинутую гипотезу о зависимости 
котировок акций ПАО «Полюс» от цены золота. Результаты исследования могут быть использованы 
для прогнозирования и стратегического формирования инвестиционных портфелей. 
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современным промышленным предприятием, выделены основные инструменты позволяющие оптими-
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Бережливое производство – такая концепция организации производства, которая ориентирована 

на сокращение всевозможных затрат, не создающих ценность для потребителя. Это означает, что если 
представить процессы организации на основе процессного подхода, затем разделить их до отдельно 
взятых операций или даже действий (мельчайших работ), то их можно будет разделить на  группы. [1] 

Концепция «Бережливого производства» направленная на сокращение всех видов потерь в про-
цессе производства товаров или оказания услуг. Главная цель ее применения- достижение большего 
используя меньше: меньше ресурсов, меньше времени, меньше пространства, меньше усилий. 

В основе концепции лежит борьба с различными видами потерь, с которыми сталкивается про-
мышленное производство, рассмотрим их содержание: 
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1. Перепроизводство - произвести раньше или в большем количестве, чем нужно следующему 
процессу или клиенту. Самая опасная потеря, так как порождает все остальные. 

2. Ожидание - простой людей или оборудования в ожидании работы, материалов, информа-
ции. 

3. Лишняя транспортировка - ненужное перемещение деталей, материалов, инструментов. 
4. Лишняя обработка - выполнение действий, которые не добавляют ценности продукту с точки 

зрения клиента (например, лишняя полировка, сборка ненужных данных в отчете). 
5. Излишние запасы - хранение на складах сырья, незавершенного производства или готовой 

продукции сверх необходимого. 
6. Лишние движения - нерациональные перемещения сотрудников, поиск инструментов. 
7. Дефекты (брак) - производство продукции, не соответствующей стандартам, что ведет к пе-

ределкам и затратам. 
8. Нереализованный потенциал сотрудников - неиспользование их знаний, идей, навыков для 

улучшений. 
Интеграция концепции «Бережливого производства» предполагает использование ряда инстру-

ментов: 
1. Вытягивающее производство (Pull System): процесс работает только тогда, когда на него 

пришел "сигнал" от следующего этапа (или от клиента). Это противоположность "выталкивающему" 
производству, где мы делаем "на склад". 

2. Канбан: сигнальная система для реализации вытягивающего производства (например, кар-
точка, которая сообщает: "нужно сделать еще 10 деталей"). 

3. Поток создания ценности (Value Stream Mapping): картирование всего потока материалов и 
информации от заказа до поставки, чтобы увидеть и устранить потери. 

4. Система 5S: метод организации рабочего места для повышения эффективности и безопас-
ности: 

 сортировка - отделить нужное от ненужного; 

 соблюдение порядка - определить место для каждой вещи; 

 содержание в чистоте - уборка и проверка; 

 стандартизация - закрепить правила; 

 совершенствование - воспитание привычки; 

 система Кайдзен (непрерывное улучшение): постоянный процесс небольших, но регулярных 
улучшений, в котором участвуют все сотрудники. 

Комплексное внедрение концепции позволит получить следующие преимущества: 
1. Снижение затрат - устранение всех видов потерь (муда) ведет к значительному сокращению 

издержек. 
2. Повышение производительности - оптимизация процессов позволяет производить больше с 

теми же или меньшими ресурсами. 
3. Уменьшение времени производства - сокращение циклов и устранение простоев ускоряют 

выпуск продукции. 
4. Улучшение качества - фокус на предотвращении брака, а не на его исправлении, снижает 

количество дефектов. 
5. Увеличение гибкости - позволяет быстрее реагировать на изменения спроса и предлагать 

большее разнообразие продуктов. 
6. Высвобождение площадей - сокращение запасов и оптимизация потоков освобождают зна-

чительные производственные пространства. 
7. Рост удовлетворенности клиентов - более короткие сроки поставки, высокое качество и гиб-

кость. 
Анализ существующих подходов к совершенствованию производственных систем показывает, 

что ни один из них не является универсальным. Концепция бережливого производства, демонстрируя 
высокую эффективность, также имеет ряд существенных ограничений: 
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Операционные риски: Функционирование без страховочных запасов повышает уязвимость си-
стемы к внешним и внутренним сбоям (нарушение логистики, отказ оборудования). 

Социально-психологические барьеры: Восприятие персоналом инструментов Бережливого про-
изводства как способа интенсификации труда без дополнительного вознаграждения ведет к сопротив-
лению, демотивации и профессиональному выгоранию. 

Инвестиционная емкость: Старт программы требует значительных вложений в обучение, консал-
тинг, реорганизацию пространства и модернизацию основных фондов. 

Трансформация корпоративной культуры: Имплементация философии кайдзен требует не разо-
вых мероприятий, а системной перестройки менталитета сотрудников и руководителей, что является 
длительным и трудоемким процессом. 

Отраслевая специфика: Методология демонстрирует низкую эффективность в условиях неста-
бильного спроса или при мелкосерийном производстве уникальной продукции, где стандартизация 
процессов затруднена. 

Стратегические издержки: Чрезмерная концентрация на тактической оптимизации может приве-
сти к недофинансированию долговременных проектов и стагнации инновационного развития (эффект 
«оптимизации ради оптимизации»). 

Для российских предприятий внедрение принципов бережливого производства приобретает осо-
бую значимость в контексте реализации программ повышения производительности труда. Однако про-
цесс адаптации концепции сопряжен с рядом трудностей: дефицит квалифицированных кадров, орга-
низационно-управленческие барьеры, сопротивление организационным изменениям и необходимость 
синхронизации Бережливого производства с процессами цифровой трансформации. 
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Аннотация: Современное экономическое пространство характеризуется высокой степенью неопреде-
ленности и нестабильности, что делает особенно важным умение организации адаптироваться к внеш-
ним условиям и развиваться стратегически. Цель настоящей статьи заключается в рассмотрении клю-
чевых понятий и терминов, относящихся к процессу стратегического развития организации, позволяю-
щих углубленно понимать процессы формирования и реализации стратегии. Работа акцентирует вни-
мание на важности определения перспективных ориентиров, грамотного распределения ресурсов и 
постоянного мониторинга достигнутого прогресса. 
Ключевые слова:  организация, подход, стратегия, управление, анализ. 
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Abstract. The modern economic environment is characterized by a high degree of uncertainty and instability, 
which makes it particularly important for an organization to adapt to external conditions and develop strategi-
cally. The purpose of this article is to explore the key concepts and terms related to the process of strategic 
development of an organization, allowing for a deeper understanding of the formation and implementation of 
strategies. The work emphasizes the importance of setting long-term goals, allocating resources effectively, 
and continuously monitoring progress. 
Keywords: organization, approach, strategy, management, and analysis. 

 
Организации функционируют в условиях непрерывных изменений внешней среды, технологиче-

ского прогресса и усиленной конкуренции. Это требует наличия эффективной системы стратегического 
управления, способствующей формированию устойчивых преимуществ перед соперниками и достиже-
нию долговременных целей. Именно понимание механизмов и терминологии стратегического развития 
помогает руководству грамотно формулировать цели, выбирать пути их достижения и управлять ре-
сурсами наиболее рациональным способом [1]. 

Под стратегическим развитием понимается система мер, направленная на целевое планирова-
ние и осуществление управленческих решений, обеспечивающих устойчивость и конкурентоспособ-
ность организации в долгосрочном периоде. Данный процесс предполагает тщательное изучение рын-
ка, формирование долгосрочного вектора развития и создание условий для максимального раскрытия 
потенциала компании. 

Важнейшими элементами стратегического развития являются: 
 Миссия: главная причина существования организации, отображающая смысл её деятельности 

и базовые ценности. 
 Видение: представление идеального образа будущего, показывающее перспективы дальней-

шего роста и развития. 
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 Цели: конкретные и измеряемые показатели, достигаемые предприятием в ходе своей дея-
тельности. 

 Задачи: детализированные шаги и процедуры, выполнение которых ведет к достижению по-
ставленных целей. 

 Ресурсы: совокупность материальных, финансовых, кадровых и информационных активов, ис-
пользуемых для достижения поставленной стратегии [2]. 

Эти элементы формируют основу стратегического подхода, позволяя последовательно выстраи-
вать эффективную систему взаимодействия всех элементов организационной структуры. 

Разнообразие подходов к выбору стратегии обусловливает необходимость типологизировать 
существующие варианты стратегического поведения. Среди наиболее распространенных выделяются 
три группы стратегий: 

 Корпоративная стратегия, охватывающая всю организацию и направленную на оптимальное 
использование имеющихся ресурсов путем интеграции различных видов деятельности. 

 Деловая стратегия, связанная с отдельными видами бизнеса или производственными линиями, 
ставящая целью получение максимальной прибыли и доли рынка. 

 Операционная стратегия, фокусирующаяся на повышении эффективности операционной дея-
тельности организации посредством оптимизации текущих процессов производства товаров и оказания 
услуг [3]. 

Каждая из указанных групп имеет свою специфику, однако все они взаимосвязаны и взаимозави-
симы, обеспечивая целостность процесса стратегического развития. 

Формулирование и реализация стратегии представляют собой поэтапный процесс, включающий 
следующие стадии: 

1. Анализ внутренней и внешней среды. Осуществляется с использованием инструментов диа-
гностики (SWOT-, PESTEL-анализа), выявляющих сильные стороны, слабые места, возможности и 
угрозы, влияющие на деятельность организации. 

2. Определение миссии, видения и целей. Определяются стратегические ориентиры и критерии 
успешности, согласующиеся с общей миссией и ценностями компании. 

3. Выбор стратегии. Основываясь на полученных результатах анализа, руководство выбирает 
оптимальный путь развития, учитывающий рыночные условия и внутренние возможности фирмы. 

4. Разработка программы реализации стратегии. Создается детальная программа действий, 
включающая набор конкретных шагов и процедур, ведущих к выполнению запланированных целей. 

5. Мониторинг и контроль исполнения стратегии. Регулярно проводится проверка соответствия 
фактических показателей установленным целям, вносятся коррективы в стратегию и тактику управле-
ния [4].  

Эффективность прохождения каждого этапа зависит от профессионализма менеджеров и каче-
ства информационного обеспечения процесса принятия решений. 

В целях качественного анализа ситуации применяются специальные методики и инструменты, 
среди которых заслуживают внимания такие известные подходы, как: 

 SWOT-анализ, позволяющий выявить объективные характеристики организации относительно 
внешних условий рынка. 

 PESTEL-анализ, используемый для оценки воздействия макроэкономических факторов на функ-
ционирование организации. 

 Портфельный анализ, представляющий собой метод классификации продукции или услуг по опре-
делённым признакам (матрица BCG, GE/McKinsey и др.) [5]. 

Использование перечисленных методик способствует выработке эффективных решений и снижает 
риск ошибочных действий руководства. 

Реализация разработанной стратегии связана с рядом практических вопросов, касающихся координа-
ции усилий персонала, своевременного реагирования на возникающие проблемы и регулярной проверки 
степени достижения намеченных целей. Здесь важное значение приобретает оперативное принятие управ-
ленческих решений и гибкость реакции на изменения рыночной конъюнктуры. 
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Среди успешных примеров практики внедрения стратегий можно выделить опыт крупных российских 
корпораций, сумевших добиться значительных успехов благодаря использованию научных подходов и со-
временных технологий управления. Например, компания «Газпром», применяя корпоративную стратегию 
диверсификации и интеграционных проектов, значительно укрепила своё положение на мировом энергети-
ческом рынке [6]. 

Стратегическое развитие организации является многогранным процессом, включающим постановку 
целей, планирование путей их достижения, координацию действий сотрудников и постоянный мониторинг 
результатов. Только глубокое знание основных понятий и особенностей стратегического управления способ-
но обеспечить устойчивое положение компании в современном мире. Организация должна осознавать важ-
ность систематического подхода к вопросам стратегии, поскольку именно правильная политика обеспечива-
ет успех и лидерство на рынке. 
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Аннотация: в статье раскрывается сущность экономического цикла как естественной формы развития 
экономики и анализируются его основные виды и фазы. Рассматриваются классические теории цик-
личности Китчина, Жюгляра, Кузнеца и Кондратьева, их временные параметры, факторы формирова-
ния и практические проявления в исторической и современной экономике. Особое внимание уделяется 
долгим волнам Кондратьева, их технологическим, социальным и геополитическим особенностям, а 
также прогнозам относительно текущего шестого цикла. 
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Экономический цикл – это натуральная форма развития экономики. Она описывает в цифровом 

обозначении суммарные изменения в экономике. Изменения касаются производства и потребления, 
инвестиций, доходов и расходов, занятости и безработицы и т. д.  

В современном мире существует огромное множество видов экономических циклов. В экономи-
ческой теории принято выделять 4 основных цикла (рисунок 1), названных в честь их открывателей. 
Краткосрочный цикл Китчина длительностью от 3-х до 4-х лет, среднесрочный цикл Жюгляра от 7-ми до 
11-ти лет, долгосрочные ритмы Кузнеца от 15-ти до 20-ти лет и длительный волновой цикл по Кондра-
тьеву. 
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В 1920-х гг. английский экономист Джозеф Китчин, проводя ряд экономических исследований, 
выявил наиболее часто встречающийся цикл, который проявлялся в период от 3-х до 4-х лет. В  
1920-х гг. считалось, этот цикл характеризовал изменения мировых запасов золота. Но современные 
ученые-экономисты считают, что циклы Китчина напрямую связаны с лагами в движении информации, 
которые оказывают влияние на деятельность коммерческих организаций. 

 

 
Рис. 1. Основные экономические циклы 

 
В свою очередь, среднесрочные циклы выдающегося экономиста Франции Жюгляра представ-

ляют собой временной период длительностью от 7 лет до 11 лет. Французский ученый Ж. Клеман яв-
лялся первопроходцем в области экономических циклов, используемых современными учеными. Его 
циклы прослеживают колебания не только позиций действующих производственных мощностей, но и 
позиций колебаний оборотов инвестиций в основной капитал. Схожесть данного цикла с циклом Китчи-
на заключается в учете временного запаздывания некоторых факторов, но характерным отличием мо-
дели французского ученого является учет временной задержки между заключением инвестиционных 
потоков и действующих мощностей. Модель экономического цикла Ж. Клемана учитывает и дополни-
тельную задержку, которая формируется между снижением оборотов спроса и ликвидацией имеющих-
ся мощностей производственного сектора. Именно такое отличие экономического цикла Жюгляра от 
цикла Китчина обязуется иметь более длительный временной период существования.  Как в первой, 
так и во второй рассматриваемых моделях экономических циклов можно рассматривать отдельные 
отрезки кризисов и наращиваний оборотов в качестве сектора цикла или же его полноценной фазой.  

Еще большим по продолжительности экономическим циклом является ритм Кузнеца. Американ-
ский экономист Саймон К. выделил экономический цикл продолжительностью от 15 лет до 20 лет. По-
мимо ранее рассмотренных факторов, изменяющих циклы, ученый придавал большое значение и ве-
сомую роль демографическому положению, а именно: рост рождаемости потенциально работоспособ-
ного гражданина и приток зарубежных работников. В своих научных работах американский ученый при-
водил значимость людского ресурса в образовании стабильной экономики. Кузнец считал, что в период 
от 15 лет до 20 лет происходило полноценное обновление технологического прогресса, которые влекут 
за собой другие важные последствия, непосредственно влияющие на экономику. Примером достовер-
ности циклов Саймона К. может послужить ситуация на рынке недвижимости Японии в период 1980–
2000 гг. 

Наиболее длительным из четверых основных экономических циклов по временному отрезку яв-
ляется волна Кондратьева, составляющая временной период от 40 лет до 60 лет. Такая модель эконо-
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мических циклов включает в себя все характеристики предыдущих трех экономических циклов и не 
только. Например, во время фазы подъема в экономической модели цикла по Кондратьеву происходит 
расширение экономики. Она изменяется в различной степени: от реформ до революций, от модерни-
зации до эволюции путем научно-технического прогресса.  

Позднее последователи Кондратьева привели аргументирующие теорию наставника доказатель-
ства, представив их в виде циклов, варьирующихся от 40 до 60 лет.  

Так, цикл № 1, который протекал с 1803 по 1843 г., включал в себя подъем и наращивание обо-
ротов текстильных фабрик, начало широкомасштабного использования угля и производство чугуна. 
Постепенно зарождается промышленная революция, происходит вытеснение ручного труда машин-
ным.  

Цикл № 2 с 1840 по 1890 г. увековечился развитием черной металлургии, созданием и широкой 
эксплуатации парового двигателя и т. д. Активно выкладываются железнодорожные рельсы, по кото-
рым будут доставляться сырье и различные товары за тысячи километров. Поэтапно преобразовыва-
ется сельское хозяйство. Происходит освоение целины. 

 Цикл № 3, прослеживающийся с 1891 по 1945 г., включил в себя две Мировых войны. В этот эко-
номический цикл по Кондратьеву происходило становление и глобальное развитие тяжелого машино-
строения, электроэнергетики. Увеличивается доля трат из государственных бюджетов развивающихся 
и развитых стран на научные исследования.  

Цикл № 4 знаменуется периодом холодной войны между двумя сверхдержавами. Наращивается 
производство автомобилей. Происходит активное развитие химической промышленности. Появляются 
пластмасса, ЭВМ, синтетические материалы и т. д. 

Цикл № 5 – с 1980 г. по 2020 г. Широко развиваются технологии. Производится электроника в 
большом ассортименте. Усиление рынка товарами с микропроцессорами, робототехнической части, 
лазерной индустрии. 

На данный момент протекает цикл № 6. Ученые-экономисты прогнозируют, что данный экономи-
ческий цикл по Кондратьеву будет длиться примерно до 2060 г. Ознаменуется этот цикл широкомас-
штабным развитием нано и биоинженерии, развитием космической сферы, усилением влияния искус-
ственного интеллекта на повседневную жизнь человечества. Также, ученые не исключают, что из-за 
политико-экономический разногласий могут появиться новые союзы и конфедерации. 

 Не исключено, что со временем будет исследован и введен в экономическую теорию новый вид 
экономического цикла, который примкнет к четырем, ранее описанным, экономическим циклам. 

Любая экономика циклична. Где-то ее циклы контролируются строжайшим образом, ограничивая 
влияния внешней мировой экономики, а где-то дают возможность внутренней экономике кооперировать 
с мировым рынком. Последнее относится именно к рыночной экономике и в некотором роде к смешан-
ному экономическому типу. Если сравнивать всем известные природные циклы (весна, лето, осень, 
зима) с экономическими циклами, то природные циклы более точные, нежели экономические. Если у 
каждого из циклов природы есть точный временной период (3 месяца), то экономический цикл может 
длиться по-разному. Общество и природа тесно связаны и существенно влияют на формирование и 
пролонгирование фаз экономического цикла. 

Важно подметить, что хоть у природных циклов и имеется четко выраженный временной период, 
но не всегда погодные условия соответствуют времени года. Этим природные циклы и экономические 
циклы схожи. Когда аналитики экономической сферы ожидают смену фаз в экономическом цикле, они 
могут лишь назвать приблизительный временной период, но с точностью до минуты практически нере-
ально предсказать или спрогнозировать. 

Глобализация имеет, как положительные, так и отрицательные последствия. К положительным 
последствиям можно отнести всемирное сплочение перед не менее глобальными проблемами челове-
чества, доступность технологий, обмен научными данными, взаимное прививание искусства и т. д. К 
негативным последствиям необходимо отнести неравномерное распределение различных благ, воз-
никновение безработицы из-за дешевизны рабочей силы у стран-конкурентов, развитие международ-
ных криминальных группировок и т. д. 
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Одной из таких негативных последствий глобализации является объединение экономик стран, 
которые совместно подвержены кризису. Если еще пару веков назад экономический кризис в одной 
европейской стране был сугубо личным делом этой страны и не распространялся за ее пределы. То с 
развитием глобализации кризис одной страны в какой-либо мере сказывается на экономическом устое 
других стран связанных либо не связанных экономическими соглашениями.  

Современные ученые, анализируя кризисы последнего десятилетия утверждают, что из-за уча-
щающейся регуляции экономического уклада рынка со стороны государства, границы между фазами 
экономического цикла становятся менее заметными или исчезают вовсе. Например, с наступлением 
пандемии коронавируса США перескочили фазу депрессии, благодаря деятельности ФРС, а именно из-
за вливаний ликвидности. Такой метод сильно сказался на различного рода бизнесе. Но это помогло 
преодолеть фазу депрессии и сразу выйти на фазу оживления. 

 

 
Рис. 2. График экономического цикла 

 
Экономика перманентно динамична. Она находится в том или ином экономическом цикле, при-

чем этот цикл зачастую непохож по временному периоду на предыдущий. Невозможно точно предска-
зать длительность каждого из них. Наглядно увидеть экономические циклы можно на графиках, осо-
бенно ВВП – как конкретной страны, так и мира. 

Рассматривая экономический цикл детально в его фазах (рисунок 2), важно понимать и соотно-
сить динамические изменения цикла с реальными действиями в экономике. На примере любой капита-
листической страны в рыночной экономике можно проследить следующий жизненный цикл. Из нулевой 
рассматриваемой точки до точки А страна наращивает обороты производства и потребления, что по-
вышает уровень ВВП, затем прослеживается экономический цикл падения из точки А в точку В (кризис). 
В периоде из точки В в точку С происходит достижение дна и постепенный перелом ситуации. Из точки 
С в точку D происходит подъем производства и потребления, затем эта положительная для экономики 
тенденция развивается до точки Е, где достигает пика. Далее весь экономический цикл повторяется 
вновь, изменяя лишь временные отрезки фаз и всего цикла, в частности. 

Кризис представляет собой нарушение целенаправленной деятельности субъекта, направленной 
на достижение поставленного результата. Кризис характеризуется приостановлением темпов произ-
водства либо его окончательном разрушении. Из истории человечества выявлено, что признаки при-
ближающегося кризиса первыми испытывают на себе предприятия проявляющие товары длительного 
потребления, нежели организации изготавливающие товары ежедневного спроса. 

Современная экономическая теория различает два типа кризисов, связанных с производством. 
Таковыми являются перепроизводство и недопроизводство.  

Чаще всего перепроизводство встречается в рыночной экономике. Сущность перепроизводства 
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рыночной экономики заключается в превалировании совокупного предложения производителей над 
совокупным спросом потенциальных потребителей. Последствиями перепроизводства являются сле-
дующие негативные для экономики факторы: банкротство компаний, сокращение уровня качества жиз-
ни граждан, увеличение числа безработных граждан, сокращение заработных плат, обесценивание 
национальной валюты и ценных бумаг государства. 

Одним из первых документально зафиксированных кризисов в рыночной экономике произошел в 
1825 г., примерно с этого времени принято считать точкой отчета начала капиталистических отноше-
ний. В 1929–1932 гг. прослеживался глубокий кризис, получивший название «Великая депрессия».  
Этот кризис наложил тяжелые последствия практически на все страны, участвующие в международной 
экономике. С той «Великой депрессии» ученые-экономисты стали уделять больше внимания предпо-
сылкам, причинам, формам проявления и возможными вариациями событий возникновения кризисов в 
капиталистической экономике.  

После кризиса идет экономический цикл депрессии. В данном цикле происходит сбыт перепроиз-
веденного. Товары сбываются по цене себестоимости, или же с большими скидками и акциями, или же 
вовсе уничтожаются, чтобы искусственно создать спрос на утилизированный товар. При таких методах 
возможно приостановить падение цен на товар.  

Затем начинается фаза оживления. Она характеризуется увеличением спроса на товар, который 
ранее был сбыт вышеперечисленными способами. На данной фазе экономического цикла происходит 
оживление рынка: возрастает спрос и увеличивается совокупный объем предложения.  

Таким образом, экономический цикл можно характеризовать, как завершенный. Далее последует 
очередное перепроизводство и весь экономический цикл вновь совершит петлю от спада и дна, до 
подъема и пика.  
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Цифровизация экономики выступает катализатором глубинных изменений в сфере труда. Воз-
никновение и стремительное распространение цифровых платформ формирует новый сегмент плат-
форменной занятости [1, с. 416-417]. Эта модель становится значимым фактором трансформации со-
циально-трудовых отношений. Если традиционная модель индустриальной эпохи базировалась на дол-
госрочном найме, иерархическом контроле и стабильном социальном пакете, то платформенная мо-
дель предлагает принципиально иную логику: краткосрочные проекты, алгоритмический менеджмент и 
статус «независимого подрядчика». 

Актуальность исследования для России обусловлена опережающими темпами роста этого сег-
мента. По оценкам НИУ ВШЭ, к 2024 г. в орбиту платформенной занятости (регулярной или эпизодиче-
ской) вовлечено около 16% взрослого населения страны. Это ставит перед экономической наукой и 
правоприменительной практикой ряд фундаментальных вопросов: сохраняется ли в новых условиях 
классическое понятие трудовых отношений? Каковы социальные издержки «гибкости»? Где проходит 
грань между независимостью и скрытой зависимостью от алгоритмов платформы? Настоящая статья 
представляет собой попытку ответа на эти вопросы на основе синтеза данных официальной статистики 
и актуальных исследований российских авторов. 

Осмысление феномена платформенной занятости требует обращения к нескольким теоретиче-
ским концепциям. С позиции институциональной экономики платформы можно рассматривать как но-
вый тип института-посредника, который снижает транзакционные издержки поиска работы и заказчи-
ков, но одновременно присваивает себе функцию нормоконтроля (через систему рейтингов и алгорит-
мического распределения заказов) [2, с. 44-48]. 

В рамках социологии труда данный феномен часто интерпретируется через концепцию прекари-
зации — процесса распространения неустойчивой занятости с неопределенными социальными гаран-
тиями. Ряд авторов подчеркивают, что платформенная занятость концентрирует риски, традиционно 
распределявшиеся между работодателем и государством, непосредственно на самом работнике. 

Наконец, критический подход акцентирует внимание на «алгоритмическом менеджменте». В отличие 
от традиционного начальника, алгоритм непрозрачен, не подлежит обжалованию и действует по принципу 
«черного ящика», что качественно меняет природу власти и подчинения в трудовых отношениях. 

Платформенная занятость представляет собой форму трудовой деятельности, при которой цифро-
вой посредник организует взаимодействие между исполнителем и клиентом, устанавливая правила доступа 
к заказам и систему оценки качества [3, с. 144-146]. Как справедливо отмечают исследователи, ключевой 
чертой становится асимметрия информации и власти: платформа обладает всей полнотой данных о рынке 
и алгоритмах принятия решений, оставляя исполнителю лишь роль «конечного устройства». 

В структуре платформенной занятости принято выделять несколько качественно различных сег-
ментов. Во-первых, это высококвалифицированный фриланс (IT, дизайн, консалтинг), для которого ха-
рактерны относительная автономия работника и высокий уровень дохода. Во-вторых, сегмент низ-
коквалифицированного труда (курьеры, водители, такси), где занятость носит подчиненный характер, а 
доход напрямую зависит от физической активности и решений алгоритма. В-третьих, сегмент микроза-
дач (разметка данных, модерация), отличающийся крайне низкой оплатой и фрагментацией трудового 
процесса. 

Именно второй и третий сегменты вызывают наибольшую тревогу с точки зрения социальной 
защиты, так как именно здесь фиксируется минимальный уровень дохода и максимальная зависимость 
от платформы. 

Масштабы явления демонстрируют устойчивую положительную динамику. Рост числа занятых на 
платформах в 2022-2024 гг. был обусловлен не только пандемическим следом, но и структурными из-
менениями на рынке труда: сокращением традиционных вакансий в ряде отраслей и одновременным 
расширением логистического сектора под влиянием развития электронной коммерции. 

Анализ доступных данных позволяет составить обобщенный портрет российского платформен-
ного работника. Это преимущественно городской житель в возрасте до 40 лет, с высоким уровнем об-
разования (около 40% имеют высшее образование), что парадоксальным образом сочетается с заня-
тостью, не требующей высокой квалификации. Данный факт свидетельствует о том, что для многих 
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платформенная занятость выступает не столько «карьерой», сколько вынужденным или временным 
решением, позволяющим совмещать несколько источников дохода или адаптироваться к отсутствию 
подходящих вакансий по специальности. 

Представленные в таблице 1 данные демонстрируют разнонаправленную динамику официаль-
ной и реальной занятости. 

 
Таблица 1 

Динамика показателей платформенной занятости в РФ (2022-2024 гг.) 

Год 
Доля по Росстату  

(основная работа, %) 

Охват по НИУ ВШЭ 
 (регулярная  

+ эпизодическая, %) 

Численность регулярных 
 занятых, млн чел. 

2022 4,9  14,6  3,4  
2023 4,6  15,2  3,5  
2024 4,0-4,3  16,0  3,7  

Источник: составлено автором 
 
Снижение доли платформенной занятости как основной работы (по Росстату) при одновремен-

ном росте общего охвата (по данным выборочных обследований) фиксирует важный тренд: платфор-
мы все чаще используются как инструмент дополнительного, а не основного заработка. Это позволяет 
населению диверсифицировать риски, но одновременно создает иллюзию статистического благополу-
чия, маскируя проблему отсутствия стабильной первичной занятости. 

Переход к платформенной модели знаменует собой отход от классической бинарной схемы «ра-
ботник-работодатель», закрепленной в Трудовом кодексе РФ. Возникает трехсторонняя конфигурация: 
исполнитель — платформа — клиент, где функции контроля делегированы алгоритму. 

Ключевые направления трансформации платформенной занятости включают размывание стату-
са работников, замену иерархии алгоритмом и индивидуализацию ответственности. Массовое оформ-
ление через самозанятость (или полное отсутствие регистрации) выводит значительную часть работ-
ников за периметр трудового права: формально независимые, они фактически подчиняются правилам 
платформы, которые могут изменяться в одностороннем порядке. Управление осуществляется не че-
рез приказы, а через код — алгоритм распределяет заказы, устанавливает приоритеты, поощряет или 
блокирует доступ. Наконец, риски простоя, болезни или несчастного случая полностью перекладыва-
ются на работника, что является классическим признаком прекаризации. 

С одной стороны, платформы демонстрируют высокую экономическую эффективность, обеспе-
чивая занятостью миллионы граждан и внося вклад в ВВП [4, с. 1784-1789]. Они оперативно закрывают 
потребности экономики в курьерских и логистических услугах, стимулируя развитие электронной тор-
говли. Для работников привлекательность заключается в гибком графике и низком пороге входа: начать 
зарабатывать можно практически мгновенно. 

С другой стороны, социальные издержки значительны. Высокая волатильность дохода и отсут-
ствие социальных гарантий формируют зону уязвимости. Блокировка аккаунта (по разным оценкам, 
ежегодно с ней сталкивается значительная доля занятых) означает мгновенную потерю дохода без 
возможности обжалования и без выходного пособия. Кроме того, развитие платформенной занятости 
создает долгосрочные риски для пенсионной системы, так как отчисления самозанятых остаются су-
щественно ниже, чем у работников по найму. 

В региональном разрезе, на примере Новосибирской области, фиксируется концентрация плат-
форменных работников в сферах IT-аутсорсинга и логистики, что соответствует общероссийским трен-
дам, но с поправкой на высокий научно-образовательный потенциал региона. 

Главная проблема регулирования платформенной занятости в России — попытка вписать новые 
отношения в старые правовые формы. Статус самозанятого был создан для легализации мелкого биз-
неса и репетиторов, но оказался «костылем» для всей платформенной экономики [5, с. 13-17]. Плат-
формы используют этот статус для минимизации издержек и снятия с себя ответственности. 
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Сравнение с практикой Евросоюза, где активно внедряется концепция «зависимого подрядчика» 
(экономически зависимого работника, которому предоставляются отдельные гарантии трудового зако-
нодательства), показывает наличие институционального вакуума в российском праве. 

Для преодоления сложившихся противоречий требуется системный подход, а не точечные по-
правки. Представляется целесообразной трехуровневая модель регулирования: 

1. Базовый уровень (федеральный закон о платформенной занятости). Документ должен устано-
вить минимальные стандарты для всех платформ: обязанность страхования жизни и здоровья работ-
ников при выполнении задач (особенно в курьерской доставке и такси), запрет на дискриминацию и не-
мотивированную блокировку, обеспечение прозрачности алгоритмов расчета заработка. 

2. Отраслевой уровень (саморегулирование и стандарты). Крупные платформы совместно с от-
раслевыми союзами могли бы разработать кодексы поведения, включающие процедуры апелляции 
рейтингов и механизмы разрешения споров. 

3. Интеграция в Трудовой кодекс. Для тех, кто работает через одну платформу полный рабочий 
день и не имеет иного дохода (экономически зависимых), необходимо ввести особую категорию с рас-
пространением на них части гарантий (оплата больничного, минимальная гарантия дохода при про-
стое) [6, с. 175-176]. 

Государству целесообразно сосредоточиться на мониторинге (включив платформенную заня-
тость в постоянные обследования Росстата) и поддержке адаптации (программы переобучения для 
тех, кто не может выдержать конкуренцию в платформенной среде) [3, с. 138-140]. 

Платформенная занятость является необратимым следствием цифровизации, трансформирую-
щим трудовые отношения в сторону сетевых структур и индивидуализации. Представленный анализ 
показывает, что в России этот процесс идет высокими темпами, порождая сложный комплекс социаль-
но-экономических эффектов. Основное противоречие заключается в том, что высокая эффективность и 
гибкость платформ достигаются ценой роста уязвимости занятых. 

Предложенная трехуровневая модель регулирования направлена на поиск компромисса: сохранение 
инновационного потенциала платформенной экономики при минимизации рисков прекаризации и включе-
нии платформенных работников в орбиту социальной защиты. Дальнейшие исследования должны быть 
направлены на сбор лонгитюдных данных для анализа долгосрочных карьерных траекторий платформен-
ных работников и оценки устойчивости данной модели занятости к экономическим кризисам. 
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Аннотация: в статье исследуется трансформация правового положения лиц, задействованных в спе-
циальной военной операции.  Анализ новейшего законодательства и правоприменительной практики 
позволяет утверждать, что в российской правовой системе сформировался самостоятельный ком-
плексный институт — статус участника СВО. Рассматривается неоднородность данного статуса, про-
являющаяся в дифференциации правового положения контрактников, мобилизованных и доброволь-
цев. Особое внимание уделяется проблеме статуса добровольцев, долгое время находившихся вне 
классической парадигмы военной службы. Автором анализируются меры социальной поддержки, вклю-
чая новационные механизмы вроде социального контракта, а также процессуальные аспекты защиты 
прав данной категории граждан. Делается вывод о надотраслевом характере статуса участника СВО, 
сочетающего нормы военного, трудового, социального и процессуального права. В заключении акцен-
тируется проблема недостаточной информированности носителей статуса о принадлежащих им правах 
и отсутствия эффективных механизмов мониторинга реализации этих прав 
Ключевые слова: участник специальной военной операции, правовой статус, военнослужащий, соци-
альные гарантии, добровольческие формирования, социальный контракт, интеграция. 
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Abstract: the article examines the transformation of the legal status of persons involved in a special military 
operation.  An analysis of the latest legislation and law enforcement practice allows us to assert that an inde-
pendent integrated institution has been formed in the Russian legal system — the status of a participant in its 
own. The article considers the heterogeneity of this status, manifested in the differentiation of the legal status 
of contract soldiers, mobilized and volunteers. Special attention is paid to the problem of the status of volun-
teers who have been outside the classical paradigm of military service for a long time. The author analyzes 
social support measures, including innovative mechanisms such as a social contract, as well as procedural 
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aspects of protecting the rights of this category of citizens. The conclusion is made about the supra-sectoral 
nature of the status of a participant in the CBR, combining the norms of military, labor, social and procedural 
law. In conclusion, the problem of insufficient awareness of status holders about their rights and the lack of 
effective mechanisms for monitoring the implementation of these rights is emphasized. 
Keywords: participant in a special military operation, legal status, serviceman, social guarantees, volunteer 
formations, social contract, integration. 

 
Вопрос о правовой идентификации лиц, задействованных в боевых действиях, традиционно ре-

шался через статус «военнослужащего» либо через категорию «ветеран боевых действий», которая 
актуализировалась после завершения участия в конфликте. Однако специальная военная операция, 
внесла существенные коррективы в этот устоявшийся понятийный ряд, введя особый статус — статус 
участника СВО. И речь здесь идет не просто о ситуативном объединении в одну группу мобилизован-
ных, контрактников и добровольцев. Законотворчество последних лет демонстрирует качественно иную 
тенденцию: формирование комплексного правового статуса, который, вбирая в себя классические при-
знаки военнослужащего, одновременно выходит за их пределы, расширяясь до сферы социально-
обеспечительного и процессуального права [5, 136 с.].  

Как справедливо отмечают М. А. Пронина и А. М. Сочава, несмотря на выполнение практически 
идентичных задач, правовое положение контрактника, мобилизованного и добровольца имеет само-
стоятельный состав и далеко не всегда тождественно [3, 22 с.]. Можно с уверенностью сказать, что ес-
ли с военнослужащими по контракту и мобилизованными ситуация более или менее ясна с точки зре-
ния действия норм Федерального закона «О статусе военнослужащих», то статус добровольца до сих 
пор остается в рамках двойственности. Находясь в структуре добровольческих формирований, эти ли-
ца, по сути, выполняют функции военнослужащих, однако их статус до сих пор варьируется от кон-
трактного военнослужащего до участника добровольческого формирования. В. М. Корякин и Н. В. Сын-
ков в своем исследовании подчеркивают, что включение добровольцев в систему субъектов обеспече-
ния обороны страны потребовало серьезной корректировки законодательства, поскольку изначально 
они выпадали из классической парадигмы военной службы [1, 49 с.]. И действительно, только путем 
внесения изменений в Федеральный закон «Об обороне» и ряд других актов удалось встроить их в об-
щую систему социальных гарантий. 

Стоит обратить внимание и на то, как меняется отношение законодателя к интеграции вернув-
шихся бойцов в гражданскую жизнь. Традиционные меры, такие как льготное поступление в вузы, до-
полняются принципиально новыми механизмами, например, социальным контрактом. Государство пе-
рестает рассматривать бойца как просителя, которому нужно доказывать свою нуждаемость, а исходит 
из презумпции его права на поддержку. Именно данный подход является успешным и показывает по-
ложительные результаты в работе с участниками специальной военной операции. Расширение соци-
ально-экономических гарантий и законодательное становление их статуса позволит усилить защиту 
прав и свобод военнослужащих, ветеранов и их семей. 

Резюмируя все вышесказанное, следует признать, что категория участник специальной военной 
операции уже не является простой описательной конструкцией или синонимом слова военнослужащий. 
Перед нами сложился, и продолжает динамично развиваться, особый комплексный правовой статус. 
Его особенности можно свести к нескольким ключевым позициям. Во-первых, он носит надотраслевой 
характер, объединяя нормы не только военного, но и трудового, гражданского, процессуального и пра-
ва социального обеспечения. Во-вторых, ему присущ экстраординарный объем социальных гарантий, 
как для самого индивида, так и для круга членов его семьи.  И, самое главное, как справедливо отме-
чает Е. С. Шахова, одной из главных проблем остается недостаточная информированность самих но-
сителей статуса о принадлежащих им правах и отсутствие четких механизмов мониторинга реализации 
этих прав [4, 37 с.]. Думается, что дальнейшая эволюция этого института пойдет по пути не столько 
наращивания объема льгот, сколько улучшения процедур и устранения правовых пробелов. И здесь 
крайне важно, чтобы законодатель особое внимание к правоприменительной практике. Только тогда 
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особый статус участника СВО станет в стройную, логичную и, главное, работающую правовую систему, 
достойную тех, кто выполняет задачи особой важности ради нашего государства. 

 
Список источников 

 
1. Кузьменко А. В., Филиппова М. В. Социальная поддержка участников специальной военной 

операции и членов их семей: некоторые проблемы правоприменения // Правоведение. 2025. Т. 68, № 3. 
С. 45—58. DOI: 10.21638/spbu32.2025.123.  

2. Указ Президента Российской Федерации от 08.05.2025 № 300 «О дополнительных социальных 
гарантиях членам семей военнослужащих, сотрудников некоторых федеральных государственных ор-
ганов и граждан, пребывающих в добровольческих формированиях» // Собрание законодательства РФ. 
2025. № 20. Ст. 3456.  

3. Пронина М. А., Сочава А. М. К вопросу о соотношении категорий «военнослужащие», «мобили-
зованные», «служащие по контракту» и «добровольцы» в нормах российского законодательства и пра-
воприменительной практики // Современное право. 2025. № 10. С. 21—25. DOI: 
10.25799/NI.2025.61.33.003.  

4. Шахова Е. С. Проблемы реализации прав участников и ветеранов специальной военной опе-
рации, членов их семей: меры государственной защиты // Социальное и пенсионное право. 2025. № 2. 
С. 34—39. DOI: 10.18572/2070-2167-2025-2-34-39.  

5. Михайлова Е. В. Судебная защита гражданских прав участников СВО и членов их семей // Гос-
ударство и право. 2025. № 5. С. 135—142. DOI: 10.31857/S1026945225050128. 

 

 
  



48 ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ РАБОТЫ 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 349.444 

ПРАВОВЫЕ АСПЕКТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
СУБЪЕКТОВ ЗАЩИТЫ ЖИЛИЩНЫХ ПРАВ 
НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ 

Ланкова Виталина Алексеевна, 
Пильгуй Роман Евгеньевич 

студенты 
Дальневосточный юридический институт (филиал) 
Университета прокуратуры Российской Федерации 

 
Научный руководитель: Васильева Анастасия Валерьевна 

старший преподаватель кафедры гражданско-правовых дисциплин 
  

Аннотация: в статье исследуется система субъектов, обеспечивающих защиту жилищных прав несо-
вершеннолетних в Российской Федерации. Особое внимание уделяется анализу правового статуса за-
конных представителей, органов опеки и института уполномоченных по правам ребенка. Рассматрива-
ются теоретические подходы к определению понятия «защита прав». Автором выявляются законода-
тельные пробелы в регламентации деятельности детских омбудсменов, приводятся направления их 
работы в жилищной сфере. 
Ключевые слова: несовершеннолетние, жилищные права, защита, органы опеки и попечительства, 
законные представители, уполномоченные. 
 
LEGAL ASPECTS OF THE ACTIVITIES OF SUBJECTS OF PROTECTION OF HOUSING RIGHTS OF MIN

ORS 
 

Lankova Vitalina Alekseevna, 
Pilguy Roman Evgenievich 

 
Scientific adviser: Vasilyeva Anastasia Valeryevna 

 
Abstract: the article examines the system of subjects ensuring the protection of housing rights of minors in the 
Russian Federation. Special attention is paid to the analysis of the legal status of legal representatives, guardian-
ship authorities and the institution of Commissioners for the rights of the child. Theoretical approaches to the def-
inition of the concept of "protection of rights" are considered. The author identifies legislative gaps in the regula-
tion of the activities of children's ombudsmen, and provides directions for their work in the housing sector. 
Keywords: minors, housing rights, protection, guardianship and guardianship authorities, legal representa-
tives, authorized representatives. 

 
Вопросы охраны имущественных интересов несовершеннолетних при реализации их права на 

жилье отнесены к числу первостепенных задач для родителей (опекунов), органов опеки, а также для 
надзорных и контролирующих структур в лице органов прокуратуры и уполномоченных по правам ре-
бенка. Вместе с тем, анализ юридической литературы показывает отсутствие консенсуса относительно 
дефиниции «защита»: исследователи предлагают различные варианты ее понимания. 
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Так, согласно позиции М.Н. Мальцева, под защитой прав следует понимать комплекс мер (или 
активных действий), ориентированных на недопущение противоправного ущемления, а также на пре-
сечение уже начавшегося процесса незаконного ограничения или полного лишения субъекта принад-
лежащих ему правомочий [1, с. 37]. А.М. Нечаева трактует защиту как совокупность специальных дей-
ствий, направленных на восстановление нарушенных прав субъекта [2, с. 91]. 

Анализ того, каким образом субъекты правоотношений получают право защищать жилье ребен-
ка, дает основание для их группировки. С одной стороны, это лица, для которых защита прав ребенка 
является следствием родства (усыновления) – то есть законные представители. С другой стороны, это 
структуры, которым подобные полномочия делегировало государство: органы опеки, прокуратура и 
уполномоченные по правам ребенка. 

Основополагающим принципом, закрепленным в Конвенции ООН о правах ребенка (1989 г.), яв-
ляется приоритетная ответственность родителей за воспитание и обеспечение интересов несовершен-
нолетних [3]. Эта норма была воспринята и российской правовой системой. 

Обратимся к законным представителям как к субъектам, осуществляющим защиту жилищных 
прав несовершеннолетних. Хотя институт законного представительства давно известен гражданскому 
праву, в современной России сохраняются дискуссионные вопросы относительно согласованности 
норм Гражданского кодекса Российской Федерации (далее – ГК РФ) [4] и Семейного кодекса Россий-
ской Федерации (далее – СК РФ) [5]. Так, ГК РФ не содержит отдельного определения «законных пред-
ставителей», однако их функции выводятся из содержания статей о месте жительства (ст. 20) и дее-
способности несовершеннолетних (ст. 26). К законным представителям ГК РФ относит родителей, опе-
кунов и попечителей. 

Статья 64 СК РФ возлагает на родителей обязанность по защите прав детей во взаимоотноше-
ниях с любыми третьими лицами и в судебных инстанциях. При этом осуществление родительских 
прав не может идти вразрез с интересами ребенка, которые должны оставаться главным приоритетом 
для родителей. 

Согласно ст. 26 Закона № 48-ФЗ, опекуны и попечители несут имущественную ответственность 
за вред, причиненный подопечным. Мера этой ответственности определяется нормами главы 59 ГК 
РФ, регулирующей обязательства вследствие причинения вреда. 

В случае выявления фактов ненадлежащего обращения с имуществом подопечного (например, 
его порчи, нецелевого использования или действий, ведущих к обесцениванию), органы опеки обязаны 
зафиксировать это официальным актом. После этого опекуну направляется требование компенсиро-
вать нанесенный имуществу ущерб. 

Игнорирование интересов ребенка при реализации родительских прав влечет за собой юридиче-
скую ответственность. Санкции к таким родителям применяются в рамках не только семейного (напри-
мер, ограничение или лишение прав), но и законодательства об административных правонарушениях, 
в частности, по статье 5.35 КоАП РФ. 

Кроме этого, важную роль в защите жилищных прав несовершеннолетних играют органы опеки и 
попечительства. В силу прямого указания пункта 1 статьи 34 Гражданского кодекса и статьи 1 Феде-
рального закона № 154-ФЗ [6], статус органов опеки и попечительства присвоен органам местного са-
моуправления. Указанные органы (включая выборные) наделены полномочиями для решения вопро-
сов местного значения и не включены в иерархию государственной власти. 

В компетенцию органов опеки и попечительства входит широкий спектр функций по охране жи-
лищных прав детей. Ключевым направлением деятельности является санкционирование юридических 
действий с недвижимостью, затрагивающих интересы несовершеннолетних. В частности, их согласие 
требуется при отчуждении принадлежащей ребенку жилплощади, а также в процессе приватизации 
(согласно ч. 3 ст. 2 Закона РФ от 4 июля 1991 г. № 1541-1 «О приватизации жилищного фонда в Рос-
сийской Федерации»). Принципиальным положением является обязательность предварительного 
одобрения со стороны органов опеки любых операций (купля-продажа, меня, дарение, аренда и др.), 
которые могут повлечь за собой ущемление имущественных прав или уменьшение объема «активов» 
несовершеннолетнего. 
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Положениями пункта 2 статьи 37 ГК РФ установлен запрет на совершение опекуном сделок, а 
также на выдачу попечителем согласия на их совершение, без получения одобрения органов опеки. 
При этом родители, управляющие имущественной массой своих детей, обязаны руководствоваться 
аналогичными требованиями закона. Указанная обязанность прямо вытекает из нормы статьи 60 СК 
РФ, которая отсылает к правилам статьи 37 ГК РФ о распоряжении собственностью подопечных. 

Обратим внимание, что помимо вышеуказанных субъектов, защиту жилищных прав несовершен-
нолетних осуществляет так же и Уполномоченный при Президенте Российской Федерации по правам 
ребенка. Правовой фундамент для работы института омбудсменов составляют несколько ключевых 
документов. Базовым является Указ Президента Российской Федерации № 987 от 01.09.2009 года, 
определяющий статус Уполномоченного при главе государства. Дополняют его Федеральный закон № 
124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка», профильный Закон № 501-ФЗ от 27.12.2018, а также 
региональное законодательство и иные нормативные акты. 

Однако анализ показывает, что законодательная база, регламентирующая деятельность феде-
рального Уполномоченного, имеет определенные пробелы. В частности, Указ Президента, наделяя его 
обширным кругом прав, не содержит четкого перечня должностных обязанностей, что создает право-
вую неопределенность. В общем виде функционал детского омбудсмена сводится к трем глобальным 
задачам: надзор за исполнением Конституции Российской Федерации, международных договоров и 
национального законодательства в отношении несовершеннолетних; выработка рекомендаций для ор-
ганов власти по устранению нарушений детских интересов; анализ правоприменительной практики с 
возможностью привлечения экспертов и научных организаций. 

В спектре защиты прав детей особое место занимает жилищная сфера. Деятельность Уполномо-
ченного здесь можно структурировать по нескольким ключевым направлениям. 

Первое – работа с детьми-сиротами. Оно включает отслеживание ситуации с предоставлением 
жилья, проверку правомерности отказов в постановке на учет, помощь в сборе документов, контроль за 
качеством выделяемых квартир. Остро стоят вопросы длительного ожидания жилья и его отсутствия у 
выпускников интернатов. Омбудсмены участвуют в судах по искам о предоставлении жилплощади и 
взаимодействуют с органами опеки и региональными жилищными ведомствами. 

Второе направление – надзор за сделками с недвижимостью, затрагивающими права детей. 
Здесь важен контроль за тем, как органы опеки и попечительства выдают разрешения на операции с 
жильем. Обращения граждан сигнализируют о нарушениях при купле-продаже, дарении, наследовании 
и обмене квартир, где собственниками или пользователями являются дети. Выявляются и оспаривают-
ся незаконные и «серые» схемы, включая случаи невыделения долей при использовании материнского 
капитала. 

Третье направление связано с семейными конфликтами. При разводе родителей или определе-
нии места жительства ребенка омбудсмен отстаивает право несовершеннолетнего на пользование жи-
лым помещением, не допуская его выселения вместе с родителями. Важен также контроль за исполне-
нием судебных вердиктов по жилищным спорам, где фигурируют дети. 

Несмотря на обозначенные полномочия, на практике региональные уполномоченные сталкива-
ются с серьезными барьерами при судебной защите прав несовершеннолетних. Распространены слу-
чаи, когда суды отказывают им в принятии иска. Мотивировка заключается в том, что интересы ребенка 
должны представлять его законные представители (родители или опекуны). Кроме того, суды указыва-
ют на отсутствие в федеральном законодательстве прямой нормы, предоставляющей омбудсменам 
такое право. При этом право на обращение в суд закреплено в региональных законах об уполномочен-
ных. Оно также корреспондирует с норами Гражданского процессуального кодекса Российской Федера-
ции (далее – ГПК РФ), который допускает обращение в суд в защиту других лиц (по их просьбе или не-
определенного круга лиц) в случаях, прямо установленных законом. Однако отсутствие единообразно-
го толкования создает проблемы. 

Для устранения этого правового препятствия и повышения эффективности работы детских 
омбудсменов на местах видится целесообразным внесение изменений в ГПК РФ. Полагаем возможным 
дополнить ч. 1 и ч. 2 ст. 47, ч. 1 ст. 46 ГПК РФ, прямо закрепив за Уполномоченным при Президенте и 
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его региональными коллегами право подавать иски в защиту прав детей и вступать в процессы для да-
чи заключений по вопросам соблюдения интересов несовершеннолетнего. 

Таким образом, проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что система субъектов за-
щиты жилищных прав несовершеннолетних в Российской Федерации носит многоуровневый характер, 
где ключевая роль отведена законным представителям и органам опеки. Однако, если первые дей-
ствуют в силу родства, вторые – в силу административных полномочий, то положение уполномоченных 
по правам ребенка остается наименее защищенным в процессуальном смысле. Несмотря на широкие 
декларативные задачи, отсутствие прямого указания в ГПК РФ на право омбудсменов подавать иски 
нивелирует их усилия, особенно в ситуациях бездействия родителей. В этой связи первоочередной 
задачей законодателя видится не просто расширение полномочий, а их конкретизация в нормах граж-
данского процесса для обеспечения реальной, а не формальной защиты имущественных интересов 
детей. 
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Населённый пункт Боготол в Красноярском крае выполняет функции значимого транспортного 

хаба и индустриального центра. Активное развитие промышленности, транспортной инфраструктуры и 
прирост населения за последние годы спровоцировали появление ряда экологических проблем, кото-
рые ухудшают состояние природы и условия проживания граждан.  

Согласно проведённой муниципальной реформе [1],  город Боготол, а также Боготольский и Тюх-
тетский округа объединяются в новое образование –  Боготольский округ Красноярского края. В связи с 
этим Боготол приобретает статус окружного города.  

Сам город находится на юге Красноярского края, на берегах реки Чулым  [2]. Будучи ключевым 
железнодорожным узлом, он стимулирует развитие транспорта, но это же обстоятельство ведёт к по-
вышению уровня загрязнения почвы и воздуха.  

Население города составляется около 20 тысяч человек, что также создает определенную 
нагрузку на природные ресурсы и инфраструктуру.   

Первой проблемой, по мнению жителей, является черное болото на окраине города, которое 
пахнет нефтепродуктами. В жаркую погоду испарения усиливаются и дышать становится особенно 
трудно. Мазутные ручейки пропитали землю настолько, что в отравленных огородах местных жителей 
давно ничего не растет. В заброшенных бетонных резервуарах насчитывается до тысячи тонн отрабо-
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танного дорожного битума. Этот строительный материал представляет серьезную опасность: он не 
только выделяет токсичные испарения, но и характеризуется повышенной пожароопасностью – возго-
рание сложно поддается ликвидации.  

Особую тревогу вызывает расположение опасного объекта – он находится на критически малом 
расстоянии от активной железнодорожной ветки и жилой застройки. При возникновении пожара потре-
буется срочная эвакуация местных жителей и временная остановка движения по важнейшей транс-
портной артерии – Транссибирской магистрали. Несмотря на многолетние существование этой про-
блемы, с каждым годом риски значительно увеличиваются. Злоумышленники демонтировали и вывез-
ли часть бетонных конструкций, что привело к разливу мазута на прилегающей территории.  

Следующей проблемой является загрязнение почвы из-за скопления мусора. Город постепенно 
зарастает мусором. Об этом в обращении к депутату ЛДПР А.П. Бойкову сообщили сами жители. Они 
рассказали о многочисленных переполненных мусорных площадках, которых в городе насчитывается 
десятки. По словам горожан, вывоз мусора происходит крайне редко как с контейнерных площадок, так 
и с улиц, где мусор собирают в мешки. «Региональный оператор «Эко-транспорт» систематически не 
соблюдает сроки вывоза бытовых отходов» [3]. Мешки с мусором могут оставаться на улицах неделя-
ми, ожидая вывоза. Бродячие собаки разрывают их, разбрасывая отходы по округе. При этом во время 
сбора мусора разбросанные отходы никто не убирает. Вывоз крупногабаритного мусора часто откла-
дывают под разными предлогами, а вывоз происходит выборочно. Грязь и неприятный запах вокруг 
свалок – лишь видимая часть проблемы. Оценить вред, который наносится здоровью людей и окружа-
ющей среде сложно, поскольку состав газов на полигонах меняется даже в пределах одной террито-
рии, и провести лабораторные исследования затруднительно.  

Известно, что вещества, входящие в состав выделяющихся газов, могут вызывать нарушения в 
работе нервной и кровеносной систем, поражать дыхательные органы, а также провоцировать голов-
ные боли, слабость и раздражение слизистых оболочек. «Свалки служат рассадником крыс, мышей и 
множества насекомых» [4]. Кроме того, гниющий мусор, зараженный опасными микроорганизмами и 
гельминтами, привлекает бездомных животных и диких птиц, которые, побывав на свалках, распро-
страняют болезни дальше.  

Хотелось бы предложить следующие варианты для решения данных проблем: 
Во-первых, устранение и профилактика загрязнения опасных объектов на окраине города. Про-

извести комплексную экологическую оценку состояния заброшенных бетонных резервуаров и прилега-
ющей территории с целью ликвидации угрозы. Необходимо обеспечить экологическую безопасность 
при утилизации. Организовать безопасный демонтаж и утилизацию остатков дорожного битума и мазу-
та с применением экологичных технологий.  

Во-вторых, совершенствование системы обращения с ТКО. Ужесточить контроль за вывозом 
твёрдых коммунальных и крупногабаритных отходов, задействовав дополнительную спецтехнику для 
бесперебойного обслуживания территории. Внедрить практику селективного сбора мусора, мотивируя 
граждан к сортировке и повышению экологической культуры.  

В-третьих, минимизация санитарных и экологических угроз. Необходимо развернуть систему эко-
логического мониторинга для быстрого реагирования на повышение нормативов.  

И последним предложением является разработка плана долгосрочного озеленения и рекультива-
ции территорий, пострадавших от загрязнений, чтобы снизить негативное воздействие на здоровье лю-
дей и улучшить экологическую ситуацию, ведь «деревья очищают воздух в процессе фотосинтеза» [5].  

Из всего вышесказанного хочется сделать вывод о том, что основными экологическими угрозами 
являются загрязнение почвы и воздуха. Особую тревогу вызывает опасное расположение загрязненно-
го объекта вблизи жилых районов и важной транспортной магистрали, что создает риск возникновения 
чрезвычайных ситуаций. Также, накопление мусора и его несвоевременная вывозка усугубляют эколо-
гическую нагрузку на город, способствуя распространению вредных веществ и болезнетворных орга-
низмов. Для улучшения экологической ситуации необходим комплексный подход, включающий прове-
дение экологической оценки и очистку загрязненных территорий, безопасную утилизацию опасных от-
ходов, а также реформирование системы обращения с бытовыми и крупногабаритными отходами.  
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Представляется, что достаточно важным аспектом является изучение объекта и объективной 

стороны состава преступления, предусмотренного статьей 1101 УК РФ. Конституцией Российской Фе-
дерации гарантировано каждому право на жизнь [1]. Так, именно жизнь выступает непосредственным 
объектом рассматриваемого преступления. Обращаясь к характеристике объекта, стоит отметить, что 
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уголовно-правовая норма, предусматривающая ответственность за склонение к совершению само-
убийства или содействие совершению самоубийства, расположена в разделе VII УК РФ, что указывает 
на родовой объект  – личность. Видовым объектом является жизнь и здоровье человека.  

Приступая к характеристике объективной стороны, стоит начать с изучения конкретных деяний, 
за которые предусмотрена уголовная ответственность. Исходя из диспозиции статьи – это склонение и 
содействие, которые регламентированы разными частями. Обращаясь к описанию вышеназванных 
действий, следует отметить, что отсутствуют какие-либо разъяснения Верховного Суда Российской 
Федерации (далее – ВС РФ) по вопросу применения рассматриваемого состава. Более того, отсутству-
ет законодательное определение «склонения» и «содействия». В доктрине единый подход к определе-
нию вышеназванных понятий не сформирован, однако во многом разные дефиниции схожи. Например, 
А.М. Смирнов в склонение вкладывает смысл убеждения другого лица совершить действие, которое 
необходимо, «задумано» другой стороной [2, с. 515]. Другие авторы определяют склонение как форми-
рование решимости у потерпевшего совершить то или иное действие [3, с. 42]. А. В. Наумов и А. Г. Ки-
бальник предлагают дефиницию «инициирование» у жертвы желания совершить суицид [4, с. 42]. Не-
смотря на обширный круг мнений, так или иначе, общее у всех определений «склонения» то, что это 
преднамеренное воздействие субъекта преступления на потерпевшего с целью сформировать у него 
умысел на совершение суицида. Важно заметить, что данное действие «персонифицировано» по 
направленности и «конкретизировано» по содержанию [5]. Способы склонения как факультативные 
признаки объективной стороны законодателем не ограничены, могут выражаться в уговорах, подкупе и 
иных действиях. По мнению некоторых авторов, способы не играют ключевую роль в квалификации, 
так как достаточно того факта, что виновный формирует у потерпевшего решимость [6, с. 124].  

Содействие совершению самоубийства выражается в оказании потерпевшему помощи в совер-
шении суицида, причем как физической, например, устранением препятствий, так и интеллектуальной, 
например, предоставлением информации. Ключевое отличие этих двух деяний заключается в том, что 
при склонении лицо лишь оказывает влияние на волю и сознание потерпевшего, а при содействии – 
непосредственно принимает участие. Составы преступлений, в которые входят два вышеописанных 
действия, являются оконченными с момента совершения деяний, то есть являются формальными. 

Однако, предусмотрены и квалифицирующие признаки склонения к совершению самоубийства 
или содействия совершению самоубийства, которые влекут более строгое наказание. Так, часть 3 ста-
тьи 1101  УК РФ предусматривает особые категории потерпевших: несовершеннолетних, лиц, находя-
щихся в беспомощном состоянии, а также лиц, находящихся в материальной и иной зависимости от 
виновного, женщин, находящихся в состоянии беременности, о чем виновный знал, а также особую их 
количественную характеристику, а именно – два и более лица. Безусловно, при таких признаках пре-
ступление приобретает большую общественную опасность, ввиду того, что, указанные категории лиц 
являются менее защищенными, «слабыми» по сравнению с другими, чем субъект преступления поль-
зуется, невзирая на особые социально-демографические признаки указанных категорий граждан. По-
мимо особых характеристик потерпевших, часть 3 статьи 1101 УК РФ предусматривает и квалифициру-
ющие признаки в части способа совершения преступления, а именно группой лиц по предварительному 
сговору или организованной группой, а также публично, в частности, в сети «Интернет». Например, в 
2018 году лицо осуждено по пунктам «а, г, д» части 3 статьи 1101 УК РФ за то, что путем согласования 
действий с лицом, не достигшим возраста уголовной ответственности, указало в сети «Интернет» 
несовершеннолетнему на совершение суицида как на единственный способ решения проблемы и 
одобрило данный способ [7]. Отметим, что состав, предусмотренный частью 3, также является фор-
мальным. Состав преступления, предусмотренный частью 4 статьи 1101, является материальным, 
включает последствия в виде совершения потерпевшим покушения на самоубийство или самоубий-
ства. Часть 5, в свою очередь, предусматривает те же последствия, но только в отношении особых ка-
тегорий потерпевших, указанных в части 3.  

Конечно, чтобы установить объективную сторону, важно определить наличие причинно-
следственной связи между преступным деянием и наступившими последствиями, в нашем случае – 
покушением на самоубийство и совершением самоубийства. Представляется, что в подобной катего-
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рии дел достаточно не просто установить подобную связь ввиду многогранных особенностей каждой 
личности: кто-то может быть сильно подвержен «суицидальным реакциям» на те или иные события, и, 
даже если имело место преступное влияние на сознание потерпевшего, то на фоне его расшатанного 
психоэмоционального состояния очень сложно доказать наличие причинной связи между действиями 
конкретного лица и поведением жертвы. В качестве примера может выступать уголовное дело, из ма-
териалов которого следует, что лицо, находившееся в дружеских отношениях с несовершеннолетней с 
самого детства с потерпевшей, заведомо зная о том, что у последней сложные взаимоотношения с ро-
дителями, она прежде проходила лечение в психиатрической больнице, целенаправленно решила 
склонить к совершению самоубийства свою подругу. Из-за того, что у несовершеннолетней импульсив-
ный характер, отрицательное восприятие окружающего мира, что установлено экспертизой, изначаль-
но определяющее значение имело именно это обстоятельство, которое отодвинуло на второй план 
факт влияния близкой подруги. Однако в последующем доказана вина последней, в отношении подруги 
вынесен обвинительный приговор суда [8]. В юридической науке учеными сформировано мнение, что в 
таких ситуациях необходимо давать оценку степени влияния подозреваемого на поведение и сознание 
потерпевшего [9, с. 148]. 

Таким образом, объективная сторона преступления, посягающего на жизнь человека, состоит из 
двух основных действий – склонение и содействие, легальное определение которых отсутствует и 
формируется пока только на доктринальном уровне. На наш взгляд, наиболее подходящим и исчерпы-
вающим определением «склонения» к самоубийству является предложенное А.В. Наумовым и А.Г. Ки-
бальником, которые делают акцент на ключевом механизме преступления – создании у человека же-
лания совершить суицид. Видится, что определение «содействия» должно содержать в себе указание 
именно на оказание помощи лицу в совершении самоубийства, которое уже обладает желанием ли-
шить себя жизни, облегчение практической реализации умысла. К квалифицирующим признакам отно-
сятся особые категории потерпевших, особые способы совершения преступления, а также послед-
ствия, в части покушения на совершение самоубийства или самоубийство. 

 
Список источников 

 
1. Конституция Российской Федерации : официальный текст [ принята всенародным голосовани-

ем 12 декабря 1993 г. с изменениями, одобренными всенародным голосованием 1 июля 2020 г.] // 
Официальный интернет-портал правовой информации. URL : http://pravo.gov.ru/constitution/. 

2. Смирнов, А. М. Уголовно-правовая характеристика склонения к совершению самоубийства или 
содействия в совершении самоубийства / А. М. Смирнов // Аллея науки. – 2018. – Т. 3, № 7(23). – С. 
515-519. 

3. Уголовное право. Особенная часть : учебник для вузов / под общей редакцией А. И. Бастрыки-
на ; под научной редакцией А. И. Чучаева. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. 468 с. 

4. Преступления против личности : учебник для вузов / ответственные редакторы А. В. Наумов, А. 
Г. Кибальник. — 6-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2025.  125 с. 

5. Комментарий к Уголовному кодексу Российской Федерации (постатейный) (9-е издание, пере-
работанное и дополненное) (под ред. Г.А. Есакова) («Проспект», 2021) // СПС «КонсультантПлюс». 

6. Баймешева, А. К. К вопросу о понятии склонения к совершению самоубийства или содействия 
совершению самоубийства / А. К. Баймешева // Аллея науки. – 2022. – Т. 1, № 4(67). – С. 122-125. 

7. Апелляционное постановление Новосибирского областного суда по делу № 22-3060/2018 от 9 
июня 2018 г. // Судебные и нормативные акты РФ. URL: https://sudact.ru/regular/doc/Dl49mmjnUGrU/. 

8. Приговор Судакского городского суда (Республика Крым) № 1–25/2018 от 7 мая 2018 г. по делу 
№ 1–25/2018 // URL: https://sudact.ru/regular/doc/AnhCjvSdlpdj/. 

9. Серебренникова, М. С. Причинно-следственная связь в преступлениях склонения к соверше-
нию самоубийства и содействия совершению самоубийства / М. С. Серебренникова // Вестник Москов-
ского университета. Серия 11: Право. – 2022. – № 2. – С. 142-151. 

 

http://pravo.gov.ru/constitution/


58 ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ РАБОТЫ 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ РАБОТЫ 2026 59 

 

www.naukaip.ru 

УДК 372.882 

ТИПИЧНЫЕ ОШИБКИ МЛАДШИХ 
ШКОЛЬНИКОВ ПРИ СОСТАВЛЕНИИ ОПИСАНИЙ, 
ПОВЕСТВОВАНИЙ И РАССУЖДЕНИЙ 

Кривцунова Софья Евгеньевна 
студент 

ФГАОУ ВО «Белгородский государственный национальный исследовательский университет»,  
НИУ «БелГУ» 

 
Научный руководитель: Черкасов Валерий Анатольевич 

доктор филологических наук, доцент; профессор кафедры теории, педагогики и методики  
начального образования и изобразительного искусства  

ФГАОУ ВО «Белгородский государственный национальный исследовательский университет»,  
НИУ «БелГУ» 

 

Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме развития связной речи у обучающихся начальных 
классов. Автором рассматриваются типичные речевые и логические ошибки, допускаемые младшими 
школьниками при создании текстов трех основных типов: описания, повествования и рассуждения. 
Особое внимание уделяется не только констатации недочетов (нарушение структуры, бедность слова-
ря, логические сбои), но и анализу их глубинных причин. В работе предлагаются методические пути 
коррекции данных трудностей, основанные на системном подходе к обучению речевой деятельности. 
Материал будет полезен учителям начальных классов, студентам педагогических вузов и родителям, 
заинтересованным в речевом развитии детей.  
Ключевые слова: связная речь, младшие школьники, тип речи, описание, повествование, рассужде-
ние, речевые ошибки, развитие речи, методика преподавания, начальное образование. 
 

TYPICAL MISTAKES OF ELEMENTARY SCHOOL STUDENTS WHEN COMPOSING DESCRIPTIONS, 
NARRATIVES, AND ARGUMENTS 

 
Krivtsunova Sofya Evgenievna 

 
Scientific supervisor: Cherkasov Valery Anatolyevich 

 
Abstract: The article is devoted to the urgent problem of the development of coherent speech in primary 
school students. The author examines the typical speech and logical errors made by younger schoolchildren 
when creating texts of three main types: descriptions, narratives and reasoning. Special attention is paid not 
only to the identification of shortcomings (structural disorders, poor vocabulary, logical failures), but also to the 
analysis of their underlying causes. The paper suggests methodological ways to correct these difficulties 
based on a systematic approach to teaching speech activity. The material will be useful for primary school 
teachers, students of pedagogical universities and parents interested in the speech development of children. 
Key words: coherent speech, primary school students, type of speech, description, narration, reasoning, 
speech errors, speech development, teaching methods, primary education. 

 



60 ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ РАБОТЫ 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Проблема развития связной речи младших школьников занимает одно из центральных мест в 
современной методике преподавания русского языка. В соответствии с требованиями Федерального 
государственного образовательного стандарта начального общего образования, овладение навыками 
построения монологического высказывания является не просто предметным результатом, а метапред-
метной компетенцией, от которой напрямую зависит успешность обучения ребенка по всем дисципли-
нам. Умение грамотно описать предмет, связно рассказать о событии или логично доказать свою точку 
зрения составляет основу учебной деятельности и социальной коммуникации. 

В методике развития речи принято выделять три основных функционально-смысловых типа тек-
ста: описание, повествование и рассуждение. Каждый из них имеет свою структуру, коммуникативную 
задачу и языковые особенности. Однако практика показывает, что младшие школьники испытывают 
значительные трудности при создании текстов всех трех типов. Ошибки, допускаемые детьми, носят 
устойчивый, системный характер, что требует их глубокого анализа и поиска эффективных путей про-
филактики и коррекции. Цель данной статьи — систематизировать типичные ошибки, выявить их при-
чины и предложить методические рекомендации по их преодолению. 

Тексты-описания: проблема создания статичного образа. Описание как тип речи нацелено на 
одновременное перечисление признаков предмета, явления или состояния. Его главная задача — со-
здать у читателя или слушателя яркий, целостный чувственный образ, позволить ему «увидеть» опи-
сываемое. Однако при составлении описаний младшие школьники сталкиваются с целым комплексом 
трудностей. 

Прежде всего, детские описания страдают от композиционной неорганизованности. Классическая 
структура описания предполагает наличие трех частей: общее представление о предмете, перечень 
характерных признаков и вывод-оценку. У детей эта структура часто нарушается. Типичной ошибкой 
является отсутствие общего представления, когда ребенок начинает сочинение сразу с перечисления 
деталей, не называя сам предмет, что затрудняет восприятие текста. Не менее распространена хао-
тичность в перечислении признаков: школьник перескакивает с внешних характеристик на повадки, с 
формы на цвет, смешивает существенные и второстепенные детали, что разрушает целостность со-
здаваемого образа. Часто в описаниях отсутствует вывод или он носит формальный характер, не вы-
полняя функции обобщения. 

Другая группа ошибок связана с лексико-стилистическим оформлением текста. Наиболее ярким 
проявлением бедности словарного запаса является использование шаблонной оценочной лексики. 
Прилагательные «хороший», «красивый», «интересный» становятся универсальными заменителями 
более точных и выразительных характеристик. Вместо того чтобы сказать «пушистый, искрящийся на 
солнце снег», ребенок пишет «снег красивый». Описания младших школьников, как правило, лишены 
изобразительно-выразительных средств: сравнений, метафор, олицетворений. Речь остается факто-
графичной и сухой. Нередки случаи неоправданных лексических повторов, когда, не владея синоними-
ческими рядами, ребенок вынужден повторять одни и те же слова. Кроме того, в описаниях часто 
встречаются грамматические ошибки, связанные с нарушением видовременной соотнесенности глаго-
лов и согласования слов при перечислении признаков. 

Тексты-повествования: проблемы связности и динамики. Повествование представляет со-
бой рассказ о событии в его временной последовательности. В отличие от статичного описания, этот 
тип текста требует от ребенка умения выстраивать динамичный сюжет, выделять ключевые моменты и 
связывать их между собой. 

Одной из главных проблем при составлении повествований является нарушение логики и после-
довательности событий. Детские рассказы часто отличаются «рваным» сюжетом: ребенок может про-
пускать существенные смысловые звенья, без которых дальнейшее развитие действия становится не-
понятным для читателя. Встречается и нарушение хронологии, когда ученик начинает повествование с 
развязки, а затем возвращается к завязке, что создает путаницу. Нередко текст засоряется эпизодами, 
не связанными с основной сюжетной линией. 

Наибольшую сложность для младших школьников представляют средства межфразовой связи. 
Самая распространенная ошибка — тавтология, то есть неоправданный повтор слов, чаще всего суще-
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ствительных и личных местоимений. Стремясь избежать повторов, дети допускают другую ошибку: не-
удачную замену местоимениями, которая приводит к двусмысленности, когда из контекста невозможно 
понять, о ком или о чем идет речь. Характерным нарушением является также смешение видовремен-
ных форм глаголов в рамках одного контекста, что разрушает временную перспективу текста. Кроме 
того, повествования младших школьников часто отличаются синтаксическим однообразием: ученики 
используют либо простые нераспространенные предложения, либо сложные конструкции с единствен-
ным типом связи — союзом «и», что делает текст монотонным. 

Важно отметить, что детские повествования нередко лишены элементов «живого» рассказа. Со-
средоточившись на перечислении действий, ребенок опускает описание обстановки, переживаний ге-
роев, их мотивацию. В результате история превращается в сухую схему, лишенную эмоциональной 
окраски и атмосферы. 

Тексты-рассуждения: вершина речевого развития и пик трудностей. Рассуждение является 
наиболее сложным типом текста для младшего школьника, поскольку требует от него не просто репро-
дукции знаний, а активной мыслительной деятельности. Цель рассуждения — выявить причинно-
следственные связи, доказать или опровергнуть некоторое утверждение. Структура рассуждения жест-
ко регламентирована: тезис, аргументация и вывод. Именно в текстах этого типа наиболее ярко прояв-
ляются пробелы в развитии логического мышления. 

Наиболее частотной ошибкой является подмена тезиса, когда ребенок начинает доказывать одно 
утверждение, а в процессе доказательства незаметно переходит к другому. Столь же распространено 
несоответствие аргументов тезису: приведенные доказательства либо не подтверждают выдвинутое 
положение, либо подтверждают его лишь частично. Встречается и логическая ошибка, известная как 
«порочный круг», когда тезис доказывается им же самим, но перефразированным. Нередко в детских 
рассуждениях отсутствует вывод или он не вытекает логически из приведенных аргументов. 

Другая характерная проблема — смешение типов речи. Столкнувшись с необходимостью дока-
зывать, ученик, не понимая коммуникативной задачи, подменяет рассуждение описанием предмета или 
пересказом событий. В сочинении-рассуждении «Кем я хочу стать и почему» ребенок вместо аргумен-
тированного обоснования своего выбора просто перечисляет, чем занимается человек выбранной 
профессии. 

Психологи отмечают, что в основе этих трудностей лежит несформированность у младших 
школьников рефлексивных способностей и понимания границ собственного знания. Не имея достаточ-
ной информации для ответа на вопрос «почему», ребенок не говорит «я не знаю», а начинает фантази-
ровать или давать заведомо ложные объяснения, что свидетельствует о неготовности к полноценному 
рассуждению. 

Причины возникновения ошибок. Анализ типичных ошибок показывает, что их возникновение 
обусловлено комплексом факторов, которые условно можно разделить на психологические и методи-
ческие. 

К психологическим причинам относятся несовершенство механизмов внутренней речи, не позво-
ляющее ребенку удерживать во внутреннем плане весь замысел высказывания; трудности планирова-
ния развернутого монолога; ограниченный объем оперативной памяти, из-за чего ученик к концу пред-
ложения забывает его начало; а также несформированность логических операций, необходимых для 
построения рассуждения. 

Методические причины связаны с организацией обучения. Нередко на уроках уделяется недо-
статочно времени анализу структуры готовых текстов и составлению плана будущего сочинения. Зада-
ния по развитию речи носят эпизодический характер, а не являются частью стройной системы. Лекси-
ческая работа часто формальна и не связана с предстоящей речевой практикой. Кроме того, в практике 
преподавания нередко игнорируется этап коллективного редактирования, на котором дети могли бы 
учиться на чужих ошибках и совершенствовать собственные тексты. 

Пути коррекции и профилактики речевых ошибок. Преодоление описанных трудностей тре-
бует целостной и систематической работы, которая должна вестись по нескольким взаимосвязанным 
направлениям. 
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Первое направление — работа над структурой текста. Эффективным приемом является исполь-
зование графических моделей и схем. Для описания может использоваться модель «солнышко», где в 
центре помещается предмет, а на лучах — его признаки. Для повествования удобна «лента времени», 
отражающая последовательность событий. Для рассуждения — модель «домик», где фундамент сим-
волизирует тезис, стены — аргументы, а крыша — вывод. Полезно также использовать прием «дефор-
мированный текст», предлагая детям восстановить правильную последовательность предложений, и 
регулярно проводить анализ текстов-образцов, выделяя в них вступление, основную часть и заключе-
ние. 

Второе направление — обогащение словарного запаса и развитие грамматического строя речи. 
Систематически должны проводиться лексические упражнения на подбор синонимов и антонимов, вы-
бор наиболее точного слова из синонимического ряда, замену повторяющихся слов. Необходима целе-
направленная работа с изобразительными средствами языка: подбор сравнений, эпитетов, метафор. 
Синтаксические упражнения должны включать распространение предложений, конструирование слож-
ных предложений с союзами причины и следствия. 

Третье направление — развитие логического мышления. В уроки любой предметной области 
следует включать задания на установление причинно-следственных связей, решение логических задач, 
доказательство своей точки зрения. При обучении построению рассуждения эффективно использова-
ние опорных конструкций-клише: «Я считаю, что...», «Во-первых,...», «Во-вторых,...», «Таким обра-
зом,...». 

Четвертое направление — создание положительной мотивации и обучение самоконтролю. Важно 
создавать на уроках ситуации, когда речь необходима для достижения игровой или коммуникативной 
цели: написать объявление, убедить собеседника, взять интервью. Критически важным является обу-
чение детей редактированию текста — сначала коллективному под руководством учителя, затем в па-
рах, а затем и самостоятельному совершенствованию собственного сочинения. 

Таким образом, типичные ошибки младших школьников при составлении описаний, повествова-
ний и рассуждений представляют собой не изолированные недостатки, а закономерные проявления 
процесса становления сложной речевой и мыслительной деятельности. Они свидетельствуют о том, 
что у ребенка постепенно формируются механизмы планирования текста, отбора языковых средств и 
логической организации высказывания. Задача учителя начальных классов заключается не в простой 
фиксации этих ошибок, а в выстраивании систематической, целенаправленной работы по их профи-
лактике и коррекции. Понимание природы ошибок и владение арсеналом коррекционных методик поз-
воляют превратить обучение созданию текстов из рутинного упражнения в увлекательный процесс раз-
вития личности ребенка, результатом которого становится свободная, точная и выразительная речь. 
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Современные требования к качеству речевой подготовки младших школьников, закреплённые в 
ФГОС НОО, предполагают не только овладение нормами литературного языка, но и формирование 
богатого, точного, выразительного словарного запаса. Как справедливо отмечает М.Р. Львов, «словар-
ный запас ребёнка – это фундамент его речевой культуры, без которого невозможно развитие ни уст-
ной, ни письменной речи» [1, с. 78]. Однако на практике учителя часто сталкиваются с бедностью дет-
ской речи: учащиеся используют ограниченный круг слов, избегают синонимов, затрудняются в подбо-
ре точных эпитетов и метафор. Причины подобного явления многообразны: недостаточное внимание к 
лексической работе на уроках, формальный подход к изучению слов, отсутствие системной связи меж-
ду чтением и развитием собственной речи. 

Одним из наиболее эффективных путей решения данной проблемы является целенаправленная 
работа с художественными текстами. Художественная литература выступает для младшего школьника 
не просто источником сюжетов и персонажей, а настоящей «копилкой» языковых средств. Как подчёр-
кивает Л.С. Саломатина, «художественный текст рассматривается как средство актуализации изучен-
ного по фонетике, лексике, словообразованию, грамматике; средство осознания чужого стиля и сред-
ство формирования стиля собственного» [2, с. 5]. Именно в произведениях детской литературы ребё-
нок впервые встречает слова в их художественной функции: эпитеты, олицетворения, метафоры ста-
новятся для него не абстрактными терминами, а живыми инструментами создания образов. 

При изучении рассказа Г. Скребицкого «Запасливая птица» (УМК «Школа России», 3 класс) уча-
щиеся с интересом выделяли эпитеты: «голубоватые» шейка и головка, «рыжие» спинка и плечи соро-
копута. Чтобы осознать выразительную силу этих прилагательных, мы провели «лингвистический экс-
перимент»: зачеркнули все эпитеты и прочитали текст без них. Дети сами пришли к выводу, что «без 
этих слов птичка стала невзрачной, её трудно представить» [3, с. 87]. Такой приём помогает ребёнку 
понять не формально, а практически, зачем нужны точные, образные слова в речи. 

Особую ценность для обогащения словаря представляют поэтические тексты. При работе со 
стихотворением С. Есенина «Берёза» (4 класс) учащиеся не просто заучивают слова «серебристая», 
«пушистая», «принакрылась», но и через наблюдение над ними учатся видеть мир по-новому.  

Важным методическим приёмом является создание «словарных копилок» или «языковых сундуч-
ков». После анализа каждого художественного текста учащиеся записывают в специальную тетрадь 
понравившиеся словосочетания, эпитеты, сравнения. Например, после работы с рассказом Н. Сладко-
ва «Зацвела ива» в копилках появились такие записи: «золотой дымок», «пуховый жёлтый цыплёнок», 
«ивовая кисточка». При написании собственных сочинений дети обращаются к этим «копилкам», что 
способствует преодолению боязни чистого листа и обогащает их письменные высказывания. Следует 
отметить, что ключевым условием эффективности данного приёма является обучение не механиче-
скому заимствованию выражений, а их адаптации к новому контексту. 

Не менее значимой является работа с многозначными словами и словами в переносном значе-
нии. В рассказе В. Бианки «Лесной оркестр» глаголы «поют», «скрипят», «барабанят», «свистят», «ла-
ют», «кашляет», «воет», «ухает», «жужжат», «урчат», «квакают» приобретают особую выразительность 
благодаря переносу на звуки, издаваемые животными и насекомыми. Анализируя такие тексты, дети 
учатся видеть скрытые смыслы слов, что развивает их языковую интуицию и обогащает ассоциативные 
связи в лексиконе.  

Системный подход к лексической работе предполагает последовательное усложнение заданий 
от 1 к 4 классу. В 1 классе дети учатся находить в тексте слова, отвечающие на вопросы «какой?», «ка-
кая?», «какое?», подбирать синонимы к простым эпитетам («красивый» – «прекрасный», «привлека-
тельный»). Во 2 классе вводится работа с устойчивыми выражениями и фразеологизмами из прочи-
танных произведений. В 3–4 классах учащиеся осваивают более сложные приёмы: различение прямого 
и переносного значения, анализ функции изобразительно-выразительных средств в создании образа, 
подбор слов с учётом стилевых особенностей текста. 

Особое внимание следует уделить преемственности между уроками литературного чтения и рус-
ского языка. К сожалению, в практике многих школ эти предметы преподаются изолированно. Между 
тем, как показывает опыт, наиболее эффективной является интегрированная работа: на уроке чтения – 



ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ РАБОТЫ 2026 65 

 

www.naukaip.ru 

анализ художественной функции слова, на уроке русского языка – его грамматическая характеристика 
и правописание.  

При работе с художественными текстами важно избегать двух крайностей: формального заучи-
вания «красивых слов» без понимания их значения и стихийного, несистемного подхода, при котором 
лексическая работа сводится к случайным объяснениям непонятных слов. Как отмечает Н.А. Ипполи-
това, «только осознанное отношение к слову, понимание его семантической и стилистической нагрузки 
способствует его переходу из пассивного словаря в активный» [4, с. 112]. Для этого необходимо созда-
вать ситуации, в которых ребёнок сам почувствует необходимость использовать новое слово: при опи-
сании наблюдаемого явления природы, при характеристике литературного героя, при создании соб-
ственного текста. 

Таким образом, художественный текст выступает для младшего школьника мощным источником 
языкового богатства, но только при условии грамотной, системной организации работы с ним. Ключе-
выми условиями эффективности такой работы являются: 1) осознание учащимися функции изобрази-
тельно-выразительных средств в создании художественного образа; 2) создание «языковых копилок» 
для накопления богатого словарного материала; 3) организация преемственности между анализом тек-
ста и созданием собственных высказываний; 4) интеграция лексической работы на уроках литератур-
ного чтения и русского языка. Перспективным направлением дальнейших исследований видится раз-
работка дифференцированных заданий по лексической работе с учётом индивидуальных особенностей 
учащихся и их речевых возможностей. 
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Современный этап развития системы начального общего образования характеризуется усилени-

ем внимания к качеству речевой подготовки учащихся. В условиях информационного общества умение 
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не только потреблять информацию (читать), но и грамотно ее структурировать, анализировать и транс-
лировать (писать) становится ключевой компетенцией выпускника начальной школы. Однако педагоги-
ческая практика свидетельствует о наличии существенного дисбаланса между навыками чтения и 
навыками письма. Учащиеся 3–4 классов часто демонстрируют достаточный уровень техники чтения и 
понимания прочитанного, но испытывают значительные трудности при попытке создать собственный 
связный текст. Актуальность обусловлена необходимостью поиска эффективных педагогических тех-
нологий, позволяющих преодолеть «страх чистого листа» и сформировать у детей уверенность в своих 
коммуникативных возможностях. 

Проблема заключается в том, что традиционная методика обучения русскому языку и литератур-
ному чтению зачастую разделяет эти процессы. Чтение воспринимается как рецептивный вид деятель-
ности, а письмо - как продуктивный, при этом переходный мост между ними - моделирование текстовых 
структур - остается недостаточно проработанным. Согласно требованиям ФГОС НОО, выпускник 
начальной школы должен быть способен осознанно строить речевое высказывание в устной и пись-
менной форме, создавать тексты различных жанров, соблюдая нормы речевого этикета. 

С точки зрения психолингвистики, процесс создания текста (текстопорождение) включает в себя 
несколько этапов: мотивацию (замысел), внутреннее программирование, лексико-грамматическое 
оформление и контроль. У младших школьников наиболее уязвимым звеном является этап внутренне-
го программирования и удержания структуры текста в рабочей памяти. Чтение готовых образцов вы-
ступает здесь как внешний опорный сигнал. Когда ребенок анализирует структуру чужого текста, он ин-
териоризирует эту структуру, превращая ее во внутреннюю схему, которую впоследствии может ис-
пользовать для построения собственного высказывания. 

Важно различать понятия «списывание», «изложение» и «создание текста». Если списывание и 
изложение работают преимущественно с готовым содержанием, то создание текста требует самостоя-
тельной генерации смысла. Однако полностью отказываться от опоры на образец в начальной школе 
нецелесообразно. Оптимальным является подход «от подражания к творчеству». Чтение в данном кон-
тексте выполняет функцию моделирования: ученик видит, как автор решает коммуникативную задачу, 
какие языковые средства использует, как строит композицию. 

Современные исследователи методики обучения русскому языку (Т.Г. Рамзаева, М.Р. Львов, 
Н.И. Жинкин) подчеркивают, что обучение письму должно быть контекстным. Текст не должен созда-
ваться в вакууме. Он должен быть ответом на такую коммуникативную ситуацию. Таким образом, ме-
тодика «от чтения к созданию» подразумевает не просто механическое копирование жанровых призна-
ков, а понимание функционального назначения текста: зачем мы пишем рассказ (чтобы развлечь, по-
делиться опытом), заметку (чтобы проинформировать), эссе (чтобы выразить мнение). 

Предлагаемая методика реализуется через четыре последовательных этапа, которые могут рас-
тягиваться во времени в зависимости от подготовленности класса и сложности жанра. 

Этап 1. Аналитическое чтение (Деконструкция) 
На этом этапе учащиеся работают с готовыми текстами-образцами. Задача учителя - организо-

вать чтение так, чтобы дети заметили структуру и особенности языка. Используются приемы «текст с 
дырами» (восстановление пропущенных частей), «перепутанные абзацы» (восстановление логики), 
выделение ключевых слов. 

Например, при подготовке к написанию заметки дети читают несколько новостей из детской газе-
ты. Учитель задает вопросы: «Где здесь главное событие?», «Как автор ответил на вопросы: кто? где? 
когда? что произошло?». Дети маркируют текст цветными карандашами, выделяя заголовок, лид 
(вступление) и основную часть. Это формирует визуальную и логическую схему жанра. 

Этап 2. Имитационное письмо (Конструирование по модели) 
Учащиеся создают текст, строго следуя предложенной структуре образца, но меняя содержание. 

Это снижает когнитивную нагрузку, так как структура уже задана. 
Пример задания: «Прочитай рассказ о том, как мальчик готовился к школе. Напиши рассказ о 

том, как ты готовился к празднику, используя тот же план: 1. Ожидание. 2. Подготовка. 3. Само собы-
тие. 4. Впечатления». 
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На этом этапе важно предоставить детям «каркас» или опорные слова, которые помогут связать 
части текста (сначала, затем, наконец, однако, поэтому). 

Этап 3. Творческая трансформация 
Ученики работают с исходным текстом, изменяя его параметры: жанр, лицо рассказчика, концов-

ку, стиль. Это развивает гибкость мышления. 
Задания могут быть следующими: «Преврати научный текст о медведях в художественный рас-

сказ от имени медвежонка» или «Напиши продолжение прочитанной сказки». Здесь ребенок уже не 
просто копирует структуру, а адаптирует ее под новые условия, что является высшей формой понима-
ния текста. 

Этап 4. Самостоятельное тексторождение 
Финальный этап, где ученик создает текст по собственной инициативе или по широкой теме без 

жесткой опоры на конкретный образец. Роль учителя сводится к мотивации и консультативной под-
держке. Важно, чтобы у текста был реальный адресат (одноклассники, родители, редакция школьной 
газеты), что повышает ответственность за качество письма. 

Обучение написанию текстов должно быть жанрово-дифференцированным. Рассмотрим особен-
ности работы над тремя ключевыми жанрами: рассказом, заметкой и эссе. 

1. Обучение написанию рассказа 
Рассказ в начальной школе - это преимущественно повествование с элементами описания. Глав-

ная трудность для детей - соблюдение логики повествования и связности. 
Методические приемы: 

 «Лента времени»: перед написанием дети рисуют последовательность событий в виде ко-
микса или схемы. Это помогает избежать нарушения хронологии. 

 «Карточка героя»: заполнение профиля персонажа (имя, внешность, характер, цель) перед 
началом письма помогает сделать образ объемным. 

 Работа с глаголами: упражнение на замену глаголов общего значения (пошел, сказал) на 
более конкретные (помчался, прошептал), что делает текст живым. 

 Редактирование диалогов: обучение правильному оформлению прямой речи, так как это 
частая ошибка в детских рассказах. 

2. Обучение написанию заметки (информационный жанр) 
Заметка требует от ребенка умения отбирать факты и излагать их сухо и точно, без лишних эмо-

ций. Это формирует навыки работы с информацией. 
Структура заметки для начальной школы упрощается до трех частей: 

 Заголовок (должен привлекать внимание и отражать суть). 

 Вступление (лид) - одно предложение, отвечающее на вопрос «Что случилось?». 

 Основная часть (подробности: где, когда, кто участвовал). 

 Методические приемы: 

 «Перевернутая пирамида»: учим детей ставить самое важное в начало текста. 

 «Интервью»: перед написанием заметки о школьном событии дети берут интервью у участ-
ников, записывая факты в блокнот. Это учит отделять факты от мнений. 

 Работа с фотографиями: написание подписей к фото, которые дополняют визуальный ряд 
информацией, а не дублируют его. 

3. Обучение написанию эссе (жанр рассуждения) 
Эссе в начальной школе понимается как мини-сочинение рассуждение, выражающее личное 

мнение. Это наиболее сложный жанр, требующий развития критического мышления. 
Структура упрощенного эссе: 

 Тезис (Я думаю, что...). 

 Аргумент 1 (Потому что...). 

 Аргумент 2 (Например...). 

 Вывод (Таким образом...). 
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Методические приемы: 

 «Кластер идей»: перед письмом дети записывают все ассоциации по теме в центре листа, 
затем выбирают лучшие для аргументации. 

 «Весы аргументов»: таблица, где слева записываются доводы «за», справа - «против». Это 
помогает увидеть тему объемно. 

 Использование речевых клише: предоставление списка устойчивых выражений для связки 
мыслей (во-первых, кроме того, я считаю, что). 

Эффективность методики невозможна без системы обратной связи. Традиционное оценивание 
только орфографических ошибок демотивирует учащихся на этапе обучения созданию текстов. Необ-
ходимо внедрять критериальное оценивание, где содержание и структура имеют больший вес, чем 
грамотность (на начальном этапе работы над жанром). 

Предлагается следующая система критериев для оценки творческой работы в начальной школе: 

 Соответствие жанру: Выполнил ли ученик требования жанра (есть ли заголовок у заметки, 
есть ли вывод у эссе). 

 Связность и логика: Понятна ли последовательность мыслей, есть ли абзацное членение. 

 Выразительность: Использованы ли интересные слова, эпитеты, сравнения (для художе-
ственных текстов). 

 Грамотность: Отсутствие орфографических и пунктуационных ошибок (оценивается отдель-
но, чтобы не снижать оценку за творчество). 

Для реализации этого подхода эффективно использование листов самооценки и взаиморецензи-
рования. Ученики обмениваются работами в парах и проверяют друг друга по чек-листу (например: 
«Есть ли у текста заголовок?», «Понятно ли, о чем речь?»). Это развивает критическое мышление и 
внимательность к чужому тексту, что впоследствии улучшает качество собственного письма. 

Мы выделили следующие плюсы данной методики: 
Во-первых, снизился уровень тревожности перед письменными работами творческого характера. 

Наличие алгоритма и опорных схем дает ребенку чувство уверенности. 
Во-вторых, улучшилась структура текстов. Работы стали более объемными, логически завер-

шенными, появилось абзацное членение. 
В-третьих, расширился активный словарный запас. Анализ чужих текстов побуждает детей заим-

ствовать и адаптировать новые языковые средства. 
Однако есть и трудности в реализации такой методики. Основная из них - временные затраты. 

Глубокая работа над текстом требует больше времени, чем традиционное списывание или диктант. 
Поэтому важно интегрировать эту работу в уроки литературного чтения, русского языка и даже окру-
жающего мира, реализуя межпредметные связи. Также стоит отметить необходимость индивидуализа-
ции подхода: для детей с низким уровнем чтения количество опор должно быть больше, а объем тек-
ста - меньше. 

Таким образом, обучение написанию собственных текстов в начальной школе является слож-
ным, но необходимым процессом формирования функциональной грамотности. Переход от чтения к 
созданию не должен быть стихийным; он требует продуманной педагогической технологии, основанной 
на анализе текстовых моделей и постепенном усложнении задач. 

Предложенная в статье методика, включающая этапы аналитического чтения, имитации, транс-
формации и самостоятельного творчества, позволяет системно развивать навыки письма. Дифферен-
цированный подход к жанрам (рассказ, заметка, эссе) обеспечивает разнообразие речевого опыта 
учащихся. Внедрение критериального оценивания и элементов взаиморецензирования способствует 
формированию субъектной позиции ученика, который учится не только писать, но и оценивать качество 
своей коммуникации. Учитель начальных классов, владеющий данными методиками, способен зало-
жить прочный фундамент для успешного обучения ребенка в средней школе и его дальнейшей соци-
альной адаптации. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема развития связной речи младших школьников через 
работу с художественными текстами. Особое внимание уделяется использованию синонимов и эпите-
тов как средств выразительности. Анализируются методические приемы формирования умений созда-
вать тексты-описания на уроках русского языка и литературного чтения в начальной школе. Обосновы-
вается необходимость системной работы над лексическим значением слова для повышения качества 
письменных работ учащихся. 
Ключевые слова: синонимы, эпитеты, художественный стиль, текст-описание, развитие речи, методи-
ка обучения. 
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Abstract: The article discusses the problem of developing coherent speech in younger schoolchildren through 
working with literary texts. Special attention is paid to the use of synonyms and epithets as means of expres-
sion. The methodological techniques of forming the skills to create descriptive texts in the lessons of the Rus-
sian language and literary reading in elementary school are analyzed. The necessity of systematic work on the 
lexical meaning of a word to improve the quality of students' written works is substantiated. 
Key words: synonyms, epithets, artistic style, text description, speech development, teaching methods. 

 
На современном этапе развития системы образования вопросам формирования коммуникатив-

ной универсальной учебной деятельности уделяется первостепенное внимание. Согласно Федераль-
ному государственному образовательному стандарту начального общего образования, одним из клю-
чевых результатов обучения является овладение учащимися навыками осознанного чтения, умение 
работать с текстом, а также способность создавать собственные высказывания, соответствующие нор-
мам современного русского литературного языка. Развитие речи младших школьников рассматривает-
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ся не только как лингвистическая задача, но и как средство общего интеллектуального и эстетического 
развития ребенка. 

Художественный стиль речи отличается образностью, эмоциональностью и использованием спе-
цифических языковых средств. В начальной школе дети знакомятся с основными признаками художе-
ственного текста на уроках литературного чтения, однако целенаправленная работа над языковыми 
средствами выразительности ведется преимущественно на уроках русского языка. Важно соблюдать 
преемственность между этими дисциплинами, так как разрыв между ними снижает эффективность обу-
чения. 

Текст-описание отвечает на вопрос «какой?» и представляет собой перечисление признаков 
предмета, явления или лица. Чтобы описание стало живым и интересным, недостаточно просто 
назвать признаки. Необходимо подобрать такие слова, которые точно передадут цвет, форму, настро-
ение, состояние объекта. Здесь на помощь приходят синонимы и эпитеты. 

Синонимы — это слова, различные по звучанию и написанию, но близкие или тождественные по 
лексическому значению. В.В. Виноградов отмечал, что синонимия является одним из важнейших ре-
сурсов богатства языка. Для младшего школьника работа с синонимами — это первый шаг к отказу от 
тавтологии. Например, вместо постоянного повторения слова «красивый» ученик может использовать 
слова «прекрасный», «чудесный», «изумительный». Однако важно понимать, что синонимы не всегда 
взаимозаменяемы. Они могут различаться оттенками значения, стилистической окраской или сочетае-
мостью. Н.С. Валгина подчеркивает, что контекстуальные синонимы сближаются только в условиях 
конкретного текста. 

В методике обучения русскому языку выделяют несколько групп синонимов, доступных для изу-
чения в начальной школе. Во-первых, это идеографические синонимы, которые различаются оттенками 
значений (например, смотреть — глядеть — наблюдать). Во-вторых, стилистические синонимы, разли-
чающиеся сферой употребления (лицо — лик, ребенок — дитя). Для учащихся начальных классов 
наиболее доступными являются контекстуальные синонимы, которые становятся близкими по значе-
нию только в определенном окружении. 

Эпитеты — это образные определения, выделяющие какой-либо признак предмета, явления или 
действия. Чаще всего эпитеты выражаются прилагательными, но могут быть представлены и наречия-
ми, существительными. Эпитет не просто называет признак, а дает его художественную оценку. 
Например, «золотая осень», «свинцовые тучи», «ласковое солнце». Использование эпитетов позволяет 
сделать текст-описание более эмоциональным и глубоким. 

В педагогической практике мы наблюдаем, что учащиеся 3–4 классов часто испытывают трудно-
сти именно в подборе точных эпитетов. Их речь изобилует клише («хорошая погода», «красивый цве-
ток»), что обедняет художественное восприятие текста. Психологические особенности младшего 
школьного возраста таковы, что дети мыслят образами, но словесное оформление этих образов часто 
отстает. Поэтому работа над синонимией и эпитетами должна носить систематический характер и опи-
раться на наглядность. 

М.Р. Львов в своих трудах указывает, что работа над словом должна быть не эпизодической, а 
сквозной линией всего курса русского языка в начальной школе. Это означает, что учитель должен об-
ращать внимание на выразительность речи не только на уроках развития речи, но и при изучении ор-
фографии, грамматики и пунктуации. 

Работа по обогащению речи младших школьников должна строиться поэтапно. На первом этапе 
необходимо обеспечить понимание детьми значения данных языковых средств. На втором этапе фор-
мируется умение находить их в тексте. На третьем — умение самостоятельно использовать в соб-
ственной речи. 

Эффективным приемом на уроках русского языка является лексический разбор художественных 
текстов. Учителю следует подбирать отрывки из произведений, входящих в программу начальной шко-
лы. Например, при изучении темы «Имя прилагательное» в 3 классе можно обратиться к рассказам М. 
Пришвина или К. Паустовского. 

Рассмотрим фрагмент из рассказа М. Пришвина «Золотой луг»: 
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«Однажды я пошел на луг... Я видел, как он закрывается... Луг стал зеленый». 
Учитель может предложить учащимся задание: заменить слово «зеленый» на синонимы, подхо-

дящие по смыслу (изумрудный, травяной, цветущий). Затем обсудить, какое слово лучше передает со-
стояние луга в конкретный момент. Далее можно добавить эпитеты: «веселый луг», «солнечный луг», 
«дыхание луга». 

Для систематизации работы предлагаем следующий комплекс упражнений, который может быть 
использован учителями начальных классов в практической деятельности. 

1) Упражнение «Синонимический ряд». 
Учащимся предлагается слово (например, «идти»), и задача состоит в том, чтобы вспомнить как 

можно больше синонимов, уточняя оттенок действия (брести, шагать, мчаться, плестись). Затем нужно 
составить предложение с каждым словом, объясняя разницу в значении. Это помогает понять контек-
стуальную зависимость синонимов. Важно, чтобы учитель направлял детей, подсказывая, в какой ситу-
ации уместно каждое слово. Например, «мчаться» можно только быстро, а «плестись» — медленно и с 
трудом. 

2) Упражнение «Художник словом». 
Учитель читает описание предмета без эпитетов. Например: «Стоит дерево. На нем листья. Дует 

ветер». Задача детей — «раскрасить» текст, добавив эпитеты. («Стоит могучее дерево. На нем золо-
тые листья. Дует ласковый ветер»). Важно обсуждать варианты, чтобы дети чувствовали гармонию со-
четаний. Можно усложнить задание, предложив описать одно и то же дерево в разное время года, под-
бирая соответствующие эпитеты (зимой — «голодное», «снежное», летом — «цветущее», «теневое»). 

3) Работа с деформированным текстом. 
Детям дается текст, где пропущены ключевые прилагательные и синонимы. Необходимо вста-

вить их, ориентируясь на смысл. Это упражнение развивает языковое чутье и внимательность к слову. 
Например: «Наступила _____ осень. Небо затянули _____ тучи. По земле стелется _____ туман». Ва-
рианты ответов могут быть разными, что стимулирует творчество. 

4) Сравнительный анализ текстов. 
Учащимся предлагаются два текста: один сухой, информативный (научный стиль), другой — ху-

дожественный. Нужно найти отличия и выписать слова, которые делают второй текст образным. Обыч-
но дети быстро находят эпитеты и метафоры, что закрепляет понятие художественного стиля. Такой 
прием помогает разграничить функциональные стили речи, что является важным требованием ФГОС. 

5) Упражнение «Редактор». 
Ученикам предлагается текст с намеренными ошибками в употреблении синонимов и эпитетов 

(тавтология, несовместимость слов). Задача — найти ошибки и исправить их. Например: «Красивая 
красавица шла по красивой дорожке». Дети должны заменить повторяющиеся слова на синонимы: 
«Прекрасная девушка шла по уютной тропинке». Это формирует навык самоконтроля. 

Особое внимание следует уделять работе со словарями. В 4 классе школьники уже умеют поль-
зоваться толковым словарем и словарем синонимов. Регулярное обращение к ним на уроках формиру-
ет навык самоконтроля речи. Мы рекомендуем иметь на парте во время написания сочинений неболь-
шие памятки со списками частотных синонимов и эпитетов для описания природы, времен года, внеш-
ности человека. Такие памятки могут быть оформлены в виде карточек или страниц в рабочей тетради. 

Нельзя говорить о развитии речи в отрыве от чтения. Художественная литература является ос-
новным источником примеров использования синонимов и эпитетов. В начальной школе программа 
литературного чтения насыщена произведениями русских классиков, которые являются образцами 
языкового мастерства. 

Анализ учебников показывает, что тексты для чтения подобраны с учетом возрастных особенно-
стей. Однако часто учитель ограничивается только содержанием произведения, не акцентируя внима-
ние на языковой форме. Мы считаем, что на уроках литературного чтения необходимо выделять время 
на «словесное рисование». 

Например, при чтении сказки А.С. Пушкина «Сказка о мертвой царевне и о семи богатырях» 
можно обратить внимание на описание царевны: «Рада-радехонька», «белолица», «черноброва». Об-
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суждение этих слов помогает детям понять, как через внешние признаки передается внутренняя красо-
та и характер. Устаревшие слова (архаизмы) также вызывают интерес и позволяют расширить кругозор 
учащихся. 

Также эффективен прием «цитатная минутка». Учащиеся записывают в специальные тетради 
понравившиеся фразы с эпитетами из прочитанных книг. Затем эти фразы можно использовать при 
написании собственных сочинений. Это снижает страх перед чистым листом и дает опору в виде гото-
вых языковых конструкций. Ведение таких тетрадей способствует накоплению индивидуального сло-
варного запаса. 

Важно поощрять самостоятельное чтение. Дети, которые много читают, интуитивно чувствуют, 
где уместно использовать синоним, а где лучше оставить простое слово. В ходе бесед с учащимися 
выявлено, что те дети, которые читают более 30 минут в день, используют в речи больше выразитель-
ных средств, чем их сверстники, предпочитающие гаджеты. Чтение развивает чувство языка, которое 
невозможно сформировать только через правила и упражнения. 

Учителю рекомендуется составлять списки рекомендованной литературы для летнего чтения, 
включая туда произведения, богатые описаниями природы и портретными характеристиками. Это мо-
гут быть рассказы И.С. Тургенева, И.А. Бунина, М.М. Пришвина, которые традиционно входят в школь-
ную программу, но требуют внимательного языкового анализа. 

Несмотря на важность темы, в практике обучения встречаются определенные трудности. Во-
первых, это перегруженность программы. Учитель часто вынужден экономить время на развитие речи 
в пользу отработки орфографических навыков. Подготовка к контрольным работам и диагностическим 
тестам занимает значительную часть учебного времени. Во-вторых, отсутствие у детей жизненного 
опыта. Чтобы описать что-то красиво, нужно это увидеть, почувствовать. Городские дети редко бывают 
в настоящем лесу, не видят рассвета в поле. Поэтому перед написанием текстов-описаний рекоменду-
ется проводить экскурсии, наблюдения за природой, рассматривание репродукций картин. 

Еще одна проблема — формальное отношение к подбору слов. Иногда дети вставляют эпитеты 
некстати, пытаясь сделать текст «красивым» любой ценой. Например, «ужасно красивый цветок» или 
«быстро бегущий тихоход». Здесь необходима роль учителя как редактора. Важно объяснять, что глав-
ное в художественном тексте — не количество украшений, а точность и уместность. Избыток эпитетов 
может сделать текст перегруженным и неестественным. 

Синонимы также могут вызывать сложности при различении оттенков значения. Слово «смот-
реть» имеет множество синонимов (глядеть, взирать, наблюдать, глазеть), но они имеют разную стили-
стическую окраску. Младшим школьникам трудно уловить эти нюансы без подробного разъяснения. 
Поэтому работу нужно вести постепенно, вводя по 2–3 синонима за урок, закрепляя их в речи. Не стоит 
требовать от детей мгновенного запоминания большого объема лексики. 

Также стоит отметить проблему мотивации. Не все дети любят писать сочинения. Чтобы повы-
сить интерес, можно использовать игровые технологии, групповую работу, создание коллективных тек-
стов. Например, класс может писать одну большую сказку, где каждый ученик добавляет свой абзац, 
используя заданные эпитеты. Это создает ситуацию успеха и снижает тревожность. 

Важным аспектом является индивидуализация обучения. Уровень речевого развития в классе 
может сильно различаться. Для сильных учеников можно предлагать задания повышенной сложности 
(подбор контекстуальных синонимов, анализ устаревшей лексики), для слабых — работу по готовым 
схемам и опорным словам. Дифференцированный подход позволяет каждому ребенку продвинуться в 
своем темпе. 

Таким образом, проведенное исследование позволяет утверждать, что синонимы и эпитеты яв-
ляются ключевыми средствами обогащения текстов-описаний художественного стиля. Их использова-
ние делает речь младших школьников более точной и эмоциональной, помогая избегать тавтологии. 
Для формирования этих умений учителю необходимо систематически включать лексическую работу в 
уроки русского языка и литературного чтения. Эффективность методики повышается при сочетании 
упражнений с самостоятельным чтением и наблюдениями за окружающим миром. Такая кропотливая 
работа над словом способствует не только росту грамотности, но и развитию образного мышления 
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ученика. В конечном итоге, владение богатствами родного языка помогает воспитать гармонично раз-
витую личность, способную выразить свои чувства и мысли. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема формирования языковой личности учащегося началь-
ной школы в условиях реализации современных образовательных стандартов. Актуальность исследо-
вания обусловлена необходимостью перехода от формального усвоения языковых норм к развитию 
коммуникативной компетенции и целостного мировоззрения ребенка. В работе представлены методи-
ческие приемы работы с жанрами, направленные на активизацию речемыслительной деятельности 
учащихся.  
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Современный этап развития системы начального общего образования характеризуется суще-

ственным пересмотром целей обучения русскому языку и литературному чтению. Если ранее приори-
тетом являлось формирование навыков грамотного письма и техники чтения, то сегодня, в соответ-
ствии с требованиями Федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС НОО), на 
первый план выходит развитие функциональной грамотности и коммуникативной компетенции. Однако 
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глубинной целью языкового образования является не просто передача суммы знаний о языке, а ста-
новление языковой личности учащегося. 

Актуальность темы обусловлена также социальным запросом общества на выпускника, способ-
ного к критическому мышлению, диалогу и эффективной письменной коммуникации в различных сфе-
рах жизни. 

Понятие «языковая личность», введенное в научный оборот Ю.Н. Карауловым, традиционно 
применялось к анализу речи взрослых носителей языка. Применительно к младшему школьному воз-
расту этот термин приобретает специфическое звучание: речь идет о начальном этапе социализации 
ребенка через язык, о формировании его способности осознавать себя как субъекта речи, способного 
не только воспроизводить языковые коды, но и творчески использовать их для выражения собственных 
мыслей, чувств и волевых установок. 

Проблема заключается в том, что традиционная методика часто ограничивает работу с текстом 
рамками учебно-научного стиля или художественного анализа, игнорируя разнообразие жизненных 
жанров. Это приводит к формированию «усеченной» языковой личности, владеющей языком школы, но 
не готовой к реальным коммуникативным ситуациям. Учащиеся могут знать правила орфографии, но 
испытывают трудности при написании письма, заявления, отзыва или аргументированного высказыва-
ния. 

В классической лингвистике языковая личность рассматривается как совокупность способностей 
и характеристик человека, обусловливающих создание и восприятие им речевых произведений. Ю.Н. 
Караулов выделял три уровня структуры языковой личности: вербально-семантический (словарь), ко-
гнитивный (картина мира) и прагматический (цели, мотивы, интересы). 

Применительно к младшему школьнику (7–10 лет) данная структура требует адаптации, так как 
когнитивные и личностные процессы находятся в стадии активного формирования. 

Вербально-семантический уровень в начальной школе характеризуется накоплением активного 
словаря, освоением грамматических норм и синонимических рядов. Однако важно не просто количе-
ство слов, а умение выбирать точное слово в соответствии с ситуацией и жанром. 

Когнитивный уровень отражает степень осознания ребенком окружающего мира через язык. Ра-
бота с текстом позволяет структурировать знания, устанавливать причинно-следственные связи и 
формировать оценочные суждения. 

Прагматический уровень является наиболее сложным для данного возраста. Он подразумевает 
понимание цели высказывания, учет адресата и выбор соответствующих языковых средств. Именно 
этот уровень наиболее активно развивается через работу с жанрами, так как каждый жанр диктует свои 
правила общения. 

Становление языковой личности невозможно без практики текстопорождения. Чтение обеспечи-
вает вход информации и формирование эталонов, а письмо  выход, закрепление и трансформацию 
внутреннего опыта во внешний текст. Таким образом, язык становится инструментом не только обуче-
ния, но и самопознания. 

Разнообразие жанров, используемых на уроках в начальной школе, выступает ключевым факто-
ром развития всех трех уровней языковой личности. Рассмотрим влияние основных групп жанров. 

1. Художественные жанры (рассказ, сказка, стихотворение) 
Работа с художественным текстом направлена преимущественно на развитие эмоционального 

интеллекта и эмпатии, что относится когнитивному и прагматическому уровням. 
Чтение: Анализируя поступки героев, ребенок формирует систему нравственных координат. Он 

учится видеть подтекст, понимать метафоры и скрытые смыслы. 
Создание: Написание собственного рассказа или продолжения сказки требует от ребенка спо-

собности к воображению и перевоплощению. Он должен удержать образ героя, соблюсти логику по-
вествования и передать эмоциональное состояние. Это развивает способность к рефлексии и самовы-
ражению. 

Вклад в личность: Формирование ценностного отношения к миру, развитие образного мышления, 
обогащение эмоционального словаря. 



78 ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ РАБОТЫ 2026 

 

II международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

2. Научно-популярные и учебные тексты (статья, заметка, инструкция) 
Данные жанры ориентированы на передачу точной информации и развитие логического мышле-

ния. 
Чтение: Учащиеся учатся выделять главное, отличать факт от мнения, работать с терминами. 

Это формирует критическое восприятие информации. 
Создание: Написание заметки для школьной газеты или инструкции к прибору требует точности, 

лаконичности и объективности. Ребенок учится структурировать информацию, отказываясь от лишних 
эмоций в пользу фактов. 

Вклад в личность: Развитие аналитических способностей, формирование научного стиля мышле-
ния, воспитание ответственности за достоверность информации. 

3. Публицистические и эпистолярные жанры (письмо, отзыв, эссе, объявление) 
Эта группа жанров наиболее значима для развития прагматического уровня языковой личности, 

так как предполагает реальную коммуникацию с адресатом. 
Чтение: Анализ писем писателей или отзывов в интернете учит ребенка понимать позицию авто-

ра и аргументацию. 
Создание: Написание письма другу, учителю или в редакцию требует учета социального статуса 

адресата, выбора тональности (официальной или дружеской) и соблюдения этикета. Написание отзыва 
формирует навык аргументированной оценки. 

Вклад в личность: Развитие социальных навыков, умение отстаивать свою точку зрения, понима-
ние норм речевого этикета, формирование гражданской позиции. 

4. Жанры рассуждения (мини-сочинение, доказательство) 
Специфический жанр, направленный на развитие логики и самоконтроля. 
Создание: Построение текста по схеме «тезис – аргументы – вывод» учит ребенка дисциплини-

ровать мысль, избегать противоречий и последовательно излагать позицию. 
Вклад в личность: Развитие критического мышления, способности к самоанализу и рефлексии. 
Для эффективного становления языковой личности недостаточно просто предложить детям 

написать текст определенного жанра. Необходима системная методическая работа, включающая не-
сколько этапов. 

Этап 1. Жанровая идентификация и анализ 
Учащиеся должны четко осознавать специфику жанра. На этом этапе используется сравнитель-

ный анализ текстов. Например, детям предлагаются три текста на одну тему («Осень»): художествен-
ное описание, научная заметка о погодных явлениях и объявление о сборе листьев. 

Задание: «Определите, где автор хочет нас развлечь, где проинформировать, а где призвать к 
действию. Какие слова помогают вам это понять?» 

Такая работа формирует чувство жанра и понимание коммуникативной цели. 
Этап 2. Моделирование и конструирование 
Перед самостоятельным написанием дети работают с «каркасом» текста. Для письма это может 

быть схема: «Приветствие – Основная часть (новости/вопросы) – Прощание – Подпись». Для рассуж-
дения: «Я думаю, что... – Потому что... – Например... – Поэтому...». 

Использование опорных схем снижает когнитивную нагрузку и позволяет сосредоточиться на со-
держании, а не на структуре. Это особенно важно для детей с низким уровнем языковой подготовки. 

Этап 3. Трансформация текста 
Прием перевода текста из одного жанра в другой. Например, пересказ художественного рассказа 

в виде телеграммы (сжатие до сути) или превращение сухой инструкции в художественное описание 
процесса. 

Задание: «Представь, что ты герой сказки. Напиши дневниковую запись о сегодняшнем приклю-
чении». 

Этот прием развивает гибкость мышления и умение менять коммуникативную маску, что являет-
ся признаком зрелой языковой личности. 

Этап 4. Реальное адресование 
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Крайне важно, чтобы детские тексты не уходили «в стол». Письма должны отправляться (роди-
телям, друзьям, в библиотеку), заметки публиковаться в классной газете или на сайте школы, отзывы 
размещаться на детских порталах. 

Наличие реального адресата повышает ответственность за качество текста и мотивирует ребен-
ка соблюдать нормы языка и этикета. Это переводит учебную деятельность в плоскость социальной 
практики. 

Этап 5. Рефлексия и редактирование 
Формирование языковой личности невозможно без навыка самооценки. Учащиеся учатся редак-

тировать свои тексты по чек-листам: «Понятна ли моя мысль?», «Подходит ли тон обращения?», «Нет 
ли повторяющихся слов?». 

Взаиморецензирование в парах также развивает критическое восприятие чужой речи и уважение 
к собеседнику. 

Описанного подход имеет положительную динамику в развитии языковой личности младших 
школьников: во-первых, наблюдается качественное изменение словарного запаса. Учащиеся начинают 
активнее использовать синонимы, соответствующие стилю текста (например, различают лексику для 
письма другу и для официального заявления), во-вторых, повышается связность и логичность пись-
менной речи. Дети реже допускают ошибки в структуре текста, умеют делить текст на абзацы в соот-
ветствии с микротемами, в-третьих, формируется коммуникативная уверенность. Учащиеся меньше 
боятся письменных заданий, понимают, что язык - это инструмент решения жизненных задач, а не 
только предмет оценки учителя. 

Однако в процессе реализации выявлены и определенные трудности. Основная из них связана с 
индивидуальным темпом развития детей. Некоторым учащимся требуется больше времени для пере-
хода от репродукции к творчеству в рамках жанра. Также стоит отметить влияние цифровой среды: 
привычка к кратким сообщениям в мессенджерах иногда конфликтует с требованиями развернутых 
жанров (эссе, письмо). Это требует от учителя дополнительных усилий по объяснению границ уместно-
сти различных стилей общения. 

Важным условием успеха является межпредметная интеграция. Работа с жанрами не должна 
ограничиваться уроками русского языка. Написание отчетов по опытам на окружающем мире, создание 
сценариев на музыке, ведение дневника наблюдений все это вносит вклад в становление языковой 
личности. 

Таким образом, становление языковой личности младшего школьника это сложный, многогран-
ный процесс, выходящий за рамки простого обучения грамоте. Работа с текстом различных жанров 
выступает мощным инструментом этого развития, позволяя гармонично формировать вербально-
семантический, когнитивный и прагматический уровни личности ребенка. 

Системное использование жанрового подхода в начальной школе позволяет решить ряд ключе-
вых задач современного образования: развить функциональную грамотность, сформировать навыки 
критического мышления и подготовить ребенка к реальной социальной коммуникации. Переход от 
унифицированных учебных текстов к разнообразию жизненных жанров (письмо, заметка, рассуждение, 
инструкция) делает обучение языку личностно значимым для ученика. 
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Аннотация: в статье рассматривается проблема формирования коммуникативно-речевых умений 
младших школьников в процессе создания письменных текстов различных типов. Обосновывается 
необходимость применения методов визуализации как средства преодоления трудностей, связанных с 
абстрактностью вербального мышления детей 7–10 лет. Подробно анализируются психофизиологиче-
ские механизмы восприятия визуальной информации, дается классификация видов визуальных опор. 
Особое внимание уделяется методике работы с сюжетными картинками при обучении повествованию и 
с предметными картинами при обучении описанию. Представлена система практических упражнений и 
приемов работы, апробированных в условиях реального образовательного процесса.  
Ключевые слова: визуализация учебной информации, наглядные методы обучения, развитие пись-
менной речи, младшие школьники, текст-повествование, текст-описание, комикс в образовании, сюжет-
ные картинки, методика преподавания русского языка, ФГОС НОО, смысловое чтение, речевые уме-
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Abstract: The article deals with the problem of forming the communicative and speech skills of younger 
schoolchildren in the process of creating written texts of various types. The necessity of using visualization 
methods as a means of overcoming difficulties associated with the abstraction of verbal thinking in children 
aged 7-10 is substantiated. The psychophysiological mechanisms of perception of visual information are ana-
lyzed in detail, and a classification of types of visual supports is given. Special attention is paid to the method-
ology of working with story pictures in teaching narration and with subject pictures in teaching description. The 
article presents a system of practical exercises and methods of work, tested in the conditions of a real educa-
tional process. 
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Современный этап развития начального общего образования характеризуется сменой образова-

тельных парадигм. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего об-
разования выдвигает в качестве приоритетной задачи формирование у обучающихся коммуникативной 
компетенции, составной частью которой является умение создавать собственные письменные выска-
зывания. Однако, как свидетельствует практика, именно этот аспект речевого развития вызывает 
наибольшие затруднения у младших школьников. 

Данные психолого-педагогических исследований, представленные в работах Л. С. Выготского, А. 
А. Леонтьева, показывают, что письменная речь является принципиально иным типом речевой дея-
тельности по сравнению с устной. Она требует более высокой степени произвольности, осознанности, 
развернутости и не сопровождается ситуативными подсказками, такими как мимика, жесты или интона-
ция собеседника. Для ребенка, только осваивающего этот вид деятельности, переход от мысли к раз-
вернутому тексту представляет собой сложную многоступенчатую операцию. 

В этой связи особую актуальность приобретает поиск эффективных методов и приемов, облег-
чающих этот переход. Одним из таких методов является визуализация, то есть представление инфор-
мации в наглядной, зрительно воспринимаемой форме. Актуальность визуализации в обучении обу-
словлена не только дидактическими принципами наглядности, разработанными Я. А. Коменским и К. Д. 
Ушинским, но и особенностями когнитивного развития современных детей, выросших в условиях 
насыщенной визуальной среды. 

Для эффективного применения визуальных методов в обучении созданию текстов необходимо 
понимание психофизиологических механизмов, лежащих в их основе. Исследования в области нейро-
психологии подтверждают, что зрительный анализатор играет ведущую роль в познавательной дея-
тельности человека. Около девяноста процентов информации об окружающем мире поступает через 
зрительный канал. У младших школьников, в силу возрастных особенностей, наглядно-образное мыш-
ление продолжает доминировать над абстрактно-логическим. Это означает, что оперирование образа-
ми, представлениями и наглядными моделями происходит для них легче и естественнее, чем опериро-
вание отвлеченными понятиями и логическими конструкциями. 

Визуализация в контексте обучения текстовой деятельности выполняет ряд важнейших функций. 
Компенсаторная функция заключается в том, что визуальный образ компенсирует недостаточность 
словарного запаса и речевого опыта, подсказывая ребенку нужную лексику и грамматические конструк-
ции. Структурирующая функция проявляется в том, что пространственное расположение элементов на 
картинке или последовательность кадров в комиксе задает четкую структуру будущего текста, служит 
его наглядным планом. Мотивирующая функция основана на том, что яркий, красочный, динамичный 
образ вызывает эмоциональный отклик и желание говорить, делиться впечатлениями, сочинять. Регу-
лирующая функция позволяет зрительной опоре удерживать внимание ребенка в рамках заданной те-
мы, предотвращает соскальзывание с основной мысли и хаотичное изложение. Наконец, смыслообра-
зующая функция способствует тому, что детали изображения помогают ребенку проникнуть в глубин-
ный смысл описываемой ситуации, осознать причинно-следственные связи между событиями, понять 
мотивы поступков персонажей. 

С точки зрения семиотики, визуальный образ выступает как знаковая система, которую ребенок 
учится «расшифровывать» и перекодировать в вербальную форму. Этот процесс перекодирования, то 
есть перевода с языка образов на язык слов, и лежит в основе обучения связной речи. 

В методике преподавания русского языка можно выделить несколько видов визуальных матери-
алов, каждый из которых обладает специфическим дидактическим потенциалом для работы с опреде-
ленным типом текста. Предметные картинки, представляющие собой изображения одного объекта, оп-
тимальны для обучения элементарному описанию и составлению номинативных предложений. Сюжет-
ные картинки, фиксирующие одну сцену, один момент действия, используются для обучения описанию 
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места действия, обстановки и состояний персонажей. Серии сюжетных картинок, включающие от трех 
до шести изображений и передающие развитие сюжета во времени, являются идеальной основой для 
обучения повествованию с сохранением хронологии событий. Пейзажные и интерьерные картины, 
представляющие собой репродукции произведений живописи, служат материалом для обучения раз-
вернутому художественному описанию с элементами рассуждения и оценки. Комиксы как синтетиче-
ский жанр, сочетающий рисунки с текстом в «пузырях», позволяют обучать диалогической речи, пере-
даче эмоций и компрессии текста. Фотографии как документальные изображения формируют умение 
точно фиксировать наблюдаемые детали и факты, что важно для учебно-научного описания. 

Рассмотрим подробнее методику работы с двумя основными типами текста с использованием 
различных видов визуализации. 

Повествование как функционально-смысловой тип речи характеризуется передачей действий и 
событий во временной последовательности. Его композиция классически включает три части: завязку, 
представляющую собой начало действия, кульминацию как момент наивысшего напряжения и развяз-
ку, то есть итог событий. Именно эту структуру наглядно демонстрирует серия картинок. 

Работа над серией сюжетных картинок проходит через несколько этапов. На подготовительном, 
или пропедевтическом, этапе учитель учит детей «читать» картинку, то есть извлекать из нее максимум 
информации. Проводятся упражнения на развитие внимания и наблюдательности, такие как «Что из-
менилось?», «Найди деталь», «Опиши позу героя». Важно научить ребенка видеть не только главное, 
но и фоновые детали: время года, время суток, интерьер, которые впоследствии станут основой для 
описательной части повествования. 

На следующем этапе, который можно назвать этапом восстановления последовательности, учи-
тель предлагает набор картинок, расположенных в нарушенной логике. Задание формулируется при-
мерно так: «Художник перепутал картинки. Помоги ему восстановить историю по порядку». Выполняя 
это задание, ребенок интуитивно осваивает логику повествования. Обсуждение того, почему та или 
иная картинка должна быть первой, а другая последней, формирует навык анализа причинно-
следственных связей. 

Третий этап посвящен лексическому насыщению каждого кадра. Каждая картинка рассматрива-
ется как отдельный «кадр», который нужно наполнить словами. Здесь уместно использовать прием 
«Подзорная труба» или «Лупа». Ребенок смотрит только на один фрагмент картинки и подробно рас-
сказывает о нем. Например, глядя на первый кадр, ученик может описать, какая стоит погода, как одет 
герой, как выглядят окружающие предметы. Важно составлять не просто перечень предметов, а их ха-
рактеристику. 

Четвертый этап, этап установления связей между кадрами или «монтажа», является наиболее 
сложным. Нужно научить детей переходить от одного изображения к другому не механически, а плав-
но, используя языковые средства связи предложений в тексте. Проводится работа с так называемыми 
«скрепами» — словами и словосочетаниями, обозначающими последовательность событий или их 
внезапность. Создается «копилка слов-помощников», включающая слова начала, такие как однажды 
или как-то раз, слова последовательности: сначала, потом, затем, после этого, слова внезапности: 
вдруг, неожиданно, и слова завершения: наконец, в конце концов. 

На заключительном этапе работы над повествованием происходит озаглавливание и продумы-
вание финала. После составления рассказа по картинкам детям предлагается придумать название, что 
учит выделять главную мысль. Если последняя картинка изображает кульминацию, а развязка отсут-
ствует, можно предложить задание придумать продолжение истории, что стимулирует творческое во-
ображение. 

Особого внимания заслуживает методика работы с комиксом при обучении повествованию. Ко-
микс усложняет задачу, добавляя к изображению необходимость продумывать диалоги и звуки. Работа 
может строиться следующим образом: сначала демонстрируется готовый комикс с «немыми» пузыря-
ми, и детям предлагается придумать, что говорят персонажи. Затем, при наличии возможности, прово-
дится анализ авторского варианта и сравнение своей версии с оригинальной. Далее следует создание 
собственного комикса по заданной теме с использованием заготовок, содержащих пустые кадры. По-
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лезным является упражнение «Звуки и чувства», в котором предлагается нарисовать в пузырях не сло-
ва, а знаки, передающие эмоции, или звукоподражания, а затем развернуть их в слова. 

Описание, в отличие от повествования, статично. Оно фиксирует признаки предметов и явлений 
в один момент времени. Основная трудность для ребенка заключается в том, чтобы увидеть эти при-
знаки и вербализовать их, избегая сухого перечисления. 

Работа над описанием по картине начинается с этапа «вхождения в картину». Учитель использу-
ет приемы эмпатии и воображения, предлагая детям закрыть глаза и представить, что они оказались 
внутри изображения. Задаются вопросы о том, что они слышат, какие запахи чувствуют, какова темпе-
ратура воздуха, что они ощущают, ступая по траве или песку. Такой подход переводит сухое описание 
в плоскость живых ощущений. 

На втором этапе происходит составление словаря ощущений. На доске или в тетради фиксиру-
ются слова, возникающие в процессе «вхождения». Фиксируются зрительные образы, такие 
как лазурное небо или изумрудная трава, слуховые образы: тишина, шелест, осязательные обра-
зы: теплый песок, шершавая кора, и обонятельные образы: аромат цветов, запах сырости. 

Третий этап предполагает определение микротем. Большая картина не описывается хаотично, 
ее необходимо разделить на логические части: то, что на переднем плане, то, что на заднем плане, 
центр картины, левая и правая стороны. Каждая микротема становится отдельным абзацем будущего 
сочинения. 

Четвертый этап посвящен выявлению главной мысли и настроения произведения. Описание не 
может быть бесстрастным, важно понять, что хотел сказать автор, какое настроение он передает. Ра-
бота с оттенками настроения обогащает лексику эмоционально-оценочными словами. Для пейзажа это 
могут быть эпитеты тревожный, радостный, унылый, торжественный, спокойный. Вводится понятие 
колорита, то есть теплых или холодных тонов, и его связи с настроением. 

На пятом этапе активно используются сравнительные конструкции. Картина является богатым 
источником для сравнений. Учитель дает образец: «Облака похожи на...», «Ветки деревьев, словно...». 
Затем дети сами подбирают сравнения, что выводит их речь на уровень художественной образности. 

Для оценки результативности описанных методов можно использовать ряд критериев. Увеличе-
ние объема текста, то есть количества слов и предложений в самостоятельно составленном тексте, 
свидетельствует о развитии речевых умений. Наличие в тексте всех композиционных частей и пра-
вильная последовательность событий говорят о сформированности логического мышления. Использо-
вание разных типов предложений, включая сложные и с однородными членами, показывает синтакси-
ческую сложность речи. Богатство лексики, наличие эпитетов, сравнений, метафор и синонимов явля-
ется показателем словарного запаса. Уменьшение количества наводящих вопросов со стороны учите-
ля говорит о росте самостоятельности. Наконец, выражение собственного отношения к описываемому 
свидетельствует об эмоциональном развитии ребенка. 

Подводя итог, следует подчеркнуть, что визуализация в обучении разным типам текста в началь-
ной школе является не просто вспомогательным средством, а мощным катализатором речевого разви-
тия. Она органично вписывается в психологические особенности младших школьников, опирается на их 
природную склонность к образному восприятию мира. Систематическое и методически грамотное ис-
пользование сюжетных картинок, комиксов и репродукций позволяет решить целый комплекс задач: от 
обогащения словарного запаса и формирования грамматического строя речи до развития творческого 
воображения и эстетического вкуса. Визуализация превращает сложную и подчас рутинную работу над 
сочинением в увлекательный процесс «перевода» зримых образов в мир слов, что в конечном итоге 
способствует формированию полноценной, грамотной и творческой языковой личности. 
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Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме методики преподавания русского языка в началь-
ной школе — подготовке учащихся к написанию сочинений. Подробно рассматриваются этапы подгото-
вительной работы, начиная с выбора темы и заканчивая созданием текста. Особое внимание уделяет-
ся учёту типа текста (повествование, описание, рассуждение) при выборе методов и приёмов обучения. 
В статье представлены конкретные примеры подготовки к различным видам сочинений: описанию иг-
рушки, письму, сочинению-рассуждению. Раскрываются инновационные подходы, такие как проектная 
деятельность и создание нетрадиционных видов сочинений (сочинение-мозаика, сочинение по посло-
вице).  
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schools — preparing students for writing essays. The stages of preparatory work are considered in detail, 
starting with the selection of a topic and ending with the creation of a text. Special attention is paid to taking 
into account the type of text (narrative, description, reasoning) when choosing teaching methods and tech-
niques. The article presents specific examples of preparation for various types of essays: description of a toy, 
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Письменное упражнение, именуемое сочинением, продолжительностью в один урок, дополняе-

мое уроком работы над ошибками, проводится в начальной школе относительно редко — один-два ра-
за в месяц. Однако его значимость для формирования навыков письменной речи трудно переоценить. 
Методическая наука традиционно отмечает неоспоримые достоинства сочинения как формы учебной 
работы. 
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Сочинение придаёт глубокий смысл всем урокам родного языка, поскольку именно в нём находит 
своё воплощение языковое развитие школьника, реализуются все приобретённые речевые умения. 
Оно выступает наилучшим средством мотивации учения, формирует самооценку и самоуважение уче-
ника. В творческой работе обретают практическую жизнь изученные грамматические формы, требова-
ния орфографии, орфоэпии и культуры речи. Через формальные умения, включающие сбор материа-
ла, его систематизацию, логическое выстраивание, отбор слов и образных средств, построение пред-
ложений и целостного текста, сочинение приближает автора к самораскрытию и самовыражению лич-
ности. Более того, оно вовлекает школьников в познание жизни человека и общества, помогает разре-
шать нравственные проблемы и учит понимать прекрасное. 

В связи с высокой значимостью данной работы перед педагогом встаёт ряд ключевых вопросов. 
Каким образом следует организовать подготовительную работу перед написанием сочинения? Какие ме-
тоды и приёмы являются наиболее эффективными? Как учитывать в ходе подготовки тип текста, который 
предстоит создать каждому ученику? Ответы на эти вопросы составляют содержание данной статьи. 

На протяжении всего обучения в начальной школе учитель последовательно формирует и совер-
шенствует у младших школьников комплекс умений, традиционно выделяемых в методике преподавания 
русского языка. В их число входит умение понять и осмыслить тему, определить её границы и с относи-
тельной полнотой раскрыть её в соответствии с типом текста. Важным является умение подчинить своё 
сочинение определённой основной мысли, а также собирать материал, отбирая только то, что непосред-
ственно относится к теме. Учащиеся должны овладеть навыками систематизации материала и располо-
жения его в нужной последовательности, что предполагает умение составлять план будущего связного 
текста с учётом его типа. Не менее значимо умение использовать средства языка в соответствии с лите-
ратурными нормами и задачами высказывания. Венчает этот перечень умение создавать письменный 
текст заданного типа и совершенствовать написанное, редактируя собственную работу. 

Рассмотрим основные подготовительные ступени к написанию сочинения, акцентируя внимание 
на проблеме отбора тем и специфике работы в зависимости от типа создаваемого текста. 

Выбор темы является отправной точкой всей работы. Для разностороннего развития школьников 
сочинения должны быть разнообразны по источникам материала, типам текста, стилям, жанрам и те-
матике. Тема, определяя отбор фактов и явлений, должна соответствовать воспитательным задачам 
школы. Это могут быть темы о труде, благородных поступках, Родине, семье. Анализ педагогической 
практики показывает, что правильность и полнота сочинения напрямую зависят от того, как сформули-
рована тема учителем и насколько грамотно ученики подведены к её пониманию. Широкие темы, такие 
как «Времена года», «Моя семья», «Природа нашей родины», требуют конкретизации. Залогом успеха 
детских сочинений являются ясные, узкие, конкретные темы. Например, из общей темы «Зима» могут 
быть выделены подтемы «Зимние забавы детей», «Как животные проводят зиму», «Мороз и солнце! 
День чудесный!». Желательно предоставлять детям возможность выбора темы, которая может «вы-
расти» из прогулок, экскурсий, игр или прочитанных произведений. При выборе темы важно сразу 
определять тип, стиль и жанр будущего текста. Если учитель предлагает общую тему «Осень», каждый 
ребёнок решает, что он хочет описать. Описание примет осени приведёт к созданию текста-описания в 
художественном стиле, рассуждение о любви к этому времени года станет основой для эссе, а рассказ 
о прогулке — повествованием. 

Важнейшим этапом является работа над планом сочинения. В начальной школе план для описа-
ния и рассуждения чаще состоит из трёх пунктов, для повествования их количество может увеличи-
ваться до трёх-пяти. Методика работы над планом меняется в зависимости от класса. В первом классе 
он даётся в виде вопросов, во втором составляется коллективно, а в третьем-четвёртом классах дети 
переходят к индивидуальному составлению, особенно если каждый выбирает свой тип текста. Катего-
рически не рекомендуется давать готовые планы — к композиции своего сочинения ребёнок должен 
прийти самостоятельно или в процессе коллективного обсуждения. План может быть составлен зара-
нее, например перед экскурсией, либо непосредственно перед написанием работы. Обучение состав-
лению плана должно быть последовательным, начиная с анализа планов прочитанных произведений и 
заканчивая самостоятельной работой над сочинением. 
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Сбор материала осуществляется двумя основными способами. Первый опирается на общую 
эрудицию и кругозор ребёнка. Второй предполагает целенаправленное накопление материала через 
наблюдения, чтение литературы, беседы и экскурсии. Выбор способа зависит от темы и типа текста. 
Для написания сказки «Волшебная снежинка» достаточно творческого воображения и знания структуры 
повествования. Для сочинения-рассуждения «Почему происходит смена дня и ночи?» необходимо до-
бывание точных научных сведений. Весь собранный материал рекомендуется фиксировать в заметках, 
составлять словарики опорных слов, а затем систематизировать, выделяя главное. Параллельно ве-
дётся языковая подготовка: отбор лексики, составление словосочетаний и предложений. 

Рассмотрим особенности подготовки к сочинениям разных типов на конкретных примерах. 
Подготовка к сочинению-описанию игрушки может проводиться в рамках проекта «Сказочная 

страна игрушек». Она включает изучение истории игрушек, знакомство с народными промыслами, ана-
лиз готовых текстов-описаний. Важно подробно разобрать с детьми структуру такого сочинения. Вступ-
ление предполагает ответы на вопросы о том, какая игрушка является любимой, как её зовут и как она 
появилась. Основная часть посвящена описанию признаков: цвета, размера, материала, деталей. В 
заключении уместно рассказать о том, как ребёнок играет с игрушкой, и объяснить, за что он её любит. 

Подготовка к сочинению-письму, например в рамках проекта «Скоро, скоро Новый год!», имеет 
свою специфику. Дети знакомятся с историей почтовых отправлений, узнают о появлении конверта и 
почтового ящика. Они обсуждают виды писем, разделяя их на деловые и личные. Важным этапом яв-
ляется знакомство с алгоритмом написания письма, включающим приветствие, вступление, основную 
часть, заключение и подпись. Учащиеся учатся правильно оформлять адрес на конверте, используют 
слова-подсказки, соответствующие цели письма: просьба, поздравление, благодарность. Анализ гото-
вых писем помогает определить их вид и структуру. 

Подготовка к сочинению-рассуждению, например на тему «Почему нельзя разорять птичьи гнёз-
да?», требует накопления аргументов. Источниками информации служат художественные тексты, 
например произведения А.И. Куприна и К.Д. Ушинского, а также познавательные задания по русскому 
языку. Перед написанием сочинения учащиеся вспоминают структуру рассуждения, которая включает 
тезис, доказательства и вывод. Вторая часть, где необходимо привести аргументы, является ключевой, 
и для её наполнения как раз и используется ранее изученный материал. 

Эффективность подготовки к написанию сочинений может быть повышена за счёт использования 
современных подходов. Помимо общепринятых методов, особого внимания заслуживают организация 
проектной деятельности и написание нетрадиционных видов сочинений. 

Курс по развитию речи, основанный на проектной деятельности и апробированный в школах 
Москвы, демонстрирует высокую результативность. Его главная цель — развитие связной письменной 
речи и творческих способностей младших школьников. В задачи курса входит сообщение речеведче-
ских сведений, развитие эмоционального восприятия текстов, расширение кругозора, обогащение сло-
варного запаса и воспитание любви к родному языку. Курс строится на межпредметной основе и вклю-
чает такие проекты, как «Уж небо осенью дышало...», «День Матери», «Сказочная страна игрушек», 
«Волшебный мир цветов». Речевым продуктом каждого проекта становится детское сочинение. 

Покажем специфику проектной деятельности на примере проекта «Уж небо осенью дышало...», 
рассчитанного на десять занятий. В отличие от традиционного подхода, где подготовка занимает не-
сколько дней, проект позволяет глубже погрузиться в тему. Итогом работы становится сочинение-
мозаика на тему «Приметы осени во всём встречает взор...». Данный проект является практико-
ориентированным и творческим. На подготовительном этапе учитель совместно с детьми ставит цели и 
формулирует проблему: как в одном сочинении описать все приметы осени? Решение находится в со-
здании общего начала и последующем написании каждым учеником своей зарисовки. На поисково-
исследовательском этапе дети работают с художественными и научными текстами, репродукциями 
картин, наблюдают за природой. Они знакомятся с осенними месяцами, красками осени, дарами при-
роды, народными приметами, жизнью животных осенью. В ходе этой работы накапливается материал 
для будущих зарисовок на темы погоды, отлёта птиц, листопада, осенних хлопот животных, сбора гри-
бов и народных примет. На завершающих занятиях учащиеся составляют план, обсуждают содержание 
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частей и пишут сочинение-мозаику. Затем отдельные зарисовки связываются в единый текст, пишется 
общее заключение, и проект готовится к защите в виде стенгазеты с иллюстрациями. 

Помимо проектной деятельности, обогатить практику преподавания могут нетрадиционные типы 
сочинений. Всё чаще учителя обращаются к сочинениям по пословице, сочинениям-мозаикам и сочи-
нениям-поздравлениям. Задачами таких уроков являются обобщение знаний о явлениях природы или 
нравственных понятиях, развитие наблюдательности и мышления, совершенствование умения строить 
тексты разных типов, обогащение словарного запаса и воспитание эстетического восприятия. 

Таким образом, первые и важнейшие ступени в овладении ребёнком речью приходятся на до-
школьный и школьный периоды. Задача школы — создать максимально эффективные педагогические 
условия для речевого развития. Организация проектной деятельности, учитывающей типы создавае-
мых текстов, и использование нетрадиционных видов сочинений позволяют включить каждого ребёнка 
в активный творческий процесс. Такой подход способствует формированию и совершенствованию уме-
ния создавать собственные письменные высказывания, превращая сочинение из простого учебного 
задания в акт самопознания и самовыражения личности. 
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формации современного общества. Анализируются теоретические основания цифровизации, ключевые 
вызовы и противоречия ее реализации, а также перспективные направления совершенствования циф-
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В условиях ускоряющегося развития цифровых технологий, затрагивающих практически все 

сферы общественной и научной деятельности, цифровизация образовательного процесса в системе 
высшего образования приобретает статус не частного педагогического нововведения, а комплексной 
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общенаучной проблемы, формирующейся на пересечении педагогики, социологии, философии обра-
зования, экономики знаний и теории управления. Рассматриваемая тенденция обусловлена не только 
внедрением отдельных цифровых инструментов и платформ, но и глубинной трансформацией логики 
организации образовательного процесса, в рамках которой изменяются способы производства, пере-
дачи и усвоения знания, а также формы академического взаимодействия между основными субъекта-
ми образовательной среды. 

С общенаучной точки зрения цифровизация высшего образования представляет собой систем-
ный процесс, предполагающий перестройку традиционной образовательной модели, исторически ори-
ентированной на аудиторно-лекционный формат и иерархическую коммуникацию, в сторону гибких, 
сетевых и персонализированных форм обучения, основанных на использовании информационно-
коммуникационных технологий. При этом цифровые решения, внедряемые в образовательный про-
цесс, выступают не автономным элементом, а инструментом, опосредующим изменение когнитивных 
практик обучающихся, методических подходов преподавателей и институциональных механизмов 
функционирования образовательных организаций. 

Особое значение в рамках общенаучного анализа приобретает вопрос соотношения технологи-
ческого и содержательного аспектов цифровизации, поскольку акцент исключительно на техническом 
обновлении образовательной инфраструктуры, не сопровождаемый переосмыслением целей, резуль-
татов и методологии высшего образования, способен привести к формализации цифровых практик и 
снижению их образовательной эффективности. В этой связи цифровизация рассматривается как мно-
гоуровневый процесс, включающий, с одной стороны, технологическое обеспечение образовательной 
деятельности, а с другой – трансформацию образовательных смыслов, ценностей и научно-
педагогических парадигм, определяющих развитие высшей школы в условиях цифровой трансформа-
ции общества [5]. 

Такой подход позволяет рассматривать цифровизацию образовательного процесса как динамич-
ное и неоднозначное явление, требующее дальнейшего анализа ее внутренних противоречий, инсти-
туциональных ограничений и научно обоснованных условий реализации, что обусловливает необходи-
мость обращения к проблемным аспектам и вызовам цифровой трансформации высшего образования. 

Несмотря на признание цифровизации одним из ключевых направлений модернизации системы 
высшего образования, ее практическая реализация сопровождается рядом противоречий и вызовов, 
имеющих как технологическую, так и социально-гуманитарную природу, что обусловливает необходи-
мость их комплексного научного анализа. В условиях активного внедрения цифровых образовательных 
платформ, дистанционных форм обучения и автоматизированных систем оценки знаний обостряется 
проблема сохранения качества образовательного процесса, поскольку расширение цифровых форм 
взаимодействия не всегда коррелирует с углублением содержания обучения и развитием критического 
мышления обучающихся. 

Одним из наиболее дискуссионных аспектов цифровизации является трансформация роли пре-
подавателя, который, сохраняя функцию носителя научного знания и методологического ориентира, 
одновременно вынужден адаптироваться к новым форматам цифрового посредничества, предполага-
ющим смещение акцента с трансляции информации на организацию образовательной среды и сопро-
вождение индивидуальных образовательных траекторий [1]. При этом неравномерный уровень цифро-
вых компетенций профессорско-преподавательского состава, а также дефицит методически выверен-
ных цифровых решений нередко приводят к формализации образовательных практик и снижению пе-
дагогической эффективности используемых технологий. 

Не менее значимым вызовом выступает проблема цифрового неравенства, проявляющаяся как в 
различиях доступа обучающихся к техническим и информационным ресурсам, так и в неодинаковой 
способности использовать цифровые инструменты в учебных и исследовательских целях. Усиливая 
индивидуализацию обучения, цифровизация одновременно способна воспроизводить и углублять со-
циальные и образовательные разрывы, что ставит под сомнение ее универсальность как инструмента 
повышения доступности высшего образования. 

В совокупности указанные противоречия позволяют рассматривать цифровизацию не как линей-
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ный процесс технологического прогресса, а как сложное социально-научное явление, требующее учета 
институциональных, методологических и этических ограничений, в рамках которых формируется со-
временная модель высшего образования. 

 
Таблица 1 

Ключевые вызовы цифровизации образовательного процесса в системе высшего образования 

Вызов Содержание проблемы Потенциальные последствия 

Снижение качества об-
разования 

Формализация цифровых практик, 
подмена содержательной работы тех-
ническими инструментами 

Поверхностное усвоение знаний, 
ослабление аналитических навы-
ков 

Трансформация роли 
преподавателя 

Смещение функций в сторону цифро-
вого сопровождения при недостатке 
методической поддержки 

Рост профессиональной нагрузки, 
снижение педагогической мотива-
ции 

Цифровое неравенство 
Неравный доступ к технологиям и раз-
личия в уровне цифровых компетенций 

Усиление образовательных и со-
циальных диспропорций 

Методологическая несо-
гласованность 

Отсутствие единых научно обоснован-
ных подходов к цифровому обучению 

Фрагментарность образователь-
ного процесса 

Этические и когнитив-
ные риски 

Снижение академической самостоя-
тельности, рост зависимости от циф-
ровых сервисов 

Ослабление исследовательской 
культуры и академической ответ-
ственности 

 
Представленные вызовы демонстрируют, что дальнейшее развитие цифровизации образователь-

ного процесса требует не только технологического совершенствования, но и выработки научно обосно-
ванных механизмов ее интеграции в систему высшего образования, ориентированных на баланс между 
инновационностью, качеством и социальной ответственностью, что предопределяет обращение внима-
ние к поиску устойчивых и институционально закрепленных моделей цифровой трансформации [3]. 

В условиях накопленного опыта цифровой трансформации высшего образования, выявившего 
как потенциал, так и ограничения внедряемых цифровых решений, особую актуальность приобретает 
разработка научно обоснованных направлений совершенствования цифровизации образовательного 
процесса, ориентированных не на количественное расширение цифровых форматов, а на их содержа-
тельную и институциональную интеграцию в образовательную систему. Перспективы развития цифро-
визации во многом связаны с переходом от фрагментарного использования отдельных технологий к 
формированию целостных цифровых образовательных экосистем, обеспечивающих согласованность 
учебных, научных и управленческих процессов в образовательной организации. 

Одним из ключевых направлений совершенствования цифровизации выступает институционали-
зация цифровых практик, предполагающая нормативное, методическое и организационное закрепле-
ние цифровых форм обучения, что позволяет снизить зависимость образовательного процесса от ин-
дивидуальных инициатив и обеспечить воспроизводимость эффективных цифровых решений. При 
этом важное значение приобретает развитие цифровых компетенций профессорско-
преподавательского состава, рассматриваемое не как дополнительное требование, а как неотъемле-
мый элемент профессиональной подготовки и научно-педагогической деятельности, обеспечивающий 
осмысленное использование цифровых инструментов в учебном и исследовательском процессе [2]. 

Не менее значимым направлением является формирование научно выверенных моделей персо-
нализации обучения, основанных на сочетании цифровых технологий с традиционными педагогиче-
скими методами, что позволяет, с одной стороны, учитывать индивидуальные образовательные траек-
тории обучающихся, а с другой – сохранять академические стандарты и целостность образовательных 
программ. В данном контексте цифровизация выступает инструментом поддержки образовательного 
процесса, а не его замещения, что снижает риски утраты содержательной глубины и когнитивной слож-
ности высшего образования. 

 



ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ РАБОТЫ 2026 93 

 

www.naukaip.ru 

Таким образом, перспективы цифровизации образовательного процесса в системе высшего об-
разования определяются способностью научного и педагогического сообщества выработать сбаланси-
рованные подходы, учитывающие технологические возможности, институциональные ограничения и 
гуманитарные основания образования, что позволяет рассматривать цифровую трансформацию как 
управляемый и устойчивый процесс развития высшей школы. 

Проведённый анализ цифровизации образовательного процесса в системе высшего образования 
позволяет рассматривать данное явление как многомерный и междисциплинарный процесс, выходя-
щий за рамки сугубо технологического обновления образовательной среды и затрагивающий фунда-
ментальные основания организации и содержания высшего образования. В ходе исследования было 
установлено, что цифровизация, выступая фактором модернизации образовательного процесса, одно-
временно формирует новые вызовы и противоречия, связанные с качеством образования, трансфор-
мацией профессиональной роли преподавателя и воспроизводством цифрового неравенства [4]. 

Выявленные проблемные аспекты свидетельствуют о том, что эффективность цифровизации 
определяется не столько уровнем технического оснащения образовательных организаций, сколько 
степенью научной обоснованности и институциональной согласованности внедряемых цифровых прак-
тик, что предполагает необходимость комплексного подхода к их разработке и реализации. В этой свя-
зи перспективы цифровой трансформации высшего образования связаны с формированием устойчи-
вых образовательных моделей, сочетающих цифровые технологии с традиционными академическими 
ценностями и методологическими основаниями научного знания. 

Полученные выводы подтверждают целесообразность дальнейших научных исследований, 
направленных на осмысление долгосрочных последствий цифровизации для системы высшего обра-
зования, а также на разработку механизмов, обеспечивающих ее использование в качестве инструмен-
та повышения качества, доступности и устойчивости образовательного процесса в условиях цифровой 
трансформации общества. 
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Цель исследования – определить влияние средств оптической коррекции зрения и имиджевых 

характеристик одежды на психоэмоциональное состояние, уровень психологического благополучия и 
субъективное качество жизни молодежи.  

В ходе исследования проанализированы теоретические и эмпирические аспекты восприятия мо-
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лодежью очков как медицинского и имиджевого элемента, а также изучена роль одежды в формирова-
нии самооценки, эмоционального комфорта и социальной адаптации. Рассмотрены взаимосвязи между 
удовлетворенностью внешним видом, уровнем тревожности, социальной уверенностью и показателями 
качества жизни. 

Результаты исследования показали, что использование правильно подобранных средств опти-
ческой коррекции зрения и одежды, соответствующей индивидуальным предпочтениям и социальным 
нормам, оказывает статистически значимое положительное влияние на психоэмоциональное благопо-
лучие молодежи. Отмечено повышение уровня самооценки, снижение психологического напряжения, 
улучшение социальной уверенности и удовлетворенности качеством жизни. В то же время негативное 
восприятие внешнего облика может выступать фактором риска формирования эмоционального дис-
комфорта и социальной неуверенности. 

Полученные результаты подтверждают важность учета медико-социальных и психологических 
аспектов внешнего облика при разработке программ поддержки психического здоровья молодежи и 
профилактики психоэмоциональных нарушений. 

 
В современном обществе визуальные атрибуты человека, включая одежду и аксессуары, оказы-

вают существенное влияние на самооценку, эмоциональное состояние и социальное восприятие. Очки 
корректируют зрение и выступают как защитный аксессуар, а одежда выполняет функции самовыраже-
ния, культурного кодирования и социальной коммуникации. Влияние одежды на восприятие себя и дру-
гих тесно связано с психологией самоуважения и социальной идентичности (Fredrickson & Roberts, 
1997; Adam & Galinsky, 2012). [1,2]. 

Молодые люди воспринимают очки как элемент стиля и идентичности или как медицинский ин-
струмент для коррекции зрения. Проблемы зрения без лечения могут снижать учебную, профессио-
нальную и социальную активность, влияя на качество жизни. Методологическая основа исследования 
была направлена на всестороннее изучение отношения молодежи к ношению очков, а также на выяв-
ление факторов, влияющих на их восприятие, удовлетворенность и повседневный опыт использования 
средств коррекции зрения. [3]. 

В качестве ключевого принципа был выбран комплексный социологический подход, позволяю-
щий объединить количественные методы анализа с интерпретацией субъективных оценок респонден-
тов.   В исследовании приняла участие выборка из 420 молодых людей в возрасте от 16 до 29 лет. Та-
кой возрастной диапазон был выбран не случайно, поскольку именно в этот период происходит актив-
ное формирование самооценки, социального имиджа и поведенческих привычек, связанных со здоро-
вьем и внешним видом. Выборка включала представителей разных социальных групп, что позволило 
обеспечить репрезентативность данных и более объективное отражение тенденций, характерных для 
современной молодежной среды. Основным инструментом сбора информации стало анкетирование, 
разработанное с учетом целей исследования. Анкета включала блоки вопросов, направленных на 
определение частоты ношения очков, причин их использования, субъективного восприятия эстетиче-
ской привлекательности очков, а также их влияния на повседневную жизнь. Особое внимание уделя-
лось оценке уровня удовлетворенности — как функциональными характеристиками очков, так и их пси-
хологическим и социальным воздействием. Такой многоаспектный подход позволил выявить не только 
практическое значение очков, но и их роль как элемента внешнего образа и социальной идентичности. 

Для обработки полученных данных применялись методы описательной статистики, которые поз-
волили определить основные тенденции, распределение ответов и средние значения показателей. До-
полнительно был проведен корреляционный анализ с целью выявления взаимосвязей между частотой 
ношения очков, уровнем удовлетворенности и субъективным восприятием эстетики. Это дало возмож-
ность установить, насколько психологические факторы влияют на отношение молодежи к средствам 
коррекции зрения. 

Отдельный этап исследования был посвящен сравнительному анализу групп. Сравнение прово-
дилось по полу, возрастным категориям и типу используемых линз, что позволило выявить значимые 
различия в восприятии и опыте использования очков. Такой подход способствовал более глубокому 
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пониманию того, какие факторы оказывают наибольшее влияние на формирование отношения моло-
дежи к очкам — биологические, социальные или эстетические[4,5]. 

Таким образом, выбранная методология обеспечила системное и комплексное изучение пробле-
мы, позволив не только собрать статистически значимые данные, но и раскрыть социально-
психологические аспекты восприятия очков среди молодежи. Данные опроса отражены в Таблице 1. 

 
Таблица 1 

Влияние очков очков молодежью и их влияние на качество жизни 

Вариант ответа Число респондентов Доля (%) 

Очки преимущественно как сред-
ство защиты здоровья 

204 48,6 

Очки как элемент стиля и аксессуар 
одежды 

176 41,9 

Затрудняюсь ответить / не ношу оч-
ки 

40 9,5 

Итого 420 100,0 

Источник составлено авторами на основании исследований. 
 
Анализ результатов показал, что почти половина респондентов (48,6%) воспринимают очки 

прежде всего как медицинское средство сохранения и коррекции зрения, что свидетельствует о доми-
нировании функционально-здоровьесберегающего подхода. Вместе с тем значительная доля молоде-
жи (41,9%) рассматривает очки как элемент внешнего имиджа и стильный аксессуар, что отражает их 
психосоциальную и эстетическую роль. Лишь 9,5% опрошенных не имеют четко сформированного от-
ношения к очкам или не используют их. 

Полученные данные подтверждают двойственную природу очков как медицинского и социально-
имиджевого фактора, влияющего на субъективное восприятие качества жизни молодежи [4,5]. 

Очки влияют на качество жизни по трем направлениям: физическому (защита зрения), психоло-
гическому (повышение самооценки) и социальному (улучшение коммуникации и адаптации). Высокая 
доля участников, ценящих стиль, демонстрирует интеграцию медицинской функции с эстетическим 
восприятием. 

 

 
Рис. 1. Влияние очков на качество жизни молодежи (опрос 420 человек) 
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Очки выполняют двойственную функцию: медицинскую и социально-эстетическую. Их регуляр-
ное ношение улучшает качество жизни молодежи, снижает риски зрительных нарушений, повышает 
психологическое благополучие и социальную адаптацию. Рекомендации по использованию очков 
должны учитывать как медицинскую, так и эстетическую сторону в таблице 2 авторами предложены 
мероприятия по улучшению качества жизни и инструментов влияния. 
 

Таблица 2 
Практическая значимость исследования и методы совершенствования 

Сфера деятельности Инструменты влияния 

Офтальмологическая практика - разработка образовательных программ по соблюдению пра-
вил ношения очков; 
– консультирование пациентов по адаптации к очкам и профи-
лактике зрительного утомления; 
– внедрение стандартов коммуникации «врач–пациент» для 
повышения приверженности к коррекции зрения. 

Производители и дизайнеры очков – интеграция эстетики и функциональности для повышения 
приверженности к регулярному использованию 
– разработка эргономичных оправ с учетом возрастных и ген-
дерных особенностей; 
– использование легких, гипоаллергенных материалов и со-
временных защитных покрытий линз. 

Общественное здравоохранение – проведение информационных кампаний среди молодежи о 
профилактике зрительных нарушений; 
– популяризация регулярных офтальмологических осмотров; 
– внедрение цифровых образовательных платформ по охране 
зрения. 

Образовательные учреждения и  
работодатели 

– организация профилактических мероприятий для снижения 
зрительной нагрузки; 
– внедрение норм эргономики рабочих и учебных мест; 
– проведение тренингов по цифровой гигиене и сохранению 
качества жизни. 

 

Источник составлено авторами на основании исследований. [1,5]. 
 
Очки и одежда являются мощными инструментами формирования психоэмоционального состоя-

ния и самооценки. Регулярное использование очков и одежда, соответствующая эстетическим и куль-
турным нормам, способствует гармоничному самовыражению, снижает зависимость от внешнего при-
знания и повышает внутреннюю уверенность.  

 
Заключение 

Проведенное исследование позволило комплексно изучить особенности восприятия и практиче-
ского использования очков среди молодежи в возрасте 16–29 лет, а также выявить факторы, влияющие 
на их регулярное ношение, удовлетворенность и влияние на качество повседневной жизни. Получен-
ные результаты подтверждают, что очки в современной молодежной среде воспринимаются не только 
как медицинское средство коррекции зрения, но и как важный элемент внешнего образа, социальной 
идентичности и психологического комфорта. 

Анализ показал, что частота использования очков напрямую связана с субъективным восприяти-
ем их эстетической привлекательности и удобства. Чем выше уровень удовлетворенности внешним 
видом и функциональными характеристиками очков, тем выше приверженность к их регулярному но-
шению. В то же время выявлены значимые различия по полу и возрасту: молодые женщины чаще под-
черкивают эстетический аспект, тогда как мужчины в большей степени ориентированы на функцио-
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нальность и удобство. Возрастные различия проявляются в том, что старшие респонденты демонстри-
руют более устойчивые привычки использования средств коррекции зрения. 

Особое значение имеют социально-психологические факторы. Для части молодежи очки высту-
пают элементом самопрезентации и даже модным аксессуаром, что способствует повышению привер-
женности к их использованию. Однако у другой части респондентов сохраняются барьеры, связанные с 
дискомфортом, стигматизацией или неудовлетворенностью внешним видом оправ. Это свидетельству-
ет о необходимости комплексного подхода к решению проблемы — не только медицинского, но и соци-
ального, образовательного и дизайнерского. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности применения его результатов 
в офтальмологической практике, системе общественного здравоохранения, образовательной среде, а 
также в сфере разработки и производства очков. Результаты подтверждают необходимость усиления 
профилактической работы среди молодежи, внедрения образовательных программ по охране зрения, а 
также развития эргономичных и эстетически привлекательных средств коррекции. 

Таким образом, исследование демонстрирует, что повышение эффективности коррекции зрения 
у молодежи требует междисциплинарного подхода, объединяющего медицинские, социальные и тех-
нологические решения. Перспективы дальнейших исследований связаны с изучением влияния цифро-
визации, экранной нагрузки и новых технологий коррекции зрения на качество жизни молодого поколе-
ния. 
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Аннотация: Рациональное использование лекарственных средств (ЛС) является одним из ключевых 
условий повышения клинической и экономической эффективности здравоохранения. В соответствии с 
определением Всемирной организации здравоохранения рациональное применение ЛС предполагает 
назначение пациенту препарата, соответствующего клиническим потребностям, в правильной дозе, на 
адекватный период времени и с минимальными затратами для пациента и общества. В статье анали-
зируются распространенные проявления нерационального применения (полипрагмазия, самолечение, 
несоблюдение режима терапии, ошибки хранения и преждевременная отмена лечения) и их послед-
ствия: рост нежелательных лекарственных реакций, снижение эффективности лечения, увеличение 
числа осложнений и госпитализаций, а также нерациональные расходы. Особое внимание уделено ро-
ли пациента и фармацевта как ключевых участников обеспечения приверженности терапии, профилак-
тики лекарственных ошибок и оптимизации фармакотерапии. Показано, что межпрофессиональное 
взаимодействие врача, фармацевта и пациента снижает риски небезопасного применения ЛС и спо-
собствует более рациональному использованию ресурсов системы здравоохранения. 
Ключевые слова: рациональная фармакотерапия; лекарственные средства; фармацевт; пациент; 
приверженность лечению; лекарственные ошибки; безопасность лекарств; фармацевтическая помощь; 
эффективность здравоохранения. 
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nomic efficiency of healthcare systems. According to the World Health Organization, rational medicine use 
means that patients receive medications appropriate to their clinical needs, in doses that meet individual re-
quirements, for an adequate period of time, and at the lowest cost to them and the community. This paper re-
views common patterns of irrational medicine use-polypharmacy, self-medication, non-adherence, improper 
storage, and premature discontinuation-and their consequences, including increased adverse drug reactions, 
reduced treatment effectiveness, preventable complications, hospitalizations, and avoidable healthcare spend-
ing. Particular emphasis is placed on the roles of patients and pharmacists in promoting adherence, preventing 
medication errors, and optimizing pharmacotherapy. Effective collaboration between physicians, pharmacists, 
and patients is shown to enhance safety and reduce irrational resource utilization in healthcare. 
Keywords: rational pharmacotherapy; medicines; pharmacist; patient; adherence; medication errors; medicine 
safety; pharmaceutical care; healthcare efficiency. 

 
Введение. Рациональное использование лекарственных средств - приоритетная задача совре-

менной системы здравоохранения, поскольку фармакотерапия составляет значительную долю меди-
цинских вмешательств и затрат. Несмотря на развитие клинических протоколов и систем контроля, 
проблема нерационального применения ЛС сохраняет актуальность и проявляется в полипрагмазии, 
самолечении, нарушении режима приема, неправильном хранении и преждевременной отмене тера-
пии. Эти факторы приводят к ухудшению клинических исходов, росту побочных реакций и дополни-
тельной нагрузке на бюджет здравоохранения. 

Актуальность темы определяется тем, что повышение эффективности медицинской помощи 
невозможно без оптимизации фармакотерапии, а важнейшими участниками данного процесса высту-
пают пациент и фармацевт. 

Цель исследования. Проанализировать значение рационального использования лекарственных 
средств и определить роль пациента и фармацевта в повышении эффективности медицинской помощи 
и безопасности фармакотерапии. 

Материалы и методы 
1. Анализ рекомендаций ВОЗ по рациональному использованию ЛС; 
2. Обзор научных публикаций по фармацевтической помощи и приверженности терапии; 
3. Сравнительный анализ данных о причинах лекарственных ошибок и нежелательных реакций; 
4. Системный подход к оценке взаимодействия врача, пациента и фармацевта. 
 
Методы исследования: аналитический обзор литературы, обобщение, логический и сравни-

тельный анализ. 
Результаты и обсуждение 
1. Значение рационального использования ЛС для системы здравоохранения 
Рациональная фармакотерапия обеспечивает: достижение оптимального терапевтического эф-

фекта, снижение риска нежелательных лекарственных реакций, сокращение сроков лечения и числа 
повторных обращений, уменьшение госпитализаций по предотвратимым причинам, более эффектив-
ное распределение финансовых ресурсов здравоохранения. 

Нерациональное применение ЛС, напротив, ассоциировано с ростом осложнений, формировани-
ем лекарственной устойчивости (особенно при неконтролируемом применении антибиотиков), сниже-
нием качества жизни пациентов и увеличением расходов на коррекцию последствий терапии. Следова-
тельно, рациональное использование ЛС является не только клинической, но и социально-
экономической задачей. 

2. Причины нерационального применения лекарственных средств 
А) Системные факторы: недостаточное внедрение клинических протоколов, ограниченное время 

консультации, высокая нагрузка на специалистов, недостаточный контроль назначения и отпуска, вли-
яние агрессивного продвижения препаратов. Это способствует избыточным назначениям и полипраг-
мазии. 
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Б) Факторы со стороны пациента: самолечение, прекращение приема при улучшении состояния, 
нарушение доз и кратности, использование недостоверных источников (интернет/советы знакомых), 
низкая медицинская грамотность. Наиболее рискованным является неконтролируемый прием антибио-
тиков и гормональных средств. 

3. Роль пациента в обеспечении рациональной фармакотерапии 
Современная пациент-ориентированная модель предполагает активное участие пациента в ле-

чении. 
А) Приверженность терапии. Нарушение режима приема (пропуски доз, самовольная коррекция 

дозы, преждевременная отмена, несоблюдение длительности курса) снижает эффективность лечения 
и повышает риск осложнений. 

Б) Медицинская грамотность. Чем лучше пациент понимает цель лечения, правила приема и 
возможные побочные эффекты, тем выше вероятность корректного применения ЛС и своевременного 
обращения за консультацией при проблемах. 

В) Ответственное обращение с ЛС. Соблюдение условий хранения, контроль сроков годности, 
отказ от передачи ЛС другим людям и от использования «остатков» старых назначений без консульта-
ции специалиста - базовые элементы безопасности. 

4. Роль фармацевта в рациональном использовании ЛС 
Фармацевт - наиболее доступный специалист системы здравоохранения и важный элемент про-

филактики лекарственных рисков. 
А) Консультирование при отпуске. Уточнение противопоказаний, разъяснение режима приема, 

предупреждение о побочных эффектах и взаимодействиях, рекомендации по применению у уязвимых 
групп (дети, пожилые, беременные). 

Б) Профилактика лекарственных ошибок. Выявление дублирования действующих веществ, пре-
вышения дозировок, опасных взаимодействий, несоответствия лекарственной формы возрасту и со-
стоянию пациента. 

В) Реализация фармацевтической помощи. Участие в мониторинге эффективности и безопасно-
сти терапии, образовательной поддержке пациентов, взаимодействии с врачами по вопросам оптими-
зации фармакотерапии. 

5. Взаимодействие врача, фармацевта и пациента 
Эффективность терапии максимальна при согласованной работе всех участников: врач назнача-

ет лечение на основе клинических данных, фармацевт обеспечивает корректный отпуск и консультиро-
вание, пациент соблюдает рекомендации и сообщает о результатах и нежелательных реакциях. Нару-
шение любого звена повышает риск ошибок и снижает эффективность лечения. 

6. Экономические и социальные эффекты 
Рациональная фармакотерапия снижает расходы на лечение осложнений, уменьшает число гос-

питализаций, сокращает потребность в дорогостоящих вмешательствах и повышает трудоспособность 
населения. Социально это проявляется ростом доверия к системе здравоохранения, улучшением каче-
ства жизни и снижением инвалидизации и смертности по предотвратимым причинам. 

 
Выводы 

Рациональное использование лекарственных средств является ключевым фактором повышения 
эффективности здравоохранения, поскольку способствует улучшению клинических результатов лече-
ния и снижению частоты нежелательных лекарственных реакций. Важнейшая роль в этом процессе 
принадлежит пациенту, который обеспечивает успех терапии через приверженность лечению, доста-
точный уровень медицинской грамотности и ответственное обращение с лекарственными препарата-
ми. Существенный вклад в безопасность и эффективность фармакотерапии вносит фармацевт, осу-
ществляя профессиональное консультирование, предупреждая лекарственные ошибки и участвуя в 
системе фармацевтической помощи. В целом межпрофессиональное взаимодействие врача, фарма-
цевта и пациента позволяет уменьшить число осложнений и госпитализаций, сократить нерациональ-
ные затраты и тем самым повысить качество медицинской помощи. 
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Аннотация: В работе рассматривается влияние стоимости лекарственных средств и соблюдения ре-
жима их применения на клинические результаты терапии и совокупные расходы пациента. Показано, 
что высокая стоимость медикаментов может снижать приверженность лечению, а нарушение режима 
приёма препаратов приводит к ухудшению терапевтических исходов и росту дополнительных медицин-
ских затрат. Проведён анализ взаимосвязи между экономической доступностью фармакотерапии, 
уровнем приверженности и итоговой стоимостью лечения. Обоснована необходимость комплексного 
фармакоэкономического подхода, включающего рациональный выбор лекарственных средств и фар-
мацевтическое консультирование пациентов. 
Ключевые слова: стоимость лекарственных средств, приверженность лечению, фармакоэкономика, 
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Abstract: The study examines the impact of medication cost and adherence to prescribed drug regimens on 
clinical treatment outcomes and overall patient healthcare expenditures. It is demonstrated that high medica-
tion prices may reduce treatment adherence, while improper use of medicines leads to poorer therapeutic out-
comes and increased additional medical costs. The relationship between the economic accessibility of phar-
macotherapy, the level of patient adherence, and the total cost of treatment is analyzed. The necessity of a 
comprehensive pharmacoeconomic approach, including rational drug selection and pharmaceutical counsel-
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Введение 
Рациональная фармакотерапия является одним из ключевых факторов обеспечения качества ме-

дицинской помощи. Эффективность лечения определяется не только фармакологическими характери-
стиками препарата, но и его доступностью для пациента, а также соблюдением режима применения [1]. 

В условиях роста цен на лекарственные средства пациенты нередко корректируют назначенную 
терапию по финансовым причинам: уменьшают дозировку, пропускают приём или досрочно прекращают 
лечение. По данным Всемирной организации здравоохранения, несоблюдение режима лечения является 
одной из ведущих причин недостаточной эффективности терапии хронических заболеваний [1,2]. 

Нарушение приверженности приводит не только к ухудшению клинических показателей, но и к 
увеличению нагрузки на систему здравоохранения вследствие повторных обращений, осложнений и 
госпитализаций [3,4]. В этой связи особую актуальность приобретает фармакоэкономический анализ 
влияния стоимости препаратов и корректности их применения на итоговые расходы пациента. 

Цель исследования. Изучить влияние стоимости лекарственных средств и соблюдения режима их 
применения на клиническую эффективность лечения и совокупные экономические расходы пациента. 

Материалы и методы исследования. В работе использован аналитический обзор научных 
публикаций по вопросам фармакоэкономики, рациональной фармакотерапии и приверженности лече-
нию [1-4]. 

Применены следующие методы: 
- сравнительно-аналитический анализ влияния стоимости препаратов на уровень приверженности; 
- контент-анализ международных рекомендаций и статистических данных [1,8]; 
- логическое моделирование клинических ситуаций при различном уровне соблюдения режима 

терапии (полная приверженность, частичная приверженность, несоблюдение); 
- качественная фармакоэкономическая оценка прямых медицинских затрат (стоимость лекарств, 

консультаций, возможной госпитализации). 
В анализе учитывались поведенческие и социально-экономические факторы, влияющие на ре-

шение пациента продолжать или прекращать лечение. 
Обсуждение результатов исследования.  
1. Стоимость лекарственных средств как фактор доступности терапии 
Экономическая доступность лекарственных средств является важным условием соблюдения те-

рапии. Повышение стоимости препаратов статистически связано со снижением приверженности лече-
нию [2,4]. Особенно выражена эта зависимость при хронических заболеваниях, требующих длительно-
го или пожизненного приёма медикаментов. 

Снижение приверженности может проявляться в: 
- пропуске доз, 
- уменьшении кратности приёма, 
- самостоятельной замене препарата, 
- досрочном прекращении курса лечения. 
Такие действия временно уменьшают текущие расходы пациента, однако повышают вероятность 

ухудшения состояния и развития осложнений. 
2. Неправильный приём лекарственных средств и клинические последствия 
Несоблюдение режима терапии снижает терапевтическую эффективность. По данным клиниче-

ских исследований, пациенты с низкой приверженностью чаще сталкиваются с прогрессированием за-
болевания и потребностью в изменении схемы лечения [2,5]. 

Неправильное применение лекарств может приводить к: 
- снижению концентрации действующего вещества до неэффективного уровня; 
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- повышению риска побочных реакций; 
- развитию лекарственной устойчивости (в случае антибактериальной терапии). 
 
В результате увеличивается частота повторных визитов к врачу и коррекции терапии. 
3. Экономические последствия снижения приверженности 
С фармакоэкономической точки зрения снижение приверженности формирует «скрытые затра-

ты», которые часто превышают первоначально сэкономленные средства. Дополнительные расходы 
включают: 

- повторные консультации специалистов; 
- проведение диагностических исследований; 
- назначение альтернативных схем терапии; 
- госпитализацию при осложнениях. 
По данным фармакоэкономических исследований, несоблюдение терапии существенно увеличи-

вает совокупные расходы системы здравоохранения и самого пациента [3,4]. 
4. Значение фармацевтического консультирования 
Фармацевтическое консультирование рассматривается как один из эффективных инструментов 

повышения приверженности лечению. Разъяснение правил приёма препарата, возможных побочных 
реакций и значимости регулярности терапии способствует формированию ответственного поведения 
пациента [2]. 

Повышение информированности пациентов снижает риск ошибок применения лекарственных 
средств и способствует достижению более стабильных клинических результатов. 

Выводы. Стоимость лекарственных средств является значимым фактором, влияющим на при-
верженность терапии.  Нарушение режима приёма препаратов приводит к снижению клинической эф-
фективности лечения. Попытки экономии за счёт сокращения приёма лекарств могут приводить к уве-
личению совокупных медицинских расходов. Рациональный выбор лекарственных средств и фарма-
цевтическое консультирование являются важными условиями оптимизации клинических и экономиче-
ских результатов лечения. Комплексный фармакоэкономический подход позволяет повысить эффек-
тивность терапии и снизить финансовую нагрузку пациента. 
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Аннотация: В статье представлен сравнительный анализ оригинальных лекарственных препаратов и 
дженериков с позиции экономической целесообразности для пациентов и системы здравоохранения. 
Рассматриваются особенности формирования стоимости оригинальных лекарственных средств, обу-
словленные затратами на научные исследования и клинические испытания, а также экономические 
преимущества дженериков после истечения патентной защиты. Проведен анализ влияния использова-
ния дженериков на снижение бюджетной нагрузки государственных программ лекарственного обеспе-
чения и повышение доступности фармакотерапии для населения. Показано, что рациональная полити-
ка генерической замены способствует оптимизации расходов без снижения терапевтической эффек-
тивности. 
Ключевые слова: оригинальные препараты, дженерики, фармакоэкономика, биоэквивалентность, ле-
карственное обеспечение, система здравоохранения, доступность лечения, фармацевтический рынок. 
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rational generic policies contribute to cost optimization without compromising therapeutic efficacy. 
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Введение. Фармацевтический рынок характеризуется высокой наукоемкостью и значительными 

инвестициями в разработку инновационных лекарственных средств. Создание оригинального препара-
та включает доклинические исследования, многофазные клинические испытания и процедуру реги-
страции, что требует значительных финансовых и временных ресурсов. Согласно данным регулятор-
ных органов, средний срок разработки нового лекарственного средства составляет 10-15 лет, а затраты 
могут достигать нескольких миллиардов долларов. После истечения патентной защиты на рынок выхо-
дят дженерики - препараты, содержащие то же действующее вещество и доказавшие биоэквивалент-
ность оригиналу. В условиях ограниченности бюджетов здравоохранения и роста распространенности 
хронических заболеваний вопрос рационального использования ресурсов приобретает особую акту-
альность. 

Цель исследования. Целью работы является сравнительный фармакоэкономический анализ 
оригинальных лекарственных препаратов и дженериков с оценкой их влияния на финансовую нагрузку 
пациента и системы здравоохранения. 

Материалы и методы исследования.  
- Анализ нормативной документации международных регуляторов (ICH, WHO); 
- данные отчетов фармацевтических агентств и страховых систем;  
- методы фармакоэкономического анализа (cost-minimization analysis, budget impact analysis); 
- сравнительный анализ структуры цены оригинальных препаратов и дженериков; 
- моделирование бюджетной экономии при переходе на генерическую терапию. 
Обсуждение результатов исследования Экономическая структура оригинального препара-

та.  
Цена оригинального лекарственного средства формируется с учетом: затрат на научные иссле-

дования и разработки (R&D); клинических испытаний I–III фаз; 
маркетинговых расходов; патентной защиты. 
Патент предоставляет эксклюзивное право на реализацию препарата в течение 20 лет, что поз-

воляет компании компенсировать инвестиции. Однако в период патентной защиты цена препарата 
остается высокой, что ограничивает его доступность. 

Экономические преимущества дженериков. Дженерические препараты не требуют повторного 
проведения полномасштабных клинических исследований эффективности, поскольку их терапевтиче-
ская эквивалентность подтверждается через исследования биоэквивалентности. 

Основные экономические преимущества: снижение стоимости на 30-80% по сравнению с ориги-
налом; усиление рыночной конкуренции; снижение цен даже на оригинальные препараты после появ-
ления генериков. 

Фармакоэкономический анализ типа «минимизация затрат» показывает, что при доказанной те-
рапевтической эквивалентности предпочтение следует отдавать менее затратному варианту. 

Выгода для пациента 
1. Для пациента использование дженериков означает; 
2. Снижение личных расходов на лечение; 
3. Повышение приверженности терапии при хронических заболеваниях; 
4. Уменьшение риска прерывания лечения по финансовым причинам; 
5. Особенно значима экономия при длительном приеме антигипертензивных, гипогликемиче-

ских и кардиологических препаратов. 
Выгода для системы здравоохранения 
На уровне государства и страховых фондов внедрение политики генерической замены приводит 

к сокращению бюджетных расходов на лекарственное обеспечение; перераспределению средств на 
инновационные и высокотехнологичные препараты; расширению программ льготного обеспечения. 
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Моделирование бюджетного воздействия показывает, что увеличение доли дженериков на 10–
15% способно снизить общие расходы на лекарственные закупки на миллионы долларов ежегодно. 

Ограничения и риски 
Несмотря на экономические преимущества, необходимо учитывать: 
1. возможные различия во вспомогательных веществах; 
2. психологический фактор недоверия пациентов; 
3. необходимость строгого контроля качества и соблюдения GMP. 
Выводы. Оригинальные препараты играют ключевую роль в развитии фармацевтических инно-

ваций, однако характеризуются высокой стоимостью, обусловленной инвестициями в исследования. 
Дженерики обеспечивают значительную экономию средств без снижения терапевтической эффектив-
ности при условии подтвержденной биоэквивалентности. Для пациента переход на генерическую тера-
пию снижает финансовую нагрузку и повышает доступность лечения. Для системы здравоохранения 
использование дженериков способствует оптимизации бюджета и расширению лекарственного обеспе-
чения населения. Рациональная генерическая политика является важным инструментом устойчивого 
развития фармацевтического рынка. 
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ПОДСТАВКА С ПОДВИЖНЫМИ ПОРОЖКАМИ 
ПОД СТРУНЫ ДОМРЫ И ПОДСТАВКОЙ ПОД 
ЗАПЯСТЬЕ 

Дормидонтов Александр Викторович 
профессор  

Саратовская государственная консерватория имени Л.В. Собинова 
 

Аннотация: в статье, снабженной теоретическим и иллюстративным материалом показаны авторские 
приспособления для правой руки домриста и  конструктивные варианты подставок под струны домры с 
результатами на основе исследуемого материала. 
Ключевые слова: домра, подставка под струны домры, подставка под запястье, подставка с 
подвижными порожками.  
 

A STAND WITH MOVABLE FRETS FOR THE DOMRA STRINGS AND A WRIST REST 
 

Dormidontov Alexander Viktorovich 
 
Abstract: the article, which is provided with theoretical and illustrative material, shows the author's devices for 
the right hand of a domrist and the design options for the strings of the domra, with the results based on the 
studied material. 
Keywords: domra, domra string stand, wrist stand, stand with movable rungs. 

 
Существует методика постановки правой руки домриста: в состоянии покоя локоть и медиатор 

находятся на линии струн, предплечье опирается на нижний порожек, а кисть, через сгруппированные 
пальцы,  мизинцем на панцирь домры. Многие, начинающие играть на домре, затрудняются применять 
это в правильных движениях, отклоняются рукой с линии, параллельной струнам, и не удерживают 
кисть на нужной высоте, проваливая её запястьем между опорными мизинцем и предплечьем. Для 
ускоренного процесса по освоению постановки руки, А.Я. Александров рекомендовал под запястье на 
струны за подставкой закреплять спичечную коробку, подобно «подлокотнику» (рис.1), [1, с. 11]. Об 
этом способе, после многолетнего апробирования, говорится З.И. Ставицким в его учебно-
педагогическом пособии «Начальное обучение игре на домре». «Для контроля за правильностью дви-
жений кисти рекомендуется за подставкой подкладывать обычную спичечную коробку (или кусочек пе-
нопласта, соответствующего ей, или меньшего на 3-6 мм размера, при маленьких кистях рук у детей» 
(рис. 1), [2, с. 10]. Автор уверяет, что эта дополнительная точка опоры для запястья поможет исключить 
слишком большое движение предплечья и определить величину изгиба кисти, а также фиксировать 
внимание ученика на движении правой руки. Советует не отказываться от применения подставки-
коробочки, пока у учащегося достаточно прочно не усвоились игровые навыки.  

В какой-то мере использование этой опоры помогает определить величину изгиба кисти и струн-
ную линию, однако невозможность перемещаться по опоре и некомфортное контактирование снижают 
исполнительские возможности. С целью создания профессионального устройства в помощь постановки 
правой руки, отвечающего необходимым методическим требованиям начального периода обучения, 
автором было сконструировано приспособление, представляющее собой универсальную подставку под 
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запястье (рис. 2). Подставка представляет собой цилиндрическую муфту, расположенную на цилин-
дрическом стержне, установленном своими концами в продольных пазах двух опор и зафиксированном 
гайками, а опоры прижаты к краю корпуса напротив подставки для струн петлевидными концами эла-
стичного натянутого жгута, (патент РФ на полезную модель № 173367), [3]. При этом для движения 
правой руки вдоль струн, с опорой на цилиндрическую муфту, используется возможность вращения 
цилиндрической муфты на цилиндрическом стержне. Для опорного движения правой руки поперек 
струн используется перемещение цилиндрической муфты по цилиндрическому стержню между 
центрующими пружинами. Для опорного движения правой руки на необходимой для игры высоте ис-
пользуется перемещение цилиндрического стержня в продольных пазах двух опор, с поднятием ци-
линдрической муфты до удобного для запястья правой руки уровня и фиксирование гайками уровня 
перемещения. Для опорного движения правой руки на необходимом для запястья месте относительно 
подставки для струн (над подставкой, перед поставкой или за подставкой) используется перемещение 
двух опор по краю корпуса напротив подставки для струн, переносящих цилиндрическую муфту на ци-
линдрическом стержне в выбранное для запястья место. Эти возможности подставки под запястье пра-
вой руки, помогающие осваивать правильные движения руки в начальный период обучения, повышают 
удобство игры и качество исполнения на инструменте. 

 

        
Рис. 1. Опора под запястье: слева - в виде спичечной коробки,  

справа – в виде кусочка пенопласта 
 
 

        
Рис. 2. Универсальная  подставка под запястье правой руки на малой домре 

и на двухгрифовой трех-четырёхструнной домре 
 

Занимаясь модернизацией универсальной подставки с целью упрощения изготовления, была 
сконструирована подставка-тренажер, состоящая из деревянного бруска с дугообразными опорными 
окончаниями, к которым крепится резиновый трос, прижимающий их к краям корпуса (рис. 3). 
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Рис. 3. Пподставка-тренажер 

 
Подставка имеет гладкую, отполированную поверхность, позволяющую скользить по ней рукой 

во все стороны. Также, выполняя дополнительную опорную функцию и корректируя необходимые дви-
жения руки, она удерживает на себе часть весовой нагрузки, разделенной между опорой предплечья на 
нижний порожек и мизинца на панцирь.  

Продолжая дальнейшие авторские поиски упрощенных вариантов подставок для правой руки, 
возникла конструкция, совмещающая в себе подставку под струны с расположенной на ней подставкой 
под запястье (рис. 4). Её можно назвать подставкой под струны и запястье. Прижатие струнами  под-
ставки к деке обеспечивает устойчивость её верхней опорной части для правой руки, при осуществле-
нии правильных движений. 

 

 
Рис. 4. Подставка под струны и запястье 

 
Цельная подставка под струны и запястье делается с определённой постоянной опорной 

высотой. В качестве более мобильного приспособления можно использовать комбинированный 
вариант: отдельную подставку под струны с установкой на неё столбиков необходимой высоты и 
фиксации на них мостика-перекладины для опоры запястьем (рис.5).  

 

 
Рис. 5. Комбинированный вариант подставки под струны и запястье 
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Технический результат модели заключается в том, что подставка для запястья, существовавшая 
отдельно, перенесена на подставку под струны домры, объединив два предназначения в одну цельную 
конструкцию, став подставкой под струны домры и для запястья правой руки. В этой связи модель име-
ет признаки новизны. Использование струн, надежно удерживающих подставку для запястья на под-
ставке для струн, – есть новое решение вопроса устойчивого закрепления модели. Эти признаки но-
визны, представленные упрощенными конструктивными решениями, являются фактическим доказа-
тельством усовершенствования аналогов. [4].   

Параллельно с этим направлением в использовании подставки под струны в качестве опоры под 
запястье  правой руки, автором совершенствовалась основная задача подставки: чистота строя ин-
струмента и качество звучания. 

Наиболее перспективная конструкция для результативной точности строя заключена в подставке 
с подвижными порожками. Один из простых вариантов этого направления был опубликован 
Н. Прокопенко в учебном пособии «Устройство, хранение и ремонт народных музыкальных инструмен-
тов» в 1977 году [5, с. 79]. Подвижными порожками здесь служат цилиндрические отрезки (например, 
кусочки проволоки), которые установлены на сделанной широкой верхней грани подставки. Подложен-
ные под каждой струной с возможностью перемещения, они дают добиться чистоты строя, (рис. 6). 

 

 
Рис. 6: подставка с подвижными порожками по Н. Прокопенко 

 
Данная подставка послужила автору аналогом для модернизации этой конструкции с передвиж-

ными порожками. Стало очевидно, что порожек под струной Ля можно не отделять от подставки, а 
оставить его в подставке. Порожки под остальными струнами можно установить в желобах с возможно-
стью перемещения. При установке такой подставки нужно сначала, настраивая струну Ля,  определить 
её место. После этого, с помощью перемещения порожков,  настроить остальные струны. Автором этих 
строк была сконструирована экспериментальная подставка из бука,  с подвижными  порожками и  
наклеенным постоянным порожком из красного дерева, (рис.7). 

 

 
Рис 7: авторский вариант подставки с подвижными порожками 
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Следующий, усовершенствованный вариант подставки с подвижными порожками под струны 
домры является полезной моделью на которую выдан патент РФ, (рис. 8) [6]. 

 

 
Рис 8: чертеж  подставки с передвижными порожками под струны домры 

 
На фиг. 1 показана подставка под струны домры, вид спереди; на фиг. 2 - то же, вид сбоку; на 

фиг. 3 - то же, вид сверху. 
Подставка под струны для домры, изготовленная из дерева 1, содержит порожки грибовидной 

формы, выполненные из металла 2, средний из которых закреплен в середине площадки 3 на подставке 
1, а крайние закреплены в цилиндрических стержнях 4, расположенных в сквозных отверстиях 5, с воз-
можностью передвигаться в них, передвигая порожки 2 вдоль прорезей 6 по площадке 3 подставки 1. 

Инструмент подготавливают к игре следующим образом. Выстраивается вторая струна на сред-
нем порожке 2, закрепленном в середине площадки 3. При этом, в поиске необходимого места для 
среднего порожка 2, вместе с ним передвигается вдоль струны вся подставка 1. Затем выстраиваются 
поочередно первая, а затем третья струны. Для этого, с помощью цилиндрических стержней 4, имею-
щих возможность передвигаться в сквозных отверстиях 5, передвигаются крайние порожки 2 вдоль 
прорезей 6 по площадке 3 на подставке 1 до нужной точки. 

Результатом этих двух экспериментальных направлений в расширении возможностей подставки 
под струны домры, явилось создание домровой подставки нового конструктивного вида. Теперь это – 
подставка с подвижными порожками под струны домры и подставкой под запястье, (рис. 9). 

 

 
Рис. 9: подставка с подвижными порожками под струны домры  

и подставкой под запястье 
 

Новое качество, приобретённое обыкновенной подставкой под струны домры, даст новые прояв-
ления в перспективе обучения игре на домре, а также в исполнительстве на инструменте. 
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Аннотация: в статье представлен комплексный анализ эволюции сакрального искусства Беларуси 
XVI–XIX вв. в неразрывной связи с развитием культовой архитектуры. На материале конкретных па-
мятников в статье раскрывается феномен глубокого художественного синтеза. Показывается влияние 
искусства на белорусское самосознание через культовые практики христианских конфессий на Белару-
си в исследуемый период. 
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ство, культурные ареалы. 
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Период с XVI по XIX вв. представляет собой один из наиболее динамичных и плодотворных эта-

пов в истории белорусского сакрального искусства. Это была эпоха глубоких трансформаций, когда на 
перекрестке восточного (византийско-православного) и западного (латинско-католического) культурных 
влияний сформировался уникальный художественный ландшафт белорусских земель. Искусство этого 
времени не просто сменяло стили, но стало живым отражением сложнейших религиозных, политиче-
ских и социальных процессов: динамики Реформации и Контрреформации, заключения Брестской унии 
1596 г. и создания греко-католической (униатской) церкви, а также политических изменений в рамках 
Великого Княжества Литовского и Речи Посполитой. 

Ключевым феноменом этого периода стал художественный синтез – творческое взаимодействие 
унаследованных от древнерусской эпохи византийских традиций и новых западноевропейских эстети-
ческих идеалов Ренессанса, Барокко и Классицизма. Этот синтез наиболее ярко и полно проявлялся 
именно в пространстве храма, где архитектура, живопись и декоративно-прикладное искусство объеди-
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нялись для создания целостной литургической среды (среды служения Богу). 
С XVI по XIX вв. икона сохраняла свою основополагающую роль в качестве духовного, компози-

ционного и смыслового центра церковного интерьера Беларуси. Однако ее художественное воплоще-
ние претерпело значительную эволюцию, став результатом уникального диалога культур.  

Ярчайшим воплощением этого синтеза и настоящим национальным духовным символом являет-
ся икона Будславской Божией Матери. Согласно историческим свидетельствам, икона была подарена 
виленским воеводой Яном Пацем бернардинскому монастырю в Будславе в XVI в. Изначально нахо-
дясь в католическом костеле, она стала мощным центром религиозного притяжения. К середине XVII в., 
икона прославилась многочисленными чудесами исцелений и заступничества. Это привело к стреми-
тельному росту ее славы и превращению Будслава в один из крупнейших центров паломничества не 
только на землях Великого Княжества Литовского, но и во всей Речи Посполитой. Феномен Будслав-
ской иконы демонстрирует, как сакральный образ мог объединять людей разной конфессиональной 
принадлежности в общей вере [12].  

Икона принадлежит к широко известному в православном мире типу Одигитрии (Путеводитель-
ницы), где Младенец Христос, сидящий на руке Богоматери, благословляет правой рукой, а в левой 
держит свиток или книгу. От византийской традиции в иконе сохранена строгая, иератичная компози-
ция, фронтальное положение фигур и глубокий духовный, несколько отрешенный взгляд Богородицы, 
обращенный не на зрителя, а в вечность [10]. 

Влияние итальянского Ренессанса проявляется в отходе от условной, плоскостной манеры пись-
ма. Мягкая моделировка ликов Богоматери и Младенца придает их чертам теплоту, человечность и 
объем. Использование светотени создает эффект трехмерности, что характерно для ренессансной жи-
вописи. Колорит, хотя и сдержанный, отличается более тонкими и натуралистичными переходами по 
сравнению с классической византийской палитрой. 

Икона облачена в великолепный серебряный оклад (ризу) и раму, созданные в эпоху Ренессан-
са. Резная рама украшена орнаментом и символическими изображениями (цветы, виноградная лоза), 
которые отсылают к райскому саду и Евхаристии. Драгоценный оклад является знаком благодарности 
и почитания верующих, материальным воплощением их веры и признания чудес, совершенных иконой. 
Оклад, выполненный в стилистике Ренессанса с его гармонией и уравновешенностью, визуально уси-
ливает ренессансные черты самой живописи, создавая единое художественное целое. 

Таким образом, икона Будславской Божией Матери служит не только объектом религиозного по-
клонения, но и ключевым памятником искусства, наглядно иллюстрирующим сложные культурно-
религиозные процессы на белорусских землях. Она воплощает в себе «византийский дух в ренессансной 
форме», демонстрируя, как традиционная иконография может быть переосмыслена через призму новых 
эстетических идеалов, оставаясь при этом мощным духовным фокусом для поколений верующих. 

В эпоху XVI–XIX вв. монументальная живопись Беларуси вышла далеко за рамки простой иллю-
страции священных текстов. Она превратилась в мощное средство религиозной пропаганды, инстру-
мент формирования общественного сознания и яркое свидетельство художественного синтеза. Если в 
предшествующие века фреска выполняла роль «Библии для неграмотных», то в контексте контрре-
формации и борьбы за умы верующих она стала убедительным визуальным богословием, призванным 
поражать воображение и укреплять в вере. 

Основой для развития монументальной живописи послужила мощная традиция, восходящая к 
киевским и византийским образцам. Ярчайший пример – фрески XII в. в Спасо-Преображенской церкви 
в г. Полоцк. Для них характерны строгая каноничность, плоскостность, условность пространства и воз-
вышенный, вневременной характер образов. 

Начиная с XVII в. эта восточная традиция вступает в активный диалог с западноевропейскими 
художественными принципами. Вместо статичных и созерцательных образов появляются: динамизм и 
драматизм. Композиции наполняются движением, складки одежд развеваются, позы персонажей ста-
новятся театральными и эмоциональными. 

Художники активно используют приемы тромплёй, создавая на плоских стенах и сводах иллюзию 
архитектурных деталей (колонн, арок, куполов) или «разрывая» потолок, открывая небеса с парящими 
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святыми и ангелами. Это стирало границу между реальным миром храма и миром божественным. В 
XVII–XVIII вв. монументальными фресковыми циклами, не уступавшими по масштабу и качеству луч-
шим образцам европейского искусства, были украшены храмы и монастыри по всей стране [7]. 

Могилев был крупным центром монументальной живописи, где работали артели, сочетавшие ви-
зантийские иконографические схемы с барочной пластикой. Гродно и Несвиж – костелах и монастырях 
этих резиденций могущественных магнатских родов Радзивиллов и Сапегов фресковые циклы дости-
гали особой сложности и пышности. Они не только прославляли Бога, но и подчеркивали могущество и 
благочестие заказчиков, часто включая их портреты в библейские или исторические сцены. Эти роспи-
си представляли собой целостные иконографические программы, где каждая сцена была частью обще-
го замысла, разворачивающего перед верующим историю Спасения от Грехопадения до Страшного 
Суда [8]. Художники часто включали в библейские сцены узнаваемые бытовые элементы: местные ко-
стюмы, архитектуру, предметы утвари. Это делало повествование более доступным и близким для 
простого прихожанина, «встраивало» священную историю в его повседневный контекст; декор актив-
ность и яркий колорит, под влиянием народного искусства и необходимости воздействовать на боль-
шую аудиторию палитра белорусских фресок стала более контрастной, звучной и открытой. Локальные 
пятна чистого цвета (красные, синие, зеленые) создавали мощный эмоциональный настрой, усиливая 
драматизм сцен Страстей Христовых или ликующий характер сцен Воскресения; синкретизм иконогра-
фии – в униатских храмах особенно ярко проявлялся стилистический и иконографический синтез [2]. 
Здесь на сводах могли соседствовать традиционные православные святые, написанные с учетом ба-
рочной пластики, и аллегорические фигуры, характерные для католического искусства. 

Фресковая живопись Беларуси вобрала в себя наследие Древней Руси, переработала язык евро-
пейского Барокко и обогатила его за счет местной народной эстетики, создав уникальный и мощный 
художественный язык, который говорил с верующим на самом высоком и в то же время самом понят-
ном ему уровне. 

Параллельно с развитием иконописи и фрески, в сакральном пространстве белорусских храмов 
исследуемого периода все более значимое место занимала станковая живопись. Ее появление и рас-
цвет были напрямую связаны с влиянием западноевропейской культуры, утверждением идеалов Ре-
нессанса и Барокко, а также спецификой социального заказа со стороны магнатов и шляхты. Этот вид 
искусства выполнял две ключевые функции: мемориально-репрезентативную (сарматский портрет) и 
литургически-драматическую (алтарная картина). 

Сарматский портрет является ярким свидетельством слияния религиозного чувства и сословного 
самосознания белорусской шляхты. Феномен сарматизма заключается в том, что он был не просто 
стилем, а целостной идеологией, согласно которой шляхта возводила свое происхождение к древним 
воинственным кочевникам (сарматам). Это определяло ключевые задачи портрета: подчеркнуть знат-
ность рода, воинскую доблесть и политическую роль модели. 

Портреты размещались в костелах и униатских церквях как зримое свидетельство их благоче-
стия и вклада в строительство или украшение храма. Они выполняли роль «земного представитель-
ства» дарителя перед Богом, соединяя молитвенную память о нем с демонстрацией его социального 
статуса. Вопреки общеевропейским тенденциям к реализму, сарматский портрет сознательно сохранял 
условность, плоскостную трактовку фигуры и статичную позу. Это было не неумение, а стилистический 
выбор, направленный на создание вневременного, героизированного образа, символа рода, а не про-
сто изображения конкретного человека. 

Каждая деталь была наполнена смыслом. Доспехи или кафтан, указывали на основное призва-
ние шляхтича – служение Отечеству на ратном поле или в сейме. Обязательный изображение родово-
го герба (например, «Трубы» Радзивиллов, «Лис» Сапегов) было главным маркером идентичности. 
Размещенные на портрете латинские или польские надписи сообщали имя, титулы и заслуги покойно-
го. Череп, песочные часы, угасающая свеча на посмертных портретах напоминали о бренности жизни, 
придавая изображению глубокий религиозно-философский подтекст [13]. 

Эволюция алтарной живописи от иконы к картине – ключевой маркер стилистических изменений в 
сакральном искусстве. Если икона представляла собой «окно в горний мир», ориентированное на молит-
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венное созерцание, то барочная алтарная картина стремилась стать «сценой», вовлекающей зрителя в 
драматическое действие. Сцены Мученичества святых, Распятия или Оплакивания Христа трактовались 
с предельным эмоциональным накалом. Художники изображали кульминационные, самые напряженные 
моменты, чтобы вызвать у верующего сострадание и катарсис. Фигуры изображались в сложных, часто 
вихревых движениях, их одежды развевались, создавая ощущение бури и напряжения [3]. 

Станковая живопись в белорусских храмах, представленная сарматским портретом и алтарной 
картиной, демонстрирует два полюса религиозного сознания эпохи. Сарматский портрет олицетворял 
собой сакрализацию земного статуса и родовой памяти, вписывая их в контекст вечности. Алтарная 
картина отражала стремление к индивидуализации веры, к прямому эмоциональному контакту с боже-
ственным через драму и сопереживание, что стало отличительной чертой искусства Контрреформации 
и Барокко. 

Искусство витража стало одним из наиболее выразительных элементов в сакральном простран-
стве Беларуси XVIII–XIX вв. Его развитие было не случайным явлением, а закономерным следствием 
экономических, технологических и духовных процессов, протекавших в регионе. Витраж доводил до 
совершенства барочную идею преображения материального мира, наполняя интерьер храма одухо-
творенным, символически насыщенным светом. 

Расцвет витражного искусства был бы невозможен без мощной производственной базы. Бело-
русские земли, богатые лесами и кварцевым песком, исторически были центром стеклоделия. Однако 
качественный скачок произошел в XVIII в. с открытием крупных мануфактур, таких как: Уречская ману-
фактура (владельцы – Радзивиллы), прославившаяся производством высококачественного стекла, 
хрусталя и зеркал; Налибокская стекольная мануфактура. Эти предприятия не только обеспечивали 
сырьем, но и концентрировали мастеров, способных выполнять сложные заказы, в том числе и для 
украшения храмов [14]. 

Белорусские витражи этого периода создавались в классической технике «расписного стекла». 
Стеклянные пластины раскрашивались специальными красками на основе окислов металлов (железа, 
меди, кобальта), которые затем обжигались в печи для закрепления. Отдельные детали соединялись 
между собой с помощью свинцовых Н-образных профилей, что позволяло создавать масштабные и 
сложные по рисунку композиции. 

В сакральном пространстве витраж выполнял функцию, выходящую далеко за рамки декоратив-
ной. В христианской теологии, особенно в западной традиции, свет является одной из фундаменталь-
ных метафор Божества («Бог есть свет, и нет в Нем никакой тьмы») [9]. 

Витражи активно участвовали в создании иллюзионистического эффекта, характерного для Ба-
рокко. Они разрушали массивность стены, превращая ее в сияющую, невесомую преграду между ми-
ром земным и небесным. В солнечный день игра цветных бликов на стенах, колоннах и полу создавала 
динамичную, постоянно меняющуюся визуальную среду, усиливающую ощущение чуда и мистики. На 
витражах изображались сцены из Священного Писания, жития святых, символические композиции.  

В XIX в., с распространением неоготики, интерес к витражу вспыхнул с новой силой. В этот пери-
од создавались витражи, стилизованные под средневековые, с характерными для готики «стрельчаты-
ми» формами и сложным орнаментом. Витраж никогда не существовал сам по себе. Он был важней-
шим компонентом художественного синтеза, вступая в диалог с алтарной живописью, скульптурой, 
лепниной и архитектурой. Цветное остекление согласовывалось с общим цветовым решением интерь-
ера, усиливая его эмоциональное воздействие. 

Витраж в белорусском сакральном искусстве является сложным богословским, художественным 
и технологическим феноменом. Он стал материальным воплощением идеи божественного света, клю-
чевым инструментом в создании одухотворенной, эмоционально насыщенной литургической среды и 
ярким свидетельством высокого уровня развития материальной культуры на белорусских землях. 

Таким образом, изучение искусства Беларуси имеет важное значение для понимания историко-
культурного развития не только страны, но и всей Восточной Европы. Дальнейшие исследования, 
включающие детальный анализ конкретных памятников, технологий и иконографических программ, а 
также бережное сохранение и реставрация этого хрупкого наследия, являются насущной задачей со-



ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ РАБОТЫ 2026 123 

 

www.naukaip.ru 

временной науки и общества. Это наследие – не только прошлое, но и живой источник для осмысления 
культурного кода нации в современном мире. 
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 ГБОУ «Областной центр диагностики и консультирования» 
 

Аннотация: В статье представлено описание психолого‑педагогической программы «Pro.движение», 
направленной на развитие жизнестойкости у подростков с высоким уровнем личностной тревожности, 
относящихся к «группе риска» по суицидальному поведению. Раскрываются теорети-
ко‑методологические основания программы, её цели, задачи, структура, этапы реализации, а также 
анализируется динамика участия подростков и качественные изменения в их эмоциональ-
но‑личностной и поведенческой сферах. Описаны организационные и содержательные трудности реа-
лизации проекта и предложены возможные пути их преодоления. Делается вывод о потенциале груп-
повой тренинговой работы в сочетании с творческими формами деятельности как эффективного сред-
ства профилактики антивитального поведения. 
Ключевые слова: подростки группы риска, жизнестойкость, личностная тревожность, суицидальное 
поведение, психокоррекционная программа, групповая работа, профилактика. 
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Pashnina Yulia Vladimirovna 

 
Проблема профилактики суицидального и иного антивитального поведения подростков на со-

временном этапе приобретает особую остроту. Подростковый возраст является сензитивным периодом 
для становления идентичности, освоения социальных ролей и ценностных ориентиров, а также фор-
мирования устойчивых способов реагирования на жизненные трудности [1, c. 51]. Низкая способность к 
конструктивному преодолению стресса, высокий уровень личностной тревожности, дефицит навыков 
саморегуляции и социального взаимодействия могут приводить к дезадаптивным, в том числе авто-
агрессивным формам поведения. 

В этой связи особую значимость приобретает целенаправленное развитие жизнестойкости как 
личностного ресурса совладания с трудными и кризисными ситуациями. Особое внимание требуется 
подросткам «группы риска», характеризующимся выраженными трудностями в межличностных отно-
шениях, сниженной самооценкой, высоким уровнем внутреннего напряжения и наличием факторов рис-
ка самоповреждающего поведения [2, c. 73]. 

Психолого‑педагогическая программа «Pro.движение» была разработана и реализована в отно-
шении данной категории подростков и ориентирована на комплексное повышение их жизнестойкости, 
снижение уровня тревожности и профилактику антивитального поведения. 

Теоретической основой послужили отечественные концепции жизнестойкости, рассматривающие 
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её как ключевой ресурс преодоления, включающий систему убеждений и готовность личности активно 
участвовать в ситуациях повышенной сложности, воспринимать неблагоприятные события как опыт и 
успешно справляться с ними. Жизнестойкость при этом понимается как интегральное качество, вклю-
чающее как психологический (установки, интерпретации, субъективный контроль), так и деятельност-
ный компоненты (активные действия по совладанию со стрессом, изменению неблагоприятных усло-
вий, заботе о здоровье). Их взаимодействие способствует снижению уровня тревоги и сохранению пси-
хического благополучия подростков [3, c. 94]. 

Подростковый возраст рассматривается как сензитивный период формирования жизнестойкости, 
когда усиливается зависимость от значимых других, формируются идеалы и жизненные планы, а усво-
енные стратегии реагирования на неблагоприятные факторы становятся устойчивыми паттернами от-
ношения к трудностям. При наличии выраженных стрессогенных влияний и дефицита личностных ре-
сурсов это увеличивает риск антивитального поведения [4, c. 132]. 

Реализация программы «Pro.движение» осуществлялась в соответствии с российским и между-
народным законодательством о защите прав ребёнка и обеспечении его благополучия (Конвенция о 
правах ребёнка, Конституция РФ, Указ Президента РФ от 29.05.2017 г. «Об объявлении в Российской 
Федерации Десятилетия детства», Семейный кодекс РФ, Федеральный закон «Об основных гарантиях 
прав ребёнка в Российской Федерации»). Акцент государственной политики на сохранении психическо-
го здоровья детей и ответственность системы образования за профилактику подтверждают актуаль-
ность внедрения программ, направленных на развитие жизнестойкости и предупреждение суицидаль-
ного поведения [5, c. 71]. 

Цель программы – повышение уровня жизнестойкости обучающихся, относящихся к «группе рис-
ка» по суицидальному поведению, и профилактика антивитального поведения. 

Задачи программы: 
– реализовать комплекс мероприятий, направленных на развитие жизнестойкости подростков и 

снижение риска суицидального и иного самоповреждающего поведения; 
– организовать коррекционно‑развивающую работу, способствующую осознанному саморазви-

тию, формированию позитивного, оптимистичного восприятия мира и будущего; 
– создать условия для поиска и укрепления личностных «точек опоры», необходимых для целе-

направленной работы по снижению тревожности; 
– содействовать формированию адекватного самовосприятия и самооценки, развитию адаптив-

ных форм поведения, жизнеутверждающих ценностных ориентаций, социальной компетентности и 
коммуникативных умений. 

Проект «Pro.движение» включал два взаимодополняющих направления: 
– психокоррекционную групповую программу развития жизнестойкости; 
– творческую деятельность по подготовке и постановке спектакля «Открытый урок». 
Координацию осуществлял аппарат Уполномоченного по правам ребёнка в Челябинской обла-

сти, обеспечивавший организационную, материальную и информационную поддержку. Педаго-

ги‑психологи центра отвечали за психолого‑педагогическую составляющую, опираясь на научно обос-
нованные методы работы с подростками группы риска. Творческая группа занималась репетициями и 
постановкой спектакля как итогового продукта проекта. 

ренинговая программа была структурирована в три блока: 
Развитие навыков межличностного общения: освоение навыков взаимодействия, доверительного 

общения, принятия и поддержки, конструктивного выражения чувств и потребностей. 
Развитие жизнестойкости и снижение тревожности: формирование навыков совладания со 

стрессом, осознание личных ресурсов, освоение приёмов саморегуляции, проработка тревожных уста-
новок и катастрофизирующего мышления. 

Осознание личной значимости и сильных сторон: актуализация позитивной Я‑концепции, укреп-
ление самооценки, формирование представлений о собственных возможностях и позитивном будущем. 

Основной формой работы выступал групповой тренинг, дополненный индивидуальными консуль-
тациями по запросам подростков. Групповой формат создаёт условия для переживания принятия, со-
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причастности и безопасности, а также усиливает эффект психокоррекционного воздействия за счёт ре-
сурсов групповой динамики. 

Реализация программы включала три этапа. 
Подготовительный этап (ноябрь – декабрь 2023 г.): участие специалистов в тренинге для коман-

ды проекта; разработка плана мероприятий и программы занятий; формирование группы риска и отбор 
участников с учётом критериев включения (уровень тревожности, наличие факторов риска суицидаль-
ного поведения, трудности адаптации). 

Основной этап (январь – апрель 2024 г.): проведение групповых тренингов (1 раз в неделю, по 90 

минут), индивидуальных консультаций, онлайн‑конференций с творческой группой, рабочих встреч ко-
манды, а также дополнительных мероприятий для подростков, организованных партнёрами проекта. 

Заключительный этап (апрель – май 2024 г.): просмотр спектакля «Открытый урок»; финальное 
рефлексивное занятие; итоговое совещание команды; анкетирование психологов; анализ результатов 
и подготовка описания психологической составляющей проекта. 

На начальных занятиях подростки часто демонстрировали пассивность либо активность, не со-
ответствующую задачам тренинга (шутки, демонстрация «несерьёзности»), что можно рассматривать 
как защитную реакцию на неопределённость формата. К 3–4 занятию у большинства сформировалось 
понимание структуры и возможностей групповой работы, возросло доверие к специалистам и сверст-
никам, снизилась настороженность. С этого периода появились первые запросы на индивидуальные 
консультации, что свидетельствовало о росте мотивации к изменениям. 

Из 30 участников сформировалась стабильная группа из 19 человек (две подгруппы). Отмеча-
лись: повышение мотивации к участию, рост заинтересованности в упражнениях и обсуждениях, увели-
чение открытости высказываний, появление инициативных тем, общее улучшение эмоционального 
фона занятий. 

После шестого занятия структура участия изменилась под влиянием экзаменов, учебной и 
внеучебной занятости, эпизодов заболеваемости. Было принято решение объединить две подгруппы в 
одну, что привело к кратковременному снижению сплочённости, однако уже ко второму общему заня-
тию участники отмечали, что работать стало «интереснее и веселее». В процессе реализации к группе 
присоединились несколько подростков, не входивших в первоначальный список; их высокая мотивация 
позволила быстро включиться в работу, ряд из них продолжил индивидуальное консультирование. 

К завершению проекта устойчивое ядро участников сохранилось на уровне 19 человек. Итоговое 
занятие «Рефлексия» было направлено на осмысление пройденного пути, изменений в себе и отноше-
нии к жизни. 

По оценкам специалистов и самих подростков зафиксированы следующие изменения: 
‒ повышение уверенности в себе и своих возможностях, более частые случаи успешного пре-

одоления ранее «неразрешимых» ситуаций; 
‒ расширение поведенческого и коммуникативного репертуара, использование более кон-

структивных стратегий в конфликтах и стрессовых ситуациях; 
‒ появление альтернативных способов видения и решения проблем, снижение чувства безыс-

ходности; 
‒ осознание и принятие собственных сильных сторон, формирование более реалистичного и 

позитивного образа «Я»; 
‒ формирование группы поддержки и новых значимых связей со сверстниками; 
‒ субъективное снижение частоты и интенсивности эпизодов тревоги и отчаяния; 
‒ принятие возможности позитивного будущего, появление образовательных и профессио-

нальных. 
Анонимные анкеты обратной связи продемонстрировали высокую субъективную удовлетворён-

ность участников: отмечались как социальные эффекты (расширение круга общения, появление «сво-
ей» группы), так и личностные (изменение отношения к себе и к жизни). 

Важным элементом стали неформальные формы взаимодействия (совместное чаепитие), спо-
собствовавшие снижению напряжения, более свободному и искреннему общению и укреплению связей 
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между участниками и специалистами. Для части подростков именно этот аспект на начальном этапе 
был ключевым мотивирующим фактором посещения, постепенно становясь фоном для более глубокой 
психологической работы. 

На качественном уровне можно констатировать позитивные изменения в эмоциональ-
но‑личностной сфере и поведении участников. Вместе с тем для верификации глубины и устойчивости 
динамики необходим анализ количественных показателей – данных стандартизированных методик 
(уровень жизнестойкости, личностной тревожности, суицидального риска) до и после участия, а также 
отсроченный контроль. 

В ходе реализации программы были выявлены организационные и содержательные трудности. 
Отдалённость площадки от базовой школы требовала дополнительной логистики и приводила к отме-
нам или переносам занятий, особенно в зимний период. Возможным решением представляется ис-
пользование более доступных площадок, дистанционных форм работы в непредвиденных ситуациях и 
планирование резервных дат. 

С самого начала фиксировались сложности с систематическим посещением занятий: пересече-
ния с уроками и дополнительными занятиями, заболевания, семейные обстоятельства, усталость по-
сле учебного дня. Для повышения регулярности участия необходимо совместно с администрацией и 
родителями подбирать оптимальное расписание и заранее обсуждать приоритетность участия в проек-
те [5, c. 76–78]. Из 30 подростков до финального этапа дошли 19; отказы были связаны как с низкой 
мотивацией к активному включению, так и с возникшими по ходу проекта индивидуальными и семей-
ными обстоятельствами. Это подчёркивает значимость развёрнутого информирования на старте, об-
суждения ожиданий и трудностей, а также индивидуального сопровождения участников «группы риска 
выбытия». 

Несмотря на очевидную взаимодополняемость театральной и психокоррекционной деятельно-
сти, выстраивание единой траектории и тематической согласованности оказалось затруднённым; взаи-
модействие творческой и психологической команд носило эпизодический характер. Для повышения 
интеграции целесообразно разрабатывать общий сценарий, сквозные темы и цели, согласовывать 
временные рамки и проводить регулярные междисциплинарные супервизии. 

Опыт реализации программы «Pro.движение» демонстрирует, что комплексный подход, сочета-
ющий групповой тренинг, индивидуальное консультирование и творческую деятельность, обладает вы-
соким потенциалом профилактики антивитального поведения подростков «группы риска». Групповой 
формат способствует формированию чувства принадлежности и принятия, особенно важного для под-
ростков с опытом социального отвержения; театральная деятельность облегчает выражение чувств, 
проигрывание жизненных ситуаций и расширение ролевого репертуара. 

Отмеченные качественные изменения – рост уверенности, снижение интенсивности пережива-
ний, формирование позитивного взгляда на будущее – позволяют предположить наличие у части 
участников не только ситуативных, но и более глубоких личностных сдвигов. Для научно обоснованной 
оценки эффективности программы требуется наращивание доказательной базы и систематический 
сбор количественных данных. 

Перспективными направлениями развития программы являются: 
‒ уточнение и стандартизация диагностического блока; 
‒ усиление интеграции творческой и психологической составляющих; 
‒ разработка методических материалов для тиражирования программы в других образова-

тельных организациях; 
‒ включение в проект родителей и педагогов как значимых взрослых, влияющих на закрепле-

ние результатов. 
Таким образом, программа «Pro.движение», ориентированная на подростков с высоким уровнем 

личностной тревожности и риском суицидального поведения, продемонстрировала практическую зна-
чимость и потенциал повышения жизнестойкости участников. Несмотря на организационные затрудне-
ния, удалось сформировать устойчивое ядро группы, обеспечить регулярное участие части подростков 
и зафиксировать позитивную динамику в их эмоциональном состоянии, самовосприятии и коммуника-
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тивном поведении. Полученные результаты подтверждают целесообразность внедрения подобных 
комплексных программ в систему образования как эффективного инструмента профилактики суици-
дального и иного антивитального поведения подростков и подчёркивают необходимость дальнейшего 
методологического совершенствования и расширения межведомственного взаимодействия. 
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Аннотация: В статье исследуется «зеленая» парадипломатия как форма межрегионального сотрудни-
чества России и Китая в энергетике. Анализируются проекты в сфере СПГ, ВИЭ и водородных техноло-
гий, противоречия и перспективы формирования «экологического коридора» двустороннего взаимодей-
ствия. 
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Abstract: The article explores green diplomacy as a form of interregional cooperation between Russia and 
China in the energy sector. It analyzes projects in the field of LNG, renewable energy, and hydrogen technolo-
gies, as well as the contradictions and prospects for creating an “environmental corridor” for bilateral coopera-
tion. 
Key words: paradiplomacy, energy cooperation, reduction of natural gas, renewable energy sources, hydro-
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Актуальность исследования «зеленой» парадипломатии в российско-китайском энергетическом 

сотрудничестве обусловлена необходимостью адаптации региональных экономик к глобальным клима-
тическим вызовам и трансформации энергетических балансов двух стран. В условиях стремления КНР 
к достижению пика выбросов парниковых газов к 2030 году и углеродной нейтральности к 2060 году [7], 
а также переориентации российской энергетической политики на низкоуглеродное развитие, анализ 
субнациональных инициатив в сфере СПГ, ВИЭ и водородных технологий приобретает ключевое зна-
чение для определения перспектив двусторонней кооперации. 

Анализ региональных инициатив в сфере сжиженного природного газа (СПГ), возобновляемых 
источников энергии (ВИЭ) и водородных технологий демонстрирует дифференцированную динамику 
развития «зеленых» проектов в отдельных субъектах РФ и КНР. В Сибири реализуются крупные 
СПГ-проекты с потенциалом экспорта в Китай, включая модернизацию инфраструктуры для сжижения 
и транспортировки газа. Особое внимание уделяется проектам в Красноярском крае и Иркутской обла-
сти, где прорабатываются варианты интеграции СПГ-производств с объектами ВИЭ для снижения уг-
леродного следа [5]. 

В КНР северо-восточные регионы также активизируют «зеленые» инициативы: провинция Хэй-
лунцзян развивает проекты по улавливанию и хранению углерода (CCS) на угольных ТЭС с перспекти-
вой технологического обмена с российскими регионами, а Внутренняя Монголия делает ставку на мас-
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штабное развертывание солнечных и ветровых электростанций [1]. Здесь уже действуют совместные с 
российскими компаниями НИОКР по повышению эффективности солнечных панелей в условиях низких 
температур, а также пилотные проекты по производству «зеленого» водорода с использованием избы-
точной генерации ВИЭ. При этом китайские регионы активнее интегрируют водородные технологии в 
транспортный сектор – например, в Внутренней Монголии тестируются водоробусы с компонентами 
российского производства [2, с. 379]. 

Сравнение целевых показателей «зеленого перехода» в региональных стратегиях РФ и КНР вы-
являет как сближение приоритетов, так и существенные различия. В российских регионах целевые ин-
дикаторы чаще привязаны к объему производства и экспорта низкоуглеродных энергоносителей: 
например, планы по наращиванию мощностей СПГ и ВИЭ в Сибири и Приморье ориентированы на 
удовлетворение внешнего спроса, в том числе китайского. В то же время китайские провинции фокуси-
руются на внутренних показателях декарбонизации: в Хэйлунцзяне поставлена цель снизить долю угля 
в энергобалансе до 45 % к 2030 году, а во Внутренней Монголии – довести долю ВИЭ до 50 % в струк-
туре генерации к тому же сроку [4, с. 58]. 

При этом наблюдается конвергенция в сфере водородных технологий: и российские, и китайские 
регионы закладывают в стратегии целевые объемы производства и потребления водорода, хотя под-
ходы различаются – в РФ упор делается на экспортные коридоры (Распоряжение Правительства Рос-
сийской Федерации от 5 августа 2021 г. № 2162-р), а в КНР – на локальное применение в промышлен-
ности и транспорте [10, с. 48]. Различаются и механизмы поддержки: китайские провинции активно ис-
пользуют субсидии и налоговые льготы для «зеленых» стартапов, тогда как российские регионы чаще 
опираются на государственно-частное партнерство и преференции для крупных экспорт-
но-ориентированных проектов. В совокупности это формирует сложную мозаику кооперационных воз-
можностей, где синхронизация региональных стратегий может стать катализатором углубления рос-
сийско-китайского энергетического сотрудничества в низкоуглеродном сегменте. 

Противоречия вокруг поставок российского угля и газа в контексте китайских экологических норм 
отражают фундаментальное расхождение стратегических приоритетов в энергетической сфере. С од-
ной стороны, Россия сохраняет заинтересованность в экспорте традиционных энергоресурсов, включая 
уголь и природный газ, как в источник стабильных доходов и инструмент укрепления внешнеэкономи-
ческих позиций. С другой – Китай, реализуя курс на построение «экологической цивилизации» и дости-
жение углеродной нейтральности к 2060 году, последовательно ужесточает экологические требования 
к топливно-энергетическому комплексу. Это проявляется в снижении доли угля в энергобалансе, вве-
дении механизмов углеродного регулирования и стимулировании перехода на более чистые виды топ-
лива, в том числе природный газ и водород. 

Динамика поставок российского угля в КНР в 2024–2025 гг. наглядно демонстрирует воздействие 
этих норм на двустороннюю торговлю. Несмотря на исторически сложившуюся кооперацию, объем экс-
порта угля из России в Китай сократился на 15–20 % по сравнению с пиковыми показателями 2021–
2022 гг. [6]. Ключевыми факторами стали не только рекордно высокие внутренние запасы угля в КНР, 
но и ужесточение экологических стандартов на уровне отдельных провинций. Например, в провинции 
Хэйлунцзян введены ограничения на использование высокозольного угля, что напрямую затронуло по-
ставки из ряда российских регионов. Кроме того, китайские импортеры сталкиваются с растущим дав-
лением регуляторов и общественности, что побуждает их диверсифицировать источники энергии в 
пользу более экологичных альтернатив [8]. 

В то же время поставки природного газа из России демонстрируют более устойчивую динамику, 
поскольку газ рассматривается в КНР как «переходное» топливо в рамках «зеленого перехода». Долго-
срочные контракты на поставки по газопроводу «Сила Сибири», а также развитие СПГ-проектов с уча-
стием китайских инвесторов свидетельствуют о сохранении спроса на российский газ. Однако и здесь 
возникают противоречия: китайские экологические нормы предусматривают постепенное ужесточение 
требований к углеродному следу энергоносителей, что ставит вопрос о необходимости внедрения тех-
нологий улавливания и хранения углерода (CCS) на этапах добычи и транспортировки. Российские ре-
гионы, вовлеченные в газовую кооперацию, вынуждены учитывать этот фактор при планировании но-
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вых проектов. 
Оценка роли межрегиональных платформ, таких как Российско-Китайская ЭКСПО, в продвиже-

нии «зеленых» проектов показывает их значимость как механизмов согласования интересов и поиска 
компромиссных решений. ЭКСПО и аналогичные форумы выполняют несколько функций: во-первых, 
служат площадкой для презентации технологических решений в сфере низкоуглеродной энергетики, 
включая водородные технологии, ВИЭ и системы CCS; во-вторых, способствуют установлению прямых 
контактов между региональными предприятиями, научно-исследовательскими институтами и инвесто-
рами; в-третьих, позволяют формировать пилотные инициативы, которые впоследствии масштабиру-
ются на национальном уровне. 

На сессиях ЭКСПО 2024–2025 гг. особое внимание уделялось проектам в области «зеленого» 
водорода и модернизации угольных ТЭС с применением CCS. Например, были подписаны соглашения 
между компаниями из Иркутской области и провинции Ляонин о тестировании технологий снижения 
выбросов при сжигании угля, а также о поставках оборудования для водородных электростанций. Кро-
ме того, ЭКСПО стала площадкой для обсуждения механизмов финансирования «зеленых» инициатив, 
включая использование китайских «экологических» кредитов и создание совместных фондов поддерж-
ки низкоуглеродных технологий [3]. 

Вместе с тем эффективность межрегиональных платформ ограничена рядом факторов. 
Во-первых, многие соглашения носят рамочный характер и требуют дополнительной проработки на 
уровне отраслевых регуляторов. Во-вторых, сохраняется дисбаланс в приоритетах: российские регио-
ны чаще заинтересованы в продвижении традиционных энергоресурсов с элементами «озеленения», 
тогда как китайские партнеры делают ставку на прорывные технологии. В-третьих, реализация сов-
местных проектов затрудняется различиями в нормативно-правовой базе и стандартах сертификации 
«зеленой» продукции [9, с. 757]. 

Так, противоречия вокруг поставок угля и газа отражают структурные изменения в энергетиче-
ском сотрудничестве России и Китая, обусловленные экологическими приоритетами КНР. Межрегио-
нальные платформы, включая Российско-Китайскую ЭКСПО, играют важную роль в смягчении этих 
противоречий, создавая каналы для диалога и кооперации в сфере «зеленых» технологий, однако их 
потенциал реализуется не в полной мере из-за сохраняющихся институциональных и стратегических 
различий. 

Анализ текущего состояния российско-китайского энергетического сотрудничества в контексте 
«зеленой» повестки позволяет сформулировать противоречивый прогноз. С одной стороны, объектив-
ные расхождения в стратегических приоритетах – ориентация России на экспорт традиционных энерго-
ресурсов и курс КНР на декарбонизацию – формируют зону потенциальных конфликтов. С другой – 
наличие общих интересов в развитии низкоуглеродных технологий, обеспечении энергетической без-
опасности и участии в глобальном климатическом регулировании создает предпосылки для формиро-
вания «экологического коридора» как устойчивого механизма кооперации. 

Ключевым фактором, сдерживающим формирование такого коридора, остается структурная 
асимметрия энергетических комплексов двух стран. В России значительная часть инвестиций и инфра-
структурных проектов по-прежнему ориентирована на добычу и транспортировку ископаемого топлива, 
тогда как Китай целенаправленно сокращает долю угля и наращивает мощности ВИЭ. Это отражается 
и на региональном уровне: северо-восточные провинции КНР активно внедряют экологические стан-
дарты, ограничивающие использование высокозольного угля, что напрямую влияет на экспортные воз-
можности российских угледобывающих регионов. Кроме того, различия в нормативно-правовой базе и 
механизмах стимулирования «зеленых» технологий затрудняют синхронизацию региональных страте-
гий. 

Вместе с тем ряд факторов способствует углублению сотрудничества. Во-первых, природный газ 
рассматривается обеими сторонами как «переходное» топливо: долгосрочные контракты по газопрово-
ду «Сила Сибири» и развитие СПГ-проектов демонстрируют устойчивый спрос КНР на российские по-
ставки. Во-вторых, растет интерес к совместным проектам в сфере водородных технологий и улавли-
вания углерода (CCS), особенно в регионах с развитой промышленной базой (Сибирь, Внутренняя 
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Монголия). В-третьих, межрегиональные платформы (ЭКСПО, форумы приграничных территорий) 
обеспечивают каналы для согласования интересов и запуска пилотных инициатив. 

Для оценки перспектив формирования «экологического коридора» систематизируем ключевые 
факторы в таблице (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Факторы формирования «экологического коридора»  
российско-китайского сотрудничества в энергетике 

Фактор 
Характер 
влияния 

Примеры проявления 

Различие стратегических прио-
ритетов 

Ограничивающий Ориентация РФ на экспорт ископаемого топли-
ва vs курс КНР на углеродную нейтральность к 
2060 г. 

Совместный интерес к СПГ как 
«переходному» топливу 

Стимулирующий Долгосрочные контракты по «Силе Сибири», 
развитие СПГ-терминалов в Приморье 

Региональные инициативы в 
сфере ВИЭ и водорода 

Стимулирующий Пилотные проекты в Сибири и Внутренней 
Монголии по интеграции ВИЭ с 
СПГ-производством 

Нормативно-правовые различия Ограничивающий Разрозненные стандарты сертификации «зе-
леной» энергии, механизмы углеродного регу-
лирования 

Межрегиональные платформы 
сотрудничества 

Стимулирующий Российско-Китайская ЭКСПО, форумы пригра-
ничных регионов 

Технологическая взаимодопол-
няемость 

Стимулирующий Обмен решениями в сфере CCS, водородных 
топливных элементов 

Логистические ограничения и 
санкционное давление 

Ограничивающий Проблемы с трансграничными платежами, 
страхованием грузов 

Глобальные климатические обя-
зательства 

Стимулирующий Участие в Повестке 2030, Куньминской декла-
рации, обязательства по сокращению выбро-
сов 

 
На основании анализа можно сделать вывод, что в краткосрочной перспективе (2025–2030 гг.) 

доминировать будут элементы конфликта интересов, обусловленные структурной инерцией энергети-
ческих систем и различиями в темпах «зеленого перехода». Однако в среднесрочной и долгосрочной 
перспективе (2030–2060 гг.) формирование устойчивого «экологического коридора» представляется 
возможным при выполнении ряда условий: 

1. Синхронизации региональных стратегий декарбонизации; 
2. Создания общих стандартов сертификации низкоуглеродной энергии; 
3. Расширения механизмов финансирования совместных «зеленых» проектов; 
4. Углубления технологического обмена в сферах водорода, CCS и ВИЭ. 
Таким образом, российско-китайское энергетическое сотрудничество находится на переломном 

этапе: противоречия вокруг поставок угля и газа отражают фундаментальные различия в энергетиче-
ских стратегиях, но одновременно стимулируют поиск новых форм кооперации. Формирование «эколо-
гического коридора» не является гарантированным сценарием, однако при целенаправленной коорди-
нации на межрегиональном и федеральном уровнях он может стать ключевым механизмом адаптации 
двусторонних отношений к глобальным климатическим вызовам. Наибольший потенциал сосредоточен 
в сферах СПГ, водородных технологий и CCS, где интересы сторон пересекаются наиболее явно. 
Успех будет зависеть от способности преодолеть нормативно-правовые барьеры и выстроить устойчи-
вые механизмы финансирования совместных инициатив. 
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