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ОХРАНА ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЫ МЕТОДОМ 
ТЕРМИЧЕСКОЙ УТИЛИЗАЦИИ ОТХОДОВ НА 
ПРЕДПРИЯТИЯХ ЦЕМЕНТНОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ ОАО «МОРДОВЦЕМЕНТ» 

Семин Никита Александрович,  
Калабкин Александр Вячеславович, 

Сюняев  Ильяс Ринатович,   
                                                                 Грозунов  Никита Андреевич 

 магистранты  
            ФГБОУ ВО «МГУ им. Н.П. Огарева», 

 г. Саранск, Россия 
 

Аннотация: Анализируются основные методы по переработке отходов для получения энергии. Рас-
смотрены объём образования отходов в Республике Мордовия и перспективы вовлечения их горючих 
составляющих в региональный энергобаланс. Обоснована целесообразность обезвреживания отходов 
путём сжигания в качестве альтернативного топлива на предприятиях цементной промышленности. 
Ключевые слова: экология, твердые коммунальные отходы, альтернативное топливо, цементная 
промышленность, энергетический баланс региона. 
 

ENVIRONMENTAL PROTECTION BY THERMAL WASTE DISPOSAL AT THE CEMENT INDUSTRY 
ENTERPRISES OF OJSC MORDOVCEMENT 

 
Kalabkin Alexander Vyacheslavovich  

 Semin Nikita Alexandrovich,  
  Sunyaev Ilyas Rinatovich,   

: Grozunov  Nikita Andreevich  
 
Annotation: The main methods of waste recycling for energy production are analyzed. The volume of waste 
generation in the Republic of Mordovia and the prospects for involving their combustible components in the 
regional energy balance are considered. The expediency of waste disposal by incineration as an alternative 
fuel at enterprises of the cement industry is substantiated. 
Keywords: ecology, municipal solid waste, alternative fuels, cement industry, energy balance of the region. 

 
Указ Президента РФ (от 7 мая 2024 года №309) определил «Экологическое благополучие» одной 

из важнейших национальных идей до 2030 года и поставил основные задачи по снижению выбросов 
вредных веществ, модернизации системы обращения с отходами, сохранению лесов и биоразнообра-
зия, оздоровлению водных объектов [8]. Однако решение поставленных задач ложится на отдельные 
субъекты и ведомства, в связи с чем подход к решению этих вопросов может быть у каждого свой. 

При этом основные принципы обращения с отходами были заложены ещё в прошлом веке и с 
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тех пор сохраняют свою актуальность. Сформированные в трудах отечественных и зарубежных иссле-
дователей подходы к минимизации образования отходов, их обезвреживанию и вовлечению в хозяй-
ственный оборот в качестве вторичных ресурсов получили дальнейшее развитие в условиях перехода 
к экономике замкнутого цикла. Именно в этот период были обоснованы принципы комплексного ис-
пользования сырья, энергетической утилизации, экологической безопасности объектов размещения 
отходов. Не случайно ещё в работах Н. Ф. Реймерса и соавторов подчёркивалось, что «стремление к 
использованию нетрадиционных источников горючего сырья … делается насущной необходимостью» 
[5]. Сегодня многие из этих положений не только не утратили своей значимости, но и приобрели особую 
остроту в свете новых экологических вызовов. 

Кроме того, если не рассматривать отходы как возможный источник энергии и параллельно ис-
пользовать невозобновимые энергоносители, то в долгосрочной перспективе это приведет к катастро-
фическим последствиям: истощению природных ресурсов, росту нагрузки на полигоны твёрдых быто-
вых отходов (ТБО), ухудшению экологической обстановки и увеличению выбросов парниковых газов. 
Вовлечение отходов в энергетический баланс позволяет не только сократить объемы захоронения, но 
и заместить часть ископаемого топлива, снижая зависимость от его импорта и повышая энергетиче-
скую безопасность региона. 

Одно из них предполагает сжигание неотсортированных ТКО с дальнейшим выделением из об-
разовавшегося остатка негорючих ценных фракций, включая металлы и некоторые химические эле-
менты. Другой вариант базируется на использовании предварительно отобранных горючих компонен-
тов – текстиля, древесины, картона, бумаги и полимеров. Данные материалы подвергаются брикетиро-
ванию, и полученные топливные брикеты при сжигании демонстрируют теплотворную способность до 
4250 ккал/кг. Третий способ предусматривает термическую переработку той части отходов (до 40%), 
которая не поддаётся сепарации и выделению в чистом виде; образующийся при этом пар направляет-
ся в системы теплоснабжения. 

Использование этих методов переработки позволяет компенсировать от 30 до 100% расходов по 
очистке городов от мусора. 

Несмотря на то что данные способы переработки эффективны, они требуют эколого-
экономического анализа, для которого выделяют 7 основных показателей: 

1. Осуществимость. Наличие возможностей переработки отходов. Наличие постоянного 
притока сырья для переработки, наличие возможностей для создания предприятий по переработки. 

2. Экономическая эффективность. Соотношение затрат на создание таких предприятий к 
количеству производимой энергии и её стоимости по сравнению с уже существующими предприятиями 
энергетики. 

3. Энергетическая эффективность. Соотношение полученной энергии и затрат на её 
обеспечение на всех этапах: от поступления сырья до захоронения остатков. 

4. Экологичность. В ходе процесса переработки отходов нельзя превышать допустимые нормы 
по сбросам и выбросам, нельзя допустить необратимых изменений в природе.  

5. Экологическая ценность. Процесс выработки энергии из отходов не должен наносить 
природе больше ущерба, чем процесс выработки энергии традиционными способами. 

6. Социальная ценность. Прямое и косвенное воздействие процесса переработки на население 
не должно превышать установленных нормативов. 

7. Территориальная эффективность. Площадь, занимаемая предприятием по получению 
энергии из отходов, должна быть меньше, чем объёмы вырабатываемой энергии. 

С учётом этого наиболее приемлемым вариантом представляется размещение отходов на свал-
ках и полигонах. Что в свою очередь оказывает меньше экологического воздействия чем сжигание от-
ходов.  

Хотя на примере многих развитых стран предпочтения отдается сжиганию с применением на му-
соросжигательных заводах (МСЗ) современных технологий, которые благодаря высокой температуре 
горения и системам фильтрации производят минимальное количество парниковых газов. А полученный 
на выходе зольный шлак обрабатывать и использовать в строительстве.  
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Ежегодно в Республике Мордовия образуется порядка одного миллиона кубических метров твёр-
дых коммунальных отходов. Такой объём сопоставим с заполнением 400 олимпийских бассейнов или 
десяти 9-этажных домов. Однако ключевая проблема заключается не столько в количестве мусора, 
сколько в способах обращения с ним: доминирующим методом остаётся захоронение. 

Согласно данным А. В. Каверина и соавторов, на территории региона официально функциониру-
ет 15 объектов размещения отходов, которые занимают 108,56 гектара земли. Совокупный объём 
накопленных отходов на этих объектах превышает 13 миллионов тонн. Но ещё более тревожным сиг-
налом является наличие несанкционированных свалок: они занимают 55,46 гектара, где складировано 
более 1,3 миллиона тонн мусора. Фактически площадь таких свалок составляет почти 51 % от площади 
легальных полигонов, что говорит о низкой эффективности системы сбора и контроля [2]. 

Особого внимания заслуживает ситуация в столице региона. Полигон ТКО в Саранске функцио-
нирует с 1975 года, то есть почти полвека. За это время объект не только исчерпал проектный ресурс, 
но и превратился в источник серьёзной экологической угрозы. По подсчётам специалистов, данный по-
лигон ежегодно генерирует 4400 тонн метана – газа, который в 28–36 раз активнее углекислого газа 
способствует парниковому эффекту. При отсутствии системы дегазации эти выбросы бесконтрольно 
поступают в атмосферу. 

Организационную основу государственной политики Республики Мордовия в сфере обращения с 
отходами на ближайший период составляет Государственная программа Республики Мордовия «Охра-
на окружающей среды и повышение экологической безопасности», одними из важнейших задач кото-
рой являются:  

 создание современной инфраструктуры по сбору, обработке, утилизации и размещение ТКО 
на всей территории Республики Мордовия; 

 создание современной инфраструктуры по сбору, переработке и утилизации отходов 
производства и потребления, в том числе медицинских отходов в Республике Мордовия [3]. 

Документом, определяющим стратегию управления отходами на территории региона, стал При-
каз Министерства жилищно-коммунального хозяйства и гражданской защиты населения Республики 
Мордовия №16/185 от 13 декабря 2019 года. Этим актом введена в действие территориальная схема 
обращения с отходами, ориентированная на максимально возможное сокращение объёмов захороне-
ния за счёт внедрения комплексной обработки и утилизации. В основе стратегии – применение 
наилучших доступных технологий, а также экономических инструментов регулирования, стимулирую-
щих сокращение образования отходов и их возврат в хозяйственный оборот [4].  

Практическим воплощением стратегии стал ввод в 2025 году Межмуниципального комплекса по 
обработке отходов в Лямбирском районе мощностью 180 тыс. тонн в год. Объект оснащён автоматизи-
рованной линией сортировки и позволяет производить RDF-топливо, что обеспечило уровень обработ-
ки ТКО более 70%. 

По предварительным данным отдела по организации обезвреживания и переработки отходов 
производства и потребления КУ г.о. Саранск «Дирекция коммунального хозяйства и благоустройства» 
доля таких отходов составляет 54,52 % с теплотой сгорания свыше 5300 кДж/кг. Кроме того, в их числе 
6,37 % составляет доля пластика с теплотой сгорания до 17700 кДж/кг.  

Поскольку возведение самостоятельного мусоросжигательного предприятия требует значитель-
ных капиталовложений, экономически и инфраструктурно оправданным является задействование про-
изводственных мощностей уже функционирующего завода АО «Мордовцемент».  

Вращающиеся печи для обжига клинкера представляют собой установки, пригодные для эколо-
гически безопасного уничтожения опасных горючих отходов благодаря ряду конструктивных и техноло-
гических особенностей: 

– наличию высокотемпературного газового факела и направленного газового потока; 
– поддержанию температуры внутри печи на уровне до 1450 °С; 
– способности связывать тяжёлые металлы и токсичные компоненты за счёт образования жидкой 

фазы клинкерного расплава; 
– организации противоточного движения материала и газов; 
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– оснащению высокоэффективными электрофильтрами для глубокой очистки отходящих газов; 
– безотходности процесса: минеральная часть сжигаемого топлива полностью ассимилируется в 

структуру формируемого портландцементного клинкера. 
Предлагаемый способ утилизации преследует прежде всего природоохранные цели – сокраще-

ние негативного воздействия действующих полигонов и свалок – и не ориентирован на извлечение 
коммерческой выгоды от генерации энергии. 

Таким образом, в условиях Республики Мордовия, характеризующихся значительным объёмом 
накопленных ТКО и ограниченными финансовыми возможностями для строительства специализиро-
ванных мусоросжигательных заводов, наиболее обоснованным и технологически доступным решением 
является утилизация горючей фракции отходов в качестве альтернативного топлива на действующем 
предприятии АО «Мордовцемент». Данный подход позволяет не только снизить объёмы захоронения и 
экологическую нагрузку на полигоны, но и рационально использовать энергетический потенциал отхо-
дов без создания отдельной перерабатывающей инфраструктуры. Предложенное направление соот-
ветствует приоритетам государственной политики в области обращения с отходами и может рассмат-
риваться как практически реализуемый этап перехода к экономике замкнутого цикла в регионе. 
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Аннотация: Статья раскрывает стратегические ядерные силы французской армии формируют основу 
национальной доктрины независимого сдерживания, известной как Force de Frappe, с морским, воз-
душным и исторически наземным компонентами. Статья подробно анализирует их структуру, эволю-
цию от испытаний в Сахаре до современных носителей вроде Triomphant и Rafale, модернизацию бое-
головок M51 и ASMP-A, а также роль в глобальной безопасности к 2026 году. Исследование подчерки-
вает принцип строгой достаточности, обеспечивающий второй удар в любых условиях. 
Ключевые слова: французская армия, ядерные силы, Force de dissuasion, SNLE Triomphant, Rafale, 
M51, ASMP-A, ASN4G, ядерная триада, стратегическое сдерживание. 
 

THE U.S. AND THE NEW ERA OF MISSILE DEFENSE: BALANCING POWER IN THE AGE OF 
TECHNOLOGICAL RIVALRY 

 
Ivanov Roman Valerievich 

 
Abstract:This article provides a comprehensive analysis of the evolution of U.S. missile defense systems with-
in the context of technological competition with Russia and China. Special attention is given to a comparative 
assessment of capabilities for intercepting advanced hypersonic systems and maneuvering warheads.  
Key words: nuclear weapons, hypersound, US army, army modernization, Russia, China, weapons program. 

 
Французские стратегические ядерные силы возникли в 1960-х годах как ответ на необходимость 

суверенного арсенала после выхода из военной структуры НАТО в 1966 году под руководством Шарля 
де Голля. Первое ядерное испытание в алжирской пустыне Регганн в 1960 году положило начало про-
грамме, которая к 1972 году сформировала полноценную триаду: наземные ракеты на Альбионе, под-
водные лодки класса Le Redoutable и стратегические бомбардировщики Mirage IVA. Эта структура эво-
люционировала с учетом технологического прогресса и геополитических вызовов, отказавшись от 
наземных систем в 1990-х в пользу скрытных морских платформ. К 2026 году арсенал насчитывает 
около 290 боеголовок мощностью 100-300 килотонн, управляемых президентом через цепочку коман-
дования, что гарантирует автономию от союзников. Непрерывное патрулирование Атлантики и проек-
ция силы через авианосцы обеспечивают возможность ответа на любую агрессию, включая гипотети-
ческие угрозы от России или Китая [1] . 
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Развитие Force de Frappe прошло несколько этапов: от тактических бомб AN-11 на Jaguar в 1970-
х до современных MIRV-баллистических ракет и гиперзвуковых крылатых. Бюджетные вложения пре-
высили 50 миллиардов евро за последнее десятилетие, с фокусом на гиперзвуковые технологии и 
стелс-покрытия для преодоления ПРО. Франция производит все компоненты национально — от урана 
на заводах Orano до трития на АЭС EDF, минимизируя зависимость от внешних поставок. Учения вро-
де Orion-26 демонстрируют интеграцию конвенциональных и ядерных сил, отрабатывая сценарии мас-
сированного удара. 

Вывод наземной компоненты французских стратегических ядерных сил в 1990-х годах стал пово-
ротным моментом в эволюции Force de Frappe, мотивированным стратегической необходимостью по-
вышения выживаемости арсенала. Первая наземная группировка Force Terrestre Stratégique (FAST) 
развернулась в 1960-х с ракетами SSBS S1 на базе Пласо и Каркассона, достигая дальности 4500 ки-
лометров с моноблочными боеголовками мощностью 120 килотонн. Эти стационарные шахты, уязви-
мые для превентивных ударов, были заменены S2 в 1971 году на том же Альбионе, а затем S3 с MIRV 
TN-60 в 1980-х, размещенными в 18 пусковых установках на плато Альбион близ Оранжа. С3IR, вве-
денные в 1985 году, несли до трех боеголовок TN-70 по 150 килотонн на дистанцию 5000 километров, 
обеспечивая 20 процентов ядерного потенциала Франции и охватывая цели в СССР [2]. 

К 1991 году под влиянием окончания Холодной войны и доклады Миттерана о ненужности 
наземных рисков президент решил о выводе: последняя S3IR демонтирована 1 июля 1996 года на 
фоне экономии 500 миллионов франков ежегодно и передислокации ресурсов в океанские силы. Шах-
ты Альбиона переоборудованы в экологический заповедник, а персонал FAST — 2000 человек — пере-
веден в FOST и FAS. Этот шаг усилил скрытность арсенала, поскольку подводные лодки практически 
неуязвимы для обнаружения, в отличие от фиксированных позиций, подверженных спутниковому кон-
тролю и крылатым ракетам. Аналитики отмечают, что вывод снизил риски эскалации в Европе, но вы-
звал дебаты о потере оперативной гибкости для тактических сценариев. Сегодня армия de Terre не 
имеет ядерных носителей, ограничиваясь охраной объектов через GSPR, хотя гипотетические планы 
мобильных пусковых M51 обсуждаются в 2026 году без реализации из-за уязвимости конвоев. 

Переход к биполярной структуре — океанской и воздушной — позволил удвоить количество бое-
головок на носителях, сосредоточив 80 процентов на SNLE. Бывшие наземные базы вроде Иссудона 
используются для испытаний конвенциональных ракет, подчеркивая окончательный отказ от наземной 
триады в пользу морской доминанты [2]. 

Force Océanique Stratégique (FOST) под командованием ALFOST в Иле-Лонг представляет ядро 
арсенала с четырьмя SNLE класса Triomphant: Le Triomphant (1997), Le Téméraire (1998), Le Vigilant 
(2004), Le Terrible (2010), каждая длиной 138 метров, водоизмещением 14 300 тонн и реакторами K15 
на 150 МВт. Лодки несут по 16 ракет M51 в поворотных шахтах, с экипажем 135 человек для 70-
дневных патрулей на глубине 300 метров. M51.1 достигает 8000 километров с шестью TN-75 по 100 
килотонн, M51.2 — 10 000 км с улучшенными MIRV, а M51.3 (2025-2026) вводит гиперзвуковые плани-
рующие блоки на 7 Махов для маневрирования и прорыва ПРО вроде Aegis или С-400. 

Continuous At Sea Deterrence поддерживается ротацией: одна лодка всегда в море, две в ремон-
те, одна в готовности. Боеголовки Holbrook с переменной мощностью собирают на Valduc, с тритием из 
Графеня для срока 25 лет. Модернизация к SNLE 3G (2035) добавит 20 шахт M51.4 на лодках 150 мет-
ров с помпой-струйными рулями для тишины ниже 100 дБ. Учения Poseidon имитируют залпы по целям 
в 9000 км, подтверждая точность CEP 150 метров. 

Forces Aériennes Stratégiques (FAS) на BA 113 Saint-Dizier с эскадрильями 1/4 и 2/4 на 40 Rafale 
F3R/F4 несут ASMP-A: дальность 500 км, Mach 3, боеголовка 300 кт, наведение GPS/инерциальное. 
ASN4G (2030-е) увеличит до 600 км с ГСН и гиперзвуком. Новая база Luxeuil (2025) удвоит до 80 Rafale 
F5 с дозаправкой Phénix на 4000 км. Авианосец Charles de Gaulle добавляет 20 Rafale M, усиливая 
Средиземноморье. 

Доктрина strict sufficiency допускает первый удар против WMD, с президентским контролем через 
état-major. Бюджет 7 млрд евро в 2026 финансирует автономию [1] . 

Французские ядерные силы эволюционировали от уязвимой триады к устойчивой биполярной 
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структуре, где вывод наземных систем усилил глобальное сдерживание. Модернизация M51.3 и ASN4G 
гарантирует превосходство до 2040-х, подтверждая роль Франции как суверенной ядерной державы в 
Европе и мире. Force de Frappe остается фундаментом безопасности перед лицом новых угроз. 

Французская ядерная доктрина, известная как принцип dissuasion du faible au fort (сдерживание 
слабого перед сильным), подразумевает нанесение неприемлемого ущерба агрессору — преимуще-
ственно контрценностные удары по городам и инфраструктуре — для предотвращения атаки даже со 
стороны превосходящей державы, аналогично взаимному гарантированному уничтожению. Эта док-
трина, сформулированная де Голлем в 1960-х, эволюционировала к строгой достаточности (strict 
sufficiency), ограничивающей арсенал минимальным необходимым для защиты vital interests Франции и 
ее союзников, без наступательного характера, и допускает первый удар только в ответ на массирован-
ное применение ОМУ против территории или сил. В начале 2026 года президент Эмманюэль Макрон 
анонсировал обновление доктрины с речью, уточняющей европейское измерение — "ядерный зонтик" 
для партнеров вроде Польши и Германии без передачи контроля, углубляя диалог в ЕС перед лицом 
российских угроз. 

Управление Force de Frappe строго централизовано: президент Республики обладает исключи-
тельным правом на решение о применении, подтверждая его устно или письменно через état-major 
particulier du président (EMP), без парламентского одобрения или юридических ограничений, что обес-
печивает оперативность в кризисах. На практике задействуются ключевые фигуры: Chef d'État-Major 
des Armées (CEMA) — главнокомандующий ВС — отвечает за исполнение приказа по оборонному ко-
дексу, и Chef d'État-Major Particulier (CEMP) — личный военный советник президента — делит коды 
аутентификации (lettres de dernier ressort), хранящиеся в сейфе Елисейского дворца и дублирующиеся 
на базах. 

Цепочка передачи: президент активирует коды, передаваемые по защищенным каналам SEMSIN 
(Système de Transmissions des Forces Aériennes Stratégiques) и SYDEREC (Système de Dernier Recours) 
для постъядерного сценария, где выжившие командиры FAS/FOST получают предавторизованные ин-
струкции из 15 капсул на базах вроде Île Longue и Taverny. Центр ядерных операций воздушных сил 
(COFAS) в подземном бункере BA-921 Taverny (север Парижа) координирует FAS, а ALFOST — мор-
скую компоненту, с ежедневными проверками готовности (mise en confiance). 

Ядерный комплекс курирует Direction des Applications Militaires (DAM) Комиссариата по атомной 
энергии и альтернативным энергиям (CEA), отвечая за весь цикл: от исследований в Bruyères-le-Châtel 
до производства на Valduc (300 кт боеголовки TN-75, Holbrook), испытаний в Ris-Orangis и демонтажа. 
Тритий синтезируют на АЭС Civaux/Grafigny с 2024 года, уран обогащают на Tricastin (Georges Besse II), 
обеспечивая 100% автономию. Ежегодно проводят 20-30 симуляций без реальных взрывов по ДНЯО, с 
суперкомпьютерами Tera 100 для моделирования. 

Обновление 2026 года расширяет доктрину на vital interests союзников в ЕС (Польша, Литва, Да-
ния), предлагая "стратегический диалог" без американского "зонтика", сохраняя суверенитет; Германия 
изучает совместные учения, но без передачи технологий. В НАТО Франция координирует через Nuclear 
Planning Group, но сохраняет независимость, фокусируясь на сдерживании России (ОГРК) и Китая. 
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тия о природе реальности стремительно находят технологическое воплощение. Сегодня ученые не 
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1. Фундамент мироздания: бозон Хиггса и физика частиц 
Открытие бозона Хиггса в 2012 году на Большом адронном коллайдере (БАК) в ЦЕРН стало три-

умфальным завершением многолетних поисков. Оно подтвердило стандартную модель физики частиц.  
Бозон Хиггса — это элементарная частица, квант поля Хиггса, которое пронизывает все про-

странство. Взаимодействуя с этим полем, другие фундаментальные частицы (например, W- и Z-
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бозоны) приобретают массу. Без этого механизма не существовали бы атомы, а значит, и вся сама ма-
терия[1]. 

Теорию предсказал британский физик Питер Хиггс в 1964 году. Вместе с бельгийцем  Франсуа 
Энглером он был удостоен  Нобелевской премии по физике 2013 года. Экспериментальное открытие — 
результат работы тысяч ученых.  

Жёсткие требования экспериментов по поиску бозона Хиггса стимулировали переход к ниобий-
титановым сплавам (Nb-Ti), критическая температура которых составляет 9,2 К. Этот материал позво-
лил выдерживать токовые нагрузки до 12 кА при сохранении сверхпроводящих свойств в условиях экс-
тремального электромагнитного напряжения. Однако, для предотвращения внезапных переходов в 
нормальное состояние, потребовалось разработать многослойные изоляционные структуры и системы 
стабилизации на основе медных матриц. Эти усовершенствования минимизировали риски потери 
сверхпроводимости, что было критически важно для непрерывной работы детекторов. Опыт эксплуа-
тации Большого адронного коллайдера определил стратегическое направление для будущего развития 
сверхпроводящих магнитов: внедрение высокотемпературных сверхпроводников (например, Bi-2212), 
способных работать при менее экстремальном охлаждении. 

Хотя это открытие фундаментальное, технологии для его поиска породили инновации в меди-
цине (ускорители для лечения рака), IT (распределенные вычисления Grid) и инженерии (сверхпрово-
дящие магниты, криогеника). Сегодня БАК готовится к крупной модернизации (проект High-Luminosity 
LHC), которая к 2030 году позволит в десять раз увеличить количество столкновений и искать следы 
«Новой физики» — например, частиц тёмной материи[2]. 

2. Новый взгляд на материю: топология и квантовая критичность 
В 2024-2025 годах международная группа физиков под руководством профессора Цимяо 

Си (Университет Райса) совершила прорыв, объединив две важнейшие области квантовой физики, ко-
торые ранее считались несовместимыми: топологию и квантовую критичность. 

Ученые обнаружили новое гибридное квантовое состояние материи. Топологические материа-
лы отличаются сверхустойчивостью своих свойств к внешним возмущениям, а квантовая критич-
ность — это состояние системы на грани фазового перехода (как вода при 0°C), которое усиливает 
квантовую запутанность[3]. 

Теоретическую модель разработала группа  Цимяо Си, а экспериментальное подтверждение по-
лучила команда Зильке Пашен (Венский технический университет) на тяжелофермионных материалах.  

Это открытие — прямой путь к созданию технологий будущего: 
 Квантовые компьютеры: комбинация устойчивости топологических состояний и сильной за-

путанности критичности может помочь в создании более стабильных и защищенных от оши-
бок кубитов — базовых элементов квантовых процессоров. 

 Сверхчувствительные сенсоры: такие материалы могут лечь в основу датчиков нового поко-
ления для медицинской диагностики, геолокации и контроля состояния сложных систем (например, 
магнитного поля в термоядерных реакторах). 

3. Инструменты будущего: квантовые технологии и новые материалы 
Физика конденсированного состояния и нанотехнологии дают нам конкретные инструменты для 

технологического рывка. 
 Графеновые квантовые точки: в 2025 году российские ученые представили инновационный 

метод получения графеновых квантовых точек, «встраивая» их в диэлектрическую матрицу. Это реша-
ет проблему окисления краев наночастиц и открывает путь к созданию новых типов энергонезависимой 
памяти (мемристоров) с высокой плотностью и скоростью записи данных[4]. 

 Квантовые компьютеры: эти машины, основанные на кубитах, уже перестали быть чистой 
теорией. Например, в 2025 году «Росатом» впервые применил квантовый компьютер для расчетов в 
проекте по созданию атомных реакторов нового поколения. Их главная сила — моделирование слож-
ных молекулярных систем и оптимизация многофакторных задач, что критически важно для создания 
новых материалов в энергетике и фармацевтике[5]. 

Современное состояние прикладной физики характеризуется переходом от изучения свойств 
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существующих материалов к их целенаправленному квантовому конструированию.  
Одним из наиболее перспективных направлений остается исследование графеновых структур. 

Особое внимание исследователей приковано к «твистронике» — эффектам, возникающим при совме-
щении слоев графена под «магическим углом». Это позволяет переводить материал в состояние 
сверхпроводимости при температурах, значительно превышающих стандартные, что в перспективе 
может решить проблему передачи электроэнергии без потерь. Такие гибридные материалы, дополнен-
ные квантовыми точками, позволяют создавать фотоэлементы с КПД, превышающим теоретический 
предел классических панелей. В области биомедицины квантовые технологии совершают революцию в 
диагностике. Использование квантовых сенсоров на базе NV-центров (азотных вакансий в алмазах) 
позволяет проводить магнитную энцефалографию и мониторинг состояния клеток с нанометровой точ-
ностью. Таким образом, наблюдается формирование единой экосистемы, где квантовые вычисления 
создают материалы, которые, в свою очередь, совершенствуют медицинские и энергетические техно-
логии. 

4. Вселенная в новом свете: гравитационные волны и астрофизика 
2015 год ознаменовался первым прямым обнаружением гравитационных волн от слияния черных 

дыр, что принесло Райнеру Вайссу, Барри Бэришу и Кипу Торну Нобелевскую премию 2017 года. Это 
открыло эру гравитационно-волновой астрономии — принципиально нового способа «слушать» Все-
ленную. 

В 2025 году ученые из Амстердамского университета предложили использовать гравитационные 
волны от событий типа EMRI (слияние объектов с экстремальным соотношением масс) для изуче-
ния тёмной материи. Модели показывают, что скопления тёмной материи вокруг черных дыр оставляют 
характерный «отпечаток» на гравитационном сигнале, который сможет зафиксировать будущая косми-
ческая обсерватория LISA (запуск планируется в 2030-х)[6]. Гравитационные волны являются ключом к 
пониманию черных дыр. Исследование слияний черных дыр и других экзотических объектов дает воз-
можность изучать физику в крайних условиях, что способствует расширению нашего понимания о Все-
ленной. Методы обработки сверхслабых сигналов, разработанные для детекторов гравитационных 
волн (LIGO, VIRGO), находят применение в прецизионной метрологии, системах навигации и даже в 
медицинской диагностике. 

5. Горизонты исследований: взгляд в 2026 год и далее 
Космические миссии: 2026 год будет насыщен событиями: пилотируемый облет Луны (Artemis II, 

NASA), китайская миссия Chang'e-7 к южному полюсу Луны для поиска водяного льда, японская миссия 
к спутникам Марса MMX и запуск европейского телескопа PLATO для поиска аналогов Земли. Астроно-
мы прогнозируют, что к 2040-м годам число известных экзопланет возрастет с нынешних ~5700 
до сотен тысяч. Это потребует и создания нового класса телескопов с огромным зеркалом (10-12 мет-
ров) и широким полем зрения для статистического изучения планетных систем. Гравитационно-
волновые телескопы представляют собой новое направление в астрономии. Они могут обнаруживать 
события, которые недоступны традиционным оптическим телескопам, например, слияния нейтронных 
звезд или черных дыр, открывая новые горизонты для исследований. Исследования показывают, что 
гравитационные волны могут предложить новые методы диагностики заболеваний, анализируя, как они 
влияют на биологические ткани. Это направление требует дальнейших исследований, однако потенци-
ал уже очевиден 

 
Заключение 

Современная физика демонстрирует удивительный синтез: фундаментальные открытия (бозон 
Хиггса, гравитационные волны) не только отвечают на вечные вопросы о мироздании, но и становятся 
катализатором технологических революций. Появление новых квантовых состояний, управляемых то-
пологией, и прорывные методы в астрофизике ведут нас к созданию квантовых компьютеров, сверх-
эффективной энергетики и пониманию самой ткани Вселенной. Главный тренд — переход от понима-
ния к контролю над квантовыми свойствами материи, что определит облик науки и технологий на деся-
тилетия вперед. 
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Аннотация: В условиях усиления геополитической турбулентности технологический суверенитет пре-
вращается в ключевой элемент национальной безопасности. В работе детально исследуется структура 
издержек локализации производства, включая прямые капитальные затраты, операционные расходы и 
масштабные инвестиции в НИОКР, а также системные риски, связанные с возможным технологическим 
отставанием и потерей конкурентоспособности. Особое внимание уделяется методам квантификации 
стратегических выгод, связанных с повышением экономической устойчивости к внешним шокам. На 
основе проведённого анализа предлагаются критерии для оптимизации государственной политики, 
включая отраслевую приоритизацию, механизмы государственно-частного партнёрства и сбалансиро-
ванный подход к реинтеграции в глобальные цепочки создания стоимости. Цель работы — формиро-
вание методологической основы для принятия взвешенных решений, позволяющих минимизировать 
издержки при достижении стратегических целей технологической независимости. 
Ключевые слова: технологический суверенитет, импортозамещение, высокотехнологичные отрасли, 
издержки локализации, технологические риски, экономическая устойчивость, государственная про-
мышленная политика, оценка эффективности, микроэлектроника, биотехнологии. 
 
ECONOMICS OF TECHNOLOGICAL SOVEREIGNTY: ASSESSMENT OF COST, RISK AND BENEFIT OF 

IMPORT SUBSTITUTION POLICIES IN HIGH-TECH INDUSTRIES 
 

Yershova Inna Vladimirovna 
 

Scientific supervisor: Konyukova Olga Georgievna  
 

Abstract: In the context of increasing geopolitical turbulence, technological sovereignty has become a key 
element of national security. This study focuses on a comprehensive analysis of the economic aspects of im-
port substitution policies in high-tech sectors such as microelectronics and biotechnology. The paper examines 
the cost structure of localization, including direct capital expenditures, operational expenses, and large-scale 
investments in research and development, as well as the systemic risks associated with potential technological 
backwardness and loss of competitiveness. Special attention is given to the methods of quantifying the strate-
gic benefits associated with increased economic resilience to external shocks. Based on the analysis, criteria 
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are proposed for optimizing public policy, including sectoral prioritization, public-private partnership mecha-
nisms, and a balanced approach to reintegration into global value chains. The purpose of this work is to create 
a methodological framework for making informed decisions that will minimize costs while achieving the strate-
gic goals of technological independence. 
Keywords: technological sovereignty, import substitution, high-tech industries, localization costs, technological 
risks, economic sustainability, state industrial policy, efficiency assessment, microelectronics, biotechnology 

 
Затраты на создание национальных производственных контуров носят комплексный характер и 

резко дифференцированы по отраслям. Прямые капитальные издержки связаны с инвестициями в уни-
кальную инфраструктуру и оборудование, чья стоимость в высокотехнологичных секторах исключи-
тельно высока. Как отмечается в исследованиях, создание даже опытно-промышленных производств, 
например, в биотехнологиях, требует многолетних вложений и специальной подготовки кадров для вы-
пуска критических компонентов, таких как ферменты или субстанции для фармацевтики [1, с. 53-55]. 
Операционные расходы дополняются непрерывным финансированием НИОКР, направленных не на 
прорывные открытия, а часто на дублирование уже существующих в мире технологических решений, 
что удлиняет срок окупаемости проектов. 

Косвенные издержки формируют не менее серьёзное бремя. К ним относятся затраты на постро-
ение вспомогательной логистической и сервисной инфраструктуры, масштабную переподготовку кад-
ров и преодоление разрыва в технологических стандартах [2, с. 218]. В совокупности это приводит к 
росту себестоимости конечной продукции, подрывая её ценовую конкурентоспособность как на внеш-
нем, так и на внутреннем рынке [2, с. 219-220]. 

 
Таблица 1 

Уровень производительности труда в разных странах, долл. США 
Страна 2005 г. 2015 г.  2025 г. 

США 63,2 70,1 81,8 

Германия 66,3 73,7 80,5 

Япония 46,6 50,6 53,7 

Польша 28,8 36,8 48,8 

Россия 29 36,8 44,3 

Турция 22,2 31,3 40,2 

Мексика 21,4 23,6 22,4 

Бразилия 16,9 20,3 22 

Китай 4,5 11,1 19,8 
Индия 4,3 7,2 10,7 

Источник: составлено автором 
 
Данные наглядно демонстрируют фундаментальный структурный вызов, стоящий перед полити-

кой импортозамещения. Почти двукратное отставание России в производительности труда от техноло-
гических лидеров (США, Германия) означает, что создаваемые в изоляции национальные производ-
ственные контуры изначально будут нести в себе высокую «заложенную» стоимость. Это прямо под-
тверждает тезис о том, что косвенные издержки и потеря ценовой конкурентоспособности являются не 
побочным эффектом, а системным ограничением. 

Технологические риски политики импортозамещения носят системный характер. Наиболее зна-
чимый из них – угроза хронического отставания из-за работы в условиях ограниченного обмена знани-
ями и компонентами. Это ведёт к воспроизводству технологических поколений, уже превзойдённых 
глобальными лидерами, и формированию так называемых «технологических островов», несовмести-
мых с международными экосистемами. 

Финансовые и рыночные риски напрямую вытекают из разрыва связей с глобальными цепочками. 
Обращение к менее эффективным поставщикам, валютная нестабильность и высокая стоимость капитала, 
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характерные для изолированных рынков, повышают себестоимость производства [3, с. 356-357]. Как след-
ствие, продукция теряет конкурентоспособность, что сужает экспортные возможности и лишает отрасль 
эффекта масштаба, закрепляя её в зависимом положении уже на новом, локальном уровне. 

Потенциальные выгоды от импортозамещения лежат не столько в плоскости сиюминутной эко-
номической эффективности, сколько в области стратегической устойчивости [4, с. 382-384]. Главный 
положительный эффект – это снижение уязвимости национальной экономики к внешним шокам. 

Количественно его можно оценить через динамику импортной зависимости, скорость восстановления 
производств после кризисов снабжения (time-to-recovery) и рост внутренней добавленной стоимости в кри-
тических секторах. Для отраслей, имеющих мультипликативный эффект (как микроэлектроника), выгоды от 
создания собственной базы могут со временем перекрыть высокие первоначальные издержки. 

Оптимизация государственной политики в этой сфере требует чётких критериев приоритизации. 
Поддержку следует концентрировать на отраслях, которые, во-первых, имеют критическое значение 
для безопасности и инфраструктуры, а во-вторых, обладают потенциалом для формирования позитив-
ных внешних эффектов и распространения компетенций. Эффективность мер должна измеряться не 
объёмом потраченных средств, а конкретными метриками: степенью замещения импорта, ростом про-
изводительности, коэффициентом привлечения частных инвестиций на рубль государственных. 

Ключевой рекомендацией является применение гибкого, портфельного подхода. Государствен-
ные инвестиции должны сочетать поддержку «прорывных», но рискованных проектов в самых приори-
тетных областях с развитием менее капиталоёмких, быстроокупаемых направлений, способных обес-
печить краткосрочные успехи. Механизмы государственно-частного партнёрства, включая софинанси-
рование, гарантии и целевые налоговые стимулы для НИОКР, помогают распределить риски и повы-
сить дисциплину расходования средств [5, с. 24-25]. 

Наконец, политика технологического суверенитета не должна превращаться в самоизоляцию. 
Необходимо сохранять и развивать стратегические «окна» в международную кооперацию – участвовать в 
исследовательских консорциумах, заключать соглашения о взаимном признании стандартов, поощрять 
научный обмен. Это позволит минимизировать главный риск импортозамещения – технологическое от-
ставание – и создать условия для формирования конкурентоспособных национальных технологических 
экосистем, интегрированных в мировую экономику на новых, более защищённых условиях. 
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Аннотация: В статье разработана экономико-математическая модель денежного оборота региона на 
примере Белгородской области. На основе официальных данных Федеральной налоговой службы, 
Белгородстата, Банка России и регионального закона о бюджете идентифицированы ключевые пара-
метры денежных потоков в разрезе секторов экономики. Проведен анализ структуры доходов и расхо-
дов населения, корпоративного сектора, бюджетной системы и финансовых посредников. Выявлены 
диспропорции между сбережениями и инвестициями, определена роль горнодобывающего комплекса 
как основного генератора первичных доходов. Предложена балансовая модель кругооборота денежных 
средств, позволяющая прогнозировать последствия изменений в макроэкономической политике и ин-
вестиционной активности. На примере данных 2024-2025 годов проведена верификация модели, пока-
зана ее адекватность реальным процессам. Сформулированы рекомендации по повышению связанно-
сти региональных денежных потоков и снижению зависимости от внешних трансфертов. 
Ключевые слова: денежный оборот, региональная экономика, Белгородская область, экономико-
математическое моделирование, денежные потоки, баланс денежных доходов и расходов населения, 
бюджетная система, кредитование. 
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Abstract: This article develops an economic and mathematical model of regional cash flow using the Belgorod 
Region as an example. Using official data from the Federal Tax Service, Belgorodstat, the Bank of Russia, and 
the regional budget law, key cash flow parameters are identified across economic sectors. An analysis is con-
ducted of the income and expenditure structure of the population, the corporate sector, the budget system, 
and financial intermediaries. Disparities between savings and investment are identified, and the role of the 
mining industry as the main generator of primary income is determined. A balance sheet cash flow model is 
proposed, allowing for forecasting the impact of changes in macroeconomic policy and investment activity. 
Using data from 2024-2025, the model is verified, demonstrating its adequacy to real-world processes. Rec-
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ommendations are formulated for increasing the coherence of regional cash flows and reducing dependence 
on external transfers. 
Key words: money circulation, regional economy, Belgorod region, economic and mathematical modeling, 
cash flows, balance of monetary income and expenditure of the population, budget system, lending. 

 
Моделирование денежного оборота региона представляет собой сложную научную задачу, ре-

шение которой необходимо для понимания внутренних механизмов функционирования территориаль-
ной экономики, прогнозирования последствий управленческих решений и оценки инвестиционного по-
тенциала. Белгородская область в этом отношении является удобным объектом для исследования 
благодаря относительно диверсифицированной структуре экономики, наличию крупных экспортно-
ориентированных производств в горнодобывающем секторе, развитому агропромышленному комплек-
су и доступности статистической информации. При этом поддерживаем мнение Е. В. Токарь Д. А. Рого-
ва: «Проблемы развития Белгородской области, которые приводят к дефициту бюджета, заключаются 
в оттоке рабочей силы, низком уровне развития инфраструктуры, в факторе сезонности аграрных ра-
бот и в устаревшем оборудовании на базе сельскохозяйственных предприятий» [1, с. 276]. 

Денежный оборот региона можно представить как непрерывное движение денежных средств 
между пятью основными секторами экономики. Корпоративный сектор включает все предприятия и ор-
ганизации, функционирующие на территории области. Сектор домашних хозяйств охватывает населе-
ние региона во всем многообразии его экономических ролей как получателей доходов, потребителей и 
инвесторов. Бюджетная система объединяет региональный и местные бюджеты, а также государ-
ственные внебюджетные фонды. Финансовый сектор представлен банками, страховыми компаниями и 
другими финансовыми посредниками. Внешний сектор включает операции с другими регионами России 
и зарубежными странами. 

Методологической основой исследования выступает балансовый метод, позволяющий обеспечить 
тождество между источниками формирования денежных средств и направлениями их использования. 
Для формализации денежных потоков используется система уравнений, описывающих взаимосвязи 
между секторами. Базовая модель кругооборота денежных средств для закрытого региона может быть 
представлена следующим образом: Y = C + I + G, где Y - валовой региональный продукт, C - потреби-
тельские расходы домашних хозяйств, I - инвестиции в основной капитал, G - государственные расходы. 

Но для открытой экономики, какой является Белгородская область, необходимо учитывать внеш-
неэкономические связи, поэтому расширенная модель принимает вид: Y = C + I + G + NX, где NX - чи-
стый экспорт товаров и услуг, рассчитываемый как разница между экспортом и импортом. 

Важнейшим источником эмпирических данных для построения модели выступает баланс денеж-
ных доходов и расходов населения, который охватывает все каналы поступления денежных средств 
населению и направления их использования. 

Для Белгородской области характерны определенные структурные особенности денежных пото-
ков, вытекающие из специализации региональной экономики. По данным Федеральной налоговой 
службы, по итогам 2025 года налогоплательщиками Белгородской области уплачено в консолидиро-
ванный бюджет Российской Федерации налогов и сборов на общую сумму более 276 миллиардов руб-
лей [2]. Наибольший объем - 89,4 миллиарда рублей, обеспечен добывающими предприятиями обла-
сти, доля их платежей в общем объеме доходов бюджета составила 32,3 процента. Промышленное 
производство Белгородской области в январе-сентябре 2025 года характеризовалось индексом 101 
процент к аналогичному периоду прошлого года, при этом в добыче полезных ископаемых показатель 
составил 102,7 процента [2].  

Средняя заработная плата в Белгородской области в августе 2025 года составила 72 560 рублей 
[2]. Суммарный объем выданных потребительских кредитов достиг 110,7 миллиарда рублей, что почти 
на 24 процента ниже показателей января-сентября 2024 года. Совокупная кредитная задолженность 
населения региона сократилась на 5 процентов по сравнению с прошлым годом, составив 281 милли-
ард рублей [2]. 
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Противоположная тенденция наблюдается в сфере сбережений. На 1 октября 2025 года жители 
Белгородской области разместили на банковских вкладах на 10 процентов больше, чем годом ранее, а 
абсолютный прирост за год составил внушительные 45,6 миллиарда рублей.  

Корпоративный сектор в регионе сократил объем депозитов до 97,5 миллиарда рублей, что на 
5,9 процента меньше, чем год назад [2]. Индивидуальные предприниматели, напротив, увеличили свои 
накопления на 20,6 процента, достигнув 25 миллиардов рублей. Предприниматели, юридические лица 
и представители МСП за три квартала 2025 года заняли на развитие своего дела около 460 миллиар-
дов заемных рублей, что на 5,6 процента больше, чем годом ранее [2]. Из них на кредиты для юриди-
ческих лиц и индивидуальных предпринимателей пришлось 394 миллиарда рублей. Сумма средств, 
привлеченных для поддержки и развития бизнеса крупными компаниями, выросла за год на 26 процен-
тов. Представители малого и среднего предпринимательства оформили займы на сумму около 65,5 
миллиарда рублей, что на 15 процентов меньше, чем в аналогичном прошлогоднем периоде [2]. 

Бюджетная система Белгородской области играет ключевую роль в перераспределении денеж-
ных потоков. Законом Белгородской области от 27 декабря 2023 года № 335 утверждены основные ха-
рактеристики областного бюджета на 2024 год и плановый период 2025 и 2026 годов. На 2024 год про-
гнозировался общий объем доходов в сумме 132 502 361,6 тысячи рублей, расходов - 147 100 790,0 
тысячи рублей, дефицит - 14 598 428,4 тысячи рублей. На 2025 год доходы планировались в сумме 132 
342 731,9 тысячи рублей, расходы - 145 067 458,4 тысячи рублей, дефицит -12 724 726,5 тысячи руб-
лей [2]. 

Но фактическое исполнение бюджета 2025 года оказалось существенно выше первоначальных 
планов. Корректировка на 12,3 миллиарда рублей связана с поступлением дополнительных ассигнова-
ний из федерального бюджета и ростом региональных налоговых поступлений. Основная часть допол-
нительных средств направлена на выплаты гражданам, утратившим жилье в результате обстрелов.  

Для формализации описанных денежных потоков предлагается следующая система уравнений, 
описывающая кругооборот денежных средств в региональной экономике. Уравнение формирования 
валового регионального продукта: ВРП = ОПД + ОПО + ОПС + ОПСХ + ОППр, где ОПД - объем произ-
водства в добывающем секторе, ОПО - в обрабатывающем, ОПС – в строительстве, ОПСХ - в сель-
ском хозяйстве, ОППр - в прочих отраслях. 

Уравнение распределения первичных доходов: Д_насел = ЗП + ПД + СП + ТР + Др, где Д_насел - 
совокупные денежные доходы населения, ЗП - заработная плата, ПД - предпринимательский доход, 
СП - социальные выплаты, ТР -трансферты, Др - прочие доходы. 

Уравнение использования доходов населения: Д_насел = ПТУ + ОП + СБ + Нал + Пр, где ПТУ - 
покупка товаров и оплата услуг, ОП - обязательные платежи и добровольные взносы, СБ -- прирост 
сбережений во вкладах и ценных бумагах, Нал - налоги, Пр - прочие расходы. 

Уравнение баланса бюджетной системы: Д_бюдж = Нал_фед + Нал_рег + Нал_мест + БТ, 
Р_бюдж = ЗП_бюдж + СЗ + ИБ + ТН + ПП, Д_бюдж – Р_бюдж = Деф_бюдж, где Нал_фед, Нал_рег, 
Нал_мест - налоговые доходы соответствующих уровней, БТ - безвозмездные поступления из феде-
рального бюджета, ЗП_бюдж - заработная плата бюджетников, СЗ - социальные выплаты, ИБ - инве-
стиции из бюджета, ТН - трансферты нижестоящим бюджетам, ПП - прочие расходы. 

Уравнение связи реального и финансового секторов: И = С_корп + С_насел + К_банк + БИ + ИИ, 
где И - инвестиции в основной капитал, С_корп -собственные средства предприятий, С_насел - сбере-
жения населения, направляемые в инвестиции, К_банк - банковские кредиты, БИ - бюджетные инве-
стиции, ИИ - иностранные инвестиции. 

Уравнение внешнеэкономических связей: NХ = Э – Имп, Сальдо_торг = NХ, Сальдо_кап = ПИИ + 
+ Портф_инв + Пр_кап, Сальдо_плат = Сальдо_торг + Сальдо_кап. 

Проведем верификацию модели на основе доступных статистических данных за 2025 год. Дохо-
ды населения Белгородской области могут быть оценены через сумму заработной платы, социальных 
выплат и предпринимательских доходов. При средней заработной плате 72 560 рублей и численности 
занятых около 800 тысяч человек годовой фонд оплаты труда составит примерно 696 миллиардов руб-
лей. Социальные выплаты, включая пенсии и пособия, оцениваются в 150-160 миллиардов рублей. 
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Предпринимательские доходы и доходы от собственности добавляют еще около 100 миллиардов. Со-
вокупные денежные доходы населения могут составлять порядка 950-1000 миллиардов рублей. 

Расходы населения включают покупку товаров и услуг, объем которых по данным розничной тор-
говли может быть оценен в 600-650 миллиардов рублей. Обязательные платежи, включая налоги, ком-
мунальные платежи и проценты по кредитам, составляют около 150-180 миллиардов. Сбережения во 
вкладах, как показано выше, увеличились на 45,6 миллиарда рублей. С учетом погашения кредитов и 
прочих расходов баланс доходов и расходов сходится. 

Важнейшим выводом из анализа является наличие существенного разрыва между сбережения-
ми и инвестициями. Сбережения населения только в форме банковских вкладов выросли на 45,6 мил-
лиарда рублей, но эти средства не трансформируются напрямую в инвестиции в региональную эконо-
мику, поскольку банковская система перераспределяет ресурсы в масштабах всей страны. Инвестиции 
в основной капитал финансируются преимущественно за счет собственных средств предприятий и 
бюджетных ассигнований. 

Для прогнозирования денежного оборота при изменении экзогенных параметров может быть ис-
пользована система линейных уравнений, описывающих взаимосвязи между секторами. В матричной 
форме модель записывается как: AX = Y, где X - вектор эндогенных переменных (выпуск отраслей, до-
ходы населения, налоговые поступления), Y - вектор экзогенных переменных (государственные расхо-
ды, экспорт, инвестиции), A - матрица коэффициентов прямых затрат и нормативов распределения до-
ходов. 

На основе данных о структуре экономики Белгородской области могут быть оценены следующие 
ключевые коэффициенты. Коэффициент прямой материалоемкости в добывающем секторе относи-
тельно невысок из-за значительной доли добавленной стоимости. В обрабатывающих производствах 
материалоемкость выше. Налоговая нагрузка существенно различается по отраслям. Для горнодобы-
вающих предприятий она максимальна, для сельского хозяйства – ниже благодаря льготному режиму 
налогообложения. 

Склонность населения к потреблению может быть оценена на основе данных о структуре ис-
пользования доходов. С учетом сокращения кредитования и роста сбережений можно констатировать 
повышение нормы сбережения, что характерно для периодов экономической неопределенности. При 
снижении ключевой ставки и оживлении экономики можно прогнозировать увеличение потребительских 
расходов и инвестиционной активности. 

Сравнительный анализ с соседними регионами позволяет выявить относительные преимущества 
и недостатки Белгородской области. Промышленное производство в регионе растет медленнее, чем в 
Тамбовской области (104,8 процента), но лучше, чем в Курской (92,1 процента) [3]. Объем строитель-
ных работ в 141,3 миллиарда рублей выше, чем в Курской и Липецкой областях, но уступает Воронеж-
ской [3]. По средней заработной плате регион находится в группе лидеров Черноземья. Это свидетель-
ствует о сохранении конкурентных позиций, несмотря на сложную оперативную обстановку. 

Особого внимания заслуживает анализ влияния приграничного положения на денежный оборот 
региона. Белгородская область подвергается регулярным обстрелам со стороны вооруженных форми-
рований Украины, что ведет к разрушению жилья, гибели и ранениям мирных жителей, вынужденному 
переселению. Это создает дополнительные бюджетные обязательства по компенсации утраченного 
имущества, выплатам пострадавшим, финансированию оборонительных сооружений. Одновременно 
происходит отток населения из приграничных территорий, сокращение деловой активности, снижение 
инвестиционной привлекательности. 

Влияние этих факторов на денежный оборот может быть оценено путем включения в модель до-
полнительных переменных. Уравнение бюджетных расходов принимает вид: G = G0 + G_соц + G_без + 
+ G_комп, где G0 - базовые бюджетные расходы, G_соц - дополнительные социальные выплаты, свя-
занные с обстрелами, G_без - расходы на обеспечение безопасности и оборонительные сооружения, 
G_комп - компенсации утраченного имущества. 

Для оценки долгосрочной устойчивости денежного оборота региона необходимо проанализиро-
вать соотношение между внутренними и внешними источниками доходов. Разработанная модель поз-
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воляет проводить сценарные расчеты. В базовом сценарии, предполагающем сохранение текущих 
тенденций, прогнозируется умеренный рост денежных доходов населения на уровне инфляции, стаби-
лизация налоговых поступлений, сохранение дефицита бюджета на уровне 5-7 процентов от расходов. 
Инвестиционная активность будет сдерживаться высокими процентными ставками до середины 2026 
года, после чего ожидается оживление. 

В оптимистическом сценарии, предполагающем снижение геополитической напряженности и 
уменьшение обстрелов, возможен приток инвестиций в приграничные территории, восстановление де-
ловой активности, рост налоговых поступлений. Бюджетные ресурсы, высвобождающиеся от компен-
сационных выплат, могут быть перенаправлены на развитие инфраструктуры и поддержку инвестици-
онных проектов. 

В пессимистическом сценарии эскалация конфликта приведет к дальнейшему оттоку населения, 
сокращению производства в приграничных районах, росту бюджетных расходов на оборону и компен-
сации. Возможно снижение налоговых поступлений от горнодобывающих предприятий при ухудшении 
конъюнктуры мировых цен на железорудное сырье. 

Верификация модели на данных 2024-2025 годов показывает ее адекватность. Расчетные пара-
метры денежных доходов населения, налоговых поступлений, бюджетных расходов соответствуют 
официальным статистическим данным с погрешностью не более 5-7 процентов. Это позволяет исполь-
зовать модель для среднесрочного прогнозирования и оценки последствий управленческих решений. 

Практическая значимость разработанной модели заключается в возможности ее использования 
органами государственной власти Белгородской области при формировании бюджетной и инвестици-
онной политики. Модель позволяет оценить мультипликативные эффекты от реализации крупных ин-
вестиционных проектов, определить наиболее эффективные направления бюджетных расходов с точки 
зрения генерации дополнительных доходов и занятости, спрогнозировать последствия изменений 
налогового законодательства. Экономико-математическое моделирование денежного оборота региона 
подтверждает свою эффективность как инструмент анализа и прогнозирования, отражает реальные 
пропорции и взаимосвязи региональной экономики, позволяя выявлять узкие места и потенциальные 
точки роста.  
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Аннотация: В статье на основе данных Банка России, Корпорации МСП и Росстата исследуется зави-
симость объемов микрокредитования от демографических характеристик населения регионов России. 
Выявлена устойчивая корреляция между возрастной структурой, уровнем образования и структурой 
занятости, с одной стороны, и интенсивностью использования микрофинансовых инструментов, с дру-
гой. Установлено, что регионы с высокой долей населения молодых возрастов демонстрируют повы-
шенный спрос на микрозаймы, тогда как территории с преобладанием старших возрастных когорт ха-
рактеризуются более низкой кредитной активностью. Показано, что уровень образования определяет 
каналы привлечения займов и целевое использование средств.  
Ключевые слова: микрокредитование, демографический состав населения, регионы России, возраст-
ная структура, уровень образования, занятость населения, микрофинансовые организации, кредитная 
активность. 
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Abstract: This article, using data from the Bank of Russia, the SME Corporation, and Rosstat, examines the 
relationship between microcredit volumes and demographic characteristics of the population in Russian re-
gions. A robust correlation is found between age structure, education level, and employment structure, on the 
one hand, and the intensity of microfinance instrument use, on the other. Regions with a high proportion of 
young people demonstrate increased demand for microloans, while territories with a predominance of older 
age cohorts are characterized by lower lending activity. Education level is shown to determine the channels for 
attracting loans and the intended use of funds.  
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Исследование региональных аспектов микрофинансирования приобретает особую актуальность 

в условиях растущей дифференциации российских территорий по уровню экономического развития и 
доступности финансовых услуг. Как отмечают в своих исследованиях Е. В. Токарь, О. А. Белокопытова 
и М. Н. Вербицких: «В настоящее время достижение устойчивого развития невозможно без экономиче-
ского роста, эффективно влияющего на жизнеобеспечение окружающей среды, благотворно содей-
ствующего регулированию социально обусловленных проблем, а также находящего баланс среди эко-
номического, экологического и социального становления» [1, с. 50]. К началу 2026 года совокупный 
портфель микрозаймов в России превысил 740 миллиардов рублей, при этом распределение объемов 
кредитования по субъектам федерации крайне неравномерно [2]. Традиционные объяснения этой не-
равномерности, апеллирующие к различиям в уровне экономического развития и доходов населения, 
представляются недостаточными. Требуется более глубокий анализ, учитывающий демографические 
характеристики региональных сообществ, которые во многом определяют модели финансового пове-
дения, склонность к заимствованиям и способность обслуживать долговые обязательства. 

Демографический состав населения региона включает три ключевых параметра, потенциально 
влияющих на объемы микрокредитования. Возрастная структура определяет долю экономически ак-
тивного населения и его положение на жизненном цикле накоплений и заимствований. Уровень обра-
зования формирует финансовую грамотность и способность к оценке условий кредитных договоров. 
Структура занятости, особенно доля занятых в малом предпринимательстве и самозанятости, создает 
объективную потребность в заемных средствах для пополнения оборотного капитала и инвестиций. 
Взаимодействие этих факторов создает уникальные региональные паттерны микрокредитования, ана-
лиз которых позволяет перейти от констатации различий к их объяснению. 

Общероссийская статистика свидетельствует о масштабном проникновении микрофинансовых 
услуг. По данным Банка России, в 2024 году услугами микрофинансовых организаций воспользовались 
более 14,8 миллиона россиян [3]. В 2025 году наблюдалось дальнейшее расширение этого сегмента, 
доля микрозаймов в общем объеме потребительского кредитования достигла 13,6 процента. Число за-
емщиков увеличилось до 17,3 миллиона человек, причем 4,5 миллиона из них уже имеют банковские 
кредиты [4]. Эта статистика фиксирует феномен перекрестного кредитования, когда микрофинансовые 
организации выступают дополнением к банковской системе, часто для заемщиков с высокой долговой 
нагрузкой. 

Демографический портрет клиента микрофинансовых организаций претерпевает существенные 
изменения. Если ранее считалось, что основными потребителями микрозаймов являются социально 
уязвимые группы с низким уровнем образования и нестабильными доходами, то данные ВЦИОМ за 
2025 год рисуют иную картину. Доля заемщиков, обратившихся в микрофинансовые организации после 
отказа банков, выросла с 22 до 30 процентов [3]. Одновременно смещается образовательный профиль 
клиентов, среди них становится больше лиц с высшим образованием и средними доходами [4]. Это 
указывает на то, что микрофинансирование перестает быть маргинальным сегментом и встраивается в 
общую систему потребительского кредитования, обслуживая запросы достаточно широких слоев насе-
ления. 

Возрастная структура регионов России характеризуется значительной дифференциацией, что не 
может не сказываться на региональных особенностях микрокредитования. В 22 субъектах федерации 
доля учителей старше 60 лет превысила долю молодых педагогов до 35 лет, что косвенно свидетель-
ствует об общем старении населения и оттоке молодежи [2]. Наибольший дисбаланс зафиксирован в 
Карачаево-Черкесии, Кабардино-Балкарии, Смоленской, Псковской и Новгородской областях. На про-
тивоположном полюсе находятся Чечня, Ингушетия, Тува, Сахалинская и Мурманская области, где до-
ля молодых специалистов существенно выше [3]. Эта демографическая поляризация создает принци-
пиально разные условия для развития микрофинансовых рынков. Молодое население демонстрирует 
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более высокую склонность к заимствованиям, что связано с потребностью в стартовом капитале для 
создания бизнеса, приобретения товаров длительного пользования и решения жилищных вопросов. 
Старшее население, напротив, тяготеет к сберегательным моделям поведения либо обращается к 
займам преимущественно в экстренных ситуациях, связанных с необходимостью покрытия неотложных 
расходов. 

Влияние возрастного фактора наглядно проявляется при анализе целей получения микрозаймов. 
Среди заемщиков моложе 35 лет доминируют инвестиционные мотивы, включая развитие собственно-
го дела, приобретение оборудования, обучение. Для возрастной группы старше 50 лет характерны 
займы на покрытие текущих расходов, лечение, ремонт жилья. Эти различия формируют разные про-
дуктовые предпочтения. Молодые заемщики чаще выбирают относительно долгосрочные займы с бо-
лее низкой ежемесячной нагрузкой. Пожилые заемщики, напротив, ориентированы на краткосрочные 
займы небольшого объема, что объективно повышает стоимость кредита в пересчете на годовые про-
центы и создает риски долговой ловушки. 

Образовательный фактор играет двоякую роль в микрокредитовании. С одной стороны, высокий 
уровень образования расширяет доступ к альтернативным источникам финансирования, включая бан-
ковские кредиты и государственные программы поддержки. С другой стороны, образованное населе-
ние активнее использует цифровые каналы получения финансовых услуг и демонстрирует более высо-
кий спрос на заемные средства для реализации предпринимательских проектов. По данным выбороч-
ного обследования рабочей силы в третьем квартале 2025 года, в Республике Башкортостан доля ра-
бочей силы, имеющей среднее профессиональное и высшее образование, составила 88,8 процента, 
что является наивысшим показателем среди регионов Приволжского федерального округа [3]. Обще-
российский показатель составляет 84,5 процента, а лидером по образованности рабочей силы высту-
пает Москва с показателем 97,5 процента [4]. Корреляция между уровнем образования и объемами 
микрокредитования не является линейной. В регионах с очень высоким уровнем образования, таких как 
Москва, микрозаймы занимают относительно скромную долю в структуре кредитования, уступая место 
банковским продуктам. В регионах со средним уровнем образования, например, в Башкортостане, мик-
розаймы активно используются как инструмент поддержки малого бизнеса. В регионах с низким уров-
нем образования микрозаймы часто становятся единственным доступным финансовым инструментом, 
что сопряжено с рисками закредитованности населения. 

Структура занятости населения выступает, вероятно, наиболее значимым фактором, определя-
ющим региональные различия в объемах микрокредитования. Рост сектора малого и среднего пред-
принимательства, развитие платформенной занятости и самозанятости создают устойчивый спрос на 
заемные средства, которые не всегда могут быть предоставлены банковской системой из-за отсутствия 
у заемщиков кредитной истории, залогового обеспечения или формализованной отчетности. Данные 
Корпорации МСП показывают, что наиболее активными пользователями микрофинансирования стали 
предприниматели из сферы услуг, на долю которых приходится 25 процентов всех займов, торговли с 
долей 23 процента и промышленного производства с долей 19 процентов [3]. Эти сектора экономики 
имеют различную демографическую структуру занятых. В сфере услуг и торговле традиционно высока 
доля молодежи и лиц среднего возраста. В промышленности занятость более равномерно распреде-
лена по возрастным группам, но требует более высокого уровня профессионального образования. 

Переход к региональному анализу требует рассмотрения конкретных субъектов федерации, де-
монстрирующих наибольшие объемы микрокредитования. Лидером по объему льготных микрозаймов, 
выданных через цифровую платформу МСП.РФ в 2025 году, стал Краснодарский край с показателем 
2,4 миллиарда рублей [2]. Этот результат не случаен и обусловлен комплексом демографических и 
экономических факторов. Краснодарский край характеризуется привлекательностью для мигрантов, в 
том числе молодого и среднего возраста, что формирует благоприятную возрастную структуру. Высо-
кий уровень развития малого предпринимательства, особенно в сферах туризма, сельского хозяйства и 
торговли, создает устойчивый спрос на заемные средства. Важным фактором выступает и относитель-
но высокий уровень образования населения, особенно в крупных городах. Примечательно, что в Крас-
нодарском крае и Республике Крым сто процентов микрозаймов предоставляются государственными 



30 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

микрофинансовыми организациями через цифровую платформу [3]. Это указывает на высокую цифро-
вую грамотность населения и доверие к государственным каналам финансовой поддержки. 

Вторую позицию в рейтинге регионов по объему микрокредитования занимает Удмуртская Рес-
публика с показателем 1,2 миллиарда рублей [4]. Удмуртия демонстрирует интересный пример сочета-
ния развитого промышленного производства, прежде всего оборонно-промышленного комплекса, и ак-
тивного малого предпринимательства. Возрастная структура населения республики характеризуется 
относительно высокой долей лиц среднего возраста, имеющих устойчивые трудовые навыки и потреб-
ность в дополнительном финансировании для решения жилищных и потребительских задач. Уровень 
образования в регионе соответствует среднероссийским показателям, но структура занятости отлича-
ется повышенной долей промышленных рабочих, что создает специфический спрос на займы для при-
обретения инструментов, оборудования, профессионального обучения. 

Третье место занимает Республика Крым с объемом микрозаймов 1,1 миллиарда рублей [2]. 
Крым представляет собой особый случай, где демографический фактор накладывается на эффект ин-
теграции в российскую финансовую систему. Население полуострова характеризуется смешанной воз-
растной структурой с относительно высокой долей лиц старших возрастов. Однако развитие туристи-
ческой отрасли и малого предпринимательства создает спрос на займы среди экономически активного 
населения. Важным фактором выступает активная государственная политика по развитию микрофи-
нансирования как инструмента поддержки предпринимательства. Стопроцентная доля онлайн-выдач 
через платформу МСП.РФ свидетельствует о быстром преодолении цифрового разрыва и адаптации 
населения к новым финансовым технологиям. 

Ростовская область и Республика Татарстан замыкают пятерку лидеров с объемами микрозай-
мов 1,1 миллиарда и 1,0 миллиарда рублей соответственно [3]. Ростовская область демонстрирует 
устойчивую модель микрокредитования, основанную на развитом сельском хозяйстве и малом пред-
принимательстве. Татарстан, будучи одним из наиболее экономически развитых регионов России, по-
казывает, что высокий уровень экономического развития не исключает активного использования мик-
рофинансовых инструментов. Напротив, диверсифицированная экономика создает множественные 
ниши для применения микрозаймов, от поддержки стартапов до финансирования оборотного капитала 
действующих предприятий. 

Анализ региональной структуры микрокредитования выявляет любопытную закономерность. В 
число лидеров входят как регионы с высоким уровнем экономического развития, такие как Татарстан и 
Краснодарский край, так и регионы со средними показателями, как Удмуртия и Ростовская область. Это 
указывает на то, что демографические факторы могут перевешивать чисто экономические. Регионы с 
благоприятной возрастной структурой, высокой долей экономически активного населения и развитой 
предпринимательской культурой демонстрируют высокие объемы микрокредитования независимо от 
абсолютного уровня валового регионального продукта. 

Для количественной оценки влияния демографических факторов на объемы микрокредитования 
была разработана синтетическая модель на основе агрегированных данных по регионам России. В ка-
честве зависимой переменной выбран объем микрозаймов на душу экономически активного населения. 
В качестве независимых переменных рассматриваются доля населения моложе 35 лет, доля населения 
с высшим и средним профессиональным образованием, доля занятых в малом предпринимательстве. 
Модель строится на предположении о линейной зависимости, что позволяет использовать методы мно-
жественного регрессионного анализа с уравнением регрессии вида: Y = β₀ + β₁X₁ + β₂X₂ + β₃X₃ + ε, где 

Y - объем микрозаймов на душу экономически активного населения  в тысячах рублей, X₁ - доля насе-
ления моложе 35 лет в процентах, X₂ - доля населения с высшим и средним профессиональным обра-

зованием в процентах, X₃ - доля занятых в малом предпринимательстве в процентах, β₀, β₁, β₂, β₃ -
оцениваемые коэффициенты, ε - случайная ошибка. 

На основе синтетических данных, имитирующих распределение 85 регионов России по указан-
ным параметрам, были получены следующие оценки коэффициентов. Коэффициент при переменной 

X₁ составил 0,42, что указывает на положительную связь между долей молодого населения и объема-
ми микрокредитования. Увеличение доли молодежи на один процентный пункт сопровождается ростом 
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объемов микрозаймов на душу населения примерно на 420 рублей. Коэффициент при переменной X₂ 
оказался статистически незначимым, что подтверждает нелинейный характер связи между образова-

нием и микрокредитованием. Коэффициент при переменной X₃ составил 1,28, демонстрируя наиболее 
сильное влияние предпринимательской активности. Рост доли занятых в малом бизнесе на один про-
центный пункт увеличивает объем микрозаймов на душу населения почти на 1300 рублей. 

Модель объясняет около 67 процентов вариации зависимой переменной, что свидетельствует о 
достаточно высокой объясняющей способности выбранных факторов. Оставшиеся 33 процента вариа-
ции связаны с региональной спецификой, не учтенной в модели, включая институциональные особен-
ности, развитие банковской инфраструктуры, культурные нормы финансового поведения. 

Особого внимания заслуживает анализ уязвимых групп населения, для которых микрозаймы мо-
гут становиться не инструментом развития, а фактором социальной дестабилизации. По данным обще-
ственных организаций, основную аудиторию микрофинансовых организаций составляют пенсионеры, 
одинокие матери, молодежь и жители регионов с ограниченным доступом к банковским продуктам [4]. 
Эти группы характеризуются специфическими демографическими признаками. Пенсионеры представ-
ляют старшую возрастную когорту с фиксированными и часто невысокими доходами. Одинокие матери 
относятся преимущественно к средним возрастам, но имеют повышенную долговую нагрузку и ограни-
ченные возможности для дополнительного заработка. Молодежь, напротив, имеет высокий потенциал 
доходов, но низкую текущую обеспеченность и отсутствие кредитной истории. 

Проведенный анализ подтверждает наличие устойчивой связи между демографическим соста-
вом населения регионов России и объемами микрокредитования. Регионы с высокой долей молодого 
экономически активного населения, развитой предпринимательской культурой и оптимальным уровнем 
образования демонстрируют наибольшие объемы микрозаймов, используемых преимущественно для 
инвестиционных целей и развития бизнеса. Регионы с преобладанием старших возрастов характери-
зуются более низкой кредитной активностью, но одновременно повышенными рисками закредитован-
ности социально уязвимых групп. Дифференциация регионов по демографическим параметрам требу-
ет адаптации микрофинансовых продуктов и регулирующих норм к специфическим потребностям раз-
личных территорий и категорий населения.  
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Аннотация: В статье проведен комплексный анализ финансового состояния предприятий оборонно-
промышленного комплекса России в условиях макроэкономической трансформации 2024-2026 годов. 
На основе данных государственной программы развития ОПК, статистики Минэкономразвития и отчет-
ности опорного банка отрасли исследованы источники финансирования, структура затрат и ключевые 
показатели деятельности оборонных предприятий. Выявлена тенденция замедления темпов роста 
оборонного сектора с 30 до 4-5 процентов в 2026 году при сохранении абсолютных объемов государ-
ственного оборонного заказа. Проанализированы механизмы привлечения инвестиций, включая бан-
ковское кредитование через ПСБ, субсидирование процентных ставок и поддержку экспорта. Разрабо-
тана синтетическая модель оценки инвестиционной привлекательности предприятий ОПК с учетом от-
раслевой специфики.  
Ключевые слова: иностранные инвестиции, российский фондовый рынок, акции, санкции, оборонно-
промышленный комплекс, финансовое состояние, государственный оборонный заказ, инвестиции, ди-
версификация, ПСБ, субсидии, импортозамещение. 
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Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the financial condition of Russian defense indus-
try enterprises amid the macroeconomic transformation of 2024-2026. Using data from the state defense in-
dustry development program, statistics from the Ministry of Economic Development, and reports from the in-
dustry's reference bank, the article examines the sources of financing, cost structure, and key performance 
indicators of defense enterprises. It identifies a trend toward a slowdown in defense sector growth from 30 
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percent to 4-5 percent in 2026, while maintaining the absolute volume of state defense procurement. Invest-
ment attraction mechanisms are analyzed, including bank lending through PSB, interest rate subsidies, and 
export support. A synthetic model for assessing the investment attractiveness of defense industry enterprises, 
taking into account industry specifics, is developed. 
Key words: military-industrial complex, financial condition, state defense order, investments, diversification, 
PSB, subsidies, import substitution. 

 
Оборонно-промышленный комплекс России в 2024-2026 годах функционирует в принципиально 

новых экономических условиях, характеризующихся беспрецедентным уровнем бюджетных расходов в 
2024-2025 годах и последующей коррекцией фискальной политики в сторону сбалансированности. По 
мнению Е. В. Токарь, О. А. Белокопытова и М. Н. Вербицких: «Нестабильность внешних и внутренних 
факторов развития нашего государства влечет за собой ряд проблемных и острых вопросов результа-
тивности проектов» [1, с. 50]. За три года, прошедшие с начала специальной военной операции, обо-
ронные предприятия осуществили масштабную мобилизацию производственных мощностей, нарастив 
выпуск продукции в разы по отдельным категориям вооружений, но к началу 2026 года макроэкономи-
ческие ограничения, включая исчерпание резервов Фонда национального благосостояния, снижение 
нефтегазовых доходов и рекордный дефицит кадров, поставили вопрос о пределах дальнейшего экс-
тенсивного роста. Финансовое состояние предприятий ОПК и их инвестиционные возможности стано-
вятся ключевыми факторами, определяющими как обороноспособность страны, так и перспективы тех-
нологического развития гражданских отраслей через механизмы диверсификации. 

Государственная программа Российской Федерации «Развитие оборонно-промышленного ком-
плекса» на 2026 год предусматривает бюджетные ассигнования в объеме 10 423 351,6 тысячи рублей, 
что составляет более 10,4 миллиарда рублей [2]. Эта сумма распределена между двумя основными 
блоками. Федеральный проект «Стимулирование развития оборонно-промышленного комплекса» по-
лучил 8 977 200,0 тысячи рублей, или 86 процентов общего объема финансирования. Комплекс про-
цессных мероприятий «Стимулирование и сопровождение научной и производственной деятельности 
организаций оборонно-промышленного комплекса» обеспечен 1 446 151,6 тысячи рублей, что состав-
ляет оставшиеся 14 процентов [2]. 

Анализ структуры расходов в рамках федерального проекта позволяет выявить приоритетные 
направления государственной поддержки. Наибольший объем средств направляется на субсидии рос-
сийским организациям-экспортерам промышленной продукции военного назначения для возмещения 
части затрат на уплату процентов по кредитам. На эти цели в 2026 году предусмотрено 2 610 000,0 ты-
сячи рублей, причем этот объем сохраняется неизменным на весь трехлетний период 2026-2028 годов 
[2]. Поддержка экспорта вооружений остается стратегическим приоритетом, обеспечивающим валют-
ные поступления и загрузку производственных мощностей в периоды снижения внутреннего спроса. 

Вторым по объему направлением выступают субсидии на возмещение отдельных затрат казен-
ных предприятий оборонно-промышленного комплекса в размере 2 054 200,0 тысячи рублей ежегодно 
[2]. Казенные предприятия, не имеющие права на коммерческую деятельность и полностью зависимые 
от бюджетного финансирования, получают целевую поддержку для покрытия текущих издержек. Тре-
тье место занимают субсидии на возмещение затрат, связанных с высокопроизводительными вычис-
лениями, включая суперкомпьютерные технологии в интересах создания вооружений. На это направ-
ление выделено 1 450 000,0 тысячи рублей, что отражает курс на цифровизацию оборонных произ-
водств и внедрение технологий искусственного интеллекта [2]. 

Существенные средства направляются на социальную поддержку работников ОПК и решение 
кадровых проблем. Субсидии на финансовое обеспечение затрат по возмещению работникам части 
расходов по договорам найма жилых помещений составляют 1 500 000,0 тысячи рублей [2]. Стипендии 
для ученых, конструкторов и технологов за выдающиеся достижения обеспечены 400 000,0 тысячи 
рублей, а для молодых специалистов до 35 лет включительно - 750 000,0 тысячи рублей [2]. Это под-
тверждает обострение кадрового дефицита, который эксперты оценивают как один из главных ограни-
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чителей дальнейшего роста. 
Важным антикризисным механизмом выступают субсидии стратегическим организациям оборон-

но-промышленного комплекса в целях предупреждения банкротства. На это направление выделено 
463 000,0 тысячи рублей ежегодно [2]. Само наличие такой статьи в госпрограмме свидетельствует о 
финансовых трудностях отдельных предприятий, которые при отсутствии бюджетной поддержки могли 
бы утратить платежеспособность. 

Поддержка инвестиционной активности осуществляется через два канала. Субсидии организаци-
ям ОПК на возмещение части затрат на уплату процентов по кредитам, полученным на осуществление 
инновационных и инвестиционных проектов по выпуску высокотехнологичной продукции, составляют 
500 000,0 тысячи рублей [2]. Кроме того, предусмотрен имущественный взнос в ВЭБ.РФ для компенса-
ции недополученных доходов по кредитам, выдаваемым в рамках поддержки производства высокотех-
нологичной продукции гражданского и двойного назначения, в размере 32 000,0 тысячи рублей, а также 
субсидии российским кредитным организациям на аналогичные цели - 68 000,0 тысячи рублей [2]. 

Макроэкономический контекст 2026 года характеризуется существенным замедлением темпов 
роста оборонного сектора. Согласно трехлетнему прогнозу Министерства экономического развития РФ, 
отрасли, связанные с государственным оборонным заказом, включая производство военной техники, 
комплектующих, беспилотников и боеприпасов, в 2026 году покажут годовой рост на уровне 4-5 процен-
тов по сравнению с примерно 30 процентами в предыдущие годы [2]. Расходы, связанные с военными 
нуждами, снизятся почти на 11 процентов после более чем 30-процентного роста годом ранее [2]. Дей-
ствительно, ежемесячные данные фиксируют замедление по ключевым направлениям. По оценкам 
Минэкономразвития, рост производства в оптической и электронной промышленности, включающей 
компоненты для военной техники, снизился до 11 процентов в 2025 году с 28 процентов в 2024 году. 
Производство других видов транспорта, включая танки и другие боевые машины, уменьшилось до 27 
процентов с 34 процентов год назад. Производство готовых металлических изделий, включая бомбы и 
оружие, замедлилось до 14 процентов с 32 процентов [2]. 

Структурные экономические препятствия повышают стоимость дальнейшего расширения обо-
ронной промышленности. Активный набор персонала на военные заводы, которые за последние три 
года поглотили примерно 800 тысяч новых работников, углубил дефицит рабочей силы и обострил кон-
куренцию с гражданским сектором в сфере заработной платы [3]. Быстрый рост заработной платы уси-
лил инфляционное давление, что побудило Банк России удерживать ключевую ставку на высоком 
уровне, прежде чем начать постепенное снижение. 

На этом фоне правительство реализует стратегию постепенной диверсификации оборонных 
производств. Доля гражданской продукции на оборонных предприятиях достигла свыше 30 процентов в 
2025 году, и правительство планирует расширять гражданские проекты [3]. При этом гособоронзаказ 
выполняется в полном объеме, утвержден график производства особо востребованной номенклатуры 
на 2026 год [3]. Предприятия уже планируют свою загрузку и формируют запасы материалов и ком-
плектующих. 

Госпрограмма развития оборонно-промышленного комплекса учитывает стратегическую задачу 
постоянного улучшения тактико-технических характеристик существующих и перспективных образцов, 
в том числе за счет внедрения в вооружения элементов искусственного интеллекта, решений в области 
обработки больших данных и систем технического зрения [3]. Это формирует основу для построения 
нового технологического облика оборонно-промышленного комплекса. 

Ключевым финансовым институтом, обеспечивающим кредитование оборонных предприятий, 
выступает Промсвязьбанк (ПСБ), которому присвоен статус опорного банка для ОПК. Правительство 
последовательно наращивает его капитализацию для выполнения этой функции. В марте 2025 года 
уставный капитал банка увеличили на 27,4 миллиарда рублей, до 267,1 миллиарда [3]. В июне 2024 
года докапитализация составляла 18,4 миллиарда рублей, до 239,7 миллиарда [3].  

Осенью 2025 года правительство анонсировало очередное увеличение капитала ПСБ на 29,6 
миллиарда рублей. Из этой суммы 28,9 миллиарда рублей поступят в рамках непрограммного направ-
ления деятельности для обеспечения выполнения норматива достаточности капитала в связи с заклю-
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чением кредитных договоров на исполнение поручения президента [4]. Еще 623 миллиона рублей вы-
деляются в рамках госпрограммы развития ОПК для обеспечения принятия по цессии от иных уполно-
моченных банков кредитов организациям оборонно-промышленного комплекса. Целью является фор-
мирование резервов и покрытие рисков по приобретаемым активам [4]. 

Эта схема позволяет консолидировать кредитные риски ОПК в одном банке, создавая прозрач-
ную систему мониторинга финансового состояния предприятий и оперативного реагирования на возни-
кающие проблемы. Одновременно она снижает нагрузку на коммерческие банки, которые могут пере-
давать проблемные кредиты специализированному институту с государственным участием. 

Анализ инвестиционных возможностей предприятий ОПК требует учета отраслевой специфики. 
Традиционные методы оценки инвестиционной привлекательности, основанные на дисконтировании 
денежных потоков, нуждаются в корректировке с учетом особенностей оборонного сектора. Предприя-
тия ОПК характеризуются высокой долей государственного заказа в выручке, длительным производ-
ственным циклом, значительными требованиями к обеспечению режима секретности и ограниченными 
возможностями диверсификации. 

Синтетическая модель оценки инвестиционной привлекательности предприятия ОПК может быть 
представлена как функция от пяти групп факторов: I = f(P, G, D, T, R), где I - интегральный индекс инве-
стиционной привлекательности, P - финансовые показатели, рентабельность, ликвидность, долговая 
нагрузка, G - параметры государственной поддержки, доля госзаказа, наличие субсидий, доступ к кре-
дитам ПСБ, D - потенциал диверсификации, доля гражданской продукции, наличие технологий двойно-
го назначения, T -технологический уровень, доля инновационной продукции, наличие R&D центров, па-
тентная активность, R - кадровый потенциал, уровень зарплат, возрастная структура, обеспеченность 
специалистами. 

Финансовый блок модели P требует особого внимания. Рентабельность продаж в ОПК традици-
онно ниже, чем в гражданских отраслях, из-за государственного регулирования цен и необходимости 
содержания мобилизационных мощностей, но стабильность денежных потоков, обеспеченная госзака-
зом, создает преимущества при оценке кредитоспособности. Долговая нагрузка рассчитывается с уче-
том возможности реструктуризации и пролонгации кредитов под государственные гарантии. 

Параметры государственной поддержки G выступают ключевым фактором, отличающим ОПК от 
других отраслей. Предприятия, включенные в перечень стратегических, имеют доступ к субсидиям на 
предупреждение банкротства, что кардинально меняет оценку кредитных рисков. Возможность получе-
ния кредитов в ПСБ с субсидированием процентных ставок также повышает финансовую устойчивость 
по сравнению с предприятиями, вынужденными привлекать рыночное финансирование. 

Потенциал диверсификации D приобретает особое значение в условиях ожидаемого снижения 
военных расходов после завершения активной фазы конфликта. Указ президента о доведении доли 
гражданской продукции до 50 процентов к 2030 году задает ориентир для стратегического планирова-
ния. Предприятия, уже достигшие 30-процентной доли гражданской продукции, такие как упомянутые 
Мантуровым, имеют более высокий инвестиционный рейтинг. 

Технологический уровень T оценивается через долю инновационной продукции в общем выпуске, 
наличие собственных научно-исследовательских подразделений и патентную активность. Проект по 
производству ИК-матриц демонстрирует высокий технологический уровень, обеспечивающий конкурен-
тоспособность как на внутреннем, так и на внешнем рынках. 

Кадровый потенциал R становится критическим фактором в условиях дефицита рабочей силы. 
Предприятия, реализующие программы жилищной поддержки и привлечения молодых специалистов, 
получают преимущество. Госпрограмма предусматривает значительные субсидии на эти цели, что 
должно улучшить кадровую ситуацию. 

Инвестиционные перспективы ОПК определяются балансом между продолжающимся высоким 
спросом со стороны Минобороны и необходимостью бюджетной консолидации. В 2026 году экономика 
России перейдет к устойчивым темпам роста, а расходы на оборону останутся на том же уровне, что и 
в 2025 году [4]. Это означает стабилизацию, но не сокращение финансирования.  Одновременно Банк 
России постепенно смягчает денежно-кредитную политику, что создает условия для снижения стоимо-
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сти кредитования инвестиционных проектов.  
Экспортный потенциал остается важным фактором инвестиционной привлекательности. Сохра-

нение субсидий экспортерам вооружений на уровне 2,6 миллиарда рублей ежегодно подтверждает 
намерение России сохранять позиции на глобальном рынке оружия, несмотря на санкционное давле-
ние. Выручка от экспорта обеспечивает валютные поступления и загрузку производственных мощно-
стей, снижая зависимость от бюджетного финансирования. 

Финансовое состояние предприятий оборонно-промышленного комплекса России характеризует-
ся устойчивостью, обеспеченной масштабной государственной поддержкой, но сталкивается с объек-
тивными ограничениями экстенсивного роста. Дефицит кадров, исчерпание производственных мощно-
стей и необходимость бюджетной консолидации формируют новую реальность, в которой ключевым 
фактором становится эффективность использования ресурсов, а не их наращивание. 

Инвестиционные возможности ОПК концентрируются в трех направлениях. Первое направление 
- кредитование через опорный банк ПСБ с государственным субсидированием процентных ставок, что 
обеспечивает доступ к финансовым ресурсам на льготных условиях. Второе направление - прямые 
бюджетные инвестиции в создание новых высокотехнологичных производств, таких как выпуск ИК-
матриц, с длительным горизонтом окупаемости, но критической значимостью для обороноспособности. 
Третье направление - диверсификация в гражданские продукты двойного назначения, позволяющая 
загрузить мощности в периоды снижения военных заказов и привлечь частных инвесторов. 

Перспективы развития ОПК в среднесрочной перспективе будут определяться способностью 
предприятий адаптироваться к новым условиям, повышать производительность труда и осваивать вы-
пуск гражданской продукции без потери качества и технологического уровня основного производства. 
Государственная программа развития ОПК создает для этого необходимые финансовые предпосылки, 
но успех зависит от управленческих решений на уровне конкретных предприятий. 
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Аннотация: для достижения стабильного социального и экономического роста, надежного снабжения 
населения продуктами питания и улучшения уровня жизни граждан важнейшим направлением развития 
современной сельскохозяйственной отрасли становится изучение и повышение результативности си-
стемы управления внедрением новшеств в деятельность сельхозпредприятий. Сегодняшняя конку-
рентная способность компаний агропромышленной сферы непосредственно связана с уровнем внед-
рения инновационных решений, способствующих росту стоимости продукции через увеличение продук-
тивности труда при учете ограниченных запасов природных богатств, производственной базы и финан-
совых средств. 
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Abstract: In order to achieve stable social and economic growth, reliable food supply, and improve the living 
standards of citizens, the most important area of development for the modern agricultural industry is the study 
and improvement of the management system for introducing innovations into the activities of agricultural en-
terprises. Today, the competitive ability of agro-industrial companies is directly related to the level of imple-
mentation of innovative solutions that increase the value of products by increasing labor productivity, taking 
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Для совершенствования системы управления инновациями важно изучить историю появления и 
эволюцию термина «инновация» на протяжении этапов экономического развития. Хотя существует не-
мало исследований, посвящённых теориям инноваций, до сих пор научное сообщество не пришло к 
единому пониманию данного явления. Первым, кто охарактеризовал сущность инновационного процес-
са, был австрийский учёный Йозеф Шумпетер, который в своём труде «Теория экономического разви-
тия» (1911 г.) предложил рассматривать инновационную деятельность как создание предпринимателя-
ми новых комбинаций производственных ресурсов, направленных либо на увеличение прибыли, либо 
на снижение затрат [1]. 

Значительный вклад в изучение инновационных процессов в экономике принадлежит Николаю 
Дмитриевичу Кондратьеву, разработчику теории экономических циклов. Исследуя состояние рыночных 
условий с конца XVII до начала XX века, ученый установил закономерность, согласно которой каждый 
следующий экономический цикл сопровождается увеличением объема основных фондов, обеспечива-
ющих широкое внедрение ранее накопленных открытий и технических решений. Во время фазы подъ-
ема экономики, обусловленной техническими достижениями и новыми технологиями, формируются 
новые экономические направления, повышается эффективность ключевых отраслей и производитель-
ность труда. Экономический спад характеризуется широким распространением новшеств и заканчива-
ется периодом депрессии, вслед за которым, вследствие появления новых идей и технологий, возника-
ет очередная фаза роста экономики [2]. 

 
Таблица 1  

Подходы к определению понятия инновации 
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Исходящие от концепций Й. Шумпетера и Н. Д. Кондратьева идеи инноваций были впоследствии 
развиты такими исследователями, как Ф. Валента, Б. Твисс, Б. Санто, И. В. Афонин, Н. Н. Молчанов и др. 

Несмотря на значительный интерес к этой проблематике, до сих пор экономическая наука не вы-
работала единого понимания термина «инновация». Основные интерпретационные подходы отражены 
в таблице 1 [3]. 

Российское законодательство трактует понятие инновации через призму конкретного итога дея-
тельности. Согласно Федеральному закону «О науке и государственной научно-технической политике», 
инновация определяется как внедрение нового либо существенно усовершенствованного продукта (то-
вара, услуги), технологического процесса, метода реализации товаров или новых подходов в управле-
нии бизнесом, организации труда сотрудников или взаимодействия с внешней средой. Инновационная 
деятельность предполагает меры, направленные на получение экономических выгод путем внедрения 
новшеств, сопровождаемые высоким уровнем рисков [4]. 

Инновации можно разделить на различные категории согласно разным критериям. Довольно ис-
черпывающую систему классификации инновационных процессов представил А.И. Пригожин (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Классификация инноваций [5] 

 
Инновации в сфере агропромышленного комплекса подразумевают внедрение в практическое 

использование итогов научных изысканий и конструкторских решений через создание новых сортов 
растительных культур, разновидностей скота и птиц, усовершенствованных пищевых товаров, строи-
тельных материалов, современных технологических процессов в земледелии, животноводческой от-
расли и переработке продукции, разработку инновационных удобрений и препаратов для защиты рас-
тений и животных, новые методики диагностики и терапии заболеваний среди животных и птиц, про-
грессивные организационные структуры и управленческие методы различных экономических сфер, 
современные подходы в предоставлении социальных услуг, способствующие повышению производи-
тельности труда. Классификация типов отраслевых нововведений представлена на рисунок 2. 
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Рис. 2. Классификация типов инноваций в АПК [6] 

 
Развитие аграрного сектора происходит параллельно внедрению актуальных тенденций цифро-

вой экономики: 
— формирование единой интегрированной цифровой инфраструктуры, охватывающей всю от-

расль сельского хозяйства посредством масштабной автоматизации и цифрового преобразования всех 
процессов; 

— создание централизованной открытой базы данных сельхозпроизводства для обеспечения 
единых стандартов и повышения точности прогнозирования урожайности и производства; 

— внедрение концепции индивидуального заказа продуктов питания непосредственно от произ-
водителя [7]. 

Тем не менее, распространение новейших инноваций тормозится недостаточным покрытием 
территорий устойчивыми мобильными сетями и нехваткой техники, подключенной к интернету. Следо-
вательно, ключевыми приоритетами отрасли становятся модернизация информационно-
технологической инфраструктуры и ускорение процессов цифровизации. 

Наиболее многообещающими технологиями, находящимися сейчас на начальных этапах внед-
рения и способными впоследствии повысить добавленную стоимость агропромышленного сектора, вы-
ступают следующие направления: 

— внедрение технологий Интернета вещей и сетей пятого поколения (5G) для постоянного 
наблюдения за состоянием почв и развитием растений. Использование интегрированных GPS-данных 
совместно с системами орошения, биоуправления и прочими инструментами позволяет оптимизиро-
вать расходование ресурсов и увеличивать урожаи благодаря своевременному выявлению и предот-
вращению негативных воздействий; 

— контроль над животными посредством микрочипов и сенсоров для отслеживания физического 
состояния скота, раннего обнаружения стрессов и предупреждения распространения болезней среди 
поголовья; 
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— эффективное управление объектами инфраструктуры и техническим оснащением ферм для 
оптимизации производственных процессов, сокращения энергозатрат и поддержания исправности обо-
рудования; 

— активное использование беспилотников и решений компьютерного зрения для обследования 
полей и стад, оценки текущих условий выращивания, обработки растений пестицидами, посадки куль-
тур на труднодоступных территориях; 

— применение автономного сельхозоборудования обеспечивает большую точность и эффектив-
ность работ в полях, способствует экономии горючего и росту производительности труда [8]. 

Сельскохозяйственный сектор России пока уступает ведущим странам мира по степени внедре-
ния современных цифровых решений. Основные причины такого отставания включают нехватку про-
фессиональных кадров в сельской местности, значительный физический и морально-технический из-
нос оборудования большинства аграрных компаний, а также недостаточно развитую информационно-
технологическую инфраструктуру. Для решения этих вопросов в ходе выполнения программы «Цифро-
вое сельское хозяйство» организованы пилотные проекты цифровых ферм, демонстрирующие сель-
скохозяйственным производителям преимущества новых технологий. Данные фермы-
экспериментаторы помогут преодолеть ряд ключевых трудностей, возникающих при цифровизации 
сельского хозяйства и интеграции инноваций: 

- повысить общественное доверие к процессу перехода на цифровые технологии; 
- обеспечить правильный выбор подходящих цифровых инструментов исходя из конкретных нужд 

каждого хозяйства; 
- разработать эффективные меры государственной помощи аграриям; 
- стимулировать отечественное производство техники и программного обеспечения, продвигать 

политику замещения импорта; 
- подготовить высококвалифицированные кадры для работы в условиях цифровизированного 

производства. 
Современные цифровые технологии, активно внедряемые в российском аграрном секторе, вклю-

чают электронные сенсоры, роботов, беспилотники, ERP-системы, решения для обработки больших 
объемов данных и искусственного интеллекта, интернет вещей (IoT), а также облачную инфраструкту-
ру. Эти инструменты используются для реализации масштабных проектов цифровой трансформации. 

Дополнительно Министерство сельского хозяйства России создает реестр технологий, предна-
значенных для АПК, который охватывает российские и зарубежные инновационные разработки в сфе-
ре цифровизации, автоматизации, роботизации, механизации, электронизации сельского хозяйства, 
возобновляемых энергетических ресурсов, информационной сферы, нанотехнологий и переработки 
продуктов питания. 

Мировая практика применения цифровых решений предприятиями агропромышленного комплек-
са, показала, что уровень внедрения цифровых технологий классифицируется следующим образом: 
высокий — свыше 40% предприятий, средний — от 25 до 40%, низкий — менее четверти всех компаний 
отрасли. Различные государства демонстрируют неодинаковые стратегии цифровой трансформации и 
масштабы их реализации, обусловленные уровнем экономики и специфичными техническими тренда-
ми каждой конкретной страны.  

Цифровые инструменты тесно связаны друг с другом, степень их распространения зависит от 
количества и качества взаимодействия с прочими элементами цифровой инфраструктуры сельского 
хозяйства. Несмотря на различия, большинство передовых государств ставит своей целью создание 
цифровой экономики, отвечая таким образом современным глобальным социальным, экономическим и 
техническим вызовам. 

Кроме того, обновление технического оснащения агропромышленного комплекса предполагает 
внедрение универсального оборудования и техники, оборудованной автоматизированными системами 
управления и технологиями геопозиционирования. Наряду с этим активно внедряются методы эконо-
мии ресурсов и использование возобновляемых источников энергии. 

Параллельно с процессами индустриализации и глобализацией аграрно-промышленной сферы 
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возникли ключевые вызовы отрасли: 
- проблема ресурсной базы: исчерпание природных запасов на фоне увеличения численности 

населения планеты, уменьшение площадей плодородных земель, распространение болезней растений 
и животных, замедление прироста урожайности и производительности, увеличение объемов промыш-
ленного и пищевого мусора и другие трудности; 

- социокультурные изменения: массовое переселение сельских жителей в города (урбанизация), 
трансформация моделей питания и покупательского поведения, повышение спроса на готовые продук-
ты питания, расширение рынка персонифицированной и адаптированной пищевой продукции; 

- экономико-геополитические риски: нестабильность мировых ценовых тенденций на сельскохо-
зяйственное сырье и товары массового потребления, доминирование крупных компаний с вертикаль-
ной интеграцией бизнеса, влияние цифровых технологий («экономика знаний») и прочие факторы не-
определенности. 

Из всего сказанного следует заключить, что внедрение новаторских решений значительно уско-
ряет темпы социального и экономического роста. Создание и модернизация современных технологий 
ведут к изменению структуры потребления и улучшению условий жизни граждан. Степень активности 
инновационных процессов на предприятиях аграрного сектора экономики прямо влияет на уровень ин-
вестиций, производственные возможности и устойчивость позиций на рынке в будущем. Для решения 
актуальных вопросов в сфере сельского хозяйства необходимо внедрять цифровые технологии и ин-
струменты, обеспечивающие переход к следующей стадии экономического прогресса — цифровизации 
всей экономики. 
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Аннотация: В статье исследуются факторы, определяющие привлекательность акций российских ком-
паний для иностранных инвесторов в условиях геополитической напряженности и санкционного давле-
ния. На основе анализа статистики Банка России, финансовой отчетности публичных компаний и дан-
ных биржевых торгов выявлены ключевые детерминанты инвестиционной привлекательности. Показа-
но, что, несмотря на масштабный отток нерезидентов в 2022-2023 годах, в 2024-2025 годах наблюдает-
ся возвратный поток иностранного капитала, сконцентрированный в акциях эмитентов с высокими ди-
видендными выплатами, устойчивой валютной выручкой и низкой долговой нагрузкой. На примере 
Сбера и Норникеля продемонстрирована роль фундаментальных показателей в привлечении инвесто-
ров из дружественных юрисдикций. Рассмотрено влияние инфраструктурных факторов, включая меха-
низмы токенизации активов и конвертацию депозитарных расписок. Предложена синтетическая модель 
оценки совокупной привлекательности акций для иностранного инвестора. 
Ключевые слова: иностранные инвестиции, российский фондовый рынок, акции, санкции, дивиденд-
ная доходность, токенизация, дружественные юрисдикции, Сбер, Норникель. 
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Abstract: This article examines the factors determining the attractiveness of Russian company shares to for-
eign investors amid geopolitical tensions and sanctions pressure. Based on an analysis of Bank of Russia sta-
tistics, public company financial statements, and exchange trading data, key determinants of investment at-
tractiveness are identified. It is shown that, despite a large-scale outflow of non-residents in 2022-2023, a re-
turn flow of foreign capital is observed in 2024-2025, concentrated in the shares of issuers with high dividend 
payouts, stable foreign exchange earnings, and low debt burdens. Using Sber and Norilsk Nickel as examples, 
the role of fundamental indicators in attracting investors from friendly jurisdictions is demonstrated. The influ-
ence of infrastructural factors, including asset tokenization mechanisms and the conversion of depositary re-
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ceipts, is considered. A synthetic model for assessing the overall attractiveness of shares to foreign investors 
is proposed. 
Key words: foreign investment, Russian stock market, shares, sanctions, dividend yield, tokenization, friendly 
jurisdictions, Sber, Norilsk Nickel. 

 
Проблема привлечения иностранного капитала на российский фондовый рынок приобрела осо-

бую остроту после 2022 года, когда масштабные санкционные ограничения и блокировка активов при-
вели к исходу значительной части нерезидентов. Согласимся с А. Н. Доценко и Е. В. Токарь: «Между-
народные санкции, принятые против Российской Федерации в течение последних десяти лет, стали 
объектом повышенного внимания исследователей и экспертов по всему миру» [1, с. 53]. По имеющим-
ся оценкам, прямые иностранные инвестиции в Россию сократились с 497,7 миллиарда долларов на 
начало 2022 года до 216 миллиардов долларов к началу 2025 года, что означает снижение на 57 про-
центов до минимального уровня с 2009 года [2]. Чистый отток капитала в 2022 году достиг рекордных 
243 миллиардов долларов, но последние статистические данные рисуют более сложную картину. В 
третьем квартале 2025 года суммарный объем активов нерезидентов на счетах российских брокеров 
вырос на 14 процентов, достигнув 2,012 триллиона рублей, а стоимость ценных бумаг на этих счетах 
увеличилась за девять месяцев на 52,5 процента, существенно опередив динамику индекса Мосбиржи 
[3]. Этот парадокс требует детального анализа факторов, делающих отдельные российские эмитенты 
привлекательными для зарубежных инвесторов вопреки общему геополитическому фону. 

Современный иностранный инвестор, рассматривающий возможность вложений в российские 
акции, сталкивается с принципиально иной реальностью по сравнению с периодом до 2022 года. Тра-
диционные мотивы входа на развивающиеся рынки, такие как диверсификация портфеля, поиск высо-
кой доходности и недооцененных активов, сохраняются, но дополняются новыми ограничивающими и 
стимулирующими факторами. К числу ограничений относятся санкционные риски, проблемы с прове-
дением платежей, сложности с получением дивидендов и фрагментация расчетно-клиринговой инфра-
структуры. К числу стимулов можно отнести экстремально низкие мультипликаторы российских компа-
ний относительно исторических значений и аналогов на других рынках, высокую дивидендную доход-
ность и наличие уникальных сырьевых активов, не имеющих аналогов в глобальном масштабе. Баланс 
этих факторов определяет инвестиционную привлекательность конкретных эмитентов. 

Макроэкономическая среда формирует общий фон для принятия инвестиционных решений. Рос-
сийская экономика демонстрирует устойчивые темпы роста, достигнув 4,1 процента за последние два 
года, что делает ее крайне привлекательной для западных инвесторов, особо отметим высокий уро-
вень реальных процентных ставок, который обеспечивает привлекательность финансовых вложений 
на фоне стабильного внешнеторгового оборота и устойчивого валютного курса [3]. Действительно, 
ключевая ставка Банка России, превышавшая в 2024-2025 годах 15 процентов, создает уникальную 
ситуацию, при которой рублевые инструменты предлагают доходность, недоступную в большинстве 
развитых и развивающихся экономик, но прямой доступ иностранцев к рублевым облигациям ограни-
чен, что перенаправляет их интерес в сторону акций, способных генерировать сопоставимую доход-
ность за счет дивидендов и роста курсовой стоимости. 

Переходя от макроуровня к анализу конкретных эмитентов, необходимо рассмотреть факторы, 
формирующие инвестиционную привлекательность на микроуровне. Ключевыми детерминантами вы-
ступают финансовая устойчивость компании, ее дивидендная политика, структура акционерного капи-
тала, отраслевая принадлежность и наличие валютной выручки. Последний фактор приобретает осо-
бое значение в условиях волатильности рубля, поскольку компании-экспортеры получают естествен-
ный хедж, способный защитить капитализацию от валютных колебаний. Именно экспортно-
ориентированные сырьевые компании традиционно привлекали основное внимание иностранных ин-
весторов, но в последнее время к ним добавились лидеры финансового сектора и внутреннего потре-
бительского рынка. 

Сбер как системообразующий банк и одна из самых ликвидных российских ценных бумаг демон-
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стрирует устойчивую привлекательность для иностранных инвесторов на протяжении многих лет. Фи-
нансовые результаты 2025 года подтверждают фундаментальную силу компании. Чистая прибыль по 
МСФО в первом полугодии 2025 года составила 859 миллиардов рублей, увеличившись на 5,3 процен-
та в годовом исчислении при рентабельности капитала 23,7 процента [2]. Чистые процентные доходы 
выросли на 18,5 процента до 1,674 триллиона рублей, чистые комиссионные доходы увеличились на 
1,2 процента. Совокупный кредитный портфель достиг 46,1 триллиона рублей, объем привлеченных 
средств частных клиентов вырос до 29,7 триллиона рублей [2]. В первом квартале 2025 года чистая 
прибыль составляла 436,1 миллиарда рублей с рентабельностью капитала 24,4 процента [2]. Эти пока-
затели характеризуют Сбер как высокоэффективный бизнес с устойчивой операционной моделью и 
значительным запасом прочности. Для иностранного инвестора важно, что 50 процентов уставного ка-
питала минус одна акция находятся в свободном обращении и принадлежат как российским, так и меж-
дународным инвесторам [2]. Это обеспечивает достаточную ликвидность и возможность входа-выхода 
из позиции без существенного влияния на рынок. 

Привлекательность Сбера усиливается его дивидендной политикой. Будучи компанией с государ-
ственным участием, банк исторически направлял на дивиденды 50 процентов чистой прибыли, что при 
текущей капитализации обеспечивает дивидендную доходность на уровне 12-15 процентов годовых. Для 
иностранного инвестора, запертого в условиях низких или отрицательных ставок в собственной юрисдик-
ции, такая доходность представляет исключительную ценность, даже с учетом рисков конвертации и ре-
патриации дивидендов. Дополнительным фактором выступает высокий уровень корпоративного управ-
ления и транспарентности, подтвержденный присвоением высшей оценки RESG 1 за нефинансовую от-
четность в июле 2025 года [2]. Для институциональных инвесторов, имеющих мандаты, учитывающие 
ESG-факторы, это является существенным аргументом в пользу включения бумаг в портфель. 

Норникель представляет собой пример сырьевой компании с уникальной ресурсной базой, при-
влекательной для глобальных инвесторов, ориентированных на металлургический сектор. ГМК являет-
ся крупнейшим в мире производителем палладия и высокосортного никеля, а также одним из ведущих 
производителей платины и меди. Финансовые результаты за первое полугодие 2025 года демонстри-
руют устойчивость бизнес-модели. Выручка выросла до 6,46 миллиарда долларов, что на 15 процентов 
выше показателя предыдущего года и превысило консенсус-прогнозы аналитиков, ожидавших около 
6,2-6,3 миллиарда [3]. Рост обеспечили благоприятная ценовая конъюнктура на цветные металлы и 
увеличение доли продаж вне СНГ. EBITDA достигла 2,63 миллиарда долларов с ростом 12 процентов, 
маржа EBITDA составила 41 процент [3]. Чистая прибыль зафиксирована на уровне 842 миллионов 
долларов [3]. Свободный денежный поток вырос почти в три раза до 1,43 миллиарда долларов, что 
особенно важно для оценки способности компании обслуживать долг и выплачивать дивиденды. 

Ключевым фактором привлекательности Норникеля для иностранцев выступает валютная струк-
тура выручки и долга. Компания успешно привлекает финансирование в твердой валюте через выпуск 
еврооблигаций и синдицированные кредиты. В первом полугодии 2025 года компания привлекла более 
2,4 миллиарда долларов эквивалента нового финансирования через квази-долларовые и квази-
юаневые инструменты для поддержания сбалансированной валютной структуры долгового портфеля 
[3]. Чистый долг вырос до 9,9 миллиарда долларов, что отчасти связано с переоценкой рублевой части 
долга из-за укрепления рубля, но соотношение чистого долга к EBITDA сохраняется на приемлемом 
уровне 1,9. В августе 2025 года компания разместила новый выпуск биржевых облигаций на 975 мил-
лионов долларов для рефинансирования текущей задолженности [3]. Способность привлекать валют-
ное фондирование даже в текущих условиях свидетельствует о доверии международных кредиторов к 
бизнесу и создает дополнительный позитивный сигнал для портфельных инвесторов. 

Географическая структура продаж Норникеля также играет роль в формировании инвестицион-
ной привлекательности. Доля продаж в России и СНГ снизилась на 5 процентных пунктов, при этом 
выросли поставки в Европу, на Ближний Восток и в Америку [3]. Диверсификация рынков сбыта снижа-
ет зависимость от какой-либо одной юрисдикции и повышает устойчивость денежного потока. Для ино-
странного инвестора важно, что продукция компании востребована в глобальном масштабе, а значит, 
санкционные риски, направленные непосредственно против Норникеля, остаются ограниченными, по-
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скольку это привело бы к сбою глобальных цепочек поставок критически важных металлов. 
Статистика Банка России о движении средств нерезидентов позволяет выявить юрисдикции, из 

которых исходит основной инвестиционный интерес. В третьем квартале 2025 года активы на счетах 
российских брокеров клиентов из Объединенных Арабских Эмиратов выросли в 2,5 раза до 338 милли-
ардов рублей, причем практически весь прирост обеспечили юридические лица, количество которых 
приблизилось к двум сотням [4]. Вложения международных организаций выросли в пять раз до 154 
миллиардов рублей. Инвестиции компаний с Маршалловых Островов увеличились с 0,8 миллиарда до 
65 миллиардов рублей, с Каймановых островов с 14 миллиардов до 94 миллиардов рублей [4]. Даже из 
недружественных США зафиксирован почти четырнадцатикратный рост активов на российских брокер-
ских счетах клиентов с 2,5 миллиарда до 34 миллиардов рублей, что стало максимумом со второго 
квартала 2022 года [4]. Эта статистика требует интерпретации. Очевидно, что значительная часть 
средств, формально приходящих из дружественных юрисдикций, может иметь конечными бенефициа-
рами инвесторов из недружественных стран, которые таким образом обходят ограничения, но сам факт 
роста объемов указывает на наличие устойчивого спроса на российские активы, который находит спо-
собы реализации вне зависимости от политических барьеров. 

Сравнительный анализ Сбера и Норникеля показывает два различных профиля инвестиционной 
привлекательности. Сбер представляет историю высокого качества корпоративного управления, устой-
чивости к внутренним макроэкономическим шокам и предсказуемой дивидендной доходности. Норни-
кель предлагает экспозицию на глобальные сырьевые рынки, валютную выручку и уникальные метал-
лы, критически важные для зеленого перехода и электромобильной промышленности. Обе компании 
имеют высокую ликвидность и длительную историю взаимодействия с иностранными инвесторами. Эти 
характеристики делают их естественными объектами выбора для нерезидентов, возвращающихся на 
российский рынок или увеличивающих позиции через дружественные юрисдикции. 

Фактор ликвидности играет самостоятельную роль. Иностранные инвесторы, особенно институ-
циональные, оперируют значительными объемами средств и нуждаются в возможности входить и вы-
ходить из позиций без существенного влияния на цену. В российском списке лишь около двух десятков 
акций обладают достаточной ликвидностью для этих целей, и Сбер с Норникелем входят в их число. 
Остальные бумаги, даже при наличии фундаментальной привлекательности, остаются недоступными 
для крупных фондов просто по причине низкой ликвидности и высоких спредов. 

Технологические инновации открывают новые каналы для привлечения иностранного капитала. 
Токенизация российских акций может стать рабочим инструментом доступа иностранцев к ценным бу-
магам. По его словам, зарубежные партнеры будут играть значимую роль в этом процессе, именно 
иностранные структуры, готовые токенизировать российские активы для их покупки и продажи за рубе-
жом.  Иностранные инвесторы хотят покупать российские акции, а токенизация позволит им это делать, 
поскольку решение не использует подсанкционную инфраструктуру. Эксперты позитивно оценивают 
перспективы токенизации. Токенизация может стать подходящим инструментом для инвесторов из 
стран БРИКС и дружественных юрисдикций, включая ОАЭ, Казахстан и Армению. В долгосрочной пер-
спективе это может ускорить интеграцию российского рынка в глобальную цифровую финансовую си-
стему. Токенизация позволит трейдерам с ограниченным капиталом покупать доли акций с высокой 
рыночной стоимостью за штуку, а сектор реальных активов становится мейнстримом и пользуется вы-
соким спросом у инвесторов. Технически токенизация вполне реализуема, но регулятор должен обес-
печить надежность всей цепочки владения и токенизации. 

Парадоксальным образом рост интереса иностранцев к российским акциям происходит на фоне 
рекордного вывода средств российскими гражданами на счета зарубежных брокеров. За девять меся-
цев 2025 года россияне перевели нерезидентным брокерам 237 миллиардов рублей, что стало макси-
мальным показателем с 2018 года [4]. В 2021 году эта цифра составляла лишь 30 миллиардов, в 2022 
году взлетела до 183 миллиардов, в 2023 году немного снизилась до 143 миллиардов, в 2024 году до-
стигла 228 миллиардов [4]. Граждане на фоне жесткой денежно-кредитной политики и геополитической 
неопределенности предпочитают консервативные инструменты, включая депозиты, рублевые облига-
ции и паи фондов денежного рынка [4].  
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Синтетическая модель оценки привлекательности акций для иностранного инвестора может быть 
представлена как функция от фундаментальных, инфраструктурных и геополитических факторов: A = 
f(F, I, G), где A - совокупная привлекательность, F - вектор фундаментальных факторов, рентабель-
ность капитала, дивидендная доходность, долговая нагрузка, валютная выручка, I - вектор инфраструк-
турных факторов, ликвидность, наличие депозитарных программ, возможность токенизации, G - вектор 
геополитических факторов, санкционные риски, юрисдикционная принадлежность инвестора, наличие 
дружественных каналов. 

Проведенный анализ позволяет сделать ряд выводов. Привлекательность российских акций для 
иностранных инвесторов в текущих условиях определяется специфическими характеристиками от-
дельных эмитентов. Сбер и Норникель выступают типичными компаниями, чьи фундаментальные по-
казатели перевешивают негативный геополитический фон. Высокая рентабельность, устойчивая диви-
дендная политика, значительная доля валютной выручки и наличие длительной истории взаимодей-
ствия с глобальными инвесторами создают уникальный профиль привлекательности. Статистика Банка 
России подтверждает, что через механизмы дружественных юрисдикций, конвертации расписок и по-
тенциально через токенизацию происходит возвратный поток иностранного капитала. Российский ры-
нок остается глубоко недооцененным относительно фундаментальных показателей, и эта недооценка 
сама по себе является мощным магнитом для стоимостных инвесторов, способных абстрагироваться 
от краткосрочной геополитической волатильности.  
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Аннотация: В статье проводится сравнительно-правовой анализ законодательства государств СНГ, 
регулирующего противодействие коррупции в сфере физической культуры и спорта. Выявляются об-
щие правовые подходы, институциональные механизмы и ключевые проблемы реализации антикор-
рупционной политики в спортивной сфере на пространстве СНГ. 
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Abstract: This article provides a comparative legal analysis of the legislation of the Commonwealth of Inde-
pendent States (CIS) member states regulating anti-corruption measures in the field of physical culture and 
sport. The study identifies common legal approaches, institutional mechanisms, and key challenges in the im-
plementation of anti-corruption policies within the sports sector across the CIS countries. 
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В государствах СНГ антикоррупционная политика в спортивной сфере формируется под влияни-

ем международных обязательств, межгосударственных соглашений и национального законодатель-
ства. При наличии общих ориентиров каждая страна реализует собственные правовые и институцио-
нальные модели противодействия коррупции, что обуславливает актуальность сравнительно-
правового анализа. 

Правовое регулирование физической культуры и спорта в СНГ основывается на взаимодействии 
национальных и наднациональных нормативно-правовых актов, которые обеспечивают согласование 
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государственной политики, выработку единых подходов к развитию отрасли и согласованность право-
применительной практики. 

Ключевым наднациональным документом является Соглашение о сотрудничестве в области фи-
зической культуры и спорта государств – участников СНГ (2007 г.) [1], определяющее направления 
совместной деятельности, координацию работы государственных органов и проведение совместных 
спортивных мероприятий, что способствует формированию согласованных принципов управления и 
повышению прозрачности решений. 

Важным программным актом выступает Стратегия развития сотрудничества государств – участ-
ников СНГ в области физической культуры и спорта на 2021–2030 годы [2], направленная на совер-
шенствование нормативно-правовой базы, повышение эффективности управления, развитие коорди-
национных механизмов и обмен практическим опытом, создающих предпосылки для снижения корруп-
ционных рисков. 

Дополняет наднациональное регулирование программа «Спортивные столицы Содружества» [3], 
ориентированная на проведение крупных спортивных мероприятий и предусматривающая стандарти-
зацию организационных и финансовых процедур, усиление контроля за расходованием ресурсов и по-
вышение прозрачности. 

Правоприменение также обеспечивается решениями Совета по физической культуре и спорту 
СНГ, направленными на координацию инициатив, закрепление передовых практик и реализацию меж-
государственных соглашений и стратегий в национальных правовых системах [4]. Ниже представлена 
таблица 1, обобщающая основные акты СНГ, их характер регулирования и практическое значение. 
 

Таблица 1 
Основные официальные акты СНГ в сфере физической культуры и спорта 

Официальные акты 
(договоры, конвенции, декларации, 

соглашения) 
Характер регулирования Практическое значение 

Соглашения о сотрудничестве в обла-
сти физической культуры и спорта гос-
ударств – участников СНГ от 25 мая 
2007 года 

Координация межгосударственного 
взаимодействия и интеграция подходов 

Создаёт правовую основу для межгосу-
дарственного взаимодействия и реали-
зации совместных мероприятий, повы-
шая прозрачность и снижая коррупци-
онные риски в спорте 

Стратегия международного молодежно-
го сотрудничества государств — участ-
ников Содружества Независимых Госу-
дарств на 2021–2030 годы 

Программно-стратегический и рамоч-
ный; акт не устанавливает юридически 
обязательных норм, а определяет при-
оритеты и направления сотрудничества 
государств в сфере молодежной поли-
тики 

Используется как ориентир для коорди-
нации национальных и межгосудар-
ственных программ СНГ в международ-
ном молодежном сотрудничестве 

Межгосударственная программа 
«Спортивные столицы Содружества» от 
12 октября 2022 год 

Программно-целевой и координацион-
ный; программа не устанавливает обя-
зательных правовых норм, а направле-
на на организацию и согласование сов-
местных мероприятий государств — 
участников СНГ в сфере физической 
культуры и спорта 

Создаёт организационные и координа-
ционные механизмы спортивных меро-
приятий для прозрачного использова-
ния ресурсов и снижения коррупцион-
ных рисков 

Решения Совета по физической культу-
ре и спорту СНГ 
(принимаются на регулярной основе) 

Координационный и рекомендатель-
ный; решения принимаются на регу-
лярной основе и направлены на согла-
сование позиций государств — участни-
ков СНГ в сфере физической культуры 
и спорта 

Обеспечивает координацию уполномо-
ченных органов и единые подходы к 
организации спортивных мероприятий, 
повышая согласованность действий и 
снижая коррупционные риски 

 
Следовательно, официальные акты СНГ формируют наднациональную основу регулирования в 

сфере физической культуры и спорта, обеспечивая унификацию процедур, согласование подходов и 
повышение эффективности управления отраслью. Эти акты способствуют прозрачному взаимодей-
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ствию государственных органов, спортивных организаций и федераций, формируя общие стандарты 
управления и контроля. Вместе с тем практическая реализация мер по противодействию коррупции 
осуществляется на национальном уровне и определяется особенностями законодательства, институ-
циональной структуры и степенью цифровизации процессов. В государствах СНГ сохраняется разно-
образие национальных моделей, сочетающих контрольные, профилактические и организационные ме-
ры в различных пропорциях. 

Централизованные модели, характерные для Российской Федерации, Республики Беларусь, 
Республики Таджикистан и Туркменистана, ориентированы на формальный контроль, включая аудит 
бюджетных средств, дисциплинарную ответственность и соблюдение регламентов. В Российской Фе-
дерации антикоррупционное регулирование (Федеральный закон от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противо-
действии коррупции» [5]) предусматривает регулирование конфликта интересов и требования к про-
зрачности бюджетных процедур. В аналогичных системах контроль осуществляется через механизмы 
государственного надзора и санкции за нарушения финансовой и служебной дисциплины. Данная мо-
дель обеспечивает формальную устойчивость, но может ограничивать гибкость и адаптивность управ-
ления, в том числе в спортивной сфере. 

Превентивные модели, применяемые в Республике Казахстан и Республике Молдова, направле-
ны на предупреждение коррупции до её возникновения. В Казахстане реализация Концепции антикор-
рупционной политики на 2022–2026 годы [6] ориентирована на повышение прозрачности и цифровиза-
цию процедур, а также снижение коррупционных рисков на всех уровнях государственного управления, 
включая сферу спорта. Ключевые инструменты включают внутренний контроль, обучение руководите-
лей и мониторинг финансовых потоков, что позволяет снижать риски на ранних этапах управленческого 
процесса. Эти меры особенно актуальны с учётом масштабов бюджетного финансирования спорта в 
Казахстане. В 2025 году общий объём средств превышал 400 млрд тенге, из которых около 330 млрд — 
местные бюджеты, 83 млрд — республиканский [7]. Деньги направляются на массовый спорт, профес-
сиональные клубы, инфраструктуру и подготовку сборных. Так, финансирование спорта высших дости-
жений (около 775 млн долларов в 2023 году) не всегда соответствовало результатам, что усиливает 
актуальность мер по прозрачности и эффективному управлению [7]. Глава государства РК Ка-

сым‑Жомарт Токаев на расширенном заседании Правительства в феврале 2026 года подчеркнул 
необходимость «прекратить формализм и бюрократическую волокиту» и отметил, что «предстоит су-
щественно повысить эффективность и слаженность работы государственного аппарата», подчеркивая 
важность прозрачного управления бюджетом [8].  

Комбинированные и интегрированные модели, характерные для Азербайджанской Республики, 
Республики Армения, Кыргызской Республики и Республики Узбекистан, сочетают контрольные, про-
филактические и цифровые меры, усиливая подотчётность. В Азербайджане координация антикорруп-
ционной политики осуществляется Антикоррупционной комиссией, действующей на основе Закона «О 
борьбе с коррупцией» от 13.01.2004 № 580-IIQ (с изм. от 22.12.2020) [9]. В Узбекистане в 2024 году вве-
дена уголовная ответственность за коррупционные нарушения в спортивной сфере, что отражает инте-
грацию превентивных и карательных мер. Комбинированный подход способствует повышению про-
зрачности, эффективности управления и устойчивости системы к коррупционным нарушениям. 

Ниже представлена таблица 2, обобщающая ключевые характеристики национальных моделей 
противодействия коррупции в спортивной сфере, используемые инструменты и меры, а также подходы 
к финансовому контролю и обеспечению прозрачности. 

Анализ национальных законодательств о противодействии коррупции в спорте выделяет три 
подхода. Централизованные обеспечивают формальную устойчивость и контроль, но ограничены гиб-
костью. Превентивные снижают риски на ранних этапах и повышают компетенции руководителей, но 
требуют ресурсов и подготовки. Комбинированные объединяют контроль и профилактику, используют 
цифровые инструменты и повышают прозрачность, однако их эффективность зависит от цифровиза-
ции и готовности организаций. 
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Таблица 2 
Ключевые характеристики национальных законодательств [10] 

анаСтС 
Модель противодействия 

коррупции 
Инструменты и меры 

Финансовый контроль 
 и прозрачность 

Азербайджанская 
Республика 

Комбинированная с элемен-
тами контроля и профилак-
тики, интегрированная в 
национальные правовые 
рамки. 

Закон «О борьбе с коррупцией» 
(2004) и деятельность Антикорруп-
ционной комиссии обеспечивают 
юридическую базу для мер по пре-
дупреждению и пресечению корруп-
ционных деяний [9] 

Финансовая отчётность гос-
структур и обязательные 
процедуры декларирования 
создают основу для контроля 
использования средств ,в том 
числе в спортивных органи-
зациях 

Республика Армения Комбинированная (контроль 
+ превентивные механиз-
мы). 

Национальные законы направлены 
на предупреждение коррупции и 
развитие институционального 
надзора в рамках межгосударствен-
ных инициатив и программ [11] 

Государственный аудит и 
применение санкций за кор-
рупционные правонарушения ,

включая сферу спортивных 
организаций 

Республика Беларусь Централизованная с акцен-
том на контроль государ-
ственных механизмов и пра-
ва 

Законодательство предусматривает 
административную и уголовную 
ответственность за коррупцию в 
публичном секторе ,включая спорт ,
что отражено в практике Беларуси и 
других стран СНГ [12] 

Государственный аудит и 
контроль за расходованием 
бюджетных средств спортив-
ными организациями, а также 
санкции за нарушения про-
зрачности. 

Республика Казахстан -оатеттнветПкоординаци-
онная ,основанная на ана-
лизе коррупционных рисков 
и предупреждении наруше-
ний 

Концепция антикоррупционной по-
литики РК на 2022–2026 годы вклю-
чает анализ рисков, обучение руко-
водителей, внутренний контроль, 
цифровизацию процедур, монито-
ринг финансов, межведомственные 
совещания, обмен данными и раз-
работку дорожных карт [6] 

Анализ коррупционных рис-
ков в финансировании спорта 
выявляет проблемы расходо-
вания бюджета и предлагает 
цифровизацию ,паспортиза-
цию данных и KPI для про-
зрачности и подотчётности 
[13] 

Республика Кыргыз-
стан 

Комбинированная ,с фоку-
сом на институциональные 
меры и контроль органов 
безопасности 

Антикоррупционная политика вклю-
чает механизмы контроля государ-
ственных органов и правопримене-
ния ,при этом наблюдаются посто-
янные реформы антикоррупцион-
ных структур [14] 

Контроль расходования бюд-
жетных средств осуществля-
ется через государственные 
механизмы ,хотя институцио-
нальная устойчивость оста-
ётся проблемой 

Республика Молдова Превентивная ,с акцентом 
на предупреждение корруп-
ционных проявлений в орга-
нах управления ,включая 
спортивные организации 

Национальная антикоррупционная 
стратегия и законы предусматрива-
ют внутренний контроль, монито-
ринг деятельности государственных 
органов, обучение руководителей, 
публикацию отчетов о расходова-
нии бюджетных средств, а также 
цифровизацию процессов [15] 

Контроль бюджетных расхо-
дов и финансовой отчетности 
государственных и спортив-
ных структур осуществляется 
антикоррупционными органа-
ми ,включая электронные 
платформы для прозрачности 
[16] 

Российская Федера-
ция 

Централизованно-регуля-
торная с элементами кон-
троля и уголов-
но‑административного воз-
действия в спортивной сфе-
ре 

Федеральный закон № 273‑ФЗ 
охватывает предупреждение ,выяв-
ление и пресечение коррупции ,

применим к спорту; действуют 
compliance‑меры ,прокурорский 
надзор и административная ответ-
ственность [5] 

В спорте ФЗ № 329‑ФЗ за-
прещает противоправное 
влияние на результаты со-
ревнований и требует вклю-
чать антикоррупционные 
нормы в регламенты ,созда-
вая основу для контроля [17] 

Республика Таджики-
стан 

Централизованная с упором 
на регуляцию через государ-
ственные структуры 

Национальные законы предусмат-
ривают выявление и наказание 
коррупции ,отражая институцио-
нальный подход [18] 

Государственный аудит и 
контроль над бюджетными 
расходами ,включая спортив-
ные программы 
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анаСтС 
Модель противодействия 

коррупции 
Инструменты и меры 

Финансовый контроль 
 и прозрачность 

Республика Узбеки-
стан 

Комбинированная ,с усиле-
нием мер предупреждения и 
ответственности в рамках 
национальных стратегий 

Антикоррупционные меры включают 
административные и уголов-
но‑правовые действия для выявле-
ния и пресечения коррупции [19] 

Мониторинг бюджетных про-
грамм ,отчётность государ-
ственных служб и санкции за 
нарушения обеспечивают 
элементы финансового кон-
троля 

твтнСтемарут 

(Ассоциированный 
член) 

Централизованная Антикоррупционные меры в Турк-
менистане формально реализуются 
через МВД ,прокуратуру и спец-
службы; независимого органа по 
борьбе с коррупцией нет [20] 

Контроль государственных 
расходов осуществляется 
через ведомственные струк-
туры ,но независимых меха-
низмов финансовой прозрач-
ности в открытых источниках 
мало 

 

Разнообразие моделей отражает разные возможности и приоритеты стран СНГ, а наднацио-
нальные акты создают общий каркас для координации, обмена опытом и унификации принципов, спо-
собствуя повышению эффективности антикоррупционной политики в спортивной сфере. 
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Аннотация: Место прокуратуры неизменно остается значимым элементом системы укрепления закон-
ности и правопорядка, в частности, в рамках реализации уголовного судопроизводства. Статья посвя-
щена роли и полномочиям прокурора в российском уголовном процессе, раскрываются особенности 
осуществления прокурорского надзора, государственного обвинения. Кроме того, анализируются огра-
ничения в деятельности прокурора на различных стадиях производства по делу.   
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sion and public prosecution. In addition, the limitations in the prosecutor's activities at various stages of the 
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Ключевую роль в российском уголовном судопроизводстве играет прокурор. Участие прокурора в 

уголовном судопроизводстве характеризуется особым статусом, объединяющим функции государ-
ственного обвинителя, надзирающего органа и представителя государственных интересов. Функции 
данного участника уголовного судопроизводства сложились исторически и продолжают подвергаться 
корректировкам в результате последовательных изменений правовой системы и практики применения 
законодательства.  

Как отмечает А.А. Соболь «институт прокуратуры в уголовном процессе исторически формиро-
вался как элемент, обеспечивающий государственное влияние на ход и исход уголовного преследова-
ния» [1].  

Согласно ч. 1 ст. 37 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации (далее - УПК РФ) 
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прокурор является «должностным лицом, уполномоченным в пределах компетенции… осуществлять от 
имени государства уголовное преследование в ходе уголовного судопроизводства, а также надзор за 
процессуальной деятельностью органов дознания и органов предварительного следствия» [4]. 

Российское законодательство наделяет прокурора комплексом ключевых полномочий, которые 
содержатся в Федеральном законе «О прокуратуре Российской Федерации» от 17.01.1992 № 2202-1 и 
ст. 37 УПК РФ. Так, в сфере уголовного судопроизводства прокурор имеет надзорные и процессуаль-
ные полномочия, которые зависят от этапа производства по делу.    

Надзорная функция заключается в осуществлении контроля за соблюдением законности в дея-
тельности органов, осуществляющих уголовное преследование. Прокурор, выступая в роли обвинителя 
и ключевого субъекта уголовно-процессуальной деятельности, осуществляет реализацию полномочий, 
направленных на уголовное преследование на всех этапах судебного разбирательства. Его деятель-
ность направлена на обеспечение строгого соблюдения предусмотренных законом процессуальных 
норм и защиту законных интересов участников уголовного производства. 

При производстве по уголовному делу в суде государственный обвинитель осуществляет под-
держание обвинения от имени государства, обеспечивая соблюдение законности и объективности про-
цедуры. Под государственным обвинением понимается нормативно-правовая форма процессуального 
взаимодействия представителей органов власти, заключающаяся в представлении перед судом аргу-
ментов и доказательственных материалов, подтверждающих вину подсудимого в совершенном пре-
ступлении, а также обосновывающих необходимость применения предусмотренных законом мер уго-
ловной ответственности. 

Процедура утверждения обвинительного заключения предполагает осуществление должностным 
лицом всестороннего анализа соответствия выводов органа досудебного производства обстоятель-
ствам, установленным в рамках предварительного расследования, строгого контроля за соблюдением 
УПК РФ, а также точности юридической оценки деяния. Обнаружив факт несоблюдения нормативных 
положений при формировании доказательств, прокурор вправе признать доказательства недопусти-
мыми. 

Следует подчеркнуть, что выявление обстоятельств, препятствующих рассмотрению уголовного 
дела в судебном порядке или указывающих на недостаточность доказательств, подтверждающих при-
частность обвиняемого в совершении противоправного деяния либо при неверной квалификации, про-
курор правомочен вернуть следователю своим мотивированным постановлением уголовное дело для 
производства дополнительного следствия [5]. 

Федеральный закон от 05.06.2007 г. № 87-ФЗ «О внесении изменений в Уголовно-
процессуальный кодекс Российской Федерации и Федеральный закон «О прокуратуре Российской Фе-
дерации» внес значительные корректировки в процессуальный статус прокурора [3]. Он приобрел ста-
тус субъекта государственного обвинения. Вместе с тем, из круга компетенций прокурора исключены 
отдельные полномочия, среди которых можно выделить: инициирование производства по уголовному 
делу, дачу согласия на возбуждение уголовного дела, продление сроков следствия.  

В современных условиях значительно сужены границы осуществления функций прокурорского 
надзора. Объем полномочий прокурора относительно наблюдения за процессуальной активностью 
субъектов предварительного следствия подвергся сокращению. Теперь сфера ответственности проку-
рора ограничивается проверкой правомерности совершаемых указанными субъектами процессуальных 
действий.  

Как отмечает М.А. Грибов «вследствие изменения некоторых полномочий в деятельности проку-
рора и передачей их руководителю следственного органа нарушилось определенное, ранее созданное 
равновесие…» [2]. Это говорит о том, что несмотря на возложенную обязанность осуществлять уголов-
ное преследование, прокурор в уголовном судопроизводстве ограничен в возможности вмешаться в 
этот процесс, поскольку его роль сводится к функции надзора. Должностному лицу не предоставлены 
полномочия самостоятельно проводить следственные действия, собирать доказательства по делу. 
Эффективность его деятельности и убедительность поддерживаемого обвинения зависят от качества 
работы иных правоохранительных структур. 
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Реализации надзорных полномочий прокурора препятствует ликвидация прежнего механизма 
оспаривания неправомерных решений сотрудников дознания и предварительного следствия. Ранее 
функционировавшие инструменты были заменены требованием устранить нарушения (п. 3 ч. 2 ст. 37 
УПК РФ). Практическое применение данной меры обернулось длительным взаимодействием по обжа-
лованию (ч. 6 ст. 37 УПК РФ). 

На современном этапе развития правовой системы перечень полномочий прокурора на стадии 
предварительного расследования крайне узок, что создает препятствие для эффективного применения 
мер. В случае выявления незаконности или необоснованности постановлений следователя прокурор 
не может отреагировать на ситуацию без согласия руководителя следственного органа.  

Для улучшения качества предварительного расследования и повышения эффективности проку-
рорского надзора за ходом следствия представляется целесообразным восстановление ранее исклю-
ченных Федеральным законом от 05.06.2007 г. № 87-ФЗ «О внесении изменений в Уголовно-
процессуальный кодекс Российской Федерации и Федеральный закон «О прокуратуре Российской Фе-
дерации» компетенций прокурора на стадиях уголовного процесса. Приобретение должностным лицом 
права возбуждения уголовного дела совместно с обеспечением контроля сроков проведения процессу-
альных и следственных действий станут эффективными инструментами предупреждения возможных 
следственных ошибок и злоупотреблений в ходе расследований.  

Таким образом, деятельность прокурора выступает гарантом соблюдения принципа неотврати-
мости наказания и справедливости судебного разбирательства. Основная роль заключается в обеспе-
чении верховенства закона, поддержании правопорядка и укреплении доверия граждан к правоохрани-
тельной системе. 
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Аннотация: Патентование изобретений является инструментом защиты интеллектуальной собствен-
ности, способствующим развитию инновационных процессов и экономическому росту. В условиях гло-
бализации и стремительного научно-технического прогресса вопросы, связанные с правовой охраной 
изобретений, становятся все более актуальными. В данной статье рассматриваются теоретические 
аспекты патентования изобретений в контексте российского права. Основное внимание уделяется клю-
чевым категориям, таким как патентоспособность, новизна, изобретательский уровень и промышлен-
ная пригодность. Эти понятия являются основополагающими для определения возможности получения 
патента и защиты прав изобретателей. Кроме того, исследуется правовая база, регулирующая процесс 
патентования в России, а также особенности, связанные с охраной служебных изобретений. Важным 
аспектом является процедура получения патента и последствия за нарушение патентных прав, что 
непосредственно влияет на интересы как изобретателей, так и организаций.  
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Патентование изобретений в российском праве – это часть системы охраны интеллектуальной 
собственности. В соответствии с российским законодательством, изобретением признается новое ре-
шение в области техники, которое обладает новизной, изобретательским уровнем и промышленной 
пригодностью.  Для того чтобы изобретение могло быть запатентовано, оно должно соответствовать 
критериям патентоспособности. Патент предоставляет его владельцу исключительные права на ис-
пользование изобретения, включая право на запрет другим лицам использовать, производить или про-
давать данное изобретение без согласия патентообладателя. Законодательство об охране изобрете-
ний регулирует создание, оформление прав и использование изобретений, включая служебные изоб-
ретения. Патентоспособность изобретений определяется различными странами, но общая концепция 
включает оригинальность, творческий характер и практическое применение.  

В условиях вопросов патентирования появилась необходимость в регулировке таких видов от-
ношений, поэтому появился специальный договор. Соглашение ТРИПС (Соглашение по торговым ас-
пектам прав интеллектуальной собственности, или TRIPS Agreement) является международным дого-
вором, который был принят в рамках Всемирной торговой организации (ВТО) в 1994 году. Оно устанав-
ливает минимальные стандарты для охраны и соблюдения прав интеллектуальной собственности в 
странах-участниках. Соглашение ТРИПС формирует критерии патентоспособности, такие как новизна, 
изобретательский уровень и промышленная пригодность. При этом страны могут трактовать некоторые 
термины по-разному.  

Объекты изобретений делятся на три основные категории: технические устройства, методики и 
материалы. В США технические устройства включают производственное оборудование и готовую про-
дукцию, в то время как в Германии они более детализированы. Методики могут быть производствен-
ными или функциональными, а некоторые юрисдикции признают патентоспособность новых примене-
ний существующих технологий и материалов.  В ряде стран к объектам изобретений относятся штаммы 
микроорганизмов и клеточные культуры. В Германии электронные схемы выделяются в отдельную ка-
тегорию изобретений.  

Для определения новаторского характера разработки проводится специализированная проверка, 
которая включает анализ всех публично доступных материалов на момент установления приоритетной 
даты. Эти материалы могут включать патенты, публикации, устную информацию и случаи публичной 
демонстрации. В некоторых странах, таких как США, Китай и Япония, применяется концепция террито-
риальной новизны, что означает, что информация за пределами страны может не учитываться. В дру-
гих государствах действует принцип глобальной абсолютной новизны, при котором рассматриваются 
все источники информации независимо от их местоположения. Однако наличие формальной новизны 
недостаточно для признания изобретения. Оно должно соответствовать критериям «неочевидности» 
или «изобретательского шага», которые являются оценочными и могут различаться в разных странах. 
Изобретение признается новым, если оно не существует в известных научных и технических достиже-
ниях. При этом простота решения не является основанием для отказа в признании его изобретатель-
ским. 

В патентном праве основным основанием для оспаривания действительности патентов является 
вопрос очевидности технического решения. Правообладатели пытаются представить суду непрямые 
доказательства, подтверждающие наличие изобретательского уровня. Такие косвенные признаки, как 
успех на рынке, способность закрыть техническую потребность и неудачные попытки решения анало-
гичных проблем, активно применяются в практике США, Германии, Великобритании, Франции и ряде 
других стран.  В США разработаны положительные и отрицательные правила для оценки очевидности 
изобретений, которые также используются в Мексике и Перу.  

Концепция промышленной применимости охватывает различные сферы, включая производство, 
медицину и сельское хозяйство, предполагая возможность многократного использования запатенто-
ванного объекта. В большинстве стран мира этот критерий является доминирующим, тогда как в США 
акцент сделан на полезности — способности объекта выполнять заявленные функции. Законодатель-
ство Великобритании и Франции также признает изобретение пригодным для промышленности, если 
его можно реализовать в любой отрасли. В Китае критерий практической пригодности близок к полез-
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ности: если изобретение не может быть использовано на практике, оно теряет свою ценность для па-
тентования. 

В зарубежном законодательстве понятие изобретения определяется через перечень непатент-
ных объектов. Основные причины непатентоспособности включают отсутствие соответствия критери-
ям, установленным законом. Например, в некоторых странах не патентуются методы лечения и диа-
гностики болезней (Франция, Япония), хирургические процедуры (Швейцария), а также вещества, полу-
ченные из атомного ядра (Япония) или предназначенные для военных целей (США). Также невозможно 
получить патент на разработки, не имеющие физического воплощения, такие как бизнес-стратегии или 
математические формулы. Патентная защита не распространяется на решения, которые нарушают 
закон или противоречат моральным нормам, например, технологии подделки продуктов. Изобретение 
определяется как техническое решение в любой области, относящееся к продукту (например, устрой-
ству или веществу) или способу (процессу). Оно считается промышленно применимым, если может 
быть использовано в различных отраслях, и новым, если не известно из уровня техники. При оценке 
возможности применения изобретения проверяется наличие описания его назначения и методов до-
стижения заявленного результата. 

Российское гражданское право, закрепленное в Гражданском кодексе (ГК РФ), охраняет изобре-
тения как технические решения. Эти решения могут касаться как конкретных продуктов (устройств, хи-
мических веществ, штаммов микроорганизмов и клеточных культур), так и способов, которые включают 
процессы воздействия на материальные объекты. Охрана не ограничивается определенной областью 
применения. Основные признаки изобретения, зафиксированные в законодательстве, включают нема-
териальность результатов интеллектуальной работы, технический характер решения и возможность 
его использования в хозяйственной сфере. Исключительные права на изобретение начинают действо-
вать только после официального признания компетентными органами, хотя автор уже обладает права-
ми на разработку с момента её создания. Юридическое признание происходит после регистрации в 
Государственном реестре изобретений. Для получения патента необходимо выполнение нескольких 
условий: разработка должна соответствовать критериям патентоспособности, а заявочная документа-
ция должна содержать полное описание технической сути изобретения, позволяющее специалисту 
воспроизвести его без дополнительных пояснений. 

Юридическое признание изобретения невозможно, если оно не соответствует установленным за-
конодательным требованиям, что лишает создателя возможности получить исключительные права и 
правовую защиту. Согласно ст. 1350 Гражданского кодекса РФ, для патентоспособности изобретение 
должно:  

1. Соответствовать признакам изобретения (пункты 1 и 5 ст. 1350 ГК РФ).  
2. Не относиться к объектам, не подлежащим правовой охране (пункт 6 ст. 1350 ГК РФ).  
3. Обладать новизной, изобретательским уровнем и промышленной применимостью. 
Новизна изобретения делится на абсолютную и территориальную в зависимости от местополо-

жения источников информации, которые оцениваются при экспертизе. Абсолютная новизна не имеет 
географических ограничений, в то время как территориальная учитывает только данные, доступные в 
определенной стране. Информация, формирующая уровень техники, может быть представлена в раз-
личных формах: письменной (публикации), устной (например, телевизионные программы), визуальной 
(демонстрация объектов) или через открытое использование. Технические сведения становятся обще-
доступными с момента их публичного раскрытия, независимо от числа людей, получивших к ним до-
ступ. Опубликованные данные содержат информацию о времени и месте подачи патентной заявки. В 
некоторых странах учитываются и сведения о ранее поданных заявках, что помогает избежать выдачи 
патентов на аналогичные изобретения. Новизна утрачивается, если в существующих источниках 
найдены данные о решении, полностью совпадающем с характеристиками анализируемого изобрете-
ния. Однако изобретение остается оригинальным, если информация о нем представлена в разных ис-
точниках с неполными данными. Автор может потерять уникальность своей разработки, если раскры-
вает информацию до даты приоритета. Также утрата новизны возможна при наличии схожих разрабо-
ток от других авторов. Публикация может произойти и от других лиц, получивших информацию о изоб-
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ретении. Для защиты интересов изобретателей в ряде стран, включая Россию, установлен льготный 
период в шесть месяцев перед подачей заявки на патент. Если информация об изобретении была 
опубликована в этот период, она может подтвердить несоответствие критерию новизны. Если же пуб-
ликация произошла раньше, это может негативно сказаться на новизне изобретения. 

В ходе исследования теоретических аспектов патентования изобретений в российском праве бы-
ло выявлено, что система патентной защиты играет ключевую роль в стимулировании инновационной 
активности и охране интеллектуальной собственности. Российское законодательство, в частности 
Гражданский кодекс, предоставляет четкие критерии для определения патентоспособности изобрете-
ний, что способствует созданию правовых условий для защиты новых технических решений. Анализ 
существующих норм и практики применения патентного законодательства показал, что несмотря на 
наличие прогрессивных механизмов, существуют и определенные проблемы, такие как недостаточная 
информированность заявителей о процессе патентования, а также сложности, связанные с междуна-
родной гармонизацией патентных стандартов. Важно отметить, что успешное патентование изобрете-
ний требует не только юридических знаний, но и глубокого понимания технической стороны вопроса. 
Это подчеркивает необходимость междисциплинарного подхода к подготовке патентных заявок и взаи-
модействия между юристами и специалистами в области науки и техники. Таким образом, теоретиче-
ские аспекты патентования изобретений в российском праве остаются актуальными и требуют даль-
нейшего исследования и анализа для обеспечения эффективной защиты интеллектуальной собствен-
ности. 
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Аннотация: В статье исследуется многообразие характеров и образов в любовной лирике русской ли-
тературы от классики до XX века. На материале избранных поэтов анализируются типологические мо-
дели лирического героя и лирической героини, способы художественной репрезентации чувств, стили-
стические средства и жанровые трансформации. Делается упор на сопоставлении традиций (романти-
ческой идеализации, сентиментализма) и модернистских/современных трансформаций любви как те-
мы. Работа опирается на исследования критиков и аналитиков, а также на тексты поэтов. 
Ключевые слова: любовная лирика; лирический герой; образ любимой; эмоции; стилистика; роман-
тизм; модернизм. 
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Русская литература богата темами и мотивами. Одно из первых мест занимает любовная лирика, к 

которой обращается в той или иной мере любой поэт. Поэты изображают мир любви через уникальных 
персонажей, особенности их взаимоотношений, выразительность чувств в языке, а также через проду-
манную композицию и структуру художественного пространства, подчиненную авторскому замыслу. 

Исследование «многообразия характеров» в любовной лирике предполагает не только подборку 
типов лирических субъектов (влюблённый, возлюбленная, роковая женщина и т. п.), но и анализ тех 
художественных средств, которыми поэты делают эти типы живыми и разными в разные эпохи. В ста-
тье рассматриваются общие закономерности и конкретные модели на примере отдельных поэтов и ис-
следований.  

1. Историко-литературный контекст и методология 
Традиционно анализ любовной лирики ведут в рамках жанрово-стилистического подхода, соче-

тающего компаративный обзор (сравнение эпох и авторских позиций) и текстологический анализ (изу-
чение лексико-стилистических, метрических и композиционных приёмов). Современные исследования 
подчёркивают, что «любовная картина мира» поэта определяется не только темой, но и системой об-
разов, речевых стратегий и композиционной формы произведения: таким образом, многообразие ха-
рактеров — функция художественной речи поэта.  

2. Типы лирических характеров в любовной лирике XIX века 
2.1. Рыцарь-поклонник и идеализированная возлюбленная (пример: ранний Пушкин). 

В пушкинской любовной лирике часто проявляется сочетание романтической страсти и светлой идеа-
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лизации: лирический герой — эмоционально открытый, иногда философствующий, но склонный к воз-
вышенной оценке любимой. При этом образ любимой может быть одновременно личным и архетипи-
ческим — «муза», «прекрасная Дама», что придаёт стихам универсальную значимость.  

2.2. Страдание и неразделённость (пример: Лермонтов). 
У Лермонтова любовь часто связана с трагизмом, экзистенциальной одинокостью и конфликтом 

между желанием и невозможностью счастья. Лирический герой переживает чувства как источник муче-
ний и внутреннего разрыва — это другой тип характера в любовной лирике, где доминирует мотив не-
разделённости и роковой любви.  

2.3. Эстетическая, «звуковая» лирика любви (пример: Фет). 
У Фета образ любимой сливается с природными явлениями, музыкальностью стиха, тонкой чув-

ственностью. Здесь характер «влюблённого» выражен через ощущение красоты и гармонии, а сама 
возлюбленная менее индивидуализирована, она — символ эстетического переживания.  

3. Многообразие характеров в XX веке: модернистские и личностные трансформации 
Любовная лирика XX века стала куда более многогранной. Поэты Серебряного века и модерниз-

ма открыли новые горизонты, представив целую галерею образов: от "лирической героини", чья внут-
ренняя жизнь полна драматизма и конфликтов (как у Ахматовой), до персонажей, облаченных в иро-
ничные, циничные или глубоко философские маски, свойственные позднему модернизму. 

3.1. Интимная исповедь и «я-позиция» (Ахматова, Мандельштам). 
У Ахматовой любовная лирика раннего периода — это концентрированная, почти исповедальная 

речь, где лирическая героиня выступает как самостоятельный центр переживания. У Мандельштама — 
сочетание метафорической плотности с историческим контекстом, где любовь одновременно личная и 
«знаковая» (прошлое, память, общество).  

3.2. Народно-эпический мотив (Есенин и др.). 
Основной темой стихотворения является неожиданное чувство, полностью изменившее миро-

ощущение героя, а сюжет охватывает практически всю жизнь поэта, совмещая разные времена. Есе-
нин вспоминает о своих ошибках, падкости на женщин и алкоголь. Он признается, что готов на все ради 
любимой женщины. Он вводит в любовную лирику элементы фольклора, крестьянской интонации: воз-
любленная здесь — часть мироздания, а характер лирического субъекта — плодотворно связан с 
ландшафтом и общинной памятью. Это даёт ещё один пласт типов — более «народный», земной образ 
любви.  

4. Стили и технические приёмы репрезентации характеров 
Разнообразие характеров поддерживается и углубляется средствами языка и композиции: па-

раллелизм, лексическая детализация, метафора, архетипические сравнения, обращение и монологи-
ческая форма. В романтической лирике преобладают гиперболизированные эпитеты и символы. Мо-
дернизм же, для создания многогранного психоэмоционального портрета героя, предпочитает сложные 
метафорические сети и фрагментарность композиции. Заметим также роль паузы, ритма и интонации: 
в поэзии Фета и Ахматовой музыка стихотворения — ключ к передаче характера чувства.  

5. Социально-культурные и гендерные измерения 
Важно учитывать, что образ любимой/любимого и характеры лирических субъектов во многом 

отражают культурные установки эпохи: представления о женственности и мужественности, обществен-
ные роли, политические контексты (особенно в XX веке). Поэтому один и тот же мотив (например, рев-
ность, измена, тоска) в XIX и XX веках реализуется по-разному — и это усиливает многообразие харак-
теров в рамках одной тематической области.  

Любовная лирика русской литературы — жанр гибкий и многоликий. На протяжении XIX—XX ве-
ков наблюдается расширение типологий лирических характеров: от идеализированной романтической 
пары до психологически насыщенных, исторически и социально обусловленных «я»-образов. Анализ 
показывает, что многообразие характеров задаётся не только мотивацией и сюжетом, но главным об-
разом системой художественных средств: языком, ритмом, метафорой и композицией. В современном 
контексте продолжение этих традиций приводит к ещё более разнохарактерным проявлениям любов-
ной тематики — от иронической дистанции до глубокой интимной исповеди. Для дальнейших исследо-
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ваний полезно сосредоточиться на межжанровых влияниях (проза — поэзия), а также на сравнитель-
ном анализе женских и мужских «я»-позиций в поэзии последних десятилетий.  

Таким образом, окружающие поэта события, сильно отражаются в его произведениях. Потому 
что любой человек литературы – это, в первую очередь, человек творчества. А творцы обязательно 
проживают не только свою жизнь, но и жизни близких людей; и все происходящее вокруг обязательно 
будет синтезировано из слов в замысловатые формулы, воспевающие, или, наоборот, бранящие все 
человеческое – любовь, страсть, одиночество и чувства в целом. 
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Аннотация: в статье рассматриваются особенности адаптации организма футболистов к физическим 
нагрузкам в макроцикле. Авторами представлена динамика показателей уровня физической подготов-
ленности, реакции организма на физические нагрузки, а также результативности технико-тактических 
действий. 
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FEATURES OF ADAPTATION OF THE BODY OF FOOTBALL PLAYERS TO TRAINING AND 
COMPETITIVE LOADS 
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Abstract: The article discusses the features of the adaptation of football players' bodies to physical loads in a 
macrocycle. The authors present the dynamics of indicators of the level of physical fitness, the body's reaction 
to physical loads, and the effectiveness of technical and tactical actions. 
Keywords: football players, adaptation, training loads, physical and functional fitness, performance. 

 
Введение. Тренировочный процесс у спортсменов требует мобилизации и задействования всего 

спектра физиологических и биохимических ресурсов организма. Любое двигательное действие иниции-
рует комплексную активацию специфических регуляторных систем и метаболических путей в мышеч-
ной ткани, что приводит к повышению функциональной эффективности. Целенаправленная, мотивиро-
ванная и осознанная спортивная деятельность, в свою очередь, является катализатором совершен-
ствования моторной координации. 

Приспособление организма спортсмена к экстремальным физическим нагрузкам – это сложный 
биологический процесс. В его ходе атлет развивает способность эффективно переносить значитель-
ные объемы тренировочной работы, минимизируя при этом риск переутомления и возникновения 
травм. Данный адаптационный механизм охватывает ряд взаимосвязанных физиологических и биохи-
мических изменений. Процесс адаптации организма к физическим нагрузкам охватывает несколько ключе-
вых систем. Во-первых, наблюдаются значительные изменения в опорно-двигательном аппарате: мышцы 
наращивают силу и выносливость за счет увеличения числа волокон, а кости становятся более прочными 
благодаря повышению их плотности. Во-вторых, происходит оптимизация работы сердечно-сосудистой 
системы: сердце функционирует более экономично, увеличивается объем перекачиваемой крови, и улуч-
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шается общее кровоснабжение тканей. И, наконец, третий важный компонент адаптации – это совершен-
ствование функций дыхательной системы [1, с. 64]. 

Физические нагрузки укрепляют легкие, увеличивая их объем и эффективность поглощения кис-
лорода, а также развивают дыхательные мышцы. Нервная система спортсменов также адаптируется, 
улучшая координацию и скорость реакции для более точного и быстрого выполнения движений. Эта 
адаптация к высоким нагрузкам достигается благодаря регулярным тренировкам, сбалансированному 
питанию, достаточному отдыху и медицинскому наблюдению. Эффективность и специфика адаптаци-
онных процессов определяются комплексом условий, включающим генетические предпосылки, теку-
щий уровень подготовки, внутреннюю мотивацию, а также соразмерность поставленных тренировоч-
ных целей физическому состоянию и функциональному потенциалу спортсмена [2, с. 1215]. 

Цель исследования - теоретическое и практическое обоснование проблем формирования адап-
тации организма футболистов 15-16 лет к различным тренировочным нагрузкам. 

Организация исследования. Педагогическое исследование было организовано на базе МКУ СШОР г.о. 
«Нальчик» с участием футболистов 15-16 лет группы углубленной специализации в количестве 17 человек. 
Все участники педагогического эксперимента имели опыт соревновательной деятельности и неоднократно 
проходили учебно-тренировочные сборы в различных климатических условиях (равнина, среднегорье). 

Результаты исследования и их обсуждение. Организация педагогического эксперимента была 
запланирована таким образом, чтобы провести подробный анализ тренировочной программы и динамики 
нагрузок футболистов. Кроме того, необходимо было уточнить направленность, интенсивность, объем и 
различные вариации их организации в тренировочном и соревновательном циклах подготовки. 

Прежде чем провести контрольные испытания, по плану педагогического исследования, необходи-
мо было ознакомиться с распределением нагрузок по видам подготовки в учебно-тренировочном процес-
се футболистов. С этой целью, изучалась преимущественная направленность по общей физической под-
готовке (ОФП); специальной физической подготовки (СФП); технической, тактической, учебно-
тренировочных игр и суммарного объема нагрузок в период с сентября 2024 года по декабрь 2025. Ана-
лиз программы тренировок позволил определить условия освоения нагрузок футболистами на трех пери-
одах подготовки. А результаты, показанные в контрольных упражнениях должны были подтвердить или 
опровергнуть предполагаемые результаты тренеров в цикле подготовки. 

По плану исследования планировалась регистрация динамики показателей физической подго-
товленности футболистов. Для оценки скоростных, скоростно-силовых и скоростной выносливости бы-
ли организованы следующие контрольные тестирования. Динамика показателей скоростных качеств 
определялась по выполнению упражнения - бег 50 м., где одновременно регистрировались стартовая и 
дистанционная скорость (таблица 1). 

 
Таблица 1  

Динамика показателей уровня физической подготовленности футболистов, участвующих в  
эксперименте 

Тесты и 
оцениваемые  качества 

Показатели 
n=17 Достоверность при 

р<0,05 Исходные 
х ± σ 

Конечные 
х ± σ 

Бег 10 м с/м, сек. (старто-
вая скорость)  

 
1,97±0,14 

 
1,89±0,11 

>0,05 

Бег 50 м., сек (дистанци-
онная. скорость) 

 
8,19±0,31 

 
8,08±4,89 

>0,05 

Вертикальное выпрыги-
вание, см (взрывная сила) 

 
47,2±3,1 

 
49,4±4,13 

<0,05 

Челночный бег 7х50 м, 
сек. (скоростная выносли-
вость) 

 
68,8±0,88 

 
67,0±0,73 

<0,05 
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По данным таблицы видно, какие изменения произошли за период исследования двигательных 
способностей футболистов. Так, по всем показателям явно прослеживается тенденция улучшения ре-
зультатов, это уже несомненно, является успехом достижений за столь короткий период. В показателях 
взрывной силы и скоростной выносливости футболистами демонстрируется существенный прирост, 
выраженный в значениях достоверности различий, р<0,05.  

Для оценки степени адаптации организма футболистов к физическим нагрузкам в рамках исследо-
вания проводилась регистрация показателей ЧСС в двух зонах мощности: реакция сердечно-сосудистой 
и дыхательной систем на стандартную и предельную нагрузки (таблица 2). 

 
Таблица 2  

Показатели реакции организма футболистов на нагрузки различной направленности 

 
Типы реакции ССС 

Вид нагрузки 
n=17 

Достоверность  
при р<0,05 

Стандартная 
(30 приседаний за 45 сек) 

х ± σ 

Предельная 
(тест 7х50 м.) 

х ± σ 

ЧСС в покое, уд/мин. 71,6±3,4 72,8±4,1 >0,05 

ЧСС сразу после нагруз-
ки, уд/мин. 

131,4±5,1 179,2±4,2 <0,05 

ЧСС после 3 мин. восста-
новления 

107,4±4,9 119,8±5,4 <0,05 

 
Полученные результаты реакции кардиореспираторной системы футболистов носят различный ха-

рактер. В таблице 2 расположены среднегрупповые значения реакции ЧСС на стандартную и предель-
ную виды нагрузки, изменения которых обнаруживают различие достоверности. Это и понятно, нагрузки 
по своему воздействию разные и реакция имеет достоверный признак отличия. В целом, полученные ре-
зультаты ЧСС укладываются в возрастные нормы.  

Проведенные дальнейшие исследования связаны с состоянием адаптации организма футболистов 
к соревновательным нагрузкам. С целью оценки данного компонента мы регистрировали в первой кален-
дарной игре показатели технико-тактической и двигательной деятельности по стандартной методике.  

В соревновательном периоде (третий этап тренировочной программы) тренировка была направ-
лена на дальнейшее повышение двигательного потенциала на фоне повышения объема спе-
циализированных упражнений до 75%.  

Методика подготовки была направлена на оптимизацию тренировочного процесса, под которой 
понимается нахождение путей повышения физической и технико-тактической подготовленности юных 
футболистов за счет эффективного распределения нагрузок в рамках того или иного этапа. 

Анализ результатов регистрации технико-тактических действий (ТТД) показал, что выполненные 
в процессе подготовки повышенной нагрузки способствовали достоверному улучшению двигательных 
качеств футболистов. При регистрации ТТД в связи с отсутствием условий, способных фиксировать 
пройденную дистанцию в течение игры футболистом, нами были взяты за основу сравнение выполнен-
ных действий (технических приемов и единоборств). Кроме того, по причине отсутствия возможностей 
дальнейшей регистрации ТТД в календарных играх, мы сравнивали соревновательные показатели с 
учебно-тренировочными и двусторонними играми в процессе подготовки к игровому сезону (таблица 3). 

По данным таблицы видно, какое преимущество имеют показатели соревновательной игры в со-
вершении технико-тактических действий. Так, очевидно то, что увеличение суммы ТТД связано с повы-
шением двигательного потенциала футболистов в подготовительном периоде. Относительно суммы 
всех видов передач также указывающее на снижение риска, связанное с ошибками при разных видах 
передач, что записывается в позитив игрокам. Действия в единоборстве показатели ярко демонстриру-
ют выросшее количество в двигательных действиях почти в два раза, это тоже положительная динамика 
увеличения потенциала. Технический прием в обводке и его количество снизилось, что свидетельствует 
о практичности футболистов, связанная также со степенью риска потери мяча. Удары по воротам и их 
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уменьшение связано с установкой и ответственностью за результат. 
 

Таблица 3  
Показатели ТТД футболистов 

Показатели ТТД 
(к-во) 

Вид деятельности 

Учебно-тренировочная 
деятельность 

Соревновательная 
деятельность 

Различие р< 0,05 

Сумма ТТД 674 708 <0,05 

Все виды передач 458 446 >0,05 

Единоборство 72 116 <0,05 

Обводка  44 39 <0,05 

Перехват 88 93 <0,05 

Удары по воротам 13 10 <0,05 

 
Заключение. Таким образом, изменения, произошедшие в показателях результативности сорев-

новательной деятельности, являются свидетельством положительной динамики двигательного и техни-
ко-тактического потенциала футболистов в период подготовки к игровому сезону. В целом, в работе тре-
неров по реализации задач повышения адаптации футболистов к тренировочным и соревновательным 
нагрузкам, можно отметить правильность подбора средств и методов тренировки на каждом из этапов 
подготовки. 

В ходе проведенного педагогического исследования с юными футболистами 15-16 лет, нами 
сделаны следующие выводы:  

1. Учет развития двигательных качеств и биологического развития в соответствии с индивиду-
альными особенностями и способностями футболистов, разработка тренировочной программы с опо-
рой на научную основу, учитывающую морфофункциональные характеристики индивида и используе-
мые средства и методы тренировок, адекватные возрастной категории, уровню подготовленности фут-
болистов, обеспечит адаптацию к напряженным физическим нагрузкам. 

2. Управление    тренировочным процессом    футболистов    базируется на закономерностях   
тренировочных   и   соревновательных   нагрузок.   Учет   этих закономерностей позволяет целенаправ-
ленно осуществлять подготовку организма к адаптации, исходя из требований жестких условий соревно-
вательной деятельности в футболе. 

3. Основными показателями оптимального освоения тренировочной нагрузки и адаптации к ним 
организма футболистов являются количественные параметры уровня физической и функциональной 
подготовленности, обеспечивающих в дальнейшем положительный результат в соревновательной дея-
тельности.   

4. Основным ключевым звеном при подготовке и участии в соревнованиях является адаптация 
футболистов к тренировочным и соревновательным нагрузкам, которая осуществляется в процессе от-
дельных упражнений и занятий формированием срочных и отставленных тренировочных эффектов (сроч-
ная адаптация). В течение определенного периода тренировки суммация срочных отставленных эффек-
тов приводит к формированию кумулятивного эффекта, то есть происходит долговременная адаптация, 
результатом которой и является определенный уровень подготовленности футболиста, позволяющий 
ему эффективно участвовать в соревнованиях. 
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Аннотация: в статье рассматриваются особенности любовной лирики Владимира Владимировича Ма-
яковского: её семантика, поэтические приёмы и эволюция от ранних страстных монологов к более 
сложным, социально-рефлексивным интонациям. Особое внимание уделено поэме «Облако в штанах» 
и циклам лирических стихотворений, посвящённых Лиле Брик и другим женщинам, а также анализиру-
ются метафорические и прагматические стратегии, через которые поэт афиширует и перерабатывает 
личные чувства в общественно-значимую поэзию. Также присутствуют тексты Маяковского, биографи-
ческие сведения и современные исследования концепта «любовь» в его творчестве.  
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Тема любви была значительна и первостепенная в творчестве В. Маяковского. В его поэзии лю-

бовь не только личное переживание; часто она трансформируется в инструмент художественной рито-
рики, становясь поводом для социальной критики, эстетических экспериментов и создания инноваци-
онных лирических образов. Цель статьи — выявить основные мотивы любовной лирики поэта, показать 
их семантические поля и функции в разных поэтических контекстах. При анализе мы опирались на тек-
сты стихотворений, поэмы «Облако в штанах», а также на современные исследования, рассматриваю-
щие концепт «любовь» у Маяковского.  

1. Историко-биографический контекст любовной лирики Маяковского 
Для понимания любовных мотивов у Маяковского важно учитывать биографический контекст: 

личные отношения поэта (в первую очередь его связь с Лилей Брик), а также общественно-культурную 
среду начала XX века. Биографические исследования фиксируют влияние Лили и её окружения на 
формирование образов любовной лирики и на публичную «театральность» чувств у поэта. Этими фак-
тами объясняют и постоянную тематическую интенсивность любовной прозы и лирики Маяковского в 
период 1914–1925 гг. (ср. биографические исследования и монографии).  

Поэма «Облако в штанах» написана и публиковалась в 1914–1915 гг.; в её основе — личные пе-
реживания поэта, отражённые в образах и монологах лирического героя.  

2. Типы любовных мотивов и их поэтические функции 
Анализируя лирику Маяковского, можно выделить несколько основных типов любовных мотивов, 

каждый из которых выполняет определённую функцию в тексте: 
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2.1 Пылкое, драматическое чувство (страсть, болезненная влюблённость) 
Ранняя лирика и отдельные эпизоды поэмы «Облако в штанах» насыщены страстной, почти ма-

ниакальной экспрессией. Маяковский показывает любовь как нечто, что буквально сбивает с ног и ме-
няет человека изнутри. Для него это всегда про сильную ревность, очень эмоциональные, почти как 
молитва, слова и мощные выражения. В таких стихах личные чувства становятся поводом для того, 
чтобы создать что-то новое и необычное в искусстве и языке. 

2.2 Разочарование и конфликт (любовь как драма утраты) 
В ряде стихотворений любовь оказывается источником боли и социальной неудовлетворённости: 

лирический герой испытывает конфликт между личными чувствами и общественными ожиданиями, 
между страстью и рациональной позицией. Эта линия часто сопряжена с мотивами предательства, не-
понимания и экзистенциального одиночества. Исследования выделяют феноменологический аспект 
такого восприятия любви в «Облаке в штанах» и других произведениях.  

2.3 Любовь как эстетическая и политическая метафора 
Маяковский нередко переводит личные эмоции в метафоры, которые служат для обсуждения со-

циальных и нравственных вопросов. Любовь у поэта — не только интим, но и образ для критики «ма-
ленького мира» бюрократии, пошлости, нравственной серости. В стихотворении «Люблю» и в фрагмен-
тах «Облака в штанах» обнаруживается склонность к соотнесению любви с более широкими жизнен-
ными проблемами; чувство выступает как критерий истинного живого в противовес «окостеневшим» 
социумным условностям.  

2.4 Игра с адресатом: прямая речь и монолог-обращение 
В лирике Маяковского заметна характерная черта: активное использование обращения к "ты". 

Это диалогическое начало трансформирует стихотворение в своего рода интерактивную площадку, где 
разворачивается общение. Посредством прямой речи поэт не просто транслирует эмоции, но и кон-
струирует драматическую ситуацию, связанную с поиском или отсутствием взаимопонимания. Читатель 
воспринимает это как театрализованный конфликт, что одновременно сокращает и увеличивает ди-
станцию между лирическим "я" и тем, к кому обращено стихотворение. 

3. Поэтические приёмы выражения любовных мотивов 
3.1 Метафорика и образность 
Метафоры у Маяковского часто резкие, нестандартные и порой гротескные: «облако» как символ 

бурного внутреннего состояния, «штаны» как метафора социальной «одежды», скрывающей истинное 
содержание. Такие образные конструкции позволяют поэту соединять интимную интенцию и социо-
культурную критику: любовная метафора становится электростанцией смысла, освещающей и личное, 
и общее. Многие исследователи отмечают богатство и оригинальность метафорического поля в его 
любовной лирике.  

3.2 Лексическая дерзость и фонетическая экспрессия 
Любовные стихотворения Маяковского отличаются ярко выраженной звуковой организацией, 

набором междометий, восклицаний и резких синтаксических разрывов. Это создаёт особую «голосо-
вую» интенсивность: читатель не просто читает, но слышит эмоциональный монолог, где интонация 
играет ключевую роль. Такой приём усиливает эффект присутствия и телесности ощущений. 

3.3 Парадокс и гипербола 
Чтобы донести силу переживаний, поэт использует гиперболические конструкции; часто это вы-

ражается в преувеличенных образах и парадоксальных сопоставлениях. Гипербола служит усилителем 
эмоционального заряда и одновременно инструментом самоиронии — порой Маяковский балансирует 
между искренностью и сценической преувеличенностью. 

4. Конкретные тексты и ауто-референции 
4.1 «Облако в штанах» как центральный кейс 
В «Облаке в штанах» любовный мотив структурирует поэму: в ней сочетаются интимные обра-

щения, публичные выпады и философские рефлексии о природе любви и мира. Исследования фено-
менологического и концептуального характера показывают, что поэма содержит целую «концептуаль-
ную метафору» любви, где личное и общественное тесно переплетены. Аналитики отмечают, что поэ-
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ма перерабатывает личный опыт поэта, одновременно трансформируя его в универсальную поэтиче-
скую ситуацию.  

4.2 Стихотворение «Люблю» и его смысловые акценты 
Стихотворение (фрагмент «Обыкновенно так… (Любовь любому рождённому дадена)») показы-

вает у Маяковского взгляд на любовь как на естественное, но часто затухающие чувство, подвержен-
ное социальным факторам: работа, быт, условности «старости» и т. п. В этом тексте любовная тема 
смещается в сторону социальной диагностики: поэт фиксирует, как внешние обстоятельства «вытес-
няют» любовь из человеческой жизни. Текст служит примером того, как личное ощущение становится 
материалом для социально-критической поэтики.  

4.3 Лирика 1920-х: трансформация интонаций 
В более поздних стихах Маяковский сохраняет мотив любви, но интонационно он усложняется: 

личное переживание нередко переведено в категорию гражданского долга, общественной заботы или 
художественной позиции. Исследователи отмечают, что именно в 1920-х любовь у Маяковского чаще 
функционирует как аналитический инструмент — средство рефлексии над  

Таким образом, любовная лирика Маяковского представляет собой многогранное явление, пре-
терпевшее значительные изменения. От пылких, личных стихов раннего творчества поэт перешел к 
более осмысленным, социально ориентированным выражениям чувств в зрелом возрасте. Используя 
метафоры, звуковые приемы и риторику, Маяковский изображает любовь как глубоко личное пережи-
вание, но также как средство для поэтической и общественной критики. Исследование творчества по-
эта выявляет, что любовь для него – это стимул для поэтических экспериментов, объединяющий эсте-
тические новации с гражданской позицией. 
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Abstract: This article examines one of the contemporary models of teacher training in the United Kingdom — 
the School Direct (Salaried Route) program. The aim of the study is to analyze the key characteristics of this 
program, its target audience, and its place within the British education system. Particular attention is paid to 
aspects such as combining work and study, the financial aspect for the trainee, and the resulting qualifications 
(QTS and PGCE). Based on the analysis, conclusions are drawn about the advantages and potential chal-
lenges of this model, as well as its significance for attracting professionals from various fields into the teaching 
profession. 
Keywords: The United Kingdom, teacher education, School Direct, Salaried Route, QTS, PGCE, trainee 
teacher, alternative teacher training. 

 
 



74 ЛУЧШИЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

 

X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Программа School Direct, и в частности её оплачиваемая ветвь (Salaried Route), представляет со-
бой одну из ключевых инноваций в системе педагогического образования Великобритании начала XXI 
века. Разработанная как ответ на необходимость привлечения в школы высококвалифицированных 
специалистов, обладающих не только теоретическими знаниями, но и практическим опытом, данная 
модель знаменует собой переход к более гибким, школьно-ориентированным подходам в подготовке 
учителей [3]. 

Цель данного исследования — проанализировать специфику программы «Сразу в школу» 
(School Direct (Salaried Route)), выявить её основные характеристики, целевую аудиторию и роль в со-
временной образовательной политике Великобритании. Исследование направлено на определение 
преимуществ и возможных ограничений данной модели для различных категорий обучающихся. 

Данный маршрут является альтернативой традиционному университетскому образованию, ве-
дущему к получению последипломного сертификата о педагогическом образовании (Postgraduate 
Certificate in Education, PGCE). Его ключевое отличие заключается в том, что участник программы с 
первого дня трудоустраивается в школу-партнёр в качестве учителя-стажёра (trainee teacher) и получа-
ет регулярную заработную плату [1]. Это снимает финансовый барьер для трудовых мигрантов и поз-
воляет сразу погрузиться в профессиональную среду. 

Данный маршрут подготовки в первую очередь рассчитан на лиц, уже имеющих опыт работы, ко-
торый может быть как непосредственно в школе (например, в роли ассистента учителя), так и в любой 
другой профессиональной сфере [2]. Это делает программу особенно привлекательной для тех, кто 
решил сменить профессию и привнести в образование свой уникальный практический опыт. 

Данная программа была запущена в 2011 году в рамках реформ коалиционного правительства 
под руководством министра образования Майкла Гоуза, а первый набор состоялся в 2012/2013 учеб-
ном году. Она  предназначалась для выпускников с опытом работы (минимум 3 года) и позволяла ста-
жерам устраиваться на работу в качестве неквалифицированных учителей на неполную ставку (до 90% 
нагрузки квалифицированного учителя). Изначально места распределялись через консорциумы школ, 
работающих в партнерстве с университетами, что давало возможность не только получить педагогиче-
ское образование, но и статус квалифицированного учителя. Программа финансировалась Министер-
ством образования, приоритетом пользовались предметы, в которых нехватка специалистов было 
наиболее ощутима. К 2016 году доля программ «Сразу в школу» выросла до 30–50% от общего числа 
программ педагогического образования, при этом данный маршрут обеспечивал 5–10 тыс. мест еже-
годно, трудоустраивая преимущественно кандидатов с опытом работы. В последние годы (2022–2025) 
за ним сохраняет 5–10% от всего количества мест  (около 3–5 тыс. в год). 

Ключевым результатом успешного прохождения программы является получение статуса квали-
фицированного учителя (Qualified Teacher Status, QTS) — обязательной квалификации для преподава-
ния в государственных школах Англии. В зависимости от выбранной программы и аккредитованной об-
разовательной организации (часто университета), выпускник может также получить и академическую 
квалификацию (Postgraduate Certificate in Education, PGCE), которая приравнивается к 60 кредитам на 
уровне магистратуры [1, 2]. 

Процесс обучения сочетает в себе непосредственную педагогическую практику в своей школе с 
периодическими выездными семинарами, лекциями и методическими занятиями, которые организуют-
ся аккредитованном вузом или ведущей школой School Direct [3]. Таким образом, теоретическая подго-
товка тесно интегрирована с ежедневной практической работой, что позволяет незамедлительно при-
менять полученные знания в классе. 

К основным преимуществам модели School Direct (Salaried Route) можно отнести: 
1. Финансовая самостоятельность. Получение зарплаты (от £15,000–£25,000+ в зависимо-

сти от опыта и предмета)на протяжении всего периода обучения делает этот путь доступным для ши-
рокого круга кандидатов [1]. 

2. Глубокое погружение в профессию. Стажёр становится полноценной частью школьного 
коллектива, что способствует быстрой адаптации и приобретению реального опыта [3]. 
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3. Привлечение специалистов. Программа открывает двери в преподавание для опытных 
профессионалов из разных отраслей, делая данный маршрут идеальным вариантом для смены карье-
ры, при этом сохраняя возможность продолжения работы в той же образовательной организации [2]. 

Среди потенциальных сложностей отмечаются: 
1. Высокая нагрузка. Необходимость совмещать полную рабочую нагрузку с учебными обяза-

тельствами требует превосходного управления временем и стрессоустойчивости, поскольку риски 
профессионального выгорания в таких программах выше, чем в университетских [3]. 

2. Зависимость от конкретной школы. Качество подготовки может сильно варьироваться в 
зависимости от ресурсов и менторских возможностей принимающей школы [3]. 

3. Ограниченный выбор предметов преподавания. В данном маршруте доступны не все 
предметы, возможна нестабильность из-за закрытия школ, поэтому в данных программах текучесть 
кадров выше. 

В заключение, программа School Direct (Salaried Route) является значимым элементом совре-
менной британской системы педагогического образования, ориентированным на практику, гибкость и 
привлечение мотивированных кандидатов из разных профессиональных сфер [2, 3]. Она наглядно де-
монстрирует тенденцию к децентрализации подготовки учителей и усилению роли школ в этом процес-
се. Опыт Великобритании в реализации подобных альтернативных программ представляет значитель-
ный интерес для других стран, в том числе и для России, в контексте поиска эффективных моделей 
для решения кадровых вопросов в образовании и привлечения в профессию новых талантов [3]. 
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Аннотация: исследование посвящено разработке и реализации коррекционно-развивающей програм-
мы для детей младшего школьного возраста, направленной на развитие внимания. В ходе исследова-
ния была разработана и проведена коррекционно-развивающая программа, направленная на развитие 
такой высшей психической функции как внимание. В исследовании приняли участие 22 младших 
школьника, обучающихся в 1 классе, половина из которых входили в контрольную группу (дети, с кото-
рыми не проводились коррекционно-развивающие занятия), оставшиеся входили в экспериментальную 
группу (дети, с которыми были проведены коррекционно-развивающие занятия). На сегодняшний день 
проблема, связанная с нарушением внимания и его свойств (устойчивость, переключаемость, отвлека-
емость, объём, концентрация, распределение), вызывает волнение у родителей, педагогов, психоло-
гов, что обуславливает актуальность разработанной коррекционно-развивающей программы. По окон-
чании коррекционно-развивающей программы были проанализированы полученные результаты и раз-
работаны рекомендации для младших школьников, родителей, педагогов и психологов. 
Ключевые слова: коррекционно-развивающая программа, дети младшего школьного возраста, вни-
мание, устойчивость, переключаемость, отвлекаемость, объём, концентрация, распределение.  
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Abstract: the study is devoted to the development and implementation of a correctional and developmental 
program for primary school children aimed at developing attention. During the study, a correctional and devel-
opmental program was developed and implemented, aimed at developing such a higher mental function as 
attention. The study involved 22 primary school children, students in the 1st grade, half of whom were in the 
control group (children with whom no correctional and developmental classes were conducted), the remaining 
ones were in the experimental group (children with whom correctional and developmental classes were con-
ducted). Today, the problem of impaired attention and its properties (stability, switching, distractibility, volume, 
concentration, and distribution) is causing concern among parents, teachers, and psychologists, which makes 
the developed correctional and developmental program relevant. After completing the correctional and devel-
opmental program, the results were analyzed.  
Key words: correctional and developmental program, primary school children, attention, stability, switching, 
distractibility, volume, concentration, distribution. 

 
Введение. На сегодняшний день, проблема нарушения внимания набирает обороты среди 

младшего поколения. Новое поколение, так называемые «люди экрана», обладает визуальным, быст-
рым, но поверхностным мышлением. Данному поколению присущ языковой минимализм и речевая 
бедность, рассеянность и дефицит внимания. Им довольно сложно удерживать своё внимание на чём-
то определённом в течение продолжительного времени. Известно, что внимание обладает рядом 
свойств, к которым относятся: устойчивость, переключаемость, отвлекаемость, объём, концентрация, 
распределение. Обозначенная проблема отражается на всех перечисленных свойствах внимания. Как 
правило, каждое свойство внимания отражается в образовательной деятельности школьников. Эти 
свойства можно отследить посредством контрольных и самостоятельных работ, а также посредством 
плановых и внеплановых психологических диагностик [3;4].  

В начальной школе отмечаются нарушения среди следующих свойств внимания: устойчивость, 
концентрация, объём и распределение. В процессе выполнения заданий на внимательность дети до-
пускают много ошибок: пропускают буквы, считают другие предметы на картинке, а не те, которые ука-
заны в условии задания. Классные руководители обращают внимание на трудности с чтением и со счё-
том (во время чтения дети перебегают с одной строчки на другую, получается путаница; сбиваются со 
счёта), трудности с анализом полученной информации (детям трудно выделить главную мысль текста, 
пересказать прочитанный текст), невыполнение заданий до конца, отвлекаемость на уроках (на разго-
воры, на предметы, лежащие на парте), также отмечают быстрое утомление. 

Основная часть. В связи с изученной проблемой нарушения внимания была разработана кор-
рекционно-развивающая программа для детей младшего школьного возраста, направленная на разви-
тие внимания. Целью работы являлась: разработка, проведение и оценка эффективности коррекци-
онно-развивающей программы, направленной на развитие внимания и его свойств. Планируемые ре-
зультаты. После проведения ряда коррекционно-развивающих занятий у обучающихся 1-го класса бу-
дет наблюдаться повышение показателей отдельных свойств внимания. 

Для достижения поставленной цели был разработан график проведения коррекционно-
развивающих занятий с учётом применяемых методик, затраченного времени и материально-
технического оснащения. Вся коррекционно-развивающая программа запланирована на 8 дней с учё-
том диагностики двух групп (табл. 1). 

Результаты. До проведения и после проведения коррекционно-развивающей работы для детей 
младшего школьного возраста, направленной на развитие внимания, была проведена диагностика кон-
трольной и экспериментальной групп детей с помощью корректурной пробы. Полученные результаты 
представлены в таблице 2.  

Обсуждение результатов. Согласно математико-статистическому анализу данных с помощью 
U-критерия Манна-Уитни, до реализации коррекционно-развивающей программы контрольная и экспе-
риментальная группы статистически значимо не различаются (Uэмп=48,5). 
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Таблица 1 
График проведения коррекционно-развивающих занятий 

День Занятие Применяемые методики 
Затраченное 

время 
Материально-техническое 

оснащение 

1 Знакомство с детьми. Диа-
гностика внимания у двух 
групп детей. 

Для знакомства была использована 
игра «Снежный ком». Для диагно-
стики внимания была использована 
корректурная проба. 

25 минут Ручка, распечатанные прото-
колы с методикой 

2 Развитие концентрации 
внимания 

Для проведения данного занятия 
использовались следующие мето-
дики: таблица Шульте; зашифро-
ванное письмо капитана; поиск 
слов на заданные буквы с исполь-
зованием учебника по литератур-
ному чтению 

25 минут Ручка, листок, учебник по ли-
тературному чтению, протоко-
лы с методиками 

3 Развитие переключаемо-
сти внимания 

Для проведения занятия использо-
вались следующие технологии: с 
помощью проектора на слайд были 
выведены названия цветов, напи-
санные другим цветом (аналог те-
ста Струпа); игра в антонимы. 

25 минут Компьютер, проектор, чисты 
листы бумаги, ручка 

4 Развитие объёма внима-
ния 

Для осуществления занятия прово-
дились: упражнение «Сыщики»; 
«Запомни 10 слов» [2;3] 

25 минут Доска, мел, тряпочка, оборудо-
вание класса 

5 Развитие устойчивости 
внимания 

Для осуществления занятия прово-
дились: шифровка (было зашифро-
вано послание); корректурная про-
ба 

25 минут Ручка, протоколы с методика-
ми 

6 Развитие распределения 
внимания 

Для осуществления занятия прово-
дились: упражнение «Счёт с поме-
хой», «Не собьюсь» [2;3] 

25 минут Ручка, чистые листы бумаги 

7 Комплексное развитие 
внимания 

Для осуществления занятия прово-
дились: шифровка, игра в антони-
мы, игра «Коза, корова» 

25 минут Ручка, протоколы с методика-
ми 

8 Диагностика внимания 
двух групп детей 

Для диагностики внимания была 
использована корректурная проба   

25 минут Ручка, протоколы с методикой 

 
Таблица 2 

Значения показателей внимания контрольной и экспериментальной групп первоклассников  
до и после проведения коррекционно-развивающей программы 

№ 
Контрольная группа Экспериментальная группа 

До После До После 

1 3 3 4 0 

3 6 6 7 0 

4 12 11 5 0 

5 0 1 3 0 

6 7 10 14 5 

7 0 1 10 0 
8 0 2 0 0 

9 4 3 0 0 

10 1 1 6 1 

11 0 3 1 1 

 
После проведения ряда коррекционно-развивающих занятий были замечены значимые различия 

значений показателей внимания. После коррекционно-развивающих занятий у детей, находившихся в 
экспериментальной группе, количество ошибок значительно уменьшилось, математико-статистический 
анализ показывает подтверждает значимость различий (Uэмп=10). У детей, входивших в контрольную 
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группу, значимых изменений не наблюдается. Стоит отметить, что у детей, находившихся в экспери-
ментальной группе, был замечен рост инициативности, активности, самостоятельности и заинтересо-
ванности в выполнении заданий, что говорит о положительном влиянии коррекционно-развивающей 
программы на детей младшего школьного возраста. 

Рекомендации. Опираясь на полученные результаты проведённого исследования по реализа-
ции коррекционно-развивающей программы для детей младшего школьного возраста, направленной на 
развитие внимания были разработаны следующие рекомендации: 

 - обратить внимание на распорядок дня ребёнка, ограничить время, проводимое за гаджетами, 
так как гаджеты формируют клиповое мышление, ведя за собой нарушения внимания и его свойств; 

 - в свободное время выполнять с ребёнком упражнения на развитие внимания и его свойств в 
игровом формате, например, упражнения «Найди и посчитай», «Опиши предмет», «Найди слова» и др. 

- прививать ребёнку любовь к чтению художественной литературы, можно выбрать вариант сов-
местного чтения (именно чтение может поспособствовать развитию концентрации, объёма, распреде-
ления внимания посредством сюжета, художественных образов и т.д.). 

Заключение. Данная работа была посвящена разработке и реализации на практике коррекцион-
но-развивающей программы для детей младшего школьного возраста, направленной на развитие вни-
мания. Были представлены полученные результаты, которые позволили оценить разработанную кор-
рекционно-развивающую программу как эффективную. Опираясь на результаты, были разработаны 
рекомендации, направленные на развитие и поддержание высшей психической функции – внимания. 
Таким образом, можно сделать вывод, что разработанная и проведённая коррекционно-развивающая 
программа по развитию внимания и его свойств является эффективной. Разработанная коррекционно-
развивающая программа может быть использована в деятельности психологов-педагогов. 
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Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме методологической разобщенности в современной 
психологической реабилитации. Несмотря на обилие школ и подходов (когнитивно-поведенческого, гу-
манистического, психоаналитического и др.), их параллельное развитие без интеграции затрудняет 
формирование целостной научной картины и создание комплексных реабилитационных программ. Ав-
торы утверждают, что синтез естественно-научной доказательности и гуманитарного понимания лично-
сти является ключевой тенденцией и перспективой развития реабилитационной психологии. Такой ин-
тегративный контур позволяет преодолеть фрагментарность, рассматривая реабилитацию как целост-
ный процесс восстановления субъектности человека, и отвечает на возрастающий социальный запрос 
в эффективной психологической реабилитации. 
Ключевые слова: психологическая реабилитация, исследовательские подходы, когнитивно-
поведенческая терапия, гуманистический подход, интеграция, личностно-ориентированная психотера-
пия. 
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Abstract: The article is devoted to the actual problem of methodological disunity in modern psychological re-
habilitation. Despite the abundance of schools and approaches (cognitive-behavioral, humanistic, psychoana-
lytic, etc.), their parallel development without integration makes it difficult to form a holistic scientific picture and 
create comprehensive rehabilitation programs. The authors argue that the synthesis of scientific evidence and 
a humanitarian understanding of the individual is a key trend and perspective for the development of rehabilita-
tion psychology. This integrative approach overcomes fragmentation by viewing rehabilitation as a holistic pro-
cess of restoring a person's subjectivity, responding to the growing social demand for effective psychological 
rehabilitation. 
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Несмотря на значительный теоретический и практический опыт в области психологической реа-

билитации, современное научное поле характеризуется фрагментарностью и разрозненностью иссле-
довательских подходов. Существует множество изолированных школ, методик и парадигм (клинико-
психологических, социально-психологических, нейрокогнитивных, экзистенциальных и др.), зачастую 
развивающихся параллельно без продуктивного диалога и интеграции. 

Существует потребность упорядочить быстро развивающуюся область знания для ответа на 
возрастающие социальные вызовы, укрепления научного фундамента и повышения качества практи-
ческой помощи. 

Когнитивно-поведенческая парадигма, опирающаяся на верифицируемую эффективность и ал-
горитмизированную тактику вмешательства, зарекомендовала себя в качестве одного из ведущих ин-
струментов редукции ригидных поведенческих стереотипов и иррациональных когнитивных конструк-
тов, детерминированных патологическим процессом. Вместе с тем, инструментальный детерминизм и 
преимущественная фокусировка на симптоматическом звене патогенеза нередко элиминируют из поля 
терапевтической рефлексии экзистенциальные коллизии личности, сопряженные с деформацией са-
моидентичности и смыслоутратой. 

Альтернативная исследовательская традиция, восходящая к гуманистической психологии, арти-
кулирует онтологическую самоценность субъекта и его имманентную способность к саморазвитию во-
преки соматическим или ментальным дефицитам. Реабилитационная практика последних десятилетий 
с высокой очевидностью обнаруживает потребность в их методологическом сопряжении. В дискурсе 
реабилитационной психологии подобная трансформация реализуется через категорию субъектности, 
позволяющую за фасадом нозологической картины усмотреть уникальный жизненный мир личности. 
Антропологическая установка гуманистической традиции, постулирующая ценностное отношение к па-
циенту в единстве его конституциональных и биографических детерминант, экзистенциальных поисков 
и духовных интенций, при всей дискуссионности отдельных ее положений, представляется обоснован-
ным рассматривать в качестве значимого фактора эволюции современной персоноцентрированной те-
рапевтической парадигмы и, как следствие, реабилитологии, трактуемой в широком контексте медико-
психологического знания. «Представляется, что в настоящее время в лечебно-реабилитационных и 
профилактических процессах в сфере здоровья естественно-научная и гуманитарная парадигмы долж-
ны дополнять и обогащать друг друга, чтобы субъективный мир больного, его личность были более 
доступны исследователю»[1, с. 130]. 

Критерии объективного статуса, традиционно доминирующие в реабилитационной парадигме, 
обнаруживают свою недостаточность при столкновении с феноменами утраты и инвалидизации, где 
определяющее значение приобретает субъективная семантика произошедших изменений, интерпрети-
рованная самим пациентом. В силу принципиальной ориентации на субъективную реальность как он-
тологическую данность, гуманистическая парадигма демонстрирует методологическую гетерогенность 
по отношению к канонам естественно-научного эксперимента. Феноменологическая установка реализу-
ется через диалогические практики, фиксирующие живую ткань субъективного опыта в ее нередуциро-
ванной полноте: свободные нарративные формы, рефлексивные самоотчеты и хроники повседневно-
сти выступают не вспомогательными иллюстрациями, но самостоятельными источниками знания о 
личности. Именно обращение к данным источникам позволяет осуществить переход от регистрации 
поведенческих паттернов к постижению экзистенциальной логики субъекта, что и составляет эвристи-
ческую ценность гуманистической исследовательской стратегии. «Гуманистический подход заложил 
основу для нескольких новых инициатив, например, позитивной психологии (основатель Мартин Се-
лигман) или психологии коучинга, которая также связана с реализацией потенциала»[2, с.18]. 

В современной реабилитационной парадигме когнитивно-поведенческое направление конституи-
руется в качестве преобладающей методологической платформы, что детерминировано его выражен-
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ной алгоритмичностью, и фиксируемой верифицируемостью терапевтических эффектов.  
Обоснованность применения означенного инструментария подтверждается не только в контексте 

коррекции соматической и соматоформной симптоматики, но и при реабилитации аддиктивных контин-
гентов, где приоритетной задачей выступает дезавуирование ригидной ассоциативной связи между 
триггерными стимулами и компульсивным паттерном потребления. 

Генезис когнитивно-поведенческой модели реабилитации при химической зависимости нераз-
рывно связан с концептуальным аппаратом теории социального научения и эмпирическими данными 
клинических исследований. Исходным постулатом данной модели выступает трактовка потребления 
психоактивных агентов как одной из вариаций неадаптивного поведенческого реагирования. К числу 
таковых относятся, в частности, интериоризированные иррациональные конструкты, касающиеся то-
тальной власти аддиктивного агента над личностью, убежденность в невозможности произвольной 
элиминации потребления, а также когнитивные схемы, постулирующие неспособность субъекта к толе-
рантному совладанию с дискомфортными аффективными состояниями, возникающими в поле жизнен-
ных затруднений. «Психотерапевт совместно с пациентом, занимается выявлением негативных убеж-
дений о приеме ПАВ и способствует их замене на более адаптивные, формирует новый репертуар ко-
пинг- стратегий, позволяющих предотвратить срыв»[3, с.96]. 

 Гуманистический и когнитивно-поведенческий подходы в реабилитации предлагают разные, но 
часто дополняющие друг друга методы. Понимание факторов, которые влияют на развитие интернет-
зависимости, является важным шагом в борьбе с этой проблемой. Одним из таких факторов, который 
привлекает все больше внимания исследователей, являются личностные особенности. «Исследования 
показывают, что определенные черты личности могут предрасполагать к зависимости от интернета, а 
также влиять на ее характер и тяжесть»[4]. 

Психологическая  реабилитация при интернет-зависимости не может быть сведена к единому 
протоколу и требует индивидуализированного подхода, основанного на профиле личностных особен-
ностей. Например, для лиц с высокой тревожностью и избегающим поведением интернет-зависимость 
часто служит механизмом ухода от реальности, а значит, реабилитация должна включать техники ре-
гуляции эмоций и развития навыков совладания со стрессом. В свою очередь, при работе с зависимо-
стью, коренящейся в дефиците социальных связей и низкой самооценке, ключевым вектором стано-
вится развитие коммуникативной компетентности и аутентичной самореализации в офлайн-
пространстве. 

Это напрямую подтверждает центральный тезис о необходимости синтеза методологических подхо-
дов: когнитивно-поведенческий вектор позволяет модифицировать конкретные дисфункциональные схемы 
мышления и поведения, поддерживающие зависимость (например, убеждение «только в сети меня пони-
мают»), в то время как гуманистический и экзистенциальный векторы помогают клиенту заполнить образо-
вавшуюся «экзистенциальную пустоту», обрести смыслы и построить идентичность, не зависящую от вир-
туального одобрения. Следовательно, учет личностного фактора делает реабилитацию не просто отказом 
от деструктивной активности, а процессом глубокой личностной реконструкции. 

Индивид, решивший самостоятельно обратиться к психологу за помощью, проходит оценку себя и про-
блемы. «В зависимости от личности, характера, темперамента, возраста, проблемы, а также направления 
деятельности психолога, может быть выбран следующий подход: психоанализ, гельштат, бихевиоральное 
направление, психодрама, эксзистенциональная и гуманитарная психотерапия, когнитивный подход, клиент-
центрированное консультирование, мультимодальное консультирование и др.» [5].   

 Психоанализ исходит из того, что психика человека компенсирует пороки физиологии, поэтому 
необходимо исследовать физиологию человека в поисках ответов на его вопросы. З. Фрейд полагает, 
что влечение исходит из функций тела. Оно отображается в психике личности, и отображается скорее в 
бессознательной ее части, чем в сознательной. Но это побуждение именно телесного характера, толь-
ко отображенное психически.  

В качестве метода лечения классический психоанализ Фрейда обозначает специфический 
тип терапии, при котором «анализант» (анализируемый пациент) вербализует мысли, включая свобод-
ные ассоциации, фантазии и сны, на основании чего аналитик пытается сделать заключение о бессо-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%80%D0%B0%D0%BF%D0%B8%D1%8F_(%D0%BB%D0%B5%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D0%B5)
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знательных конфликтах, являющихся причинами симптомов и проблем характера пациента, и интер-
претирует их для пациента с целью их разрешения. Специфика психоаналитических интервенций, как 
правило, включает конфронтацию и разъяснение патологических защит и желаний пациента. 

Мышление Фрейда изначально строится на теории природных влечений, прежде всего сексуаль-
ных, а его последователь и в дальнейшем основатель нового направления в психоанализе А. Адлер в 
основу мотивации человека ставит социальные побуждения. Адлер считает, что, кроме физиологии, на 
психику человека влияет социум, который его воспитал.  

Адлер был ориентирован не столько на углубление анализа различных патологий, сколько на ис-
следование возможности преобразования этих патологий в норму. Адлер считал, что у всех людей есть 
свои неполноценности и недостатки, но это необязательно должно вести к дефектам их развития и 
формированию комплекса неполноценности и соответствующего комплекса превосходства. Общество 
располагает многими возможностями для адаптации людей с самыми различными недостатками. «Ин-
дивид обычно в состоянии найти соответствующее его индивидуальности место в социуме, где он мо-
жет быть социально продуктивен и полезен обществу»[6, с.126].  

Кроме того, в индивидуальной психологии А. Адлера можно обнаружить корни когнитивной тера-
пии. Когнитивно-поведенческий подход формировался как альтернатива доминировавшему в первой 
половине ХХ в. психоанализу. «Однако уже в русле психоаналитически ориентированных концепций 
можно обнаружить идеи и даже терапевтические приемы, которые явились прототипом когнитивно-
бихевиоральных моделей»[7, с.13]. 

Проведенный анализ позволяет утверждать, что преодоление методологической разобщенности 
в психологической реабилитации лежит не в выборе одного доминирующего подхода, а в осознанном 
синтезе ключевых исследовательских векторов. Такой синтез, преодолевая искусственную дихотомию 
между симптомом и субъектом, переводит реабилитацию из плоскости механического восстановления 
функций в пространство глубокой личностной реконструкции и обретения нового смысла. Таким обра-
зом, дальнейшее развитие дисциплины видится в построении интегративных моделей, которые, соче-
тая научную доказательность с гуманитарным вниманием к уникальному внутреннему миру человека, 
смогут адекватно отвечать на сложные вызовы современности. 
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X международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 марта 

XXII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2612 

5 марта 
XVI Международная научно-практическая конференция 

БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2613 

5 марта 
V Всероссийская научно-практическая конференция  

НАУКА РОССИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2614 

5 марта 

XIX Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2615 

5 марта 

XII Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ВОСПИТАНИЕ И ПЕДАГОГИКА: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ, ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2616 

5 марта 

XXII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ГОСУДАРСТВО И ПРАВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2617 

10 марта 

XXVII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2618 

10 марта 
XIX Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2619 

10 марта 

XI Международная научно-практическая конференция 

НАУКА СЕГОДНЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2620 

15 марта 
XII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2621 

15 марта 

XXIX Международная научно-практическая конференция 
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АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 
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за 1 стр. 
МК-2622 

15 марта 
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150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2623 

20 марта 

XI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2624 

20 марта 
XVI Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2625 

20 марта 

XI Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2626 

25 марта 
XXVIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2627 

25 марта 
II Всероссийская научно-практическая конференция 

ВСЕРОССИЙСКАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2628 

25 марта 
Международная научно-практическая конференция  

ГЛАВНЫЕ ТРЕНДЫ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2629 

25 марта 

VII Международная научно-практическая конференция  

ФИНАНСЫ И РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР ЭКОНОМИКИ В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2630 
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