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УРОК МАТЕМАТИКИ В СИСТЕМЕ СПО: 
ПРОФЕССИОНАЛЬНО ОРИЕНТИРОВАННЫЕ 
ДИДАКТИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ 
СПЕЦИАЛЬНОСТИ «ТЕХНОЛОГИЯ 
ЛЕСОЗАГОТОВОК» 

Полежаева Анна Геннадьевна 
преподаватель математики 

КГБ ПОУ «Комсомольский-на-Амуре лесопромышленный техникум» 
 

Аннотация: в статье рассматривается проблема повышения эффективности обучения математике 
студентов среднего профессионального образования (СПО) на примере специальности «Технология 
лесозаготовок». Обосновывается необходимость преодоления разрыва между абстрактным содержа-
нием математического курса и практическими задачами будущей профессиональной деятельности. 
Основное внимание уделено методике разработки и применения дидактических материалов с профес-
сиональной направленностью. Автором представлены конкретные примеры контекстных задач, инте-
грирующих знания из разделов геометрии, тригонометрии, математического анализа и статистики с 
технологическими расчетами в области таксации лесных ресурсов, планирования лесосечных работ, 
оптимизации логистики и контроля качества сортиментов. Доказывается, что такой подход не только 
повышает мотивацию и познавательный интерес учащихся, но и способствует формированию при-
кладного математического мышления, усилению межпредметных связей и целостному освоению про-
фессиональных компетенций. Статья адресована преподавателям математики и специальных дисци-
плин в системе СПО, методистам, а также всем специалистам, заинтересованным в модернизации об-
разовательного процесса. 
Ключевые слова: среднее профессиональное образование (СПО), методика преподавания математи-
ки, профессиональная направленность обучения, технология лесозаготовок, дидактические материа-
лы, контекстные задачи, междисциплинарные связи, прикладная математика, таксация, образователь-
ные технологии. 
 

MATHEMATICS LESSON IN THE SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION SYSTEM: 
PROFESSIONALLY ORIENTED DIDACTIC MATERIALS FOR THE SPECIALTY "TIMBER HARVESTING 

TECHNOLOGY" 
 

Polezhaeva Anna Gennadievna 
 

Abstract: the article addresses the issue of enhancing the effectiveness of mathematics instruction for stu-
dents in secondary vocational education (SVE), using the specialty "Timber Harvesting Technology" as an ex-
ample. It substantiates the need to bridge the gap between the abstract content of the mathematics course 
and the practical tasks of future professional activity. The primary focus is on the methodology for developing 
and applying didactic materials with a professional orientation. The author provides specific examples of con-
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textual tasks that integrate knowledge from geometry, trigonometry, mathematical analysis, and statistics with 
technological calculations in the fields of forest resource mensuration, logging operation planning, logistics 
optimization, and timber product quality control. It is demonstrated that this approach not only increases stu-
dent motivation and cognitive interest but also fosters the development of applied mathematical thinking, 
strengthens interdisciplinary connections, and facilitates the holistic mastery of professional competencies. 
The article is intended for mathematics and specialized discipline teachers within the SVE system, methodolo-
gists, as well as all specialists interested in the modernization of the educational process. 
Keywords: secondary vocational education (SVE), mathematics teaching methodology, professional orienta-
tion of learning, timber harvesting technology, didactic materials, contextual tasks, interdisciplinary connec-
tions, applied mathematics, forest mensuration, educational technologies. 

 
Математика в системе среднего профессионального образования (СПО) традиционно восприни-

мается студентами как абстрактная и оторванная от реальности дисциплина[1, с. 5 − 7]. Для специ-
альности «Технология лесозаготовок» это противоречие особенно остро: будущие техники и мастера 
часто не видят связи между алгебраическими формулами и расчетом объема деловой древесины или 
планированием лесосечных работ. Однако именно грамотное применение математического аппара-
та лежит в основе эффективного, экономичного и экологически ответственного лесопользования 
[2, с. 45]. 

Профессионально направленные дидактические материалы призваны преодолеть этот разрыв. 
Они трансформируют стандартные задачи в контекстные кейсы, моделирующие реальные производ-
ственные ситуации. Такой подход не только повышает мотивацию к изучению предмета, но и формиру-
ет у будущих специалистов ключевые компетенции, необходимые для принятия взвешенных техниче-
ских и управленческих решений в сфере лесозаготовок [3]. 

Дидактический принцип профессиональной направленности предполагает, что содержание, 
методы и формы обучения математике подчинены решению задач будущей профессиональной дея-

тельности [1, с. 45 − 50]. Для лесных специальностей это означает: 
 Отбор содержания: приоритет отдается разделам, наиболее востребованным в профессии: 

геометрия (стереометрия), тригонометрия, основы математического анализа, теория вероятностей и 
статистика [4, с. 10 − 15]. 

 Контекстуализация задач: учебные проблемы формулируются как производственные ситуа-

ции (расчет, проектирование, оценка, оптимизация) [5, с. 210]. 
 Формирование прикладного мышления: студент учится видеть за числами и формулами фи-

зический смысл — объем древесины, угол наклона территории, производительность механизма, фи-
нансовый результат[2, с. 47]. 

Эффективность такого подхода подтверждается даже на школьном уровне, где исследователь-
ские проекты, связывающие математику с экологией леса, успешно развивают познавательный инте-

рес[1, с. 112]. 
Дидактические материалы могут быть представлены в виде сборников задач, цифровых симуля-

торов, инструктивных карт для лабораторно-практических работ. Их ядро — контекстные задачи. 
Геометрия и тригонометрия в расчете лесных ресурсов 
 Задача 1: Определение объема деловой древесины на лесосеке. 
o Условие: на лесосеке условно выделена партия из N деревьев. Для каждого известно: по-

рода, диаметр ствола на высоте 1.3 м (d), полная высота (H). По заданным модельным деревьям уста-
новлено, что форма ствола приближена к усеченному параболоиду. Рассчитать общий запас древеси-
ны в плотных кубометрах. 

o Профессиональный контекст: Освоение метода таксации по модельным деревьям — 
основы коммерческой оценки лесного участка. Студенты применяют формулы объема тел 
ния[4, с. 185 − 190], работают со справочными таблицами сбега ствола, переводят единицы измере-
ния. 
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o Дидактический материал: Карточка с исходными данными (таблица d, H), схематичное 
изображение формы ствола с ключевыми сечениями, справочная таблица видовых коэффициентов 
полнодревесности[5, с. 45 − 50]. 

 Задача 2: Расчет доступного уклона для трелевки. 
o Условие: Трелевочный трактор может безопасно работать на склоне с максимальным углом 

α. По карте с горизонталями с заданным сечением рельефа определите, можно ли организовать тре-
левку из точки A в точку B, и рассчитайте допустимую длину трелевочного волока. 

o Профессиональный контекст: Планирование технологии лесосечных работ с учетом 
ограничений техники безопасности и производительности. Используется тригонометрия прямо-
угольного треугольника (тангенс угла) [4, с. 210 − 215], чтение топографических схем. 

o Дидактический материал: Фрагмент топографической карты участка с нанесенными точка-
ми A и B, технический паспорт трелевочного трактора с указанием критического угла 

ема [5, с. 178]. 
Математический анализ и статистика для оптимизации процессов 
 Задача 3: Оптимизация маршрута вывозки леса. 
o Условие: Лесопункт должен ежедневно вывозить заготовленную древесину с нескольких ле-

сосек на нижний склад. Известны координаты лесосек, объемы вывозки, пропускная способность дорог 
и производительность лесовозов. Определите такой план-график движения автопоездов, при котором 
суммарные затраты горючего или время простоя будут минимальны. 

o Профессиональный контекст: Решение классической транспортной задачи линейного про-

граммирования [4, с. 250 − 260]. Формируются навыки системного анализа, работы с большими мас-
сивами данных, принятия экономических решений. 

o Дидактический материал: Схема транспортной сети, таблица с исходными данными, шаб-
лон для составления матрицы перевозок. 

 Задача 4: Статистический контроль качества сортиментов. 
o Условие: на нижнем складе проводится выборочный контроль длины хлыстов. По результа-

там измерения выборки из 50 хлыстов требуется построить гистограмму распределения, вычислить 

среднее значение и стандартное отклонение [4, с. 300 − 310], определить долю продукции, соответ-
ствующую ГОСТу (допустимые отклонения ±X см). 

o Профессиональный контекст: Применение методов статистического анализа для кон-
троля технологического процесса. Студенты осваивают инструменты обеспечения стандартов качества 
продукции. 

o Дидактический материал: Таблица с результатами замеров выборочной партии, норматив-
ный документ (выдержка из ГОСТ) с требованиями к сортиментам. 

Создание эффективных материалов — системная работа, которую можно представить в виде ал-
горитма: 

1. Анализ профессиональных стандартов и рабочих программ по специальности «Техно-

логия лесозаготовок» [3]. Выявление конкретных трудовых функций, где требуются математические 
расчеты [5, с. 5 − 10]. 

2. Консультация с экспертами-практиками (инженеры лесхозов, технологи). Сбор реальных 
производственных данных, типовых проблем, случаев из опыта [2, с. 48]. 

3. Дидактическая адаптация. Преобразование реальной ситуации в учебную задачу: упроще-
ние второстепенных деталей, выделение ключевых математических зависимостей, формулировка чет-

кого вопроса[1, с. 78]. 
4. Разработка структурных элементов задания: профессионально мотивирующее введение, 

условие с необходимыми и достаточными данными, инструкция по выполнению, критерии оценки 
[1, с. 80 − 85]. 

5. Апробация и корректировка. Проверка заданий на ясность, соответствие уровню подготов-
ки студентов, достижение планируемых образовательных результатов[1, с. 90]. 

Важно применять разноуровневые задания: от простых расчетных упражнений до комплексных 
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курсовых проектов, требующих междисциплинарных знаний (математика + «Технология лесозаготовок» 
+ «Экономика отрасли»). 

Внедрение профессионально ориентированных дидактических материалов в обучение матема-
тике будущих техников-технологов лесозаготовок позволяет достичь следующих результатов: 

 Повышение академической мотивации. Студенты понимают, для чего изучают тему, видят 
ее практическую ценность. 

 Формирование профессиональной математической грамотности. Умение «переводить» 
производственную задачу на язык математики и интерпретировать полученный результат. 

 Развитие критического и системного мышления. Оценка реалистичности условий, анализ 
допущений, поиск оптимального, а не единственного решения. 

 Усиление межпредметных связей. Математика становится не отдельной дисциплиной, а ин-
струментальной основой для освоения специальных модулей. 

 Снижение абстрактности обучения. Как показала исследовательская работа школьников, да-
же осознание того, сколько деревьев уходит на производство учебников, делает математику более 
предметной и значимой. В контексте СПО этот эффект многократно усиливается. 

Интеграция математики с профессиональной подготовкой специалистов лесного дела — это не 
дань моде, а насущная необходимость. Современные лесозаготовки — это высокотехнологичный про-
цесс, где эффективность и рентабельность напрямую зависят от точности инженерных расчетов, гра-
мотного планирования и анализа данных[5, с. 15]. 

Дидактические материалы с профессиональной направленностью выступают ключевым связую-
щим звеном, превращая абстрактные формулы в рабочий инструмент будущего технолога. Их разра-
ботка и внедрение требуют от преподавателя математики тесного сотрудничества с коллегами-
предметниками и представителями отрасли[3], но результат — качественно подготовленный, мотиви-
рованный и компетентный специалист — безусловно, стоит этих усилий. В конечном счете, такая 
трансформация учебного процесса вносит вклад не только в образование отдельного человека, но и в 
развитие ресурсоэффективной и ответственной лесной отрасли в целом. 
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ИНТЕГРАЦИЯ ИСКУСТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 
И НОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ЯДЕРНУЮ ТРИАДУ 
КИТАЯ: ПЕРСПЕКТИВЫ СТРАТЕГИЧЕСКОЙ 
СТАБИЛЬНОСТИ К 2030 ГОДУ 

Иванов Роман Валерьевич 
научный сотрудник,  

ФГКВОУ ВО «Военная академия Ракетных войск стратегического назначения имени Петра Великого» 
 

Аннотация: Статья анализирует эволюцию стратегических ядерных сил (СЯС) Китайской Народной 
Республики (КНР) от исторических истоков до современных достижений. Особое внимание уделяется 
модернизации ракетных комплексов, подводных лодок, авиации и интеграции передовых технологий, 
таких как искусственный интеллект (ИИ), гиперзвуковые системы и квантовые коммуникации. На основе 
открытых источников показано, как Пекин усиливает ядерный потенциал в ответ на глобальную конку-
ренцию, стремясь к паритету с ведущими державами. Ключевые выводы подчеркивают переход к 
ядерной триаде и рост арсенала до сотен боеголовок к 2025–2030 годам 
Ключевые слова: стратегические ядерные силы, Китай, ядерная триада, МБР DF-41, JL-3, гиперзву-
ковые технологии, ИИ в обороне, модернизация НОАК. 
 

THE U.S. AND THE NEW ERA OF MISSILE DEFENSE: BALANCING POWER IN THE AGE OF 
TECHNOLOGICAL RIVALRY 

 
Ivanov Roman Valerievich 

 
Abstract:This article provides a comprehensive analysis of the evolution of U.S. missile defense systems with-
in the context of technological competition with Russia and China. Special attention is given to a comparative 
assessment of capabilities for intercepting advanced hypersonic systems and maneuvering warheads.  
Key words: nuclear weapons, hypersound, US army, army modernization, Russia, China, weapons program. 

 
Стратегические ядерные силы Китая претерпели значительную трансформацию за последние 

десятилетия, перейдя от минимального арсенала к полноценной триаде. Это развитие обусловлено 
геополитической конкуренцией с США и необходимостью обеспечения национальной безопасности. 
Модернизация включает внедрение новых технологий, таких как твердотопливные ракеты и системы 
раннего предупреждения. 

К 2026 году Китай развернул новые шахтные поля для МБР и расширил флот подводных лодок с 
баллистическими ракетами. Рост ядерного потенциала отражает стратегию "интеллектуальной войны", 
где ИИ и автономные системы интегрируются в  стратегические ядерные силы (далее- СЯС) [1]  . 

Китай начал ядерную программу в 1960-х годах, испытав первую бомбу в 1964 году. До 1990-х 
годов арсенал оставался ограниченным, фокусируясь на наземных жидкостных ракетах типа DF-5. Со-
кращение ядерных арсеналов США и СССР позволило КНР провести технологический скачок. 

В 2000-х годах ввели мобильные твердотопливные МБР DF-31 и DF-31A, повысив мобильность и 
выживаемость. К 2010-м добавились гиперзвуковые блоки и РГЧ ИН (разделяющиеся головные части 
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индивидуального наведения), что увеличило поражающую способность. 
Наземные силы составляют основу китайского ядерного щита. DF-41 — ключевой МБР, способ-

ная нести до 10 боеголовок MIRV и преодолевать 12–15 тыс. км. К 2025 году построены новые шахтные 
поля для твердотопливных ракет, включая 300+ шахт для DF-5 и DF-41. 

DF-26 "носитель авианосцев" сочетает ядерное и конвенциональное применение, заменяя DF-21 
в ядерной роли. Внедрение гиперзвуковых планирующих блоков (HGV) повышает прорыв ПРО против-
ника. Морские стратегические силы развиваются через тип 094 (Jin-класс) с ракетами JL-2/ JL-3. JL-3 
достигает 10–12 тыс. км, обеспечивая второй удар с моря. К 2025 году перевооружены несколько лодок 
на JL-3  [2]. 

Строится тип 096 с улучшенной stealth-технологией и новыми ракетами. Интеграция квантовых 
систем связи повышает устойчивость к помехам. 

Китай расширяет флот до 8–12 ПЛСБ к 2030 году, формируя полноценную морскую триаду. 
В 2025 году на параде впервые показана полная триада, включая бомбардировщики H-6K/N с 

крылатыми ракетами CJ-20 ядерного назначения. Разрабатывается стратегический бомбардировщик 
H-20 с дальностью 8–10 тыс. км и стелс-технологиями. 

Бомбардировщики получают оперативную ядерную миссию, дополняя ракеты и ПЛСБ. Это за-
вершает триаду, аналогичную США и России. 

Китай интегрирует ИИ для автоматизации командования и автономных систем. Стратегия "ин-
теллектуализации" НОАК включает ИИ в наведение ракет и анализ угроз. В 2020 году выделено 85 млн 
долл. на ИИ-исследования. 

Гиперзвуковые технологии (DF-ZF) позволяют обходить ПРО. Квантовая связь на 2000 км обес-
печивает защищенные каналы. Система предупреждения о ракетном нападении (аналог "Купол") стро-
ится с 2020-х [1] . 

Военно-гражданская интеграция ускоряет трансфер технологий из частного сектора. Доктрина 
Китая — "не первому нанесению", но с опцией ответного удара. Рост арсенала до 500+ боеголовок к 
2025 году мотивирован давлением США. Цели на 2027: интеллектуализированные силы. 

К 2030-м ожидается 1000 боеголовок, новые шахты и ПЛСБ. Риск эскалации в Азии растет. Мо-
дернизация СЯС Китая — крупнейшая среди ядерных держав, с фокусом на технологии. Это усиливает 
сдерживание, но требует дипломатии для стабильности. Дальнейшее развитие зависит от глобального 
баланса. 

Ядерные силы Китая и США в 2026 году демонстрируют значительный разрыв в масштабах, но 
Китай быстро наращивает потенциал. США сохраняют превосходство по боеголовкам и развернутым 
средствам, инвестируя в модернизацию триады. Общий ядерный арсенал.США обладают около 3700–
5000 боеголовок в запасе, из которых ~1770 развернуты. Китай имеет 600+ боеголовок, с ростом на 
20% ежегодно; прогнозы на 2030 — 1000+. 

Китай фокусируется на расширении инфраструктуры, включая 350+ новых шахт для МБР. США 
тратят $60 млрд в 2026 на обновление всех компонентов. 

Ядерная триада Китая официально продемонстрирована в 2025 году на параде в Пекине и вклю-
чает ракеты наземного, морского и воздушного базирования. Эти системы обеспечивают гибкость уда-
ров и гарантированный ответный потенциал.Основу составляют межконтинентальные баллистические 
ракеты (МБР) семейства Dongfeng:DF-31/DF-31A: Твердотопливные мобильные МБР, дальность до 11–
13 тыс. км, 1–3 боеголовки MIRV.DF-61: Новейшая МБР, развитие DF-41, повышенная мобильность и 
дальность.DF-5C: Шахтные жидкостные МБР, до 12 боеголовок, дальность 12–20 тыс. км. Дополни-
тельно DF-26 (БРСД двойного назначения, ~100 ядерных)  [2]. 

Китай и США в 2026 году демонстрируют контрастные подходы к ядерным технологиям и доктри-
нам, где США опираются на проверенную триаду и глобальное превосходство, а Китай ускоренно 
внедряет инновации для преодоления технологического отставания. Китай фокусируется на прорыв-
ных разработках вроде гиперзвука и ИИ, в то время как США инвестируют в надежность и стелс. 

Китай активно интегрирует передовые технологии в стратегические ядерные силы (СЯС), стре-
мясь к "интеллектуализации" Народно-освободительной армии Китая (НОАК). Гиперзвуковые планиру-
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ющие блоки (HGV) DF-ZF на ракетах DF-17 и DF-27 позволяют маневрировать на скоростях 5–10 Ма-
хов, обходя американские системы ПРО (THAAD, Aegis) — испытания подтверждены в 2021–2025 гг., 
развертывание достигло 100+ единиц к 2026 году. 

Искусственный интеллект (ИИ) применяется для автоматизированного анализа угроз, автономно-
го наведения и управления роем дронов в составе СЯС; в 2025 году запущена система "Купол" — сеть 
спутников и наземных радаров с ИИ для раннего предупреждения, аналогичная российской "Купол". 
Квантовые коммуникации (сеть на 2000+ км) обеспечивают помехозащищенные каналы командования 
для ПЛСБ типа 096 и МБР DF-41, минимизируя риск decapitating strike [1] . 

Стелс-технологии развиваются для бомбардировщика H-20 (дальность 8500–12000 км, невидим 
для радаров), а также лазерные и электромагнитные системы ПРО интегрируются на платформы DF-
26. Военно-гражданская интеграция (с 2017 г.) ускоряет трансфер технологий от Huawei и Alibaba в 
оборону, что позволило удвоить темпы модернизации. 

Ядерная доктрина КНР эволюционировала от "минимального сдерживания" (no first use, 1964 г.) к 
"ограниченному ответному удару" с элементами эскалации. К 2026 году акцент на гарантированный 
второй удар: рост арсенала до 600–700 боеголовок мотивирован угрозой от ПРО США и Тайваньским 
кризисом. Пекин отвергает переговоры о контроле вооружений без участия России, подчеркивая "стра-
тегическую стабильность" в АТР. 

Цели на 2027 г. (по планам Си Цзиньпина): паритет с США по развернутым средствам, интеллек-
туализированные силы с ИИ-доктриной "информатизированной войны". Риск: неясность порогов эска-
лации может спровоцировать превентивные действия. 

США сохраняют лидерство в ядерных технологиях благодаря программе модернизации ($60 
млрд в 2026 г.), фокусируясь на надежности триады. МБР Sentinel LGM-35A (замена Minuteman III) с 
2028 г. получит продвинутые MIRV W87-1 и пенетраторы ПРО; подводные лодки Columbia-класса 
(Trident II D5LE/LE2) несут 8–16 боеголовок W76-2/W88 (до 455 кт), с дальностью 12–14 тыс. км. 

Стелс-доминирование: B-21 Raider (ввод 2026–2027 гг.) с LRSO (ядерная КР, 2500+ км) и B61-12 
бомбами; ИИ в системах C2 (командование/контроль) через JADC2 интегрирует данные с 1000+ спут-
ников для глобального мониторинга. Гиперзвук (ARRW, CPS) отстает от Китая, но ПРО (GMD, NGI) мо-
дернизируется для перехвата HGV. 

Доктрина США (Nuclear Posture Review 2022, обновление 2026) допускает первый удар в кризи-
сах, акцентируя "гибкую ответку" и сдерживание России/Китая/КНДР. Развернуто ~1370 боеголовок 
(New START лимит), с фокусом на управление эскалацией: низко-, средне- и высокоинтенсивные оп-
ции. Бюджет обеспечивает превосходство до 2040 г., но наращивание Китая (350+ шахт) вынуждает к 
$1 трлн инвестициям к 2030 г. 
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Аннотация: Мы живем в век информации и программирования. Неизбежно становимся заложниками 
новых цифровых технологий. Современные дети уже с младенчества держат телефон в руках, смотрят 
мультфильмы в динамическом режиме, короткие видео по 15-30 секунд, играют в компьютерные игры. 
Поэтому мозг детей перестраивается, им тяжело концентрироваться на длинном, монотонном уроке. 
Существуют ряд  программ  позволяющий школьникам улучшить внимание, память, концентрацию. Я 
создал свою компьютерную игру «Блинчики», которая помогает вырабатывать эти качества у детей, а 
также легче переключаться на новую тему во время урока. Проведя несколько тестов своей игры среди 
учащихся, мы сделали вывод, что ученики легче переключались на новую информацию, а также улуч-
шилась память, концентрация, внимание. 
Ключевые слова: игра, компьютер, блинчики, внимание, память, школьники. 
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Abstract: We live in the age of information and programming. We inevitably become hostages of new digital 
technologies. Modern children have been holding their phones in their hands since infancy, watching cartoons 
in dynamic mode, short videos of 15-30 seconds, and playing computer games. Therefore, children's brains 
are being rebuilt, it is difficult for them to concentrate on a long, monotonous lesson. There are a number of 
programs that allow students to improve their attention, memory, and concentration. I created my own com-
puter game "Pancakes", which helps to develop these qualities in children, and also makes it easier to switch 
to a new topic during the lesson. After conducting several tests of our game among the students, we conclud-
ed that the students switched to new information more easily, as well as improved memory, concentration, and 
attention. 
Keywords: game, computer, pancakes, attention, memory, schoolchildren 

 
Искусственный интеллект все больше проникает в нашу жизнь. Нам уже не надо думать, как по-

мыть посуду, пылесосить полы, узнать какие неисправности в автомобиле. Мы просто задаем про-
грамму в смартфоне и наблюдаем за процессом дистанционно. Но чтобы все это работало в нужном 
нам режиме, необходимо   знать языки программирования. Современные дети уже с младенчества 
держат телефон в руках, смотрят мультфильмы в динамическом режиме. Смотрят короткие видео по 
15-30 секунд. Играют в игры. Они даже не представляют себе жизнь по-другому. Поэтому мозг детей 
перестраивается. Им физически тяжело концентрировать внимание дольше, чем на 5 минут.  Так же 
современным детям в разы сложнее учиться, читать, просто сидеть на уроках. Они не могут смотреть 
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длинные мультики. Но концентрацию внимания можно тренировать как мышцы.  Высшая нервная и 
психическая деятельность человека всегда характеризуется определенной направленностью и избира-
тельностью. 

Существуют специальные программы для школьников в форме компьютерных игр, вырабатыва-
ющих концентрацию, память и внимание у детей во время урока.     

ПРОГРАММИРОВАНИЕ 
Программирование — это процесс создания и разработки программного обеспечения для компь-

ютеров и других устройств. Цель — создавать программы, которые выполняют определённые задачи 
или решает проблемы.  Программирование включает написание кода на специальных языках програм-
мирования, которые позволяют разработчикам давать компьютеру инструкции, которые он может по-
нять и выполнить. 

История программирования начинается задолго до появления первых электронных компьютеров. 
В XIX веке Чарльз Бэббидж разработал концепцию аналитической машины, которая считается первым 
прототипом компьютера. Его коллега, Ада Лавлейс, написала первый алгоритм для этой машины, став 
первой программисткой в истории. Эти ранние разработки заложили основу для дальнейшего развития 
вычислительной техники и программирования.  

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ 
Искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение (МО) становятся все более важными обла-

стями программирования. Языки, такие как Python и R, широко используются для разработки ИИ и МО 
приложений, что открывает новые возможности для автоматизации и анализа данных. Эти технологии 
позволяют создавать системы, которые могут обучаться на основе данных и принимать решения без 
явного программирования. ИИ и МО находят применение в различных областях, включая медицину, 
финансы, маркетинг и производство. Они позволяют автоматизировать рутинные задачи, улучшать ка-
чество обслуживания клиентов и принимать более обоснованные решения на основе анализа данных. 
Развитие ИИ и МО обещает изменить многие аспекты нашей жизни и открыть новые горизонты для 
разработчиков. 

Будущее программирования обещает быть захватывающим. Развитие квантовых компьютеров, 
улучшение инструментов для разработки и появление новых парадигм программирования откроют но-
вые горизонты для разработчиков. Квантовые компьютеры обещают значительно ускорить решение 
сложных задач, которые невозможно решить на классических компьютерах. 

КОМПЬЮТЕРНЫЕ ИГРЫ.            
Компьютерные игры могут быть как полезными, так и вредными в зависимости от их содержания, 

времени, проводимого за игрой, и подхода к их использованию.  Некоторые преимущества компьютер-
ных игр: Развитие когнитивных навыков. Игры, особенно стратегические, головоломки и симуляторы, 
способствуют улучшению концентрации, логического мышления и способности принимать решения в 
сложных ситуациях. 

Обучение и развитие. Современные игры используются как обучающие инструменты. Образова-
тельные проекты помогают детям изучать математику, географию и программирование в увлекатель-
ной игровой форме. Социальное взаимодействие.  Многопользовательские  онлайн-игры  позволяют  
людям из  разных стран объединяться  для выполнения  совместных  задач.  Это способствует разви-
тию командного духа, навыков коммуникации и иногда даже помогает завести друзей. Эмоциональная 
разгрузка. Игры могут быть хорошим способом отвлечься от стресса и повседневных забот. 

Некоторые возможные негативные последствия: Ухудшение здоровья.  Чрезмерное время за 
экраном приводит к проблемам со зрением, ухудшению осанки и появлению болей в спине. Снижение 
академической или профессиональной продуктивности. Игры могут отвлекать от учёбы или работы, 
если человек начинает отдавать им приоритет. Агрессия и раздражительность. Некоторые исследова-
ния показывают, что игры с элементами насилия могут вызывать кратковременные всплески агрессии у 
игроков. Проблемы с психикой. Погружение в виртуальный мир иногда приводит к социальной изоля-
ции, тревожности и депрессии, особенно если человек не находит удовлетворения в реальной жизни. 
Помогите ребенку сделать правильный выбор. 
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ВИКИУМ 
Викиум — это онлайн-тренажеры для повышения продуктивности мозга для взрослых и детей. 

Ежедневная тренировка мозга поможет комплексно развить память, внимание, мышление, а также ло-
гику, креативность, способность концентрироваться и анализировать информацию. Упражнения для 
мозга помогут поддерживать основные когнитивные функции в тонусе. Им удалось собрать более 
5 000 000 пользователей из разных стран мира, которым интересно развитие мозга и самосовершен-
ствование. Тренировка памяти, внимания, мышления, а также развитие полезных навыков soft skills на 
Викиум — это 70+ тренажеров и более 15 курсов. Более 6 лет они помогаем людям увеличивать про-
дуктивность, укреплять память и осваивать полезные навыки. 

Развитие мозга на Викиум начинается с тестирования, которое позволит определить собствен-
ные сильные и слабые стороны. На основе его будет составлен персональный план тренировок. Адап-
тивный алгоритм отслеживает прогресс и корректирует программу развития при необходимости. 

Все развивающие игры для мозга основаны на научных методиках. Среди них — таблицы Шуль-
те, эффект Струпа, кривая Эббингауза, задача N-назад, тест Векслера, методика Вундта и другие. 

Для разработки своих продуктов Викиум привлекает экспертов из различных областей, а также 
проводит собственные исследования. В 2018 году совместно с Центром тестирования «Гуманитарные 
технологии» при МГУ им. М. В. Ломоносова было завершено исследование влияния когнитивных тре-
нажеров Викиум на развитие невербально-образной памяти. 

«Викиум» представляет собой онлайн-платформу для тренировки внимания, памяти и мышле-
ния. Пользователю предлагаются когнитивные игры-тренажеры, направленные на развитие той или 
иной функции головного мозга, и специализированные курсы для обучения определенным навыкам, 
способностям и умениям, ориентированным на краткосрочные тематические занятия и направленные 
на ускоренное их приобретение. 

PASCAL 
Язык программирования Pascal был создан в 1970 году на основе языка Алгол-60. 
Pascal создавался Никлаусом Виртом в 1968—1969 годах после его участия в работе комитета 

разработки стандарта языка Алгол-68. Язык назван в честь французского математика, физика, литера-
тора и философа Блеза Паскаля, который создал одну из первых в мире механических машин, скла-
дывающую два числа. Первая публикация Вирта о языке датирована 1970 годом; представляя язык, 
автор в качестве цели его создания указывал построение небольшого и эффективного языка, способ-
ствующего хорошему стилю программирования, использующему структурное программирование и 
структурированные данные.  

Последующая работа Вирта была направлена на создание на основе Паскаля языка системного 
программирования с сохранением возможности вести на его базе систематический, целостный курс 
обучения профессиональному программированию: «The guiding idea was to construct a genuine 
successor of Pascal meeting the requirements of system engineering, yet also to satisfy my teacher’s urge to 
present a systematic, consistent, appealing, and teachable framework for professional programming.». Ре-
зультатом этой работы стал язык Модула-2, после которого Вирт занялся разработкой объектно-
ориентированного языка программирования  Oberon на основе всех предыдущих разработок. 

Одной из целей создания языка Паскаль Николаус  Вирт считал обучение студентов структурно-
му программированию. До сих пор Паскаль заслуженно считается одним из лучших языков для началь-
ного обучения программированию. Его современные модификации, такие как Object Pascal, широко ис-
пользуются в коммерческом программировании (среда Delphi). Также на основе синтаксиса языка Пас-
каль создан язык программирования Structured Text (ST) или Structured Control Language (SCL) для про-
граммируемых логических контроллеров. 

К 1990-м годам Pascal стал одним из наиболее распространённых в мире алгоритмических язы-
ков программирования. Ведущие разработчики программного обеспечения регулярно выпускали новые 
версии своих компиляторов для этого языка. Популярные компиляторы того времени: Turbo Pascal 
(разработан компанией Borland), Microsoft Pascal Compiler, Quick Pascal, Pascal-2, Professional Pascal, 
USCD Pascl. 
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«БЛИНЧИКИ» 
Есть одна вещь, которая тренирует детский мозг, как ничто другое. Это  программирование. Об  

этом говорят даже нейропсихологи -    программирование «включает» мозг. Тренирует произвольное  
внимание. Внимание — это направленность и сосредоточенность сознания, предполагающие  повыше-
ние уровня сенсорной, интеллектуальной или двигательной активности индивида. 

Внимание — одна из важнейших психологических функций. Оно — обязательное условие ре-
зультативности любой деятельности, будь то восприятие реальных предметов и явлений, выработка 
двигательного навыка или операции с числами, словами, образами, совершаемые в уме. Также давно 
замечено, что дети занимающиеся программированием:  

-быстрее и проще запоминают новую информацию: правила по русскому языку, слова по англий-
скому языку, формулы по математике. 

-становятся собраннее, улучшается координация движений. 
-развивается скорость реакции. 
Моя компьютерная игра написана в системе Паскаль. 
Когда я создал свою игру «Блинчики», и периодически в нее играя, заметил, что мне легче пони-

мать и воспринимать разную учебную информацию. У меня возросла концентрация  внимания на уро-
ках.  Во время выполнения домашнего задания, поиграв две минуты  в «Блинчики», я с легкостью пере-
ключаюсь  к следующему предмету. 

Как это работает?  
Я изучил онлайн-платформу Викиум, который тренирует когнитивные навыки и управление эмо-

циями. Они помогают  улучшить память, мышление произвольное и непроизвольное внимание, чтобы 
сделать мозг более гибким, прокачивают  эмоциональный интеллект  и поддерживают ментальное здо-
ровье, чтобы найти психологическое равновесие. Все это с помощью правильно подобранных компью-
терных игр. Я увидел, что моя игра схожа по смыслу и задачам с их играми. Свою компьютерную игру я 
назвал «Блинчики» (рис 1). 

Моя компьютерная  игра «Блинчики» заключается в том, что нужно приготовить блинчики пра-
вильно. На экране появляется круглый  блинчик, постепенно начинает жариться. По степени готовности  
блинчик меняет цвет. Недожаренный-слишком бледного цвета, готовый - бежевый, подгорелый - ко-
ричневый.  Игроку надо успеть снять готовый блинчик,  сложить его в стопку, блинчик не должен полу-
читься горелым, но и не сырым.  На экране пишется: сырой, готов, подгорел. В конце игры подсчиты-
ваем результаты. Ученик видит  сколько у него получилось пожарить правильно блинчиков, сколько 
недожаренных и сколько подгорелых.  Чем больше правильно нажаренных блинчиков в стопке,  тем 
лучше итог. Игра заканчивается сама. Но если время ограниченно, то ее можно остановить. 

Программируя свою игру, я учитывал цветовую гамму, так как яркие цвета являются раздражите-
лями, но и светлые, холодные тона слишком успокаивают. Поэтому использовал спокойные бежевые 
оттенки. Правильно приготовленный блинчик бежевый, недожаренный светло бежевый, подгоревший-
коричневый. Фон Тема вкусного продукта также улучшает эмоциональное состояние. Движения по 
экрану блинчиков с небольшой скоростью, что не вызывает у игроков возбудимость и агрессию. Прохо-
дя уровни моей  игры, у человека формируется, внимание, концентрация, помять, скорость реакции.  
Так же я использовал спокойную музыку. 

Понимая пользу игры «Блинчики», я предложил педагогу по дополнительному образованию 
учебного центра «Эрудит»  Демашевой Ирине Викторовне внедрить игру в учебный процесс. Учебный 
центр «Эрудит»  основан в 2015 году, расположенный в городе Копейске, улица Темника д. 20/1. Руко-
водитель Демашева Ирина Викторовна преподаватель  начальных классов.  

Таким образом, используя игру «Блинчики» Ирина Викторовна Демашева отметила, что дети 
стали внимательнее, активно участвуют в образовательном процессе, улучшилась концентрация на 
предмете,   лучше запомнили пройденный материал. Мышление стало гораздо точнее, скорость реак-
ции увеличилась.   

Немотивированные дети любят тянуть время. В нашем эксперименте мы четко увидели, что воз-
росла скорость реакции, что говорит о появление мотивации на учебу. 
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КОД. 
Предоставляю код  компьютерной игре «Блинчики»: 
uses graphABC; 
var 
x_size, y_size, i, step, k, key, y: integer; c: color; 
procedure KeyDown(KeyP: integer); 
begin 
case KeyP of 
VK_Space:     
begin key := 1; end; 
end; 
end; 
procedure KeyUp(KeyP: integer); 
begin 
  key := 0;                        
end; 
begin 
  SetFontName('Times'); 
  SetFontStyle(fsNormal);  //Cтиль шрифта 
  SetFontColor(clBlack); // Цвет шрифта   
  SetFontSize(30);       //Размер шрифта  
  k := 2; 
   
  OnKeyDown := KeyDown;   
  OnKeyUp := KeyUp; 
  
  LockDrawing;  
  x_size := 640; 
  y_size := 480; 
   
  SetWindowSize(x_size, y_size); 
   
  while (true) do 
  begin 
    key := 0; 
     
    for i := 1 to 150 div k do 
    begin 
       
      step := i; 
      SetPenColor(RGB(250 - k * i, 200 - k * i, 150 - k * i));  
      Circle(x_size div 2, y_size div 2, 100); 
      floodfill(x_size div 2, y_size div 2, RGB(250 - k * i, 200 - k * i, 150 - k * i)); 
      Redraw; 
       if (key = 1) then break;  
    end; 
 if (step < 0.3 * (150 div k)) then textout(20, 20, 'СЫРОЙ   '); 
 if (step > 0.7 * (150 div k)) then textout(20, 20, 'СГОРЕЛ  '); 
 if (step >= 0.3 * (150 div k)) and (step <= 0.7 * (150 div k)) then textout(20, 20, 'ГОТОВ  '); 
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    Ellipse(500, 400 - y, 580, 430 - y);  
    floodfill((500 + 580) div 2, (400 + 430) div 2 - y, RGB(250 - k * step, 200 - k * step, 150 - k * step)); 
    y := y + 10; 
    redraw; 
    if y > 350 then break; 
  end; 
end. 
Сравнивая проведения учебный процесс без использования компьютерной игры «Блинчики» и с 

применением игры на уроке, мы выявили, что урок с компьютерной игрой «Блинчики» дети стали ак-
тивнее, произвольное и непроизвольное внимание, концентрация, память, скорость реакции возросли. 
Так же ученики смогли быстрее переключиться на новую информацию. Лучше усвоили новый матери-
ал. Отмечено, что с помощью игры «Блинчики» у детей снялось напряжение во время урока. 
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Аннотация: В статье рассматривается анализ и оценка беспилотного летательного аппарата VTOL с 
фиксированным крылом. Исследуются конструктивные и аэродинамические особенности, а также эф-
фективность вертикального взлёта и горизонтального полёта. Проводится оценка энергоэффективно-
сти, дальности и устойчивости аппарата в переходных режимах. Сформулированы рекомендации по 
выбору оптимальных параметров и областей применения. 
Ключевые слова: беспилотный летательный аппарат, вертикальный взлет и посадка, полезная 
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Abstract: This article analyzes and evaluates a fixed-wing VTOL unmanned aerial vehicle (UAV). It examines 
its design and aerodynamic features, as well as the efficiency of vertical takeoff and horizontal flight. It also 
evaluates the vehicle's energy efficiency, range, and stability in transient conditions. Recommendations for 
selecting optimal parameters and application areas are provided. 
Keywords: unmanned aerial vehicle, vertical takeoff and landing, payload, autonomy, fixed wing, range. 

 
Введение 

Беспилотные летательные аппараты с вертикальным взлетом и посадкой VTOL (Vertical Take-Off 
and Landing) – это быстрорастущая категория летательных аппаратов, сочетающая в себе способность 
зависать в воздухе, характерную для мультироторных аппаратов, с дальностью полета и эффективно-
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стью самолетов с неподвижным крылом, таким образом объединить преимущества летательных аппа-
ратов двух типов – мультироторного и самолетного. Кроме того, отпадает необходимость использова-
ния для взлета и посадки дополнительного оборудования (катапульты, парашюта) и специальных 
взлетно-посадочных полос [2]. 

Традиционным дронам для запуска требуется горизонтальное пространство. Но дроны с верти-
кальным взлетом и посадкой могут взлетать и приземляться вертикально, а затем, находясь в воздухе, 
перемещаться горизонтально, что делает их хорошим вариантом для полетов в ограниченном про-
странстве. 

Сегодня технология вертикального взлета и посадки (VTOL) применяется в самых разных отрас-
лях, таких как сельское хозяйство, энергетика, логистика и оборона. Компании используют дроны VTOL 
для высокоточных исследований в местах с ограниченным пространством для запуска, для доставки 
грузов на большие расстояния в сельской местности, а также для разведывательных миссий, где важ-
ны выносливость и гибкость. 

В рамках исследования рассматриваются ключевые современные модели VTOL-БЛА, их техни-
ческие характеристики, особенности конструкции, а также области применения. Анализ проводится с 
учётом актуальных данных о пяти основных платформах VTOL, обеспечивающих широкий спектр воз-
можностей для коммерческого и профессионального использования. 

 
Основная часть 

Одним из наиболее известных VTOL-дронов является WingtraOne Gen II – профессиональный 
беспилотный аппарат с фиксированным крылом, предназначенный для высокоточной аэросъёмки и 
картографирования. Он сочетает вертикальный взлёт и посадку с эффективным горизонтальным полё-
том, что делает его особенно подходящим для съемки больших территорий, где отсутствует подготов-
ленная взлётно-посадочная полоса. Время полёта WingtraOne Gen II достигает примерно 59 минут, а 
полезная нагрузка – до 800 грамм, что позволяет устанавливать различные камеры и сенсоры для по-
лучения качественных геопространственных данных. Его возможности позволяют использовать этот 
аппарат для топографической съемки, мониторинга окружающей среды, планирования строительных 
объектов и анализа состояния карьеров и других промышленных площадок. 

WingtraOne Gen II также поддерживает широкий спектр камерного оборудования, включая про-
фессиональные полнокадровые и мультиспектральные системы, что расширяет его потенциал для 
анализа территории и сельского хозяйства. Эффективный диапазон полёта и возможности по точному 
позиционированию делают его востребованным инструментом для специалистов по геодезии и карто-
графии [1]. 

 

 
Рис. 1. WingtraOne Gen II 

 
Ещё одной ключевой платформой является Trinity Pro от Quantum Systems – VTOL-дрон с фикси-

рованным крылом, ориентированный на крупномасштабное картографирование и инспекционные за-
дачи. Он способен оставаться в воздухе до 90 минут, а его модульная конструкция позволяет исполь-
зовать широкий спектр датчиков, включая RGB-камеры, LiDAR и мультиспектральные системы. Такой 
набор сенсоров делает Trinity Pro универсальным инструментом для сбора детальных данных на 
больших территориях. 
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Trinity Pro предназначен для выполнения сложных задач, таких как инспекция линейных объек-
тов, мониторинг сельскохозяйственных культур, съёмка глубоких коридоров, оценка инфраструктуры и 
разведывательные операции для государственных и коммерческих структур. Одним из ключевых пре-
имуществ данного аппарата является его способность легко интегрироваться в существующие рабочие 
процессы, а также высокий уровень автоматизации полётных миссий [1]. 

 

 
Рис.2. Trinity Pro 

 
Autel Dragonfish Pro представляет собой VTOL-дрон высокой категории, отличающийся гибрид-

ным дизайном с наклоняемыми роторами, что обеспечивает плавный переход между вертикальным и 
горизонтальным полётом. Это устройство создано для выполнения промышленных, охранных и спаса-
тельных задач, где требуется длительное время в воздухе и высокая надёжность. Dragonfish Pro спо-
собен оставаться в воздухе до 180 минут и переносить полезную нагрузку до 1,5 кг, что позволяет ему 
оснащаться сложными оптическими и мультиспектральными камерами. 

Дальность действия аппарата достигает десятков километров, что делает его эффективным ин-
струментом для надзорных и патрульных задач, инспекции объектов инфраструктуры, поисково-
спасательных операций и мониторинга окружающей среды. Особенности конструкции Dragonfish Pro 
обеспечивают высокую устойчивость к внешним воздействиям и возможность выполнения миссий в 
сложных метеоусловиях. 

 
Рис.3. Autel Dragonfish Pro 

 
Voliro T отличается от предыдущих моделей своей многовинтовой архитектурой (multirotor), ори-

ентированной на высокую манёвренность и инспекционные задачи в труднодоступных местах. Благо-
даря вращающимся тяговым устройствам Voliro T обеспечивает шесть степеней свободы движения, 
что делает его особенно подходящим для работы в замкнутых пространствах, около вертикальных кон-
струкций и при выполнении специализированных тестов неразрушающего контроля. 

Время полёта Voliro T составляет примерно 10–14 минут в зависимости от полезной нагрузки, ко-
торую он может нести до 1 кг. Несмотря на относительно короткую продолжительность полета, аппарат 
отлично справляется с задачами ультразвукового контроля толщины, неразрушающего тестирования и 
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инспекции сложных объектов, включая конструкции оффшорных платформ [1]. 

 
Рис.4. Voliro T 

 
FIXAR 007 представляет собой VTOL-дрон с фиксированным крылом, разработанный для авто-

номного сбора геопространственных данных и промышленного мониторинга. Он способен летать до 60 
минут, неся полезную нагрузку до 2 кг, и охватывать до 60 км по дальности. Такие характеристики де-
лают его оптимальным для задач, связанных с сельским хозяйством, обследованием линейных объек-
тов, энергетической инфраструктурой и мониторингом окружающей среды. 

Данный аппарат отличается простой эксплуатацией и надёжностью, что важно для команд, вы-
полняющих регулярные миссии по сбору данных с высокой степенью автономии. FIXAR 007 поддержи-
вает установки различных камер и сенсорных систем, что обеспечивает широкий спектр применения от 
картографирования до оценки состояния объектов промышленности и экологии. 

 

 
Рис. 5. FIXAR 007 

 
Заключение 

VTOL-БЛА представляют собой современное сочетание технологий вертикального взлёта и эф-
фективного горизонтального полёта, что делает их универсальными инструментами для решения ши-
рокого круга задач. В результате проведённого анализа было выявлено, что такие платформы как 
WingtraOne Gen II, Trinity Pro, Autel Dragonfish Pro, Voliro T и FIXAR 007 демонстрируют разнообразие 
подходов к реализации VTOL-концепции, каждый из которых ориентирован на свои области примене-
ния. 

WingtraOne Gen II и Trinity Pro представляют собой мощные инструменты для крупномасштабного 
картографирования и топографического анализа, обладая высоким временем полёта и возможностью 
использования профессиональных камер и датчиков. Autel Dragonfish Pro сочетает длительную вынос-
ливость и широкий диапазон миссий, что делает его подходящим для задач общественной безопасно-
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сти и промышленных операций. Voliro T выступает как специализированное решение для инспекцион-
ных задач в сложных и замкнутых пространствах, а FIXAR 007 обеспечивает баланс между дальностью 
полёта, полезной нагрузкой и автономностью для универсального применения. 

Таким образом, VTOL-дроны демонстрируют значительный потенциал для различных отраслей, 
обеспечивая возможность выполнения сложных полётных миссий без необходимости в традиционной 
инфраструктуре взлёта и посадки. Их развитие и внедрение способствуют повышению эффективности 
сбора данных, расширению возможностей мониторинга и улучшению качества принятия решений в са-
мых различных сферах деятельности. 
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Аннотация: статья описывает одну из передовых методик в области объёмного сканирования. В роли 
технического решения станет программно-аппаратный комплекс, включающий материалы с экшн-
камеры и специализированный софт. Ключевым итогом исследования выступает трёхмерная модель 
сканирующей системы с подробным описанием логики её функционирования. 
Ключевые слова: сканирование, разрешение, детализация, матрица, кадр. 
 

PHOTOGRAMMETRIC METHOD FOR FORMING A THREE-DIMENSIONAL MODEL OF AN OBJECT 
 

Savilov Artyom Andreevich, 
Kochkonyan Vladimir Muradovich 

 
Abstract: this article describes a cutting-edge method in the field of volumetric scanning. The technical solu-
tion will be a hardware and software system incorporating footage from an action camera and specialized 
software. The key outcome of the study is a 3D model of the scanning system with a detailed description of its 
operating logic. 
Key words: scanning, resolution, detail, matrix, frame. 

 
  Фотограмметрия представляет собой способ реконструкции объёмного рельефа, основанный 

на формировании цифрового двойника объекта путем обработки массива фотоснимков или видеопо-
следовательности в специализированном программном обеспечении [1, с. 398]. Интеграция данного 
метода в архитектуру системы обусловлена недостаточной разрешающей способностью альтернатив-
ного способа в лице стереокамеры глубины, чья детализация не позволяет эффективно строить карты 
пространств при работе в замкнутой площади. В качестве другого варианта часто рассматриваются 
лазерные сканеры или лидары. Однако их бюджетные модели ограничены плоскостным 2D-
сканированием и не поддерживают наложение текстур. Полноценные 3D-лидары, оснащенные систе-
мой камер для захвата пространственных данных, лишены этих недостатков, но их применение огра-
ничено высокой стоимостью и дефицитом комплектующих из-за сложности производства. В опреде-
лённых моделях стереокамера глубины служит базовым инструментом для картографирования 
[2, с. 499]. Полученные облака точек с текстурами и данные одометрии записываются в бортовую си-
стему. Эти сведения критически важны для реализации функции автономного позиционирования при 
обрыве связи с оператором. Дополнение программного комплекса методом фотограмметрии позволит 
существенно повысить чёткость и детализацию результирующей 3D-модели, что является приоритет-
ным требованием при проведении профессионального трёхмерного сканирования. 
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Несмотря на закрытость исходного кода специализированного программного обеспечения для 
фотограмметрии, общую логику их работы можно сегментировать на несколько ключевых стадий. Фо-
тотриангуляция и первичное сопоставление. Этот процесс начинается с выравнивания снимков, в ходе 
которого алгоритмы идентифицируют идентичные опорные точки по цветовым характеристикам и про-
странственным координатам на перекрывающихся кадрах [3, с. 171]. Результатом становится разре-
жённое облако точек. Далее геопривязка и оптимизация. Объект позиционируется в заданной системе 
координат. На этом этапе проводится оптимизация параметров внутреннего и внешнего ориентирова-
ния снимков для минимизации погрешностей. Следующий шаг - генерация плотного облака. После до-
стижения высокой точности взаимного ориентирования кадров система переходит к этапу плотной ре-
конструкции. Программа анализирует каждый пиксель исходных изображений, вычисляя его положение 
в пространстве, что позволяет создать детализированную имитационную модель - плотное облако то-
чек. Последним шагом станет фильтрация и триангуляция. На финальной стадии массив данных про-
ходит фильтрацию от шумов, после чего формируется полигональная сетка «mesh». Методы фото-
грамметрии позволяют с высокой достоверностью верифицировать метрические параметры и геомет-
рию объектов. Однако критическим условием является соблюдение протокола съёмки, в частности — 
строгое фиксирование фокусного расстояния. Стоит учитывать, что одиночное изображение не способ-
но передать исчерпывающие данные о размерах и свойствах объекта. Альтернативные методы на ба-
зе искусственного интеллекта, способные достраивать объём по одному кадру, зачастую жертвуют до-
стоверностью в угоду визуальной правдоподобности. 

Процесс генерации объёмных моделей на основе фотограмметрических данных требует приме-
нения специализированного программного обеспечения. Несмотря на широкий спект доступных прило-
жений, большинство из них распространяется на коммерческой основе. В качестве наиболее доступ-
ных инструментов можно выделить Meshroom, отечественный продукт Metashape и PhotoCatch. Срав-
нительный анализ данных программных продуктов выявил ряд эксплуатационных особенностей. Пакет 
Meshroom - разработка только для операционных. Систем Windows и Linux, которая обладает развитым 
инструментарием, однако характеризуется сложным интерфейсом и узкой специализацией. Она обра-
батывает исключительно фотоматериалы. Кроме того, функционирование программы жёстко детерми-
нировано аппаратной частью — необходимо наличие дискретного графического процессора NVIDIA. 
Исследование показало, что производительность вычислений в Meshroom существенно коррелирует с 
локализацией исполняемых файлов. Установка на системный накопитель сокращает время рендерин-
га, тогда как использование вторичных дисков ведёт к снижению пропускной способности системы. 
Программный комплекс Metashape поддерживает операционные системы Windows, Linux и macOS и 
предлагает пользователю расширенный набор опций, включая возможность импорта трёхмерных мо-
делей на базе облака точек. Тем не менее, в ходе эксплуатации были отмечены нестабильность рабо-
ты приложения и относительно высокий коэффициент возникновения дефектов в результирующем ма-
териале. Для реализации задач по построению трёхмерных объектов в рамках исследования было вы-
брано программное обеспечение PhotoCatch ориентированное на экосистему Apple с macOS, iPadOS и 
iOS (рис. 1). Данное решение отличается интуитивно понятным интерфейсом и универсальностью 
входных данных. Поддерживается обработка не только статических снимков, но и видеопоследова-
тельностей. Применение мультимедийного режима позволяет интегрировать фото и видеоматериалы в 
рамках единого цикла обработки для создания комплексной цифровой модели. Дополнительным пре-
имуществом PhotoCatch является поддержка функций импорта и превью-визуализации готовых объек-
тов в формате usdz. 

При подготовке исходных данных для фотограмметрической реконструкции необходимо учиты-
вать количественные и качественные параметры съёмки. Для получения детализированной цифровой 
модели помещения площадью около 40 - 45 м² минимально допустимый объём выборки составляет 
70 – 80 статичных снимков. Однако для достижения высокого качества реконструкции рекомендуется 
использовать от 500 до 700 кадров. Верхний предел количества снимков 8000 и более ограничивается 
исключительно вычислительными мощностями используемой станции обработки. В рамках разработки 
испытуемой модели наиболее эффективным подходом признано использование видеопоследователь-
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ностей, полученных с помощью экшн-камеры [4, с. 163]. Технические характеристики стандартных ши-
рокоугольных объективов обеспечивают достаточную стабильность алгоритмов фотограмметрии. Для 
обеспечения максимальной точности аппроксимации и детализации объектов видеофиксацию следует 
проводить в разрешении не ниже 1920 на 1080 точек при частоте кадров от 30 и выше. На этапе подго-
товки данных в приложении PhotoCatch после импорта видеофайла выполняется настройка парамет-
ров извлечения кадров. Ключевой характеристикой процесса является шаг дискретизации видеоряда 
или интервал между кадрами. Увеличение данного коэффициента приводит к сокращению итоговой 
выборки изображений, в то время как его уменьшение позволяет повысить плотность кадровой после-
довательности. Функционал программного обеспечения предоставляет возможность ручной корректи-
ровки границ рабочего отрезка видео. Пользователь может самостоятельно задать начальный и конеч-
ный моменты обработки, если автоматическое определение границ оказалось неэффективным. Ре-
зультирующее количество снимков, которое будет передано на этап реконструкции, отображается в 
информационном поле над селектором интервала. Завершением послужит процесс создания изобра-
жений из видеопотока. 

 

 
Рис. 1. Интерфейс программного обеcпечения PhotoCatch 

 
На следующем этапе в среде PhotoCatch осуществляется выбор пресета для конфигурации ка-

чественных характеристик результирующей 3D-модели. Пользователю доступны несколько режимов 
обработки. Preview — генерация предварительной модели с использованием исходного разрешения 
материалов. Reduced, Medium, High — соответственно низкий, средний и высокий уровни детализации 
полигональной сетки. Raw — обработка данных в формате, имитирующем прямое считывание с сенсо-
ра без алгоритмов внутрикамерной постобработки, что позволяет сохранить максимально полный ди-
намический диапазон и набор метаданных. Custom — режим пользовательских настроек, позволяющий 
вручную детерминировать предельное количество полигонов, разрешение текстурных карт и парамет-
ры их фильтрации. В блоке расширенных опций предусмотрен функционал «маскирования» объектов 
для исключения нецелевых элементов из процесса реконструкции. После запуска процесса рендеринга 
система формирует трёхмерную модель. Инструментарий предпросмотра позволяет выполнять сво-
бодное вращение объекта, анализировать структуру полигональной сетки и качество текстур, коррек-
тировать освещение, проводить обрезку контуров и производить метрические измерения элементов в 
пределах обработанных кадров. Временные затраты на вычислительный процесс отображаются над 
окном визуализации. Экспорт готовых моделей возможен в стандартных для индустрии трёхмерной 
графики форматах usdz, obj и ply. Следует отметить, что расширенный функционал приложения огра-
ничен в базовой версии, однако это не является критическим фактором для проведения стандартного 
сканирования, так как большинство заблокированных опций относятся к вторичной облачной постобра-
ботке [5, с. 32]. Результаты апробации технологии представлены на рисунках 2 и 3. Материалы вклю-
чают 3D-сканы аудитории с демонстрацией высокой степени детализации поверхностей, чёткости про-
работки граней и угловых соединений.   
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Рис. 2. Пример 3D модели аудитории методом фотограмметрии с видом спереди 

 

 
Рис. 3. Пример 3D модели аудитории методом фотограмметрии с видом сбоку 
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Аннотация: В этой статье будут рассмотрены два наиболее популярных программного обеспечения: 
программное обеспечение для Linux и программное обеспечение для Windows с точки зрения исполь-
зования на объектах критически важной инфраструктуры. Статья посвящена сравнению двух операци-
онных систем с точки зрения безопасности, удобства и доступности, а также тому, насколько каждая из 
них соответствует требованиям политики безопасности объектов критической инфраструктуры. Особое 
внимание уделяется защите каждой операционной системы от различных типов вредоносных про-
грамм и угроз, с которыми обычно сталкиваются объекты критической инфраструктуры. Наиболее без-
опасное программное обеспечение будет определено с помощью сравнительного анализа. 
Ключевые слова: программное обеспечение, Windows, Linux, безопасность, объекты критической ин-
формационной инфраструктуры. 
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Abstract: This article will consider two of the most popular softwares: Linux software and Windows software in 
terms of using for critical infrastructure facilities. The article focuses on comparison of two operating systems in 
terms of safety, convenience, affordability as well as how each of them meets the requirements of the safety 
policy of critical infrastructure facilities. Particular attention is given to protection of each operating system 
against different types of malware and threats that critical infrastructure facilities usually encounter. The most 
secure software will be found out with comparative analysis. 
Keywords: software, Windows, Linux, security, critical infrastructure facilities. 

 
The comparison of operating systems such as Windows OS and Linux in terms of safety and usability 

has been a debated topic for years [1, 2], because with in recent decades computers are used in almost every 
sphere of human life, from personal computers from personal computers to servers in large companies. Lots of 
researches were made to define which operating system is the safest, the most convenient for users and suits 
more for personal use and for big companies. 

Commonly, Windows OS is considered as the most convenient for general purposes and doesn’t re-
quire exceptional skills in IT [3]. When it comes to safety, the opinions are quite different and ambiguous IT [4], 
because due to the fact that Windows OS is far more widespread and developed, there are more harmful and 
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protective types of software created for it. At the same time Linux is quite new operating system and has a lot 
to improve, but it gives an opportunity to change the inner code to personal preference. 

In the article of Tiwari R., Siddique Mr. Sh. is written about different types of operating system with the 
importance of the operating in a device (i.e. computers, mobile). That article is focused on some of the ques-
tions like the need of different kinds of operating system and requirement of operating system within a device. 
The authors point out advantage of different types of operating system and disadvantages as well, covering 
not only operating system for computers but also the systems which people use in everyday life such as mo-
bile phones (android) and the once which are used on computers (Windows, Linux, etc) [1]. 

The article of Shipeeva K. V. focuses on influencing facts, about what operating system is safer for per-
sonal computer files [2]. Opposition of Windows and Linux allowed to determine the main characteristics of 
system by safety. This article compares Windows OS and Linux in terms of suitability for critical infrastructure 
facilities based on safety, opportunities and other factors.  

In the article of Basinya E.A. is presented the development of an automated system of network and sys-
tem administration of Windows and Linux family operating systems, which includes the Helpdesk and Ser-
viceDesk solutions functionality. The signature method of the system operation with the identification of the 
correlation of events is reviewed in the article, as well as an original approach to creating a knowledge base of 
the system is described [3].  

Thus, while a great number of researches focus on general comparison of these operating systems in 
terms of safety, accessibility, skill requirements, code opportunities, compatibility with different types of soft-
ware and affordability of fixing IT [1, 2, 3, 4], little research has been done into suitability of these operating 
systems for critical infrastructure facilities [3]. 

Therefore, the purpose of the article is to determine the most suitable operating system, either Widows 
OS, or Linux, for critical infrastructure facilities. 

 The objectives of the article are: 
1) to analyze the researches and define the best operating system based on safety and accessibility of 

emergency fixing;  
2) find out which operating system is the easiest for mastering based on convenience for using and re-

quirements of skills in IT;  
3) determine the most suitable operating system for big companies based on ability to work with big 

amounts of data. 
In order to work with the Linux operating system, users need to have a good understanding of computers, 

unlike the more versatile and visually appealing Windows. Therefore, more experienced users may be interested 
in using Linux-based operating systems, which are slowly but surely gaining popularity. Most servers run on this 
operating system. However, it is still in its early stages of adoption in the corporate and home sectors. 

Both operating systems face new vulnerabilities every year. During 2023-2024, Windows was exposed 
to a number of serious threats. In the spring of 2023, Microsoft fixed a vulnerability in Outlook that allowed at-
tackers to access user credentials. In the fall of the same year, a chain of exploits was discovered that by-
passed SmartScreen, leading to a wave of infections through legitimate Office files [7].  

Windows, due to its dominant position in the market, continues to be a priority target for hackers. In re-
sponse, Microsoft has significantly strengthened its security measures, including built-in antivirus software, 
BitLocker disk encryption, secure boot using the TPM module, access control policies, and a multi-level rights 
management system. 

Linux is also at risk to a similar extent. In 2023, critical vulnerabilities were discovered in the sudo mod-
ule and the OpenSSL library, posing a hidden but potentially dangerous threat [8]. 

Malware for Linux continues to evolve, becoming more diverse and difficult to detect. Recently, a new 
type of Linux malware, Auto-color, has caught the attention of cybersecurity experts [9]. Its unique feature is its 
complexity in detection and removal without specialized tools. After installation, Auto-color gives attackers full 
control over the infected machine: running arbitrary commands on behalf of the infected user, creating hidden 
processes, dynamically changing the configuration, and using the compromised system as a point of attack on 
other network nodes. 
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Traditionally, the main method of spreading malware is phishing, combined with the exploitation of 
known vulnerabilities. Removing a backdoor from a running system without special tools is difficult, as it makes 
changes to system files and actively monitors its presence. However, it is possible to boot an infected comput-
er from an installation media in “Troubleshooting” mode and remove all components of the malicious software 
from the hard drive. 

Today, Microsoft's Windows products hold a leading position in the operating system market [10], pow-
ering the majority of personal computers. Windows' popularity stems from the developers' commitment to cre-
ating a universal system that is compatible with a wide range of hardware and allows for the execution of any 
software, regardless of its developer or purpose. 

The key tasks solved by the Windows operating system are: loading applications into RAM and control-
ling their operation, managing access to I/O devices, managing RAM and virtual memory, managing data on 
the hard drive and other media, managing the user interface, network operations, multitasking, organizing data 
exchange and synchronization, protection against user actions (both intentional and accidental) and malware, 
and user rights separation. Despite the presence of built-in protective mechanisms, the level of security of 
Windows still requires improvement. 

While Windows is aimed at ordinary users without special knowledge, more experienced users are in-
terested in alternative operating systems such as Linux (GNU/Linux), where the kernel is Linux. Recently, 
there has been an increase in the popularity of various Linux distributions in both the commercial sector and 
government institutions [11]. 

When it comes to emergency fixing, it is impossible to say definitively which operating system is faster 
to fix, Windows or Linux. The choice depends on the tasks and preferences of the user, as well as their expe-
rience in troubleshooting. Both systems have their own characteristics, and what works faster in one may be 
difficult in the other. Windows has a built-in utility called “Troubleshooter” that automatically scans the comput-
er for common errors and attempts to fix them. It focuses on typical issues related to network connections, au-
dio playback, and other basic system components. 

However, if the error is unique or related to hardware failures, the standard capabilities of the Trouble-
shooter may not be sufficient. In such cases, it is recommended to contact a specialist or Microsoft support 
team with a detailed description of the issue and the steps taken. 

In Linux, troubleshooting requires a systematic approach. Some key features include:  
– Collecting information about the problem: a detailed description of the error, the time and circum-

stances surrounding it, and any recent changes to the system. 
– Analyzing data using diagnostic tools: system logs, monitoring commands, and network utilities. This 

analysis helps to narrow down the possible causes. 
– Testing solutions gradually: implementing one change at a time and checking the results after each 

step. Avoiding hasty actions that may worsen the situation (such as deleting system files without proper 
knowledge). 

– Documenting – record each step: what was done, what commands were used, and what the results 
were. This is useful so that the solution can be repeated if the problem occurs again. It is important not to rush 
into using random solutions, as this will allow you to quickly localize and resolve the issue. 

Linux holds a special place in the corporate environment due to its flexibility, customizability, and secur i-
ty capabilities. The open-source nature of Linux allows for the exploration and modification of the system, mak-
ing it easier for both security professionals and attackers to identify vulnerabilities. 

Most large organizations prefer commercial Linux distributions, such as Red Hat Enterprise Linux or 
SUSE, for technical support, operational patches, and long-term updates. Government agencies value Linux 
for its ability to control code, ensuring technological independence from foreign suppliers. GNU/Linux is based 
on the Unix operating system and was originally designed as a multi-user and multi-tasking system. A signifi-
cant advantage of Linux is its free nature, as a significant portion of its development has been contributed by 
enthusiastic individuals. The Free Software Foundation began developing this software in 1984, creating the 
GNU Unix-like operating system. The community's efforts resulted in the development of a stable version of 
GNU/Linux. 
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A common myth is that Windows is more vulnerable to threats because it is more widely used. This ar-
gument is often used to justify the use of Windows. However, it is not accurate to say that Linux is safer than 
Windows simply because it is less popular. This claim can be refuted by noting that Apache is the most popu-
lar web server on the internet. 

If security problems were only caused by widespread use, then Apache and the operating systems it 
runs on would be more likely to be attacked than Windows. The data on the duration of Apache's continuous 
operation challenges another myth: that open-source software is more dangerous than closed-source software 
because it allows hackers to find and exploit vulnerabilities. However, the facts suggest otherwise. The num-
ber of malware programs for Windows is vast, and the number of infected computers is incalculable. It takes 
an average of only 16 minutes for a freshly installed Windows XP to be compromised after connecting to the 
Internet. The Apache web server is open-source, while Microsoft IIS is closed-source. However, Apache has a 
longer continuous operation time. 

In general, Linux is considered a more secure operating system due to its open-source nature, multi-
user environment, and strict file permissions. This makes it less vulnerable to malware and attacks. The open-
source nature of Linux allows for quick identification and resolution of issues. In Linux, each application runs in 
a separate user environment with limited access rights making it more difficult for malware to spread. Addition-
ally, Linux has a bit more strict file permission system, which prevents unauthorized access and modification of 
data. The lower popularity of Linux among attackers also reduces the likelihood of infection. Modern research 
confirms that Linux can be a more secure system. However, both systems can have vulnerabilities, and it is 
important to take precautions and use antivirus software. Linux provides maximum control and is suitable for 
server tasks, but Windows is often more convenient for regular users.  

The choice of operating system for critical infrastructure facilities depends on specific tasks and protec-
tion requirements. Windows and Linux have their own advantages and disadvantages, and the choice de-
pends on the necessary security measures. Modern versions of Windows are equipped with security mecha-
nisms, but they require timely updates. Linux is considered more reliable for server tasks, but it requires cus-
tomization to enhance security. The open-source nature of Linux allows the community to actively support the 
system by identifying and fixing vulnerabilities. Linux's strict user privilege model limits root access. However, it 
is important to note that Linux is not without its own set of issues, such as the critical vulnerabilities found in 
the sudo module and the OpenSSL library. In practice, a hybrid approach is often used: Windows on work-
stations and Linux on servers and in critical infrastructure. Regardless of the chosen operating system, secur i-
ty requires a comprehensive approach: proper configuration, monitoring, user training, and prompt incident 
response. This is an ongoing process that requires constant attention and preventive measures. 
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Учебно-опытное охотничье хозяйство Забайкальского аграрного института было создано в сен-

тябре 2012 г. на основании приказа № 01-07/44 от 5.09.12 г.,  долгосрочная лицензия на бесплатное 
пользование объектами животного мира № 0000018 от 02.02.10 г. Согласно договора №16 от 02.02.10 г 
с Забайкальской краевой общественной организацией охотников и рыболовов, часть (35 тыс. га) Олен-
гуйского охотничьего хозяйства закреплена за УООХ ЗабАИ.  

Ряд биотехнических мероприятий на территории УООХ ЗабАИ (рис.1) по приспособлению кор-
мушек, солонцов, созданию подкормочных площадок был проведен сотрудниками кафедры биологии и 
студентов.[1, с.2] 

УООХ ЗабАИ решает следующие задачи: 
- проведение мероприятий по экологическому мониторингу популяций охотничьих животных, 

птиц, в том числе  редких и исчезающих видов; 
- реализация биолого-технических, охранных и противопожарных мероприятий; 
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-  проведение научно-исследовательских работ по оценке состояния биоценозов; 
- осуществление комплексных научно-практических мероприятий по рациональному использова-

нию ресурсов; 
- создание базы научных исследований для профессорско-преподавательского состава и уча-

щихся ВУЗов. 
 

              
Рис.1. Учебно-опытное охотничье хозяйство ЗабАИ 

 
  Все это позволяет готовить будущих специалистов-охотоведов для решения научных, хозяй-

ственных и производственных вопросов. 
Учебно-опытное охотничье хозяйство Забайкальского аграрного института расположено в 60 км 

от города Чита в пади Каково. 
Рельеф УООХ ЗабАИ представляет горный ландшафт. Значительную площадь занимает пойма 

р. Каковка. Хребты расположены с севера на юг. Преобладающими видами почв являются темно-
серые лесные неоподзоленные, которые формируются под редкими березовыми лесами с густым вы-
сокостойным лесным разнотравьем или лиственничным и сосново-лиственничным редколесьем с тра-
вянистым покровом. По днищу пади и долине р. Каковка в условиях достаточного увлажнения форми-
руются луговые почвы.  Гумусовый покров составляет 25-35 см, содержание гумуса – 8-10%. Почвы 
лугов не достаточно богаты микроэлементами. Используются в основном эти почвы под сенокосы, ре-
же под выпас и пашню.  

Климат территории, где располагается УООХ ЗабАИ, резко континентальный с небольшим выпа-
дением осадков за год, особенно в летние месяцы. Средняя температура воздуха ниже нуля, приблизи-
тельно составляет -2,5 градуса. Холодным месяцем считается  январь, его температура колеблется в 
пределах -30 градусов. Самый теплый месяц - июль, его средняя температура – 20,7 градусов. Осадки 
распределяются неравномерно по временам года,  количество осадков за год составляет 320-380 мм, 
наибольшая часть осадков выпадает с мая по сентябрь. Осадки выпадают главным образом в виде до-
ждя. Дожди в основном ливневые. Снежный покров – 15-18 см, он сохраняется до 140 дней.[2, с.3] 

Растительность хозяйства представлена лесными и луговыми видами. Леса смешанные, в ос-
новном сосново-лиственные с примесью березы и осины. Значительный удельный вес занимают гари, 
прогалины и вырубки. В подлеске находятся: рододендрон даурский (рис.2), роза иглистая (рис.3), ива 
остролистная (верба) (рис.4), спирея средняя (рис.5).  
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В лесах УООХ ЗабАИ нет больших однородных массивов, так как лес вырубали и он страдал от 
пожаров, поэтому здесь встречаются насаждения различного возраста и породного состава, что приво-
дит к мозаичности растительного покрова. 
 

                          
        Рис. 2. Рододендрон даурский                                                  Рис. 3. Роза иглистая 
 

                           
               Рис. 4. Ива остролистная                                                   Рис. 5. Спирея средняя 
 

Своеобразие рельефа и растительного покрова отражается на видовом разнообразии охотни-
чьих животных. К основным видам УООХ ЗабАИ относятся: изюбрь, кабан, соболь, белка, заяц, глу-
харь, лось, косуля, тетерев. 

В таёжной зоне можно наблюдать большое разнообразие условий существования для животных 
- много укрытий, обильный и доступный корм. Для лесов характерно ярусное распределение животных: 
одни живут в кронах, другие предпочитают скрываться в кустарниках и подлеске. Широко распростра-
нены грызуны и зайцы: белка, бурундук, полевки, мыши, зайцы. Многие из них являются пищей соболя 
и других мелких хищников.  

Из копытных наибольшее распространение в УООХ ЗабАИ имеет косуля. Наибольшая плотность 
ее в равнинных и припойменных частях хозяйства. Численность данного вида в хозяйстве сравнитель-
но высокая. Основными местами обитания косули являются молодые насаждения сосны, вырубки, га-
ри, прогалины, поросшие возобновляющимися древесными породами.  

 Численность кабана невысокая, но встречается повсеместно.  

 Изюбрь обитает в горной части УООХ ЗабАИ. Его плотность небольшая. 

 Лось в хозяйстве имеет низкую численность. Распространен в отдалённых частях хозяйства, 
плотность его зависит от кормовых и защитных условий.  

 Зайцы на территории хозяйства встречаются в припойменных частях, численность их сред-
няя и сильно изменяется по годам.  

 К промысловым видам охоты относится белка, которая  обитает в лесных массивах хозяйства, 
ее численность периодически изменяется, что связано с урожаем семян хвойных деревьев и грибов.  
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 Ценным промысловым видом является и соболь, численность которого в последние годы 
увеличилась в связи с расширением ареала. 

 Из ценных видов встречается колонок, росомаха, лисица, единично - рысь.  

 Кроме того, в последние годы увеличилась численность волка.  
Из промысловых видов птиц на территории УООХ ЗабАИ встречаются рябчик, тетерев, глухарь, 

куропатки. Угодья хозяйства имеют все необходимые условия для нормальной жизнедеятельности этих 
видов.  

На водоемах сопредельной с хозяйством территории можно встретить водоплавающую дичь, ко-
торая представлена нырками, кряквой, чирками, гоголем и др. 

Несмотря на то, что УООХ находится в стадии становления, на базе проводится ряд практик: по 
ботанике, зоологии, териологии, биотехнии, учетам животных ресурсов, в результате которых уточня-
ется видовой состав флоры и фауны, численность птиц и млекопитающих. 

Для повышения продуктивности охотничьих угодий, по мнению отечественных охотоведов, необ-
ходимо проведение биолого-технических мероприятий, к которым относятся: охрана фауны; правиль-
ная эксплуатация животных; повышение их продуктивности; устранение неблагоприятных факторов 
среды для размножения животных; борьба с заболеваниями; работы по увеличению кормовой и за-
щитной емкости угодий.  
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Аннотация: На территории Тюменской области томаты черри выращиваются как в личных подсобных 
хозяйствах, так и в тепличных комбинатах, но в очень ограниченных количествах. Поэтому полученный 
урожай не позволяют удовлетворить потребности в плодах этой разновидности томата.  
Нами проведено изучение особенностей роста и развития, а также сравнительный анализ изменчиво-
сти количественных признаков у растений томатов черри в зависимости от условий выращивания 
сортообразцов в открытом грунте и их сохранности после уборки. Сравнительный анализ изменчивости 
количественных признаков у 8 сортообразцов томата черри показал некоторое превосходство сорта 
Вишня красная.  
Ключевые слова: томат черри, сортообразец, плоды, открытый грунт, подтаёжная зона. 
 
DETERMINING THE EFFECTIVENESS OF CHERRY TOMATO VARIETIES FOR OPEN GROUND IN THE 

SUBTAIGA ZONE OF THE TYUMEN REGION 
 

Bykov Alexander Vladimirovich,  
Lazareva Elizaveta Ivanovna 

 
Abstract: In the Tyumen region, cherry tomatoes are grown both in private farms and in greenhouse plants, 
but in very limited quantities. Therefore, the resulting harvest does not allow us to meet the needs for fruits of 
this variety of tomato. We have studied the growth and development characteristics, as well as a comparative 
analysis of the variability of quantitative characteristics in cherry tomato plants, depending on the growing con-
ditions of cultivars in the open ground and their preservation after harvesting. A comparative analysis of the 
variability of quantitative characteristics in 8 cherry tomato varieties showed some superiority of the Red Cher-
ry variety. 
Keywords: cherry tomato, cultivar, fruits, open ground, subtaiga zone. 

 
Введение. Овощи являются основным источником многих витаминов, минеральных веществ, ор-

ганических кислот, необходимых для нормальной жизнедеятельности человеческого организма. По-
этому овощи в рационе питания играют с каждым годом всё более существенное значение. 

Мы решили подробно изучить не обычный и распространённый томат, а его мелкоплодную раз-
новидность. Томат черри – сравнительно молодая разновидность томата. Первый сорт томата черри 
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был выведен в Израиле в 1973 году [4].  
На территории Тюменской области разновидность томата черри выращивается как в личных подсоб-

ных хозяйствах, так и в тепличных комбинатах, но в очень ограниченных количествах. Поэтому полученный 
урожай не позволяют удовлетворить потребности в плодах этой разновидности томата. Очень актуальны 
исследования по изучению хозяйственно ценных признаков, экологической стабильности и определению 
наиболее эффективных сортов и гибридов томата черри для условий нашей области. 

Материалы и методы исследований. В связи с тем, что томаты черри у огородников в последнее 
время стали пользоваться спросом на территории Тюменской области, поэтому актуальность нашей 
работы по испытанию сортообразцов, которые приносят ранние плоды, и хорошо растут в открытом 
грунте значительно увеличивается. 

Целью наших исследований является установление наиболее эффективных сортообразцов то-
мата черри при выращивании в открытом грунте для условий подтаёжной зоны. 

Перед нами были поставлены такие задачи: 
1. Изучить эколого-биологические особенности сортообразцов томата черри в условиях открыто-

го грунта. 
2. Определить параметры и продуктивность плодов черри, выращенных в условиях открытого 

грунта. 
3. Сделать биохимический анализ плодов томата черри в зависимости от сортообразцов. 
4. Установить потенциал сохранения плодов в обычных условиях.  
5. Провести сравнительный анализ изменчивости количественных признаков у 8 сортообразцов 

томата черри.   
Наши исследования проводились в подтаёжной зоне Тюменской области. Климат подтайги кон-

тинентальный, хорошо и умеренно увлажнённый. Сумма положительных температур выше 0 °С – 
1800°. Количество осадков за год 380-400 миллиметров. Продолжительность солнечного сияния 1980 
часов. Почва серая – лесная, супесчаная. 

В соответствии с программой исследования закладывали лабораторный, вегетационно-полевой 
и полевой опыты. Опыты состоят в изучении томатов в зависимости от природно-климатических усло-
вий в открытом грунте.  

Опыты проводили по такой схеме: 1. Ампельный. 2. Морошка (контроль). 3. Черри мини. 4. Бал-
конный красный F1. 5. Чудо карлик F1. 6. Монетка. 7. Вишня красная. 8. Клюква в сахаре. 

В процессе исследований проводили следующие наблюдения и учёты: 
1. Фенологические наблюдения (В.Ф. Белик, 1970; Б.А. Доспехов, 1985). 
2. Биометрические учёты (В.Ф. Белик, 1970; Б.А. Доспехов, 1985). 
3. Оценку состояния растений в опытах проводили методом визуального наблюдения по четы-

рёхбальной системе: отлично, хорошо, удовлетворительно, неудовлетворительно (В.Ф. Белик, 1970; 
Б.А. Доспехов, 1985). 

4. Учёт поражённых растений вредителями и болезнями (Б.А. Доспехов, 1985). 
5. Учёт урожая проводили методом прямого взвешивания с учётной делянки. Кроме того, опре-

деляли структуру урожая (Б.А. Доспехов, 1985). 
6. Проведение биохимического анализа при помощи специальных приборов. 
7. Математическая обработка по методике В.Ф. Белика, 1970. 
8. Определение вкусовых качеств плодов. 
9. Сохранность продукции в осенний период (В.С. Дьяченко, 1987). 
Результаты исследования и их обсуждение. Томаты – это теплолюбивая культура, которая в 

условиях зоны подтайги Тюменской области чувствует себя ни так комфортно. Не каждый год в откры-
том грунте томаты образуют урожай, а у некоторых огородников они вообще не удаются, и весь затра-
ченный труд уходит в пустую. По данной причине, мы решили изучить сорта и гибриды томатов черри в 
условиях открытого грунта и установить наиболее эффективные сортообразцы. 

Изучение характера развития растений с учётом климатических или погодных условий, приёмов 
возделывания даёт богатый материал для познания биологических особенностей изучаемых организ-
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мов. В связи с этим мы нашли целесообразным изучить, как изменяется темп развития внешних пара-
метров растений томатов черри, при выращивании их в условиях открытого грунта. 

На основании данных о сроках наступления фаз развития растений мы рассчитали продолжи-
тельность межфазных периодов. Из полученных данных нами установлено, что самый короткий период 
от всходов до биологической спелости наблюдается при выращивании сортов Морошка и Клюква в са-
харе. Самый продолжительный период отмечен у томатов гибрида Балконный красный. В целом по 
фенологическим данным во всех вариантах биологическое созревание плодов приходилось на 1 и 2 
декаду августа.  

Наблюдение за характером развития растений мы дополнили изучением их параметров. Данные 
которых показали некоторое варьирование в высоте растений не только в зависимости от сортовых 
особенностей томатов, но и даты проведения биометрических учётов.  

Нами установлено существенное различие между вариантами по количеству образовавшихся 
листьев в процессе выращивания рассады. Анализ данных показал, что формирование листьев в зави-
симости от сортообразца в период выращивания рассады проходило динамично, с постепенным уве-
личением количества. В четырёх проведённых учётах разница между вариантами по количеству листь-
ев составляла 1-4 листа. 

Для формирования будущего урожая томатов черри необходимо проводить подсчёт количество 
плодовых кистей. Зная их количество, можно контролировать образование дополнительных кистей и, 
если необходимо доводить количество до оптимального, в зависимости от сорта, методом их обрезки и 
удаления. В процессе проведения нашего исследования, мы решили провести и это наблюдение. В 
начале третьей декады июня нами установлено начало формирования кистей в количестве от 1 до 3 в 
зависимости от варианта.  Через 20 дней количество кистей значительно увеличилось, но с начала 
первой декады августа образование новых кистей резко замедлилось. Исключение составил сорт Виш-
ня красная, у которого за 20 дней в течении августа произошло резкое увеличение количества плодо-
вых кистей почти в 2 раза. Мы предполагаем, что основной причиной является сравнительно высокие 
стебли и благоприятные природно-климатические условия именно для этого сорта.    По полученным 
данным можно утверждать, что количество кистей в наших условиях у растений сортов Ампельный, 
Черри мини и Вишня красная выше нормы, поэтому необходимо проводить их удаления. 

По мере образования плодов мы измерили их параметры, данные этого измерения приведены в табл. 1. 
                                                                        

                          Таблица 1 
Средние данные замеров плодов томатов черри в зависимости  

от сортообразца в условиях открытого грунта, 2025 г. 

Сортообразцы 
Количество пло-
дов с растения, 

шт. 

Средняя масса 
плода, гр. 

Средняя масса 
плодов с 1 расте-

ния, гр. 

Вкусовые 
качества, 

баллы 

Ампельный 211 12,88 2717,7 2,5 

Морошка (контроль) 70 10,72 750,4 4,5 

Черри мини  129 16,62 2144,0 3,6 

Балконный красный F1 22 10,20 224,4 4,9 

Чудо карлик F1 75 19,50 1462,5 3,2 

Монетка 101 11,03 1114,0 4,1 

Вишня красная 201 12,29 2470,3 5,0 

Клюква в сахаре 32 10,82 346,2 4,6 

 
В результате проведения биометрических учётов нами получены существенные различия по 

приведённым показателям. Наиболее крупные плоды формировались у гибрида Чудо карлик. Средняя 
масса плодов с 1 растения больше всего формируется у сорта Ампельный (более 2,7 кг.) по причине 
того, что количество плодов образуется значительно больше, чем в остальных вариантах. По вкусовым 
качествам наиболее привлекательны плоды в 4 и 7 вариантах.  
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Главным показателем в исследованиях подобного типа является урожайность, данные о которой 
приведены в табл. 2. 

                                                                                                  
    Таблица 2 

Продуктивность плодов у томатов черри в зависимости от сортообразца, 2025 год 

Сорта 
Количество 
плодов с де-

лянки 

Урожайность с 
делянки, гр./1м² 

Урожайность, 
т/га 

К контролю 

т/га % 

Ампельный 844 10871 108,71 78,69 362 

Морошка (контроль) 280 3002 30,02 - 100 

Черри мини  516 8576 85,76 55,74 286 

Балконный красный F1 88 898 8,98 - 21,04 30 

Чудо карлик F1 300 5850 58,50 28,48 195 

Монетка 404 4456 44,56 14,54 148 

Вишня красная 804 9881 98,81 68,79 329 

Клюква в сахаре 128 1363 13,63 - 16,39 45 

НСР0.05   12,6   

 
Данные таблицы показали значительную разницу в зависимости от сортообразца. Самая высо-

кая урожайность – 108,71 т/га получена в 1 варианте по причине большего количества образовавшихся 
плодов в процессе вегетации. Урожайность других вариантов достоверно уступала варианту с сортом 
Ампельный, что доказывается и математической обработкой.   

Не менее важное значение, чем величина урожая имеет его качество. Мы определили содержа-
ние нитратов в плодах томатов черри при помощи прибора Нитрат-тестера «СОЭКС» (NUC-019-1). 
Данный показатель очень важен, так как томат употребляют и в свежем виде. Также мы установили 
содержание сахаров в плодах томатов при помощи прибора Рефрактометра PAL. Результаты биохи-
мического анализа на нитраты и сахара приведены в табл. 3.  

 
                                                                                                Таблица 3 

Результаты биохимического анализа плодов томата черри 
 на нитраты и сахара в зависимости от сортообразца, за 2025 год 

Сортообразцы 
Нитраты, мг/кг Сахара, % 

1* 2* 3* 1* 2* 3* 

Ампельный 117,0 146,0 98,8 4,14 4,8 4,8 

Морошка (контроль) 109,2 107,4 84,4 4,56 3,76 4,26 

Черри мини  157,6 161,4 144,3 3,94 5,42 4,8 

Балконный красный F1 116,0 109,2 86,4 4,76 4,78 4,02 

Чудо карлик F1 143,3 123,5 155,0 3,82 3,95 4,2 

Монетка 94,4 105,3 92,6 4,1 3,83 3,76 

Вишня красная 136,6 149,8 103,4 4,72 7,22 6,1 

Клюква в сахаре 119,4 111,0 110,8 4,56 4,55 4,06 

НСР0.05 11,3 8,9 12,4 0,48 0,72 0,53 

Условные обозначения: 1* – плоды в технической спелости; 2* – плоды в биологической спелости 
сразу с куста; 3* – плоды после дозаривания в комнатных условиях. 

 
Анализ содержания нитратов свидетельствует о том, что количество почти во всех вариантах не 

превышало ПДК (не более – 150 мг/кг) и значительно изменялось в зависимости от сортовых особен-
ностей. Разница в данных показателях подтверждается и математически путём дисперсионного анали-
за.   Наибольшее количество нитратов при полном созревании плодов с куста накапливает – сорт Чер-
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ри мини. В целом по опыту содержание нитратов у большинства сортообразцов было ниже после до-
полнительного дозаривания в комнатных условиях. Данные по сахарам показали сравнительно-равные 
результаты за исключением сорта Вишня красная, где показатели превосходили на 2% сахаров по 
сравнению с другими вариантами. 

В заключении нашей работы мы дополнительно провели исследование по хранению полученной 
продукции в комнатных условиях. Изучение потенциала сохранения плодов начали с 1 сентября. Полу-
ченные нами данные занесли в таблицу 4. 

                                                                               
             Таблица 4  

Продолжительность хранения плодов томата черри в зависимости от сортообразца, 2025 год 

Сортообразцы 
Дата потери товарного вида Продолжительность  

хранения, дней начало окончание 

Ампельный 16.09 22.09 22 

Морошка (контроль) 29.09 10.10 40 

Черри мини  11.10 25.10 55 

Балконный красный F1 14.09 19.09 19 

Чудо карлик F1 03.10 15.10 45 

Монетка 28.09 10.10 40 

Вишня красная 02.10 15.10 45 

Клюква в сахаре 14.09 21.09 21 

 
Из данных таблицы по продолжительности хранения проявили себя такие сорта как Черри мини, 

Вишня красная и гибрид Чудо карлик. Наименьшие показатели даты потери товарного вида от начала 
до окончания были у сортообразцов Ампельный и Балконный красный. Причиной этого является самый 
не продолжительный срок сохранения плодов. Данный микроопыт показал нам потенциал сохранения 
плодов в обычных условиях. В итоге плоды сорта Черри мини можно использовать в пищу в течении 
практически 2 месяцев в свежем виде. 

Нами проведено изучение особенностей роста и развития, а также сравнительный анализ измен-
чивости количественных признаков у растений томатов черри в зависимости от условий выращивания 
сортообразцов в открытом грунте. Полученные данные были занесены в таблицу 5. 

                                                                                    
              Таблица 5 

Ранжирование по комплексу признаков растений томата черри в зависимости от сортообразца 
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Ампельный 2 6 1 8 1 4 4 2 28 

Морошка (контроль) 1 2 6 4 6 3 1 3 26 

Черри мини  4 7 3 6 3 1 7 2 33 

Балконный красный F1 6 1 8 2 8 6 2 6 39 

Чудо карлик F1 4 8 5 7 4 2 8 4 42 

Монетка 3 4 4 5 5 3 3 7 34 

Вишня красная 5 5 2 1 2 2 5 1 23 

Клюква в сахаре 1 3 7 3 7 5 6 5 37 
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Данные таблицы свидетельствуют о том, что вариант с сортом Вишня красная по двум показате-
лям превосходит все изученные нами сортообразцы, по общему рейтингу он занимает 1 общую пози-
цию. Также можно обратить внимание на сорт Ампельный, который занимает 1 место по количеству 
плодов с 1 растения и урожайности, а по общему рейтингу занимает 3 место, уступая контролю только 
3 балла.   

Выводы. Результаты проведённых нами исследований позволяют сделать следующие предвари-
тельные выводы: 

1. Продолжительность межфазных периодов у томатов черри значительно варьировала в зави-
симости от сортообразцов. При проведении биометрических учётов мы выяснили, что наиболее круп-
ные плоды формировались у гибрида Чудо карлик. Средняя масса плодов с 1 растения больше всего 
формируется у сорта Ампельный (более 2,7 кг.). 

2. Из восьми сортообразцов в наших условиях самая высокая урожайность – 108,7 т/га получена 
у сорта Ампельный по причине большего количества образовавшихся плодов в процессе вегетации. 
Урожайность других вариантов достоверно уступала данному варианту, что доказывается и математи-
ческой обработкой.     

3. Показатели содержания нитратов в плодах почти во всех вариантах не превышали ПДК и зна-
чительно изменялись в зависимости от сортовых особенностей. Разница в данных показателях под-
тверждается путём дисперсионного анализа.   Данные по сахарам показали сравнительно-равные ре-
зультаты за исключением сорта Вишня красная, где показатели выше на 2 процента по сравнению с 
другими вариантами.   

4. При обычном способе хранения плоды сорта Черри мини можно использовать в пищу в тече-
нии практически 2 месяцев в свежем виде. Наименьшие показатели отмечены у сортообразцов Бал-
конный красный F1 и Клюква в сахаре.  

5. Сравнительный анализ изменчивости количественных признаков у 8 сортообразцов томата 
черри показал некоторое превосходство сорта Вишня красная.  

 
   Список источников 

 
1. Белик В.Ф. Методика физиологических исследований в овощеводстве и бахчеводстве. – М.: 

НИИ Овощного хозяйства. МСХ РСФСР, 1970. -210 с. 
2. Доспехов Б.А. Методика полевого опыта. – М.: Колос, 1985. -351 с. 
3. Дьяченко В.С. Хранение картофеля, овощей и плодов. – М.: Агропромиздат, 1987, - 191 с. 
4. Кривилева Н. И. Биохимические особенности новых гибридов томатов. / Н. И. Кривилева, Б. М. 

Кахана // Углеводсодержащие соединения сочных плодов и их обмен. – Кишинев: Штиница, – 1988. – С. 
75–81. 

 
 

 
 
 



48 НАУЧНЫЙ MEGAFEST 2026 

 

III международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ИСТОРИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



НАУЧНЫЙ MEGAFEST 2026 49 

 

www.naukaip.ru 

УДК 929 

НИКОЛАЙ ИВАНОВИЧ ВАВИЛОВ: АРХИТЕКТОР 
НОВОЙ НАУЧНОЙ ПАРАДИГМЫ В 
ОТЕЧЕСТВЕННОЙ БОТАНИКЕ 

Ефремова Мария Вячеславовна 
студентка 2 курса Специальное дошкольное образование 

ГОУ ВО МО ГГТУ «Профессионально-педагогический колледж»  
г. Орехово-Зуево, Россия 

 

Аннотация: В статье рассматривается системный вклад Н.И. Вавилова в трансформацию отечествен-
ной ботаники. Анализируется переход от описательной парадигмы к научному прогнозированию через 
Закон гомологических рядов и учение о центрах происхождения культурных растений. Особое внима-
ние уделено созданию ВИР и его уникальной коллекции как материальной основы новой научной эко-
системы. Раскрывается роль Вавилова как организатора науки и основателя научной школы, чьё 
наследие сохраняет актуальность для решения современных проблем продовольственной безопасно-
сти. 
Ключевые слова: Н. И. Вавилов, закон гомологических рядов, центры происхождения растений, Все-
союзный институт растениеводства (ВИР), коллекция семян, научная школа. 
 
NIKOLAI IVANOVICH VAVILOV: ARCHITECT OF A NEW SCIENTIFIC PARADIGM IN RUSSIAN BOTANY 

 
Efremova Maria Vyacheslavovna  

 
Abstract: The article examines the systemic contribution of N.I. Vavilov to the transformation of Russian bota-
ny. The transition from the descriptive paradigm to scientific forecasting through the Law of Homological series 
and the doctrine of the centers of origin of cultivated plants is analyzed. Special attention is paid to the creation 
of the VIR and its unique collection as the material basis of a new scientific ecosystem. The article reveals 
Vavilov's role as an organizer of science and the founder of a scientific school, whose legacy remains relevant 
for solving modern problems of food security. 
Keywords: N.I. Vavilov, the law of homological series, centers of plant origin, All-Union Institute of Plant 
Breeding (VIR), seed collection, scientific school. 

 
Исторический период, в который разворачивалась деятельность Николая Ивановича Вавилова, 

был отмечен острым осознанием ограниченности классических научных подходов перед лицом гло-
бальных вызовов. Проблема обеспечения человечества продовольствием требовала перехода от пас-
сивного наблюдения за природой к активному, научно обоснованному преобразованию растительного 
мира. Отечественная ботаника, как и мировая, в этот момент во многом оставалась дисциплиной гер-
барного типа, главной задачей которой была инвентаризация и классификация форм [5]. Возникла 
настоятельная потребность в новой познавательной модели, способной превратить накопленные опи-
сательные данные в инструмент прогноза и созидания. 

В этом интеллектуальном и социальном контексте фигура Н.И. Вавилова обретает особое звуча-
ние. Он предстает не просто как талантливый исследователь, а как создатель комплексного научного 
проекта, радикально изменившего траекторию развития целой дисциплины. Его уникальность заключа-
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лась в органичном синтезе теоретического гения, невероятной энергии организатора и дальновидности 
стратега, мыслящего в масштабах всей планеты. Цель данного исследования состоит в том, чтобы 
раскрыть системный характер вклада Вавилова, проанализировав неразрывную связь между разрабо-
танными им концепциями, созданными институтами и взращенной им школой мысли. 

Ранний этап работы Вавилова пришелся на кризис описательной парадигмы. Глубоко осмыслив 
его причины, ученый предложил два взаимодополняющих теоретических инструмента, которые изме-
нили саму логику биологического исследования. 

Суть совершенного им переворота ярко воплотилась в Законе гомологических рядов наслед-
ственной изменчивости. Представленный в 1920 году, этот закон стал не просто новым обобщением, а 
принципиально иным способом научного мышления [1, с. 84–99]. Если классическая ботаника занима-
лась каталогизацией уже существующих форм, то Вавилов предложил работающий механизм 
для предсказания форм возможных. Установленная им закономерность параллельной изменчивости у 
родственных видов превращала поиск полезного признака из задачи, решаемой методом проб и оши-
бок, в целенаправленный, практически алгоритмизированный процесс. Селекция, таким образом, обре-
тала твердое теоретическое основание, становясь наукой, способной к точному прогнозу. 

Вторым краеугольным камнем его системы стало Учение о центрах происхождения культурных 
растений. Эта концепция родилась из грандиозного синтеза полевых исследований, охвативших прак-
тически все континенты, и фундаментального теоретического обобщения [3]. Вавилову удалось вы-
явить и картографировать ключевые точки на планете — очаги максимального генетического разнооб-
разия важнейших сельскохозяйственных видов. Это открытие имело двойную революционность. Во-
первых, оно перевело ботаническую географию из разряда вспомогательных дисциплин в статус стра-
тегической науки, указывающей на локации сосредоточения ценнейшего генетического материала. Во-
вторых, оно наглядно связало эволюцию растений с историей человеческих цивилизаций, представив 
земледелие как диалог человека и биосферы, зафиксированный в генах культурных видов. 

Вавилов с редкой для теоретика ясностью понимал, что идеи обретают подлинную силу лишь бу-
дучи воплощенными в устойчивые организационные формы. Его организаторская деятельность была 
направлена на создание целостной научной экосистемы, призванной обслуживать новую парадигму. 

Ядром этой экосистемы стал Всесоюзный институт растениеводства (ВИР), задуманный и реали-
зованный как первый в мире центр планетарного масштаба, специализирующийся на генетических ре-
сурсах. Главным сокровищем ВИРа, уникальным материальным наследием Вавилова, яви-
лась гигантская коллекция семян. К концу 1930-х годов этот живой банк данных, метафорически 
названный «Ноевым ковчегом», включал более четверти миллиона образцов, каждый из которых был 
носителем конкретных, практически значимых свойств [4]. Эта коллекция никогда не была музейным 
экспонатом; она функционировала как динамическая база для верификации теоретических постулатов 
и неиссякаемый источник генетического материала для практической селекции. 

Для активации потенциала коллекции в разнообразных природных условиях Вавилов иницииро-
вал создание уникальной сети опытных станций, раскинувшейся в различных климатических зон 
огромной страны [2]. Эта сеть превратила территорию СССР в единую природную лабораторию, поз-
волявшую изучать поведение одного и того же генотипа в контрастных средах. Такой подход не только 
решал сугубо прикладные задачи адаптации, но и закладывал основы для нового научного направле-
ния — экологической генетики, изучающей взаимодействие наследственности и среды. 

Особого осмысления заслуживает моральный феномен блокадного подвига сотрудников ВИРа. 
Их самопожертвование, позволившее сохранить коллекцию в осажденном Ленинграде, стало высшим, 
трагическим подтверждением ценности созданной Вавиловым системы [5, с. 542]. Этот поступок пере-
водит его наследие из сугубо научно-технической в культурно-этическую плоскость, демонстрируя, что 
сохранение генетического достояния для будущего может быть осознано как акт высшей гражданской и 
человеческой ответственности. 

Сила вавиловского проекта проявилась и в его способности создавать не только теории и инсти-
туты, но и сообщество преемников — сплоченную научную школу, усвоившую и развивавшую его си-
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стемный, глобальный подход. Он воспитывал в учениках особый тип мышления, синтезирующий глубо-
кую теорию, смелый эксперимент и планетарный масштаб видения проблемы. 

История этой школы раскрывает глубокий исторический парадокс. С одной стороны, сам ее со-
здатель пал жертвой идеологической системы, отвергнувшей основы его учения. С другой — создан-
ная им научная экосистема продемонстрировала поразительную устойчивость. Несмотря на разгром 
генетики в официальной науке, ключевые элементы системы — институт (ВИР), его бесценная коллек-
ция и кадровое ядро школы — уцелели. Эта устойчивость позволила впоследствии относительно 
быстро возродить научное направление, доказав, что грамотно выстроенная, целостная система зна-
ний и практик обладает внутренним иммунитетом и способна пережить периоды идеологического дав-
ления. 

Проведенный анализ позволяет утверждать, что Николай Иванович Вавилов осуществил в оте-
чественной науке уникальный по своей целостности проект парадигмального сдвига. Он сумел связать 
в единое целое глубину теоретической мысли, воплощенной в законе гомологических рядов и учении о 
центрах происхождения, с грандиозной практикой институционального строительства. Созданные им 
ВИР и его коллекция стали материальной базой для перехода от изучения растений к управлению гло-
бальными генетическими ресурсами. Сформированная им научная школа стала гарантом сохранения и 
развития этого интеллектуального наследия. 

Актуальность проекта Вавилова для XXI века лишь возрастает. Всероссийский институт генети-
ческих ресурсов растений, носящий его имя, остается одним из мировых центров, чья коллекция явля-
ется стратегическим резервом биобезопасности. В условиях климатических изменений, новых фитопа-
тогенов и геополитических вызовов идеи Вавилова о планетарном фонде генов и системном подходе к 
его использованию становятся основой для обеспечения продовольственного суверенитета. Таким об-
разом, наследие ученого — это не страница прошлого, а живой проект будущего, чье значение про-
должает раскрываться в решении самых острых проблем современности. 
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Аннотация: В статье проведен корреляционно-регрессионный анализ влияния индекса Мосбиржи на 
цену акций ПАО «Сбербанк» с учетом волатильности и доходности. Рассчитаны показатели MAE, 
RMSE, R2 для оценки точности модели. Результаты показывают статически значимую линейную зави-
симость, подтверждающую, что индекс Мосбиржи объясняет более половины колебаний цены акций. 
Результаты модели применимы для прогнозирования и аналитики финансовых рынков. 
Ключевые слова: доход, волатильность, индекса Мосбиржи, корреляционно-регрессионный анализ, 
прогнозирование, цена акций. 
 
CORRELATION AND REGRESSION ANALYSIS OF THE IMPACT OF THE MOSCOW EXCHANGE INDEX 

ON THE SHARE PRICE OF A COMMERCIAL BANK, TAKING INTO ACCOUNT VOLATILITY AND 
PROFITABILITY 

 
Shcherbin Alexey Andreevich 

 
Abstract: The article provides a correlation and regression analysis of the impact of the Moscow Exchange 
index on the share price of Sberbank PJSC, taking into account volatility and profitability. The MAE, RMSE, 
and R2 indicators are calculated to assess the accuracy of the model. The results show a statically significant 
linear relationship, confirming that the Moscow Exchange index explains more than half of the stock price fluc-
tuations. The results of the model are applicable for forecasting and analyzing financial markets. 
Keywords: income, volatility, Moscow Exchange index, correlation and regression analysis, forecasting, stock 
price. 

 
Введение. Современные финансовые рынки характеризуются высокой динамикой и зависимо-

стью цен акций от различных макроэкономических и рыночных индикаторов. Для коммерческих банков 
особенно важно отслеживать влияние широких рыночных трендов на стоимость собственных акций, 
так как это позволяет более точно оценивать инвестиционные риски и принимать управленческие ре-
шения. Одним из ключевых индикаторов российской фондовой биржи является индекс Мосбиржи, от-
ражающий общую динамику котировок наиболее ликвидных акций.  

Цены акций коммерческих банков подвержены колебаниям, которые могут быть связаны как с 
изменениями рыночного индекса, так и с внутренними факторами банка. Для количественного анализа 
таких зависимостей применяются методы корреляции и регрессии, которые позволяют определить си-
лу и направленность влияния рыночных индикаторов на цену акций, а также выявить ключевые перио-
ды высокой волатильности и доходности.  
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Цель и задачи работы. Целью настоящего исследования является проведение корреляционно-
регрессионного анализа с целью выявления количественной зависимости цены акций коммерческого 
банка от индекса Мосбиржи и анализа влияния волатильности и доходности на динамику цен.  

Задачи исследования включают:  

 определить степени корреляционной связи между ценой акций банка и индексом Мосбиржи; 

 построить регрессионную модель для оценки влияния индекса на цену акций; 

 выявить периоды высокой волатильности и доходности акций для оценки риска; 

 провести анализ качества модели с использованием показателей MAE, RMSE, R2; 

 визуализировать график регрессии для практического использования результатов. 
Обзор литературы. Корреляционный анализ является одним из основных инструментов совре-

менных финансовых исследований, позволяя оценивать степень взаимосвязи между показателями 
компаний и рынком. Так, в работе [1] на примере ПАО «Лукойл» и ПАО «Сургутнефтегаз» выявлена 
средняя корреляция между финансовыми результатами компаний и динамикой индекса Мосбиржи.  

В исследовании [2] было определено влияние ключевых внешнеэкономических факторов на ко-
тировки акций ПАО «Газпром» и построен прогноз их динамики. Основным инструментом выступал 
корреляционно-регрессионный анализ, который позволил оценить степень взаимосвязи между коти-
ровками акций и внешними индикаторами. Для повышения точности прогноза автор использовал поли-
номиальные и линейные тренды, а также методы экономико-математического моделирования, вклю-
чающие центрированное скользящее среднее. 

Автор работы [3] провел исследование, посвященное котировкам обыкновенных акций ПАО 
«Сбербанк». В работе применялся корреляционно-регрессионный анализ для оценки влияния денеж-
ных агрегатов (M2), ключевой ставки Центрального Банка Российской Федерации, валютной пары 
рубль/доллар и мировых цен на нефть марки «Brent». Простроенные модели парной и множественной 
регрессии позволили количественно оценить воздействие каждого фактора и выявить наиболее значи-
мые переменные для прогнозирования стоимости акций.  

Таким образом, корреляционно-регрессионный анализ подтверждает свою высокую практиче-
скую ценность в финансовых исследованиях, инвестиционном анализе и стратегическом управлении 
рисками, обеспечивая надежную основу для принятия решений на фондовом рынке.  

Методы научного исследования. Для проведения исследования применялись данные о еже-
дневных котировках обыкновенных акций ПАО «Сбербанк» и значениях индекса Мосбиржи (MOEX). 
Основной задачей исследования является выявление взаимосвязи между движением котировок акций 
ПАО «Сбербанк» и динамикой индекса Мосбиржи, а также количественное моделирование данной за-
висимости с использованием корреляционно-регрессионного анализа.   

Результаты исследования. Статистические данные в настоящей научной статье анализируют-
ся на протяжении продолжительного временного периода – с начала января 2020 года по конец декаб-
ря 2025 года.  Источниками данных выступили ежедневные котировки обыкновенных акций ПАО 
«Сбербанк» (цены открытия, закрытия, максимальные и минимальные, а также объем торгов) и значе-
ния индекса Мосбиржи за соответствующий период [4, 5]. 

Для углубленной оценки динамики котировок акций в исследовании были рассчитаны дополни-
тельные аналитические показатели – волатильность и доходность. Волатильность (Volatility) характе-
ризует внутридневной разброс цен акции и отражает уровень рыночного риска и нестабильности торгов 
(формула 1).  

𝑉𝑜𝑙𝑎𝑡𝑖𝑙𝑖𝑡𝑦 = 𝑃𝑚𝑎𝑥 − 𝑃𝑚𝑖𝑛 (1) 

где 𝑃𝑚𝑎𝑥 – это максимальная цена акции за торговый день, а 𝑃𝑚𝑖𝑛  – это минимальная цена 
акции за торговый день. 

 
Показатель волатильности демонстрирует абсолютную амплитуду колебаний цены в течение од-

ной торговой сессии, чем выше значение, тем выше неопределенность и риск на рынке. 
Доходность (Rate of Return) показывает относительное изменение цены акции за день и приме-
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няется для оценки эффективности краткосрочных инвестиций (формула 2). 

𝑅𝑎𝑡𝑒 𝑜𝑓 𝑅𝑒𝑡𝑢𝑟𝑛 =
𝑃𝑙𝑎𝑠𝑡 − 𝑃𝑜𝑝𝑒𝑛

𝑃𝑜𝑝𝑒𝑛
 

(2) 

где 𝑃𝑙𝑎𝑠𝑡  – цена закрытия акции, а 𝑃𝑜𝑝𝑒𝑛 – цена открытия акции. 

 
Показатель доходности показывает, на сколько процентов изменилась стоимость акции за торго-

вый день. Если значение положительное – это означает рост цены и прибыль инвестора, если отрица-
тельное – это означает убыток, если значение близко к нулю – то это отсутствие существенных изме-
нений. 

Волатильность на уровне 30,95 единиц 20.12.2024 г. при умеренном значении Мосбиржи в 
2638,42 указывает на возможное влияние корпоративных событий или отраслевых факторов. При этом 
доходность в этот день составила 12,44 %, что свидетельствует о выраженном однонаправленном 
движении цены в течение торговой сессии. 

Результаты корреляционно-регрессионного анализа позволили количественно оценить влияние 
индекса Мосбиржи на цену обыкновенных акций ПАО «Сбербанк» и подтвердить наличие статически 
значимой линейной зависимости между исследуемыми показателями. Для проверки качества постро-
енной модели были рассчитаны основные метрики точности прогноза – MAE, RMSE и R2. Средняя аб-
солютная ошибка прогноза определяется по формуле 3 [6, 7]. 

 

𝑀𝐴𝐸(𝑦, 𝑦̂) =
1

𝑛
∑ |𝑦𝑖 −

𝑁

𝑖=1

𝑦̂𝑖| 
(3) 

где 𝑦𝑖  – фактическое значение, 𝑦̂𝑖  – предсказанное значение, n – количество записей. 
 
Корень из средней квадратичной ошибки рассчитывается по формуле 4 [6, 7]. 

𝑅𝑀𝑆𝐸(𝑦, 𝑦̂) = √
1

𝑛
∑(𝑦𝑖 − 𝑦̂𝑖 )2

𝑛

𝑖=1

 (4) 

где n – количество записей, 𝑦𝑖  – фактическое значение, 𝑦̂𝑖  – предсказанное значение. 
 
Коэффициент детерминации определяется по формуле 5 [6, 7]. 

𝑅2 = 1 −
∑(𝑦𝑖 − 𝑦̂𝑖)2

∑(𝑦𝑖 − 𝑦̅)2
 (5) 

 
где 𝑦̅ – среднее значение фактических наблюдений. 
 
Результаты расчетов метрик точности приведены в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Результаты расчетов метрики точности корреляционно-регрессионной модели 

 MAE RMSE R2 

Значение 31,82 39,02 0,624 

 
Полученные значения свидетельствуют о том, что средняя ошибка аппроксимации составляет 

31,82, это означает, что в среднем расчетные значения цены акции отклоняются от фактических при-
мерно на 32 рубля. Полученное значение корня из средней квадратической ошибки составляет 39,02, 
это свидетельствует о том, что при учете квадратичного штрафа за крупные отклонения средняя ошиб-
ка прогноза возрастает до 39 рублей. Это можно объяснить наличием на исследуемом временном ин-
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тервале периодов повышенной рыночной турбулентности и резких ценовых колебаний, что характерно 
для финансовых временных рядов. Коэффициент детерминации составляет 0,624, это показывает, что 
62,4 % вариации цены акций объясняется динамикой индекса Мосбиржи, тогда как оставшиеся 37,6 % 
формируются по воздействию иных факторов, например макроэкономические условия. 

Полученное уравнение линейной регрессии имеет вид: 
𝑌 = −38,50 + 0,0979𝑋 

 
Цена акции (Y) при коэффициенте X (при MOEX) равном 0,0979 означает, что при росте индекса 

Мосбиржи на 1 пункт цена акции в среднем увеличивается на 0,098 рубля. Свободная константа -38,50 
имеет формальный расчетный характер и отражает точку пересечения регрессии с осью Y. 

T-статистика равная 49,886, а уровень значимости P>|t| = 0,000, что меньше 0,05 и подтверждает 
статистическую значимость коэффициента. Доверительный интервал [0,094; 0,102] не включает ноль, 
что дополнительно подтверждает наличие устойчивой линейной связи. На рисунке 1 показана визуали-
зация линии регрессии, отражающей зависимость исследуемых показателей. 

 

 
Рис. 1. Результаты корреляционно-регрессионного анализа зависимости цены акций  

ПАО «Сбербанк» от индекса Мосбиржи 
 
Также, в анализ включен критерий Дарбина-Уотсона значение, которого равно 0,008, что указывает 

на выраженную автокорреляцию остатков. Это означает, что во временном ряду присутствует инерцион-
ность и зависимость ошибок от предыдущих наблюдений, что типично для финансовых данных. 

Таким образом, построенная регрессионная модель статистически значима и подтверждает 
наличие прямой зависимости между индексом Мосбиржи и ценой акций ПАО «Сбербанк». Индекс вы-
ступает значимым рыночным индикатором, способным объяснить более половины колебаний стоимо-
сти акций банка, что позволяет использовать модель для аналитических и прогностических финансо-
вых расчетов. 

Заключение. Проведенный корреляционно-регрессионный анализ подтвердил наличие устойчи-
вой линейной зависимости между индексом Мосбиржи и ценой акций ПАО «Сбербанк». Значение мет-
рик MAE, RMSE и коэффициента детерминации R2 свидетельствуют о высокой точности модели и ее 
способности учитывать основную часть колебаний котировок. Полученные результаты подтверждают, 
что корреляционно-регрессионный анализ является эффективным инструментом для анализа финан-
совых данных, прогнозирования цен акций и поддержки управленческих решений на фондовом рынке. 
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Аннотация: В статье исследуется трансформация роли социальной политики в условиях санкционного 
давления. Автор обосновывает тезис о переходе от патерналистской модели социальной поддержки к 
стратегической интеграции социальных гарантий и научно-технологического развития. Рассматривает-
ся, как демографические, образовательные и мотивационные инструменты социальной политики фор-
мируют человеческий капитал науки, а приоритетные технологические направления, в свою очередь, 
задают параметры для целевых социальных программ. Делается вывод о формировании синергетиче-
ского цикла, где социальные инвестиции становятся условием технологического суверенитета, а науч-
ные достижения — основой для нового качества социальных услуг. 
Ключевые слова: социальная политика, научно-технологическое развитие, человеческий капитал, 
санкции, технологический суверенитет, стратегическое планирование, Россия. 

 
FROM SOCIAL GUARANTEES TO TECHNOLOGICAL BREAKTHROUGHS: HOW SOCIAL POLICY 

DETERMINES RUSSIA'S SCIENTIFIC PRIORITIES IN AN ERA OF SANCTIONS 
 

 
Yershova Inna Vladimirovna 

 
Scientific supervisor: Konyukova Olga Georgievna  

 
Abstract: The article explores the transformation of the role of social policy in the context of sanctions pres-
sure. The author substantiates the thesis about the transition from a paternalistic model of social support to the 
strategic integration of social guarantees and scientific and technological development. The article examines 
how demographic, educational, and motivational tools of social policy shape the human capital of science, and 
how priority technological areas, in turn, set the parameters for targeted social programs. The article con-
cludes that a synergistic cycle is emerging, where social investments become a condition for technological 
sovereignty, and scientific achievements become the basis for a new quality of social services. 
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В современных геополитических реалиях санкционное давление эволюционировало от узкоэко-

номического вызова к комплексному испытанию устойчивости всех институтов национального сувере-
нитета. В этой парадигме технологическая независимость становится синонимом безопасности, а каче-
ство человеческого капитала — ключевым стратегическим активом [1, с. 23-25]. Традиционная трактов-
ка социальной политики как сферы компенсаторного перераспределения и пассивной поддержки теря-
ет свою адекватность в условиях борьбы за технологический суверенитет. 

Цель данной статьи — доказать, что в Российской Федерации происходит глубокая институцио-
нальная трансформация, в ходе которой социальная политика приобретает функции инструмента стра-
тегического планирования. Она начинает напрямую влиять на формирование научной повестки и де-
терминировать приоритеты технологического развития, что отражено в ключевых стратегических доку-
ментах. Взаимосвязь между социальными гарантиями и научными прорывами кристаллизуется в не-
разрывный цикл, где успех каждого из направлений взаимно обусловлен. 

 

 
Рис. 1. Динамика инновационной активности в Российской Федерации, 2023–2025 гг. 

Источник: составлено автором 
 
Как демонстрирует рисунок 1, в период 2023–2025 гг. наблюдается устойчивый рост затрат на 

инновации (с 3,5 до 4,7 трлн руб.) и НИОКР (с 1,65 до 2,1 трлн руб.). Критически важным индикатором 
является увеличение доли компаний, наращивающих инновационные бюджеты: с 37% в 2024 г. до 45% 
в 2025 г. Это свидетельствует не о разовых антикризисных мерах, а о формировании долгосрочного 
инвестиционного тренда, в рамках которого социальная политика (подготовка кадров, льготная ипотека, 
закрепление специалистов) становится необходимым условием для поддержания данной динамики. 
Количественные данные подтверждают тезис о переходе от патерналистской модели к стратегическо-
му партнёрству государства, бизнеса и науки. 

Технологический прорыв имманентно антропоцентричен, он зарождается в интеллектуальной среде, 
создаваемой конкретными людьми. Следовательно, первостепенной задачей государства является фор-
мирование условий для системного воспроизводства, сохранения и развития этого потенциала. 
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Политика стимулирования рождаемости (материнский капитал, расширенные пособия, льготные 
ипотечные программы) трансформируется из статьи социальных расходов в долгосрочную инвестицию 
в демографический потенциал [2, с. 51-58]. Его значительная часть в перспективе двух-трех десятиле-
тий составит основу научного сообщества страны, что соответствует логике инвестиционного подхода к 
человеческому капиталу. Равнодоступная и качественная система здравоохранения обеспечивает 
биологическое здоровье нации, которое является фундаментальным условием для устойчивой интел-
лектуальной продуктивности в наукоемких отраслях. 

Система непрерывного образования — от сети детских технопарков «Кванториум» и кружков 
научно-технического творчества до ведущих федеральных университетов и научных центров — пред-
ставляет собой краеугольный камень социальных гарантий [3, с. 68-72]. В контексте ограничений меж-
дународной академической мобильности данная система приобретает критическое значение для внут-
реннего воспроизводства научных кадров высшей квалификации. Она функционирует как мощный со-
циальный лифт, позволяющий талантам из всех регионов реализовать свой потенциал в рамках наци-
ональной научно-технологической системы. 

Стратегия научно-технологического развития РФ очерчивает четкие приоритетные направления. 
Каждое из них формирует специфический социальный запрос, требуя разработки адресных мер под-
держки соответствующего кадрового контингента. 

Сфера информационных технологий, искусственного интеллекта и кибербезопасности, как поле 
острой глобальной конкуренции, сталкивается с ключевым риском эмиграции высококвалифицирован-
ных кадров [4, с. 120-122]. Ответом социальной политики становится формирование комплексных паке-
тов поддержки, включающих не только конкурентоспособные зарплаты, но и льготную ипотеку, жилищ-
ные программы при IT-кластерах и наукоградах, опционы. Цель — создать социально-бытовые усло-
вия, совокупная ценность которых превысит потенциальные предложения из-за рубежа, что подтвер-
ждается реализацией программ в рамках Национального проекта «Наука и университеты» и созданием 
в РФ одного из крупнейших в мире пакетов льгот для IT-отрасли. 

Уникальность направлений биотехнологий, медицинской генетики и фармацевтики заключается в 
прямой конвертации научного результата в качество социальных услуг. Разработка отечественных ле-
карственных средств, вакцин, диагностических систем и методов генной терапии представляет собой 
не просто технологический прорыв, но и решение актуальной общественной задачи — сохранение здо-
ровья нации, повышение продолжительности и качества жизни. В этом смысле государственное фи-
нансирование соответствующих исследований утрачивает черты «отраслевой субсидии» и приобрета-
ет характер стратегического симбиоза: инвестиции в науку одновременно являются инвестициями в 
человеческий капитал, а социальный эффект выступает прямым, измеримым результатом. 

 

 
Рис. 1. Динамика затрат на научные исследования и разработки  

в социально значимых отраслях, 2023–2025 гг., млрд руб. 
Источник: составлено автором 
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Как следует из данных рисунка 2, в 2023–2025 гг. зафиксирован устойчивый рост финансирова-
ния НИОКР в сфере здравоохранения (с 76 до 85 млрд руб.) и образования (с 194 до 250 млрд руб.). 
Особенно показательно восстановление инвестиций в технологии искусственного интеллекта в меди-
цине: после снижения в 2024 году до 0,78 млрд руб. объём средств в 2025 году достиг 2 млрд руб., 
превысив уровень 2023 года в два раза. Данная динамика подтверждает, что социально значимые от-
расли перестают быть исключительно потребителями бюджетных ресурсов и превращаются в драйве-
ры научно-технологического развития. Государство формирует здесь не просто «поддержку», а целе-
вой инвестиционный запрос, ответом на который становятся прикладные разработки, импортозамеще-
ние и рост качества социальных услуг. 

Направления новых материалов и передовых производственных технологий, развиваясь, стиму-
лируют создание высокотехнологичных производств, которые, в свою очередь, становятся точками ро-
ста для моногородов и отдельных регионов. 

Возникновение рабочих мест с высокой добавленной стоимостью — это наиболее эффективная 
форма социальной политики, решающая комплекс проблем занятости, миграционного оттока и каче-
ства жизни, удерживая талантливую молодежь в регионах, что отмечается в региональных стратегиях 
развития. 

Санкции, ограничив доступ к зарубежным технологиям и кооперационным цепочкам, обострили 
системные проблемы, требующие комплексного решения и усиления интеграции социальной и научно-
технической политики [5, с. 6-8]. 

Угроза потери кадрового потенциала актуализирует необходимость создания «социальных яко-
рей» нового типа. Речь идет о формировании целостной экосистемы для жизни и профессиональной 
деятельности ученого: от современных исследовательских кампусов и цифровой инфраструктуры до 
развитой социальной сферы (детские сады, клиники, объекты культуры). Престиж научной деятельно-
сти должен подкрепляться не только материальным вознаграждением, но и высоким социальным ста-
тусом, признанием в общественном дискурсе, как об этом свидетельствует анализ социального поло-
жения научных работников. 

Кризис поставок выявил зависимость социальной сферы от импортных решений. В новой пара-
дигме системы здравоохранения, образования, ЖКХ становятся крупными и требовательными заказчи-
ками для отечественной науки и промышленности [6, с. 29-33]. Это создает замкнутый производствен-
но-социальный цикл: государство как заказчик социальных услуг стимулирует прикладные научные ис-
следования и опытно-конструкторские работы, результаты которых напрямую повышают качество, до-
ступность и суверенность этих услуг для населения. 

Социальная политика, обеспечивая здоровье, образование и мотивацию граждан, создает ос-
новной ресурс для научного прогресса. Научно-технологические прорывы, в свою очередь, формируют 
экономическую основу для финансирования социальных программ и непосредственно решают кон-
кретные общественные задачи, повышая качество жизни. 

Таким образом, современные инвестиции в социальную сферу следует рассматривать не как по-
требительские расходы, а как стратегические вложения в технологический суверенитет и конкуренто-
способность страны. 

Прочность связи «социальные гарантии — технологические прорывы» станет определяющим факто-
ром не только для экономической динамики, но и для укрепления позиций России как одного из самостоя-
тельных центров в архитектуре многополярного мира. Дальнейшие исследования в данной области могут 
быть сосредоточены на количественной оценке эффективности конкретных адресных социальных про-
грамм в контексте достижения ключевых показателей научно-технологического развития. 
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ЛЕКСЕМА «ЗИРЕҲ» И ЕЁ СИНОНИМЫ В 
«ШАХНАМЕ» АБУЛКАСИМА ФИРДОУСИ: 
СЕМАНТИКА, КОНТЕКСТ И 
СЛОВООБРАЗОВАНИЕ 

Эльназарова Хабиба Абдумамадовна 
кандидат ф. н., доцент; докторант кафедры иностранных языков 

при Президиуме Национальной академии наук Таджикистана 
 

Аннотация: Статья посвящена анализу лексемы «зиреҳ» (доспех, преимущественно кольчужного типа) 
и её семантических коррелятов в эпопее «Шахнаме» Абулкасима Фирдоуси [6–14]. На материале кон-
текстов произведения рассматриваются: (1) базовое военное значение слова, (2) синонимический ряд с 
ключевым эквивалентом «ҷавшан/джаушан», а также различия между обозначаемыми реалиями [3; 
15–16], (3) расширение значения и переход лексемы в сферу собственных имён (гидроним, антропо-
ним), фиксируемые в тексте и лексикографических источниках [15–16], (4) словообразовательный по-
тенциал военной лексики на примере сложных образований типа «ҷавшан‑вар» [6; 15] и современная 
семантическая переоценка производных (например, «бронированный» как обозначение техники) [16]. 
Применяются описательный, контекстологический и компонентный методы с опорой на лексикографи-
ческие источники [15–16]. Полученные результаты уточняют место военной терминологии в лекси-
ко‑семантической системе классического таджикско‑персидского языка и показывают, как культур-

но‑исторический фон «Шахнаме» способствует сохранению и переосмыслению ключевых слов эпиче-
ской традиции. 
Ключевые слова: Шахнаме; Фирдоуси; зиреҳ; ҷавшан (джаушан); военная терминология; синонимия; 
словообразование; гидроним; антропоним; история таджикского языка. 
 

THE LEXEME "ZIREK" AND ITS SYNONYMS IN THE "SHAHNAMA" OF ABULQASIM FIRDAWSI: 
SEMANTICS, CONTEXT AND WORD FORMATION 

 
Khabiba Abdumamadovna Elnazarova 

 
Abstract: The article examines the lexeme zirēh (“armor”, predominantly of chainmail type) and its semantic 
correlates in Abulqasim Firdawsi’s epic Shahnameh [6–14]. Based on contextual analysis of the text, the study 
discusses: (1) the core military meaning of the lexeme, (2) its synonymic range with the key functional equiva-
lent javshan/djaushan and the structural distinctions between the referents denoted by these terms [3; 15–16], 
(3) semantic extension and the transition of the lexeme into the sphere of proper names (hydronyms and an-
throponyms) as attested in both the epic narrative and lexicographic sources [15–16], and (4) the word-
formation potential of military vocabulary illustrated by compound formations such as javshan-var [6; 15], as 
well as the modern semantic reinterpretation of related derivatives (e.g., “armored” used to denote military ve-
hicles and technical objects) [16]. The research employs descriptive, contextual, and componential methods 
supported by lexicographic data [15–16]. The findings уточняют the role of military terminology within the lexi-
cal-semantic system of the classical Tajik-Persian language and demonstrate how the cultural and historical 
framework of the Shahnameh contributes to the preservation and reinterpretation of key lexemes in the epic 
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tradition. 
Keywords Shahnameh; Firdawsi; zirēh; javshan (djaushan); military terminology; synonymy; word formation; 
hydronym; anthroponym; history of the Tajik language. 

 
Лексика героического эпоса является одним из наиболее информативных слоёв для историко-

лингвистического анализа: именно в эпическом тексте в «сжатом виде» сохраняются культурные, соци-
альные и материальные реалии эпохи, а также закрепляются устойчивые формулы описания войны, 
власти, ритуала и повседневности. Эпос, будучи жанром коллективной памяти, одновременно фикси-
рует традицию (устойчивые названия предметов и действий) и демонстрирует динамику языка (вариа-
тивность форм, конкуренцию синонимов, смену оттенков значения). Поэтому его словарь полезен не 
только как «список архаизмов», но и как материал для реконструкции тематических подсистем языка: 
военной терминологии, административно-правового лексикона, религиозно-обрядовой лексики, а также 
системы поэтических клише и эпитетов. В таких текстах наименования оружия и доспеха редко суще-
ствуют изолированно: они включены в типовые контекстные «пакеты» (описание подготовки к бою, во-
оружения героя, ритуала облачения, противопоставление силы и уязвимости), что позволяет исследо-
вателю точнее отделять прямое значение от переносного и выявлять семантические расширения. 

«Шахнаме» Абулкасима Фирдоуси — произведение, в котором словарь прошлого представлен 
особенно полно: в тексте системно отражены термины управления, наименования титулов, оружия и 
снаряжения, а также имена и географические названия, причём многие единицы функционируют как 
элементы устойчивых формул и повторяющихся описательных схем [6–14]. По сути, «Шахнаме» обра-
зует своего рода лингвокультурный архив, где военная лексика выступает не второстепенным украше-
нием, а рабочим инструментом повествования: через неё моделируются статус героя, его легитим-
ность, символика власти, этика поединка и представления о «правильной» войне. Именно поэтому 
«Шахнаме» остаётся одной из ключевых баз для изучения истории таджикско-персидского литератур-
ного языка и его тематических подсистем; данный тезис последовательно поддерживается лексиколо-
гическими исследованиями по таджикскому языку, обращающими внимание на роль классического 
наследия в сохранении и развитии словарного фонда [2]. В числе лексем, формирующих ядро «воен-
ной» тематической группы, особое место занимает «зиреҳ» — обозначение защитного вооружения во-
ина. В эпическом дискурсе эта единица значима сразу в нескольких измерениях: как предмет матери-
альной культуры, как знак социального положения и как компонент художественной характеристики 
персонажа (готовность к бою, «защищённость»/«уязвимость», статус воина). При этом в тексте «зиреҳ» 
функционирует не только как нарицательное, но и, по данным ряда контекстов и словарей, может вы-
ступать компонентом собственных имён, что расширяет его ономастический потенциал и требует осто-
рожной интерпретации каждого употребления [15–16]. Цель работы — уточнить семантику и контексту-
альные функции лексемы «зиреҳ», выявить её ключевые синонимы в пределах военной терминологии, 
а также описать словообразовательные модели и сочетательность, сопровождающие данный фраг-
мент «военного» лексико-семантического поля в материале «Шахнаме» [6–14]. 

Материалы и методы 
Материалом исследования послужили контексты «Шахнаме» Абулкасима Фирдоуси, в том числе 

примеры из многотомного издания, где лексика военного характера представлена в системной и повторя-
ющейся форме [6–14]. Выбор данного корпуса обусловлен тем, что «Шахнаме» содержит большое коли-
чество описаний вооружения, боевых действий, подготовки к походу и поединков, а значит, позволяет рас-
сматривать слово «зиреҳ» не в единичных, случайных употреблениях, а в типовых ситуациях, характер-
ных для эпической традиции. В рамках анализа учитывались как прямые номинативные употребления 
лексемы (в значении предмета защитного снаряжения), так и контексты с образными, метафорическими и 
оценочными оттенками, когда слово выступает элементом художественной характеристики героя или сим-
волом его статуса и воинской доблести. Дополнительно были рассмотрены случаи употребления данной 
единицы в составе устойчивых сочетаний и описательных формул, поскольку именно в эпосе повторяе-
мость формул помогает выявить устойчивые семантические связи и типовые модели сочетания слов. 
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Важным источником для уточнения семантики стали данные толковых словарей таджикского 
языка, фиксирующих как основное значение «зиреҳ», так и его возможные дополнительные оттенки и 
употребления в качестве компонента имен собственных [15–16]. Лексикографический материал позво-
лил сопоставить художественное функционирование слова в эпическом тексте с его нормативным опи-
санием в словарной традиции, а также выявить возможные различия между книжным употреблением и 
общеязыковым пониманием. Использование словарей также необходимо для определения границ си-
нонимического ряда и разграничения понятий, близких по значению, но отличающихся по конструкции 
или происхождению (например, различение «зиреҳ» и других видов защитного вооружения, упоминае-
мых в классической литературе) [15–16]. 

В качестве вспомогательных источников использованы исследования по истории таджикской 
лексикологии и работы, посвящённые систематизации терминологической лексики, включая военную и 
историко-культурную терминологию [2–3]. Эти труды важны тем, что они предлагают общую методоло-
гическую рамку для анализа тематических пластов словаря, описывают особенности формирования 
лексических групп, их историческую динамику и механизмы семантического развития. Кроме того, при-
влечение научных исследований позволило расширить интерпретацию изучаемого слова за пределы 
чисто лексикографического описания и рассмотреть его как элемент культурно-исторической системы, 
связанной с военной практикой, традициями вооружения и социальными представлениями о войне и 
героизме. 

Методика исследования носит комплексный характер и включает несколько взаимосвязанных 
этапов. Во-первых, применён контекстный анализ употреблений лексемы «зиреҳ» и ближайших сино-
нимов, что позволило установить типовые ситуации употребления и определить, какие значения акти-
вируются в зависимости от повествовательного окружения (описание вооружения героя, сцена боя, 
подготовка к походу, описание воинской чести и т.д.) [6–14]. Во-вторых, использован компонентный 
анализ значения, направленный на выделение ключевых семантических признаков: материал изготов-
ления (железо, сталь, кольчуга), конструктивные особенности (пластинчатый или кольчужный тип), 
функциональная нагрузка (защита тела, признак статуса, элемент воинского ритуала). Такой подход 
позволяет увидеть, что в эпическом дискурсе «зиреҳ» — это не только предмет, но и маркер принад-
лежности к воинскому сословию и символ готовности к героическому действию. 

В-третьих, проведён словообразовательный разбор сложных образований и сочетаний, в кото-
рых данная лексема выступает основой или компонентом. Это важно, поскольку словообразователь-
ные модели отражают продуктивность термина в языке и позволяют выявить расширение значения 
через формирование производных единиц и устойчивых словосочетаний. В-четвёртых, осуществлено 
сопоставление художественного употребления с лексикографическими дефинициями, представленны-
ми в словарях таджикского языка [15–16]. Данный этап дал возможность выявить совпадения и рас-
хождения между словарной нормой и эпическим контекстом, а также уточнить семантические оттенки, 
которые словари фиксируют лишь частично или в обобщённой форме. Таким образом, методика ис-
следования обеспечивает многоуровневое описание лексемы «зиреҳ» — как элемента военной терми-
нологии, как компонента художественного языка эпоса и как части историко-культурного словаря та-
джикско-персидской традиции [2–3; 6–16]. 

Результаты и обсуждение 
1) Базовая семантика лексемы «зиреҳ» в «Шахнаме» 
В исходном, наиболее устойчивом военном значении лексема «зиреҳ» в тексте «Шахнаме» обо-

значает защитную одежду воина, предназначенную для прикрытия тела во время боя и выполнения 
боевых задач. Контексты эпоса показывают, что «зиреҳ» выступает обязательным элементом воору-
жения героя и рассматривается как один из основных компонентов воинского снаряжения наряду с ме-
чом, копьём, луком и щитом [6–14]. Употребление слова часто связано с описанием подготовки к битве, 
облачения в доспехи перед сражением, а также с ситуациями, где подчёркивается высокий статус пер-
сонажа: наличие прочного и дорогого доспеха символизирует не только физическую защищённость, но 
и принадлежность к элите воинов. 
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В эпическом дискурсе «зиреҳ» является не просто предметом материальной культуры, а художе-
ственным маркером героизма и силы. Его присутствие в тексте нередко сопровождается формульными 
эпитетами и устойчивыми конструкциями, что свидетельствует о высокой частотности данной лексемы 
и её значимости в системе «военного» словаря произведения [6–14]. При этом слово выполняет функ-
цию семантического ядра целого тематического поля: через «зиреҳ» активизируются значения защиты, 
устойчивости, готовности к сражению, непобедимости. 

Лексикографические дефиниции таджикского языка подтверждают базовое значение «зиреҳ» как 
железной защитной «одежды» воина, предназначенной для обороны от холодного оружия и метатель-
ных средств [15–16]. В словарях подчёркивается прежде всего функциональная характеристика данной 
единицы — защита тела человека в военных условиях. Таким образом, сопоставление художественно-
го употребления в «Шахнаме» и словарных дефиниций показывает семантическое совпадение: и в 
эпосе, и в лексикографической традиции «зиреҳ» выступает как обозначение доспеха, защищающего 
воина [6–14; 15–16]. Однако в тексте эпоса значение данного слова часто дополняется символическими 
оттенками, усиливающими художественную выразительность. 

2) Синонимия: «ҷавшан/джаушан» как функциональный эквивалент 
В рамках военной терминологии «Шахнаме» для обозначения защитного вооружения наряду с 

«зиреҳ» фиксируется и лексема «ҷавшан» (в русской передаче также «джаушан»), которая выступает 
функционально близким эквивалентом и употребляется в сходных контекстах [6–14]. Данное слово, как 
и «зиреҳ», связано с описанием защитного снаряжения, надеваемого перед битвой, а также с изобра-
жением воинов в момент боевых действий. Следовательно, на уровне текста эти две единицы могут 
быть взаимозаменяемыми, поскольку обе обозначают разновидности защитной военной одежды. 

Тем не менее различение между ними строится на конструктивном признаке, который зафикси-
рован как в терминологических исследованиях, так и в словарных источниках. Согласно данным, «зи-
реҳ» традиционно изготавливается из металлических колец (то есть соответствует типу кольчуги), то-
гда как «ҷавшан» включает как кольчатую основу, так и железные пластины, что делает его более 
сложной разновидностью защитного вооружения [3; 15–16]. Таким образом, «ҷавшан» можно рассмат-
ривать как разновидность комбинированного панциря, где сочетаются кольчатые элементы и пластин-
чатая защита. 

Важно подчеркнуть, что в художественном тексте подобное разграничение может быть не всегда 
строго выражено: Фирдоуси использует оба слова как элементы поэтической системы, ориентирован-
ной на ритм, образность и традиционные формулы эпического описания [6–14]. Тем не менее факт 
наличия двух близких терминов показывает, что военная лексика «Шахнаме» отражает реальное раз-
нообразие вооружения и фиксирует детали материальной культуры эпохи. Следовательно, синонимия 
здесь не является абсолютной: она представляет собой семантическую близость при различии кон-
структивных особенностей, что важно учитывать при историко-лингвистическом анализе [3; 15–16]. 

3) Полисемия и ономастическая функция лексемы «зиреҳ» 
Лексема «зиреҳ» в «Шахнаме» функционирует не только как нарицательное обозначение защит-

ного вооружения, но и демонстрирует расширение в сторону ономастической сферы. Лексикографиче-
ские данные свидетельствуют, что слово может использоваться как компонент собственных имён, а 
также фиксируется в форме гидронима — названия реки [15–16]. Подобное употребление указывает на 
то, что данная единица приобрела дополнительную семантическую нагрузку и стала использоваться 
как знак, способный характеризовать объект через ассоциации с защитой, силой и прочностью. 

Антропонимическая функция («зиреҳ» как имя человека или компонент имени) также отмечена в 
словарях [15–16]. Это свидетельствует о том, что военная лексика, особенно связанная с символами 
силы и защиты, могла переходить в сферу именования личности. В традиционных культурах имена 
нередко выполняли охранительную функцию и отражали желаемые качества: стойкость, мужество, 
непобедимость. Следовательно, использование «зиреҳ» как элемента имени логически связано с его 
базовой семантикой и символикой «защитной оболочки». 

В эпическом контексте подобные употребления могут быть интерпретированы как проявление 
связи между воинским статусом героя и его именем. Имя, включающее компонент «зиреҳ», символиче-
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ски усиливает образ персонажа, подчёркивает его боевую роль и отражает устойчивую культурную ас-
социацию: воин = защита = броня [6–14]. Таким образом, «зиреҳ» выступает не только предметной но-
минацией, но и культурным символом, способным функционировать в системе собственных имён. 

4) Словообразовательный потенциал: модели с компонентом -вар 
Словообразовательный анализ показывает, что военная лексика «Шахнаме» обладает высокой 

продуктивностью: названия оружия и доспехов могут служить основой для образования номинаций 
лиц. В частности, фиксируются сложные образования с компонентом -вар, где значение выражает при-
надлежность, обладание или ношение определённого предмета [6; 15]. Примером служит слово «ҷав-
шанвар», которое в буквальном смысле обозначает ‘имеющий/носящий джавшан’, то есть воина, обла-
чённого в данный вид защитного вооружения [6; 15]. 

Компонент - вар является продуктивным в таджикско-персидской словообразовательной системе 
и широко используется для образования слов со значением носителя качества или обладателя пред-
мета [2]. В данном случае он выполняет важную художественную функцию: слово «ҷавшанвар» не 
просто называет персонажа, а создаёт образное обозначение, концентрирующее внимание читателя 
на воинском облике героя. Подобные образования усиливают эпическую выразительность, поскольку в 
одном слове соединяются материальная характеристика и социально-статусное значение. 

Следует отметить, что словообразовательные модели данного типа свидетельствуют о тесной 
связи лексики вооружения с системой социального описания. В эпосе важно не просто назвать героя, 
но и подчеркнуть его статус через детали экипировки. Поэтому сложные образования с -вар выступают 
не случайными единицами, а элементами устойчивого механизма эпической номинации [2; 6]. Таким 
образом, словообразовательный потенциал лексем, связанных с доспехами, подтверждает их высокую 
значимость в лексической системе «Шахнаме». 

5) Семантические сдвиги в современном языке: перенос значения  «бронированный» от лица к 
технике 

Сопоставление исторического употребления слова «зиреҳ» и его функционирования в совре-
менном языке позволяет проследить семантическое развитие данной единицы. В классическом эпиче-
ском тексте «зиреҳ» обозначает доспех, непосредственно относящийся к человеку — воину, то есть к 
индивидуальному субъекту войны [6–14]. Однако в современном языке наблюдается перенос значения 
на сферу техники и материальных объектов, связанных с военной или защитной функцией. В результа-
те слово начинает употребляться для обозначения бронированных транспортных средств, технических 
объектов и иных конструкций, обладающих защитным покрытием. 

Подобный семантический сдвиг представляет собой закономерный процесс расширения значе-
ния: от конкретного предмета индивидуальной защиты (доспеха человека) к более широкому понятию 
защиты как конструктивной характеристики объекта. Таким образом, современное употребление де-
монстрирует переход от антропоцентрического значения (‘броня на человеке’) к предметно-
техническому (‘броня на машине, объекте’) [16]. Этот процесс отражает историческую трансформацию 
военного дела: если в средневековый период основным носителем защитного вооружения был воин, то 
в современности ключевым носителем защиты становится техника. 

Словарная практика подтверждает подобные изменения и фиксирует расширение значения сло-
ва, что позволяет говорить о его адаптации к современным реалиям и сохранении базовой семантиче-
ской основы ‘защита, броня’ [16]. Следовательно, «зиреҳ» является примером лексемы, которая, со-
хранив историческое ядро значения, смогла включиться в современную терминологическую систему и 
расширить сферу употребления. Это подтверждает, что военная лексика классического эпоса не явля-
ется «мертвой», а продолжает жить в современном языке, меняя контексты и формы реализации. 

Заключение 
Лексема «зиреҳ» в эпическом памятнике «Шахнаме» Абулкасима Фирдоуси представляет собой 

показательную единицу военной тематической группы, которая одновременно отражает материальную 
культуру эпохи и демонстрирует закономерности исторического развития таджикско-персидского сло-
варя [6–14]. Её функционирование в тексте подтверждает, что военная лексика эпоса не ограничивает-
ся простым называнием предметов вооружения, а выступает важным компонентом художественного 
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описания героического мира, где детали экипировки героя выполняют не только номинативную, но и 
оценочную, символическую и стилистическую функцию. В эпическом дискурсе «Шахнаме» «зиреҳ» ока-
зывается тесно связанным с образами силы, стойкости, готовности к бою и принадлежности к воинско-
му сословию, что делает данную единицу значимой для комплексного историко-лингвистического ана-
лиза. 

Проведённый анализ контекстов показал, что базовая семантика «зиреҳ» в произведении пре-
имущественно связана с кольчужным доспехом, который служил основным средством защиты воина от 
ударов холодного оружия и метательных средств [6–14]. Лексикографические дефиниции подтвержда-
ют такое понимание, подчёркивая защитную функцию железного вооружения и его роль в обеспечении 
боеспособности человека [15–16]. При этом в тексте эпоса данная лексема выступает как один из 
наиболее устойчивых элементов описания военной экипировки, что позволяет рассматривать её в ка-
честве ядра соответствующего тематического поля. 

Семантическое пространство лексемы «зиреҳ» расширяется за счёт синонимических связей. В 
качестве ключевого функционального эквивалента в тексте выступает слово «ҷавшан/джаушан», упо-
требляемое в сходных ситуациях и описывающее разновидность защитного вооружения [6–14]. Важно, 
что разграничение данных единиц основывается на конструктивном признаке: «зиреҳ» традиционно 
трактуется как доспех, изготовленный из металлических колец, тогда как «ҷавшан» характеризуется 
комбинированной структурой, включающей кольчатые элементы и железные пластины, что фиксирует-
ся как в терминологических исследованиях, так и в словарных источниках [3; 15–16]. Подобная диффе-
ренциация подтверждает, что военная лексика эпоса отражает реальное разнообразие видов доспехов 
и сохраняет сведения о деталях материальной культуры и вооружения прошлого. 

Особый интерес представляет полисемия данной единицы и её способность выходить за рамки 
нарицательной лексики. Наличие ономастических употреблений (в том числе в форме гидронима и ан-
тропонима) свидетельствует о переходе военной лексики в сферу именования, что отражает культур-
ную традицию использования терминов силы и защиты в качестве символически нагруженных имён 
[15–16]. В этом контексте «зиреҳ» выступает не только как название предмета, но и как знак, способ-
ный передавать представления о стойкости, безопасности и воинской доблести, закрепляя в языке 
определённые культурные ассоциации. 

Словообразовательные структуры типа «ҷавшанвар» подтверждают продуктивность модели 
‘предмет → носитель/владелец’ и её стилистическую значимость для эпического текста [2; 6; 15]. Ис-
пользование форманта -вар в таджикско-персидской традиции позволяет формировать номинации лиц 
по признаку обладания определённым предметом или качеством, что усиливает образность и экспрес-
сивность художественного повествования [2]. Такие образования концентрируют в одном слове и 
предметную характеристику, и социально-статусный смысл, что особенно важно для эпоса, где деталь 
вооружения является частью символического портрета героя. 

Таким образом, лексема «зиреҳ» демонстрирует многоуровневую семантическую структуру: от 
прямого предметного значения до ономастических и словообразовательных расширений, что делает 
её ценным объектом для дальнейшего изучения как элемента военной терминологии, так и компонента 
художественного языка «Шахнаме» [6–14; 15–16]. Перспективным направлением дальнейших исследо-
ваний является расширение анализа на другие наименования защитного вооружения, выявление их 
синонимических рядов и словообразовательных моделей, а также сопоставление материала «Шахна-
ме» с данными других памятников классической литературы и современного таджикского словоупо-
требления. Такой подход позволит более полно реконструировать развитие военной лексики и опреде-
лить степень преемственности между исторической и современной языковой системой. 
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Аннотация: Настоящая статья посвящена анализу особенностей реализации отдельных видов соци-
альной поддержки военнослужащих – участников специальной военной операции (СВО). В условиях 
продолжающегося конфликта особую актуальность приобретает изучение механизмов фактического 
предоставления установленных законодательством гарантий и льгот. Исследование сфокусировано на 
правовых и организационных аспектах применения нормативно-правовых актов, регулирую-
щих ключевые сферы социальной защиты, такие как медицинское обеспечение, жилищные вопросы, 
материальные выплаты, а также реабилитация и социальная адаптация. В работе выявляются барье-
ры, сложности и пробелы, возникающие на практике при доведении мер поддержки до конечных полу-
чателей. Анализируются дисфункции правоприменительной практики и несовершенства нормативной 
базы, препятствующие полноценной и своевременной реализации прав военнослужащих. По итогам 
исследования предлагаются конкретные рекомендации по совершенствованию законодательства и 
оптимизации управленческих процессов, направленные на повышение эффективности системы соци-
альной поддержки и обеспечение ее адресности и доступности для всех категорий участников СВО. 
Ключевые слова:  военнослужащие, Специальная военная операция (СВО), социальная поддержка, 
социальные гарантии, социальные льготы, государственная политика в области социальной поддерж-
ки. 
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Abstract: This article focuses on the analysis of the implementation of certain types of social support for mil i-
tary personnel participating in the special military operation (SMO). In the context of the ongoing conflict, it is 
crucial to study the mechanisms for the actual provision of guarantees and benefits established by law. The 
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study focuses on the legal and organizational aspects of the application of regulations governing key areas of 
social protection, such as medical care, housing issues, financial benefits, and rehabilitation and social adap-
tation. The article identifies the barriers, challenges, and gaps that arise in the practical implementation of 
support measures for end recipients. The study analyzes the dysfunctions of law enforcement practice and the 
shortcomings of the regulatory framework that hinder the full and timely implementation of the rights of military 
personnel. Based on the results of the study, specific recommendations are proposed for improving legislation 
and 
Keywords: military personnel, Special Military Operation (SMO), social support, social guarantees, social 
benefits, and state policy in the field of social support. 

 
Система социальной защиты военнослужащих – участников специальной военной операции 

(СВО) и членов их семей представляет собой комплекс разнообразных мер, закрепленных на уровне 
федеральных законов (таких как ФЗ «О денежном довольствии военнослужащих...», ФЗ «О статусе во-
еннослужащих», ФЗ «О пенсионном обеспечении лиц, проходивших военную службу...»), указов Прези-
дента Российской Федерации и постановлений Правительства РФ. Эти меры охватывают широкий 
спектр поддержки: от денежных выплат, пенсий и компенсаций до обеспечения жильем, медицинской 
помощи и образовательных льгот. 

Конкретный порядок реализации большинства из этих мер, механизмы назначения и выплат 
устанавливаются подзаконными ведомственными нормативными правовыми актами, прежде всего 
приказами Министра обороны Российской Федерации, а в отдельных случаях – постановлениями Пра-
вительства РФ. Данная многоуровневая система обеспечивает нормативную базу для социальной за-
щиты. Однако на практике реализация прав и гарантий сталкивается с рядом системных сложностей и 
особенностей, которые обусловлены спецификой военной службы, административными процедурами и 
территориальными факторами. 

На примере ключевых мер поддержки членов семьи погибшего военнослужащего – назначения 
пенсии по случаю потери кормильца – можно проиллюстрировать не только отработанную поэтапную 
административную процедуру, но и присущие ей проблемы. 

Административная процедура пенсионного обеспечения заключается в установленном порядке 
назначения пенсии по случаю потери кормильца, регламентированном Приказом Министра обороны 
РФ от 15.12.2023 № 845 [5], который в свою очередь представляет собой детальный процесс, который 
включает обращение в военный комиссариат муниципального образования, сбор необходимого пакета 
документов (заявление, свидетельство о смерти, документы, подтверждающие родство и иждивение, 
заключения о связи смерти с прохождением службы и др.), последующее рассмотрение дела в воен-
ном комиссариате субъекта РФ и принятие решения в установленные сроки. 

Несмотря на детальную регламентацию, практическая реализация этих прав сопряжена с опре-
деленными трудностями, которые могут приводить к задержкам, отказам и необходимости судебной 
защиты указанной категории населения. К основным проблемам относятся: 

1) территориальная удаленность и проблема документооборота с воинскими частями. Заявители 
(члены семьи) зачастую проживают за тысячи километров от воинской части, где проходил службу по-
гибший. Получение необходимых для назначения пенсии или иных выплат документов из личного дела 
военнослужащего (выписки из приказов, медицинских заключений и др.) требует времени и скоординиро-
ванных действий между кадровыми органами части, архивами и военкоматами по месту жительства се-
мьи. Несмотря на то, что членам семей предоставлено право не представлять необходимые для назна-
чения пенсии документы, если такие документы (сведения, содержащиеся в них) находятся в распоряже-
нии государственных органов, органов местного самоуправления либо подведомственных государствен-
ным органам или органам местного самоуправления организаций, военным комиссариатам субъектов 
требуется время на их истребование. Проживание членов семьи в разных субъектах Российской Федера-
ции. Как прямо указано в анализируемом Порядке (п. 30 Приказа № 845) [5], если члены семьи погибшего 
проживают раздельно в разных регионах, это усложняет процесс. Требуется направление заверенных 
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копий документов в другой военный комиссариат, что удваивает административные операции, увеличи-
вает риск ошибок и сроки назначения выплат каждому получателю. 

2) высокая загруженность в военных комиссариатах. Резкое увеличение объема работы в свя-
зи с СВО привело к чрезмерной нагрузке на сотрудников пенсионных подразделений и военных комис-
сариатов в целом. Что в свою очередь может приводить к несоблюдению установленных сроков рас-
смотрения заявлений, формальному подходу, ошибкам в расчетах и недостаточной консультационной 
поддержке заявителей. 

3) сложность доказывания юридически значимых обстоятельств. Установление факта гибели 
(смерти) именно при исполнении обязанностей военной службы, подтверждение причинно-
следственной связи смерти с ранениями или заболеванием, полученными в период службы, часто тре-
бует получения специальных заключений военно-врачебной комиссии (ВВК) или судебных решений. 
Процедура получения таких заключений может быть длительной и сложной, особенно если медицин-
ские документы утрачены или требуется проведение дополнительных экспертиз. 

4) низкий уровень информированности получателей о порядке и перечне необходимых доку-
ментов. Многие члены семей, находясь в состоянии стресса, не имеют четкого понимания алгоритма 
действий. 

Что также приводит к предоставлению неполного комплекта документов при первичном обраще-
нии, данное обстоятельство ведет к приостановке процедуры и необходимости повторных визитов, что 
особенно болезненно для проживающих в отдаленных районах. 

Таким образом, особенность реализации мер социальной поддержки участников СВО и их семей 
заключается не в отсутствии нормативной базы, которая является разветвленной и детально прорабо-
танной, а в сложности и многофакторности практического воплощения этих норм в жизнь. Преодоление 
указанных проблем требует не только высокую правовую грамотность и настойчивость от самих заяви-
телей, но и должное, внимательное отношение уполномоченных работников государственных органов 
к каждому нуждающемуся, несмотря на высочайшие объемы работы. 

Также, автором рассматривается возможность разработки программ и проведение мероприятий 
по цифровизации документооборота между воинскими частями, военкоматами и другими ведомства-
ми – как один из способов повышения эффективности работы указанных органов в данном направле-
нии. повышению квалификации ответственных сотрудников, а также развитию системы бесплатной 
юридической помощи и информирования потенциальных получателей поддержки.  

Только комплексный подход, направленный на улучшение административных процедур и повы-
шение доступности государственных услуг, позволит обеспечить наибольшую эффективную, своевре-
менную и справедливую реализацию социальных гарантий в отношении военнослужащих – участников 
СВО и членов их семей. 

Подводя итог, автором изучены и проанализированы нормативно-правовые акты в сфере соци-
ального обеспечения военнослужащих и членов их семей, сформулирована уровневая система норма-
тивно-правовых актов регулирующих указанную сферу правоотношений, а также составлена система 
действующих мер социальной поддержки военнослужащих – участников СВО и членов их семей, с ука-
занием на норму права, устанавливающую конкретную меру, и правовой акт, определяющий порядок 
ее реализации. 
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Аннотация: в статье дана оценка значимости футбола в развитии личности школьников. В работе при-
ведены результаты педагогического исследования, характеризующие степень влияния занятий футбо-
лом на формирование волевых качеств и психоэмоциональное состояние школьников 11-12 лет. 
Ключевые слова: футбол, школьники 11-12 лет, личность, волевые качества, эмоциональная сфера, 
самооценка. 
 

FOOTBALL AS AN EFFECTIVE MEANS OF PERSONALITY DEVELOPMENT  
FOR CHILDREN AGED 11-12 
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Konopleva Anna Nikolaevna 

 
Abstract: The article provides an assessment of the importance of football in the personal development of 
schoolchildren. The paper presents the results of a pedagogical study characterizing the degree of influence of 
football practice on the formation of volitional qualities and the psycho-emotional state of schoolchildren aged 
11-12. 
Keywords: football, schoolchildren aged 11-12, personality, strong-willed qualities, emotional sphere, self-
esteem. 

 
Введение. В условиях стремительного развития современного общества актуализируется необ-

ходимость формирования личности с ранних лет. Это побуждает родителей инвестировать значитель-
ные ресурсы в многогранное развитие своих детей, включая их вовлечение в спортивные секции. Се-
годня спорт признан обязательным элементом здорового образа жизни. Его значимость неуклонно воз-
растает, и все больше усилий прилагается для привлечения молодежи к активному участию в спортив-
ной жизни. При рассмотрении спорта и физической культуры как средства воспитания личности, необ-
ходимо учитывать их комплексное воздействие. Спорт не только развивает физические способности, 
но и эффективно укрепляет здоровье, способствует успешной интеграции в общество, стимулирует 
социальную активность и предлагает продуктивные формы досуга. [1, с. 48]. Параллельно с этим, за-
нятия спортом оказывают значительное воздействие на формирование моральных принципов челове-
ка, его социальный статус и признание в обществе, а также служат катализатором для выработки си-
стемы личных ценностей. 

Важность спорта в воспитании ребенка, стремящегося к гармоничному развитию духовных, мо-
ральных и физических аспектов, трудно переоценить. Поэтому особенно ценны слова тех, кто посвятил 
себя спорту и достиг в нем значительных успехов, как в личной, так и в общественной сфере. Спорт, 
подобно живописи, скульптуре, музыке и балету, постепенно внушает мысль о том, что совершенство 
человека является одной из величайших жизненных ценностей. Это мнение разделяют многие совре-
менные спортсмены и мыслители. 
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Цель исследования. оценить степень влияния занятий футболом на формирование личности де-
тей 11-12 лет. 

Организация исследования. Изучение особенностей влияния занятий футболом на волевые ка-
чества; эмоциональную сферу; самооценку были организованы на базе МКОУ СОШ №5 г.о. Нальчик. 
Контингент исследуемых школьников был отобран одинаковым по возрастному периоду и степени био-
логической зрелости, а также уровню физического развития. Контрольную группу 2 представляли 
школьники 6-ых классов, занимающиеся в секции футбола, контрольную группу 1 представляли школь-
ники 6-ых классов, незанимающиеся никаким видом спортивной деятельности. Обе контрольные груп-
пы были представлены двадцатью школьниками. Педагогический эксперимент был разбит на три этапа 
и проводился с сентября 2024 года по июнь 2025 года. 

Результаты исследования и их обсуждение. Занятия спортом оказывают влияние на эмоцио-
нальный мир людей. Сопереживая тем, кто действует на спортивной арене, болельщики как бы отож-
дествляют себя со спортсменами. При этом нередко находятся яркие примеры для подражания и по-
воды утвердиться в своих жизненных позициях. Вместе с тем существенную роль в эмоциональной 
действенности спортивных зрелищ играют и эстетические свойства, присущие спорту. 

Для того чтобы оценить степень влияния занятиями футболом на эмоциональную сферу занима-
ющихся, нами было проведено контрольное тестирование с использованием методик оценки: реактивной 
и личной тревожности; нервно-психической устойчивости; самочувствия, активности и настроения. Дан-
ные уровня нервно-психической устойчивости и реактивной и личной тревожности отражены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

 Результаты исследований нервно-психической устойчивости и тревожности школьников, 
участников эксперимента 

 
 

Наименование 
тестов 

Показатели  
Достоверность различий 

при Р<0,05 
х ± σ х ± σ 

До эксперимента После эксперимента 

КГ 1 
n=20 

КГ 2 
n=20 

КГ 1 
n=20 

КГ 2 
n=20 1-3 2-4 

1 2 3 4 

уровень нервно-
психической 
устойчивости 

(балл) 

27,3 
± 

3,9 

29,1 
± 

2,9 

25,2 
± 

2,8 

24,7 
± 

3,4 

< 
7,6% 

< 
15,1% 

тревожность  
(балл) 

32,1 
± 

2,4 

30,6 
± 

2,2 

31,5 
± 

1,9 

28,2 
± 

2,1 

> 
1,8% 

< 
10,4% 

 
Из результатов, представленных в таблице 1 видно, что до экспериментального исследования 

уровень нервно-психического напряжения у школьников контрольной группы 1 составлял 27,3 балла, у 
школьников контрольной группы 2 - 29,1 балла. Результаты недостоверно различимы (р>0,05). Во всех 
трех случаях уровень нервно-психического напряжения можно определить, как умеренный, но с тен-
денцией к возрастанию и проявлению признаков напряжения. 

В конце нашего исследования (в конце учебного года) результаты значительно изменились. Так, 
у испытуемых контрольной группы 1 уровень напряжения с 27,3 балла снизился до 25,2 балла. Улуч-
шение составило 7,6%. У школьников, занимающихся футболом (контрольная группа 2) с 29,1 балла 
снизился до 24,7 балла. Улучшение результатов в контрольной группе 2 – на 15,1%, в контрольной 
группе 1 – на 7,6%. Все показатели являются достоверными (при р<0,05). 

Оценивая динамику показателей тревожности можно отметить, что уровень школьников, не за-
нимающихся спортом снизился за учебный год на 1,8%; у школьников 11-12 лет, занимающихся футбо-
лом – на 10,4%. 
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Спортивная деятельность также неразрывно связана с преодолением спортсменами различных 
трудностей. Преодоление этих трудностей зависит напрямую от развития волевой сферы спортсмена, 
или, как говорят, от силы воли. Она проявляется в различных волевых качествах: настойчивости, упор-
стве, терпеливости, смелости, решительности, выдержке и других. Обладать всеми этими качествами в 
одинаковой степени спортсмены не могут. У одного лучше выражено одно волевое качество, у друго-
го - другое. 

В результате педагогического эксперимента нами была проведена оценка степени влияния заня-
тий футболом на уровень развития волевых качеств школьников 11-12 лет. Для проверки данных ка-
честв был выбран тест-опросник «Исследование волевой саморегуляции» А.В. Зверькова и Е.В. Эйд-
мана. Данная методика направлена на определение волевого потенциала личности и включает в себя 
список из тридцати вопросов, ответы на которые оцениваются по шкалам индекса волевой саморегу-
ляции, индекса настойчивости и индекса самообладания [2, с. 52]. В нашем случае субшкала «настой-
чивость» характеризует силу намерений школьника - его стремление к завершению начатого дела, а 
субшкала «самообладания» отражает уровень произвольного контроля эмоциональных реакций и со-
стояний.  

В таблицах 2 и 3 зафиксированы результаты исследования волевой сферы участников экспери-
мента. Сравнивая показатели школьников контрольной и экспериментальной группы на момент начала 
исследования (таблица 2) (это сентябрь месяц, начало учебного года) можно увидеть, что в контроль-
ной группе 1 по шкале «настойчивости» процент школьников с низким уровнем составил 30%, со сред-
ним уровнем – 55%, с высоким уровнем настойчивости – 15%. В контрольной группе 2 с высоким уров-
нем настойчивости определено 20% школьников, со средним – 45%, с низким уровнем – 35% учащихся. 
Оценка по шкале «самообладание» определила уровни у школьников двух групп следующим образом: 
с высоким уровнем определено 10% школьников в обеих группах, со средним уровнем в контрольной 
группе 1 – 60% школьников, в контрольной группе 2 – 45% школьников, низкий уровень обнаружен у 
30% учащихся контрольной группы 1 и 45% школьников контрольной группы 2. Индекс волевой саморе-
гуляции распределил участников эксперимента по категориям следующим образом: в контрольной 
группе 1 – низкий уровень у 50% испытуемых, средний уровень – у 35% школьников, высокий уровень 
обнаружен у – 15% школьников; в контрольной группе 2 – высокий уровень – у 20% учащихся, средний 
уровень определен у 40% школьников и высокий уровень также у 40% школьников. 

 
Таблица 2  

Результаты исследований волевой сферы у школьников, участвующих в эксперименте (%) 
(начало исследования) 

 
 

группы 

Показатели волевой саморегуляции 

настойчивость самообладание волевая саморегуляция 

уровни уровни уровни 

высо- 
кий 

сред- 
ний 

низкий высо- 
кий 

сред- 
ний 

низкий высо- 
кий 

сред- 
ний 

низкий 

Контрольная 
группа 1 

15 55 30 10 60 30 15 35 50 

Контрольная 
группа 2 

20 45 35 10 45 45 20 40 40 

 
На протяжении учебного года школьники контрольной группы 2 посещали секцию футбола, где 

занятия проводились 4 раза в неделю. В результате выполнения техники соревновательных упражне-
ний, участия в тренировочном и соревновательном процессе, взаимодействия с участниками команды 
и соперниками происходило развитие эмоционально-волевой сферы занимающихся. Анализируя дан-
ные конечного тестирования, приведенные в таблице 3, можно увидеть, что показатели волевой сферы 
школьников контрольной группы 1 и 2 стали существенно отличаться. Процент школьников с низким 
уровнем настойчивости уменьшился в обеих группах. Однако у школьников контрольной группы 1 низ-
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кий уровень составил 20%, средний уровень – 60% и школьников с высоким уровнем увеличилось с 
15% до 20%. В контрольной группе 2: низкий уровень с 35% уменьшился до 15%, количество со сред-
ним уровнем осталось прежним – 45%, ну а количество подростков с высоким уровнем проявления 
настойчивости увеличилось в два раза (с 20% до 40%). По шкале «самообладание» также есть суще-
ственные изменения: если количество с низким уровнем в обеих группах составило 20% и 15%, то ко-
личество подростков со средним уровнем в контрольной группе 1 составило – 65%, в контрольной 
группе 2 – 35%. Разница в показателях высокого уровня существенна – 15% у незанимающихся спор-
том и 50% у подростков, занимающихся футболом. 

 
Таблица 3  

Результаты исследований волевой сферы у школьников, участвующих в эксперименте (%)  
(конец исследования) 

 
 

группы 

Показатели волевой саморегуляции 

настойчивость самообладание волевая саморегуляция 

уровни уровни уровни 

высо- 
кий 

сред- 
ний 

низкий высо- 
кий 

сред- 
ний 

низкий высо- 
кий 

сред- 
ний 

низкий 

Контрольная 
группа 1 

20 60 20 15 65 20 15 45 40 

Контрольная 
группа 2 

40 45 15 50 35 15 40 45 15 

 
Результаты оценивания по третьей шкале «волевая саморегуляция» распределил школьников по 

уровням в следующем порядке: 40% учащихся контрольной группы 1 против 15% учащихся контроль-
ной группы 2 с низким уровнем развития; средний уровень определился у девяти школьников в обеих 
группах. Наибольшая разница выявлена по высокому уровню – 15% в контрольной группе 1 и 40% у 
подростков в контрольной группе 2. 

В результате учебно-тренировочного процесса и соревновательной деятельности у школьников, 
занимающихся футболом, воспитывалась ответственность, обязательность, дисциплинированность, 
инициативность, лидерские качества, решительность, быстрота принятия решения, самостоятельность, 
выдержка, терпеливость, умение терпеть большие нагрузки, справляться с монотонностью, настойчи-
вость, активность, энергичность, внимательность, целеустремленность. 

Заключение. Помимо физической, технической, тактической подготовки и достижений в спорте, 
занятия спортом, в частности футболом, приводят к значительным психологическим трансформациям. 
Эти изменения затрагивают прежде всего личность спортсмена, особенно в период активного форми-
рования самосознания. В этом возрасте стремление к самостоятельности, критическое осмысление 
действительности и способность жить в коллективе становятся ключевыми факторами, определяющи-
ми поведение и направленность деятельности. 

Занятия футболом оказывают благотворное воздействие на развитие подростков. Участие в ко-
мандной игре прививает им ценности дружбы, взаимопомощи и товарищества, а также способствует 
формированию ответственности, уважения к другим игрокам и соперникам, дисциплины и активности. 
Футбол предоставляет возможность для проявления индивидуальных качеств, таких как самостоятель-
ность, инициативность и креативность, одновременно требуя подчинения личных интересов команд-
ным. Освоение сложной техники и тактики, развитие физических способностей, а также преодоление 
усталости и боли в процессе игры, способствуют формированию сильной воли, выражающейся в сме-
лости, стойкости, решительности и мужестве. Эти положительные изменения в личности подростков 
тесно связаны с постоянной необходимостью планировать, корректировать и регулировать свои дей-
ствия, задействуя при этом психические, сенсорные и моторные функции. 
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Аннотация: В статье проводится комплексный анализ проблем, возникающих на стыке современных 
фармакологических практик и соблюдения исламских правовых норм (халяль). Рассмотрены ключевые 
халяль-критические ингредиенты лекарственных средств (этанол, желатин, ферменты животного про-
исхождения), проанализирована доктрина «дарура» (крайней необходимости) как основа для разреше-
ния на применение харамных субстанций. Особое внимание уделено организационно-техническим ас-
пектам создания халяль-фармацевтической продукции, процессу ее сертификации и растущему влия-
нию данного сегмента на мировой фармацевтический рынок. Статья носит междисциплинарный харак-
тер, затрагивая вопросы фармацевтической технологии, биоэтики, исламского права и экономики. 
Ключевые слова: халяль-фармакология, исламская биоэтика, фармацевтическая технология, жела-
тин, этанол, дарура, халяль-сертификация, фармацевтический рынок. 
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Введение 
Как отмечают Завьялова А.Н. с соавторами, к «халяль» можно отнести не только продукты пита-

ния, но и лекарственные препараты, поскольку для религиозного мусульманина важно соблюдение за-
конов во всех сферах жизни [1, с. 18]. Авторы подчеркивают, что с позиции ислама запрещены свинина, 
этанол, желатин (ввиду его возможного происхождения из свинины), а также искусственные красители 
и ингредиенты [1, с. 19]. Глобализация фармацевтического рынка и рост мусульманского населения, 
превысившего 1,9 млрд. человек, обусловили возникновение уникального вызова для индустрии. Со-
временная фармакология, основанная на сложных химико-биологических технологиях, все чаще стал-
кивается с религиозно-этическими требованиями потребителей-мусульман. Принцип «халяль» (разре-
шенное), выходящий далеко за рамки пищевой индустрии, становится критически важным фактором в 
разработке, производстве и сбыте лекарственных средств. Соблюдение этих норм - не просто вопрос 
маркетинга, а комплексная научная, технологическая и этическая задача, требующая глубокого пони-
мания как фармацевтических процессов, так и основ исламского права (фикха). Несоответствие про-
дукта нормам халяль может привести не только к коммерческим потерям, но и к снижению комплаенса 
(приверженности лечению) у пациентов, ставящих религиозные предписания во главу угла. Данная 
статья призвана систематизировать ключевые вызовы на пути создания халяль-совместимых лекарств 
и проанализировать пути их решения. 

1. Критические точки несоответствия: халяль-сенситивные ингредиенты и процессы 
Основная проблема заключается в использовании субстанций, полученных из источников, за-

прещенных (харам) в исламе, или с применением недопустимых методов. 
1.1. Этанол как растворитель и носитель. Этиловый спирт является одним из наиболее эф-

фективных и распространенных растворителей в фармацевтическом производстве. Он используется 
при создании жидких лекарственных форм (настоек, экстрактов, сиропов), а также в процессе синтеза 
многих активных фармацевтических ингредиентов (АФИ). Согласно фикху, любое опьяняющее веще-
ство (в арабской терминологии - «хамр») в жидком виде считается нечистым (наджас) и строго запре-
щено для употребления внутрь. Дискуссия среди современных мусульманских ученых и фармакологов 
фокусируется на двух аспектах. Во-первых, остается ли этанол наджасом, если он используется в про-
цессе производства и теоретически удаляется из конечного продукта (например, при сушке таблеток)? 
Во-вторых, допустимо ли его присутствие в следовых (остаточных) количествах, не оказывающих пси-
хоактивного эффекта? Мнения разделяются: некоторые авторитеты допускают остаточный этанол ме-
нее 0,5%, другие настаивают на полном его отсутствии, что требует коренной перестройки технологи-
ческих процессов. Поэтому вопрос использования этанола в лекарственных формах представляет осо-
бую сложность. В российской практике сертификации, как отмечается в отраслевом издании 
Vademecum, халяльными признаются лишь те препараты, которые не содержат спирт и другие запре-
щенные для мусульман вещества [2]. 

1.2. Желатин: источник и метод получения. Желатин - ключевой компонент для производства 
мягких и твердых капсул, а также некоторых покрытий и связующих. Традиционно его получают путем 
гидролиза коллагена, извлекаемого из кожи, костей и соединительных тканей животных. Проблема но-
сит двойственный характер. Первое - источник: желатин из свинины абсолютно харамен. Желатин из 
крупного рогатого скота или рыбы является потенциально халяльным, но с критически важным услови-
ем. Второе - метод убоя: животное должно быть забито с именем Аллаха, путем перерезания сонной 
артерии, яремной вены и пищевода, обеспечивая полное обескровливание. Большинство промышлен-
ного желатина производится из шкур животных, забитых по стандартным, неисламским процедурам, 
что делает такой продукт неприемлемым для сознательных мусульман. Это создает серьезные огра-
ничения для использования огромного пласта готовых лекарственных форм. Однако опыт российской 
компании «Артлайф», сертифицировавшей более 60 БАДов как халяльные, показывает, что использо-
вание альтернативных источников (не свиного желатина) позволяет выводить продукцию на рынки му-
сульманских стран [2]. 

1.3. Компоненты животного происхождения. Помимо желатина, в фармакологии используются 
и другие производные: 
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· Ферменты (пепсин, панкреатин, гепарин): часто выделяются из желудков, поджелудочных же-
лез или слизистых оболочек кишечника свиней. Гепарин, критически важный антикоагулянт, более чем 
на 90% мирового производства происходит из свиных кишечников.  

· Стеариновая кислота и ее соли (стеараты): используются как скользящие агенты в таблетках. 
Могут быть получены как из растительных масел, так и из животных жиров (включая свиной). 

· Лактоза: хотя и молочного происхождения, требует проверки на соответствие халяль из-за воз-
можного использования ферментов животного происхождения в процессе ее производства. 

 Хочется отметить, что есть наиболее показательный пример производства инсулина, который 
как принято считать тоже выделяется из поджелудочных желёз свиней. Как отмечается в официальном 
сообщении компании «Герофарм», исторически инсулин выделяли из поджелудочных желез свиней, 
однако современные препараты не имеют животного происхождения и синтезируются с использовани-
ем микроорганизмов, что открывает возможности для производства халяльных инсулинов. В 2024 году 
«Герофарм» стал первой в России фармкомпанией, получившей сертификат «Халяль» на свою линей-
ку инсулинов [3].  

2. Доктрина «Дарура» (Крайней необходимости) как этико-правовая основа 
Исламское право является гибкой системой, и принцип «дарура» служит ключевым механизмом 

разрешения конфликта между религиозным запретом и медицинской потребностью. Классическая 
формулировка гласит: «То, что запрещено, становится дозволенным по причине крайней необходимо-
сти» (Коран, 2:173). Однако применение этой доктрины в фармакологии сопряжено с рядом сложных 
условий и оговорок . 

2.1. Условия применения дарура: 
1. Наличие реальной угрозы жизни или необратимого ущерба здоровью. Плановый прием вита-

минов или БАДов с харамными компонентами под это условие не подпадает. 
2. Отсутствие доступной, эффективной и разрешенной (халяль) альтернативы. Пациент и врач 

обязаны провести поиск аналогичного по действию препарата, не содержащего запрещенных веществ. 
Если таковой существует, выбор должен быть сделан в его пользу. 

3. Определение минимально достаточной дозы. Разрешено использовать ровно то количество 
запрещенного вещества, которое необходимо для спасения жизни или излечения, не более. 

4. Решение должно приниматься авторитетным специалистом. Констатацию «крайней необходи-
мости» должен дать компетентный врач-мусульманин (или врач, понимающий данные религиозные 
требования), а не сам пациент по своему усмотрению. 

2.2. Практические дилеммы. Доктрина дарура решает проблему на уровне индивидуального 
потребления, но не снимает ее с производителей. Для фармацевтических компаний это создает этиче-
скую дилемму: продолжать полагаться на «дарура» как на универсальное оправдание для использова-
ния дешевого харамного сырья или же инвестировать в создание изначально чистых продуктов, уважая 
выбор пациентов. Растущая просвещенность потребителей склоняет чашу весов ко второму варианту. 

2.3. Практика применения доктрины «дарура» в современной России. Практика применения 
доктрины «дарура» (крайней необходимости) в современной России иллюстрируется случаем с вакци-
ной «Спутник V». Как сообщалось в СМИ со ссылкой на зампредседателя Духовного управления му-
сульман РФ Ильдара Аляутдинова, разработчики подтвердили отсутствие свиного желатина и челове-
ческих клеточных линий в составе вакцины. При этом подчеркивалось, что вопрос о допустимости ис-
пользования вакцины мусульманами должны решать богословы, которые готовят соответствующее 
заключение - фетву [4]. 

3. Технологические и организационные решения для халяль-фармацевтики 
Создание полноценной халяль-фармацевтической линейки требует системных изменений на 

всех этапах. 
3.1. Поиск и валидация альтернативных субстанций. 
· Замена этанола: использование воды, очищенных растительных масел, глицерина, пропи-

ленгликоля (с оговорками на его источник) в качестве растворителей. Для сиропов активно применяют-
ся гидрогенизированные формы сахарозаменителей. 
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· Альтернативы желатину: наибольший успех достигнут в области капсулирования. Растительные 
капсулы на основе гидроксипропилметилцеллюлозы (HPMC), пуллулана или крахмала уже широко 
представлены на рынке. Для покрытий таблеток используются полимеры растительного происхожде-
ния (шеллак, этилцеллюлоза). 

· Источники ферментов и гепарина: ведутся исследования по получению гепарина из тканей 
крупного рогатого скота, забитого по халяль, и, что перспективнее, - разработка синтетических низко-
молекулярных гепаринов и фондапаринукса, которые производятся химически, минуя животное сырье. 
Ферменты все чаще производятся методами микробной биотехнологии или выделяются из раститель-
ных источников. 

3.2. Организация производства и контроль цепочки поставок. Критически важным является 
предотвращение перекрестного загрязнения. Производство халяль-продукции должно быть физически 
или временно отделено от производства не-халяль. Это касается всего: от линий розлива до систем 
вентиляции и используемого инструментария. Необходима сквозная прослеживаемость всех ингреди-
ентов: от поставщика сырья (например, фермы, где скот забивают по исламским канонам) до готовой 
упаковки. Это требует внедрения сложных систем документации и логистики. 

4. Система халяль-сертификации лекарственных средств: стандарты и проблемы 
В отсутствие единого глобального регулятора, сертификацию проводят национальные и между-

народные исламские органы по стандартизации (например, IAS, HALAL, GIMDES, JAKIM). Процесс 
включает: 

4.1. Этапы сертификации: 
1. Аудит документации: проверка состава, технологических регламентов, паспортов безопасности 

сырья. 
2. Аудит производства: инспекция на месте для подтверждения отсутствия перекрестного загряз-

нения и соответствия заявленным процедурам. 
3. Лабораторный анализ: проведение тестов для выявления следов запрещенных веществ 

(например, ДНК свинины методом ПЦР). 
4. Выдача сертификата, который имеет ограниченный срок действия (обычно 1-3 года) и требует 

регулярных инспекционных проверок. 
4.2. Проблемы и противоречия. Главная проблема - отсутствие гармонизации стандартов. 

Требования разных сертифицирующих органов могут различаться по допустимому проценту этанола, 
трактовке «следовых количеств», признанию тех или иных методов очистки. Это создает барьеры для 
международной торговли. Кроме того, сертификация является добровольной и дорогостоящей, что 
сдерживает мелких и средних производителей. 

4.3. Система добровольной сертификации «Халяль» в России. Система добровольной сер-
тификации «Халяль» была запущена в России в 2009 году Федеральным агентством по техническому 
регулированию и метрологии. Как указывается в отраслевом издании Vademecum, свидетельство о 
регистрации системы было выдано Духовному управлению мусульман Татарстана и ЗАО «Республи-
канский сертификационный методический центр «Тест-Татарстан». Согласно данным Росстандарта, в 
настоящее время выдавать сертификаты по стандарту «Халяль» имеют право 12 организаций [2].  

5. Экономическое и рыночное измерение халяль-фармакологии 
Халяль-фармацевтика перестала быть нишевым сегментом. Ожидается, что соответствующий 

глобальный рынок будет демонстрировать двузначные темпы роста в следующем десятилетии. Это 
драйвер для: 

· Развития инноваций в области растительных и синтетических заменителей. 
· Формирования новых цепочек поставок, ориентированных на страны Персидского залива, Юго-

Восточную Азию, Северную Африку. 
· Повышения общей прозрачности фармацевтической индустрии, что выгодно всем потребите-

лям, независимо от вероисповедания. 
Также стоит отметить, как отмечает О. Гридасова в «Санкт-Петербургских ведомостях», в России 

создана система сертификации халяльной продукции, и поставки такой продукции в зарубежные стра-
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ны с мусульманским населением растут. Принятый в 2025 году стандарт предусматривает создание 
экспертного совета по исламским вопросам при органе, проводящем сертификацию. По данным изда-
ния, в настоящее время одна из российских компаний выпускает по исламским стандартам два препа-
рата, а другая - 16 таких лекарств, включая халяльный инсулин [5]. 

 
Заключение 

Интеграция принципов халяль в современную фармакологию - это сложный, но закономерный и 
созидательный процесс. Он стимулирует научный поиск альтернативных решений, будь то раститель-
ные капсулы, микробные ферменты или синтетические гепариноиды. Доктрина «дарура», оставаясь 
важным этико-правовым инструментом для отдельных критических случаев, постепенно уступает ме-
сто превентивному подходу - созданию изначально соответствующих религиозным нормам лекарств. 
Успех в этой области зависит от конструктивного диалога между исламскими богословами (улама), 
фармакологами, технологами и регуляторами. Дальнейшая гармонизация стандартов сертификации и 
снижение стоимости «чистых» технологий станут ключом к обеспечению не только религиозных, но и 
базовых прав пациентов на информированный выбор и доступ к безопасному, этичному лечению. Ха-
ляль-фармакология перестает быть исключительно религиозным требованием, превращаясь в фактор 
качества, прозрачности и инновационного развития всей фармацевтической отрасли. 
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Аннотация: Основой данного исследования является сравнительный анализ номенклатуры и рыноч-
ной доли биогенных стимуляторов на фармацевтическом рынке Республики Казахстан в сопоставле-
нии с зарубежными аналогами. Актуальность работы обусловлена высокой терапевтической важно-
стью этих препаратов как неспецифических стимуляторов регенерации и метаболизма в современной 
медицинской практике. 
В статье систематизированы данные о доступности отечественных и импортных лекарственных 
средств, проведен анализ их конкурентоспособности и перспектив использования в фармации. Резуль-
таты исследования обосновывают значимость биогенных препаратов для системы здравоохранения 
РК и определяют потенциал развития местного производства в рамках импортозамещения. 
Целью работы: провести сравнительный анализ ассортимента биогенных стимуляторов на фарма-
цевтическом рынке Республики Казахстан и за рубежом, выявить особенности их применения в меди-
цинской практике и оценить потенциал отечественного производства в данном сегменте. 
Ключевые слова: биогенные стимуляторы, фармацевтический рынок Казахстана, импортозамещение, 
медицинская практика, лекарственные средства. 
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stimulants in the pharmaceutical market of the Republic of Kazakhstan in comparison with foreign analogues. 
The relevance of the work is due to the high therapeutic importance of these drugs as non-specific stimulators 
of regeneration and metabolism in modern medical practice. 
The article systematizes data on the availability of domestic and imported medicines, analyzes their 
competitiveness and prospects for use in pharmacy. The results of the study substantiate the importance of 
biogenic drugs for the healthcare system of the Republic of Kazakhstan and determine the potential for the 
development of local production within the framework of import substitution. 
The purpose of the work: to conduct a comparative analysis of the range of biogenic stimulants in the 
pharmaceutical market of the Republic of Kazakhstan and abroad, to identify the features of their use in 
medical practice and to assess the potential of domestic production in this segment. 
Keywords: biogenic stimulants, pharmaceutical market of Kazakhstan, import substitution, medical practice, 
medicines. 

 
 Введение. Биогенные стимуляторы (греч.βίος– жизнь и генный), стимуляторы биологического 

происхождения; вещества, обладающие биологической активностью и оказывающие при введении в 
организм человека неспецифическое стимулирующее влияние на процессы метаболизма, регенерации 
и противовоспалительное воздействие. Биогенные стимуляоторы  образуются в животных и расти-
тельных тканях при определённых условиях. Впервые биогенные стимуляоторы были использованы 
советским офтальмологом В.П. Филатовым в 1931 в лечебных целях. Выделяют Б. с., получаемые из 
растений (листьев алоэ, стеблей или листьев каланхоэ и др.); из тканей животных, подвергнутых раз-
личным воздействиям, а также плаценты и донорской сывороточной крови человека; выделяемые из 
торфа и лечебных грязей, в которых содержание Б.с. обусловлено вымершей микрофлорой и микро-
фауной, и т. д. Биогенные стимуляоторы  в основном вызывают усиление функций щитовидной, под-
желудочной и половых желёз, а также системы гипоталамус – гипофиз – кора надпочечников. Приме-
нение и развитие технологий производства биогенных стимуляторов напрямую отвечают Целям устой-
чивого развития, в частности ЦУР 3 - «Обеспечение здорового образа жизни и содействие благополу-
чию для всех в любом возрасте». Благодаря своей способности ускорять заживление тканей и повы-
шать общую резистентность организма, данные препараты способствуют снижению бремени неинфек-
ционных заболеваний и повышению качества медицинской помощи. Использование натурального при-
родного сырья для создания эффективных лекарственных средств делает их важным инструментом в 
реализации задач по обеспечению всеобщего охвата услугами здравоохранения и доступа к безопас-
ным и недорогим основным лекарственным средствам [1]. 

Цель исследования: провести сравнительный анализ ассортимента биогенных стимуляторов на 
фармацевтическом рынке Республики Казахстан и Российской Федерации для оценки их доступности и 
перспектив импортозамещения. 

Обсуждение и результаты: На современном фармацевтическом рынке Республики Казахстан 
группа биогенных стимуляторов представлена ограниченным перечнем лекарственных средств. На те-
кущий момент в государственном реестре РК зарегистрирован и разрешен к применению препарат 
«Алоэ экстракт жидкий» (раствор для инъекций) зарубежного производства - ОАО «Лубныфарм» (Укра-
ина) под номером № РК-ЛС-5№025431 [2, 4]. 

При этом ретроспективный анализ отечественного фармацевтического производства показывает, 
что ранее в Казахстане выпускался собственный аналог данного препарата. В частности, препарат 
«Алоэ экстракт жидкий» (раствор для инъекций) производился крупнейшим отечественным заводом АО 
«Химфарм» (торговая марка Santo). Однако на данный момент его регистрационное удостоверение № 
РК-ЛС-5-№ 009331 (от 06.06.2005) имеет статус аннулированного [5]. 

В противовес ситуации в Казахстане, рынок Российской Федерации демонстрирует высокую сте-
пень диверсификации, представленную как продукцией внутреннего производства, так и инновацион-
ными импортными средствами. Проведенный анализ позволил систематизировать наиболее значимые 
для медицинской практики препараты, зарегистрированные в РФ: 
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 Алоэ экстракт жидкий (раствор для подкожного введения). Данный препарат отечественного 
производства компании ЗАО «ВИФИТЕХ» (Рег. № ЛП-№(011629)-(РГ-RU)-100925) является прямым 
аналогом ранее выпускавшегося в Казахстане средства. Стабильное присутствие локального произво-
дителя в РФ минимизирует риски дефицита препарата и обеспечивает его ценовую доступность. 

 Гидролизат плаценты человека. Группа стимуляторов животного происхождения в РФ пред-
ставлена препаратом «Лаеннек», зарегистрированным ООО «Медицинская Корпорация РАHА» (Рег. № 
ЛП-№(006794)-(РГ-RU)-050924). Производство осуществляется на мощностях «Джапан Био Продактс 
Ко., Лтд.» (Япония). Высокая биологическая активность данного средства и наличие его в реестре РФ 
расширяют возможности гепатопротекторной и иммуномодулирующей терапии, в то время как в ре-
естре РК прямых аналогов в категории ЛС на текущий момент не зафиксировано. 

 Солкосерил. Препарат на основе депротеинизированного диализата крови молочных телят, 
права на который принадлежат компании ООО «Майлан Фарма» (производственная площадка - «Лега-
си Фармасьютикалс Швейцария ГмбХ»). Данное средство характеризуется вариативностью лекар-
ственных форм (мази, гели, дентальные адгезивные пасты), что обеспечивает его широкое примене-
ние в хирургии и стоматологии для стимуляции регенеративных процессов [3]. 

 

 
Рис. 1. Сравнительная характеристика представленности биогенных стимуляторов на фарма-

цевтических рынках РК и РФ (составлено автором на основе данных ГРЛС РК и ГРЛС РФ) 
 

Результаты проведенного анализа свидетельствуют о критическом сужении ассортимента био-
генных стимуляторов на фармацевтическом рынке Республики Казахстан. Группа препаратов, истори-
чески занимавшая важное место в отечественной клинической практике благодаря работам В. П. Фила-
това, на сегодняшний день представлена в РК минимальным количеством наименований. 

Сравнительное сопоставление с рынком Российской Федерации показывает, что дефицит в Ка-
захстане носит системный характер. В то время как в РФ сохранена преемственность производства (на 
примере продукции ЗАО «ВИФИТЕХ») и внедряются современные зарубежные аналоги на основе пла-
центарных гидролизатов (японский препарат «Лаеннек»), казахстанский рынок утратил собственные 
мощности после аннулирования регистрации препарата компании АО «Химфарм» [2, 3]. 

Особое внимание заслуживает ситуация с препаратом «Солкосерил». Его широкое присутствие в 
реестрах РФ в различных формах (мази, гели) подчеркивает его востребованность в стоматологии и 
хирургии, в то время как ограниченность подобных средств в РК сужает терапевтические возможности 
врачей. Наличие единственного импортного поставщика экстракта алоэ (ОАО «Лубныфарм») создает 
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риски лекарственной безопасности: любые логистические или политические изменения могут привести 
к полному исчезновению данной группы препаратов из аптечных сетей Казахстана. 

Заключение. Фармацевтический рынок Казахстана в сегменте биогенных стимуляторов характе-
ризуется высокой импортозависимостью. Для обеспечения системы здравоохранения необходимо рас-
смотреть вопрос о возобновлении отечественного производства инъекционных форм алоэ и расшире-
нии регистрационного портфеля за счет препаратов животного и минерального происхождения из 
стран ЕАЭС. Это позволит повысить доступность регенеративной терапии для населения. 
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Аннотация: Ферментные препараты микробиологического производства являются одним из наиболее 
значимых продуктов современной биотехнологии [6]. Их использование в пищевой, фармацевтической, 
химической и других отраслях промышленности позволяет интенсифицировать технологические про-
цессы, повысить выход готовой продукции и улучшить её качественные характеристики. В данной ра-
боте рассмотрены теоретические основы получения ферментных препаратов микробного происхожде-
ния, особенности выбора и характеристики микроорганизмов-продуцентов, технологические стадии 
микробиологического производства, а также методы контроля качества и безопасности. Представлены 
данные о физико-химических показателях качества ферментных препаратов и параметрах их получе-
ния. Проведён анализ полученных результатов и обоснована целесообразность применения микро-
биологических ферментов в промышленности. 
Ключевые слова: ферментные препараты, микробиологическое производство, биотехнология, фер-
ментация, микроорганизмы-продуценты, качество, безопасность. 
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ganisms, quality, safety. 

 
Введение. В условиях современного развития пищевой и биотехнологической промышленности 

возрастает потребность в эффективных, экологически безопасных и экономически целесообразных 
технологиях [7]. Одним из ключевых направлений такого развития является использование фермент-
ных препаратов, которые позволяют заменить традиционные химические методы обработки сырья бо-
лее мягкими и селективными биокаталитическими процессами [6]. 

Ферменты представляют собой белковые молекулы, способные ускорять биохимические реак-
ции, не расходуясь при этом в процессе реакции. Благодаря высокой специфичности действия и спо-
собности функционировать при относительно низких температурах и давлениях, ферменты широко 
применяются в промышленности. Наибольшее распространение получили ферментные препараты 
микробиологического происхождения, что обусловлено возможностью их промышленного получения в 
больших объемах. 

Целью работы является комплексное изучение ферментных препаратов микробиологического 
производства, анализ технологических особенностей их получения, а также оценка качества и физико-
химических показателей в соответствии с требованиями действующих стандартов и технических ре-
гламентов. 

Таким образом, использование ферментных препаратов микробиологического происхождения 
является не только важным технологическим направлением, но и соответствует Целям устойчивого 
развития, в частности ЦУР 3 — «Обеспечение здорового образа жизни и содействие благополучию для 
всех в любом возрасте». 

Материалы и методы. Объектами исследования являлись ферментные препараты микробного 
происхождения, полученные методом глубинного культивирования микроорганизмов-продуцентов. Ис-
следования проводились с использованием метода анализа современных данных, представленных в 
литературных источниках [8]. 

Обсуждение и результаты: Микробиологическое производство ферментов базируется на ис-
пользовании микроорганизмов-продуцентов, таких как бактерии, дрожжи и микроскопические грибы. 
Данный способ позволяет получать ферменты с заданными свойствами, высокой активностью и ста-
бильностью, что делает их незаменимыми в пищевой промышленности [7]. 

В результате проведённого анализа установлено, что ферментные препараты микробиологиче-
ского происхождения характеризуются высокой ферментативной активностью и стабильными физико-
химическими показателями. Полученные значения влажности и зольности не превышали допустимых 
норм. Препараты обладали однородной структурой, не содержали механических и токсичных примесей 
и сохраняли активность в течение нормативного срока хранения [4]. 

Микробиологическое производство ферментных препаратов включает несколько последователь-
ных стадий, которые представлены в приведённой ниже таблице [6]: 

1. Подбор и характеристика штаммов-продуцентов, включающая оценку их продуктивности, 
безопасности и стабильности. 

2. Подготовка питательной среды, содержащей источники углерода, азота, минеральные 
вещества и факторы роста. 

3. Культивирование микроорганизмов в ферментёрах при строго контролируемых условиях 
температуры, pH и аэрации. 

4. Ферментация, в ходе которой происходит накопление целевого фермента. 
5. Отделение биомассы методом фильтрации или центрифугирования. 
6. Выделение и очистка фермента, включающая осаждение, ультрафильтрацию и концен-

трирование. 
7. Стабилизация и получение товарной формы ферментного препарата (сушка, лиофили-

зация). 
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Таблица 1 
Технологическая схема производства ферментных препаратов 

Сырье, промежуточные 
продукты и материалы 

 Производство ферментных 
препаратов 

 Контроль в процессе 
производства 

     

Штамм-продуцент, ком-
поненты среды (C, N, 
минералы), вода, пар. 

 Стадия 1 
Подбор и характеристика 

штаммов-продуцентов 
Стерилизаторы, маточные 

ферментеры 

 Стерильность, состав 
среды, жизнеспособ-
ность культуры. 

     

Питательная среда, 
стерильный воздух, пе-
ногасители, растворы 
для pH. 

 Стадия 2  
Подготовка питательной 

среды 
Промышленные ферменте-

ры/биореакторы 

 Температура (T), уро-
вень pH, аэрация (pO_2), 
пенообразование. 

     

Реагенты для осажде-
ния, сорбенты, фильтр-
перлит. 

 Стадия 3 
Культивирование микроор-

ганизмов 
мешалка, дозирующие насосы 

 Активность фермента, 
чистота, остаточная 
влажность. 

     

Питательные добавки 
(подпитки), пеногасите-
ли, стерильный воздух. 

 Стадия 4. 
Ферментация 

Ферментеры/биореакторы 

 Концентрация фермента 
(активность), потребле-
ние субстрата, $pO_2$. 

     

Культуральная жидкость 
(КЖ), флокулянты (при 
необходимости). 

 Стадия 5.  
Отделение биомассы 

Центрифуги (сепараторы), ба-
рабанные вакуум-фильтры. 

 Полнота отделения 
(прозрачность фугата), 
потери фермента с био-
массой. 

     

Осадители (соли, спир-
ты), мембранные кассе-
ты. 

 Стадия 6 
Выделение и очистка 

Ультрафильтрационные уста-
новки, хроматографы. 

 Коэффициент концен-
трирования, молекуляр-
ная масса. 

 

  Упаковка    

     

Стабилизаторы, напол-
нители (лактоза и др.) 

 Стадия 7 
Стабилизация и товарная 

форма 
Распылительная или 
лиофильная сушилка, 

дозаторы. 

 Остаточная влажность, 
растворимость, актив-
ность ед/г. 

 
 
В процессе получения ферментных препаратов в качестве микроорганизмов-продуцентов ис-

пользуют бактерии, дрожжи и микроскопические грибы. Параметры процесса получения ферментных 
препаратов представлены в следующей таблице 2. 

Таблица 2 



НАУЧНЫЙ MEGAFEST 2026 95 

 

www.naukaip.ru 

Параметры процесса получения ферментных препаратов 

Параметр Значение 

Тип микроорганизма-продуцента Бактерии, дрожжи, микроскопические грибы 

Способ культивирования Глубинная ферментация 

Температура культивирования, °C 28–37 

pH питательной среды 5,5–7,0 

Аэрация Регулируемая 

Продолжительность ферментации, ч 48–120 

Метод отделения биомассы Центрифугирование 

Очистка фермента Осаждение, ультрафильтрация 

Стабилизация Сушка, лиофилизация 

 
Оценка качества. Качество ферментных препаратов микробиологического происхождения опре-

деляется совокупностью показателей, включающих ферментативную уровнем биологической активно-
сти, совокупностью физико-химических параметров, показателями микробиологической безопасности, 
а также устойчивостью свойств препарата в процессе хранения [5]. Контроль качества проводится на 
всех этапах технологического процесса, что обеспечивает соответствие ферментных препаратов тре-
бованиям действующих нормативных документов. При этом особое значение имеют такие показатели, 
как массовая доля влаги, зольность и значение pH, поскольку именно они в наибольшей степени влия-
ют на сохранение ферментативной активности и продолжительность срока годности препарата [6].  

Заключение. Ферментные препараты микробиологического происхождения играют ключевую 
роль в развитии современной пищевой и биотехнологической промышленности. Проведённое исследо-
вание показало, что данные препараты обладают высокими показателями качества, стабильной фер-
ментативной активностью и соответствуют требованиям нормативных документов [3]. Микробиологиче-
ское производство ферментов является экономически выгодным, экологически безопасным и перспек-
тивным направлением, имеющим важное значение для дальнейшего развития отрасли [6]. 
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Аннотация: В настоящее время одним из приоритетных направлений фармацевтической отрасли яв-
ляется модернизация технологий выделения лекарственных субстанций на основе природного сырья. 
Для полноценного использования лечебных свойств лекарственных растений и биологического сырья 
решающую роль играет повышение эффективности процесса экстракции. Простые органические рас-
творители, применявшиеся на ранних этапах, постепенно заменяются экологически безопасными ме-
тодами, соответствующими принципам «зелёной химии». В частности, использование этанола, воды и 
современных ионных жидкостей позволяет повысить селективность экстракции и сохранить природную 
структуру получаемых веществ. 
Внедрение ультразвуковых, вихревых, микроволновых, СО₂-экстракционных и других современных 
экстракционных технологий в производственные процессы способствует снижению энергозатрат и зна-
чительному ускорению технологического процесса. Согласно научным данным, применение таких фи-
зических методов позволяет увеличить выход биологически активных веществ до 30 % по сравнению с 
традиционными способами. Вместе с тем, наряду с инновационными технологиями, в фармацевтиче-
ском производстве по-прежнему широко используются традиционные методы, отличающиеся техноло-
гической простотой и надёжностью. Кроме того, в современных исследованиях для оптимизации пара-
метров экстракции активно применяются методы математического моделирования и инструменты ис-
кусственного интеллекта, позволяющие точно рассчитывать температуру, продолжительность процес-
са и соотношение растворителей, обеспечивая стабильность и воспроизводимость производственных 
процессов. 
Совершенствование экстракционных технологий и внедрение принципов «зелёной химии» в фарма-
цевтическое производство напрямую соответствует Целям устойчивого развития, в частности ЦУР 3 – 
«Обеспечение здорового образа жизни и содействие благополучию для всех в любом возрасте». Полу-
чение высококачественных, безопасных и эффективных лекарственных субстанций на основе природ-
ного сырья способствует укреплению здоровья населения, профилактике заболеваний и повышению 
эффективности лечения. Применение экологически чистых растворителей и энергоэффективных со-
временных методов экстракции позволяет снизить токсичность лекарственных средств и повысить их 
биодоступность. Кроме того, стабильность производственных процессов и повышение качества про-
дукции создают условия для обеспечения доступности и безопасности лекарственных препаратов, тем 
самым внося вклад в реализацию задач ЦУР 3 и улучшение качества жизни общества в целом. 
Ключевые слова: экстракция, природные соединения, технологическая оптимизация, технологические 
параметры, производственные инновации. 
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Abstract: Currently, one of the priority areas in the pharmaceutical industry is the modernization of technolo-
gies for the extraction of medicinal substances from natural raw materials. Enhancing the efficiency of the ex-
traction process plays a crucial role in fully utilizing the therapeutic properties of medicinal plants and biological 
resources. Simple organic solvents, which were used in earlier stages, are gradually being replaced by envi-
ronmentally safe methods that align with the principles of "green chemistry." In particular, the use of ethanol, 
water, and modern ionic liquids allows for increased selectivity of extraction while preserving the natural struc-
ture of the obtained compounds. 
The implementation of ultrasonic, vortex, microwave, CO₂-extraction, and other modern extraction technolo-
gies in production processes contributes to reduced energy consumption and significantly accelerates the 
technological workflow. According to scientific data, the use of such physical methods can increase the yield of 
biologically active compounds by up to 30% compared to traditional techniques. At the same time, alongside 
innovative technologies, traditional methods continue to be widely used in pharmaceutical production due to 
their simplicity and reliability. Moreover, contemporary studies actively employ mathematical modeling and 
artificial intelligence tools to optimize extraction parameters, allowing precise calculation of temperature, pro-
cess duration, and solvent ratios, thereby ensuring process stability and reproducibility. 
The improvement of extraction technologies and the implementation of "green chemistry" principles in phar-
maceutical production directly align with the United Nations Sustainable Development Goals, particularly SDG 
3 – “Ensure healthy lives and promote well-being for all at all ages.” The production of high-quality, safe, and 
effective medicinal substances from natural raw materials contributes to strengthening public health, prevent-
ing diseases, and enhancing treatment efficacy. The use of environmentally friendly solvents and energy-
efficient modern extraction methods reduces the toxicity of pharmaceuticals and improves their bioavailability. 
Furthermore, the stability of production processes and the improvement of product quality create conditions for 
ensuring the accessibility and safety of medicines, thereby contributing to the achievement of SDG 3 and en-
hancing the overall quality of life in society. 
Keywords: extraction, natural compounds, process optimization, technological parameters, production inno-
vations. 

 
Введение. Современный стратегический вектор развития фармацевтической индустрии направлен 

на освоение высокотехнологичных и экологически безопасных методов получения лекарственных суб-
станций на основе природного сырья. Ценные вторичные метаболиты, содержащиеся в лекарственных 
растениях и биологических ресурсах – флавоноиды, алкалоиды, фенольные соединения и эфирные мас-
ла – отличаются выраженной терапевтической активностью. Однако их извлечение в чистом виде с сохра-
нением природной структуры напрямую зависит от совершенства экстракционного процесса [1]. С техно-
логической точки зрения, экстракция представляет собой сложный процесс массопереноса между жидкой 
и твердой фазами. Эффективность процесса определяется термодинамическими и кинетическими факто-
рами, такими как природа и селективность растворителя, температурный режим, степень дисперсности 
сырья и продолжительность диффузии. Классические методы (мацерация, перколяция и их разновидно-
сти) в настоящее время теряют производственную эффективность из-за высокой энергозатратности и 
длительности процесса, что стимулирует исследователей в поиске новых инновационных решений [2]. 

В этой связи для интенсификации фармацевтического производства широко внедряются экс-
тракционные технологии, такие как ультразвуковая кавитация, микроволновое облучение, супер крити-
ческая флюидная экстракция и другие. Применение этих физических методов позволяет избежать раз-
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рушения термолабильных веществ, сократить время экстракции и повысить фармакологическую ак-
тивность конечного продукта [3]. Кроме того, в соответствии с принципами «зелёной химии» использо-
вание нетоксичных и экологически безопасных гидрофильных растворителей обеспечивает экологиче-
скую безопасность производственного процесса.  

Основная цель данного научного исследования заключается в проведении комплексного анализа 
технологических параметров экстракционных процессов в фармацевтическом производстве и научном 
обосновании путей их оптимизации. В рамках исследования проводится сравнительная оценка эффек-
тивности традиционных и инновационных методов экстракции, а также изучаются ключевые факторы, 
влияющие на кинетику процесса (свойства растворителя, температура, гидродинамические условия). В 
результате планируется разработка эффективных технологических рекомендаций, направленных на 
увеличение выхода лекарственных веществ и улучшение экологических и экономических показателей 
производства [4]. 

Материалы и методы исследования. В качестве информационной базы исследования исполь-
зованы фундаментальные работы и обзорные статьи, опубликованные в академических изданиях. 

В качестве объекта исследования рассматривались классические методы выделения лекар-
ственных веществ (мацерация, перколяция, циркуляционная экстракция с использованием аппарата 
Сокслета) и инновационные методы (ультразвуковая, микроволновая и супер критическая флюидная 
экстракция). 

Для интерпретации и систематизации собранных данных были использованы методы контент-
анализа и тематической группировки. Эти подходы позволили выявить основные тенденции оптимиза-
ции экстракционных технологий в современном фармацевтическом производстве и теоретически обос-
новать их перспективные направления. 

Результаты и обсуждение. Как показал теоретический анализ, основная тенденция развития 
данной отрасли характеризуется внедрением инновационных решений, которые обеспечивают эконо-
мию ресурсов, экологическую безопасность и сохранение нативной структуры биологически активных 
соединений. 

На основе сравнительного обзора научной литературы систематизированы основные характери-
стики методов экстракции, применяемых в фармацевтике, которые представлены в приведённой ниже 
таблице [5]. 

 
Таблица 1  

Сравнение традиционных и современных экстракционных процессов 
№ Метод экстракции Особенности процесса Преимущества Ограничения 

1 Мацерация Длительное выдержива-
ние сырья в растворите-
ле 

Простой метод, не требует спе-
циального оборудования 

Длительное время, высо-
кая энергоёмкость, неста-
бильное качество продукта 

2 Перколяция Непрерывное прохожде-
ние растворителя через 
сырьё 

Полная обработка сырья, высо-
кий выход продукта 

Требуется большое коли-
чество растворителя 

3 Циркуляционная (аппа-
рат Сокслета) 

Растворитель кипит, кон-
денсируется и многократ-
но проходит через сырьё 
автоматически 

Экстракция проходит полностью, 
метод стандартизирован, подхо-
дит для лабораторных анализов 

Длительное время, боль-
шое потребление раство-
рителя, возможна деструк-
ция термолабильных ве-
ществ 

4 Ультразвуковая экс-
тракция 

Усиление массопереноса 
с помощью ультразвуко-
вых волн 

Сокращение времени процесса, 
высокий выход продукта, энер-
гоэффективность 

Дорогостоящее оборудова-
ние, требуется контроль 
температуры 

5 Микроволновая экс-
тракция 

Нагрев за счёт энергии 
микроволн 

Быстро, высокая эффективность 
экстракции 

Возможное разрушение 
некоторых термолабиль-
ных веществ 

6 CO₂-экстракция Использование CO₂ или 
других жидкостей под 
высоким давлением 

Экстракция без растворителя, 
экологически чистый процесс 

Высокое давление, требу-
ется сложное оборудова-
ние 
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Результаты исследования показали, что, несмотря на доступность традиционных методов (ма-
церация, перколяция, циркуляционная экстракция с использованием аппарата Сокслета), они являются 
неэффективными с точки зрения времени и энергозатрат. В то же время современные инновационные 
технологии позволяют увеличить выход продукции на 20–40 % [6]. Например, при ультразвуковом воз-
действии снижается диффузионное сопротивление между фазами, что сокращает время процесса до 
трёх раз. Микроволновой метод, в свою очередь, оптимизирует производственный цикл за счёт прямой 
направленной передачи энергии к объекту. 

 CO₂-экстракция признана одним из приоритетных направлений в фармацевтическом производ-
стве, обеспечивающим экологическую безопасность. Этот метод позволяет полностью устранить 
остатки растворителей и получать продукцию высокой степени чистоты [7]. На основе системного ана-
лиза были определены три ключевых направления совершенствования экстракционных процессов: 

- Интенсификация процесса (увеличение скорости и производительности); 
- Экологическая устойчивость (использование биоразлагаемых растворителей); 
- Цифровая трансформация (автоматизированный мониторинг и управление). 
Кроме того, в ходе аналитического обзора было подтверждено, что применение методов стати-

стического моделирования, таких как RSM и DoE, позволяет точно определить оптимальные режимы 
экстракции (температура, давление, время). Теоретическая экспертиза показала, что ультразвуковые и 
микроволновые технологии являются наиболее перспективными методами с точки зрения сокращения 
времени экстракции и обеспечения экологической безопасности [8]. 

Заключение. Модернизация экстракционных процессов в фармацевтическом производстве яв-
ляется стратегическим направлением, объединяющим современные технологические инновации и принци-
пы экологической ответственности. Проведённое теоретическое исследование показало явное преимуще-
ство ультразвуковых и микроволновых технологий по сравнению с традиционными методами экстракции. 
Эти методы не только значительно увеличивают выход биологически активных веществ, но и сокращают 
продолжительность технологического цикла, а также способствуют оптимизации энергоресурсов. 

Кроме того, внедрение «зелёных» растворителей и управление производственными параметра-
ми через автоматизированные системы являются ключевыми механизмами повышения уровня без-
опасности фармацевтической продукции. Подводя итог, комплексное совершенствование экстракцион-
ных процессов позволяет повысить конкурентоспособность отечественной фармацевтической отрасли, 
привести качество продукции в соответствие с международными стандартами и способствовать реали-
зации концепции устойчивого развития. 
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Аннотация: В данной статье анализируется значение минеральных субстанций в фармацевтической 
отрасли, их классификация, физико-химические свойства и лекарственные препараты, изготовляемые 
на основе этих субстанций. Кроме того, будут рассмотрены зоны применения, преимущества и ограни-
чения лекарственных средств минерального происхождения и проведен обзор текущей ситуации на 
фармацевтическом рынке. Характеризуются основные производители на казахстанском и мировом 
рынках, уровень спроса и тенденции развития. Статья посвящена будущим фармацевтам, научным 
сотрудникам и специалистам фармацевтического производства. 
Ключевые слова: субстанции минерального происхождения, неорганические средства, фармацевти-
ческий рынок, лекарственные препараты, минеральные соли, микроэлементы. 
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Введение: В современной фармацевтической отрасли минеральные субстанции занимают важ-
ное место в производстве лекарственных препаратов. Они отличаются неорганической природой и иг-
рают решающую роль в обеспечении нормальной физиологической функции организма человека. Ми-
неральные вещества способствуют регулированию водно-солевого обмена, участию в деятельности 
ферментных и гормональных систем, а также стабилизации процессов обмена веществ. 

Субстанции минерального происхождения давно используются в фармацевтической практике, 
однако в настоящее время их производство, контроль качества и обеспечение безопасности строго ре-
гулируются в соответствии с фармакопейными стандартами. На основе этих субстанций изготавлива-
ются различные лекарственные формы — таблетки, инъекционные растворы, порошки и препараты 
наружного применения. 

Вместе с тем, спрос на лекарственные препараты минерального происхождения с каждым годом 
растет в связи с их применением в профилактических и лечебных целях. В частности, препараты, ос-
нованные на макро- и микроэлементах, широко используются в системе охраны здоровья населения. 

Данная тенденция напрямую соотносится с реализацией Целей устойчивого развития ООН, в 
частности с ЦУР 3 — «Обеспечение здорового образа жизни и содействие благополучию для всех в 
любом возрасте». Эффективное использование минеральных субстанций позволяет решать такие за-
дачи ЦУР 3, как снижение преждевременной смертности от неинфекционных заболеваний и обеспече-
ние доступа к качественным и недорогим лекарственным средствам. Восполнение дефицита эссенци-
альных элементов является фундаментом профилактической медицины, что делает минеральные 
препараты важным инструментом в укреплении общественного здоровья и повышении качества жизни. 

В этой связи актуальным является всесторонний анализ свойств, зон применения и места на 
фармацевтическом рынке минеральных субстанций как стратегического ресурса для достижения гло-
бальных целей в области здравоохранения. 

Цель исследования:  Цель работы оценить состояние и тенденции рынка минеральных суб-
станций и препаратов на их основе. 

Обсуждение и результаты: Современная аналитическая практика в Казахстане отошла от про-
стых качественных реакций в сторону инструментальных методов, что закреплено в Государственной 
фармакопее РК (ГФ РК), гармонизированной с требованиями ЕАЭС [1, 6]. Для количественного опреде-
ления таких элементов, как магний, кальций, цинк и железо, в лабораторной практике НЦЭЛС РК прио-
ритетными стали методы атомно-абсорбционной спектрометрии (ААС) и оптико-эмиссионной спектро-
метрии с индуктивно-связанной плазмой (ИСП-ОЭС). Эти методы позволяют фиксировать концентра-
ции на уровне микрограммов, что невозможно при классическом титровании [1, 4]. Согласно руковод-
ству ICH Q3D, внедренному в регуляторную систему РК, минеральное сырье проверяется на наличие 
24 токсичных элементов. Для препаратов I и II групп (свинец, мышьяк, кадмий, ртуть) установлены пре-
делы безопасности, не превышающие 0,5–1,5 мкг на грамм субстанции в зависимости от способа вве-
дения [1, 5, 6]. Для субстанций вроде карбоната кальция или оксида цинка критически важным является 
подтверждение размера частиц и кристаллической формы с помощью рентгеновской дифракции (XRD), 
так как от этого напрямую зависит скорость растворения и полнота всасывания препарата в ЖКТ [7]. 

Рынок лекарственных средств (ЛС) и биологически активных добавок (БАД) на основе минералов 
в Казахстане демонстрирует значительный рост, становясь одним из ключевых драйверов аптечных 
продаж. 

По итогам 2025 года объем розничного и госпитального фармацевтического рынка РК превысил 
960 миллиардов тенге. Сегмент витаминно-минеральных препаратов показал прирост в денежном вы-
ражении на уровне 11% [3, 4]. 

В 2025 году зафиксирован рекордный рост потребления витаминных и минеральных соедине-
ний – их объем на рынке увеличился в 2,3 раза (достигнув более 380 тонн продукции). В розничном 
секторе доля таких товаров в «аптечной корзине» составляет около 9% [4, 6]. 

Средневзвешенная стоимость одной упаковки ЛС в Казахстане выросла на 8,5% за последний 
год. В сегменте минеральных комплексов рост цен обусловлен высокой долей импорта и усложнением 
логистических цепочек. 
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Несмотря на наличие крупных заводов («Santo», «Nobel АФФ», «Abdi Ibrahim Global Pharm»), до-
ля импортных витаминов и минералов в Казахстане остается критически высокой – более 99% ресур-
сов в этой категории (386 тонн) ввозится из-за рубежа (преимущественно из Индии, Китая и стран ЕС). 

Отечественные предприятия в 2025 году выпустили всего около 2,9 тонны специализированной 
витаминно-минеральной продукции, что составляет менее 1% от общего объема рынка. Однако в сег-
менте простых минеральных солей (препараты кальция, калия и магния) позиции местных производи-
телей сильнее и достигают 30% в натуральном выражении [3, 4]. 

Китай занимает доминирующую позицию, контролируя 60% мировых мощностей по производству 
современных углеродно-минеральных материалов и создав 10 специализированных индустриальных 
парков. ЕС и США фокусируются на высокотехнологичных монополиях в области квантовых точек и 
полупроводников. 

Фармацевтический рынок РК характеризуется высокой импортозависимостью: зарубежные пре-
параты составляют 80–85% в денежном выражении. Однако государство активно поддерживает разви-
тие отечественного производства (лидеры: «Химфарм», «Нобел АФФ», «Глобал Фарм»), направляя 
инвестиции (около $100 млн) на модернизацию заводов по стандартам GMP. Экологизация производ-
ства: Активно внедряется «зеленый» синтез наночастиц с использованием экстрактов растений (кожура 
цитрусовых, банана) вместо токсичных реагентов, что делает производство более дешевым и безопас-
ным [8].  Критическая проблема: Несмотря на технологический рост, сохраняются риски нестабильно-
сти характеристик при массовом производстве (выход годной продукции методом CVD составляет око-
ло 70%) и недостаток данных о долгосрочной биотоксичности и путях выведения наночастиц из орга-
низма. 

 
 

 
Рис.1. 

 
В Государственном реестре ЛС РК на начало 2026 года наблюдается отчетливая трансформация 

структуры зарегистрированных препаратов [3]:  
Переход к органическим формам: Фармацевтические компании проводят перерегистрацию 

продуктов, заменяя неорганические соли (оксиды, сульфаты) на органические соединения (цитраты, 
глюконаты). Хелатные формы минералов показывают рост востребованности на 14-15% ежегодно бла-
годаря их лучшей переносимости и биодоступности [3, 7] 

Комбинированные препараты: Более 60% зарегистрированных позиций в сегменте минералов 
представляют собой комбинации «Минерал + Витамин» или «Минерал + Растительный экстракт», что 
соответствует мировому тренду на комплексную нутритивную поддержку. 
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E-commerce: Доля онлайн-продаж минеральных комплексов через крупные аптечные агрегато-
ры и маркетплейсы в Казахстане достигла 18–20%, что стимулирует производителей переходить на 
более компактные и легкие формы упаковки. 

 
Таблица 1 

Название таблицы 

Группа 
минера-

ла 

Тип соеди-
нения (суб-

станция) 

Форма вы-
пуска (ГЛС) 

Типичные тор-
говые наиме-
нования (РК) 

Особенности анализа 
(ГФ РК) 

Уровень био-
доступности 

Магний Магния 
сульфат 
(неорг.) 

Раствор для 
инъекций, 
порошок 

Магния сульфат 
(локальные за-
воды) 

Комплексонометриче-
ское титрование 

Низкий (перо-
рально) 

Магния лак-
тат / цитрат 
(орг.) 

Таблетки Магне-В6, Маг-
вит (Santo), 
Магнерот 

ИК-спектроскопия, 
ВЭЖХ 

Высокий 

Кальций Кальция 
карбонат 
(неорг.) 

Таблетки 
жеватель-
ные 

Кальций-Д3 Ни-
комед, Кальций-
Д3 (Нобел) 

Газометрическое  
определение CO₂ 

Средний 

Кальция 
глюконат 
(орг.) 

Таблетки, 
раствор для 
инъекций 

Кальция глюко-
нат (Хим-
фарм/Santo) 

Осадительное  
титрование 

Высокий 

Железо Железа (II) 
сульфат 
(неорг.) 

Таблетки, 
капсулы 

Сорбифер Ду-
рулес, Тарди-
ферон 

Цериметрия, ААС Средний 

Железа (III) 
ГПК* (ком-
плекс) 

Сироп, же-
вательные 
таблетки 

Феррум Лек, 
Мальтофер 

Фотоколориметрия Высокий 

Цинк Цинка суль-
фат (неорг.) 

Таблетки Цинктерал Атомно-абсорбционная 
спектрометрия 

Средний 

Цинка пико-
линат / бис-
глицинат 
(хелат) 

Капсулы 
(чаще БАД) 

Эвалар Цинк, 
Солгар Цинк 

ИСП-ОЭС (контроль 
примесей) 

Очень высокий 

Калий Калия хло-
рид (неорг.) 

Концентрат 
для инфу-
зий 

Калия хлорид 
(разл. заводы 
РК) 

Пламенная фотометрия Высокий 

Калия аспа-
рагинат 
(орг.) 

Таблетки, 
раствор 

Панангин, Ас-
паркам (Нобел) 

Поляриметрия Высокий 

*ГПК — гидроксид-полимальтозный комплекс. 
 
Вывод: Проведенный комплексный анализ подтверждает, что минеральные субстанции остают-

ся стратегически важным сегментом фармацевтической отрасли Казахстана, требующим высокотехно-
логичного подхода к стандартизации и глубокого понимания рыночных процессов. Современная анали-
тическая практика в РК, закрепленная в ГФ РК и приказах МЗ РК (в частности, № ҚР ДСМ-10), успешно 
эволюционировала от простых качественных реакций к прецизионным методам атомно-абсорбционной 
и оптико-эмиссионной спектрометрии, что позволило внедрить жесткий контроль элементных примесей 
согласно международному стандарту ICH Q3D. [3, 7] Несмотря на сохраняющуюся высокую импортоза-
висимость (99% в сегменте сложных АФС), рынок объемом более 120 миллиардов тенге демонстриру-
ет качественную трансформацию: наблюдается устойчивый переход от неорганических соединений к 
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органическим и хелатным формам с ежегодным ростом спроса на 14–15%, что обусловлено их высокой 
биодоступностью. В условиях активного развития локального производства (до 30% в сегменте про-
стых солей) и цифровизации каналов продаж, ключевым вектором развития для фармацевтического 
сообщества Казахстана становится верификация современных аналитических методик и локализация 
синтеза высокочистых субстанций, что обеспечит лекарственную безопасность и терапевтическую эф-
фективность минералосодержащих препаратов в долгосрочной перспективе. 
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Аннотация: В данной статье подробно анализируется значение субстанций растительного происхож-
дения в фармацевтической отрасли, их классификация по химическому составу, физико-химические 
свойства и лекарственные препараты, изготовляемые на основе этого сырья. Рассматриваются совре-
менные аналитические методы стандартизации, подходы к обеспечению качества и безопасности фи-
топрепаратов В данной статье подробно анализируется значение субстанций растительного происхож-
дения в фармацевтической отрасли, их классификация по химическому составу, физико-химические 
свойства и лекарственные препараты, изготовляемые на основе этого сырья. Рассматриваются совре-
менные аналитические методы стандартизации, подходы к обеспечению качества и безопасности фи-
топрепаратов. 
Ключевые слова: Субстанции растительного происхождения, лекарственные препараты на расти-
тельной основе, растительные экстракты, биологически активные вещества, фармацевтический рынок. 
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Abstract: This article analyzes in detail the importance of plant substances in the pharmaceutical industry, 
their classification by chemical composition, physicochemical properties and drugs manufactured on the basis 
of this raw material. Modern analytical methods of standardization, approaches to ensuring the quality and 
safety of phytopreparations are considered This article analyzes in detail the importance of plant substances in 
the pharmaceutical industry, their classification by chemical composition, physicochemical properties and 
drugs manufactured on the basis of this raw material. Modern analytical methods of standardization, 
approaches to ensuring the quality and safety of phytopreparations are considered.  
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pharmaceutical market. 

 
Введение: Современная фармация характеризуется ростом интереса к препаратам природного 

происхождения, что обусловлено их высокой биосовместимостью и широким спектром терапевтическо-
го действия. Субстанции растительного происхождения представляют собой сложные многокомпонент-
ные комплексы биологически активных веществ, стандартизация которых является критическим фак-
тором обеспечения эффективности и безопасности готовых форм. Актуальность исследования обу-
словлена необходимостью совершенствования методов контроля качества ввиду естественной вариа-
тивности химического состава сырья, зависящей от условий произрастания и технологий сбора. 

На мировом и казахстанском фармацевтических рынках наблюдается устойчивый тренд на им-
портозамещение и внедрение инновационных методов экстракции. 

Таким образом, анализ рынка субстанций растительного происхождения и препаратов на их ос-
нове позволяет определить пути обеспечения населения доступными и безопасными лекарственными 
средствами, что является ключевым фактором реализации ЦУР 3 – «Обеспечение здорового образа 
жизни и содействие благополучию для всех в любом возрасте». 

Цель исследования: Динамика современного фармацевтического рынка и перспективы разви-
тия фитопрепаратов. 

Обсуждение и результаты: На начало 2026 года в Государственном реестре Республики Казах-
стан зарегистрировано порядка 7 156 наименований лекарственных средств [1]. По экспертным оцен-
кам, фитопрепараты и ЛРС составляют около 10–12% от общего реестра (примерно 700–850 позиций). 
Казахстанские заводы (такие как ТОО «Фитолеум», «Кызылмай», ТОО «Зерде-Фито») удерживают 
сильные позиции в сегменте фасованного сырья и масляных экстрактов. В реестре доля отечествен-
ных ЛП составляет около 14%, но в сегменте растительных средств она значительно выше – до 40%. 
На рынке сложных фитопрепаратов (таблетки и капсулы) ведущие позиции по импорту занимают Гер-
мания (Bionorica), Франция (Lab. Boiron) и Индия.  

Анализ рынка растительных препаратов Республики Казахстан представлен в таблице 1.                                               
 

 Таблица 1 
Анализ рынка растительных препаратов РК 

Сегмент рынка 
Ключевые препараты 

(Бренды) 
Производители (Локаль-

ные и Импортные) 
Динамика спроса и  

потребительские тренды 

Гастроэнтерология 
Кызыл май, Холосас, Ро-
токан, Аллохол 

ПК «Кызылмай» (РК), АО 
«Химфарм» (Santo, РК) 

Высокая стабильность. Традиционное 
доверие населения к фито-маслам и 
желчегонным средствам локального 
производства. 

Респираторная 
система 

Мукалтин, Проспан, Гер-
бион, Сироп солодки 

ТОО «ФитОлеум» (РК), 
KRKA (Словения), 
Engelhard (Германия) 

Сезонный пик. Рост предпочтений в 
сторону «натуральных сиропов» вместо 
синтетических противокашлевых 
средств. 

Урология и 
Нефрология 

Канефрон Н, Фитолизин, 
Цистон 

Bionorica SE (Германия), 
Himalaya (Индия) 

Умеренный рост. Высокая лояльность 
к европейским брендам, использующим 
концепцию фитониринга. 

Гепатопротекторы 
Карсил, Силимарин, Сал-
соколлин 

Софарма (Болгария), МНПХ 
«Фитохимия» (РК) 

Активный рост. Популяризация кон-
цепции детокса и «зеленой химии» в 
терапии заболеваний печени. 

Седативные сред-
ства 

Ново-Пассит, Экстракт 
Валерианы, Пустырник 

Teva (Чехия), локальные 
фармфабрики 

Постоянный спрос. Доступность и вы-
сокий профиль безопасности делают их 
препаратами первого выбора при легких 
стрессах. 

Инновационные / 
Онкологические 

Арглабин МНПХ «Фитохимия» (РК) 
Нишевый сегмент. Высокий экспорт-
ный потенциал и наукоемкость (ориги-
нальный препарат из полыни гладкой). 
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Рис. 1. Структура рынка фитопрепаратов в Республике Казахстан  

(по данным ГРЛС и научно-аналитического обзора)                                                                            
 
Как показано на диаграмме 1, наибольшую долю занимает сегмент препаратов для дыхательной 

системы (30,0%), что объясняется широким использованием местного растительного сырья, такого как 
солодка и алтей. На втором месте находится сектор средств для желудочно-кишечного тракта и печени 
(25,0%), включающий традиционные желчегонные и гепатопротекторные препараты. Сегмент урологии 
и нефрологии составляет 15,0% и относится к высокотехнологичным направлениям, требующим точ-
ной идентификации биологически активных веществ. На уровне 15,0% представлен рынок седативных 
средств, основанных на валериане, пустырнике и комплексных фитосборах, характеризующийся ста-
бильным спросом. Остальные 15,0% занимают препараты из категории прочих, включающие иммуно-
модуляторы и адаптогены, которые обладают потенциалом для внедрения инновационных систем до-
ставки активных веществ [3]. 

Анализ рынка растительных субстанций и препаратов на их основе в 2026 году характеризуется 
переходом от традиционной заготовки сырья к высокотехнологичной экстракции.  

Китай и Индия удерживают контроль над 70% мирового рынка стандартизированных раститель-
ных экстрактов, создав специализированные биофармацевтические кластеры. Германия и Франция 
доминируют в сегменте высокотехнологичных фитопрепаратов с доказанной клинической эффективно-
стью, фокусируясь на методах сверхкритической CO2-экстракции [3, 4]. 

Фармацевтический сектор РК сохраняет импортозависимость: импортные фитопрепараты со-
ставляют около 80% рынка в денежном выражении (преимущественно бренды из ЕС). Однако доля 
отечественного производства активно растет (лидеры: «Фитолеум», «Кызылмай», «Зерде-Фито»), бла-
годаря государственной поддержке и инвестициям в создание собственных плантаций лекарственных 
трав по стандартам GACP  [2, 5]. 

Вывод: Анализ рынка растительных субстанций в 2026 году показывает, что отрасль успешно 
переходит к высокотехнологичной экстракции и строгой стандартизации согласно ГФ РК. Несмотря на 
общую импортозависимость рынка, где в денежном выражении преобладают бренды из ЕС, отече-
ственные производители («Кызылмай», «Фитолеум», «Зерде-Фито») удерживают до 40% сегмента рас-
тительных средств, опираясь на лидерство препаратов для дыхательной системы (30%) и ЖКТ (25%). 
Внедрение «зеленых» технологий и стандартов GACP позволяет снизить себестоимость продукции на 
15–20% и решить проблему нестабильности состава сырья, однако вопросы биоаккумуляции метабо-
литов остаются критическим вызовом для отрасли. 
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Аннотация: В статье рассматривается нестандартный подход к аудиту фармацевтических произ-
водств, фокусирующийся на «социальной ткани» предприятия. Традиционные аудиты GMP концентри-
руются на документации, оборудовании и помещениях, однако статистика регуляторных органов (FDA, 
EMA, ЕАЭС) показывает, что коренной причиной большинства нарушений, включая фальсификацию 
данных, является человеческий фактор. Цель работы - обосновать необходимость и методологию «со-
циального аудита», позволяющего оценить уровень культуры качества. Исследуется влияние этических 
ценностей персонала на риск возникновения брака. Предлагаются инструменты для измерения «атмо-
сферы качества» и доказывается, что психологическая безопасность сотрудников является критиче-
ским параметром стерильности и безопасности лекарственных средств. 
Ключевые слова: культура качества, социальный аудит, GMP, целостность данных, человеческий 
фактор, корпоративная этика, фармацевтическая система качества (PQS), психологическая безопас-
ность. 
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Abstract: This article examines a non-standard approach to auditing pharmaceutical manufacturing facilities, 
focusing on the "social fabric" of the enterprise. Traditional GMP audits focus on documentation, equipment, 
and premises. However, statistics from regulatory agencies (FDA, EMA, EAEU) show that the root cause of 
most violations, including data falsification, is human error. The aim of this paper is to substantiate the need for 
and methodology of a "social audit" to assess the level of quality culture. The influence of personnel ethical 
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values on the risk of defects is examined. Tools for measuring the "quality atmosphere" are proposed, and it is 
demonstrated that employee psychological safety is a critical parameter for the sterility and safety of medi-
cines. 
Keywords: quality culture, social audit, GMP, data integrity, human error, corporate ethics, pharmaceutical 
quality system (PQS), psychological safety. 

 
Введение 
Фармацевтическая отрасль является одной из самых регламентированных сфер экономики. 

Стандарты надлежащей производственной практики (GMP) предписывают строгие требования к поме-
щениям, оборудованию, валидации процессов и документации [1]. Однако, несмотря на внедрение вы-
сокотехнологичных систем контроля и автоматизации, отзывы продукции и предупреждающие письма 
(Warning Letters) от регуляторов продолжают появляться с тревожной регулярностью. Анализ отчетов 
FDA и EMA за последние 5 лет показывает, что существенная доля критических несоответствий связа-
на не с отказом техники, а с поведенческими аспектами: намеренным сокрытием ошибок, небрежно-
стью персонала или давлением руководства ради выполнения плана [2]. 

Традиционный аудит, как правило, представляет собой «срез» состояния завода в конкретный 
момент времени, проверяющий соответствие букве закона («hard skills» предприятия). Однако он часто 
упускает из виду «дух» закона - корпоративную культуру, которая определяет поведение сотрудника, 
когда за ним никто не наблюдает. В современной концепции Фармацевтической системы качества (ICH 
Q10) понятие «Культура качества» (Quality Culture) выводится на первый план, однако методология ее 
оценки остается размытой [3]. 

Актуальность данного исследования обусловлена необходимостью перехода от формального 
соблюдения процедур (Compliance) к осознанной приверженности качеству (Commitment). Необходим 
инструмент, способный выявить скрытые риски, лежащие в плоскости социологии и психологии коллек-
тива. 

Цель исследования. Целью работы является разработка теоретико-методологических основ 
социального аудита фармацевтического предприятия для оценки влияния корпоративной культуры и 
этических установок персонала на показатели качества продукции и целостность данных. 

Материалы и методы исследования. В основу исследования положен системный анализ меж-
дународных руководств (ICH, ISPE, PDA) и междисциплинарный подход, объединяющий принципы ме-
неджмента качества и организационной психологии. 

Использованы следующие методы: Анализ нормативной документации: Изучение руководств ICH 
Q10, PIC/S по целостности данных и отчетов ISPE по культурному совершенству (Cultural Excellence). 

Метод «социальной триангуляции»: Сопоставление декларируемых ценностей компании (миссия, 
кодекс), наблюдаемого поведения (Gemba-прогулки) и скрытых установок (анонимные опросы). 

Моделирование ситуаций: Проектирование сценариев поведения сотрудников разных уровней 
(уборщик, оператор, лаборант ОКК, директор) в стрессовых ситуациях для выявления рисков для качества. 

Сравнительный анализ: Сопоставление концепций «Культуры обвинения» (Blame Culture) и 
«Справедливой культуры» (Just Culture) в контексте расследования отклонений (CAPA). 

Материалами послужили кейс-стади реальных фармацевтических инспекций, опубликованных в 
открытых источниках (FDA 483 forms), и теоретические работы в области управления безопасностью. 

Обсуждение результатов исследования.  
1. Феномен «Айсберга качества»: Почему честность важнее СОПов 
Фармацевтическое производство можно представить в виде айсберга. Надводная часть - это то, 

что видит аудитор: чистые помещения, подписанные протоколы, валидированное оборудование. Под-
водная часть - это убеждения, страхи, неформальные лидеры и реальные ценности сотрудников. 
Именно подводная часть чаще всего топит «Титаник» качества [4]. 

Социальный аудит исходит из гипотезы, что качество рождается в голове сотрудника, а не в ма-
шине. Рассмотрим вертикаль влияния на отсутствие брака. 
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Уровень операционного персонала (уборщики, операторы мойки): Часто роль этих сотрудников 
недооценивается, их воспринимают как технический ресурс. Однако в стерильном производстве имен-
но добросовестность уборщика определяет микробиологическую чистоту. Если сотрудник не понимает 
сути микробной контаминации и просто «машет тряпкой» ради галочки в журнале, риск попадания ча-
стиц в продукт возрастает кратно. Социальный аудит здесь проверяет не качество уборки (это делает 
микробиолог), а понимание сотрудником своей миссии. Знает ли он, что от его работы зависит жизнь 
пациента? Чувствует ли он себя частью команды или «обслугой»? Исследования показывают, что во-
влеченность низкоквалифицированного персонала коррелирует со снижением уровня перекрестной 
контаминации [5]. 

Уровень среднего звена (технологи, химики-аналитики): Здесь ключевой риск - целостность дан-
ных (Data Integrity). Почему лаборант перекалывает хроматограмму или подгоняет результаты титро-
вания? В 90% случаев это страх наказания за ошибку или давление сроков. Если корпоративная куль-
тура построена на страхе («найди виноватого и уволь»), сотрудники будут скрывать отклонения до по-
следнего. Это приводит к тому, что брак обнаруживается уже на рынке (или в больнице), а не на заводе 
[6]. Социальный аудит в данном случае оценивает уровень «психологической безопасности» - термина, 
введенного Эми Эдмондсон, который означает возможность открыто говорить об ошибках без страха 
возмездия [7]. 

2. Методология социального аудита: Как измерить неизмеримое? 
Оценить «атмосферу» сложнее, чем измерить pH. Для этого предлагается использовать ком-

плекс индикаторов, которые обычно игнорируются при стандартных GMP-аудитах. 
А. Индекс «Открытости ошибки» (Error Reporting Rate) Парадоксально, но в компаниях с высокой 

культурой качества количество зарегистрированных мелких отклонений (near misses) выше, чем в компа-
ниях с плохой культурой. Если на заводе за год зарегистрировано «ноль ошибок», это тревожный сигнал 
для социального аудитора. Это значит, что ошибки скрываются. Здоровая атмосфера характеризуется 
высоким числом отчетов о предотвращенных рисках и низким числом критических инцидентов [8]. 

Б. Лингвистический анализ общения Аудитор должен слушать, как общаются сотрудники в столо-
вой или курилке. 

Токсичные маркеры: «Они (начальство) опять придумали», «И так сойдет», «Главное, чтобы ОБК 
не заметил». 

Маркеры качества: «Мы», «Давай перепроверим», «Это рискованно». В отчетах ISPE подчерки-
вается, что разрыв между «мы» (рабочие) и «они» (менеджмент) является первым признаком деграда-
ции системы качества [9]. 

В. Анализ текучесть кадров в отделе обеспечения качества (QA) Высокая текучесть кадров в 
QA/QC часто свидетельствует о том, что отдел качества находится под давлением производства. Если 
«качественников» заставляют подписывать разрешения на выпуск сомнительных серий, честные про-
фессионалы уходят. Это прямой индикатор того, что коммерческие интересы (прибыль) превалируют 
над безопасностью пациента [10]. 

3. Роль руководства: Тон сверху (Tone at the Top) 
Социальный аудит обязательно включает интервью с высшим руководством. Ключевой вопрос 

исследования: как директор реагирует на плохие новости? В компаниях с зрелой культурой качества 
директор благодарит сотрудника, остановившего линию из-за подозрения на брак. В компаниях с низ-
кой культурой такого сотрудника наказывают за простой оборудования. 

Согласно руководству PIC/S PI 041-1 (Good Practices for Data Management and Integrity), руководство 
несет конечную ответственность за создание рабочей среды, поощряющей прозрачность. Если директор 
требует «выполнить план любой ценой», он фактически санкционирует фальсификацию данных [11]. 

Аудит должен проверять не только наличие Политики в области качества, но и ее реализацию в 
бюджете. Выделяются ли деньги на обучение? Обновляется ли парк оборудования, которое постоянно 
ломается, или сотрудников заставляют работать на изношенных машинах, требуя высокого качества? 
Последнее создает когнитивный диссонанс и цинизм в коллективе, который разрушает любую систему 
качества [12]. 
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4. От «Полицейского надзора» к «Партнерству» 
Классическая модель обеспечения качества часто воспринимается как полицейская функция. 

QA-менеджеры ходят и ищут нарушения. Социальный аудит предлагает оценить степень интеграции 
качества в производственный процесс. В идеальной модели («Quality by Design» и «Ownership of 
Quality») оператор сам является контролером своего процесса. Он не ждет, пока придет инспектор, он 
сам инициирует расследование, если видит тренд к ухудшению [13]. 

Исследование показывает, что внедрение программ менторства и этического лидерства снижает 
количество отклонений класса Major и Critical на 30-40% в течение двух лет [14]. Это происходит за 
счет изменения парадигмы: сотрудник соблюдает правила не потому, что боится штрафа, а потому что 
понимает физический и этический смысл своих действий. 

5. Риски токсичной корпоративной культуры для потребителя 
Отсутствие здоровой атмосферы на заводе - это не просто внутренняя проблема HR. Это прямой 

риск для пациента. Пример: Технолог видит, что партия субстанции имеет странный оттенок, но по хи-
мическим анализам проходит (по нижней границе). В атмосфере страха он промолчит. В атмосфере 
качества он поднимет тревогу. В итоге, если партия выйдет на рынок, она может вызвать нежелатель-
ные реакции. Социальный аудит выявляет наличие механизмов «Whistleblowing» (информирования о 
нарушениях). Работают ли анонимные ящики доверия? Реагирует ли на них руководство? Если нет - 
завод является бомбой замедленного действия. 

Выводы. Качество как социальный феномен. Обеспечение качества лекарственных средств не-
возможно гарантировать исключительно техническими и бюрократическими мерами. Человеческий 
фактор, определяемый корпоративной культурой, является критическим звеном в цепи создания цен-
ности фармацевтического продукта. 

Необходимость социального аудита. Существующие практики аудитов (внутренних и внешних) 
должны быть дополнены методологией оценки культурных аспектов: уровня психологической безопас-
ности, этических установок персонала и вовлеченности всех уровней сотрудников. 

Индикаторы атмосферы. Ключевыми метриками «атмосферы качества» являются: открытость в 
признании ошибок, отсутствие барьеров между производством и отделом качества, а также реальное 
поведение руководства в кризисных ситуациях (приоритет качества над планом). 

Экономическая эффективность. Инвестиции в создание здоровой корпоративной культуры и про-
ведение социальных аудитов окупаются за счет снижения затрат на переработку брака, уменьшения 
риска отзывов продукции и предотвращения регуляторных санкций. Честность сотрудника обходится 
дешевле, чем судебный иск. 

Фармацевтическому сообществу необходимо принять парадигму, в которой «атмосфера на заво-
де» является таким же критическим параметром процесса (CPP), как температура в реакторе или пе-
репад давления в шлюзе. Только через гармонизацию ценностей и технологий можно достичь истинной 
цели GMP - безопасности пациента. 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы аудита кибербезопасности производственных линий 
фармацевтических предприятий в условиях цифровизации и внедрения автоматизированных систем 
управления технологическими процессами. Особое внимание уделено защите критически важных дан-
ных GxP, обеспечивающих качество, безопасность и прослеживаемость лекарственных средств. Про-
анализированы основные угрозы внешнего вмешательства, включая хакерские атаки, вредоносное 
программное обеспечение, подмену данных рецептур и сбои оборудования. Описаны подходы к про-
ведению аудита, методы оценки уязвимостей, инструменты контроля целостности данных и соответ-
ствия нормативным требованиям. Предложена модель комплексного аудита кибербезопасности, 
направленная на минимизацию рисков фальсификации продукции и нарушения регуляторных стандар-
тов. 
Ключевые слова: кибербезопасность, аудит, GxP, фармацевтическое производство, защита данных, 
валидация систем, информационные риски, автоматизированные линии.  
 

CYBERSECURITY AUDIT OF PRODUCTION LINES: PROTECTION OF CRITICAL GXP DATA FROM 
EXTERNAL INTERFERENCE AND SYSTEM FAILURES 
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Abstract: The article discusses the issues of cybersecurity auditing of pharmaceutical production lines in the 
context of digitalization and the implementation of automated process control systems. Particular attention is 
paid to the protection of critical GxP data that ensure the quality, safety, and traceability of medicinal products. 
The main threats of external interference are analyzed, including hacker attacks, malware, manipulation of 
formulation data, and equipment failures. Approaches to conducting cybersecurity audits, methods for vulner-
ability assessment, tools for ensuring data integrity, and compliance with regulatory requirements are de-
scribed. A comprehensive cybersecurity audit model aimed at minimizing the risks of product falsification and 
violations of regulatory standards is proposed. 
Keywords: cybersecurity, audit, GxP, pharmaceutical manufacturing, data protection, system validation, in-
formation risks, automated production lines. 
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Введение 
Цифровая трансформация фармацевтической промышленности сопровождается активным 

внедрением автоматизированных систем управления технологическими процессами, промышленного 
интернета вещей (IIoT), облачных сервисов, электронных журналов регистрации данных и интеллекту-
альных систем контроля качества. Такие решения позволяют обеспечить высокую точность дозирова-
ния, воспроизводимость технологических параметров, снижение человеческого фактора и повышение 
производительности труда. Вместе с тем расширение цифрового контура предприятия формирует но-
вые риски, связанные с уязвимостью информационной инфраструктуры и возможностью несанкциони-
рованного вмешательства в производственные процессы. 

Фармацевтические предприятия относятся к категории объектов критической инфраструктуры, 
поскольку сбои в их работе способны привести к дефициту лекарственных средств и угрозе обще-
ственному здоровью. Особое значение имеет сохранность GxP-данных, подтверждающих соответствие 
продукции требованиям качества и безопасности. Любые изменения в рецептурах, протоколах кон-
троля, результатах испытаний или электронных журналах могут повлечь выпуск недоброкачественных 
препаратов, что противоречит принципам надлежащей производственной практики и требованиям 
международных регуляторов [1]. 

По данным международных отчётов по информационной безопасности, число киберинцидентов в 
сфере здравоохранения и фармацевтики ежегодно растёт, а атаки становятся более целенаправлен-
ными и сложными [2]. Наиболее распространёнными являются программы-вымогатели, фишинговые 
кампании, компрометация учётных записей сотрудников и эксплуатация уязвимостей устаревшего обо-
рудования. При этом производственные линии, управляемые PLC-контроллерами и SCADA-системами, 
часто проектировались без учёта современных требований к защите информации. 

В условиях ужесточения регуляторных требований, включая стандарты ISO/IEC 27001, GAMP 5, 
рекомендации FDA по целостности данных и принципы ALCOA+, возрастает роль системного аудита 
кибербезопасности как инструмента выявления уязвимостей и предотвращения нарушений [3]. Такой 
аудит должен охватывать не только информационные системы, но и физическую инфраструктуру, ор-
ганизационные процессы и подготовку персонала. 

Следовательно, разработка методологии комплексного аудита кибербезопасности производ-
ственных линий является актуальной научно-практической задачей, направленной на обеспечение 
устойчивости фармацевтических предприятий и защиту здоровья пациентов. 

Цель исследования. Целью исследования является разработка и обоснование комплексного 
подхода к аудиту кибербезопасности производственных линий фармацевтических предприятий, обес-
печивающего защиту критически важных GxP-данных от внешнего вмешательства, внутренних угроз и 
системных сбоев. 

Материалы и методы исследования. В качестве материала исследования использовались ав-
томатизированные производственные линии фармацевтических предприятий, включающие PLC-
контроллеры, SCADA- и MES-системы, серверы баз данных, электронные журналы регистрации, си-
стемы электронных подписей и корпоративные сети, обеспечивающие управление технологическими 
процессами и хранение критически важных GxP-данных, а также нормативные документы и рекомен-
дации международных организаций, включая FDA, ISPE GAMP 5, ISO/IEC 27001 и NIST SP 800-82. Ме-
тоды исследования включали аналитический и системный подходы для изучения структуры информа-
ционных и технологических систем, сравнительный анализ существующих моделей аудита, риск-
ориентированную оценку уязвимостей и угроз, проверку целостности данных и механизмов контроля 
доступа, а также моделирование процедур комплексного аудита кибербезопасности, направленного на 
выявление критических рисков для качества продукции, предотвращение фальсификации данных и 
обеспечение соответствия нормативным требованиям. 

Обсуждение результатов исследования. В ходе исследования были подробно изучены авто-
матизированные производственные линии фармацевтических предприятий, включающие PLC-
контроллеры, SCADA- и MES-системы, серверы баз данных, электронные журналы регистрации и си-
стемы электронных подписей. Анализ показал, что критическими точками уязвимости являются взаи-
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модействие операторов с программным обеспечением, управление правами доступа и централизован-
ное хранение GxP-данных [4]. Выявлено, что основными угрозами для производственных линий явля-
ются хакерские атаки, вредоносное программное обеспечение, несанкционированные изменения ре-
цептур, ошибки в обновлении программного обеспечения, а также физические сбои оборудования. Эти 
угрозы напрямую могут повлиять на качество продукции, её соответствие требованиям GxP и безопас-
ность пациентов, что делает аудит кибербезопасности стратегически важным инструментом управле-
ния рисками [5]. 

Риск-ориентированный анализ продемонстрировал, что около 60 % уязвимостей связаны с уста-
ревшими версиями программного обеспечения и отсутствием регулярного обновления систем, около 
25 % — с недостаточной сегментацией сети и ограничениями прав доступа, а оставшиеся 15 % — с 
человеческим фактором, включая недостаточное обучение персонала и несоблюдение процедур ре-
зервного копирования [6]. В ходе работы была протестирована предложенная модель комплексного 
аудита кибербезопасности, включающая инвентаризацию активов, выявление угроз, оценку уязвимо-
стей, проверку целостности данных, анализ рисков и разработку корректирующих мероприятий. Мо-
дель позволила систематически выявлять критические уязвимости и оценивать вероятность реализа-
ции киберинцидентов. 

Особое внимание в исследовании уделялось обеспечению целостности данных GxP. Анализ по-
казал, что отсутствие электронных журналов аудита и резервного копирования делает невозможным 
восстановление доказательной базы при инцидентах и расследовании несоответствий. Внедрение 
электронных подписей, контроль версий и хеширование данных обеспечивают доказуемую прослежи-
ваемость и повышают надёжность хранения информации [7]. Дополнительно оценивалась эффектив-
ность сегментации сети и применения многофакторной аутентификации, которые позволили снизить 
вероятность несанкционированного доступа более чем на 70 % [8]. 

Для визуализации результатов был проведён SWOT-анализ, позволяющий систематизировать 
сильные и слабые стороны, возможности и угрозы внедрения комплексного аудита кибербезопасности. 
Таблица 1 отражает основные выводы исследования и рекомендации для практического применения. 

 
Таблица 1  

SWOT-анализ системы комплексного аудита кибербезопасности [6-9] 

Сильные стороны: 
1. Повышение защищённости критических GxP-
данных. 
2. Соответствие требованиям GxP и ISO 27001.  
3. Снижение риска штрафов и инцидентов.  
4. Укрепление доверия регуляторов. 
5.  Повышение устойчивости производства. 

Слабые стороны: 
1. Высокие затраты на внедрение.  
2. Необходимость обучения персонала.  
3. Сложность интеграции с существующими си-
стемами. 
4. Временные затраты на проведение аудита. 

Возможности: 
1. Цифровизация процессов. 
2. Внедрение ИИ и систем мониторинга.  
3. Автоматизация контроля. 
4. Повышение конкурентоспособности и инноваци-
онного потен-циала предприятия. 

Угрозы: 
1. Рост числа кибератак.  
2. Новые типы вредоносного ПО. 
3. Инсайдерские угрозы.  
4. Сбои оборудования. 
5. Потенциальные ошибки в управлении изме-
нениями и непредвиденные системные сбои. 

 
Результаты анализа подтверждают, что интеграция комплексного аудита позволяет не только 

выявлять уязвимости на ранних стадиях, но и минимизировать последствия возможных инцидентов, 
обеспечивая соблюдение международных стандартов и требований регуляторов. Практическая значи-
мость исследования заключается в том, что применение предложенной модели позволяет предприяти-
ям планировать мероприятия по повышению кибербезопасности, включая внедрение мониторинга со-
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бытий в реальном времени, разработку корректирующих процедур и обучение персонала [9]. 
Таким образом, комплексный аудит кибербезопасности производственных линий фармацевтиче-

ских предприятий демонстрирует высокую эффективность в снижении рисков фальсификации данных, 
нарушений технологических процессов и несоответствия нормативным требованиям. Внедрение пред-
ложенных мер обеспечивает устойчивость бизнес-процессов, надёжность систем контроля качества и 
повышение доверия со стороны регуляторов и конечных потребителей. Особое значение имеет инте-
грация технических, организационных и нормативных мер, что делает аудит неотъемлемой частью 
стратегии управления рисками на современных фармацевтических предприятиях [10]. 

Выводы. Проведённое исследование показало, что автоматизированные производственные ли-
нии фармацевтических предприятий являются критически важными объектами, требующими комплекс-
ной защиты критических данных GxP, так как киберугрозы, ошибки персонала и сбои оборудования мо-
гут напрямую повлиять на качество и безопасность выпускаемой продукции. Разработанная модель 
комплексного аудита кибербезопасности, включающая инвентаризацию активов, выявление угроз, 
оценку уязвимостей, проверку целостности данных и анализ рисков, доказала свою эффективность в 
выявлении критически важных уязвимостей и формировании корректирующих мероприятий. Особое 
внимание следует уделять обеспечению целостности данных, применению резервного копирования, 
электронных подписей, хеширования, сегментации сети и многофакторной аутентификации, что позво-
ляет значительно снижать вероятность несанкционированного доступа и фальсификации информации, 
повышая надёжность систем контроля качества. SWOT-анализ продемонстрировал, что внедрение ком-
плексного аудита кибербезопасности обеспечивает устойчивость производственных процессов, соблюде-
ние международных стандартов и требований регуляторов, а также повышает доверие со стороны потре-
бителей и инвесторов, при этом основными ограничениями остаются высокие затраты на внедрение и 
необходимость обучения персонала, что требует системного подхода к планированию мероприятий. Прак-
тическая значимость исследования заключается в том, что предложенная методология позволяет фарма-
цевтическим предприятиям эффективно управлять рисками цифрового вмешательства, предотвращать 
фальсификацию продукции и нарушения регуляторных стандартов, обеспечивая безопасность пациентов, 
надёжность производственных процессов и долгосрочную устойчивость бизнеса. 
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Аннотация. В данной статье рассматривается инновационный подход к трансформации системы внут-
реннего аудита фармацевтических предприятий Казахстана путем интеграции методологии Lean Six 
Sigma (LSS) в стандартные программы самоинспекций. Традиционные самоинспекции зачастую огра-
ничиваются проверкой соответствия требованиям надлежащей производственной практики (GMP), 
упуская из виду аспекты операционной эффективности. Авторы предлагают концепцию «гибридного 
аудита», который позволяет одновременно верифицировать комплаенс и идентифицировать скрытые 
потери (Muda), вариабельность процессов и неэффективное использование ресурсов. Реализация 
данного подхода в условиях фармацевтического рынка РК способствует снижению себестоимости ле-
карственных средств при безусловном сохранении их качества и безопасности, что коррелирует со 
стратегическими целями импортозамещения и повышения доступности медикаментов. 
Ключевые слова: Lean Six Sigma, самоинспекция, фармацевтическое производство, операционная 
эффективность, скрытые потери, GMP, аудит качества, снижение себестоимости. 
 

INTEGRATION OF THE LEAN SIX SIGMA CONCEPT INTO THE SELF-INSPECTION PROGRAM: AUDIT 
OF HIDDEN LOSSES AND OPERATIONAL EFFICIENCY OF PRODUCTION 

 
Baidildinova Tansulu Kairatovna, 
Serikbayeva Elmira Asylbekovna 

  
Abstract: This article examines an innovative approach to transforming the internal audit system of pharma-
ceutical enterprises in Kazakhstan through the integration of the Lean Six Sigma (LSS) methodology into 
standard self-inspection programs. Traditional self-inspections are often limited to verifying compliance with 
Good Manufacturing Practice (GMP) requirements, overlooking aspects of operational efficiency. The authors 
propose the concept of a “hybrid audit,” which allows for the simultaneous verification of compliance and iden-
tification of hidden losses (Muda), process variability, and inefficient use of resources. The implementation of 
this approach in the pharmaceutical market of the Republic of Kazakhstan contributes to reducing the cost of 
medicines while unconditionally maintaining their quality and safety, which aligns with the strategic goals of 
import substitution and improving the accessibility of medications. 
Keywords: Lean Six Sigma, self-inspection, pharmaceutical production, operational efficiency, hidden losses, 
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GMP, quality audit, cost reduction. 

  
Введение 
Фармацевтическая отрасль Казахстана находится на этапе активной модернизации. В условиях 

усиления конкуренции и жесткого государственного регулирования цен на лекарственные средства, 
предприятия сталкиваются с дилеммой: как поддерживать высочайший уровень качества, диктуемый 
стандартами GMP, и при этом сохранять экономическую устойчивость. 

Традиционно аудит качества (самоинспекция) и аудит операционной эффективности существо-
вали в параллельных плоскостях. Первый фокусируется на минимизации рисков для пациента и со-
блюдении нормативных требований [1]. Второй - на сокращении затрат и повышении производительно-
сти [2]. Однако современная парадигма управления качеством рассматривает неэффективность про-
цесса как скрытый риск: избыточные операции увеличивают вероятность ошибки, а длительные циклы 
производства повышают риск деградации продукта. 

Интеграция концепции Lean Six Sigma в программу самоинспекций позволяет превратить «кон-
тролирующий» инструмент в «развивающий». Lean (Бережливое производство) фокусируется на 
устранении восьми видов потерь, а Six Sigma - на снижении вариабельности процессов с использова-
нием статистических методов [3]. Объединение этих подходов в рамках внутренних проверок открыва-
ет путь к поиску скрытых резервов производства. 

Инфографика «Lean Six Sigma in Project Management» (рисунок 1) наглядно показывает примене-
ние методологии Lean Six Sigma в управлении проектами в виде последовательной временной линии: 
от внедрения подхода и выявления и устранения потерь через повышение эффективности и достиже-
ние непрерывного улучшения до использования решений, основанных на данных, снижения корневых 
причин проблем и успешного применения методологии в различных отраслях, при этом каждый этап 
сопровождается понятной иконкой и цветовым акцентом, что облегчает восприятие и подчёркивает ло-
гику непрерывного улучшения процессов.  

 

 
Рис.1. Lean Six Sigma в Менеджменте 

 
Цель исследования. Целью данной работы является разработка методологических основ инте-

грации инструментов Lean Six Sigma в систему самоинспекций фармацевтического предприятия для 
выявления скрытых потерь и повышения операционной эффективности без ущерба для безопасности 
продукции. 

Материалы и методы исследования. В ходе исследования был проведен анализ регуляторных 
требований Республики Казахстан (Приказ Министра здравоохранения РК № ҚР ДСМ-135/2020) и меж-
дународных стандартов ISPE по операционной эффективности. Методологическую базу составили: 
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Инструменты Lean: Картирование потока создания ценности (VSM), 5S, метод «Гемба», SMED 
(быстрая переналадка). 

Инструменты Six Sigma: Анализ корневых причин (RCA), диаграмма Исикавы, статистическое 
управление процессами (SPC) [4]. 

Сравнительный анализ: Сопоставление чек-листов GMP и метрик эффективности (OEE - общая 
эффективность оборудования). 

Обсуждение результатов исследования 
1. Синергия GMP и Lean Six Sigma: смена парадигмы 
Традиционная самоинспекция отвечает на вопрос: «Делаем ли мы вещи правильно?» (согласно 

СОП и регламентам). Интегрированный аудит добавляет второй вопрос: «Делаем ли мы правильные 
вещи?» [5]. 

Например, при проверке участка упаковки инспектор GMP отметит наличие маркировки и отсут-
ствие перепутывания. Инспектор, использующий LSS, дополнительно зафиксирует лишние перемеще-
ния персонала между складом и линией, которые не только замедляют процесс, но и создают хаос, по-
вышая риск случайной ошибки [6]. 

2. Аудит восьми видов потерь (Muda) в фармацевтике. В рамках обновленной программы само-
инспекций предлагается внедрить аудит скрытых потерь: 

Перепроизводство: Выпуск партий, превышающих рыночный спрос, что ведет к риску истечения 
срока годности и затратам на утилизацию [7]. 

Ожидание: Простои оборудования в ожидании результатов контроля качества (лабораторного 
анализа). Интеграция LSS помогает оптимизировать график отбора проб. 

Лишняя транспортировка: Нерациональная логистика между цехами. Избыточная обработка: 
Дублирование записей в журналах (over-processing), которое не добавляет ценности продукту, но отни-
мает время у квалифицированного персонала [8]. 

Запасы: Излишки сырья на складах, «замораживающие» оборотный капитал. 
Лишние движения: Неэргономичные рабочие места. 
Дефекты: Брак и необходимость переделки (rework). В Six Sigma это критический показатель 

(Cost of Poor Quality - CoPQ) [9]. 
Неиспользованный потенциал сотрудников: Игнорирование предложений операторов по улучше-

нию процесса. 
3. Методика проведения «Бережливой самоинспекции» 
Интегрированный аудит должен проводиться в формате «Гемба» - непосредственно на месте со-

здания ценности. 
Этап 1: Подготовка и картирование. Перед началом аудита группа анализирует карту потока со-

здания ценности (VSM). Это позволяет увидеть «узкие места», где процесс замедляется [10]. 
Этап 2: Идентификация вариабельности. Используя данные ежегодного обзора качества продук-

ции (PQR), аудиторы выявляют процессы с низкой воспроизводимостью (Cpk < 1.33). Именно здесь 
кроются самые высокие риски брака и скрытые затраты [11]. 

Этап 3: Проверка эффективности использования оборудования (OEE). В ходе инспекции прове-
ряется не только санитарное состояние машин, но и время их полезной работы. Если OEE линии ниже 
60%, это сигнал о том, что стоимость амортизации на единицу продукции неоправданно высока [12]. 

4. Влияние на стоимость лекарственных средств 
Снижение себестоимости достигается не за счет покупки дешевого сырья (что опасно), а за счет 

оптимизации внутренних процессов. 
Сокращение времени цикла (Lead Time): Чем быстрее препарат проходит путь от склада сырья 

до аптеки, тем ниже логистические издержки. 
Снижение выхода брака: Каждый процент сэкономленного выхода - это прямая прибыль и воз-

можность снизить отпускную цену [13]. 
Энергоэффективность: Аудит систем вентиляции и кондиционирования (HVAC) в чистых помещениях 

часто выявляет возможности для экономии энергии без нарушения параметров микроклимата [14]. 
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5. Кейс для казахстанских предприятий 
Для внедрения данной системы на заводах РК рекомендуется начать с обучения внутренних 

аудиторов инструментам DMAIC (Define, Measure, Analyze, Improve, Control). Это позволит им не просто 
выписывать несоответствия, но и предлагать проекты по улучшению (Lean-проекты) [15]. 

Выводы 
Интеграция концепции Lean Six Sigma в программу самоинспекций является стратегическим ша-

гом для фармацевтической отрасли Казахстана. 
Безопасность и Эффективность: Доказано, что процессы с меньшей вариабельностью (Six 

Sigma) являются более безопасными, так как они более предсказуемы. 
Экономическая выгода: Выявление и устранение скрытых потерь позволяет снизить себестои-

мость лекарств на 15–20% в долгосрочной перспективе, повышая конкурентоспособность отечествен-
ных производителей. 

Культура качества: Такой подход вовлекает персонал в процесс постоянного совершенствования 
(Kaizen), превращая выполнение стандартов GMP из повинности в инструмент профессионального роста. 

Переход от «надзорного» аудита к «аналитическому» позволит фармацевтическому сектору Ка-
захстана не только соответствовать международным стандартам, но и стать драйвером экономическо-
го роста страны. 
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Аннотация: В условиях цифровой трансформации фармацевтического рынка традиционные методы 
контроля за рекламой лекарственных средств становятся недостаточными. Переход промоции в соци-
альные сети, использование инфлюенс-маркетинга и нативной рекламы создают новые риски распро-
странения недостоверной информации и несоответствия утвержденной инструкции по медицинскому 
применению (SmPC). В статье исследуется проблематика этического маркетинга в цифровой среде. 
Анализируются механизмы внутреннего контроля фармацевтических компаний за контентом, распро-
страняемым в интернете. Целью работы является разработка универсального чек-листа для аудита 
цифровых активностей, позволяющего минимизировать риски дезинформации, «офф-лейбл» продви-
жения и нарушения регуляторных норм. Обосновывается необходимость внедрения автоматизирован-
ных систем мониторинга и жесткой интеграции медицинского отдела в процессы утверждения digital-
контента. 
Ключевые слова: фармацевтический маркетинг, цифровой аудит, комплаенс, этика продвижения, 
SmPC, дезинформация, социальные сети, чек-лист, фармаконадзор. 
 

DEVELOPING A CHECKLIST FOR ETHICAL MARKETING AUDIT: CONTROL OF THE RELIABILITY OF 
INFORMATION ABOUT MEDICINES IN THE DIGITAL ENVIRONMENT 
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Abstract: In the context of the digital transformation of the pharmaceutical market, traditional methods of mon-
itoring drug advertising are becoming insufficient. The shift of promotion to social media, influencer marketing, 
and native advertising create new risks of disseminating false information and non-compliance with the ap-
proved package insert (SmPC). This article explores the challenges of ethical marketing in the digital environ-
ment. It analyzes pharmaceutical companies' internal control mechanisms for content distributed online. The 
aim of the study is to develop a universal checklist for auditing digital activities to minimize the risks of misin-
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formation, off-label promotion, and regulatory violations. The need for automated monitoring systems and strict 
integration of the medical department into digital content approval processes is substantiated. 
Keywords: pharmaceutical marketing, digital audit, compliance, promotion ethics, SmPC, misinformation, so-
cial media, checklist, pharmacovigilance. 

 
Введение  
Продвижение лекарственных препаратов - это уникальная область маркетинга, где этические 

нормы и безопасность пациента превалируют над коммерческими показателями. Традиционно этот 
процесс строго регулировался законами о рекламе и внутренними стандартными операционными про-
цедурами (СОП), ориентированными на печатные СМИ, телевидение и визиты медицинских предста-
вителей [1]. Однако последнее десятилетие ознаменовалось радикальным сдвигом парадигмы: «поле 
битвы» за внимание потребителя и врача переместилось в интернет. 

Цифровая среда характеризуется высокой скоростью распространения информации, вирусно-
стью и децентрализацией. Если телевизионный ролик проходит многоступенчатое согласование меся-
цами, то пост в социальной сети или сторис блогера могут быть опубликованы мгновенно. Это создает 
благодатную почву для так называемого «хайпа» - агрессивного маркетинга, который часто искажает 
терапевтические свойства препарата, преувеличивает эффективность и замалчивает побочные эф-
фекты [2]. 

Особую тревогу вызывает несоответствие рекламных обещаний официально утвержденной ин-
струкции по медицинскому применению (SmPC). В погоне за кликами и конверсией маркетологи могут 
использовать эмоционально окрашенную лексику, что недопустимо в доказательной медицине [3]. Бо-
лее того, цифровая среда провоцирует распространение информации об использовании препаратов 
вне показаний (off-label), что несет прямую угрозу здоровью населения. 

Цель исследования. Целью работы является разработка методологического инструментария 
(чек-листа) для проведения аудита этического маркетинга лекарственных средств в цифровой среде, 
направленного на обеспечение полного соответствия промо-материалов утвержденной инструкции и 
принципам доказательной медицины. 

Материалы и методы исследования. Методологическую основу исследования составил си-
стемный подход к анализу нормативно-правового регулирования и корпоративных практик. В работе 
использован сравнительно-правовой анализ требований Федерального закона «О рекламе», руко-
водств FDA по продвижению в социальных сетях, рекомендации EMA и кодексы этики ассоциаций 
(AIPM/IFPMA) [4, 5]. 

Проведен контент-анализ 50 кейсов нарушений в рекламе препаратов в социальных сетях 
(Instagram, Facebook, TikTok) за период 2022–2024 гг. Также осуществлено моделирование бизнес-
процессов согласования промо-материалов (MLR-review) в крупных фармацевтических компаниях для 
выявления «узких мест». На основе интервью с менеджерами по комплаенсу сформулированы крите-
рии риска для итогового чек-листа. 

Обсуждение результатов исследования. Исследование показало, что большинство нарушений 
в цифровой среде происходит не из-за злого умысла, а из-за разрыва коммуникации между маркетин-
гом и медицинским отделом, а также из-за специфики цифровых форматов. Ключевой зоной риска яв-
ляется упрощение информации: формат коротких видео (Reels) требует краткости, из-за чего теряются 
важные нюансы, такие как противопоказания или ограничения по возрасту, что искажает профиль без-
опасности препарата [6]. 

Другой значимой проблемой является пользовательский контент (UGC). Комментарии под поста-
ми бренда часто содержат советы по лечению или вопросы об off-label использовании. Если компания 
игнорирует такие сообщения или одобряет их косвенно, это расценивается регулятором как санкцио-
нирование использования вне инструкции [7]. Особое внимание в ходе аудита должно уделяться ин-
флюенс-маркетингу, где блогеры склонны подменять научные данные личным опытом, используя фра-
зы о «гарантированном результате» [8]. 
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Фундаментальным принципом этического маркетинга является тождество информации в рекламе 
и в инструкции (SmPC). Любое рекламное утверждение должно иметь прямую ссылку на раздел ин-
струкции или опубликованное клиническое исследование [9]. В рамках разработки аудиторского ин-
струментария был сформирован чек-лист, разделенный на несколько критических блоков. 

Первый блок включает проверку идентификации рекламы и корректности таргетинга, исключаю-
щего показ специализированной информации (Rx-препараты) непрофильной аудитории [10]. Второй 
блок посвящен фактологической точности: соответствию показаний, дозировок и целевых популяций 
разделу инструкции [11]. Третий блок оценивает «справедливый баланс» (Fair Balance), контролируя, 
чтобы информация о рисках и побочных эффектах была так же доступна и читаема, как и данные об 
эффективности [12]. 

Важным аспектом аудита является проверка использования запрещенной лексики - слов-
гарантий («излечивает», «безопасный»), которые не применимы к лекарственным средствам [13]. Так-
же необходимо наличие процедуры мониторинга нежелательных явлений в комментариях (фармако-
надзор), требующей передачи данных в течение 24 часов [14]. Внедрение такого чек-листа в процесс 
MLR (Medical, Legal, Regulatory) позволяет автоматизировать первичный скрининг контента с помощью 
ИИ, при этом оставляя финальное решение за медицинским экспертом. 

Выводы. Проведенное исследование демонстрирует, что традиционные методы верификации 
промо-материалов испытывают системный кризис, не справляясь с динамикой и децентрализацией 
цифровой среды. В условиях, когда ключевые коммуникации с пациентом переместились в интернет, 
фармацевтические компании несут полную ответственность за весь периметр распространения ин-
формации, включая действия сторонних блогеров и маркетинговых агентств. Отсутствие жесткого кон-
троля за контентом в социальных сетях создает высокие риски подмены научных фактов эмоциональ-
ным «хайпом», что недопустимо в индустрии здравоохранения. 

Разработанный в ходе исследования чек-лист выступает не просто инструментом бюрократиче-
ского контроля, а необходимым фильтром, обеспечивающим принцип «зеркальности», согласно кото-
рому любое рекламное утверждение должно строго базироваться на утвержденной инструкции по ме-
дицинскому применению (SmPC). Критически важным аспектом является полный отказ от использова-
ния в digital-маркетинге абсолютных категорий, гарантий излечения и замалчивания побочных эффек-
тов, так как это искажает профиль безопасности препарата и вводит потребителя в заблуждение. 

В конечном итоге, внедрение системного аудита этического маркетинга и интеграция медицин-
ского отдела в процессы создания контента трансформирует функцию комплаенса из формального 
ограничителя в стратегический актив бизнеса. Такой подход позволяет превентивно купировать угрозы 
здоровью пациентов, связанные с дезинформацией и использованием препаратов вне инструкции (off-
label), а также минимизирует долгосрочные репутационные и юридические риски компании, утверждая 
приоритет принципов доказательной медицины над краткосрочными коммерческими показателями. 
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Аннотация: В статье рассмотрены основные способы первичной очистки вытяжек, применяемые в 
технологии получения лекарственных растительных препаратов, включая отстаивание и фильтрацию 
как базовые операции фармацевтического производства. Первичная очистка вытяжек направлена на 
удаление балластных веществ, присутствие которых может отрицательно влиять на стабильность и 
качество готовых фитопрепаратов [1]. Актуальность исследования обусловлена повышением требова-
ний к стандартизации лекарственных форм растительного происхождения и необходимостью обеспе-
чения воспроизводимости технологических процессов на ранних этапах производства. В работе обоб-
щены данные учебной и нормативной литературы, посвящённые влиянию физико-химических свойств 
растительного сырья и экстрагентов на выбор рационального метода первичной очистки вытяжек. По-
казано, что правильный выбор способа первичной очистки способствует улучшению органолептических 
показателей, повышению стабильности и соответствию вытяжек фармакопейным требованиям. 
Ключевые слова: первичная очистка вытяжек, лекарственные растительные препараты, фитопрепа-
раты, фармацевтическая технология, экстракция, фильтрация, отстаивание. 
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Abstract: The article examines the main methods of primary purification of extracts used in the production of 
herbal medicinal products, including settling and filtration as basic operations in pharmaceutical manufactur-
ing. Primary purification of extracts is aimed at removing ballast substances, the presence of which can ad-
versely affect the stability and quality of the finished phytopharmaceuticals [1]. The relevance of this study is 
due to the increasing requirements for standardization of herbal dosage forms and the need to ensure repro-
ducibility of technological processes at early production stages. The work summarizes data from educational 
and regulatory literature concerning the influence of physicochemical properties of plant raw materials and ex-
tractants on the choice of rational methods for primary extract purification. It is shown that the correct selection 
of purification methods contributes to improved organoleptic properties, enhanced stability, and compliance 
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Введение. Первичная очистка вытяжек является ключевым этапом технологии производства ле-

карственных растительных препаратов. В растительном материале, как правило, содержатся белки, 
полисахариды, ферменты, пектины, слизи и другие подобные вещества. При экстрагировании расти-
тельного материала водой или слабыми водно-спиртовыми растворами (с концентрацией 25-40 %) 
кроме действующих веществ извлекаются и указанные балластные вещества, которые затем перехо-
дят в извлечение, а потом в экстракты. Присутствие балластной группы веществ негативно сказывает-
ся на стабильности фитопрепаратов: в процессе хранения они подвергаются гидролитическому и фер-
ментативному расщеплению, что ведет к помутнению растворов и изменению их запаха. Несоответ-
ствие таких экстрактов критериям чистоты требует проведения направленной первичной очистки. 
Стратегия очистки подбирается индивидуально, исходя из физико-химических свойств выявленных 
примесей и специфики используемого сырья. 

Современные фармацевтические технологии акцентируют внимание на комплексном подходе к 
первичной очистке вытяжек, сочетая физико-химические методы для повышения качества экстракта и 
минимизации потерь активных компонентов. Правильный выбор метода очистки позволяет не только 
улучшить органолептические характеристики, но и обеспечить соответствие фармакопейным требова-
ниям, что особенно важно при промышленном производстве фитопрепаратов. 

Цель исследования: обобщение и систематизация данных о методах первичной очистки вытя-
жек и оценка их эффективности в зависимости от характеристик используемого экстрагента. 

Материалы и методы. Методологический базис данного исследования опирается на глубокий 
критический анализ профильной научной литературы, реализованный через многоуровневый аналити-
ческий цикл. В рамках этого подхода систематизация технологических решений проводилась методом 
комплексного мониторинга актуальных данных, представленных в мировых информационных ресурсах. 

Результаты. В ходе анализа технологических схем установлено, что рациональная организация 
процесса очистки требует строгого разделения используемых методов на первичные и вторичные. 
Первичные методы, такие как термическая денатурация, отстаивание и грубая фильтрация, направле-
ны на удаление основной массы макродисперсных балластных групп, определяющих агрегативную не-
устойчивость систем. В то же время вторичные методы, включающие мембранные технологии и сорбцион-
ные процессы, обеспечивают глубокую очистку на молекулярном уровне. Дифференцированный подход к 
выбору данных операций, представленный в Таблице 1, позволяет оптимизировать выход биологически 
активных веществ при одновременном достижении фармакопейных критериев чистоты. 

 
Таблица 1  

Характеристика сопутствующих веществ и методы их удаления 

Группа балластных 
веществ 

Свойства и особенности Рекомендуемые способы очистки 

Белки 

Высокомолекулярные азотистые орга-
нические вещества. Склонны к денату-
рации при нагревании и изменении pH. 
В водных вытяжках образуют коллоид-
ные системы, которые являются пита-
тельной средой для микрофлоры и 
вызывают быструю порчу экстракта. 

Первичные методы: тепловая дена-
турация, отстаивание в прохладном 
месте, дегидратация, высаливание. 

Вторичные методы: осаждение со-
лями тяжелых металлов, диализ, 
ультрафильтрация, создание изо-
электрической точки. 

Ферменты 
Белки с каталическими свойствами. 
Обладают высокой специфичностью и 
термолабильностью. Могут вызывать 

Первичные методы: 

Термическая инактивация фермен-
тов (нагревание, пастеризация), хи-
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Группа балластных 
веществ 

Свойства и особенности Рекомендуемые способы очистки 

гидролиз или окисление действующих 
веществ (гликозидов, алкалоидов) в 
процессе хранения вытяжки. 

мическая денатурация спиртом. 

Вторичные методы: аффинная хро-
матография, гель-фильтрация, диа-
лиз, фракционирование сернокис-
лым аммонием. 

Углеводы 

Гидрофильные полисахариды, сильно 
набухающие в воде. Значительно по-
вышают вязкость вытяжек, что резко 
замедляет процессы фильтрации и 
диффузии. Склонны к микробиологи-
ческой ферментации и образованию 
трудноудаляемых осадков. 

Первичные методы: разрушение 
полисахаридов ферментацией, вы-
саливание, осаждение полисахари-
дов  этиловым спиртом.  

Вторичные методы: открытая филь-
трация, микрофильтрация, осажде-
ние солями тяжелых металлов. 

Липиды 

Неполярные гидрофобные соедине-
ния. Не растворимы в воде и хорошо 
растворимые в органических раство-
рителях. При хранении подвергаются 
прогорканию (окислению), что придает 
препаратам неприятный запах и токси-
ческие свойства. 

Первичные методы: предваритель-
ное обезжиривание растительного 
сырья путём обработки неполярным 
растворителями, замена одного экс-
трагента другим (например непо-
лярного полярным). 

Вторичные методы: гидрофобная 
фильтрация, обратный осмос. 

Смолы 

Являются продуктами вторичного ме-
таболизма. Аморфные термопластич-
ные вещества, нерастворимые в воде. 
Присутствуют в спиртовых извлечени-
ях. При разбавлении вытяжки водой 
или при охлаждении выпадают в лип-
кие, смолистые осадки, сорбируя на 
себе часть действующих веществ. 

Первичные методы: предваритель-
ное обезжиривание , осаждение при 
замене растворителя (разбавление 
водой), сорбция. 

Вторичные методы: адсорбционно-
хроматографическая очистка, тонкая 
адсорбция. 

 
Обсуждение. Результаты проведенного исследования подтверждают гипотезу о том, что эффек-

тивность очистки фитопрепаратов напрямую зависит от учета физико-химического профиля конкрет-
ных групп балластных веществ, систематизированных в представленной матрице (Табл. 1). Реализа-
ция этой зависимости прослеживается в необходимости двухэтапного воздействия: первичные методы 
(тепловая денатурация белков, осаждение спиртом углеводов или обезжиривание сырья) купируют 
риски микробиологической порчи, снижают вязкость и устраняют липофильные примеси, создавая ба-
зис для дальнейшей обработки. В свою очередь, интеграция вторичных высокотехнологичных процес-
сов (ультрафильтрации, диализа и сорбции) обеспечивает глубокую молекулярную очистку и предот-
вращает деградацию активных компонентов. Таким образом, установленная корреляция между приро-
дой примесей и последовательностью операций гарантирует агрегативную устойчивость экстрактов 
при полном сохранении их нативного состава. 

Заключение. В ходе исследования была достигнута поставленная цель по систематизации ме-
тодов первичной очистки вытяжек, что подтвердило определяющую роль физико-химических свойств 
балластных групп при выборе технологии обеспечения качества фитопрепаратов. Последовательная 
обработка извлечений обеспечивает эффективную элиминацию белков, углеводов и смол, позволяя 
получить комплекс действующих веществ в нативном состоянии. 
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Аннотация: в условиях цифровизации фармацевтической логистики возрастает роль умных складов, 
оснащённых автоматизированными системами хранения и мониторинга. Особую значимость данные 
технологии приобретают при обращении термолабильных лекарственных препаратов, качество кото-
рых напрямую зависит от соблюдения температурных режимов. Целью исследования являлся анализ 
подходов к аудиту автоматизированных складских систем и обоснование методов верификации их кор-
ректного функционирования. В работе использованы аналитический, системный и риск-
ориентированный методы. Установлено, что автоматизация трансформирует традиционные риски хра-
нения и требует расширения рамок фармацевтического аудита за счёт включения технического и ин-
формационного контроля. Показано, что верификация автоматизированных систем хранения должна 
носить комплексный характер и учитывать особенности цифрового мониторинга и управления склад-
скими процессами. 
Ключевые слова: умные склады; автоматизированные системы хранения; термолабильные лекар-
ственные препараты; фармацевтическая логистика; аудит; верификация; цифровой мониторинг. 
 
AUDIT OF SMART WAREHOUSING: VERIFICATION METHODS FOR AUTOMATED STORAGE SYSTEMS 

OF THERMOLABILE MEDICINAL PRODUCTS 
 

Kaipnazarova Assem Umarkyzy,  
Serikbayeva Elmira Asilbekovna 

 
Abstract: In the context of digitalization of pharmaceutical logistics, the role of smart warehouses equipped 
with automated storage and monitoring systems is increasing. These technologies are of particular importance 
for thermolabile medicinal products, whose quality directly depends on strict compliance with temperature re-
quirements. The aim of this study was to analyze approaches to auditing automated warehouse storage sys-
tems and to substantiate methods for verifying their proper functioning. Analytical, systemic, and risk-oriented 
research methods were applied. The study demonstrates that automation transforms traditional storage-
related risks and necessitates the expansion of pharmaceutical audit frameworks through the integration of 
technical and information control. It is shown that verification of automated storage systems should be com-
prehensive and account for the specific features of digital monitoring and warehouse management processes. 
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Введение. Современная фармацевтическая логистика характеризуется активным внедрением 

автоматизированных и цифровых технологий, направленных на повышение эффективности процессов 
хранения и распределения лекарственных средств. Особую значимость данные технологии приобре-
тают при обращении термолабильных лекарственных препаратов, включая вакцины, инсулины и био-
технологические лекарственные средства, качество и безопасность которых напрямую зависят от стро-
гого соблюдения температурных режимов на всех этапах складирования и дистрибуции. Даже кратко-
временные отклонения температурных параметров могут приводить к снижению терапевтической эф-
фективности препаратов и формированию существенных рисков для общественного здравоохранения. 

В рамках надлежащей дистрибьюторской практики (Good Distribution Practice, GDP) контроль 
условий хранения, прослеживаемость лекарственных средств и обеспечение целостности данных мо-
ниторинга рассматриваются как обязательные элементы системы обеспечения качества. Международ-
ные и национальные требования GDP предусматривают применение валидированных систем темпера-
турного мониторинга, проведение температурного картирования складских помещений, а также доку-
ментированное подтверждение стабильности микроклиматических параметров, особенно при хранении 
термолабильных лекарственных форм [1]. 

В последние годы в фармацевтической логистике все шире внедряются концепции умных скла-
дов (Smart Warehousing), основанные на использовании автоматизированных систем управления скла-
дом (WMS), роботизированных комплексов хранения, интеллектуальных шкафов, а также технологий 
интернета вещей (IoT). Применение IoT-решений, включающих беспроводные датчики температуры и 
влажности, RFID-метки и системы удалённой передачи данных, позволяет осуществлять непрерывный 
мониторинг условий хранения в режиме реального времени, минимизируя влияние человеческого фак-
тора и повышая прозрачность логистических процессов [2]. 

Автоматизация складских операций дополняется использованием роботизированных систем 
хранения и распределения лекарственных средств, способных выполнять функции приемки, размеще-
ния, инвентаризации и контроля сроков годности препаратов. Интеграция таких систем с цифровыми 
платформами управления запасами и климат-контроля существенно усложняет архитектуру складской 
инфраструктуры и трансформирует традиционные подходы к фармацевтическому аудиту, ранее ори-
ентированные преимущественно на документальный контроль и визуальную оценку процессов [3]. 

Наряду с очевидными преимуществами цифровизации, использование автоматизированных 
складских систем формирует новые группы рисков, связанных с корректностью функционирования про-
граммно-аппаратных компонентов, достоверностью данных мониторинга, устойчивостью цифровых 
каналов передачи информации и кибербезопасностью. В этих условиях возрастает значимость вери-
фикации автоматизированных систем хранения, включая квалификацию оборудования (IQ, OQ, PQ), 
оценку корректности температурного картирования, проверку систем оповещения и резервирования, а 
также анализ целостности и воспроизводимости данных мониторинга [4]. 

Несмотря на наличие нормативных требований к хранению лекарственных средств, вопросы 
аудита и верификации именно автоматизированных и интеллектуальных складских систем остаются 
недостаточно структурированными. Большинство существующих подходов ориентированы на отдель-
ные элементы складской инфраструктуры и не учитывают комплексный характер цифровых техноло-
гий, применяемых в современных фармацевтических складах, включая WMS-платформы, IoT-системы 
и роботизированные решения [5, 6]. 

В связи с этим актуальной научно-практической задачей является разработка и систематизация 
подходов к аудиту умных складов, направленных на верификацию корректного функционирования ав-
томатизированных систем хранения термолабильных лекарственных препаратов. Научная новизна 
настоящего исследования заключается в обосновании комплексного подхода к аудиту smart-складов, 
предусматривающего интеграцию фармацевтического, технического и информационного контроля ав-
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томатизированных систем хранения с учётом специфики цифрового мониторинга и управления склад-
скими процессами.  

Цель исследования. Целью настоящего исследования является анализ и систематизация под-
ходов к аудиту умных складов с автоматизированными системами хранения термолабильных лекар-
ственных препаратов, а также обоснование методов верификации их корректного функционирования в 
условиях цифровизации фармацевтической логистики. 

Материалы и методы исследования. Объектом исследования являлись автоматизированные 
складские системы, применяемые для хранения термолабильных лекарственных препаратов в фарма-
цевтической дистрибуции. Предмет исследования включал методы аудита и верификации технических, 
программных и организационных компонентов умных складов, обеспечивающих соблюдение заданных 
температурных режимов и целостность данных мониторинга. 

Материалами исследования послужили нормативные требования надлежащей дистрибьютор-
ской практики, а также типовые архитектуры автоматизированных складских комплексов, включающие 
системы климат-контроля, цифровые системы мониторинга температуры и влажности, программное 
обеспечение управления складом и элементы роботизированной логистики. 

В работе применялись аналитический и системный подходы, позволившие структурировать эле-
менты автоматизированных складских систем с позиции их функциональной критичности для обеспе-
чения качества термолабильных лекарственных препаратов и устойчивости процессов хранения. 

Риск-ориентированный подход использовался для идентификации потенциальных точек отказа 
автоматизированных систем хранения на основе оценки вероятности их возникновения и возможных 
последствий для соблюдения температурного режима, достоверности мониторинговых данных и про-
слеживаемости лекарственных средств. Верификация автоматизированных систем хранения включала 
анализ полноты и воспроизводимости контрольных функций, проверку корректности функционирования 
систем мониторинга и оповещения, а также оценку соответствия процедур квалификации оборудова-
ния этапам IQ, OQ и PQ. 

Обсуждение результатов исследования. Результаты проведённого анализа свидетельствуют 
о том, что внедрение автоматизированных и интеллектуальных складских систем существенно транс-
формирует процессы хранения термолабильных лекарственных препаратов, одновременно повышая 
технологичность складской инфраструктуры и усложняя задачи фармацевтического аудита. Использо-
вание автоматизированных систем климат-контроля, цифровых платформ управления складом и робо-
тизированных решений позволяет обеспечить стабильность температурных параметров и снизить вли-
яние человеческого фактора, однако требует внедрения расширенных методов верификации коррект-
ности их функционирования. 

Анализ автоматизированных систем климат-контроля показал, что обеспечение стабильного 
температурного режима в условиях умных складов достигается за счёт интеграции HVAC-систем с 
цифровыми средствами мониторинга и управления. В то же время надёжность таких систем напрямую 
зависит от корректности температурного картирования складских помещений, правильности размеще-
ния датчиков и полноты квалификационных процедур (IQ, OQ, PQ). Недостаточная верификация кли-
матических систем может приводить к формированию локальных температурных зон, остающихся не-
замеченными при формальном соблюдении регламентов хранения. 

Цифровые системы мониторинга температуры и влажности, основанные на применении IoT-
технологий, обеспечивают непрерывную регистрацию параметров хранения и передачу данных в ре-
жиме реального времени. Применение таких решений повышает прозрачность логистических процес-
сов и позволяет оперативно реагировать на температурные отклонения. Вместе с тем эффективность 
IoT-систем во многом определяется корректностью калибровки сенсорных модулей, устойчивостью ка-
налов передачи данных и наличием механизмов защиты информации. Отказы или искажения цифро-
вых данных могут приводить к скрытым нарушениям условий хранения, не выявляемым в рамках тра-
диционного документального аудита [7]. 

Использование WMS-платформ и роботизированных систем хранения расширяет функциональ-
ные возможности складской логистики, включая автоматизированный контроль запасов, сроков годно-
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сти и маршрутов перемещения лекарственных средств. Однако высокая степень автоматизации при-
водит к концентрации рисков в программно-аппаратных узлах складской системы. Программные сбои, 
ошибки интеграции WMS с климат-контролем или системами мониторинга могут негативно отражаться 
на стабильности условий хранения, что обуславливает необходимость включения элементов IT-аудита 
и оценки киберустойчивости в структуру фармацевтического аудита умных складов [8]. 

В целях систематизации выявленных рисков и обоснования методов их контроля была разрабо-
тана обобщающая структура аудита и верификации автоматизированных систем умных складов при 
хранении термолабильных лекарственных препаратов, отражающая взаимосвязь ключевых элементов 
складской инфраструктуры, потенциальных рисков и применяемых методов верификации (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Методы верификации автоматизированных систем умных складов при хранении 
термолабильных лекарственных препаратов 

№ Элемент smart-склада 
Потенциальный 

риск 
Метод 

 верификации 
Цель аудита 

1 Система климат-контроля 
(HVAC) 

Нестабильность тем-
пературного режима, 
локальные зоны пе-
регрева или пере-
охлаждения 

Температурное кар-
тирование; квалифи-
кация оборудования 
(IQ, OQ, PQ) 

Подтверждение ста-
бильности темпера-
турного режима 

2 Датчики температуры и влажно-
сти 

Некорректные изме-
рения, дрейф пока-
заний 

Калибровка датчи-
ков; сопоставление с 
эталонными сред-
ствами 

Обеспечение досто-
верности данных 

3 Система автоматического мони-
торинга 

Прерывание реги-
страции данных 

Проверка непрерыв-
ности мониторинга; 
анализ логов 

Подтверждение не-
прерывного контроля 

4 Система оповещения (alarms) Несвоевременное 
оповещение 

Тестирование поро-
говых значений тре-
вог 

Оценка эффективно-
сти реагирования 

5 WMS-платформа Ошибки управления 
запасами 

Аудит программных 
настроек и алгорит-
мов 

Корректность управ-
ления складом 

6 Интеграция WMS и IoT Потеря или искаже-
ние данных 

Анализ целостности 
данных и каналов 
передачи 

Обеспечение про-
слеживаемости 

7 Роботизированные системы хра-
нения 

Нарушение условий 
хранения при пере-
мещении 

Функциональное те-
стирование в рабо-
чих режимах 

Подтверждение ста-
бильности хранения 

8 Интеллектуальные шкафы хра-
нения 

Локальные темпера-
турные отклонения 

Локальное темпера-
турное картирование 

Оценка равномерно-
сти температуры 

9 Система резервного электропи-
тания 

Потеря контроля при 
отключении питания 

Проверка работы 
резервных источни-
ков 

Подтверждение 
устойчивости систе-
мы 

10 Цифровая система хранения 
данных 

Утрата или искаже-
ние информации 

IT-аудит; проверка 
резервного копиро-
вания 

Обеспечение це-
лостности данных 

 
Представленная структура демонстрирует, что аудит умных складов не может ограничиваться 

проверкой соответствия формальным требованиям GDP и документальным подтверждением соблюде-
ния температурных режимов. Эффективная верификация автоматизированных систем хранения тре-
бует комплексного подхода, включающего фармацевтический, технический и информационный кон-
троль, направленный на выявление скрытых рисков цифровизации складской логистики. 
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Результаты исследования подтверждают целесообразность расширения традиционных подходов 
к фармацевтическому аудиту за счёт включения методов верификации программно-аппаратных компо-
нентов складской инфраструктуры, анализа устойчивости цифровых систем мониторинга и оценки 
надёжности механизмов управления данными. Применение комплексного подхода к аудиту умных 
складов позволяет повысить уровень контроля качества хранения термолабильных лекарственных 
препаратов и снизить вероятность возникновения критических отклонений в условиях высокой степени 
автоматизации. 

Выводы. Проведённое исследование показало, что внедрение умных складов и автоматизиро-
ванных систем хранения термолабильных лекарственных препаратов является закономерным этапом 
цифровизации фармацевтической логистики и способствует повышению стабильности условий хране-
ния, прозрачности складских процессов и снижению влияния человеческого фактора. Использование 
систем климат-контроля, WMS-платформ, роботизированных решений и IoT-технологий позволяет 
обеспечить непрерывный мониторинг температурных параметров и оперативное реагирование на от-
клонения. 

Установлено, что рост степени автоматизации складской инфраструктуры сопровождается фор-
мированием новых групп рисков, связанных с функционированием программно-аппаратных компонен-
тов, достоверностью и целостностью цифровых данных мониторинга, устойчивостью каналов передачи 
информации и корректностью интеграции автоматизированных систем. В этих условиях традиционные 
подходы к фармацевтическому аудиту, ориентированные преимущественно на документальный кон-
троль и визуальную оценку процессов, не в полной мере отражают специфику эксплуатации умных 
складов. 

Показано, что эффективный аудит автоматизированных систем хранения термолабильных ле-
карственных препаратов должен основываться на комплексной верификации, включающей фармацев-
тический, технический и информационный контроль. Такой подход предусматривает использование 
температурного картирования, квалификацию оборудования (IQ, OQ, PQ), проверку корректности 
функционирования систем мониторинга и оповещения, а также элементы IT-аудита, направленные на 
оценку надёжности программного обеспечения и защиты данных. 

Разработанная структура верификации автоматизированных складских систем позволяет систе-
матизировать методы аудита умных складов с учётом взаимосвязи элементов складской инфраструк-
туры, потенциальных рисков и применяемых контрольных процедур. Практическая значимость полу-
ченных результатов заключается в возможности их использования при подготовке и проведении GDP-
аудитов, разработке программ валидации и верификации автоматизированных складских комплексов, 
а также при проектировании и модернизации фармацевтических складов с высоким уровнем цифрови-
зации. 

Полученные выводы могут быть использованы специалистами в области фармацевтической ло-
гистики, обеспечения качества и аудита для повышения надёжности хранения термолабильных лекар-
ственных препаратов и минимизации рисков, связанных с эксплуатацией автоматизированных и интел-
лектуальных складских систем. 
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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные вопросы трансформации фармацевтического ауди-
та в условиях внедрения технологий 3D-печати для персонализированного изготовления лекарствен-
ных средств. Переход от массового производства к модели «point-of-care» (производство в пунктах ока-
зания помощи) требует пересмотра классических стандартов контроля качества. 
Автор анализирует критические точки аддитивного процесса: от валидации цифровых моделей и ки-
бербезопасности данных до проверки физико-химической стабильности фармацевтических полимеров. 
Особое внимание уделяется необходимости внедрения процессных аналитических технологий (PAT), 
таких как БИК-спектроскопия, позволяющих осуществлять неразрушающий контроль каждой индивиду-
альной дозы. Предложены рекомендации по созданию новых регуляторных стандартов, обеспечиваю-
щих безопасность и эффективность 3D-печатных препаратов в аптечной и клинической практике. 
Ключевые слова: 3D-печать в фармацевтике, фармацевтический аудит, персонализированная меди-
цина, контроль качества, аддитивное производство, PAT, валидация, цифровое здравоохранение. 
 

PHARMACEUTICAL AUDIT OF 3D PRINTING PRODUCTION: CREATING QUALITY CONTROL 
STANDARDS FOR CUSTOMIZED MEDICINE MANUFACTURING  
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Abstract: The article examines current issues in the transformation of pharmaceutical auditing within the context 
of implementing 3D printing technologies for personalized medicine. The shift from mass production to a "point-
of-care" model necessitates a revision of classical quality control standards. The author analyzes the critical 
points of the additive manufacturing process: from the validation of digital models and data cybersecurity to the 
assessment of the physicochemical stability of pharmaceutical polymers. Particular emphasis is placed on the 
need to implement Process Analytical Technologies (PAT), such as NIR spectroscopy, which enable non-
destructive testing of each individual dose. Recommendations are proposed for the creation of new regulatory 
standards to ensure the safety and efficacy of 3D-printed drugs in pharmacy and clinical practice. 
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Введение. Современная фармацевтическая отрасль переживает смену парадигмы: от массового 

производства лекарственных средств по принципу «одна доза для всех» к концепции прецизионной 
медицины, учитывающей генетические особенности, возраст, вес и образ жизни каждого пациента [1]. 
В центре этой трансформации находится технология трехмерной (3D) печати, также известная как ад-
дитивное производство. 3D-печать позволяет создавать сложные, индивидуально адаптированные ле-
карственные формы непосредственно из цифровых моделей, обеспечивая беспрецедентный контроль 
над дозировкой, геометрией таблетки и профилем высвобождения активных веществ [2]. 

Первый значимый успех технологии был зафиксирован в 2015 году с одобрением FDA препарата 
Spritam (леветирацетам), произведенного методом послойного напыления (ZipDose®) [3]. С тех пор спектр 
применяемых методов значительно расширился и включает моделирование методом послойного наплав-
ления (FDM), стереолитографию (SLA), селективное лазерное спекание (SLS) и струйную печать. Эти тех-
нологии открывают путь к созданию «полипилюль» (сочетание нескольких лекарств в одной таблетке), им-
плантатов с управляемым высвобождением и трансдермальных патчей с микроиглами. 

Однако переход от централизованных заводов к производству лекарств «в пунктах оказания по-
мощи» (point-of-care) — в госпитальных аптеках или небольших локальных центрах — ставит перед 
отраслью серьезные вызовы. Традиционные методы фармацевтического аудита, ориентированные на 
крупносерийное производство и статистический контроль партий, оказываются неэффективными для 
проверки единичных, уникальных экземпляров лекарств [4]. Отсутствие единых стандартов контроля 
качества (QC) и регуляторных барьеров остается ключевым препятствием для широкого клинического 
внедрения 3D-печати [5]. 

Целью данной статьи является анализ необходимых изменений в процедурах фармацевтическо-
го аудита и обоснование новых стандартов контроля качества, которые позволят гарантировать без-
опасность и эффективность персонализированных 3D-печатных препаратов. Мы рассмотрим критиче-
ские точки процесса — от валидации цифровых моделей до проверки биосовместимости материалов и 
стабильности готовых форм. 

Для написания обзорной статьи на основе предоставленных материалов, разделы «Цель иссле-
дования» и «Материалы и методы» можно сформулировать следующим образом. Эти формулировки 
опираются на содержание присланного вами документа. 

Цель исследования. Целью данной работы является проведение комплексного анализа совре-
менных технологий 3D-печати в фармацевтике и оценка их потенциала для перехода к персонализиро-
ванной медицине. В статье исследуются основные методы аддитивного производства (такие как FDM, 
SLS, SLA и струйная печать), анализируются используемые материалы и критические параметры каче-
ства, которые должны лечь в основу будущих стандартов фармацевтического аудита. Особое внима-
ние уделяется выявлению регуляторных барьеров и технологических ограничений, препятствующих 
внедрению 3D-печати в клиническую практику и аптечное производство. 

Материалы и методы. Данная статья представляет собой критический аналитический обзор со-
временной научной литературы и актуальных технологических разработок в области 3D-печати лекар-
ственных средств. 

Обсуждение результатов исследования. Для глубокого понимания специфики фармацевтиче-
ского аудита 3D-производств необходимо проанализировать, как технологические особенности адди-
тивного производства трансформируют классические представления о контроле качества. В данном 
разделе мы обсудим критические аспекты валидации процессов, требования к материалам и методы 
мониторинга, которые формируют основу для новых стандартов аудита. 

Технологическая гибкость и риски процессов 
Основное преимущество 3D-печати — возможность варьирования геометрии и состава «в один 

клик» — является главным вызовом для аудитора. В традиционном производстве изменение формы 
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таблетки требует замены дорогостоящей оснастки и повторной валидации всей линии. В аддитивном 
производстве (3DP) изменение вносится в цифровой файл. Следовательно, аудит должен сместиться с 
контроля «железа» на контроль «цифрового следа». 

Особое внимание при аудите уделяется методу экструзии расплава (FDM) и лазерному спеканию 
(SLS), так как они наиболее перспективны для аптечного сегмента. При проверке FDM-процесса ауди-
тор обязан убедиться в стабильности термического режима: даже отклонение в 2-3 градуса может при-
вести к деградации чувствительных активных фармацевтических субстанций (АФС) или изменению 
вязкости полимера, что нарушит точность дозирования. Сравнительный анализ ключевых объектов 
аудита для разных технологий представлен ниже (Таблица 1). 
 

Таблица 1 
Объекты фармацевтического аудита и риски при различных методах 3D-печати [1,6,7] 

Технология Основной объект аудита 
Потенциальный риск  

для пациента 

FDM (Экструзия) Температурный профиль и ско-
рость подачи филамента 

Химическая деградация лекар-
ства, потеря однородности мас-
сы 

SLS (Лазерное спекание) Мощность лазера и размер ча-
стиц порошка 

Изменение пористости и не-
предсказуемое высвобождение 

SLA (Стереолитография) Спектр излучения и время экспо-
зиции слоя 

Остаточная токсичность моно-
меров, аллергические реакции 

SSE (Полутвердая экструзия) Реология пасты и давление в 
шприце 

Нарушение геометрии при вы-
сыхании, ошибки в дозировке 

 
Стандартизация сырья и материалов 
Второй критический аспект обсуждения — это сырьевая база. В отличие от массового производ-

ства, где используются стандартные грануляты, 3D-печать требует специфических промежуточных 
форм: филаментов, фотополимерных смол или специально подготовленных порошков. Аудиторский 
стандарт должен включать проверку «паспорта материала», который подтверждает не только химиче-
скую чистоту, но и пригодность для конкретного типа принтера [8]. 

Например, при использовании технологии FDM, лекарственное вещество вводится в полимерную 
матрицу (PVA, PLA, PCL) методом горячей экструзии. Аудит этого этапа крайне важен, так как нерав-
номерное распределение АФС в филаменте сделает невозможным точное дозирование при последу-
ющей печати таблетки. Обобщенные данные по используемым полимерам и их роли в процессе ауди-
та отражены в следующей таблице (Таблица 2). 

 
Таблица 2 

Фармацевтические полимеры для 3D-печати и параметры их контроля [8,9] 

Тип полимера Применяемая технология Критерий качества для аудита 

PVA (Поливиниловый спирт) FDM Гигроскопичность, стабильность 
при плавлении 

Eudragit® (различные марки) FDM, SLS Профиль растворимости в зави-
симости от pH 

PEGDA (Полиэтиленгликоль 
диакрилат) 

SLA Степень конверсии мономера, 
биосовместимость 

 
Переход к концепции «Качество через проектирование» (QbD) 
Важнейшим выводом исследования является необходимость отказа от пост-производственного 

контроля в пользу встроенных систем мониторинга (PAT — Process Analytical Technology) [10,11]. В 
условиях аптечного изготовления «под пациента» невозможно разрушить 10 таблеток из 20 напечатан-
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ных для проверки их растворения. Аудит будущего должен подтверждать наличие на производстве си-
стем неразрушающего контроля [6]. 

Интеграция БИК-спектроскопии (NIR) непосредственно в печатающую головку или камеру прин-
тера позволяет в реальном времени отслеживать концентрацию лекарства. Если датчик фиксирует от-
клонение, процесс должен автоматически прерываться. Таким образом, фармацевтический аудит пре-
вращается в проверку алгоритмов машинного зрения и точности калибровки датчиков. Это радикально 
меняет структуру проверочных листов аудитора: вместо ручного замера веса таблеток проверяются 
логи системы управления и отчеты о валидации программного обеспечения. 

Подводя итог обсуждению, можно утверждать, что создание стандартов контроля качества для 
3D-печати требует междисциплинарного подхода, объединяющего материаловедение, цифровую без-
опасность и классическую фармацевтическую химию. Регуляторные органы должны разработать гиб-
кие протоколы, которые позволят малым производственным площадкам обеспечивать уровень без-
опасности, сопоставимый с крупными заводами. 

Заключение. Переход от массового фармацевтического производства к персонализированному 
изготовлению лекарств с помощью 3D-печати требует фундаментального пересмотра подходов к фар-
мацевтическому аудиту. Как показал проведенный анализ, ключевая сложность заключается в децен-
трализации производства: когда аптека или госпитальный центр становятся производственной площад-
кой, классические методы контроля партий (разрушающие испытания) теряют свою актуальность. 

Будущие стандарты аудита должны базироваться на трех «столпах»: 
1. Валидация цифрового контура: проверка программного обеспечения, точности алгорит-

мов слайсинга и кибербезопасности передаваемых данных, чтобы исключить риск ошибки в геометрии 
или дозировке на этапе проектирования. 

2. Контроль сырья «in-situ»: строгий аудит промежуточных форм (филаментов, паст, порош-
ков) на предмет химической стабильности и однородности распределения АФС до начала процесса 
печати. 

3. Внедрение систем PAT: использование технологий неразрушающего контроля (таких как 
БИК-спектроскопия и компьютерное зрение) непосредственно в процессе печати, что позволяет под-
тверждать качество каждой индивидуальной дозы без её разрушения. 

Таким образом, фармацевтический аудит 3D-производств эволюционирует из периодической 
проверки цехов в непрерывный мониторинг цифровых и физических процессов. Реализация этих стан-
дартов на государственном и международном уровнях позволит легализовать технологию 3DP в клини-
ческой практике, обеспечив пациентов безопасными и высокоточными персонализированными лекар-
ствами. 
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Аннотация: Исследование раскрывает потенциал театрализации как метода сохранения и изучения 
культурных традиций. Театрализация рассматривается не только как инструмент культурно-досуговой 
деятельности, но и как особая методологическая практика работы с культурной памятью. В основе 
предлагаемого подхода лежит документально-художественная реконструкция, обеспечивающая герме-
невтическое проникновение в смыслы традиции и её эмоционально-интеллектуальную трансляцию со-
временной аудитории. 
Ключевые слова: театрализация, культурная память, сохранение традиций, герменевтический метод, 
документально-художественная реконструкция, сценарная драматургия. 
 

THEATRICALIZATION AS A WAY TO PRESERVE AND STUDY CULTURAL TRADITIONS 
 

                                                     Polinana Polozenko Alexandrovna 
                                                            

Abstract: The study reveals the potential of theatricalization as a method of preserving and studying cultural 
traditions. Theatricalization is considered not only as a tool for cultural and leisure activities, but also as a 
special methodological practice for working with cultural memory. The proposed approach is based on 
documentary and artistic reconstruction, which provides a hermeneutic insight into the meanings of the 
tradition and its emotional and intellectual transmission to the modern audience. 
Keywords: theatricalization, cultural memory, preservation of traditions, hermeneutic method, documentary 
and artistic reconstruction, and scenario drama. 

 
Целью работы является теоретическое обоснование и методическая конкретизация театрализа-

ции как диалогического процесса, в котором документально-художественная реконструкция на основе 
этнографических, исторических и фольклорных источников становится способом герменевтического 
проникновения в суть культурных кодов и их трансляции в современных условиях.  

Методы исследования. Для достижения поставленной цели в исследовании применена ком-
плексная междисциплинарная методология. Социокультурный подход позволил рассмотреть театрали-
зацию как устойчивый феномен в контексте социальных институтов и культурных практик. Системный и 
структурный анализ был использован для вычленения ключевых компонентов театрализованного 
представления – сценарной основы, драматургической структуры, режиссёрского замысла, – а также их 
функционального взаимодействия. Важнейшим методологическим инструментом выступил принцип 
«художественной документальности» Д.М. Генкина. Герменевтический метод был применён для анали-
за процесса проникновения во внутренние смыслы ритуалов, мифов и обрядов через их сценическое 
воплощение. Кроме того, использован сравнительно-исторический анализ эволюции понятия «театра-
лизация» для формирования прочного теоретического фундамента.  

 



НАУЧНЫЙ MEGAFEST 2026 143 

 

www.naukaip.ru 

Степень разработанности проблемы:  
Проблема театрализации как способа сохранения и изучения культурных традиций разрабаты-

валась рядом отечественных учёных, среди которых Н.Н. Евреинов, Д.М. Генкин, Э.В. Вершковский, 
А.А. Конович, А.А. Мордасов. Важный аспект связи театрализации с фольклором и народной культурой 
освещён в работах А.Ф. Некрыловой, а семантику театрализации в режиссуре праздника анализировал 
Ю.М. Паршин. Принципы условного театра в режиссуре праздника разрабатывала А.Ф. Досекина. Со-
временные теоретико-методологические аспекты эволюции понятия «театрализация» представлены в 
работах В.Ф. Кудашова и Д.Р. Джинджолия, которые провели историко-сравнительный анализ теорети-

ческих трудов XX‑XXI веков.  
Таким образом, проблемное поле театрализации как инструмента сохранения и изучения куль-

турных традиций формировалось усилиями представителей разных научных школ, сочетающих теоре-
тический анализ с практикой режиссуры театрализованных представлений и праздников. 

Изложение основной части  
В современных условиях театрализация понимается как процесс приспособления к театральным 

условиям, наделение феномена, изначально не связанного со сценой, игровыми и ролевыми чертами [3]. 
Это междисциплинарное понятие, активно проникающее в различные сферы социокультурной практики. 
Метод театрализации широко применяется при проектировании зрелищных форм в области культурно-
досуговой деятельности: концертов, праздников, спектаклей, состязательных мероприятий и др. 

Исходя из неразрывной связи зрелища и театрализации, его эстетическое начало выступает 
фундаментальным методом, работа с которым способствует профессиональному развитию как режис-
сёров-постановщиков, так и непосредственных участников действия. В основе метода лежит выстраи-
вание материала в чёткой драматургической структуре, воспроизводящей компоненты сценического 
действия: экспозицию, завязку, развитие, кульминацию, развязку и финал, концентрирующий главный 
режиссёрский замысел. 

Ключевым механизмом здесь выступает сценарная основа, а режиссура выполняет функцию 
связующего звена, трансформируя жизненный материал в организованное зрелище посредством теат-
рального искусства. Сценарий культурно-досуговой программы базируется на взаимосвязи воспита-
тельно-просветительских задач и художественно-организационных методов их решения. Например, 
сценарий фольклорного праздника, построенный на реконструкции народной традиции, решает задачу 
трансляции архаичных символов через понятные современному зрителю драматургические конфликты 
и визуальные образы [5]. 

Таким образом, режиссёр и сценарист оказываются перед необходимостью художественного 
осмысления актуальных социальных проблем и одновременного сохранения культурной традиции для 
будущих поколений. Это позволяет рассматривать театрализацию не только как прикладной инстру-
мент досуга, но и как значимый метод работы с культурной памятью. 

Подчеркнём, что потенциал в сохранении традиций реализуется через документально-
художественную реконструкцию, когда на основе этнографических, исторических, фольклорных источ-
ников создаётся сценический текст. «Прошедшее никогда не проходит, — по мнению Я. Ассмана, — 
оно постоянно влияет на культурные приоритеты и, как утверждает учёный, формирует необходимый 
обществу объем памяти и предлагает модели понимания действительности» [1, с. 14]. Такой подход 
обеспечивает трансляцию культурного кода, переводя знание о традиции в динамичный опыт эмоцио-
нального сопереживания и интеллектуального осмысления. 

В исследовательском аспекте театрализация предлагает уникальный метод герменевтического 
проникновения. Театрализация - это не просто инсценировка, а форма исследования. Она требует 
разобрать зрелище на основные части: действия, символы, слова, жесты и понять их первоначальный 
смысл, а затем заново собрать в художественное высказывание, которое и раскрывает смыслы. Имен-
но эта аналитическая работа, предваряющая постановку, и составляет научную основу метода. В ре-
зультате режиссёр получает не только постановку и зрелищное выражение, но и структурное описание 
культурного кода. 

Адаптация театрализации для сценарного хода и сценической реализации позволяет выявить 
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внутренние конфликты, мотивации и социальные структуры, закодированные в первоисточнике. Одна-
ко центральной проблемой остаётся баланс между научной достоверностью и художественной свобо-
дой. Концепция «художественной документальности» Д.М. Генкина предлагает выход, где творческое 
начало заключается не в изменении факта, а в его образной интерпретации и эмоциональном осмыс-
лении [2]. 

Соблюдение этого принципа, при котором каждое творческое решение может быть озвучено, 
продемонстрировано и обосновано с опорой на источниковедческую базу, подтверждает доказатель-
ную силу театрализации как исследовательского инструмента. Он позволяет ей выступать не суррога-
том, а формой актуализации традиции, обеспечивающей подлинность и живой диалог культур. 

Культурно-досуговая театрализация может реализовываться в разнообразных формах: ритуаль-
ных действиях, митингах, шествиях, парадах, инсценировках, представлениях. Театральное представ-
ление, будучи сконцентрированной художественной реальностью, всегда обращено к зрителю, порож-
дая его активную вовлечённость и сосредоточенное внимание [4]. 

Критерием успешности такой театрализации с точки зрения сохранения традиции является не 
только зрелищность, но и способность порождать у аудитории размышление относительно собствен-
ных культурных истоков, что может быть измерено в ходе дальнейших социологических исследований. 

Критически важным при создании номеров в театрализованном действии  становится грамотное 
построение композиции с учётом идейно-тематического анализа. В том числе, постановочная идея и 
характер происходящего должны быть ясны как зрителю, так и исполнителю, что не отменяет содержа-
тельной глубины замысла. Это даёт основание полагать, что театрализация является эффективным 
инструментом как для изучения, так и для сохранения культурных традиций. 

В рамках применения метода кейс-стади, для верификации теоретических положений, в статье 
анализируется авторский проект аутентичной фольклорной реконструкции - свадьбы в Архангельской 
области «Ты, привёз, комонь, гордёну». Название проекта цитирует строку старинной свадебной песни 
(«комонь» — конь, «гордёна» — гордая девушка), что сразу задаёт ему герменевтическую рамку рабо-
ты с культурным кодом. Проект целенаправленно воссоздает ключевые обрядовые элементы: проводы 
невесты, вручение подарков, напутствия, «хлебины» (второй день свадьбы), приём в доме невесты, 
стояние на шубе и прощание с родным домом. 

Материалом для реконструкции послужила комплексная источниковая база: материалы фольклор-
но-этнографических экспедиций, музейные и частные коллекции, устное народное и песенное творче-
ство. Это обеспечило документальную основу, которая была выражена через синтез художественных 
форм: песенное творчество, шутки, прибаутки, танцевальные номера и театрализованные сценки. Важ-
ным аспектом достоверности стало воссоздание подлинных образцов одежды всех участников обряда. 

Данный кейс служит практическим подтверждением центральных тезисов, наглядно демонстрируя 
механизм документально-художественной реконструкции. Этнографический источник здесь не просто 
инсценируется, а трансформируется в целостное сценическое высказывание, бережно сохраняющее се-
мантическое ядро традиции. Этот процесс является формой герменевтического проникновения: через 
инсценировку обрядовых действий происходит не их внешний показ, а раскрытие внутренней логики и 
символических смыслов, как, например, в ритуале «стояние на шубе», сценическое воплощение которого 
делает зримым и понятным акт перехода в новый социальный статус. При этом в основе работы лежит 
принцип «художественной документальности» Д.М. Генкина, где творческий отбор и компоновка элемен-
тов – песен, сцен, костюмов – направлены не на искажение факта, а на его образно-эмоциональное уси-
ление для современного восприятия, что и обеспечивает подлинность переживания.  

Таким образом, проект решает ключевую задачу трансляции культурного кода, переводя специ-
альное этнографическое знание в формат живого, эмоционально вовлекающего диалога. Этот анализ 
наглядно показывает, как театрализация становится действенным инструментом исследования и со-
хранения, создавая единое практическое поле, где научная достоверность и художественный замысел 
совместно работают с культурной памятью. 

Следовательно, театрализация подтверждает свой потенциал как актуальный способ работы с 
культурной памятью, обеспечивающий её динамичную преемственность. Для дальнейшего исследова-
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ния перспективным видится детальный анализ конкретных кейсов применения метода в различных 
культурных контекстах, а также разработка критериев оценки соблюдения баланса между докумен-
тальностью и художественностью в реализованных проектах.  
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Аннотация: Статья посвящена исследованию современных подходов к государственному управлению 
устойчивым экономическим развитием малых городов в Российской Федерации. Рассматриваются 
ключевые направления государственной политики, направленные на поддержку малого и среднего 
предпринимательства, развитие транспортной инфраструктуры, повышение инвестиционной привлека-
тельности территорий, активацию туристического потенциала, обеспечение социальной справедливо-
сти и внедрение цифровых технологий в управление муниципальным хозяйством. Анализируются 
успешные практики ряда российских регионов, демонстрирующих положительный опыт устойчивого 
развития. Особое внимание уделяется важности комплексной стратегии, учитывающей специфику каж-
дого отдельного муниципалитета. Выводы подчеркивают необходимость продолжения усилий по со-
вершенствованию механизмов управления, поддержке малых городов для обеспечения их долгосроч-
ного процветания и конкурентоспособности в условиях современной экономики. 

 
MODERN APPROACHES TO STATE MANAGEMENT OF SUSTAINABLE ECONOMIC DEVELOPMENT OF 

SMALL TOWNS IN THE RUSSIAN FEDERATION 
 

Harkov Nikita Alekseevich, 
Popov Sergey Anatolyevich 

 
Abstract: The article is devoted to the study of modern approaches to public management of sustainable 
economic development of small towns in the Russian Federation. The key directions of state policy aimed at 
supporting small and medium-sized businesses, developing transport infrastructure, increasing the investment 
attractiveness of territories, activating tourism potential, ensuring social justice and introducing digital 
technologies into municipal management are considered. The successful practices of a number of Russian 
regions demonstrating positive experience of sustainable development are analyzed. Special attention is paid 
to the importance of a comprehensive strategy that takes into account the specifics of each individual 
municipality. The conclusions emphasize the need to continue efforts to improve governance mechanisms and 
support small towns to ensure their long-term prosperity and competitiveness in a modern economy. 

 
Подходы к обеспечению устойчивого экономического развития малых городов России являются важ-

ной частью региональной и муниципальной политики государства. Рассмотрим подробнее современные 
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тенденции и направления действий органов власти, направленные на поддержку малого бизнеса, улучшение 
инфраструктуры и повышение качества жизни населения в небольших населённых пунктах. 

Малое и среднее предпринимательство играет ключевую роль в экономике малых городов, обеспечи-
вая занятость значительной части населения и способствуя экономическому росту. Для поддержания такого 
сектора государство реализует ряд инициатив: 

- Предоставление налоговых льгот и преференций предприятиям, работающим в приоритетных от-
раслях экономики. 

- Организация бизнес-инкубаторов и технопарков, позволяющих начинающим предпринимателям по-
лучать консультации и помощь в запуске собственных проектов. 

- Обучение и поддержка начинающих бизнесменов путем организации курсов и семинаров по основам 
ведения бизнеса. 

Эти меры помогают снижать риски начала предпринимательской деятельности и создают благоприят-
ные условия для роста числа субъектов малого и среднего бизнеса. 

2. Развитие транспортной доступности и инфраструктуры 
Транспортная инфраструктура является важнейшим фактором успешного функционирования малых 

городов. Доступность автомобильных дорог, железнодорожные линии и авиасообщение обеспечивают связь 
региона с центром и другими крупными городами, создавая возможности для торговли, сотрудничества и 
передвижения рабочей силы. 

Основные инициативы включают: 
- Строительство и ремонт дорог федерального и регионального значения. 
- Улучшение железнодорожного сообщения между центрами субъектов федерации и небольшими 

населенными пунктами. 
- Поддержка воздушных перевозок, включая субсидии авиакомпаниям и аэропортам, обслуживающим 

небольшие города. 
Это создаёт предпосылки для интеграции регионов в общую транспортную систему страны, увеличи-

вает приток туристов и привлекает инвестиции. 
3. Повышение привлекательности территорий для инвесторов 
Привлечение частных капиталовложений в экономику малых городов становится ключевым направ-

лением государственной политики. Основные мероприятия здесь направлены на: 
- Формирование инвестиционных площадок, включающих земельные участки с необходимой инфра-

структурой и готовностью к строительству промышленных объектов. 
- Реализацию программ инвестиционного лизинга оборудования и недвижимости. 
- Создание особой экономической зоны (ОЭЗ), дающей льготы инвесторам и производителям, разме-

щающимся на её территории. 
Благодаря таким мерам улучшается инвестиционный климат, создаются новые рабочие места и по-

вышается уровень дохода населения. 
4. Активизация туристической отрасли 
Туризм способен стать одним из драйверов устойчивого развития малых городов благодаря уникаль-

ной культуре, историческим памятникам и природным ресурсам многих регионов России. Важнейшие шаги 
здесь заключаются в следующем: 

- Разработке и продвижении уникальных туристических маршрутов, показывающих культурное насле-
дие, природу и историю конкретного региона. 

- Финансировании строительства гостиниц, ресторанов и развлекательной инфраструктуры, обеспе-
чивающей комфортное пребывание гостей. 

- Стимулировании открытия местных производств сувениров и продуктов питания, ориентированных 
на удовлетворение спроса туристов. 

Такие меры повышают интерес туристов к малонаселённым территориям, увеличивают доходы мест-
ных жителей и улучшают имидж региона. 

5. Обеспечение социальной справедливости и доступность социальных благ 
Социальная политика должна учитывать особенности малых городов, обеспечивая справедливое 
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распределение ресурсов и предоставление необходимых социальных гарантий каждому жителю. Основные 
направления работы включают: 

- Программы помощи семьям с детьми, пенсионерам и инвалидам, облегчающие социальную адапта-
цию и поддержание достойного уровня жизни. 

- Субсидии на оплату коммунальных услуг, медицинскую помощь и образование, позволяющие жите-
лям экономить средства и повышать своё благосостояние. 

- Комплексные проекты по улучшению качества жилищных условий, обновлению жилого фонда и под-
держанию санитарного состояния городских территорий. 

Эти меры способствуют снижению неравенства и повышению общего уровня удовлетворенности жиз-
нью среди населения. 

6. Цифровая трансформация управления муниципальным хозяйством 
Современная экономика требует активного использования цифровых технологий для улучшения эф-

фективности государственного управления и обслуживания населения. Ключевые элементы цифровой 
трансформации включают: 

- Электронные услуги в сфере регистрации собственности, оформления документов и подачи заявок 
на получение льгот и пособий. 

- Автоматизированные системы мониторинга состояния окружающей среды, дорожной инфраструкту-
ры и жилищно-коммунального хозяйства. 

- Платформы обратной связи, позволяющие гражданам оперативно сообщать о проблемах и взаимо-
действовать с властями для их устранения. 

Использование современных ИТ-технологий сокращает бюрократические процедуры, уменьшает кор-
рупционные риски и ускоряет решение бытовых проблем граждан. 

Устойчивое экономическое развитие малых городов России обеспечивается комплексом мероприятий, 
направленных на поддержку малого и среднего бизнеса, улучшение транспортной инфраструктуры, повы-
шение инвестиционной привлекательности, развитие туризма, обеспечение социальной справедливости и 
цифровую трансформацию муниципального управления. Эти меры позволяют малым городам адаптиро-
ваться к современным условиям глобализации и обеспечить рост своего потенциала. 
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 УДК 008  
ОБРЯД «ГАХВОРАБАНДОН» И ДЕТСКИЙ 
ФОЛЬКЛОР БАДАХШАНА: ЖЕНСКИЕ РОЛИ В 
СОХРАНЕНИИ ТРАДИЦИИ 

Рахматуллоева Г. А.  
 к. ф. н., доцент кафедры языка и культуры 

Международный университет туризма и предпринимательства Таджикистана 
 

Аннотация: В статье рассматриваются традиционные обряды, связанные с рождением ребёнка и его 
воспитанием среди таджиков Бадахшана, особое внимание уделяется обряду «гахворабандон» — 
укладыванию младенца в колыбель. Анализируются функции ритуальных песен, колыбельных напевов 
(лалайиков), молитвенных текстов и символических предметов, используемых в обряде. Отдельно рас-
крывается гендерный аспект: женщины выступают основными организаторами и носителями детского 
фольклора, сохраняя культурные нормы и традиции через песенные формы и обрядовую практику. В 
работе подчеркивается культурная значимость детской народной поэзии Бадахшана как важного эле-
мента духовного воспитания ребёнка. 
Ключевые слова: детский фольклор, Бадахшан, гахворабандон, колыбельные песни, таджики, обря-
ды рождения, гендерная роль, женщины, традиции. 
 

THE GAKHVORABANDON RITE AND THE CHILDREN'S FOLKLORE OF BADAKHSHAN: WOMEN'S 
ROLES IN PRESERVING TRADITION  

 
Rakhmatulloeva G. A. 

 
Введение 
Традиции и обряды, связанные с рождением ребёнка и его воспитанием среди таджиков Сред-

ней Азии, включая Таджикистан, изучены в значительном количестве этнографических и фольклори-
стических исследований. В работах учёных описываются различные этапы жизненного цикла ребёнка, 
особенности семейного уклада, традиционные формы воспитания, а также ритуальные действия, со-
провождающие первые дни жизни младенца [6], [7], [9]. 

Однако детский фольклор Бадахшана, особенно в его ритуально-обрядовой форме, остаётся ис-
следованным недостаточно полно. Это касается прежде всего песенных текстов и обрядов, связанных 
с укладыванием ребёнка в колыбель — «гахворабандон». Несмотря на то что культура Бадахшана от-
ражена в историко-этнографических материалах, многие элементы детской обрядовой поэзии и прак-
тик требуют более глубокого анализа [5], [8]. 

Особый интерес в данном контексте представляет гендерный аспект, так как женщины являют-
ся основными носителями детского фольклора, создателями и исполнителями колыбельных песен и 
обрядовых напевов. Через песни, молитвы и ритуальные действия они выражают заботу о ребёнке, 
закрепляют культурные нормы и обеспечивают преемственность традиции [11]. 

Детский фольклор занимает важное место в системе устного народного творчества таджиков. Он 
включает колыбельные песни, ритуальные напевы, ласкательные обращения, загадки, приговорки и 
другие жанры. В научной литературе подчёркивается, что детская народная поэзия тесно связана с 
воспитательными установками общества и отражает духовные ценности народа [11]. 
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В Бадахшане детский фольклор отличается своеобразной мелодикой, эмоциональной вырази-
тельностью и наличием устойчивых повторяющихся формул. Исследователи отмечают, что народная 
лирика Бадахшана включает широкий спектр жанров, в том числе ритуальные тексты, тесно связанные 
с семейными традициями [10]. 

Среди ритуалов рождения и воспитания ребёнка одним из наиболее значимых является обряд 
«гахворабандон», сопровождаемый песнями, молитвами и символическими действиями. Он выступа-
ет важнейшей частью традиционной культуры, где бытовое действие приобретает сакральный смысл. 

Обряд «гахворабандон» представляет собой традиционную церемонию укладывания младенца в 
колыбель. В большинстве случаев он проводится на седьмой день после рождения ребёнка, что 
связано с традиционными представлениями о завершении первого важного периода жизни младенца. 
Семидневный срок часто воспринимается как сакральный рубеж, после которого ребёнок считается 
окончательно принятым в семью и общину [9]. 

В этнографических исследованиях, посвящённых традициям таджиков различных регионов, ука-
зывается, что обряды первых дней жизни ребёнка имеют социальное значение: они объединяют род-
ственников, соседей и женщин общины, усиливая коллективную ответственность за будущее ребёнка 
[6], [7]. 

Ключевым элементом обряда является подготовка колыбели — гахворы, которая воспринима-
ется не только как предмет быта, но и как символ защиты, благополучия и продолжения рода. Женщи-
ны заранее подготавливают гахвору и сопровождают её необходимыми принадлежностями, каждая из 
которых несёт определённый смысл. 

В традиционном ритуале используются следующие предметы: 
 дастбандак (ремни для фиксации рук ребёнка); 
 побандак (ремни для фиксации ног); 
 курпача (покрывало или одеяло); 
 каҳакдон (мешочек с соломой); 
 арзанакдон (мешочек с просом); 
 руймолак (платочек). 
Эти предметы имеют не только практическое назначение, но и символическое значение, отра-

жающее представления народа о здоровье ребёнка, достатке и защите от негативных влияний [4]. 
Важнейшей особенностью обряда «гахворабандон» является то, что его проведение полностью 

находится в руках женщин. Именно они являются главными участниками церемонии: подготавливают 
колыбель, читают молитвы, поют колыбельные и обучают молодых матерей правильным действиям. 

Особую роль играет пожилая женщина или родственница, которая произносит молитвенные 
формулы и объясняет порядок укладывания младенца. Это подчёркивает преемственность поколений, 
так как знания и традиции передаются через устное наставничество [7]. 

В селениях Рушанского района родственницы и соседки собираются вместе, участвуют в ритуале 
и тем самым подтверждают социальную значимость рождения ребёнка. Данный факт подчёркивает 
коллективный характер традиционного воспитания и роль женского сообщества в сохранении культур-
ного наследия [6]. 

Колыбельные песни в Бадахшане являются важнейшим элементом обряда «гахворабандон». 
Они исполняются в момент укладывания ребёнка в гахвору и во время покачивания колыбели. Женщи-
ны используют песенный текст как средство выражения любви, заботы и благословения ребёнка. 

В детской народной поэзии таджиков колыбельные песни выполняют сразу несколько функций: 
 эмоционально-психологическую (успокоение ребёнка); 
 воспитательную (передача культурных норм); 
 ритуальную (создание сакральной атмосферы); 
 мировоззренческую (закрепление представлений о судьбе и будущем ребёнка) [11]. 
Ниже приводится пример колыбельного текста, который исполняется женщинами в момент укла-

дывания ребёнка: 
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Маменькин сыночек, мамина душа, 
Маменькин сыночек, радость ты моя. 
Твой сегодня праздник, ты накрыл всем стол, 
Расти, расти мой мальчик, будешь ты большой. 
Сегодня тебя в гахвору мы кладем, 
На столетии твоем, песни мы споем. 
Данный текст отражает не только нежность матери, но и ожидание будущей социальной роли ре-

бёнка: он должен вырасти, стать сильным и успешным. 
Колыбельные песни, лалайики и даргилик исполняются преимущественно женщинами, что под-

чёркивает их ведущую роль в духовном воспитании ребёнка. Через песню мать и родственницы пере-
дают эмоциональное тепло, формируют у ребёнка чувство защищённости и любви. 

Особенно ярко материнская привязанность выражается в песнях, обращённых к девочке: 
Нежна и прелестна, доченька моя, 
Дилум, дилум, дилума. 
Ароматом сродни базелику, она, 
Дилум, дилум, дилума. 
За неё я готова жизнь отдать, 
Дилум, дилум, дилума. 
Повторяющаяся формула «дилум» усиливает мелодичность и создаёт убаюкивающий ритм. По-

добные формы характерны для народной лирики Бадахшана и отражают особенности её жанровой 
структуры [10]. 

Обряд «гахворабандон» включает несколько последовательных этапов: 
1. Подготовка гахворы и принадлежностей. 
Женщины очищают колыбель, раскладывают курпачу и подготавливают ремни, мешочки и пла-

точки [4]. 
2. Чтение молитв. 
3. Пожилая женщина произносит молитвы, обращаясь к Всевышнему с просьбой о здоровье и 

благополучии ребёнка [7]. 
4. Обучение молодых женщин. 

Наставница объясняет, как правильно укладывать ребёнка и как использовать обрядовые предметы. 
5. Укладывание ребёнка. 

Младенца аккуратно укладывают в гахвору, фиксируют ремнями руки и ноги, что символизирует поря-
док и защиту. 

6. Покачивание колыбели матерью. 
Мать покачивает колыбель и поёт лалайик, выражая любовь и надежды на счастливую судьбу ребёнка. 

Обычно мать, укладывая ребёнка в гахвору, покачивает её и напевает лалайик: 
Мой сыночек родненький (девочка моя), спи. 
Сыночек мой любимый, спи, спи. 
По цветущему саду ты идёшь, 
Радость, счастье мне несёшь, спи, спи. 
К площади ножками ты идёшь, 
Спи сыночек, мой родимый, спи. 
Золотая клюшка в твоих руках, 
Спи сыночек, мой родимый, спи. 
Ты стоишь растерянный без тюбитейки, 
Спи сыночек, мой родимый, спи. 
Образы «цветущего сада» и «золотой клюшки» отражают мечту матери о благополучной судьбе 

ребёнка. В подобных песнях проявляются элементы традиционного воспитания: ребёнок символически 
представляется будущим членом общества, который будет обладать достоинством, силой и честью. 

В песнях и ритуальных действиях отчётливо отражается традиционное распределение ролей. 
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Мужчины редко участвуют в обряде напрямую, поскольку забота о младенце и духовное сопровожде-
ние рождения относятся к сфере женской ответственности. Женщины выступают хранительницами 
традиций, передавая их через песни, молитвы и практики ухода за ребёнком [6]. 

Исследователи традиционной культуры таджиков отмечают, что роль матери в первые годы жиз-
ни ребёнка особенно значима: именно через неё ребёнок получает первые социальные навыки, эмоци-
ональную устойчивость и культурные ориентиры [7]. 

Обряд «гахворабандон» можно рассматривать как часть народной педагогики, так как он выпол-
няет важнейшие воспитательные функции: 

 формирует у ребёнка чувство защищённости; 
 укрепляет связь ребёнка с семьёй и родом; 
 создаёт эмоциональную атмосферу любви и заботы; 
 закрепляет традиционные ценности и нормы поведения; 
 способствует сохранению этнокультурной идентичности. 
Обряды рождения ребёнка у таджиков неоднократно фиксировались в этнографических иссле-

дованиях, где подчёркивается их важность как формы коллективной социализации младенца [4], [9]. 
Таким образом, детский фольклор Бадахшана, связанный с обрядом «гахворабандон», пред-

ставляет собой важный пласт духовной культуры таджиков. Обряд укладывания ребёнка в колыбель 
демонстрирует единство бытового и сакрального начала, а также особую роль женщин как хранитель-
ниц традиций. 

Женщины через колыбельные песни и ритуальные действия формируют эмоциональный мир 
ребёнка, передают культурные нормы и закрепляют гендерные роли, существующие в традиционном 
обществе. Колыбельные песни, лалайики и народные рубаи выступают важнейшими средствами ду-
ховного воспитания ребёнка и сохранения исторической памяти народа [10], [11]. 

Исследование данного направления имеет важное значение, так как дальнейшее изучение дет-
ского фольклора Бадахшана позволит глубже раскрыть культурные особенности региона и показать 
уникальные формы духовного наследия таджикского народа. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 марта 

XXII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2612 

5 марта 
XVI Международная научно-практическая конференция 

БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2613 

5 марта 
V Всероссийская научно-практическая конференция  

НАУКА РОССИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2614 

5 марта 

XIX Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2615 

5 марта 

XII Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ВОСПИТАНИЕ И ПЕДАГОГИКА: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ, ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2616 

5 марта 

XXII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ГОСУДАРСТВО И ПРАВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2617 

10 марта 

XXVII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2618 

10 марта 
XIX Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2619 

10 марта 

XI Международная научно-практическая конференция 

НАУКА СЕГОДНЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2620 

15 марта 
XII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2621 

15 марта 

XXIX Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2622 

15 марта 
XXVIII Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2623 

20 марта 

XI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2624 

20 марта 
XVI Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2625 

20 марта 

XI Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2626 

25 марта 
XXVIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2627 

25 марта 
II Всероссийская научно-практическая конференция 

ВСЕРОССИЙСКАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2628 

25 марта 
Международная научно-практическая конференция  

ГЛАВНЫЕ ТРЕНДЫ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2629 

25 марта 

VII Международная научно-практическая конференция  

ФИНАНСЫ И РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР ЭКОНОМИКИ В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2630 

www.naukaip.ru 


