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УДК 502.35, 621 

ОБНАРУЖЕНИЕ ИСПУЛЬСНЫХ ПОМЕХ В 
СИСТЕМАХ НА ОСНОВЕ OFDM: ПЕРСПЕКТИВА 
ГЛУБОКОГО ОБУЧЕНИЯ 

Попов Владимир Иванович 
к.т.н., доцент 

Савенков Сергей Павлович, 
Бельчиков Кирилл Александрович, 

Алейников Иван Павлович 
сотрудники 

 «Академия ФСО России» 
 

Аннотация: В статье исследуется проблема импульсных помех (ИП), снижающих качество передачи в 
OFDM-системах. Традиционные методы (бланкирование, клипирование) обладают высокой 
чувствительностью к выбору порога и теряют эффективность при сильных помехах. Предлагается 
двухэтапный метод на основе глубокой нейронной сети (ГНС). На первом этапе ГНС обнаруживает 
искаженные выборки, используя в качестве признаков текущее значение выборки, выход медианного 
фильтра отклонений и статистику ROAD. На втором этапе обнаруженные помехи подавляются 
нелинейным методом (обнулением). Имитационное моделирование в канале с замираниями 
подтвердило преимущество подхода: выигрыш около 2 дБ по (Eb/N0) при BER=10⁻³ относительно 
традиционных методов. Алгоритм показал устойчивость к рассогласованию моделей шума (обучение 
на гауссовой смеси, тестирование на α-устойчивом распределении) и эффективность в условиях 
групповых помех при использовании перемежения. 
Ключевые слова: OFDM, импульсные помехи, подавление помех, глубокая нейронная сеть, системы 
на основе OFDM, отношение сигнала к шуму. 
 

IMPULSIVE NOISE DETECTION IN OFDM-BASED SYSTEMS: A DEEP LEARNING PERSPECTIVE 
 

Popov Vladimir Ivanovich, 
Savenkov Sergey Pavlovich, 

Belchikov Kirill Alexandrovich, 
Aleynikov Ivan Pavlovich 

 
Abstract: The article investigates the problem of pulse interference (IP), which reduces the transmission 
quality in OFDM systems. Traditional methods (blanking, clipping) are highly sensitive to threshold selection 
and lose effectiveness with strong interference. A two-step method based on a deep neural network (GNN) is 
proposed. At the first stage, the GPS detects distorted samples using the current sample value, the output of 
the median deviation filter, and ROAD statistics as features. At the second stage, the detected interference is 
suppressed using a non-linear method (zeroing). Simulation in a channel with fading confirmed the advantage 
of the approach: a gain of about 2 dB in (Eb/N0) at BER=10-3 relative to traditional methods. The algorithm 
showed resistance to misalignment of noise models (training on a Gaussian mixture, testing on an α-stable 
distribution) and effectiveness in conditions of group interference when using interleaving. 
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Импульсные помехи (ИП) с высокой амплитудой и короткой длительностью существенно ухуд-

шают качество связи в системах с ортогональным частотным разделением каналов (OFDM). Хотя 
OFDM устойчивее к ИП, чем однополосные системы, мощные помехи влияют на все поднесущие. 
Классические нелинейные методы подавления (клипирование, бланкирование) критично зависят от 
точного выбора порога, сложного в условиях изменяющегося канала и высокого пик-фактора OFDM-
сигнала. Их эффективность резко падает при высокой интенсивности ИП. Методы машинного обуче-
ния, особенно глубокие нейронные сети (ГНС), обладают потенциалом для создания адаптивных и ро-
бастных детекторов ИП, способных учиться на данных и учитывать неопределенность канала. 

Рассматривается типичная OFDM-система. После удаления циклического префикса и синхрони-
зации k-й принятый отсчет: 

𝑟𝑘 =  ∑ 𝑏𝑝𝑠𝑘−𝜏𝑝
+ 𝑛𝑘;  𝑛𝑘 =  𝑤𝑘 +  𝑖𝑘  𝐿

𝑝=1 , 

где 𝑏𝑝, 𝜏𝑝- амплитуда и задержка многолучевой составляющей, 𝑤𝑘  - аддитивный белый гауссов 

шум (АБГШ), 𝑖𝑘 – ИП. 
Для моделирования и обучения используется гауссова смесь (GM) – гибкая модель, охватываю-

щая распространенные частные случаи (модель Бернулли-Гаусса, Миддлтона Класса A). ФПВ шума: 

𝑃(𝑛𝑘) =  ∑ 𝑝𝑗𝐺(𝑛𝑘|𝜎𝑗
2),

𝐽−1

𝑗=0

 

где G(𝑛𝑘|σ2) – это значение комплексной гауссовой переменной с нулевым средним значением и 

дисперсией 𝜎2, а {σ₀, σ₁, ..., 𝜎(𝐽−1)} и {p₀, p₁, ..., 𝑝(𝐽−1)} – параметры модели, такие, что ∑ 𝑝𝑗
𝐽−1
𝑗=0 = 1. 

Для проверки робастности к рассогласованию моделей используется также α-устойчивое рас-
пределение (SaS). 

Предлагаемый метод на основе ГНС. Метод включает два этапа: обнаружение ИП с помощью 
ГНС и их подавление нелинейным процессором. 

Архитектура и обучение ГНС. Используется полносвязная ГНС с двумя скрытыми слоями (20 и 10 

нейронов). На вход подается трехкомпонентный вектор признаков для k-го отсчета 𝑟𝑘: 
1. Текущее значение отсчета (𝑟𝑘). 

2. ROAD-статистика (Абсолютные различия в порядке ранжирования): Эффективный показа-
тель для отделения выбросов. Для окна из 2n+1 отсчетов: 

 Вычисляются абсолютные разности - 𝑑(𝑘) между центральным отсчетом и соседними. 

 Вектор - 𝑑(𝑘) сортируется по возрастанию: 𝑏(𝑘) = 𝑠𝑜𝑟𝑡(𝑑(𝑘)). 

 ROAD = сумма первых n наименьших разностей: ROAD = ∑ 𝑏(𝑘),𝑖
𝑛
𝑗=1 . Высокое значение 

ROAD указывает на потенциальную ИП. 
3. Выход фильтра медианных отклонений: 𝑒𝑘 = 𝑟𝑘 − 𝑚𝑒𝑑𝑖𝑎𝑛([𝑟𝑘−𝑛 , … , 𝑟𝑘, … , 𝑟𝑘+𝑛]). Эти 

признаки позволяют сети анализировать локальный контекст отсчета. 
Активация: ReLU в скрытых слоях, один нейрон на выходном слое. Выход сети 𝑦𝑘  ̂∈ (0,1) интер-

претируется как вероятность принадлежности отсчета к ИП. После округления получается бинарное 
решение: 1 – помеха, 0 – полезный сигнал.  

Обучение: Минимизируется регуляризованная бинарная кросс-энтропия с L2-регуляризацией (ко-
эффициент λ): 

𝐿(𝑊, 𝑏) = −
1

𝑚
∑[𝑦𝑗 log( 𝑦𝑘̂) + (1 − 𝑦𝑗)log (1 − 𝑦𝑖̂)] +

𝑚

𝑗=1
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+𝜆/2𝑚 ∑ ∑(𝑊𝑖𝑗
[𝑙]

)2

𝑚

𝑗=1

𝑚

𝑗=1

     

 
Используется алгоритм оптимизации Adam с инициализацией Xavier. Обучающая выборка гене-

рируется на основе модели GM при различных соотношениях сигнал/шум (Eb/N0)и отношении сиг-
нал/помеха (SIR). 

Обнаруженные ГНС помеховые отсчеты подавляются простым нелинейным преобразованием – 
бланкированием (обнулением): 

𝑟𝑘̂ =  {
𝑟𝑘,               𝑦𝑘̂ = 0 
0,               𝑦𝑘̂ = 1

 

Далее сигнал преобразуется в частотную область (БПФ), выравнивается и демодулируется. 
Результаты моделирования. Параметры OFDM-системы: 1024 поднесущих (672 данных, 256 пи-

лотных, 96 нулевых), QPSK, сверточное кодирование, канал с 10 путями (задержки Пуассона, затуха-
ние Рэлея). Сравнение проводилось с оптимальными пороговыми бланкированием (BLN) и клипирова-
нием (CLP). 

Сравнение при совпадении модели шума (GM). Метод на основе ГНС стабильно превосходит 
BLN и CLP при различных интенсивностях ИП (вероятностях появления ε). Выигрыш достигает ~2 дБ 
по (Eb/N0)для BER=10⁻³. Эффективность традиционных методов резко падает при высокой интенсив-

ности ИП и высоком (Eb/N0), тогда как ГНС сохраняет работоспособность (Рис. 4). 
 

 
Рис. 1. Сравнение значения ГНС, BLN и CLP для разных моделей ИП 

 
Робастность к рассогласованию моделей шума. ГНС, обученная на GM, тестировалась на дан-

ных с α-устойчивым шумом. Предложенный метод показал лучшие результаты, чем BLN и CLP, чьи 
пороги, рассчитанные для GM, становятся неоптимальными (Рис. 5). 
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Рис. 2: Сравнение значений ГНС, BLN и CLP в шуме SAS, b = 0, c=1, µ = 0 

 
Эффективность при групповых (пакетных) ИП. Исследовалась работа в условиях последова-

тельных пакетов ИП разной длины (Num). ГНС эффективно обнаруживает ИП даже в таких условиях, 
особенно при использовании перемежения во временной области, которое разбивает длинные пакеты 
ошибок (Рис. 6). 

 

 
Рис. 3. Характеристики BER ГНС при импульсном входе, SIR = 0 дБ, θ = 0,06 

 
Предложен и исследован гибридный метод подавления импульсных помех в OFDM-системах, 

сочетающий обнаружение на основе глубокой нейронной сети и классическое нелинейное подавление. 
Использование признаков ROAD и медианного отклонения позволяет ГНС эффективно идентифициро-
вать помеховые отсчеты в изменяющихся условиях. Ключевые преимущества метода: 

 Существенный выигрыш ~2 дБ в энергетической эффективности по сравнению с оптималь-
ными пороговыми BLN/CLP. 

 Робастность к несоответствию статистических моделей шума на этапах обучения и приме-
нения. 

 Эффективность в условиях пакетных ИП при использовании перемежения. 

 Работа подтверждает перспективность подхода на основе глубокого обучения для создания 
адаптивных и устойчивых алгоритмов подавления импульсных помех в современных системах связи.  
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СТАТИСТИКО-ГРАФИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ЦЕН НА 
СЫРУЮ НЕФТЬ НА ОСНОВЕ ЯПОНСКИХ 
СВЕЧЕЙ 

Щербин Алексей Андреевич 
магистрант 1 курса, 

ФГБОУ ВО Среднерусский институт управления – филиал РАНХиГС 
 

Аннотация: В статье представлен поквартальный анализ динамики цен на сырую нефть за 2025 год с 
использованием метода японских свечей. На основе биржевых данных построены свечные графики и 
рассчитаны статистические показатели: средние, экстремальные значения цен закрытия, параметры 
тел и теней свечей, дневной диапазон и корреляция цены с объёмом торгов. Результаты позволили 
выявить различия в уровне волатильности и рыночной активности по кварталам, а также определить 
периоды наибольшей ценовой нестабильности. 
Ключевые слова: волатильность, нефтяной рынок, технический анализ, ценовая нестабильность, 
японские свечи. 
 

STATISTICAL AND GRAPHICAL ANALYSIS OF CRUDE OIL PRICES BASED ON JAPANESE 
CANDLESTICKS 

 
Shcherbin Alexey Andreevich 

 
Abstract: The article presents a quarterly analysis of the dynamics of crude oil prices for 2025 using the Jap-
anese candle method. Candle charts are built on the basis of exchange data and statistical indicators are cal-
culated: average and extreme values of closing prices, parameters of candle bodies and shadows, daily range 
and correlation of price with trading volume. The results revealed differences in the level of volatility and mar-
ket activity by quarter, as well as the periods of greatest price instability. 
Keywords: volatility, oil market, technical analysis, price instability, Japanese candlesticks. 

 
Введение. Мировой рынок сырой нефти характеризуется высокой степенью волатильности, обу-

словленной воздействием макроэкономических, геополитических, производственных и финансовых 
факторов. Колебания нефтяных котировок оказывают существенное влияние на состояние националь-
ных экономик, энергетическую безопасность государств и стратегическое планирование компаний топ-
ливно-энергетического комплекса. В этой связи возрастает значимость инструментов оперативного 
анализа ценовой динамики, позволяющих выявлять краткосрочные тенденции и структурные измене-
ния рынка. 

Одним из наиболее распространённых прикладных подходов к исследованию биржевых времен-
ных рядов является технический анализ, в частности метод японских свечей. Данный инструментарий 
обеспечивает наглядную визуализацию соотношения цен открытия, закрытия, максимумов и миниму-
мов торгового периода, что позволяет оценивать рыночные настроения, силу трендов и уровень не-
определённости. В отличие от чисто статистических методов, свечной анализ сочетает количественную 
и графическую интерпретацию данных, что расширяет возможности аналитических выводов. 

В рамках настоящего исследования проведён поквартальный анализ цен на сырую нефть за 
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2025 год. Для каждого временного интервала построены свечные графики и рассчитаны ключевые по-
казатели: средние значения цен закрытия, экстремумы, параметры тел и теней свечей, а также показа-
тели внутридневной волатильности и корреляции цены с объёмом торгов. Такой подход позволяет 
комплексно оценить изменение рыночной конъюнктуры в течение года и выявить периоды повышенной 
нестабильности. 

Цель и задачи работы. Целью исследования является анализ динамики цен на сырую нефть на 
основе метода японских свечей с выявлением поквартальных особенностей волатильности, ценовых 
колебаний и рыночной активности. 

Задачи исследования: 

 сформировать и подготовить выборку биржевых данных по ценам на сырую нефть за 2025 
год; 

 построить японские свечные графики по кварталам и рассчитать их ключевые статистиче-
ские характеристики;  

 провести сравнительный поквартальный анализ волатильности и взаимосвязи цены закры-
тия с объёмом торгов. 

Методы анализа цен на нефть. Технический анализ является одним из базовых инструментов 
исследования динамики цен на нефть, позволяющим выявлять закономерности рыночного поведения 
на основе исторических данных. В его структуре особое место занимает метод анализа японских све-
чей, обеспечивающий наглядное представление ценовых изменений за выбранный временной интер-
вал и позволяющий интерпретировать баланс спроса и предложения.  

В исследовании [1] прогнозирование цен на нефть марки Brent осуществляется с применением 
нейросетевой модели с учетом фундаментальных факторов, включая решения ОПЕК+. Несмотря на 
высокую точность алгоритмического прогнозирования, входные данные модели формируются на осно-
ве исторических ценовых рядов. Визуально-аналитическая интерпретация таких рядов, в том числе в 
формате японских свечей, позволяет выявить рыночные реакции на фундаментальные события, 
например резкие импульсные свечи после публикации решений по квотам добычи. Таким образом, 
свечной анализ выступает инструментом первичной диагностики рыночной волатильности, дополняя 
нейросетевые методы.  

Работа [2] непосредственно рассматривает классические инструменты технического анализа, 
среди которых японские свечи выделяются как базовый способ графического отображения котировок. 
Автор подчеркивает, что структура свечи (тело, верхняя и нижняя тени) отражает ценовой диапазон, 
силу тренда и характер рыночной борьбы в пределах таймфрейма. Выявление свечных моделей (раз-
воротных и продолжения тренда) позволяет инвесторам принимать решения о входе и выходе из пози-
ции, что делает данный метод универсальным как для краткосрочного трейдинга, так и для средне-
срочного анализа нефтяного рынка.  

В исследовании [3] авторы анализируют торговые объемы и рыночную активность как подтвер-
ждающие индикаторы ценовых движений. Связь объемов со свечным анализом проявляется в интер-
претации силы ценовых моделей, например, формирование длинной «бычьей» свечи при росте объе-
мов свидетельствует о высокой вероятности продолжения восходящего тренда, тогда как аналогичная 
свеча на низких объемах может указывать на ложный импульс. Следовательно, методы объемного 
анализа расширяют интерпретационный потенциал японских свечей.  

Таким образом, можно сказать, что в данной системе метод японских свечей выступает интегри-
рующим инструментом, позволяющим объединять ценовую динамику, реакцию на фундаментальные 
события и торговую активность участников рынка. Это обосновывает его выбор в качестве основного 
метода анализа цен на нефть в настоящем исследовании. 

Эксперимент. В целях практической апробации метода анализа японских свечей при исследова-
нии цен на сырую нефть был выбран временной интервал с 01.01.2025 по 31.12.2025 г. Использование 
данного подхода позволило провести поквартальный сравнительный анализ ценовой динамики на ос-
нове ключевых свечных параметров: тела свечи, верхних и нижних теней, дневного диапазона, а также 
корреляции между ценой закрытия и торговым объёмом. 
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Для каждого торгового дня были заданы переменные – цена открытия Open, максимальная цена 
High, минимальная цена Low, цена закрытия Close. По данным источника [4] технический анализ помо-
гает определить минимальную и максимальную цену определенного актива, помогая инвесторам по-
нимать, при какой цене необходимо покупать активы, а при какой продавать.  

Благодаря вышеперечисленным переменным были посчитаны показатели цен закрытия и основ-
ные количественные характеристики японских свечей такие как тело свечи (Body), верхняя тень (Upper 
Shadow), нижняя тень (Lower Shadow), полный диапазон свечи (Daily Range), направление свечи (Trend 
Direction), среднее тело свечи, средняя верхняя тень, средняя нижняя тень, средний дневной диапазон, 
дневная доходность, корреляция цены и объёма. Результаты расчётов данных показателей представ-
лены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Результаты расчета статистических показателей 

 
Наибольшая средняя цена закрытия зафиксирована в 1 квартале (71,42), что соответствует фазе 

начала года с более сильным спросом. Минимальное среднее значение наблюдается в 4 квартале 
(59,14), подтверждая нисходящий годовой тренд. 

Абсолютный максимум (80,04) также относится к 1 кварталу, тогда как минимум (55,27) — к 4 
кварталу, что указывает на расширение нисходящего давления к концу года. 

Наибольшие значения среднего тела (1,36) и дневного диапазона (2,82) приходятся на 2 квартал. 
Это подтверждает вывод о максимальной турбулентности рынка в данный период. Наименьшая вола-
тильность наблюдается в 4 квартале (диапазон 1,46), несмотря на нисходящий тренд. 

Удлинение верхних и нижних теней во 2 квартале (0,71 и 0,74) указывает на частые внутриднев-
ные развороты и борьбу торговых сил. В 3–4 кварталах тени сокращаются, что отражает более 
направленное движение цены. 

 

 
Рис. 2. Динамика цен на сырую нефть в 1 квартале 2025 г. (японские свечи) 
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Наиболее высокая связь цены и объёма наблюдается в 3 квартале (0,3211) и 1 квартале 
(0,3049), что может свидетельствовать о повышенной роли торговой активности в формировании трен-
да. Во 2–3 кварталах корреляция слабая, что указывает на спекулятивный и менее объёмно-
подтверждённый характер колебаний. 

Дополнительно в рамках исследования был проведён визуальный анализ свечных графиков цен 
на сырую нефть за 2025 год, позволивший выявить выраженные поквартальные различия рыночной 
динамики, отражающие смену трендов, уровень волатильности и торговую активность. Графическое 
представление результатов свечного анализа по кварталам приведено на рисунках 2–5. 

По данным рисунка 2, в начале года наблюдается восходящая динамика с последующим разво-
ротом и коррекционным снижением. Максимальные значения формируются в середине квартала, по-
сле чего рынок переходит в фазу нисходящей консолидации. Свечи характеризуются умеренным телом 
и относительно короткими тенями, что указывает на сбалансированность спроса и предложения при 
постепенном ослаблении бычьего импульса. 

 

 
Рис. 3. Динамика цен на сырую нефть в 2 квартале 2025 г. (японские свечи) 

 
По данным рисунка 3, можно сказать, что наблюдается повышенная волатильность, резкие нис-

ходящие движения в начале периода сменяются восстановительным ростом к концу квартала. Увели-
чение размеров тел и теней свечей отражает усиление внутридневных колебаний и неопределённости 
рынка. Данный период является наиболее турбулентным по визуальной структуре ценового движения. 

 

 
Рис. 4. Динамика цен на сырую нефть в 3 квартале 2025 г. (японские свечи) 
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По данным рисунка 4, наблюдается относительная стабилизация цен. Динамика приобретает бо-
ковой характер с ограниченным диапазоном колебаний. Свечи становятся меньше, тени короче, что 
свидетельствует о снижении волатильности и формировании краткосрочного равновесия между поку-
пателями и продавцами. 

 

 
Рис. 5. Динамика цен на сырую нефть в 4 квартале 2025 г. (японские свечи) 

 
По данным рисунка 5, можно сказать, что фиксируется устойчивый нисходящий тренд. Цены по-

степенно снижаются, достигая годовых минимумов. Свечная структура указывает на преобладание 
медвежьих настроений, при этом амплитуда колебаний остаётся умеренной, без резких шоковых дви-
жений. 

Заключение. В результате проведённого исследования была выполнена комплексная оценка 
динамики цен на сырую нефть за 2025 год с применением метода анализа японских свечей. Использо-
вание свечного инструментария в сочетании со статистическими показателями позволило выявить по-
квартальные особенности ценового движения, уровня волатильности и торговой активности. Установ-
лено, что наибольшая ценовая устойчивость и высокий уровень котировок наблюдались в 1 квартале, 
тогда как 4 квартал характеризовался формированием выраженного нисходящего тренда и достижени-
ем годовых минимумов. Максимальная волатильность зафиксирована во 2 квартале, что подтвержда-
ется увеличенными размерами тел свечей и дневного диапазона. В 3 квартале отмечена относитель-
ная рыночная стабилизация и снижение амплитуды колебаний. 

Проведённый корреляционный анализ показал усиление взаимосвязи цены и объёма торгов в 
периоды формирования устойчивых трендов, что подтверждает значимость торговой активности как 
подтверждающего индикатора ценовых движений. 

Таким образом, метод японских свечей продемонстрировал высокую аналитическую примени-
мость при исследовании нефтяного рынка, обеспечив возможность выявления структурных фаз цено-
вой динамики и визуально-статистической интерпретации рыночных процессов. 
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Аннотация: Статья посвящена формированию многоуровневой оценочной модели инновационного 
потенциала российских регионов. В работе проводится критический обзор применяемых на практике 
аналитических инструментов, определяются их слабые стороны при использовании на местном уровне 
власти. Предложенная концепция объединяет три ключевых измерения: доступность ресурсов, эффек-
тивность внедрения инноваций и качество институциональной среды, что позволяет создать универ-
сальный механизм для территориального менеджмента различных уровней. Особый акцент сделан на 
важности учета индивидуальных характеристик муниципальных образований при выборе показателей 
оценки. 
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Abstract: The article is devoted to the formation of a multi-level assessment model of the innovative potential 
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their weaknesses when used at the local government level. The proposed concept combines three key dimen-
sions: resource availability, innovation implementation efficiency, and institutional environment quality, which 
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В современных условиях инновационный потенциал регионов вышел далеко за рамки чисто хо-
зяйственных показателей, превратившись в критически важный элемент обеспечения государственной 
безопасности и стабильного социально-экономического развития. Стратегическое значение приобрета-
ет создание результативных механизмов инновационного управления на каждом территориальном 
уровне, особенно в контексте внешних ограничений и курса на достижение технологической независи-
мости. При этом традиционные оценочные инструменты, ориентированные главным образом на обще-
национальный и областной масштабы, демонстрируют ограниченную применимость к специфике муни-
ципалитетов. Подобная ситуация порождает существенные пробелы в выработке стратегий террито-
риального планирования, оставляя без должного внимания локальный уровень управления. 

Данная работа направлена на изучение применяемых в настоящее время методик и создание 
гибкой модели показателей для определения степени инновационного развития с учетом особенностей 
территориальных единиц России на региональном и местном уровнях. 

В научных исследованиях последних лет термин «инновационность территории» трактуется че-
рез призму комплексного показателя, который демонстрирует потенциал региона в создании, практиче-
ском применении и рыночной реализации передовых технологических решений, научных разработок, 
товарной продукции и современных методов управления. Фундаментом для формирования отече-
ственных систем оценки выступают концептуальные подходы, сформированные как на глобальном 
уровне (включая Global Innovation Index и аналитические инструменты Организации экономического 
сотрудничества и развития), так и в рамках российской практики (в частности, оценочные системы Ас-
социации инновационных регионов России по развитию субъектов Федерации и аналитические наблю-
дения Министерства экономического развития РФ). 

Перечисленные системы, как правило, включают следующие блоки критериев, представленные 
на рисунке 1. 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

Рис. 1. Критерии уровня инновационности регионов 
 

Подобные механизмы оценки обычно строятся на трех основных группах показателей: Блок воз-
можностей и потенциала охватывает финансирование научной деятельности и разработок, количе-
ственный состав научных кадров, присутствие образовательных учреждений высшего звена и иссле-
довательских организаций, а также размер капиталовложений венчурного характера. Группа показате-
лей эффективности отражает число зарегистрированных патентных решений, объем внедренных ин-
новационных технологий производства, процентное соотношение новаторской продукции в общей 
структуре выпуска. Организационно-правовой компонент характеризует состояние законодательной 
базы, функционирование специализированных площадок для развития инноваций (индустриальные 
парки, центры поддержки стартапов), степень взаимодействия исследовательского сообщества с госу-
дарственными органами и предпринимательскими структурами. 

Эти методики, при всей их сложности, сталкиваются с рядом критических проблем при примене-
нии к муниципальным образованиям: 

- во-первых, показатели ориентированы на крупные масштабы: критерии вроде совокупных рас-
ходов на научные исследования и разработки попросту неприменимы к подавляющему числу муници-
палитетов, которые вообще не ведут исследовательскую работу; 

- во-вторых, наблюдается явный уклон в сторону городской среды: разработанные инструменты 

Критерии уровня инновационности регионов 
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потенциал) 

Результативный (инноваци-
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оценки фокусируются исключительно на крупных городских центрах и региональных мегаполисах с 
мощной научной базой, при этом полностью упуская из виду возможности небольших населенных пунк-
тов и сельских районов развивать инновации в области социального управления, администрирования и 
экологии. 

Акцент делается на измеримых показателях – числе зарегистрированных патентов и разрабо-
танных технологий, при этом игнорируется реальное влияние инновационных решений на благососто-
яние и уровень жизни жителей данного региона. 

Чтобы устранить выявленные недостатки, разработана модель оценивания, состоящая из двух 
уровней и разделенная в зависимости от того, что именно подлежит анализу. 

На уровне субъектов федерации показатели для анализа необходимо формировать таким обра-
зом, чтобы они соотносились с общенациональной статистической информацией и приоритетными 
направлениями развития страны, одновременно включая специфические индикаторы: 

- насыщенность и многообразие структур, поддерживающих инновационное развитие: числен-
ность и степень использования площадок технологических парков, центров инженерных разработок, 
молодежных инновационных мастерских как в административных центрах субъектов, так и в населен-
ных пунктах с градообразующими предприятиями и сельских территориях, 

- результативность передачи разработок в производство: помимо суммарной стоимости согла-
шений с промышленными предприятиями, учитывается число образованных стартапов на базе уни-
верситетов, процентная доля представителей малого и среднего бизнеса, внедряющих инновации, 

- потенциал человеческих ресурсов для инновационной деятельности: соотношение прибывших 
и выбывших квалифицированных молодых специалистов, степень вовлеченности школьников региона 
в дополнительные образовательные проекты естественнонаучной и технической направленности, 

- гибкость институциональной среды: существование и практическая реализация региональной 
программы технологической модернизации, оперативность запуска экспериментальных правовых ре-
жимов для апробации инновационных подходов. 

Оценка инновационного развития муниципалитетов должна строиться на качественно новых 
принципах, где акцент смещается с высокотехнологичных достижений к практическим улучшениям, 
влияющим на благосостояние граждан и результативность местной власти. 

Ключевыми направлениями становятся следующие аспекты: открытость и активное участие 
населения проявляются через вовлеченность местных жителей в онлайн-дискуссии о городских вопро-
сах, а также число народных инициатив, воплотившихся в конкретные проекты. Готовность предприни-
мательского сектора к переменам оценивается по количеству региональных предприятий, освоивших 
электронный документооборот, системы управления клиентами или методы оптимизации процессов, 
независимо от технологической сложности.  

Прогрессивные подходы в социальной сфере и администрировании включают функционирова-
ние востребованных программ содействия социальному бизнесу, внедрение проектных и гибких мето-
дологий работы в муниципальных органах, организацию коллективных обсуждений с горожанами. 
Электронная трансформация местного управления измеряется степенью распространения и удовле-
творенностью населения государственным порталом услуг, применением анализа больших данных для 
оптимизации транспортной сети и адресной помощи, объемом услуг, предоставляемых в упреждаю-
щем режиме. 

Модернизация коммунальной инфраструктуры и городского пространства отражается во внедре-
нии интеллектуальных систем мониторинга ресурсопотребления, применении цифровых решений для 
обслуживания многоквартирных домов, процентном соотношении общественных территорий, обустро-
енных согласно актуальным нормативам. 

Методика имеет универсальный характер и требует корректировки в зависимости от специфики 
конкретной территориальной единицы (будь то городской округ, район или село). Объединение различ-
ных по природе индикаторов целесообразно осуществлять через балльно-весовую систему оценива-
ния при участии экспертного сообщества, включающего чиновников муниципалитета, предпринимате-
лей и активистов. Практическая проверка разработанного подхода возможна на территории Ставропо-
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лья, где присутствуют муниципалитеты различных профилей - от здравниц Кавказских Минеральных 
Вод до фабрично-заводских городов и сельскохозяйственных территорий. 

Стандартные рейтинговые системы не способны обнаружить локальные новаторские решения – 
например, блокчейн-платформы для кооперативной торговли продукцией фермеров или цифровые 
инициативы в развитии туризма в сельской местности, – однако такой подход делает их видимыми. 

В условиях значительной территориальной неоднородности России невозможно применять еди-
ный стандартизированный метод для определения степени инновационного прогресса регионов. Тре-
буется гибкая методология, учитывающая специфику каждой территории. Критерии оценки на уровне 
субъектов федерации призваны объединять индикаторы технологических достижений, одновременно 
обеспечивая соответствие общегосударственным приоритетам и возможность проведения сравнитель-
ного анализа. Что касается муниципального масштаба, здесь необходим принципиально иной подход: вме-
сто фиксации стандартных метрик научно-технического развития следует концентрироваться на анализе 
потенциала местных органов управления и населения применять инновационные методы, включая нефи-
зические ресурсы, для разрешения актуальных локальных задач. Следовательно, методика измерения ин-
новационной активности территорий должна быть вариативной, а не унифицированной. 

Будущая работа должна сосредоточиться на практическом применении обозначенных показате-
лей, создании механизмов получения информации на муниципальном уровне и встраивании данной 
модели в практику долгосрочного прогнозирования и контроля результативности местной власти. 
Предложенная структура оценки из двух ярусов дает возможность как фиксировать актуальную ситуа-
цию, так и формировать целевые меры стимулирования новаторских решений – при этом технопарк в 
областном центре и проект цифровизации городской среды в небольшом населенном пункте обеспе-
чиваются соответствующими механизмами анализа и продвижения. 
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Аннотация: Возрастающая роль фондового рынка в социально-экономическом развитии России 
порождает дискуссии о реальном его влиянии на благосостояние общества. Стратегия повышения фи-
нансовой грамотности определяет элементы и инструменты, которые население может использовать 
для повышения своего благосостояния. В погоне за пассивным доходом возникает значительный раз-
рыв между макроэкономическим эффектом (мобилизацией капитала для компаний) и воздействием на 
микроуровне (ограниченными возможностями со стороны домохозяйств). Низкий уровень финансовой 
грамотности порождает преобладание краткосрочных спекулятивных стратегий в условиях институцио-
нальных ограничений, приводя к потере вложенных средств. Население идет на финансовый риск в 
рамках отсутствия свободных средств. В итоге рост фондовых индексов слабо коррелирует с динами-
кой реальных доходов населения и приводит к сокращению потребительского спроса. 
Ключевые слова: фондовый рынок, экономическое развитие, финансовая грамотность, благосостоя-
ние населения, пассивные доходы, риск, эффект богатства, диверсификация экономики, мобилизация 
капитала, 
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Abstract: The growing role of the stock market in Russia’s socio-economic development has sparked debates 
about its actual impact on public welfare. The financial literacy enhancement strategy defines the elements 
and tools that the population can use to improve their well-being. In the pursuit of passive income, a significant 
gap arises between the macroeconomic effect (capital mobilization for companies) and the micro-level impact 
(limited opportunities available to households). A low level of financial literacy leads to the predominance of 
short-term speculative strategies under institutional constraints, resulting in the loss of invested funds. The 
population takes on financial risks in the absence of disposable income. As a result, the growth of stock mar-
ket indices shows weak correlation with the dynamics of real household income and contributes to a reduction 
in consumer demand. 
Keywords: stock market, economic development, financial literacy, public welfare, passive income, risk, 
wealth effect, economic diversification, capital mobilization. 

 
Фондовый рынок давно перестал быть узкоспециализированной площадкой для торговли цен-

ными бумагами. Фондовый рынок традиционно рассматривается в экономической науке как элемент 
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финансового рынка, на котором происходит обращение ценных бумаг и их суррогатов. Однако для це-
лей данного исследования целесообразно расширить это определение и рассматривать фондовый ры-
нок как социально-экономический институт, выполняющий ряд ключевых функций, направленных не 
только на перераспределение капитала, но и на формирование определенных общественных отноше-
ний и моделей поведения.  

В глобализированной экономике XXI века он оказывает системное влияние на траектории нацио-
нального и глобального развития. Современная неоклассическая экономическая теория (Р. Лукас, Р. 
Солоу) традиционно рассматривала финансовые рынки как нейтрального посредника, обслуживающе-
го реальный сектор. Однако опыт последних десятилетий показал, что фондовый рынок обладает 
мощной обратной связью с экономикой и обществом.  

Выполняя базовые функции, фондовый рынок сегодня, во-первых, мобилизует свободные де-
нежные средства и их трансформирует их в производительные инвестиции, способствуя экономиче-
скому росту (инвестиционная функция). Во-вторых, осуществляет перераспределение прав собствен-
ности и капиталов между отраслями, секторами экономики и группами населения, реализуя перерас-
пределительную функцию. В-третьих, устанавливает рыночную стоимость активов через механизм 
спроса и предложения (ценообразующая функция). В-четвертых, предоставляет инструменты для 
хеджирования финансовых рисков связанных с валютными колебаниями, ценами на сырье и процент-
ными ставками, например, через деривативы (функция управления рисками). В-пятых, способствует 
формированию и распространению информации о финансовом состоянии эмитентов и конъюнктуре 
экономики в целом (информационная функция). 

Проблема исследования заключается в противоречивом характере этого влияния. С одной сто-
роны, развитые рынки капитала коррелируют с высоким уровнем ВВП и инноваций. С другой, – их ги-
пертрофированный рост может приводить к формированию «экономики казино», разрыву между стои-
мостью активов и их фундаментальной ценностью, а также к усугублению социального неравенства [1, 
2]. Таким образом, необходимо выявить и систематизировать механизмы влияния фондового рынка на 
социально-экономическое развитие, а также определить институциональные условия, которые мини-
мизируют риски и максимизируют позитивные эффекты. 

Взаимодействие участников фондового рынка, среди которых эмитенты (корпорации и государ-
ство, привлекающие капитал); институциональные инвесторы (ПИФы, страховые компании, пенсион-
ные фонды и частные инвесторы); профессиональные участники (брокеры, дилеры, депозитарии, 
управляющие компании, обеспечивающие инфраструктуру рынка); регуляторные органы (Банк России), 
оказывает влияние на общество. 

Для комплексного анализа и выявления взаимосвязей и взаимозависимостей инвестиционного 
процесса целесообразно выделить три уровня влияния фондового рынка на общество: макро-, мезо- и 
микроуровень.  

На макроуровне фондовый рынок воздействует на общество в целом, оказывая влияние на эко-
номический рост, общественные финансы и макроэкономическую стабильность, порождая возникнове-
ние спекулятивных пузырей и кризисов [3]. Развитый фондовый рынок повышает ликвидность инвести-
ций, аккумулирует сбережения и способствует их оптимальному распределению, что стимулирует дол-
госрочный рост ВВП. Рынок государственных облигаций, создает основу финансирования бюджетных 
расходов и социальных программ. 

На мезоуровне влияние фондового рынка реализуется через отраслевые и региональные каналы 
перераспределения капитала, развитие корпоративных кластеров, повышение качества корпоративно-
го управления и стимулирование инвестиционно-инновационной активности, что в совокупности спо-
собствует структурной модернизации экономики. 

Фондовый рынок влияет на перераспределение капитала между отраслями. Отрасли с высокой 
инвестиционной привлекательностью получают больший приток капитала (через IPO, SPO, облигаци-
онные займы), вследствие ускоряется рост технологичных, экспортно-ориентированных и инновацион-
ных секторов и снижается роль стагнирующих и низкорентабельных отраслей. Причем, стратегически 
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важные отрасли, например, сельское хозяйство, часто относятся к последним. В результате на мезо-
уровне меняется отраслевая структура экономики, формируются новые «точки роста». 

Через фондовый рынок осуществляется финансирование крупных корпоративных групп и хол-
дингов, поддержка кластерных объединений (промышленных, технологических, логистических) и инте-
грация компаний  с целью повышения добавленной стоимости, что способствует укреплению произ-
водственных связей между предприятиями региона или отрасли и увеличивает их конкурентоспособ-
ность [4].  

Регионы, являясь участниками фондового рынка, размещают облигации субъектов РФ и муници-
палитетов, финансируют региональные инфраструктурные проекты, повышая свою инвестиционную 
активность, дифференцируя свое экономического развития, усиливая финансовую самостоятельность. 
Фондовый рынок создает условия для финансирования НИОКР, роста венчурного капитала, поддержки 
стартапов через специализированные сегменты рынка и через размещение акций и облигаций. У ком-
паний появляется возможность создания высококвалифицированных рабочих мест, повышаются тре-
бования к квалификации персонала, изменяется структура занятости в регионах и отраслях, происхо-
дит рост доходов в финансовом и смежных секторах. В итоге формируются инновационные экосисте-
мы и технологические платформы [5].  

На микроуровне фондовый рынок оказывает влияние на поведение фирм и домохозяйств. Фон-
довый рынок предоставляет компаниям доступ к капиталу (эмиссия акций, заимствование средств че-
рез облигации, диверсификация источников финансирования). Рыночная оценка бизнеса, стимулирует 
развитие корпоративного управления и инвестиционной активности, влияет на принятие решений о 
расширении производства, определяет возможности слияний и поглощений, привлекает инвесторов, 
кредиторов и партнеров. Выход на фондовый рынок требует раскрытия финансовой информации, со-
блюдения стандартов корпоративного управления, повышения ответственности менеджмента перед 
акционерами [6]. 

Фондовый рынок оказывает влияние на поведение домашних хозяйств, изменяя модели сбере-
жений и потребления населения. Инвестиционная деятельность предоставляет инструменты для дол-
госрочного накопления и защиты сбережений от инфляции (через ПИФы, ИИС, частные пенсионные 
планы). Рост стоимости инструментов создает «эффект богатства», стимулируя потребление за счет 
повышения благосостояния населения. Падение индексов снижает активность потребителей, усиливая 
желание сберегать и уклоняться от риска. При низкой финансовой грамотности потери домохозяйств 
могут быть значительными. 

Влияние фондового рынка на общество носит двойственный, диалектический характер. С одной 
стороны, мы можем наблюдать позитивные изменения, проявляющиеся через стимулирование эконо-
мического роста и технологического развития, активизацию инвестиционных возможностей субъектов, 
повышение прозрачности и эффективности корпоративного управления.  

Позитивное влияние не возникает автоматически. Оно требует зрелой институциональной среды 
[7], обеспечивающей правовое регулирование и защиту инвесторов, т.к. жесткие правила по раскрытию 
информации, запрет инсайдерской торговли, эффективный механизм разрешения споров превращает 
рынок в площадку для мошенничества, подрывая доверие. Эффективность функционирования рынка 
зависит от качества информационной среды, готовности быстро и полно отражать всю доступную ин-
формацию. Это требует свободной финансовой прессы, развитой аналитики и прозрачной отчетности.  

Расширение базы инвесторов и усиление позитивных социальных эффектов напрямую связано с 
доступностью инструментов (льготные налоговые режимы для розничных инвесторов, развитие ETF) и 
финансовой грамотностью. Государственная политика должна быть направлена на синхронизацию с 
реальным сектором, чтобы капитал направлялся в производительные инвестиции (например, через 
льготы для «зеленых» облигаций или технологических IPO), а не оставался в сфере финансовых спе-
куляций. 

С другой стороны, являясь источником повышенного финансового риска, фондовый рынок по-
рождает отрицательные эффекты:  



26 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2026 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

- приводит к усилению социального неравенства, т.к. доступ к сложным финансовым инструмен-
там и крупному капиталу изначально неравномерен. В результате рост рынка может в первую очередь 
обогащать узкую группу лиц, углубляя разрыв в благосостоянии [4];  

- порождает спекулятивные пузыри на основе иррационального поведения инвесторов, которые 
наносят масштабный ущерб экономике и сбережениям населения;  

- вынуждает компании отказываться от долгосрочных и рискованных инновационных проектов в 
пользу сиюминутной прибыли;  

- гипертрофированное развитие финансовых спекуляций может создавать самовоспроизводя-
щуюся финансовую матрицу, слабо связанную с производством реальных товаров и услуг, т.е. когда 
доходность капитала стабильно превышает темпы экономического роста, что характерно для развитых 
финансовых рынков, это ведет к концентрации богатства;  

- вызывает миграцию лучших кадров и ресурсов из реального производства в финансовый сек-
тор, который начинает жить по собственным, оторванным от реальности правилам. 

Таким образом, функционирование фондового рынка может привести к повышению уровня бла-
госостояния инвесторов при устойчивом росте рынка, диверсифицировать пенсионные накопления, 
воздействуя на развитие негосударственных пенсионных фондов, изменению структуры занятости и 
развитию финансового сектора как значимого источника рабочих мест [8]. Развитый фондовый рынок 
способствует формированию ресурсов для социальной политики, однако одновременно увеличивает 
важность механизмов социальной защиты на случай финансовых потрясений. 

На основе проведенного анализа можно выделить следующие проблемы, ограничивающие пози-
тивное влияние фондового рынка на уровень жизни российского общества: 

1. Сырьевая зависимость и высокая волатильность связаны с самой структурой рынка, что дела-
ет его уязвимым к внешним шокам и негативно сказывается на стабильности сбережений инвесторов и 
долгосрочных инвестиционных планах компаний. 

2. Увеличивающееся количество инвесторов опережает темп роста их финансовой грамотности 
без соответствующих качественных преобразований, что повышает риски потерь и разочарования в 
инструменте. 

3. Оторванность от реального сектора создает сложности при финансировании масштабных про-
ектов модернизации и инноваций в производственной сфере. 

4. Подавляющее большинство частных инвесторов и все крупные эмитенты сконцентрированы в 
нескольких крупнейших городах, что усиливает региональное неравенство. 

Фондовый рынок как мощный социально-экономический институт имеет двойственную природу. 
С одной стороны, – это незаменимый механизм мобилизации капитала, оценки эффективности и 
управления рисками, способным ускорять рост и инновации. С другой, – это источник дестабилизации, 
неравенства и отрыва финансовой системы от нужд реальной экономики. Сбалансированное развитие 
фондового рынка может стать важным фактором устойчивого социально-экономического роста, если 
будут учтены как экономические, так и институциональные условия его функционирования. 
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Актуальность 
В условиях глобализации и увеличения финансовых потоков проблема отмывания денег и фи-

нансирования терроризма становится все более актуальной. По данным на август 2025 года, в России 
на треть выросло количество уголовных дел об отмывании денег, а именно 862 дела, из которых поло-
вина касалась легализации средств в крупном и особо крупном размере (от 1,5 миллиона и 6 миллио-
нов рублей соответственно) [11]. Банки играют ключевую роль в предотвращении этих преступлений,  в 
связи с чем, необходимо изучение их функций и обязанностей в этой области. 
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Цель 
Цель статьи заключается в исследовании роли банков в системе противодействия отмыванию 

денег и финансированию терроризма. 
Метод 
Для достижения поставленной цели будет использован метод сравнительного анализа, дедукции 

и индукции, каждый из которых реализован в работе конкретными действиями. Сравнение практик ПОД/ФТ 
банков РФ, анализ поэтапного взаимодействия международных организаций с государственными структу-
рами и в дальнейшем банками Российской Федерации, а также анализ корреляции введенных мер и стати-
стики по предотвращению вывода денежных средств и финансированию терроризма.  

Предмет статьи 
Предметом исследования является функции, задачи и проблемы, с которыми сталкиваются бан-

ки в процессе реализации мер по противодействию отмыванию денег и финансированию терроризма.  
система противодействия отмыванию денег и финансированию терроризма в банковской сфере. 

Объект статьи 
Объектом исследования являются система противодействия отмыванию денег и финансирова-

нию терроризма в банковской сфере. 
Основная часть 
Легализация преступных доходов является серьезным экономическим преступлением, требую-

щим своевременного обнаружения и нейтрализации. Незаконные финансовые операции зачастую 
имеют транснациональный характер, что обуславливает необходимость международного сотрудниче-
ства в борьбе с отмыванием денег, полученных преступным путем, и финансированием терроризма.  

Для эффективного противодействия этим явлениям разработаны и регулярно обновляются меж-
дународные стандарты, касающиеся борьбы с отмыванием денег, финансированием терроризма и 
распространением оружия массового уничтожения. 

Ключевую роль в формировании этих стандартов и мониторинге их выполнения среди госу-
дарств играет специализированная межправительственная организация — Группа разработки финан-
совых мер борьбы с отмыванием денег (Financial Action Task Force, FATF). Данная организация была 
создана в 1989 году и изначально акцентировала свою деятельность на борьбе с отмыванием доходов 
от наркотрафика, но с течением времени расширила свои функции, охватив более широкий спектр фи-
нансовых преступлений, включая финансирование терроризма [6].  

Основным государственным органом, осуществляющим контроль за соблюдением юридическими 
и физическими лицами законодательства в сфере ПОД/ФТ в Российской Федерации, является Феде-
ральная служба по финансовому мониторингу [4].   

На основе рекомендации ФАТФ, в Российской Федерации был разработан ключевой  в данной 
сфере закон – Федеральный закон от 07.08.2011 №115-ФЗ «О противодействии легализации (отмыва-
нию) доходов, полученных преступным путем, и финансированию терроризма» [1].. 

Действие закона охватывает все организации, осуществляющие финансовые операции с денеж-
ными средствами или имущественными активами, а именно: банки, ломбарды, страховые компании, 
инвестиционные фонды и иные организации, осуществляющие операции с денежными средствами и 
иным имуществом. 

Надзорные органы стран-участниц (ФАТФ) формулируют требования к финансовым учреждени-
ям. Эти организации, в свою очередь, несут ответственность за мониторинг соблюдения законодатель-
ства своими клиентами, среди которых находятся как юридические лица, так и индивидуальные пред-
приниматели. 

 
1. Функции банков в противодействии отмыванию денег и финансированию терроризма 
В целях перевода крупных сумм наличных денежных средств, злоумышленники вынуждены ис-

пользовать банковские услуги, в том числе и для отмывания незаконно полученных денежных средств, 
юридические лица используют расчетные счета в банках.  

Отмывание незаконно полученных денежных средств чаще всего связано именно с их наличной 
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формой. В свою очередь для перевода крупных сумм наличных денежных средств, злоумышленники 
вынуждены использовать банковские услуги. Помимо этого, юридические лица обязаны открывать рас-
четные счета в банках для регистрации своего предприятия. В связи с этим банковские организации 
являются важным звеном в обнаружении операций, имеющих под собой незаконную цель.  

В рамках 115–ФЗ кредитные организации (банки) имеют внутреннюю службу финмониторинга, 
которая следит за операциями клиентов, управляет рисками и выявляет организации, которые ведут 
фиктивную деятельность или осуществляют обналичивание денежных средств. Банки, не осуществля-
ющие данную деятельность, могут быть лишены лицензии Центральным Банком РФ. По данным ЦБ РФ 
на 01.06.2022 принудительно ликвидированы 30 кредитных организаций [3]. Кроме того, кредитные ор-
ганизации обязаны предоставлять в Росфинмониторинг информацию по выявленным операциям, 
имеющим незаконный характер.  

Финансовые организации обязаны идентифицировать клиента до совершения им банковских 
операций. В целях открытия расчетного счета юридического лица, банк имеет право проверить учреди-
тельные документы, имеющиеся лицензии на осуществление определенной деятельности, документы, 
подтверждающие полномочия сотрудников, а именно право распоряжаться денежными средствами с 
расчетного счета, а также печать организации.  

Однако идентификации самого клиента недостаточно для подтверждения законности его дея-
тельности. Важную роль в противодействии легализации доходов, полученных преступным путем, за-
нимает не только идентификация самой организации, но выгодоприобретатели клиента, а также контр-
агенты.  

Преступники, как правило, маскируют свою незаконную деятельность, прибегая к использованию 
обычных хозяйственных операций в качестве прикрытия. Для выявления подобных ложных манипуля-
ций, существует подробный перечень признаков подозрительных операций, которым пользуются банки 
в целях мониторинга ПОД/ФТ [2]. 

На рисунке 3 указаны некоторые примеры признаков, свидетельствующих о возможном осу-
ществлении легализации доходов, полученных преступным путем или финансирования терроризма.  

 

 
Рис. 3. Признаки, свидетельствующие о возможном осуществлении  

клиентами банков операций, связанных с ОД/ФТ 
Источник: составлено автором на базе [2] 

Запутанный характер операции, не имеющий очевидный экономический смысл или не 
соотвтетствующий целям деятельности организации 

Отказ клиента в предоставлении запрошенных документов в целях идентификации 
обязательной по законодательству для кредитных организаций 

Внесение клиентом изменений в заранее согласованную схему операции, особенно 
касающихся направления движения енежных средств 

Возврат клиентом денежных средств контрагенту в течение короткого срока на счет в 
другом банке 

Операция, связанная с оборотом цифровой валюты 

Совершение клиентом операции в счет погашения обязательств 
третьего лица 
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В данном Приложении также указан более детальный перечень всех признаков, разделенный по 
типу операций, таких как: 

 операции с ценными бумагами; 

 при проведении международных расчетов; 

 по договорам займа (кредита); 

 операции в наличной форме и переводы; 

 с использованием бюджетных средств и др. 
При обнаружении подозрительных операций банк имеет право временно приостановить опера-

ции по счету до предоставления клиентом запрашиваемых данных. В целях минимизации нежелатель-
ных блокировок, некоторые банки, например Т-Банк, разработал электронную платформу «Репутация», 
в которой клиент может сам узнать, есть ли вероятность дополнительной проверки [9]. Сервис анали-
зирует основные параметры бизнеса, такие как: суммы налогов, снятие наличных и переводы физиче-
ским лицам, и на основе данной информации оценивает подозрительность действий клиента. Клиент в 
свою очередь может сам предоставить дополнительную информацию об особенностях своей деятель-
ности, которая может объяснить банку суть подозрительных операций. 

В условиях динамично развивающихся технологий, банки сталкиваются с постоянно возникаю-
щими сложностями в связи с созданием и использованием новых схем обхода законодательства в 
сфере ПОД/ФТ. На рисунке 4 изображен относительный рейтинг секторов финансового рынка по числу 
наблюдаемых в них проявлений схем отмывания денег и финансирования терроризма.   

 

 
Рис. 4. Относительный рейтинг секторов финансового рынка по числу наблюдаемых  

проявлений схем ОД 
Источник: составлено автором самостоятельно на базе [7] 

 
Согласно диаграмме кредитные организации лидируют в данном рейтинге по числу схем отмы-

вания денег и финансирования терроризма. Активы банковского сектора по данным на 2023 год зани-
мают 76% от общего числа активов всех финансовых организаций [7]. В условиях усиленного регули-
рования законодательством и соблюдением банками требований, широкий спектр услуг и их доступ-
ность, повышают уровень привлекательности использования банковских услуг в целях ОД/ФТ.  

К числу уязвимостей, которые способствуют реализации схем отмывания денег в секторе кре-
дитных организаций, можно отнести следующие факторы:  

 высокая доступность и широкое распространение платежных карт;  
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 низкий уровень финансовой грамотности и ограниченные доходы отдельных граждан, что 
может привести к их вовлечению в подозрительные операции; 

 наличие значительной доли теневой экономики и высокий объем наличных денежных 
средств в обороте.  

Согласно исследованию 2022 года, предоставленного Росфинмониторингом, можно выделить 
следующие риски для кредитных организаций в противодействии терроризма: 

 
Рис. 5. Риски финансирования терроризма в секторе кредитных организаций 

Источник: составлено автором самостоятельно на базе [7] 
 

В секторе кредитных организаций наблюдается наибольшее разнообразие способов отмывания 
денежных средств, которые в значительной степени связаны с безналичными транзитными перечисле-
ниями, включая крупные суммы, а также с выводом денежных средств за границу по различным осно-
ваниям и обналичиванием средств с использованием различных финансовых инструментов. 

Банк России провел значительную работу по снижению рисков отмывания доходов и финансиро-
вания терроризма в секторе кредитных организаций. В результате, с 2019 по 2024 год объем подозри-
тельных операций в банковском секторе сократился в 2,5 раза [7]. Эта тенденция достигнута благодаря 
комплексным мерам, включая улучшение законодательной базы и повышение эффективности надзора, 
а также устранение недобросовестных участников рынка. 

Одной из ключевых инициатив стало внедрение Платформы «Знай своего клиента» [7], которая 
предоставляет кредитным организациям информацию о рисках клиентов и помогает предотвратить 
подозрительные операции. С момента запуска платформы в 2022 году КО удалось предотвратить вы-
вод более 130 миллиардов рублей в теневой сектор. 

Банк России разработал новые методические рекомендации для КО по выявлению и предотвра-
щению высокорисковых операций, в том числе связанных с P2P-сервисами и криптовалютами. В 2023-
2024 годах были введены дополнительные меры по контролю за операциями с участием лиц, осу-
ществляющих нелегальную финансовую деятельность. 

Заключение 
Банки выполняют центральную роль в системе противодействия отмыванию денежных средств и 

финансированию терроризма. Благодаря внедрению современных технологий и методических подхо-
дов, таких как Платформа «Знай своего клиента», а также строгому соблюдению законодательства, 
финансовые учреждения способны эффективно идентифицировать и предотвращать подозрительные 
операции.  
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Однако банки продолжают сталкиваться с новыми вызовами, связанными с развитием техноло-
гий и схемами обхода законодательства. Для успешного противодействия ОД/ФТ необходимы не толь-
ко внутренние меры, но и активное международное сотрудничество, а также постоянное обновление 
знаний и навыков сотрудников банковских учреждений. Это позволит банковской системе оставаться 
гибкой и адаптивной к изменениям в финансовом ландшафте, обеспечивая защиту интересов государ-
ства и общества в целом. 
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Аннотация: Традиционные методы оценки инновационных проектов на базе дисконтированных де-
нежных потоков имеют существенные ограничения в условиях фундаментальной неопределенности и 
не учитывают критерии устойчивого развития. Целью исследования является разработка интегрально-
го подхода к оценке эффективности инновационных проектов, синтезирующего финансовые метрики с 
нефинансовыми экономическими детерминантами. На основе методов многокритериальной оптимиза-
ции и экспертной оценки ESG-параметров разработан интегральный подход, включающий вычисли-
тельный алгоритм на базе пяти компонентов (NPV, IRR, PI, PP, IPSI), корректирующий множитель тех-
нологического суверенитета и систему экспертной оценки. Методология обеспечивает сравнительный 
анализ портфеля проектов и автономную оценку отдельных инициатив, применима для высокотехноло-
гичных отраслей в российской экономической среде. 
Ключевые слова: инновационные проекты; эффективность инновационных проектов; устойчивое раз-
витие; ESG; интегральный показатель эффективности; технологический суверенитет; многокритери-
альная оценка. 
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Abstract: Traditional innovation project evaluation methods based on discounted cash flows have significant 
limitations under fundamental uncertainty and do not consider sustainable development criteria. The research 
objective is to develop an integrated approach synthesizing financial metrics with non-financial economic de-
terminants. Based on multi-criteria optimization methods and expert ESG parameter evaluation, an integrated 
approach has been developed including a computational algorithm based on five components (NPV, IRR, PI, 
PP, IPSI), a corrective multiplier of technological sovereignty, and an expert evaluation system. The methodol-
ogy enables comparative portfolio analysis and autonomous evaluation of individual initiatives, applicable for 
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high-tech sectors in the Russian economic environment. 
Keywords: innovation projects; effectiveness; sustainable development; ESG; integrated indicator; technolog-
ical sovereignty; multi-criteria evaluation. 

 
Российские компании в текущей экономической ситуации сталкиваются с задачей комплексной 

оценки эффективности инновационных проектов, требующей интеграции традиционных финансовых 
метрик с факторами устойчивого развития и стратегическими задачами обеспечения технологической 
независимости. Традиционный инструментарий оценки эффективности инновационных проектов, бази-
рующийся на дисконтировании денежных потоков (NPV, IRR, PI, PP), несмотря на необходимость его 
применения при принятии инвестиционных решений, характеризуется рядом фундаментальных огра-
ничений. Первое ограничение связано с неспособностью данных показателей адекватно отражать ис-
тинную неопределенность, имманентно присущую инновационным проектам [1]. Второе ограничение 
заключается в том, что финансовые метрики не учитывают аспекты устойчивого развития и параметры 
экологической, социальной и управленческой ответственности (ESG) [2]. Третье ограничение состоит в 
отсутствии в существующих подходах механизма учета соответствия инновационных проектов целям 
технологической независимости в условиях санкционного давления. 

Актуальность интеграции показателей устойчивого развития в процедуру оценки инновационных 
проектов подтверждается значительным массивом эмпирических исследований. Организации с высо-
кими ESG-показателями демонстрируют более интенсивную инновационную активность, что объясня-
ется расширенными возможностями доступа к финансовым ресурсам, снижением агентских издержек и 
повышенной привлекательностью для высококвалифицированных кадров [3]. Вместе с тем, существу-
ющие корпоративные ESG-рейтинги ориентированы на оценку функционирующих компаний на основе 
исторических данных и не адаптированы к специфике инновационных проектов, характеризующихся 
высокой степенью неопределенности на стадии планирования [4]. 

Цель настоящего исследования — разработка интегрального подхода к оценке эффективности 
инновационных проектов, синтезирующего финансовые показатели с нефинансовыми экономическими 
детерминантами, включая индекс устойчивости и показатели технологической независимости, реле-
вантные российской экономической системе. Научная новизна исследования состоит в формировании 
комплексного подхода к оценке эффективности инновационных проектов, учитывающего особенности 
российской экономики и обеспечивающего сбалансированность финансовых и нефинансовых критери-
ев в процессе принятия инвестиционных решений [5]. 

На первоначальном этапе формирования методологии необходимо идентифицировать круг ос-
новных участников инновационного проекта, для которых предназначается разрабатываемый инстру-
ментарий оценки эффективности. Ключевым пользователем данной методологии как управленческого 
инструмента является менеджер инновационного проекта, несущий ответственность за разработку 
концепции проекта, проведение оценки его эффективности, а также верификацию соответствия проек-
та стратегическим целям организации [6]. 

К числу иных потенциальных пользователей методологии следует отнести владельца бюджета, 
функции которого может выполнять собственник проекта или совет директоров компании в зависимо-
сти от особенностей корпоративной структуры и распределения полномочий. Помимо этого, при при-
влечении заемного финансирования в круг пользователей методологии входят финансовые институты. 
Для банковской сферы критически важно, чтобы разрабатываемая методология обеспечивала не толь-
ко возможность интерпретации и верификации полученных результатов, но и проведения независимой 
экспертной оценки эффективности инновационного проекта [7]. 

Разработанные индекс устойчивости инновационного проекта (IPSI) и интегральный показатель 
эффективности планируется вычислять на стадии инициации инновационного проекта в соответствии 
со стадиями его жизненного цикла для решения задачи инвестиционного выбора. Сопоставление ста-
дий жизненного цикла инновационного проекта с действиями менеджмента по оценке его эффективно-
сти отражено на рисунке 1 [8]. 
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Рис. 1. Стадии жизненного цикла инновационного проекта и соответствующие процедуры оцен-

ки эффективности (составлено автором) 
 

Исходя из сформированной поэтапности оценки эффективности инновационного проекта, необ-
ходимо определить действия проектной команды на каждой из стадий. Важно отметить, что в актуаль-
ных условиях российской экономики возможно получение неудовлетворительных показателей финан-
совой эффективности для инновационных проектов, ориентированных на решение задач технологиче-
ской независимости. Для преодоления данной проблемы предлагается внедрить корректирующий мно-
житель соответствия проекта целям технологического суверенитета, который на этапе выбора инве-
стиционных альтернатив должен корректировать результаты оценки для обеспечения стратегических 
целей отрасли и государства [9]. 

 

 
Рис. 2. Модель взаимодействия участников оценочного процесса эффективности  

инновационных проектов (составлено автором) 
 

Разработанная методология оценки эффективности инновационных проектов структурирована в 
три ключевых этапа. Первый этап предполагает формирование финансово-экономической модели ин-
новационного проекта и вычисление традиционных показателей эффективности (NPV, IRR, PI, PP) на 
базе метода дисконтированных денежных потоков. Второй этап охватывает оценку индекса устойчиво-
сти инновационного проекта (IPSI) и расчет интегрального показателя эффективности. Третий этап 
включает ранжирование инновационных проектов и формирование инвестиционного решения с учетом 
корректирующего множителя технологического суверенитета [10]. 
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Для корректного проведения оценки показателя IPSI в практических условиях разработана логи-
ческая модель взаимодействия участников проекта. Минимальным составом проектной команды для 
проведения оценки показателя IPSI является группа из пяти участников: один менеджер проекта, два 
сотрудника проектной команды, один независимый сотрудник и один владелец проекта. Такая конфи-
гурация команды обеспечивает необходимую репрезентативность экспертных оценок и минимизирует 
субъективность при оценке ESG-параметров инновационного проекта [11]. 

Модель взаимодействия участников оценочного процесса представлена на рисунке 2. Данная 
модель отображает информационные потоки между участниками оценочного процесса и последова-
тельность реализации процедур расчета интегрального показателя эффективности. 

Вычислительная схема расчета интегрального показателя эффективности 
Вычислительная схема оценки интегрального показателя эффективности инновационного проек-

та представлена на рисунке 3. Схема отображает последовательность расчетов и принятия решений в 
процессе оценки эффективности инновационного проекта. Для формирования финансовой компоненты 
интегрального показателя проектная команда формирует финансовый план каждого инновационного 
проекта и производит вычисление требуемых параметров (NPV, PI, IRR, PP) посредством метода дис-
контирования денежных потоков [12]. 

Далее осуществляется расчет показателя IPSI на основе экспертного опроса участников проект-
ной команды. Оценка всех компонентов производится посредством анкетирования внутренних экспер-
тов рабочей группы инновационного проекта. Для каждого вопроса предусмотрены бинарные варианты 
ответа («да» — 1, «нет» — 0). На основе собранных данных вычисляются средние показатели по каж-
дому из ESG-параметров, после чего производится усреднение по всей совокупности экспертов. В слу-
чае если среднее значение превышает пороговое значение 75%, компоненту присваивается статус 
Strong, в противном случае — статус Weak [13]. 

 

 
Рис. 3. Вычислительная схема оценки интегрального показателя эффективности  

инновационного проекта (составлено автором) 
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Рис. 4. Алгоритм практической имплементации методологии оценки эффективности  

инновационных проектов (составлено автором) 
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Следует отметить, что данный подход к расчету является релевантным исключительно для ре-
шения задачи ранжирования портфеля инновационных инициатив. При оценке дискретной инноваци-
онной инициативы необходимо применить модифицированную формулу расчета интегрального пока-
зателя, использующую абсолютные пороговые значения для финансовых показателей [14]. 

Для решения задачи агрегирования показателей эффективности и ранжирования инновационных 
проектов применяются принципы оптимальности, позволяющие формализовать процесс выбора опти-
мального варианта из множества альтернатив. Наиболее релевантным для оценки эффективности ин-
новационных проектов является принцип максимина, концентрирующийся на максимизации минималь-
ного значения среди всех критериев. Такой подход обеспечивает защиту от наихудших сценариев и 
гарантирует приемлемый уровень эффективности по всем параметрам, что особенно актуально в 
условиях высокой неопределенности инновационных проектов [15]. 

На основе разработанных компонентов сформирован итоговый вычислительный алгоритм для 
оценки эффективности инновационных проектов, представленный на рисунке 4. Алгоритм включает 
последовательность действий от формирования портфеля инновационных проектов до принятия окон-
чательного решения о финансировании с учетом всех элементов методологии. 

Алгоритм инициируется формированием портфеля инновационных проектов для оценки. На пер-
вом этапе для каждого проекта формируется финансово-экономическая модель и рассчитываются 
традиционные показатели эффективности. Параллельно проводится экспертная оценка ESG-
параметров и расчет индекса IPSI. На втором этапе осуществляется нормализация показателей и вы-
числение интегрального показателя эффективности для каждого проекта. На третьем этапе произво-
дится оценка соответствия проектов целям технологической независимости и применяется корректи-
рующий множитель. Финальный этап охватывает ранжирование проектов и формирование решения о 
финансировании на основе полученных интегральных показателей с учетом стратегических приорите-
тов организации. 

Разработанная методология оценки эффективности инновационных проектов представляет со-
бой комплексный инструментарий, синтезирующий финансовые и нефинансовые показатели эффек-
тивности. Основным вкладом исследования является создание интегрального подхода, обеспечиваю-
щего учет не только традиционных финансовых метрик (NPV, IRR, PI, PP), но и показателей устойчиво-
го развития через индекс IPSI, а также соответствия проектов задачам технологической независимости 
России. 

Практическая значимость методологии определяется возможностью ее применения различными 
группами пользователей: менеджерами инновационных проектов, владельцами бюджетов и финансо-
выми институтами. Методология адаптирована к условиям российской экономической среды и учиты-
вает специфику высокотехнологичных отраслей, для которых вопросы устойчивого развития и техноло-
гической независимости имеют особое значение. 

Применение принципа максимина при вычислении интегрального показателя эффективности 
обеспечивает консервативную оценку инновационных проектов в условиях высокой неопределенности, 
что является существенным преимуществом методологии. Введение корректирующего множителя тех-
нологического суверенитета позволяет учитывать стратегические приоритеты организации и государ-
ства при формировании решений о финансировании инновационных проектов, даже при получении 
неудовлетворительных финансовых показателей. 

Дальнейшее развитие методологии может включать расширение системы показателей устойчи-
вого развития, адаптацию весовых коэффициентов для различных отраслевых сегментов, а также раз-
работку цифровых инструментов для автоматизации процесса оценки эффективности инновационных 
проектов. 
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Аннотация: Цифровые инициативы в продовольственном ритейле развиваются неравномерно: реше-
ния на базе аналитики, автоматизации и ML/AI быстро появляются в отдельных контурах, однако эф-
фект часто не закрепляется на масштабе сети. Ключевая причина состоит в том, что при выборе ин-
струментов фокус смещается на ожидаемый результат (KPI), тогда как условия тиражирования — каче-
ство мастер-данных, глубина интеграций, требования к инфраструктуре и эксплуатационным регламен-
там — учитываются постфактум. В статье предлагается доменно-ориентированная «карта» инструмен-
тов цифровой трансформации для продовольственного ритейла, дополненная риск и сложностной ин-
терпретацией внедрения: для каждого класса решений фиксируются типовые эффекты, измеримые 
KPI, критические зависимости (данные/ИТ-ландшафт) и меры управления рисками. Практическая цен-
ность подхода заключается в поддержке портфельных решений: сопоставлении инициатив по доме-
нам, ожидаемому эффекту и реализуемости, а также в формировании последовательности внедрения, 
минимизирующей вероятность «пилотов без промышленного контура». 
Ключевые слова: цифровая трансформация, продовольственный ритейл, цифровая зрелость, 
искусственный интеллект, управление данными, качество данных, MDM, платформа данных, MLOps, 
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Abstract:Digital initiatives in grocery retail often scale unevenly: data analytics, automation, and ML/AI 
solutions are introduced in isolated processes, while network-wide benefits remain fragile. A major reason is 
an imbalance in decision criteria—expected KPI improvements are prioritized, whereas scalability 
prerequisites (master data quality, integration depth, infrastructure readiness, and operational governance) are 
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assessed too late. This paper offers a domain-oriented mapping of digital transformation tools for grocery retail 
and complements it with a feasibility lens by linking each tool class to typical outcomes, measurable KPI, key 
dependencies (data and IT landscape), and risk-mitigation practices. The contribution is practical: the 
proposed approach supports portfolio prioritization and sequencing under resource constraints by reducing the 
probability of “pilot success without industrial rollout”. 
Keywords: digital transformation, grocery retail, digital maturity, artificial intelligence, data governance, data 
quality, MDM, data platform, MLOps, implementation risks. 

 
Введение. Продовольственный ритейл находится в зоне постоянного давления со стороны спро-

са, издержек и сервиса: покупатель ожидает доступности товара «здесь и сейчас», а компания — 
управляемости запасов, потерь и маржинальности одновременно. На этом фоне цифровая трансфор-
мация перестала быть набором разрозненных ИТ-внедрений и всё чаще рассматривается как пере-
стройка сквозных контуров — от планирования спроса и пополнения до коммерческого управления и 
клиентских коммуникаций. [6; 7] 

При этом типичная проблема практики заключается не в отсутствии технологических решений, а в 
разрыве между пилотами и устойчивым масштабированием. Даже при положительном эффекте на огра-
ниченной выборке магазинов «всплывают» несогласованные справочники, различия в процессах, неод-
нородность ИТ-среды и требования информационной безопасности, а также дефицит регламентов экс-
плуатации (в особенности для моделей ML/AI). В результате портфель инициатив становится трудно 
сравниваемым: проекты конкурируют за ресурсы, а KPI оказываются несопоставимыми по доменам. [12] 

В российском контексте к этим факторам добавляются ограничения на поставки компонентов и 
зависимость от узкого круга вендоров, что повышает ценность решений, устойчивых к внешним шокам 
и сопровождаемых управляемой архитектурой данных.[13] 

Цель статьи — предложить прикладной подход к выбору и приоритизации цифровых инициатив в 
продовольственном ритейле на основе доменной логики, измеримых KPI и оценок реализуемости. Для 
достижения цели: выделяются ключевые домены применения цифровых инструментов; инструменты 
сопоставляются по ожидаемым эффектам и KPI; формализуются источники сложности (данные, инте-
грации, инфраструктура, организационные изменения) и типовые риски масштабирования; предлага-
ются управленческие правила последовательности внедрения. 

Теоретические предпосылки и постановка проблемы. Современные подходы к цифровой 
трансформации трактуют её как комплексный процесс, в котором технологические изменения должны 
сопровождаться преобразованием бизнес-процессов, организационной структуры и системы управле-
ния. [1; 2; 3] Для продовольственного ритейла это проявляется в необходимости согласования «сквоз-
ных» контуров (закупки - поставка - распределение - магазин - покупатель) и в управлении качеством 
данных, на которых базируются аналитика и алгоритмические решения. [6; 7] Дополнительно статисти-
ка розничного рынка подтверждает значимость продовольственного сегмента: оборот розничной тор-
говли в 2024 году составил 55 589,1 млрд руб., при этом доля продаж пищевых продуктов (включая 
напитки) и табачных изделий находилась на уровне около 47,6%. [14] 

Результативность цифровых инструментов в ритейле обычно выражается через сочетание опе-
рационных улучшений (ускорение циклов и снижение ручного труда), повышения результативности 
управления ассортиментом и запасами (рост доступности и снижение списаний), коммерческих резуль-
татов (управляемость промо и повышение качества ценовых решений), улучшения клиентских метрик 
(рост удержания и конверсии) и управленческих результатов (прозрачность процессов и воспроизводи-
мость решений). При этом достижение и удержание результатов напрямую зависит от сложности реа-
лизации: зрелости мастер-данных, архитектурной согласованности ИТ-ландшафта, наличия владель-
цев данных и процессов, а также регламентов эксплуатации и мониторинга (в особенности для ML/AI-
моделей). [10; 11] Следовательно, выбор инструментов цифровой трансформации должен учитывать 
не только потенциальный результат, но и условия внедрения, ограничения и риски конкретной компа-
нии. 
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Методика исследования опирается на комбинирование обзора научных и прикладных источни-
ков с экспертной декомпозицией ритейл-процессов на домены, внутри которых цифровые решения да-
ют различимый управленческий эффект. Единицей анализа выступает класс инструмента, привязан-
ный к домену (цепочка поставок, магазинные операции, коммерция, клиентские процессы, контур дан-
ных и ИТ, управление портфелем). Для каждого класса фиксируются: ожидаемые результаты и KPI; 
зависимость от качества мастер-данных и глубины интеграций; требования к инфраструктуре и эксплу-
атационным практикам; а также риски масштабирования и меры управления ими. Сложность внедре-
ния трактуется как совокупная нагрузка по четырём измерениям: готовность данных, интеграционная 
связанность, инфраструктурные требования и объём организационных изменений — что позволяет 
сопоставлять инициативы и выбирать реалистичную последовательность внедрения. 

Результаты. Доменная систематизация инструментов и результатов внедрения. Результа-
ты обобщения показывают, что “каталог технологий” сам по себе мало помогает управлению транс-
формацией: сопоставимость появляется только тогда, когда инструмент привязан к конкретному доме-
ну, процессу и набору KPI, а также описаны условия, при которых эффект может быть закреплён на 
масштабе сети. Поэтому далее инструменты сгруппированы по доменам и представлены как элементы 
портфеля: для каждой группы указаны типовые эффекты и метрики, по которым целесообразно фикси-
ровать результат, чтобы разделять краткосрочные улучшения и устойчивые изменения в управляемо-
сти процесса. 

 
Таблица 1 

 Инструменты цифровой трансформации продовольственного ритейла: домен, результаты 
внедрения и KPI 

Домен Инструмент/метод 
Типовые результаты 

внедрения 
Примеры KPI 

Supply 
chain 

ML-прогноз спроса + ав-
тозаказ 

снижение out-of-stock и спи-
саний, рост оборачиваемо-
сти, стабилизация заказов 

OSA/ISA, списания, дни запаса, 
WMAPE/MAPE 

Операции 
магазина 

Мониторинг полки (ска-
нирование/Computer 
Vision) 

рост доступности на полке, 
снижение потерь, ускоре-
ние пополнения 

OSA/ISA, время пополнения, 
shrink, доля корректных плано-
грамм 

Коммерция Оптимизация промо и 
цен (аналитика/ML) 

рост маржинальности, 
управляемость промо, сни-
жение каннибализации 

uplift, ROMI промо, маржа, price 
index, доля промо-ошибок 

Клиент CDP и персонализация 
(NBA/NBO) 

рост конверсии и удержа-
ния, повышение LTV 

retention, LTV, конверсия, сред-
ний чек, частота 

Data & IT / 
Управление 

Платформа данных + 
MDM + витрины KPI 

единые данные, ускорение 
аналитики, снижение руч-
ных сверок, воспроизводи-
мость решений 

полнота/уникальность мастер-
данных, SLA витрин, time-to-
insight, доля решений на дан-
ных 

 
Представленная группировка демонстрирует принципиально важную особенность цифровой 

трансформации в ритейле: одни и те же технологические подходы дают различимый эффект только 
тогда, когда они «привязаны» к конкретному домену и измеряются сопоставимыми метриками. Напри-
мер, решения для цепочки поставок и управления запасами формируют ценность через снижение не-
определённости (прогнозируемость спроса, устойчивость пополнения, сокращение потерь), тогда как 
инструменты коммерческого управления и клиентской аналитики чаще проявляются в скорости управ-
ленческого цикла, точности сегментации и качестве персонализации. 

В практическом управлении портфелем это означает, что обсуждение «какую технологию внед-
рять» без уточнения домена и KPI приводит к ложным сравнениям: инициативы начинают конкуриро-
вать за ресурсы на основании общей формулировки эффекта, а не по измеримым результатам и усло-
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виям их достижения. Поэтому таблица рассматривается не как перечень решений, а как карта, позво-
ляющая нормализовать ожидания: для каждого класса инструментов задаётся набор метрик результа-
та и минимальный набор предпосылок (качество данных, интеграции, эксплуатационная готовность), 
без которых эффект либо не возникает, либо оказывается нестабильным. 

Отдельно следует подчеркнуть, что большинство инструментов в доменах магазина и клиента на 
уровне пилота демонстрируют быстрые улучшения, однако именно «сквозные» решения (планирова-
ние–поставка–полка–продажа) оказываются наиболее чувствительными к разрывам в данных и разно-
родности процессов. Следовательно, при переходе от каталога инструментов к программе трансфор-
мации центральным становится вопрос реализуемости и рисков масштабирования, который далее рас-
сматривается системно. [10; 11] 

Сложность и риски внедрения. Типовые причины “застревания” цифровых инициатив. 
Результативность внедрения цифровых инструментов определяется способностью компании управ-
лять сложностью реализации на уровне данных, архитектуры и организации работ. В продовольствен-
ном ритейле наиболее часто сложность задаётся качеством и согласованностью мастер-данных (товар, 
магазин, поставщик, клиент), интеграциями между ключевыми системами (ERP, WMS/TMS, кассовый 
контур, e-com, BI/ML-контур), распределением ответственности между бизнесом и функциями 
ИТ/данных, требованиями информационной безопасности при работе с клиентскими данными и видео-
потоками, а также недостатком регламентов промышленной эксплуатации моделей (мониторинг, кон-
троль дрейфа, переобучение, реакция на отклонения). [10; 11; 4] В продовольственном ритейле риски 
внедрения имеют накопительный характер: локальная донастройка данных и процессов может обеспе-
чивать приемлемый результат на ограниченном наборе магазинов или категорий, однако при переходе 
к масштабированию проявляются несовпадения справочников, различия в регламентах операций, не-
однородность ИТ-среды и качества первичных данных. Вследствие этого эффективность цифрового 
решения зависит не только от точности аналитического метода или алгоритма, но и от зрелости сопут-
ствующих практик — управления данными, согласования бизнес-правил и эксплуатации решений в 
промышленном режиме. Наиболее чувствительными к данным и интеграциям являются инициативы в 
контуре прогнозирования спроса, управления запасами и оптимизации промо, поскольку они использу-
ют высокочастотные данные, подверженные шуму, и требуют сквозного согласования между несколь-
кими подразделениями. Поэтому оценка рисков должна рассматривать масштабирование как отдель-
ный этап жизненного цикла цифровой инициативы, требующий формализации ответственности, метрик 
контроля качества и процедур реакции на отклонения. Таблица 2 обобщает типовые классы решений, 
их сложность, ключевые риски и меры управления, которые повышают вероятность успешного внедре-
ния и масштабирования. 

Для практического применения карты инструментов целесообразно переходить от описания 
классов решений к их приоритизации по единому набору критериев. В статье предлагается использо-
вать трёхкомпонентную логику выбора инициатив: 

1. Ценность (Value) — ожидаемый вклад в целевые KPI домена (например, снижение потерь, 
рост оборачиваемости, повышение OSA, сокращение времени управленческого цикла). 

2. Реализуемость (Feasibility) — степень готовности предпосылок внедрения по четырём из-
мерениям: данные (MDM/качество/полнота), интеграции (связность ключевых систем), инфраструктура 
(производительность, хранение, безопасность), организационные изменения (роли, регламенты, обу-
чение, поддержка). 

3. Риск масштабирования (Risk) — вероятность того, что эффект не закрепится при расши-
рении на сеть (процессная неоднородность магазинов, расхождение справочников, ограничения 
ИБ/персональных данных, отсутствие эксплуатационного контура для моделей и правил). 

Практическое правило последовательности можно сформулировать следующим образом: иници-
ативы с высокой ценностью, но низкой реализуемостью не отменяются, а переводятся в формат «це-
левых» — их запуск откладывается до закрытия предпосылок (данные/интеграции/эксплуатация). В 
свою очередь, инициативы со средней ценностью, но высокой реализуемостью целесообразно исполь-
зовать как «якорные» — для доказательства эффекта и формирования стандартов внедрения, которые 
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затем применяются при масштабировании более сложных решений. 
 

Таблица 2 
Типовые риски и сложность внедрения инструментов цифровой трансформации 

 в продовольственном ритейле 

Инструмент/класс 
решений 

Сложность Ключевые риски Меры управления 

ML-прогноз спроса / 
автозаказ 

Высокая качество продаж/ остат-
ков, сезонность, дрейф 
модели, интеграции с 
заказом 

MDM и контроль качества данных, 
пилот по кластерам, MLOps-
мониторинг, регламенты отклонений 

Оптимизация про-
мо/цен 

Средняя–
высокая 

некорректные входные 
данные промо, конфликт 
правил бизнеса 

единый реестр промо-данных, A/B-
дизайн, бизнес-правила и «guardrails», 
пост-анализ 

CV/полка/потери Средняя–
высокая 

ИБ и персональные дан-
ные, качество видео, 
разнородность оборудо-
вания 

privacy-by-design, сегментация зон, 
требования к инфраструктуре, кон-
троль качества модели 

CDP/персонализация Средняя согласие и правовые 
ограничения, качество 
клиентских данных, пе-
реобучение моделей 

единые политики consent, дедуплика-
ция клиентов, MLOps, метрики каче-
ства рекомендаций 

Платформа данных 
+ MDM 

Высокая длительные сроки, рост 
TCO, сопротивление 
владельцев данных 

поэтапная архитектура, владельцы 
данных, KPI качества, stage-gate, ка-
талог данных и SLA 

 
Интерпретация результатов, представленных в таблице 2, показывает, что «сложность внедре-

ния» в ритейле имеет не линейный, а накопительный характер: каждое дополнительное требование 
(интеграция, качество мастер-данных, безопасность, эксплуатация) увеличивает нагрузку на организа-
цию непропорционально, поскольку затрагивает сразу несколько контуров — ИТ, бизнес-процессы, 
управление изменениями и поддержку. По этой причине наиболее рискованные инициативы часто ока-
зываются не самыми технологически “сложными”, а теми, где отсутствует единый владелец данных и 
не зафиксированы правила эксплуатации результата после пилота. 

Управленческий вывод состоит в том, что меры снижения риска должны закладываться до стар-
та внедрения, а не «донастраиваться» по факту. Минимальный набор таких мер включает: (а) закреп-
ление ответственности за мастер-данные и качество ключевых витрин KPI; (б) требования к интеграци-
ям и стандартам обмена данными; (в) регламенты эксплуатации (мониторинг качества дан-
ных/правил/моделей, процедура обработки отклонений, контроль дрейфа и периодичность пересмотра 
параметров); (г) описание границ применимости решения и критериев готовности к масштабированию 
(definition of done для пилота). 

В российской практике дополнительным источником рисков выступает зависимость от отдельных 
поставщиков и ограничения на доступность компонентов/поддержки, поэтому приоритет следует отда-
вать решениям, которые могут сопровождаться в горизонте нескольких лет: имеют прозрачную архи-
тектуру данных, воспроизводимые процедуры эксплуатации и понятные требования к компетенциям 
команды. 

Таким образом, сопоставление инициатив по доменам, KPI, реализуемости и рискам позволяет 
перейти от перечня инструментов к управляемой программе трансформации, что и определяет содер-
жание последующего обсуждения. 

Обсуждение. Практический смысл предложенной доменной карты состоит в том, что она пере-
водит разговор о цифровизации из плоскости “какую технологию внедрить” в плоскость управляемости: 
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какой процесс меняется, какими KPI измеряется эффект, какие данные и интеграции являются крити-
ческими, и кто отвечает за эксплуатацию результата после пилота. Такой формат снижает риск порт-
феля, когда инициативы выбираются по ожидаемой выгоде без учёта готовности данных и архитекту-
ры, а также предотвращает накопление «технического долга» в виде множества несвязанных витрин, 
локальных моделей и разрозненных бизнес-правил. 

С точки зрения последовательности внедрения целесообразен сценарий “якорные кейсы + фун-
дамент”: параллельное развитие базового контура данных (MDM, витрины KPI, каталог и SLA данных) 
и запуск ограниченного числа инициатив, которые создают быстрый и проверяемый управленческий 
эффект. Далее масштабирование оправдано только при наличии эксплуатационного контура (включая 
требования к качеству данных, мониторинг моделей и регламенты реакции), иначе экономический эф-
фект будет нестабилен и зависит от ручных донастроек. 

Отдельное внимание в российском контексте следует уделять устойчивости решений к внешним 
ограничениям: импортозамещению, доступности компонентов и компетенций поддержки, а также рис-
кам зависимости от поставщиков. Это означает, что приоритизация должна учитывать не только целе-
вой KPI, но и возможность сопровождения решения в горизонте нескольких лет: через управляемую 
архитектуру, стандарты данных и формализованные практики эксплуатации. 

Заключение. В работе предложен прикладной способ описания цифровой трансформации про-
довольственного ритейла через домены и портфель инициатив, где каждый инструмент сопоставляет-
ся не только по ожидаемым эффектам и KPI, но и по реализуемости (данные, интеграции, инфраструк-
тура, организационные изменения) и рискам масштабирования. Ключевой вывод состоит в том, что 
устойчивый эффект достигается при управлении предпосылками внедрения: без MDM, согласованных 
витрин KPI и регламентов эксплуатации даже результативные пилоты остаются локальными улучше-
ниями. Наибольший потенциальный экономический эффект чаще связан с решениями в цепочке по-
ставок и коммерческом управлении, однако именно они предъявляют максимальные требования к ка-
честву данных и интеграциям; поэтому выбор таких инициатив должен сопровождаться развитием экс-
плуатационного контура и управления рисками. Предложенная доменная карта и набор управленческих 
правил могут использоваться как основа для отбора, приоритизации и последовательного развертыва-
ния программы цифровой трансформации в условиях ограниченных ресурсов и высокой внешней не-
определенности. 
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В настоящее время качество аудита связывается не только с компетентностью аудитора, но и с 

тем, насколько глубоко цифровые технологии интегрированы в проверку. Искусственный интеллект 
позволяет переходить от выборочного анализа к сплошной обработке данных, это, в свою очередь, по-
вышает полноту и достоверность выводов. Появляется возможность фиксировать закономерности, ко-
торые невозможно увидеть вручную из-за огромного объёма транзакций. Качество всё чаще измеряет-
ся скоростью, точностью и прозрачностью анализа, а не количеством проверенных документов [1].  

Искусственный интеллект великолепно работает с повторяющимися, скрытыми и статистически 
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аномальными ошибками. Алгоритмы анализируют поведение данных, поэтому видят микроскопические 
отклонения от нормы, которые человеческий глаз игнорирует. Машина фиксирует циклические плате-
жи, дробление сумм, ложные округления и странные временные совпадения транзакций.  

Некоторые исследователи утверждают, что выборочный метод может устареть. Полагаю, что он 
не исчезнет, а трансформируется. Искусственный интеллект даёт возможность проверять 100 % опе-
раций, однако, остаются зоны, где требуется физическое подтверждение или экспертная оценка. Вы-
борочный метод строится на математических критериях риска, а не на интуиции аудитора. Машина по-
казывает, где вероятность ошибки выше всего, и выборка становится более умной и адресной [3].  

В таблице 1 представлены основные направления применения искусственного интеллекта в рос-
сийском аудите. 

 
Таблица 1  

Основные направления применения искусственного интеллекта в аудите 
№ Направление Содержание направления Примеры применения в российской практике 
1 Сплошная аналитическая про-

верка бухгалтерских данных 
ИИ анализирует всю совокупность 
проводок и операций вместо выбор-
ки; выявляет аномалии, некоррект-
ную классификацию, повторяющиеся 
ошибки. 

Проверка проводок в 1С, анализ соответ-
ствия ФСБУ (5/2019, 6/2020, 25/2018), кон-
троль последовательности операций, выяв-
ление «нетипичных» корреспонденций сче-
тов. 

2 Налоговый аудит и идентифи-
кация рискованных контраген-
тов 

ИИ анализирует НДС-цепочки, репу-
тацию контрагентов, риски «техниче-
ских» компаний и дробления бизне-
са. 

Проверка НДС-разрывов по данным ФНС, 
анализ цепочек поставок, выявление контр-
агентов с признаками фиктивности, оценка 
налоговых рисков по 54-ФЗ и 115-ФЗ. 

3 Автоматизированная проверка 
первичных документов и дого-
воров 

ИИ распознаёт и анализирует доку-
менты: УПД, акты, счета-фактуры, 
договоры; сверяет содержание с 
учётом. 

OCR и NLP-анализ УПД, сравнение условий 
договора с бухгалтерскими операциями, по-
иск сомнительных условий, автоматическая 
структуризация первички. 

4 Анализ денежных потоков и 
антифрод-моделирование 

Выявление подозрительных тран-
закций, нетипичных маршрутов де-
нежных средств, цикличных схем, 
обналичивания. 

Анализ дробления платежей, аномальных 
графиков оплаты, выявление схем «обна-
лички», мониторинг переводов между аффи-
лированными лицами. 

5 Оценка эффективности внут-
реннего контроля и цифровых 
следов 

ИИ анализирует журналы операций, 
логи доступа, нарушения ИТ-
процедур, слабые места СВК. 

Проверка ИТ-контролей по ФПСАД, анализ 
логов «1С», выявление несанкционирован-
ных изменений, контроль проведения инвен-
таризаций и закрытия периода. 

6 Комплексный аудит холдингов 
и консолидации 

ИИ объединяет данные большого 
количества дочерних компаний, вы-
являет расхождения, внутригруппо-
вые аномалии. 

Анализ трансфертных операций, внутригруп-
повых оборотов, автоматическая консолида-
ция по РСБУ, выявление отклонений между 
дочерними обществами. 

7 Предиктивная аналитика и 
оценка финансовой устойчи-
вости 

ИИ прогнозирует риски банкротства, 
разрывов ликвидности, вероятности 
существенных искажений в отчётно-
сти. 

Прогнозные модели по данным Федресурса, 
анализ долговой нагрузки, оценка рисков 
нарушения going concern, моделирование 
сценариев по ФСБУ 12/2022. 

 
В научных дискуссиях часто сравнивают точность искусственного интеллекта и точность аудито-

ра. Однако это не совсем корректное сравнение, искусственный интеллект превосходит человека в вы-
числениях, обработке больших данных и поиске скрытых паттернов [4]. Человек же лучше интерпрети-
рует ситуации, понимает бизнес-логику и умеет анализировать неочевидные обстоятельства. Алгорит-
мы могут ошибаться, если сталкиваются с новыми типами данных или мошенничества, которых нет в 
обучающей выборке. Аудитор же способен применить скептицизм и заметить нелогичность решения 
даже при отсутствии формальных аномалий. Поэтому точность - не абсолютная величина, а комбина-
ция сильных сторон человека и машины. Наивысший эффект достигается при взаимодействии, а не 
при конкуренции [5]. 

Также следует отметить, что использование искусственного интеллекта сопряжено с рядом рис-
ков. Главный риск - зависимость от качества данных, на которых обучена модель. Если данные иска-
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жены, устарели или неполные, алгоритм будет тиражировать ошибку. Есть риск алгоритмической пред-
взятости: модель может некорректно оценивать операции, если обучена на непоказательных выборках. 
Также существует проблема «чёрного ящика», когда невозможно объяснить, почему искусственный 
интеллект сделал тот или иной вывод.  

Кроме того, при использовании искусственного интеллекта повышается объективность проверок, 
потому что искусственный интеллект не имеет личных интересов, усталости или эмоциональных реак-
ций. Алгоритмы следуют математическим процедурам и не смягчают оценки под влиянием внешних 
факторов. Но алгоритмы могут быть предвзяты, если предвзяты данные, на которых они обучались [2].  

Нагрузка меняется качественно, а не количественно. Рутинная работа - сверка, арифметика, по-
иск расхождений - уходит машине. Аудитор начинает заниматься анализом рисков, оценкой экономиче-
ского содержания операций и стратегической частью проверки. Работа становится более интеллекту-
альной, но требует навыков взаимодействия с аналитическими системами. Время, которое раньше 
тратилось на перепроверку, теперь направляется на интерпретацию данных [7].  

Искусственный интеллект может обнаружить несоответствие, но не может оценить, что оно озна-
чает для бизнеса: ошибку ли, мошенничество, особенности экономической логики или сложную сделку, 
которую модель никогда раньше не встречала. Искусственный интеллект не способен почувствовать 
интонацию руководителя на встрече, заметить странное поведение сотрудника, распознать напряжён-
ность в команде или понять, почему компания принимает решения вопреки финансовой целесообраз-
ности [8]. 

Таким образом, превосходство искусственного интеллекта в поиске ошибки оказывается одно-
сторонним. Оно ограничено пространством, где ошибка - математическое отклонение. Но аудит - это не 
просто поиск дефектов, а интерпретация риска, понимание контекста и оценка добросовестности, в со-
ответствии с требованиями международных стандартов аудита [6]. 

Там, где важно видеть смысл, тень намерения и экономическую сущность, машина неизбежно 
уступает человеку. Аудитор читает не только цифры, но и мотивы, бизнес-модели, стратегию, а порой и 
человеческие слабости. Искусственный интеллект же читает только данные [4]. 

В итоге ответ на вопрос - не бинарный, а диалектический. Да, искусственный интеллект может 
находить ошибки лучше человека, если речь идёт о масштабных массивах транзакций, статистических 
отклонениях и алгоритмических паттернах. Но нет, он не может заменить человека там, где ошибка - 
лишь симптом, за которым скрывается экономическая история компании. Лучший результат достигает-
ся вовсе не в конкуренции, а в союзе: искусственный интеллект указывает, где искать, а человек объ-
ясняет, что найдено и почему это важно. 
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Abstract: The risks of banking activities directly affect the functioning of the entire banking infrastructure, es-
pecially when a specific bank is analyzed as an integral part of the overall financial protection system. The in-
terpretation of risk factors in the banking sector remains a subject of debate. Russian economists have pro-
posed various definitions of this concept, but they all ultimately lead to the definition described above. The de-
cision-making process in a situation of limited information relies heavily on assessing potential threats, making 
the study of risk factors a critical aspect of economic activity. 
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Гарантирование финансовой стабильности требует комплексного подхода и не может ограничи-

ваться исключительно отраслевыми или системными мерами. Риски банковской деятельности напря-
мую воздействуют на функционирование всей банковской инфраструктуры, особенно когда конкретный 
банк анализируется как составная часть общей системы финансовой защиты. Традиционно банковские 
риски ассоциируются с финансовыми убытками и денежными потерями кредитных организаций. За-
щищенность банковской сферы в экономическом плане определяется комплексом рисков финансовых 
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учреждений, а некачественное управление этими рисками становится источником возникновения опас-
ностей для стабильности банка. 

Банковский сектор выступает ключевым элементом в системе финансово-экономической защи-
щенности государства, которая относится к числу первостепенных национальных задач. Защита эко-
номических интересов реализуется одновременно на двух уровнях: на микроуровне – через деятель-
ность хозяйствующих субъектов, и на макроуровне – посредством государственного регулирования. 

Если рассматривать конкретно банковскую сферу, то её экономическая стабильность определя-
ется способностью кредитных организаций эффективно реализовывать свои ключевые задачи – осу-
ществлять посредничество между участниками рынка и трансформировать ресурсы. При этом критиче-
ски важным условием становится снижение до минимума различных опасностей и рисковых факторов, 
среди которых утрата собственного капитала представляет наибольшую угрозу. 

Финансовые учреждения сталкиваются с угрозой убытков, которая выражается в потере капита-
ла, снижении ожидаемой прибыли или возникновении незапланированных издержек при проведении 
денежных транзакций – это и есть риск банковской деятельности. 

Трактовка рисковых факторов в банковской сфере остается дискуссионной темой. Российские 
экономисты предлагают множество формулировок данного понятия, однако все они в конечном итоге 
приводят к описанному выше определению. 

Одновременно финансово-кредитная структура государства нуждается в достаточном ресурсном 
обеспечении для выполнения двойной задачи: поддерживать реализацию общеэкономических целей 
развития и, что особенно важно, генерировать стимулы для роста экономики, одновременно обеспечи-
вая защиту от рисков различного происхождения. 

Основная цель финансово-кредитного учреждения в рыночных условиях заключается в максими-
зации доходности, что роднит его с прочими участниками экономической деятельности. Особенность 
рисковой составляющей в банковском секторе определяется тем, что уровень принимаемых финансо-
вой организацией рисков напрямую зависит от рисковой нагрузки, передаваемой клиентской базой – 
как в объективном, так и в субъективном измерении. Наряду с универсальными угрозами, присущими 
всем коммерческим структурам, финансово-кредитные организации сталкиваются со специфическими 
рисками, обусловленными уникальностью банковской деятельности [1]. 

Банковские риски представляют собой отдельную категорию в общей структуре экономических 
рисков. Деятельность кредитных организаций, включающая аккумулирование краткосрочных финансо-
вых ресурсов на денежном рынке и последующее их инвестирование в разнообразные активные опе-
рации, включая кредитование, создаёт критическую зависимость от платёжеспособности заёмщиков. 
Уровень потенциальной опасности для банковского учреждения напрямую коррелирует с рискованно-
стью бизнес-направлений его контрагентов. Помимо этого, стабильность банковского сектора опреде-
ляется общеэкономической конъюнктурой страны и ситуацией на финансовых рынках. 

Принятие управленческих решений в ситуации недостатка информации напрямую зависит от 
оценки возможных угроз, что делает изучение рисковых факторов критически значимым элементом 
экономической деятельности. 

Способность банковских учреждений противодействовать разрушительным факторам финансо-
вого рынка и сохранять конкурентоспособность в условиях жёсткой борьбы определяет экономическую 
безопасность коммерческого банка. Специалисты считают, что банковская система обязана ограничи-
вать избыточное принятие рисков финансовыми учреждениями и своевременно исключать те структур-
ные единицы, чья работа создаёт опасность для стабильного функционирования всего механизма, га-
рантируя тем самым устойчивость и надёжность системы. Коммерческие банки представляют собой 
ключевые структурные компоненты, несущие ответственность за поддержание экономической без-
опасности системы в целом, и именно они играют центральную роль в этом процессе. 

Деятельность любого банковского учреждения неизбежно сталкивается с функциональными рис-
ками, которые непосредственно связаны с производством продуктов и предоставлением услуг [2]. 

Финансовые риски представляют собой ключевой элемент в общей структуре банковских угроз. 
Их взаимопроникающая природа выражается в способности трансформироваться друг в друга, что 
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влечет неожиданные колебания в показателях доходности, изменения структурного соотношения акти-
вов и пассивов, а также их количественных параметров. Совокупное влияние этих факторов напрямую 
отражается на итоговой эффективности банковской организации, определяя уровень ликвидности, 
прибыльности, величину капитальной базы и способность выполнять платежные обязательства. 

Сбор, анализ данных и осуществление оперативного всестороннего надзора за хозяйственно-
финансовыми процессами могут оказаться затруднительными, что порождает функциональные риски. 
Количественная оценка и выявление подобных угроз представляют значительную сложность, хотя по 
степени опасности они сопоставимы с финансовыми рисками. Конечным следствием функциональных 
рисков неизбежно становятся денежные убытки. 

Системные неполадки, а также факторы субъективного и объективного характера выступают ис-
точниками функциональных рисков. 

Нефинансовые угрозы внешнего происхождения, не связанные с внутренними функциональными 
процессами банковской организации, составляют категорию прочих рисков. Воздействие данной кате-
гории на эффективность банковской деятельности чрезвычайно значимо, при этом их регулирование с 
трудом поддается формализации и предполагает наличие специфических компетенций. 

В банковском секторе риск, связанный с репутацией, приобретает критическое значение, по-
скольку его воздействие на функционирование финансовых учреждений трудно переоценить. 

Согласно позиции Федеральной резервной системы Соединенных Штатов, под угрозой репута-
ции понимается вероятность того, что распространение отрицательной информации о практике работы 
организации – независимо от её достоверности – может спровоцировать отток клиентской базы, по-
влечь затратные судебные процессы либо снизить доходность. В свою очередь, Базельский комитет, 
осуществляющий банковский надзор, определяет данный вид риска как следствие операционных сбо-
ев, нарушений нормативно-правовых актов и прочих факторов. 

Вероятность публичного распространения отрицательной информации о финансовой организа-
ции — вне зависимости от её достоверности — может спровоцировать ухудшение деловой репутации, 
повлечь за собой затратные судебные процессы и сократить доходность. Именно такое понимание ре-
путационного риска вытекает из приведённых выше рассуждений. 

Для коммерческих банков репутационный капитал представляет собой ключевой нематериаль-
ный ресурс, который способствует укреплению рыночных позиций на национальном и международном 
уровнях. Этот фактор становится решающим элементом в борьбе за конкурентные преимущества, од-
новременно увеличивая рыночную стоимость финансовой организации и обеспечивая её стабильное 
развитие. 

Благодаря сильной репутации банк получает значительные преимущества: упрощается взаимо-
действие с контролирующими структурами и владельцами бизнеса, расширяются возможности для 
привлечения клиентской базы и установления партнёрских отношений. 

По своей сути репутация банковского учреждения формируется как комплексное восприятие его 
деятельности различными группами влияния – от Центрального банка и профессионального банковско-
го сообщества до собственников капитала, заёмщиков, персонала, государственных структур, экспер-
тов-аналитиков и медиасферы. 

Необходимо расширить трактовку Центрального банка, согласно которой репутация финансового 
учреждения является субъективным восприятием его деятельности рыночными игроками и заинтере-
сованной аудиторией. Требуется включить в это понятие измеримые показатели, которыми оперируют 
стейкхолдеры при оценке кредитной организации.  

Следовательно, репутационный капитал банковского учреждения следует рассматривать как са-
мостоятельную категорию, которую нельзя отождествлять с маркетинговым позиционированием или 
публичным имиджем финансовой структуры. Это комплексная оценка – как субъективная, так и объек-
тивная – со стороны всех заинтересованных сторон, охватывающая надёжность финансового положе-
ния учреждения, уровень предоставляемого сервиса, а также деятельность фактических собственников 
и связанных с ними структур. Подобная оценка имеет прямое влияние на доходность банковской орга-
низации. 
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Изучение специализированных публикаций показало, что репутация банковского учреждения 
формируется благодаря множеству взаимосвязанных элементов. Среди ключевых факторов выделя-
ются: клиентоориентированность и социальная направленность деятельности кредитной организации, 
эффективная PR-стратегия и грамотная работа с брендом, развитая сеть отделений и удобная терри-
ториальная доступность для потребителей финансовых услуг. Существенное влияние оказывают ат-
мосфера в коллективе, престиж трудоустройства в данной организации, соблюдение рабочей дисци-
плины и нормы корпоративного поведения, сформированная организационная культура. Не менее 
важны показатели качества предоставляемых банковских продуктов, репутационные характеристики 
персонала как в профессиональной, так и в личной сфере, компетентность команды, публичный образ 
первого лица компании, репутация владельцев финансовой структуры. Значимую роль играют взаимо-
отношения банка с властными структурами различных уровней – федеральными, региональными, 
местными, прозрачность бизнес-процессов и открытость информации, функционирующая система 
коммуникации с клиентурой, стратегические цели и миссия организации, а также исторический путь 
развития банка. 

Утрата положительного имиджа компании характеризуется исключительной способностью пере-
текать в другие категории рисков. Ухудшение репутационного положения организации напрямую про-
воцирует усиление множественных угроз – от проблем с платежеспособностью до рыночных и кредит-
ных затруднений, создавая эффект цепной реакции с многократным усилением негативных послед-
ствий. Несмотря на субъективную природу оценки репутационных потерь, их влияние на финансовые 
показатели банковской организации имеет вполне измеримый и реальный характер.  

Корпоративная культура финансовой организации представляет собой ключевой элемент репу-
тационного риска, поскольку объединяет фундаментальные принципы деятельности банковского учре-
ждения, определяемые его целевыми установками и перспективными планами, которые воплощаются 
через систему ценностных ориентиров и поведенческих стандартов, признаваемых коллективом. Эф-
фективный контроль над угрозой утраты положительного имиджа необходим банковским структурам 
для минимизации вероятности критических денежных убытков и предотвращения несостоятельности 
организации. Уникальные характеристики репутационных угроз подчеркивают важность их активного 
регулирования в банковской сфере. 

Вложения в укрепление и продвижение имиджа финансового учреждения воспринимаются как 
эффективные капиталовложения с измеримой прибыльностью, способствующие оздоровлению эконо-
мического положения банковской структуры. Добросовестное реноме превращается в ключевой неося-
заемый ресурс кредитно-финансовой организации. Благоприятный образ в деловых кругах выступает 
критическим элементом, гарантирующим устойчивую экономическую защищенность банковского учре-
ждения коммерческого профиля. 

Способность банка занимать прочные рыночные позиции и демонстрировать устойчивое разви-
тие напрямую зависит от его конкурентных преимуществ, которые, в свою очередь, базируются на ре-
путационном капитале. Главам финансовых учреждений критически необходимо осознавать значи-
мость работы над созданием позитивного имиджа в деловых кругах. Грамотное управление репутацией 
способно принести организации дополнительную прибыль и обеспечить разрыв между балансовой 
стоимостью активов и реальной ценой компании на рынке, тогда как пренебрежение этим аспектом 
грозит утратой конкурентных возможностей и ослаблением позиций. Очевидным фактом современного 
бизнеса является то, что репутационный фактор выступает фундаментом для построения экономиче-
ской безопасности организации. 

Нестабильность работы банковского учреждения становится результатом ухудшения имиджа 
компании на рынке, что провоцирует падение стоимости акций, расторжение перспективных соглаше-
ний и ослабление финансовых позиций предприятия. 
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Аннотация: В статье раскрывается проблема развития навыков коммуникации у неговорящих детей и 
детей с частично сохранной речью. Статья посвящена применению способов альтернативной и допол-
нительной коммуникации (АДК) для работы с детьми с тяжелыми множественными нарушениями раз-
вития (ТМНР) в условиях социально-реабилитационного центра для несовершеннолетних. Даются по-
нятия альтернативной и дополнительной коммуникации. Анализируются виды АДК, используемые в 
практике учителя-логопеда, их специфика и результативность. Представлен краткий обзор таких си-
стем коммуникации как: система жестового языка, блисс-система, леб-система, карточки 
PECS. Приведены примеры того, АДК используется в работе с детьми для развития их навыков обще-
ния и преодоления речевых ограничений. В статье рассказывается о значимости уровня квалификации 
учителя-логопеда в сфере использования систем коммуникации в учреждении социального обслужива-
ния, о важности взаимодействия учителя - логопеда с родителями и воспитателями при включении АДК 
в жизнедеятельность ребенка. 
Ключевые слова: ТМНР, социальная адаптация, формирование речи, коммуникативные навыки, 
формы альтернативной и дополнительной коммуникации. 
 

THE USE OF ALTERNATIVE AND ADDITIONAL TEACHING METHODS IN THE DEVELOPMENT OF 
COMMUNICATION SKILLS IN CHILDREN WITH TMS IN SPEECH THERAPY 

 
Sedova Elena Viktorovna 

 
Abstract: The article reveals the problem of developing communication skills in non-speaking children and 
children with partially preserved speech. The article is devoted to the application of alternative and additional 
communication (AAC) methods for working with children with severe multiple developmental disorders (SMDD) 
in a social and rehabilitation center for minors. The concepts of alternative and additional communication are 
given. The types of AAC used in the practice of a speech therapist, their specificity, and effectiveness are ana-
lyzed. A brief overview of such communication systems as: sign language system, bliss system, leb system, 
PECS cards is presented. Examples are given of how ADK is used in working with children to develop their 
communication skills and overcome speech limitations. The article discusses the importance of a speech ther-
apist's qualifications in using communication systems in a social service institution, as well as the significance 
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of a speech therapist's interaction with parents and educators when incorporating AAC into a child's daily life. 
Keywords: TMS, social adaptation, speech development, communication skills, forms of alternative and addi-
tional communication. 

  
В настоящее время в учреждениях социального обслуживания получает помощь большой про-

цент детей, не пользующихся речью как средством коммуникации. Недостаток  общепонятных окружа-
ющим способов общения, дающих возможность обратиться, объяснить, спросить, принимать решения 
и пр. не только существенно усложняет алгоритм обучения и процесс социализации, но и затрудняет 
сценарий включения ребенка в общество. 

Необходимой  ступенью  в логопедии является исследование специфичности  обучающихся, 
наделенных нарушениями развития и неврологическими патологиями. Немаловажным шагом выявля-
ется поиск направлений в восстановлении функций жизнедеятельности и интеграция в общество. 

 Определенно, отсутствие речи оказывает неблагоприятное влияние на жизненные функции ре-
бенка. Такому ребенку нужна помощь логопеда. Но стандартные методы работы логопеда не всегда 
действенны в ситуациях с неговорящими детьми. 

АДК –  это область знаний о различных способах общения, которые целенаправленно создаются 
для категории людей, не владеющих речью и для людей сталкивающихся с трудностями ввиду непол-
ноценного владения речью. Эта концепция содержит два направления: альтернативная и дополни-
тельная коммуникация. 

Альтернативная коммуникация разработана для неговорящих людей, у которых речь отсутствует 
с рождения в ввиду патологии развития; в следствие генетического отклонения; нарушения в области 
неврологии (врожденные или приобретенные); патологии строения артикуляционного аппарата; ано-
малии слуха; черепно-мозговых травм. Это направление подходит для людей после инсультов и для 
людей с афазией. 

Дополнительная коммуникация создана для людей, которых частично речь есть, но она ограни-
чена. Дополнительная коммуникация подходит людям с РАС, у которых возникают сложности с постро-
ением фразы. Это направление также подходит для детей с задержкой речевого развития. 

Также пользователями АДК являются люди с дисфазией, апраксией и дизартрией. Люди с син-
дромом Дауна, ДЦП. Люди, потерявшие возможность говорить  из-за рака горла. Люди с хроническими 
болезнями (болезнь Паркинсона, боковой амиотрофический склероз, рассеянный склероз). Люди с бо-
лезнью Альцгеймера и с деменцией. 

Средства АДК подразделяют на: низкотехнологичные, среднетехнологичные, высокотехнологич-
ные. 

Низкотехнологичные –  это те, которые не являются устройствами. Это средства, которые воз-
можно изготовить самостоятельно. К низкотехнологичным средствам относят: коммуникативные табли-
цы и книги, алфавитные таблицы, карточки, пиктограммы, жесты, графические символы. 

К среднетехнологичным относят средства, которые работают на батарейках Это коммуникаторы 
с ограниченным набором функций. Это устройство, посредством которого воспроизводится записанная 
фраза. Или более усложненные устройства, записывающие несколько разных сообщений. 

К высокотехнологичным средствам относят приложения для смартфонов и программные обеспе-
чения для компьютеров, которые конвертируют текст в речь. А также айтрекеры (технология, способная 
полностью подменить мышь и клавиатуру, и позволяет управлять компьютером посредством взгляда). 
Система отслеживания взгляда является истинным прогрессом в области коммуникации. Эта техноло-
гия подходит для детей с тяжелыми двигательными нарушениями. Для детей, которые не могут поль-
зоваться руками, чтобы показать картинку. Принцип техники заключается в том, что камеры отслежи-
вают перемещение зрачков и выявляют, в какой фрагмент экрана всматривается ребенок. Остановив 
взгляд на конкретном символе, ребенок "включает" его, и компьютер воспроизводит данное слово или 
сочетание слов. 

Примером успешного применения АДК в практике логопеда может быть взаимодействие с ребен-
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ком, у которого речь отсутствует. В подобном случае логопед начинает работу с простых пиктограмм, 
которые содержат основные потребности ребенка: "Вода", "Сон", "Туалет", "Еда". По мере овладения 
навыками использования этих символов, логопед плавно усложняет задачу, прибавляя пиктограммы, 
относящиеся к его эмоциям и предпочтениям. 

Значимо, чтобы включение АДК в работу было систематичным, постепенным и ступенчатым. Ре-
бенок не должен перегружаться, ему нужно предоставить возможность адаптироваться к новому сред-
ству общения. 

Важной гранью работы с АДК выступает обучение родителей и воспитателей грамотному приме-
нению технологии. Результативная коррекционная работа достижима только в том случае, если введе-
ние АДК происходит не только на занятиях с логопедом, но и в домашних условиях, а также во время 
коммуникации ребенка с воспитателем и другими детьми. Логопеду необходимо осуществлять консуль-
тации для родителей, пояснять им как правильно пользоваться средствами АДК. 

Каждому логопеду нужно регулярно повышать свою квалификацию в сфере использования си-
стем АДК. Посредством приобретенной информации логопед анализирует эффективность результатов 
применения специальных устройств. Специалисту нужно знать нормативно-правовые акты, направлен-
ные на предоставление помощи пользователям АДК. Логопед должен обладать информацией об ис-
точниках финансовых ресурсов и о том, какие условия необходимо выполнить, чтобы получить специ-
альное устройство. 

Приоритетным в подборе способа формирования коммуникации является обследование. 
Задачей альтернативных способов развития навыков общения детей  выступает: способность 

коммуникации с членами семьи, близкими. Применение данных средств стимулирует ментальные ре-
сурсы ребенка, оживляет деятельность ребенка и активизирует его контакт с окружением, пополняется 
лексический запас, повышается уровень мыслительной деятельности. 

Перед тем как отдать предпочтение какому-то определенному методу, нужно обратить внимание 
на умственные и физические особенности ребенка. Необходимо учитывать нижеперечисленные фак-
торы: 

- специфика понимания обращенной речи. У определенных детей осложнено понимание вер-
бальной речи. Наблюдается замедленное восприятие на словесную установку. 

- лексический запас. Если запас слов ребенка состоит только из существительных и содержит 25-
35 слов, то предпочтение отдается карточкам ПЕКС. 

- физиологические показатели развития ребенка. У детей, имеющих в анамнезе такие заболева-
ния как РАС и ДЦП нужно обратить внимание на степень сформированности мелкой моторики. Если 
зрение ребенка ограничено, то нужно учитывать размер фигур, графики и символов. 

Некоторые формы АДК мы рассмотрели более подробно. 
Одна из основных форм АДК –  система жестового языка. Во всех странах мира имеется соб-

ственная система жестового языка. В России это русский жестовый язык, являющийся независимой 
языковедческой структурой со своей лексикой. Каждое значение подходит конкретному жесту. Напри-
мер, соединенных пальца, касающихся подбородка, означают слово "Есть". Характерность данной си-
стемы альтернативной коммуникации заключается в том, что для использования языка жестов необхо-
димы лишь руки. 

Система «Пиктограммы» была придумана в начале 30-х годов и применялась в психологических 
экспериментах. Первыми разработчиками метода были Д.Б. Эльконин, Л.А. Венгер, Н.Н. Поддьяков, Н. 
А. Ветлугина. Популярность приобрели пиктограммы, разработанные финским логопедом Тула Пули. 
Например, ребенок, у которого речь отсутствует, может воспользоваться комплектом карточек с иллю-
страциями для того, чтобы продемонстрировать свою мысль. Логопед подсказывает ребенку найти 
карточки подходящие объектам или поступкам, которые он намерен совершить. Например, если ребе-
нок испытывает жажду, он находит карточку "Cтакан воды". В результате развивается навык коммуни-
кации, который становится начальной ступенью к взаимосвязи с окружающей средой. 

Детям с отсутствующей речью вследствие моторно-речевых нарушений без языковых проблем и 
тем, кто пользуется письменной речью подходит блиссимволика. 
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Блисс-система – это самостоятельная семантическая языковая система. Алфавит представлен 
не буквами, а набором из 120 опорных символов, обладающих определенным смыслом. Блиссимволи-
ка была создана австрийским философом, гуманистом Чарльзом Блиссом. Популярность она обрела в 
1971 году, когда её стали использовать в Канаде, в центре реабилитации детей инвалидов г. Онтарио. 
На сегодняшний день блиссимволика состоит из 7000 знаков. Появление новых символов образуется 
за счет сочетания основных 120 символов и включения разных индикаторов. Смысловыми составляю-
щими выступают 30 простых графических форм. 

Система символов как старт к взаимодействию с неговорящими детьми или с детьми, испытыва-
ющими трудности в коммуникации –  леб-система. Она применяется в работе с детьми с РАС; имею-
щими ментальные нарушения;  нарушения слуха; с детьми с параличами. Система состоит из 60  сим-
волов c напечатанными под рисунками словами. Система включает в себя символы, распределенные 
на 10 тем: посуда; продукты; предметы быта; символы взаимопонимания; слова, определяющие само-
чувствие; понятия гигиены; религия; эмоции; работа и отдых; развлечения и обучение. Леб-система 
была разработана немецким педагогом Р. Лебом. Смысл системы –  обучить детей заявлять о своей 
потребности через символы. 

Следующий метод альтернативной коммуникации – карточки PECS. Методика, разработанная 
для детей с РАС и нейроотличиями, зарекомендовавшая себя как эффективное средство, способству-
ющее формированию навыков коммуникации. Смысл методики состоит в применении карточек с изоб-
ражениями. Методика была придумана в 1985 г. в США доктором Эндрю Бонди и логопедом Лори 
Фрост. Система PECS способствует формированию мотивации к коммуникации, развитию навыков об-
щения. PECS повышает уровень речевой активности, улучшает способность понимать речь. Использо-
вание такой формы АДК как PECS выглядит таким образом: например, ребенок хочет сок. Он открыва-
ет свою коммуникативную книгу, где размещены карточки. Ребенок находит карточку с изображением 
любимого напитка, показывает карточку логопеду. Логопед берет карточку, проговаривает, что не ней 
отображено, и сразу выполняет желание ребенка. На следующих этапах ребенок старается строить 
предложения: он дает логопеду ленту, на которую он прикрепил некоторые карточки, например: 1- я 
карточка "Я хочу", 2 - я "Ананасовый", 3 - я карточка "Сок". При помощи PECS ребенок может детализи-
ровать качество и признаки предметов, может отвечать на вопросы. 

Посредством использования альтернативных методов коммуникации у ребенка повышается воз-
можность взаимодействия с окружающими. Применение методов коммуникации оказывает благотвори-
тельное влияние на развитие социальных навыков ребенка, что является необходимым условием при-
нятия ребенка в инклюзивную следу, где ребенку нужно установить контакт со сверстниками. 
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Аннотация: В обзоре проведен комплексный анализ внедрения телемедицинских технологий в дерма-
тологическую практику. На основании систематизации данных делается вывод о комплементарной, а 
не альтернативной, роли телемедицины и формулируются практические рекомендации по ее рацио-
нальному применению. 
Ключевые слова: телемедицина, теледерматология, дистанционная диагностика, конкорданс, диагно-
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Abstract: The review provides a comprehensive analysis of the implementation of telemedicine technologies 
in dermatological practice. Based on the systematization of data, a conclusion is made about the complemen-
tary, rather than alternative, role of telemedicine and practical recommendations for its rational use are formu-
lated. 
Key words: telemedicine, teledermatology, remote diagnosis, concordance, diagnostic accuracy, legal regula-
tion, in-person visit. 

 
Цифровая трансформация здравоохранения, значительно ускоренная в последние годы, вывела 

телемедицину из категории экспериментальных инструментов в разряд повседневной клинической прак-
тики. Дерматология, как визуально-ориентированная специальность, считается одной из наиболее пер-
спективных областей для дистанционного консультирования. Однако широкое внедрение телемедицин-
ских сервисов требует ответа на фундаментальные вопросы, касающиеся их диагностической надежно-
сти, границ применимости и соответствия правовым нормам. Целью данного аналитического обзора яв-
ляется сравнительная оценка диагностической точности телемедицины в дерматологии, выявление ее 
ключевых ограничений и анализ правовых аспектов в контексте российского законодательства. 

1. Основным критерием эффективности телемедицинской консультации является уровень кон-
корданса – степени совпадения диагноза, поставленного дистанционно, с диагнозом, установленным 
при последующем очном осмотре, считающимся «золотым стандартом». 
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Высокий конкорданс при ряде нозологий. Мета-анализ 2023 года, включивший 27 исследований, 
продемонстрировал, что общий уровень конкорданса диагнозов в теледерматологии варьирует от 60% 
до 95%, в среднем составляя 70-85% [1, с. 112]. Наивысшие показатели (85-95%) наблюдаются для 
заболеваний с характерными и отчетливыми визуальными проявлениями: вульгарные бородавки, се-
борейный кератоз, акне, розацеа, аллергический контактный дерматит. В этих случаях анализ каче-
ственных фотографий, предоставленных пациентом, часто достаточен для постановки точного диагно-
за и назначения терапии. 

Ограничения и области низкого конкорданса. Значительно более низкие показатели точности (50-
70%) регистрируются при диагностике заболеваний, требующих дополнительных методов исследова-
ния или имеющих слабовыраженную визуальную симптоматику [2, с. 78]: 

  · Ранние стадии злокачественных новообразований (меланома, базальноклеточный рак), где 
решающее значение имеет дерматоскопия и пальпация. 

· Инфекции и инвазии (чесотка, грибковые инфекции), требующие взятия соскоба для микроско-
пии или посева. 

· Сложные воспалительные дерматозы (аутоиммунные буллезные заболевания, атипичные про-
явления псориаза), где важную роль играет сбор детального анамнеза и оценка субъективных ощуще-
ний. 

2. Помимо диагностической специфики, эффективность телемедицины лимитирована рядом 
факторов, которые необходимо учитывать при направлении пациента на дистанционную консультацию. 

· Качество визуального материала. Точность диагноза напрямую зависит от разрешения, осве-
щенности, фокуса и количества ракурсов предоставленных фотографий. Низкое качество изображения 
является основной причиной диагностических ошибок. 

· Отсутствие тактильного контакта. Невозможность пальпации для оценки инфильтрации, плот-
ности, температуры очага и состояния регионарных лимфоузлов является существенным диагностиче-
ским недостатком. 

· Затруднения в коммуникации. Сложности в установлении рапорта, риск неверной интерпрета-
ции жалоб пациентом или их неполного описания, а также проблемы у возрастных пациентов с исполь-
зованием технологий могут снижать эффективность взаимодействия. 

· Технологический барьер. Необходимость у пациента стабильного интернет-соединения, соот-
ветствующего устройства (смартфон, компьютер) и базовых цифровых навыков создает неравенство в 
доступности помощи для отдельных социальных групп. 

3. Правовые аспекты оказания телемедицинских услуг в РФ. Деятельность в сфере телемедици-
ны в России строго регламентирована. Ее правовую основу составляют: 

1. Федеральный закон от 21.11.2011 № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Россий-
ской Федерации» (ст. 36.2). 

2. Приказ Минздрава России от 30.11.2017 № 965н «Об утверждении порядка организации и ока-
зания медицинской помощи с применением телемедицинских технологий». 

Ключевые положения, которые необходимо знать практикующему врачу: 
Формы взаимодействия: Законом предусмотрены два основных формата: «врач-врач» и «врач-

пациент». Первичная постановка диагноза и назначение лечения дистанционно допускается только в 
отношении пациентов, ранее уже проходивших очный осмотр у этого врача в данной медицинской ор-
ганизации (п. 4 ст. 36.2 323-ФЗ). Для новых пациентов дистанционная консультация может проводиться 
лишь с целью корректировки ранее назначенного лечения, проведения диспансерного наблюдения или 
профилактических мероприятий. 

Обязательным условием является получение письменного или электронного информированного 
добровольного согласия пациента на проведение консультации с использованием телемедицинских 
технологий. 

Все телемедицинские консультации подлежат обязательной регистрации в медицинской доку-
ментации с фиксацией даты, времени, участников, заключения и рекомендаций. 
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4. Телемедицина и очный прием не являются взаимоисключающими, а служат дополняющими 
друг друга инструментами в системе оказания помощи. 

 Телемедицинские технологии оптимально подходят для: 
· Диспансерного наблюдения пациентов с хроническими дерматозами (псориаз, атопический 

дерматит) для коррекции терапии. 
· Оценки динамики состояния на фоне лечения. 
· Консультативной поддержки пациентов в отдаленных регионах (модель «врач-врач»). 
· Предварительной сортировки пациентов для определения срочности очного визита. 
Телемедицина в дерматологии доказала свою диагностическую состоятельность для широкого 

спектра заболеваний, демонстрируя высокий уровень конкорданса с очным приемом. Ее интеграция в 
клиническую практику повышает доступность специализированной помощи, оптимизирует временные и 
финансовые затраты пациентов. Однако ее применение должно быть взвешенным и регламентирован-
ным. Ключевым выводом является необходимость четкого понимания клинических ограничений метода 
и неукоснительного соблюдения правовых норм, закрепленных в российском законодательстве. Опти-
мальной моделью является гибридный подход, при котором телемедицинские инструменты использу-
ются для диспансеризации, наблюдения и предварительной консультации, а очный прием резервиру-
ется для первичной диагностики, выполнения процедур и ведения сложных случаев. Дальнейшее раз-
витие технологий (искусственный интеллект для анализа изображений, портативные устройства для 
дерматоскопии) и совершенствование правовой базы будут способствовать безопасному и эффектив-
ному расширению использования телемедицины. 
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Введение 
В последние годы внимание исследователей уделяется взаимосвязи внешнего вида и психиче-

ского благополучия человека[1]. Одежда выступает не только средством самовыражения, но и факто-
ром, влияющим на эмоциональное состояние, самооценку и социальную идентичность молодежи. Ак-
туальность исследования обусловлена возрастающей ролью внешнего образа в социальной коммуни-
кации, а также влиянием эстетических и стилистических предпочтений на психическое здоровье[4,5].  

Цель исследования — оценить, как эстетика одежды и её соответствие индивидуальной иден-
тичности влияют на уверенность в себе, эмоциональное состояние и общее благополучие молоде-
жи[2,3]. В исследовании приняли участие 420 молодых людей в возрасте 16–29 лет. Для сбора данных 
использовался структурированный опросник с шкалами оценки влияния одежды на самооценку, эмоци-
ональное состояние и выражение идентичности[7]. «Одежда может рассказать часть истории, но пол-
ную историю человека узнаешь только через общение и внимание к его поступкам». Не судить чело-
века только по внешнему виду, а использовать одежду как один из инструментов понимания 
личности, обращая внимание на детали и контекст, а потом узнавать его суть через общение. Суть 
твоей мысли интересна — одежда действительно может дать подсказки о человеке, но она не заме-
няет полноценное знакомство и понимание его сути. Твои примеры — грязь на обуви, небольшие дета-
ли одежды — отлично иллюстрируют, что внешний вид может быть индикатором привычек, харак-
тера или обстоятельств, но не всегда однозначно. Например: 

 Грязь на обуви может означать небрежность, или что человек просто попал в случайную си-
туацию (лужа, дождь), что не делает его плохим. 

 Определённые детали одежды могут говорить о стиле, заботе о себе, внимании к деталям, 
но нужно учитывать контекст. 

 

 
Рис.1.Влияние цвета одежды на психическое состояние 

 
Авторы отмечают, что цветовая гамма одежды оказывает заметное влияние на психическое со-

стояние, эмоциональное восприятие и самовыражение. Вот ключевые моменты, которые исполь-
зовалисья в  исследовании: 

1. Влияние цвета на настроение и эмоции 
 Яркие цвета (красный, оранжевый, желтый) могут повышать энергию, чувство уверенности и 

активность. 
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 Холодные цвета (синий, зеленый, фиолетовый) часто создают ощущение спокойствия, гармо-
нии и расслабленности. 

 Нейтральные цвета (белый, серый, бежевый) воспринимаются как стабильные, сдержанные и 
могут способствовать концентрации. 

Авторы использовали шкалу оценки реакции на разные цветовые гаммы и сочетания, чтобы изу-
чить корреляцию с психическим благополучием это отражено в таблице 1. 

 
Таблица 1 

 Влияние цветовой гаммы одежды на психическое состояние личности[6]. 

Цветовая гамма Эмоциональное влияние 
Психологический 

эффект 
Примеры 

использования 

Красный, 
оранжевый, желтый 

Энергия, активность, 
уверенность 

Повышает мотивацию, 
внимание, чувство силы 

Для активного дня, 
презентаций, встреч 

Синий, зеленый, 
фиолетовый 

Спокойствие, гармония, 
расслабление 

Снижает тревожность, 
способствует 
концентрации 

Для учебы, работы, 
медитации 

Черный, темно-
серый 

Сдержанность, 
формальность 

Восприятие 
авторитетности, строгий 
стиль 

Деловые встречи, 
официальные 
мероприятия 

Белый, бежевый Чистота, нейтральность Создает ощущение 
порядка и стабильности 

Для офиса, 
минималистичного 
стиля 

Яркие контрастные 
сочетания 

Внимание, эмоциональная 
активность 

Усиливает 
креативность, иногда 
вызывает стресс 

Для творческих 
мероприятий, 
фотосессий 

Источник Elliot, A. J., & Maier, M. A. (2014). Color Psychology: Effects of Perceiving Color on Psychological 
Functioning in Humans. Annual Review of Psychology, 65, 95–120. https://doi.org/10.1146/annurev-psych-
010213-115035 
 

2. Цвет как инструмент самовыражения 
 Цвет одежды помогает транслировать личность: яркие цвета → открытость и активность; тем-

ные цвета → сдержанность или формальность. 
 Цветовая гамма может усиливать восприятие идентичности и соответствие индивидуальному 

стилю. 
3. Психологические эффекты 
 Цвета могут влиять на самооценку: ощущение привлекательности и гармоничности усиливает-

ся, если одежда соответствует личным предпочтениям и стилю. 
  Неподходящие или слишком контрастные сочетания могут вызывать дискомфорт и тревож-

ность. 
4. Практическое применение 
 В исследовании о влиянии одежды на психическое здоровье учитывалось цветовые предпо-

чтения, сочетания и их влияние на эмоциональное состояние. 
«Всегда лучше сначала без предубеждений узнать человека и его суть. Внешность и одежда мо-

гут давать подсказки о привычках или характере, но не определяют личность полностью.  
Если использовать одежду как инструмент наблюдения, а не как приговор, можно лучше понять 

человека и избежать ошибок и сожалений, связанных с поспешными суждениями.  
Результаты проведённого опроса среди 420 молодых людей (возраст 16–29 лет) подтверждают, 

что одежда действительно влияет на восприятие, но важно учитывать контекст: То есть с вероятностью 
95% истинное среднее мнение всех молодых людей находится между 4,14 и 4,28. 

 

https://doi.org/10.1146/annurev-psych-010213-115035
https://doi.org/10.1146/annurev-psych-010213-115035
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Таблица 2 
Критерии влияние одежды на психическое состояние личности 

Показатель Среднее SD N 
ДИ 95% (нижняя 

граница) 
ДИ 95% (нижняя граница) 

Влияние одежды на 
уверенность в себе 

4,21 0,72 420 4,141м 4,279 

Влияние стиля 
одежды на 
эмоциональное 
состояние 

4,05 0,81 420 3,973 4,127 

Выбор одежды 
отражает личность 

3,92 0,85 420 3,839 4,001 

Социальное 
давление в 
отношении одежды 
влияет на 
благополучие 

3,38 1,02 420 3,282 3,478 

Эмоциональный 
дискомфорт, когда 
стиль одежды не 
соответствует себе 

3,11 0,98 420 3,016 3,204 

 
Эти данные показывают, что большинство молодых людей считают, что одежда влияет на уве-

ренность в себе (76%) и на эмоциональное состояние (68%), но при этом не является единствен-
ным критерием оценки личности. Поэтому важно использовать одежду как подсказку, а не как окон-
чательный приговор, и сначала стараться узнать человека через общение. 

Всегда лучше сначала без предупреждений узнать человека и его судьбу. Внешность и одежда 
могут давать подсказки о привычках или характере, но не определяют личность полностью. Если ис-
пользовать одежду как инструмент наблюдения, а не как приговор, можно лучше понять человека и из-
бежать ошибок и сожалений, связанных с поспешным суждениями. 

Влияние одежды результаты опроса: 
Проведенный опрос среди 420 молодых людей (возраст 16-29 лет) подтвердил, что одежда дей-

ствительно влияет на восприятие, но важно учитывать контекст. 
 

 
Рис. 2. Внешность, как оценка и перспектива 

76% 

68% 
62% 

45% 
38% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

Влияние одежды на 

уверенность в себе 

Влияние стиля 

одежды на 

эмоциональное 

состояние 

Выбор одежды 

отражает личность 

Социальное 

давление по поводу 

одежды влияет на 

благополучие 

Эмоциональный 

дискомфорт, когда 

стиль одежды не 

соответствует  

показатель 



70 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2026 

 

международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Результаты исследования  
Анализ данных показал следующие тенденции: 
1. Влияние одежды на уверенность в себе: средний показатель — 4,21 (SD = 0,72), [1]. что 

указывает на высокую положительную корреляцию между соответствием одежды индивидуальным 
предпочтениям и уровнем уверенности. 

2. Влияние стиля одежды на эмоциональное состояние: среднее значение — 4,05 (SD = 
0,81) [2]., подтверждающее, что гармоничное сочетание цветов и стиля повышает эмоциональное бла-
гополучие. 

3. Выражение личности через одежду: среднее — 3,92 (SD = 0,85) [3]., что свидетельствует 
о том, что большинство участников воспринимают одежду как средство самовыражения, но не как ос-
новной критерий оценки личности. 

4. Социальное давление: среднее — 3,38 (SD = 1,02) [4].; участники отметили, что давление 
общества относительно стиля одежды может вызывать дискомфорт и тревожность. 

5. Эмоциональный дискомфорт при несоответствии стиля личности: среднее — 3,11 (SD 
= 0,98)[5]., показывая, что неподходящая одежда может отрицательно влиять на эмоциональное состо-
яние. 

Одежда как инструмент психоэмоционального самовыражения и влияния на качество 
жизни 

Одежда выполняет не только защитную функцию, регулируя температуру тела, но и социально-
психологическую роль, влияя на самооценку, восприятие себя и взаимодействие с окружающими. Со-
гласно исследованиям, одежда формирует самовосприятие и эмоциональное состояние [8] , а также 
влияет на поведение и социальное взаимодействие [9]. 

1. Негативные последствия чрезмерной оголенности 
Современная мода предлагает все более откровенные наряды: глубокие вырезы, прозрачные 

ткани, короткие или обтягивающие элементы. Такие формы одежды могут восприниматься как попытка 
привлечь внимание извне и компенсировать внутреннюю неуверенность. Психологические исследова-
ния показывают, что чрезмерное демонстрирование тела связано с пониженной самоуверенностью и 
потребностью в внешней валидации[10]. В данном контексте человек начинает видеть себя как объект 
для оценки другими, что снижает качество внутренней самооценки и формирует зависимость от внеш-
него признания. 

2. Позитивное использование одежды 
Правильно подобранный образ — скромный, аккуратный, эстетически продуманный — позволяет 

человеку осознанно контролировать впечатление о себе, развивать внутреннюю гармонию и уверен-
ность. Закрытая и умеренная одежда выполняет функцию защиты личного пространства, подчеркивает 
зрелость и самоуважение. С точки зрения социальной психологии, одежда может усиливать ощущение 
контроля и саморегуляции, формируя устойчивую и зрелую самооценку[11].  . 

В идеале, интимная или чрезмерно откровенная демонстрация тела предназначена только для 
доверенных лиц, например супруга/супруги. Это аналогично принципу конфиденциальности: тело, как и 
личные границы, заслуживает защиты и уважения. 

3. Одежда как инструмент влияния 
Одежду можно рассматривать как инструмент самовлияния и внешнего воздействия: 
На себя: способствует развитию зрелости, уверенности и гармоничного самовыражения. 
На других: формирует впечатление о личности, способствует социальному признанию и восприя-

тию авторитета. 
Таким образом, одежда является одновременно инструментом внутреннего развития и внешней 

коммуникации, позволяя гармонично сочетать эстетические и психологические аспекты личности. 
Одежда как инструмент самовыражения и психоэмоционального контроля 
Правильно подобранная одежда оказывает положительное влияние на самовыражение и вос-

приятие себя. На первый взгляд, может показаться, что закрытая одежда — это ограничения, рамки. 
Однако её функция не просто эстетическая: одежда защищает тело и личное пространство, скрывает 
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интимные зоны, которые предназначены только для доверенных лиц, таких как супруг или супруга. 
Подобно тому, как тело требует защиты, одежда позволяет человеку контролировать, что он де-

монстрирует внешнему миру. Чрезмерное оголение часто воспринимается как попытка привлечь вни-
мание извне, что может снижать уровень внутренней уверенности и формировать зависимость от 
внешней оценки. С другой стороны, умеренная, эстетически продуманная одежда позволяет человеку 
воспринимать себя как зрелую и уверенную личность, сосредоточенную на своих ценностях, целях и 
внутренней гармонии. 

Заключение 
Одежда является важным инструментом самовыражения и играет значительную роль в психиче-

ском благополучии молодежи [7,11].  
Эстетика и цветовая гамма одежды положительно коррелируют с самооценкой, эмоциональным 

состоянием и чувством идентичности. В то же время социальное давление и несоответствие личного 
стиля могут вызывать дискомфорт и тревожность.  

Практическое значение исследования заключается в возможности использовать одежду в про-
граммах повышения качества жизни и психологического здоровья молодежи, учитывая индивидуаль-
ные предпочтения и контекст.  

Результаты подчеркивают, что одежда может быть индикатором личности, но не заменяет пол-
ноценного общения и понимания человека. Таким образом, одежда является одновременно инстру-
ментом внутреннего развития и внешней коммуникации, позволяя гармонично сочетать эстетические и 
психологические аспекты личности. Правильный выбор одежды — это не ограничение, а инструмент 
самоконтроля, защиты личного пространства и развития здоровой самооценки. Он помогает гармонич-
но сочетать эстетическую привлекательность с психоэмоциональным благополучием. 
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Аннотация: В 2026 году развитие учебных курсов дополнительного профессионального образования 
(ДПО) по направлению «Организация здравоохранения» определяется цифровой трансформацией и 
изменением форматов обучения. Кроме того, в РФ данный курс трансформируется из чисто админи-
стративного в междисциплинарный, сочетающий навыки стратегического менеджмента, ИТ-
грамотности и управления рисками в условиях новых законодательных требований. Соответствующим 
образом изменяется и методология ДПО в военной медицине. 
Ключевые слова: цифровая трансформация, искусственный интеллект (ИИ) кибербезопасность, стра-
тегия, бережливое управление. 
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Abstract: In 2026, the development of continuing professional education (CPE) courses in "Healthcare Organ-
ization" will be driven by digital transformation and changing learning formats. Furthermore, in the Russian 
Federation, this course will be transformed from a purely administrative one to an interdisciplinary one, com-
bining strategic management skills, IT literacy, and risk management in line with new legislative requirements. 
The methodology for CPE in military medicine will also change accordingly. 
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Использование искусственного интеллекта стало неотъемлемой практикой в современной меди-

цине за рубежом ещё в 2024 году. Применялся виртуальный помощник и в создании данной публика-
ции. Целенаправленно были сформированы определенные промпты, а ответы на них формировались 
ИИ от Google и интегрировались автором с некоторыми уточнениями по мере необходимости. Формат 
подачи материала для удобства восприятия сохранен в исходном виде от чата бота, за исключением 
перехода на шрифт Times New Romen размер (кегль) – 14 с соответствующими корректировками.   

Перспективы развития учебного курса дополнительного профессионального образования (ДПО) 
«Организация здравоохранения» в 2026 году определяются интеграцией цифровых технологий и 
акцентом на превентивную медицину.  

Промпт 1. Перспективы мирового развития учебного курса ДПО «Организация здравоохранения».    
1. Ключевые тренды и изменения в 2026 году: 
 Переход к очным форматам в РФ: С 1 марта 2026 года в России вступают в силу изменения 

(ФЗ №28-ФЗ), которые фактически ограничивают полностью дистанционное обучение для медицинских 
работников в рамках ДПО. Программы переходят на очно-заочную форму с обязательной практической 
частью. 

 Цифровизация и ИИ: Главным мировым и российским трендом 2026 года является обучение 
руководителей использованию искусственного интеллекта (ИИ) для автоматизации документооборота, 
анализа данных и оптимизации финансовых циклов. 
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 Превентивная и персонализированная медицина: Учебные курсы смещают фокус с управ-
ления лечебным процессом на стратегии профилактики и внедрение технологий сбережения здоровья, 
что закреплено в Стратегии развития здравоохранения до 2030 года. 

 Новые типовые программы: С марта 2026 года Минздрав РФ получает право утверждать ти-
повые программы ДПО, что унифицирует подготовку управленцев по всей стране и обеспечит единые 
стандарты качества. 

 Кибербезопасность и КИИ: В программы подготовки руководителей в 2026 году активно вклю-
чаются модули по защите информации и обеспечению безопасности критической информационной 
инфраструктуры (КИИ) медицинских организаций.  

 Глобальные компетенции: На мировом уровне в 2026 году актуальны навыки управления в 
условиях чрезвычайных ситуаций, развитие телемедицины, внедрение электронных медкарт (EHR) и 
инструментов «бережливого» управления. 

2. Ключевые компетенции учебных программ в 2026 году 
Учебные планы переориентируются на подготовку лидеров, способных управлять технологиче-

ски сложными системами. Основные модули включают: 
 Управление ИИ и данными: использование ИИ как «второго пилота» для принятия клинических и 

административных решений, предиктивная аналитика рисков и автоматизация рабочих процессов. 
 Ценностно-ориентированное здравоохранение (Value-Based Care): обучение переходу от 

объема услуг к качеству результатов и эффективности затрат. 
 Кибербезопасность и этика: защита медицинских данных и этические аспекты использования 

алгоритмов становятся обязательными разделами подготовки руководителей. 
 Управление кадрами в условиях дефицита: использование аналитики для прогнозирования 

нехватки персонала на 12–18 месяцев вперед и развитие навыков удержания сотрудников. 
3. Глобальные приоритеты 
Мировые тренды, интегрируемые в курсы подготовки руководителей 2026 года: 
 Интеграция виртуального и домашнего ухода: расширение моделей «больница на дому» 

и дистанционного мониторинга. 
 Устойчивое развитие («Зеленые больницы»): внедрение экологических стандартов в 

управление медорганизациями. 
 Финансовая устойчивость: в условиях медицинской инфляции акцент смещается с «роста 

любой ценой» на сохранение маржинальности и операционную эффективность. 
4. Стратегические цели (РФ) 
Для российских программ ДПО 2026 год является этапом реализации Стратегии развития 

здравоохранения до 2030 года, где приоритетными темами обучения становятся: 
 Снижение смертности от сердечно-сосудистых и онкологических заболеваний. 
 Повышение удовлетворенности населения качеством медпомощи. 
 Внедрение технологий здоровьесбережения и профилактики на уровне управления.  
5. Особенности программы 2026 года: 
1. Обязательная очная часть: В связи с изменениями в законе об образовании (ФЗ-273 в ред. 

2025 г.), программы ДПО для медиков с марта 2026 года не могут быть полностью дистанционными. 
Очные модули включают симуляционные тренинги по управлению. 

2. Акцент на ИИ: Модули по искусственному интеллекту направлены на сокращение админи-
стративной нагрузки и автоматизацию отчетности. 

3. Безопасность КИИ: Включены разделы по защите критической информационной инфра-
структуры медорганизаций, актуальные на 2026 год. 

4. Практикоориентированность: Использование стажировок в ведущих медицинских центрах 
для отработки навыков бережливого производства (Lean Healthcare). 

Документ по окончании: Удостоверение о повышении квалификации установленного образца с 
внесением данных в ФИС ФРДО. 
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Промпт 2. Особенности методологии военной медицины 
Методология военной медицины в 2026 году базируется на принципах военно-медицинской 

доктрины, которая существенно трансформировалась с учетом опыта современных конфликтов высо-
кой интенсивности. 

1. Этапность лечения и эвакуации (Лечебно-эвакуационное обеспечение) 
В отличие от гражданского здравоохранения, где пациент получает полный цикл помощи в одном 

учреждении, военная методология строится на эшелонировании: 
 Принцип «золотого часа»: Максимально быстрое оказание помощи на поле боя (само- и 

взаимопомощь) и доставка на первый этап квалифицированной помощи. 
 Сортировка (Триж): Распределение раненых на группы по приоритетности оказания помо-

щи и эвакуации. В 2026 году для этого активно внедряются цифровые системы (датчики на теле бойца 
и ИИ-алгоритмы сортировки). 

 Преемственность: Каждый последующий этап дополняет медицинские мероприятия 
предыдущего, не дублируя их без необходимости. 

2. Концепция Damage Control (Контроль повреждений) 
Методология направлена не на окончательное восстановление органов, а на спасение жизни и 

предотвращение осложнений на ранних этапах: 
 Damage Control Surgery: Быстрые операции для остановки кровотечения и устранения за-

грязнения, после чего раненый стабилизируется и эвакуируется для окончательной операции в тылу. 
 Damage Control Resuscitation: Раннее применение компонентов крови и гемостатиков вместо 

массивных инфузий кристаллоидов для борьбы с «летальной триадой» (ацидоз, гипотермия, коагулопатия). 
3. Единая медицинская доктрина 
Военная медицина методологически жестко регламентирована: 
 Стандартизация: Использование единых протоколов (например, ТССС — Tactical Combat 

Casualty Care) всеми звеньями службы. 
 Адаптивность: Методология меняется в зависимости от условий (городской бой, лесистая 

местность, применение БПЛА), что требует гибкости в организации путей эвакуации. 
4. Особенности в 2026 году: Технологический аспект 
Современная методология включает новые элементы: 
 Телемедицина «поле-госпиталь»: Дистанционное консультирование хирургов на передо-

вой специалистами из центральных госпиталей в реальном времени. 
 Роботизированная эвакуация: Использование наземных и воздушных дронов для вывоза 

раненых из «красной зоны», где работа вертолетов или автомобилей невозможна. 
 Регенеративные технологии: Применение инновационных перевязочных средств и вре-

менных протезов сосудов уже на этапе квалифицированной помощи. 
5. Санитарно-гигиеническое и противоэпидемическое обеспечение 
Методология включает жесткий контроль за состоянием здоровья личного состава для предот-

вращения некомпенсируемых потерь от инфекций, что в полевых условиях часто является более 
сложной задачей, чем лечение боевых травм. 

Промпт 3. Создать типовую профессиональную программу повышения квалификации «Совре-
менные вопросы организации здравоохранения и общественного здоровья» для военной медицины. 

Ниже представлена типовая программа повышения квалификации, разработанная с учетом акту-
альных требований 2026 года, включая изменения в законодательстве РФ (вступающие в силу 1 марта 
2026 года) и специфику медицинского обеспечения в условиях современных конфликтов. 

ТИПОВАЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ПРОГРАММА 
 «Современные вопросы организации здравоохранения и общественного здоровья в си-

стеме военной медицины» 
Целевая аудитория: руководители военно-медицинских организаций, начальники медицинских 

служб частей и соединений, офицеры управления. 
Срок обучения: 144 академических часа. 



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ СТАТЬЯ 2026 75 

 

www.naukaip.ru 

Форма обучения: очно-заочная (с обязательной очной аттестацией согласно требованиям 2026 
года). 

УЧЕБНЫЙ ПЛАН 
Модуль 1. Нормативно-правовое регулирование и стратегия развития (16 ч.) 
 Законодательство 2026: Новые стандарты ДПО и аккредитации военных медиков. Госу-

дарственная политика в области охраны здоровья военнослужащих. 
 Стратегическое планирование: Реализация концепции развития военной медицины до 

2030 года. 
 Юридическая ответственность: Особенности правового статуса военного врача и руково-

дителя в условиях СВО и мобилизационных мероприятий. 
Модуль 2. Организация медицинского обеспечения в современных условиях (32 ч.) 
 Лечебно-эвакуационное обеспечение (ЛЭО): Оптимизация этапов эвакуации при приме-

нении противником высокоточного оружия и БПЛА. 
 Взаимодействие систем: Методология интеграции военной и гражданской систем здраво-

охранения (единое реабилитационное пространство). 
 Медицина катастроф и массовые поступления: Алгоритмы управления потоками ране-

ных в условиях перегрузки госпитального звена. 
Модуль 3. Цифровая трансформация и ИИ в военном здравоохранении (24 ч.) 
 Цифровой госпиталь 2026: Внедрение Единой медицинской информационной системы в 

защищенном контуре. 
 ИИ в управлении: Применение нейросетей для анализа потерь, прогнозирования потреб-

ности в медикаментах и сортировки раненых. 
 Телемедицина: Организация удаленного консультирования «поле — базовый госпиталь» в 

режиме реального времени. 
Модуль 4. Экономика и управление ресурсами (24 ч.) 
 Бережливый госпиталь: Принципы Lean-технологий в организации работы приемных от-

делений и операционных блоков. 
 Логистика и снабжение: Управление цепями поставок медицинского имущества в условиях 

санкционных ограничений 2026 года. 
 Эффективное лидерство: Управление кадровым резервом и профилактика профессио-

нального выгорания личного состава. 
Модуль 5. Специфические вопросы военной медицины (32 ч.) 
 Инновационная травматология: Методология Damage Control Surgery и применение со-

временных гемостатиков. 
 Медицинская реабилитация: Протоколы 2026 года по протезированию и психологической 

адаптации участников боевых действий. 
 Военная эпидемиология: Противодействие биологическим угрозам и организация санитар-

ного режима в полевых условиях. 
Модуль 6. Итоговая аттестация (16 ч.) 
 Формат: Междисциплинарный экзамен и защита проекта по оптимизации работы конкретно-

го подразделения. 
 Примечание: Согласно нормам 2026 года, аттестация проводится исключительно в очном 

формате с использованием симуляционных центров. 
КЛЮЧЕВЫЕ КОМПЕТЕНЦИИ (РЕЗУЛЬТАТЫ) 
По окончании курса слушатель будет знать и уметь: 
1. Управлять медицинским подразделением в условиях цифровой трансформации и строгой 

кибербезопасности. 
2. Применять алгоритмы ценностно-ориентированного здравоохранения при ограниченных ре-

сурсах. 
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3. Организовывать бесшовную эвакуацию с использованием роботизированных платформ и 
средств мониторинга жизнедеятельности. 

4. Использовать предиктивную аналитику для оценки санитарно-эпидемиологической обста-
новки. 

РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
 Доступ к ЭБС: Федеральные регистры медицинских работников и специализированные ба-

зы данных Министерства обороны. 
 Практическая база: Симуляционные классы по тактической медицине и программные ком-

плексы управления госпитальными потоками. 
Почему Итоговая аттестация 16 часов — это важно в 2026 году? 
С февраля-марта 2026 года регуляторы (Минздрав и Минобороны) ужесточают контроль за 

«фиктивным» обучением. 
1. Очное присутствие: Аттестация требует личной явки для подтверждения практических 

навыков управления. 
2. Видеофиксация: Процесс защиты проектов и симуляций часто фиксируется для прохожде-

ния последующей аккредитации. 
3. Связь с аккредитацией: Успешное прохождение этих 16 часов является допуском к начисле-

нию баллов в системе НМО (непрерывного медицинского образования) по новым правилам 2026 года. 
В ответах искусственного интеллекта могут быть ошибки. Если вам требуется юридиче-

ская консультация, обратитесь к специалисту. 
Промпт 4. Могут ли проводить занятия по дисциплине «Организация здравоохранения» препо-

даватели без медицинского образования? 
Да, преподаватели без медицинского образования могут вести занятия по этой дисциплине при 

соблюдении определенных условий квалификации. 
Для официального назначения на курс ОЗиОЗ понадобятся: 
1. Диплом инженера (как базовое ВО). 
2. Диплом о переподготовке на «Преподавателя высшей школы». 
3. Желательно: свидетельство о повышении квалификации именно по программе «Организа-

ция здравоохранения» для немедицинских работников (такие курсы существуют специально для 
управленцев и аналитиков). 

Почему это допустимо? 
Дисциплина «Организация здравоохранения» носит управленческий и юридический харак-

тер, а не клинический.  
НЕЛЬЗЯ вести: Клинические аспекты общественного здоровья (например, эпидемиологию кон-

кретных болезней или стандарты оказания медпомощи при патологиях). 
Нюансы по квалификации преподавателя-врача, которые важны для проверки или аккре-

дитации программы: 
1. Требования к образованию (согласно приказам Минздрава №206н и №707н) 
Врач может преподавать дисциплины по цифровизации и МИС при соблюдении одного из условий: 
 Профессиональная переподготовка: наличие диплома о ПП или удостоверения о повы-

шении квалификации в области ИТ в здравоохранении или педагогики высшей школы. 
 Практический опыт: стаж работы в должностях, связанных с управлением или использова-

нием МИС (например, заместитель начальника по медицинской части, врач-методист, врач-статистик). 
2. Профили врачей, которые обычно ведут эти темы: 
 Врачи-кибернетики: Это идеальный вариант. Специальность 30.05.03 «Медицинская ки-

бернетика» специально создана для стыка медицины и ИТ. 
 Организаторы здравоохранения: Врачи с сертификатом «Организация здравоохранения и 

общественное здоровье», так как внедрение МИС — это прямая управленческая функция. 
 Врачи-статистики: Специалисты, работающие с данными и отчетностью в цифровой среде. 

© 2026 
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Аннотация: В статье рассмотрены вопросы организации производства лекарственного геля с исполь-
зованием растительного экстракта белой мари (Chenopodium album L.). Обоснован выбор лекарствен-
ной формы, описаны этапы технологического процесса, требования к сырью, оборудованию и услови-
ям производства в соответствии с принципами GMP. Представлена технологическая схема производ-
ства геля и дана оценка перспектив применения фитопрепаратов на основе экстракта белой мари в 
фармацевтической практике. 
Ключевые слова: белая марь, Chenopodium album L., фитопрепараты, гель, организация производ-
ства, GMP. 
 
ORGANIZATION OF THE PRODUCTION OF GEL CONTAINING EXTRACT OF CHENOPODIUM ALBUM L. 
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Abstract: The article discusses the organization of production of a medicinal gel using a plant extract of white 
goosefoot (Chenopodium album L.). The choice of dosage form is substantiated, the stages of the technologi-
cal process are described, as well as requirements for raw materials, equipment and production conditions in 
accordance with GMP principles. A technological scheme for gel production is presented and the prospects for 
the use of herbal medicines based on white goosefoot extract in pharmaceutical practice are evaluated. 
Key words: white goosefoot, Chenopodium album L., herbal medicines, gel, production organization, GMP. 

 
Введение.  
В последние годы наблюдается устойчивый рост интереса к лекарственным средствам расти-

тельного происхождения, что обусловлено их высокой биологической активностью, относительной без-
опасностью и хорошей переносимостью. Фитопрепараты широко применяются в дерматологии, косме-
тологии и местной терапии воспалительных процессов [1, с. 45]. 
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Белая марь (Chenopodium album L.) — распространённое лекарственное растение, содержащее 
флавоноиды, сапонины, органические кислоты, витамины и микроэлементы. Экстракты данного расте-
ния проявляют противовоспалительное, ранозаживляющее и антимикробное действие [2, с. 112]. Пер-
спективной лекарственной формой для местного применения является гель, обеспечивающий равно-
мерное распределение действующих веществ и удобство использования. 

Целью данной работы является рассмотрение основных аспектов организации производства ге-
ля с экстрактом белой мари в условиях фармацевтического предприятия. 

Характеристика растительного сырья. 
Белая марь относится к семейству Amaranthaceae и широко произрастает в умеренных климати-

ческих зонах. В качестве лекарственного сырья используются надземные части растения, собираемые 
в период цветения. Сырьё должно соответствовать требованиям фармакопейных статей по показате-
лям подлинности, чистоты и содержания биологически активных веществ [3]. 

Перед использованием сырьё подвергается сушке при температуре не выше 50 °C и измельче-
нию до заданной фракции. Контроль качества включает определение влажности, содержания экстрак-
тивных веществ и микробиологической чистоты. 

Обоснование выбора лекарственной формы 
Гелевая лекарственная форма обладает рядом преимуществ по сравнению с мазями и кремами: 

отсутствием жирной основы, хорошей впитываемостью, пролонгированным действием и комфортом 
при нанесении. Гели обеспечивают оптимальное высвобождение действующих веществ и подходят 
для применения на чувствительных участках кожи и слизистых оболочках [4, с. 89]. 

Использование экстракта белой мари в составе геля позволяет реализовать фармакологические 
свойства растения и расширить ассортимент фитопрепаратов для наружного применения. 

Организация технологического процесса 
Производство геля с экстрактом белой мари включает следующие основные этапы: 
1. подготовка растительного сырья; 
2. получение экстракта; 
3. приготовление гелевой основы; 
4. введение экстракта в основу; 
5. гомогенизация; 
6. фасовка и упаковка; 
7. контроль качества готового продукта. 
Получение экстракта осуществляется методом водно-спиртовой экстракции с последующим 

фильтрованием и концентрированием. В качестве гелеобразователей могут использоваться карбоме-
ры или производные целлюлозы.  

 
Рис. 1. Технологическая схема производства геля с экстрактом белой мари 
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Требования к оборудованию и условиям производства 
Производство геля должно осуществляться в помещениях, соответствующих требованиям GMP, 

с зонированием на «чистые» и «условно чистые» участки. Используемое оборудование должно быть 
изготовлено из материалов, не взаимодействующих с компонентами препарата, и обеспечивать воз-
можность санитарной обработки [5]. 

Особое внимание уделяется контролю температуры, влажности и микробиологической чистоты 
воздуха в производственных помещениях. 

Контроль качества готового геля 
Контроль качества включает органолептические, физико-химические и микробиологические пока-

затели. Оцениваются однородность, pH, вязкость, стабильность и содержание действующих веществ. 
Также проводится проверка упаковки и маркировки. 

Заключение 
Организация производства геля с экстрактом белой мари является перспективным направлени-

ем в развитии фитофармацевтической продукции. Использование современных технологических под-
ходов и соблюдение требований GMP позволяет получать качественный и эффективный лекарствен-
ный препарат для наружного применения. Разработка и внедрение подобных средств способствует 
расширению ассортимента отечественных фитопрепаратов и повышению их доступности. 
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Аннотация: В статье рассмотрены фармацевтическо-технологические основы организации производ-
ства экстракта из травы белой марь (Chenopodium album). Проанализированы фармакогностические 
характеристики растения, эффективность ультразвукового метода экстракции, этапы производственно-
го процесса, контроль качества и требования GMP. Показано, что применение ультразвуковой техноло-
гии сокращает время экстракции и увеличивает выход биологически активных веществ. 
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Abstract:The article discusses the pharmaceutical and technological foundations for organizing the production 
of extract from the herb of white goosefoot (Chenopodium album). The pharmacognostic characteristics of the 
plant, the effectiveness of the ultrasonic extraction method, the stages of the production process, quality con-
trol, and GMP requirements are analyzed. It is shown that the application of ultrasonic technology reduces ex-
traction time and increases the yield of biologically active compounds. 
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Введение 
В фармацевтической промышленности спрос на растительные лекарственные препараты посто-

янно растёт. Экстракты, получаемые из природного сырья, богаты биологически активными вещества-
ми и относительно безопасны. Поэтому организация производства фитопрепаратов является важным 
направлением современной фармацевтической технологии. 

Трава белой марь широко используется в народной медицине. В её составе содержатся флаво-
ноиды, фенольные соединения и вещества с антиоксидантными свойствами. В связи с этим научное 
обоснование организации производства экстракта из данного растения является актуальной задачей. 

Цель и задачи исследования 
Цель: изучение технологических и организационных основ производства экстракта из травы бе-

лой марь. 
Задачи: 
 описать фармакогностические особенности растения; 
 проанализировать технологию ультразвуковой экстракции; 
 систематизировать производственный технологический процесс; 
 рассмотреть требования к контролю качества; 
 оценить экономическую эффективность. 
Фармакогностическая характеристика травы белой марь 
Белая марь (Chenopodium album L.) – однолетнее растение семейства маревых, широко распро-

странённое на территории Казахстана, что обеспечивает доступность сырья. 
Химический состав: 
 флавоноиды; 
 органические кислоты; 
 сапонины; 
 витамины; 
 минеральные элементы. 
Фармакологические эффекты: 
 противовоспалительное действие; 
 антиоксидантное действие; 
 поддержка пищеварительной системы; 
 общеукрепляющий эффект. 
Технология ультразвуковой экстракции 
Теоретическая основа метода 
Ультразвук в жидкой среде вызывает кавитационные явления. Взрыв кавитационных пузырьков раз-

рушает растительные клетки, что ускоряет переход биологически активных веществ в растворитель. 
Конструкция ультразвукового аппарата: 
 ультразвуковой генератор; 
 пьезоэлектрический преобразователь; 
 экстракционный реактор; 
 блок регулирования температуры; 
 панель управления. 
Технологические параметры: 
 частота: 20–40 кГц; 
 температура: 30–50 °C; 
 растворитель: 50% раствор этанола; 
 время обработки: 15–30 минут. 
Преимущества: 
 высокая скорость экстракции; 
 снижение расхода растворителя; 
 улучшение качества продукта; 
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 высокая энергоэффективность. 
Производственный технологический процесс 
1. Приём и контроль сырья 
Проверяется ботаническая идентичность растения, влажность и наличие посторонних примесей. 
2. Измельчение 
Увеличивает площадь поверхности экстракции и повышает выход активных веществ. 
3. Ультразвуковая экстракция 
Сырьё смешивается с растворителем и обрабатывается в ультразвуковом реакторе. 
4. Фильтрация 
Удаление твёрдых частиц. 
5. Концентрация 
Удаление части растворителя вакуумным выпариванием. 
6. Сушка 
Для получения сухого экстракта может применяться распылительная сушка. 
7. Упаковка и маркировка 
Готовый продукт упаковывается согласно требованиям GMP. 
Организация производства в соответствии с требованиями GMP 
При организации производства на фармацевтическом предприятии необходимо: 
 разделение чистых зон; 
 гигиена персонала; 
 валидация оборудования; 
 ведение производственной документации. 
Контроль качества и стандартизация 
Основные показатели: 
 органолептические характеристики; 
 содержание сухого остатка; 
 общее количество флавоноидов; 
 микробиологическая чистота; 
 содержание тяжёлых металлов. 
Аналитические методы: 
 спектрофотометрия; 
 высокоэффективная жидкостная хроматография (ВЭЖХ). 
Экономическая эффективность 
Широкое распространение белой марь снижает стоимость сырья. Ультразвуковая технология: 
 сокращает время производства; 
 уменьшает энергозатраты; 
 снижает себестоимость продукции. 
Эти факторы повышают рентабельность производства. 
 
Заключение 
Организация производства экстракта из травы белой марь является перспективным направлени-

ем развития фитопрепаратов. Метод ультразвуковой экстракции повышает эффективность производ-
ства и позволяет получать качественные натуральные препараты. Соблюдение требований GMP и си-
стематический контроль качества обеспечивают стабильность производства. 
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Аннотации: Статья посвящена комплексному анализу организации фармацевтического производства 
растительных экстрактов на примере получения экстракта из надземной части горца птичьего 
(Polygonum aviculare L.) методом перколяции. Рассматриваются фармакогностические особенности ле-
карственного растительного сырья, факторы, влияющие на его качество и биологическую активность, а 
также технологические этапы подготовки сырья к экстракции. Особое внимание уделено перколяцион-
ному методу как одному из наиболее эффективных способов извлечения биологически активных ве-
ществ при промышленном масштабировании. Проанализированы требования к качеству и стандарти-
зации экстрактов, а также влияние биологической вариабельности растительного сырья на воспроиз-
водимость состава готового продукта. В работе рассмотрены международные регуляторные стандарты 
(GMP, GLP, GDP, GPP, GVP), определяющие подходы к контролю качества и безопасности раститель-
ных лекарственных средств, а также особенности национального регулирования в Российской Федера-
ции и Республике Казахстан. Обсуждаются перспективы гармонизации нормативной базы, внедрения 
риск-ориентированного подхода и цифровых инструментов мониторинга качества в производстве фи-
топрепаратов. 
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Abstract: The article presents an analysis of modern approaches to organizing pharmaceutical production of 
herbal extracts using Polygonum aviculare L. as a model plant material. Pharmacognostic characteristics of 
the raw material, technological stages of preparation, and specific features of percolation extraction are 
discussed. Particular attention is paid to quality assurance, standardization, and regulatory compliance in 
industrial-scale production. International regulatory frameworks (GMP, GLP, GDP, GPP, GVP) and national 
regulations of the Russian Federation and the Republic of Kazakhstan are reviewed. Key challenges such as 
raw material variability, reproducibility of extract composition, and long-term safety are highlighted. перспекти-
вы развития включают гармонизацию standards, risk-based quality management, and implementation of 
digital monitoring systems in herbal extract production. 
Keywords: percolation, herbal extract, Polygonum aviculare L., pharmaceutical technology, GMP, safety 
monitoring. 

 
Введение.  
Лекарственные растения на протяжении многих десятилетий остаются одним из ключевых ис-

точников биологически активных веществ, широко применяемых в фармацевтической промышленности 
и клинической практике. Растительные препараты характеризуются комплексным фармакологическим 
действием, мягким терапевтическим эффектом и относительно высокой безопасностью при длитель-
ном применении. В условиях возрастающего интереса к натуральным лекарственным средствам осо-
бое значение приобретает разработка научно обоснованных технологий получения стандартизирован-
ных растительных экстрактов. 

Одним из перспективных видов лекарственного растительного сырья является горец птичий 
(Polygonum aviculare L.), широко распространённый на территории Евразии. Надземная часть растения 
содержит флавоноиды, фенольные соединения, кремниевые кислоты, дубильные вещества и полиса-
хариды, определяющие его диуретическое, противовоспалительное, кровоостанавливающее и антиок-
сидантное действие. Благодаря такому спектру фармакологической активности экстракты горца птичье-
го находят применение в составе фитопрепаратов различного терапевтического назначения. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью создания воспроизводи-
мых и стандартизированных технологий получения экстрактов, соответствующих современным требо-
ваниям качества и безопасности. Биологическая природа растительного сырья обуславливает значи-
тельную вариабельность химического состава, зависящую от климатических условий, фазы вегетации, 
методов сбора и сушки. Эти факторы требуют строгого фармакогностического контроля и оптимизации 
технологических процессов экстракции. 

Метод перколяции рассматривается как один из наиболее эффективных способов извлечения 
биологически активных веществ при промышленном производстве. Он обеспечивает равномерное и 
глубокое извлечение действующих компонентов при минимальном воздействии на термолабильные 
соединения и позволяет получать экстракты с высокой концентрацией активных веществ. В сочетании 
с современными требованиями GMP перколяция обеспечивает стабильность качества и воспроизво-
димость технологического процесса. 

Национальное регулирование 
В Российской Федерации производство растительных экстрактов осуществляется в соответствии 

с Федеральным законом «Об обращении лекарственных средств», требованиями Государственной 
фармакопеи РФ и правилами надлежащей производственной практики (GMP). Регуляторная система 
охватывает контроль качества сырья, валидацию технологических процессов, сертификацию произ-
водственных площадок и фармаконадзор готовых лекарственных средств. 

В Республике Казахстан регулирование производства фитопрепаратов осуществляется в рамках 
национального законодательства и нормативных документов Евразийского экономического союза. 
Особое внимание уделяется вопросам биобезопасности, стандартизации растительного сырья и соот-
ветствию международным требованиям качества, что обеспечивает возможность взаимного признания 
продукции на рынке ЕАЭС. 
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Перспективы развития 
Перспективы развития производства растительных экстрактов связаны с внедрением риск-

ориентированных подходов к контролю качества, позволяющих идентифицировать критические точки 
технологического процесса. Существенную роль играет гармонизация национальных нормативных 
требований с международными стандартами GMP, GLP, GPP и GVP. Современные тенденции также 
включают цифровизацию процессов мониторинга качества, автоматизацию управления производством 
и применение аналитических методов в режиме реального времени. Эти подходы способствуют сниже-
нию вариабельности состава экстрактов и повышению их терапевтической эффективности. 

 
Заключение 
Таким образом, организация производства экстракта горца птичьего (Polygonum aviculare L.) ме-

тодом перколяции является научно обоснованным и технологически целесообразным направлением 
современной фитофармацевтики. Перколяционный метод обеспечивает эффективное извлечение 
биологически активных веществ при сохранении их химической стабильности и фармакологической 
активности. Комплексный подход, включающий фармакогностическую оценку сырья, оптимизацию па-
раметров экстракции, стандартизацию готового продукта и соблюдение международных и националь-
ных регуляторных требований, обеспечивает воспроизводимость качества и безопасность экстракта. 
Соблюдение стандартов GMP, GLP, GDP, GPP и GVP позволяет осуществлять контроль качества на 
всех этапах жизненного цикла лекарственного средства. Применение системного и риск-
ориентированного подхода, а также возможность масштабирования перколяционного процесса созда-
ют условия для получения стабильных и конкурентоспособных фитопрепаратов, отвечающих совре-
менным требованиям фармацевтической отрасли. 
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