
а  

Международный центр научного сотрудничества 
«Наука и просвещение» 

 

 
НАУКА, 

ОБЩЕСТВО, 
ИННОВАЦИИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

 
 

МОНОГРАФИЯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Пенза 
МЦНС «НАУКА и просвещение» 

2026 



2 НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 001.1 
ББК 60 

        Н34 

 

Р е ц е н з е н т ы: 

 

Агаркова Любовь Васильевна – доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры 

ФГБОУ ВО «Ставропольский государственный аграрный университет» 

 

Кунц Елена Владимировна – доктор юридических наук, профессор, зав. кафедрой уголовного права 

и криминологии ФГБОУ ВО «Челябинский государственный университет» 

 

Некрасов Станислав Николаевич – доктор философских наук, профессор, профессор кафедры 
философии, главный научный сотрудник ФГБОУ ВО «Уральский государственный аграрный 

университет» 

 

 

Авторский коллектив 

 

Айтжанова Г.О., Демин С.С., Ельчибаева А.А., Карпович В.Ф., Кисель С.Л., Корсуненко М.А., 
Кудрявцева Н.А., Кучер И.А.,  Маковская П.Н., Матвеева Н.А.,  Мирбобоев Р.М., Мирзоев С.Д., 

Насырова Л.Г., Плашко Е.С., Присэкарь И.Р., Салиева Х.Ш., Смирнов С.В., Суханова Т.В., 

Хамдамзода З.Р., Шаймерденова Р.Т., Ярославцева А.Д. 

 

Н34 

НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И 

ПРАКТИКИ: монография / Под общ. ред. Г. Ю. Гуляева — Пенза: МЦНС «Наука 
и Просвещение». — 2026. — 204с. 

 

ISBN 978-5-00268-325-3 
 

В монографии представлены теоретические подходы и концепции, аналитические обзоры, 

практические решения в конкретных сферах науки и общества.  

Издание может быть интересно российским и зарубежным ученым, руководителям и служащим 
государственного аппарата, руководителям и специалистам учреждений и хозяйственных организа-

ций, педагогам, аспирантам и студентам высших учебных заведений. 

Ответственность за аутентичность и точность цитат, имен, названий и иных сведений, а также 
за соблюдение законодательства об интеллектуальной собственности несут авторы публикуемых ма-

териалов.  

 
УДК 001.1 

ББК 60 

 

© МЦНС «Наука и Просвещение» (ИП Гуляев Г. Ю.), 2026 
© Коллектив авторов, 2026 

 

ISBN 978-5-00268-325-3 

 



НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 3 

 

Монография | www.naukaip.ru 

ОГЛАВЛЕНИЕ 
 
 
РАЗДЕЛ I. ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ СТРАН: АКТУАЛЬНЫЕ 
ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ ................................................................................ 5 

 
ГЛАВА 1. ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПОСТАВОК КРИТИЧЕСКИХ 
МАТЕРИАЛОВ ИЗ АЗИАТСКО-ТИХООКЕАНСКОГО РЕГИОНА В КОНТЕКСТЕ 
ФОРМИРОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ИННОВАЦИОННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ: 
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ  
ПРИОРИТЕТЫ ................................................................................................................................................... 6 
 

ГЛАВА 2. РЕГИОНАЛЬНЫЕ И ОТРАСЛЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ 
ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ОПТОВОЙ ТОРГОВЛИ КОСМЕТИЧЕСКОЙ 
ПРОДУКЦИЕЙ ................................................................................................................................................ 21 
 

ГЛАВА 3. ФОРМИРОВАНИЕ УСТОЙЧИВЫХ ФАКТОРОВ РОСТА 
ПРОМЫШЛЕННОГО СЕКТОРА БЕЛАРУСИ В УСЛОВИЯХ МЕЖДУНАРОДНОЙ 
ИЗОЛЯЦИИ И ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ .......................................................................... 33 
 

ГЛАВА 4. ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ВЗНОСЫ И ИХ КОНТРОЛЬ В СИСТЕМЕ 
ГАРАНТИРОВАННОГО ВОЗМЕЩЕНИЯ ДЕПОЗИТОВ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ . 51 
 

ГЛАВА 5. ВЛИЯНИЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИЗМЕНЕНИЙ НА 
НАЦИОНАЛЬНУЮ ЭКОНОМИКУ КАЗАХСТАНА ......................................................................... 68 

 
ГЛАВА 6. ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫХ РЕСУРСОВ В КОНТЕКСТЕ 
УЧАСТИЯ ТАДЖИКИСТАНА В РЕГИОНАЛЬНЫХ ИНТЕГРАЦИОННЫХ 
ОБЪЕДИНЕНИЯХ: СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 
ПРИОРИТЕТЫ ................................................................................................................................................ 82 
 

РАЗДЕЛ II. ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА..... 97 

 
ГЛАВА 7. ТРАНСФОРМАЦИЯ ИНСТИТУТА СЕМЬИ В ЭПОХУ БИОТЕХНОЛОГИЙ: 
ПРАВОВЫЕ ВЫЗОВЫ ПОСТМОРТАЛЬНОЙ РЕПРОДУКЦИИ И ГЕННОГО 
РЕДАКТИРОВАНИЯ .................................................................................................................................... 98 
 

ГЛАВА 8. ФИЛОСОФСКИЕ ПОДХОДЫ К ВЫРАБОТКЕ ПРИНЦИПОВ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЮРИДИЧЕСКОГО ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА. УРОВНИ 
И РИСКИ ......................................................................................................................................................... 122 
 

ГЛАВА 9. ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ, СОЗНАНИЕ И ПРАВОВОЕ МЫШЛЕНИЕ. 
ВЗГЛЯД ЧЕРЕЗ ОПТИКУ ЕСТЕСТВЕННЫХ НАУК ................................................................... 132 
 

 



4 НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ГЛАВА 10. ЮРИДИЧЕСКИЙ ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ. НЕРЕАЛИЗУЕМОСТЬ 
ЭМПАТИИ, ГОЛОСОВОЙ КОММУНИКАЦИИ И РЕАЛЬНОЙ СОЦИАЛИЗАЦИИ КАК 
ФАКТОРЫ НЕИЗБЕЖНОЙ ГЕТЕРОНОМНОСТИ ...................................................................... 143 
 

ГЛАВА  11. УГОЛОВНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА ПРЕДОСТАВЛЕНИЕ 
ТУРИСТИЧЕСКИХ УСЛУГ, ПРЕДСТАВЛЯЮЩИХ ОПАСНОСТЬ ДЛЯ ЖИЗНИ И 
ЗДОРОВЬЯ ЧЕЛОВЕКА (НА ПРИМЕРЕ КАМЧАТСКОГО КРАЯ) ...................................... 158 
 

РАЗДЕЛ III.  НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ: СОХРАНЯЯ ПРОШЛОЕ, СОЗДАЁМ 
БУДУЩЕЕ ..................................................................................................................................................... 168 

 
ГЛАВА 12. РАЗМЫШЛЕНИЯ О ПРИЧИНАХ ПАДЕНИЯ ЗАПАДНОЙ РИМСКОЙ 
ИМПЕРИИ ...................................................................................................................................................... 169 
 

ГЛАВА 13. МОНАСТЫРЬ В ОСНОВЕ СТАНОВЛЕНИЯ РУСИ ПРАВОСЛАВНОЙ ....... 179 
 

 

  



НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 5 

 

Монография | www.naukaip.ru 

РАЗДЕЛ I.  
ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, 
РЕГИОНОВ СТРАН: 
АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 
ДОСТИЖЕНИЯ И 
ИННОВАЦИИ 

 
 
  



6 НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 334.01 

ГЛАВА 1. ТЕНДЕНЦИИ И 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПОСТАВОК 
КРИТИЧЕСКИХ МАТЕРИАЛОВ ИЗ 
АЗИАТСКО-ТИХООКЕАНСКОГО 
РЕГИОНА В КОНТЕКСТЕ 
ФОРМИРОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ 
ИННОВАЦИОННОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ: ТЕОРЕТИКО-
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И 
СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ 

Демин Сергей Сергеевич 
доктор экономических наук, профессор 

ФГБОУ ВО «Московский авиационный институт  
(национальный исследовательский университет)» 

 

Аннотация: в данной главе осуществлен междисциплинарный синтез теоретических подхо-

дов к исследованию глобальных цепочек создания стоимости (ГЦСС) критических материа-

лов (КМ) и инновационной инфраструктуры с целью разработки стратегии интеграции Рос-

сии в меняющуюся архитектуру поставок из Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР). Науч-

ная новизна исследования заключается в применении комбинированного методологического 

аппарата, объединяющего теорию зависимостей от траектории развития (path dependence), 

концепцию технологического суверенитета и принципы устойчивого развития для анализа 

российской сырьевой дилеммы. Эмпирическая часть включает сравнительный анализ про-

мышленных политик ключевых стран АТР (КНР, Австралия, Индонезия) и оценку позиций 

России с использованием авторской системы индикаторов «сырье-технология-

инфраструктура». В результате выявлены неоднородные зависимости российской инноваци-

онной системы от импорта КМ и предложена трехуровневая адаптационная модель, вклю-

чающая оперативный, тактический и стратегический контуры управления. Разработанный 

комплекс институциональных и экономических рекомендаций направлен на трансформацию 

России из периферийного элемента ГЦСС в стратегического партнера и создателя новых 

технологических ниш в области глубокой переработки и рециклинга КМ. 

Ключевые слова: критические материалы, Азиатско-Тихоокеанский регион, глобальные 

цепочки создания стоимости, инновационная инфраструктура, технологический суверенитет, 

зависимость от траектории развития, промышленная политика, стратегическое партнерство, 

рециклинг. 
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TRENDS AND PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF SUPPLIES OF CRITICAL 

MATERIALS FROM THE ASIA-PACIFIC REGION IN THE CONTEXT OF THE 

FORMATION OF THE RUSSIAN INNOVATION INFRASTRUCTURE: THEORETICAL 

AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS AND STRATEGIC PRIORITIES  

 

Demin Sergey Sergeevich 

 

Annotation: The article provides an interdisciplinary synthesis of theoretical approaches to the 

study of global value chains of critical materials and innovative infrastructure in order to develop a 

strategy for integrating Russia into the changing supply architecture from the Asia-Pacific region 

(APR). The scientific novelty of the research lies in the application of a combined methodological 

framework that combines the theory of path dependence, the concept of technological sovereignty 

and the principles of sustainable development to analyze the Russian raw materials dilemma. The 

empirical part includes a comparative analysis of the industrial policies of key Asia-Pacific 

countries (China, Australia, Indonesia) and an assessment of Russia's position using the author's 

system of indicators "raw materials-technology-infrastructure". As a result, the heterogeneous 

dependencies of the Russian innovation system on KM imports were identified and a three-level 

adaptation model was proposed, including operational, tactical and strategic management contours. 

The developed set of institutional and economic recommendations is aimed at transforming Russia 

from a peripheral element of the GCC into a strategic partner and creator of new technological 

niches in the field of deep processing and recycling of KM. 

Keywords: critical materials, Asia-Pacific region, global value chains, innovative infrastructure, 

technological sovereignty, dependence on the trajectory of development, industrial policy, strategic 

partnership, recycling. 

 

1. ВЕДЕНИЕ: ПРОБЛЕМНОЕ ПОЛЕ ИССЛЕДОВАНИЯ В КОНТЕКСТЕ 

ПАРАДИГМЫ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО СУВЕРЕНИТЕТА 

Современная фаза технологического развития, определяемая концептами 

Индустрии 4.0 и «зеленого» перехода, привела к кардинальному переосмысле-

нию роли минерально-сырьевых ресурсов. Критические материалы (КМ), обла-

дающие уникальными функциональными свойствами, эволюционировали из 

рядового промышленного сырья в  стратегические активы геоэкономического 

соперничества [1, с. 5]. Их доступность и контроль над цепочками поставок 

напрямую детерминируют потенциал национальных инновационных систем в 

ключевых отраслях: от возобновляемой энергетики и электротранспорта, до си-

стем искусственного интеллекта и нового поколения вооружений. Парадокс 

российской позиции на этом поле заключается в сочетании значительно-

го сырьевого потенциала (Россия занимает 2-е место в мире по разведанным за-

пасам редкоземельных элементов (РЗЭ) и лития [2, с. 33]) с глубо-

кой инфраструктурной и технологической зависимостью от завершающих, 

наиболее наукоемких стадий ГЦСС, сконцентрированных в Азиатско-

Тихоокеанском регионе (АТР). Доминирование КНР в сегментах разделения 

РЗЭ (85-90%) и производства постоянных магнитов (около 90%), а также ли-

дерство Австралии в поставках литиевого концентрата (50%) создают для Рос-

сии двойственную реальность: с одной стороны, это источник системных рис-
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ков «узких мест» (bottlenecks), с другой - практически единственный канал опе-

ративного доступа к необходимым компонентам [3]. 

Целью данного исследования является разработка теоретико-

методологического фундамента и практической стратегии, позволяющей 

трансформировать зависимость от поставок КМ из АТР из фактора уязвимости 

в катализатор формирования полноценной, суверенной российской инноваци-

онной инфраструктуры. Для ее достижения поставлены следующие задачи: 

1. Провести критический анализ существующих экономических и инно-

вационных теорий применительно к рынку КМ и сформулировать авторскую 

синтетическую концептуальную рамку. 

2. Разработать и апробировать систему многоуровневых индикаторов для 

комплексной оценки позиций России и стран АТР в ГЦСС КМ. 

3. На основе сравнительного анализа моделей промышленной политики 

ключевых игроков АТР выявить адаптируемые механизмы и инструменты. 

4. Построить сценарную модель развития российского сегмента ГЦСС КМ и 

предложить дифференцированный комплекс институциональных мер для органов 

государственной власти, научных организаций и промышленных корпораций. 

Гипотеза исследования состоит в том, что преодоление структурной за-

висимости России от поставок готовых КМ и компонентов из АТР возможно не 

через автаркию, но через стратегическую селективную интеграцию в перефор-

матирующиеся цепочки, основанную на принципах асимметричной взаимоза-

висимости и целенаправленного наращивания компетенций в узловых, высоко-

добавленных звеньях. 

Для решения поставленных задач и верификации гипотезы в исследовании 

применен принцип методологической триангуляции – стратегии использова-

ния нескольких взаимодополняющих методов, теорий или источников данных 

для изучения одного сложного феномена. Это позволяет преодолеть ограниче-

ния отдельных методов, повысить валидность, надежность и глубину анализа. 

В контексте данной работы триангуляция реализована на трех взаимосвязанных 

уровнях: теоретическом, эмпирическом и прогностическом, каждый из которых 

вносит уникальный вклад в формирование целостной картины. 

 

1.1. Теоретический уровень: синтез концепций  

для формирования концептуальной рамки 

Цель: построить многомерную объяснительную модель, адекватную ком-

плексному объекту исследования (ГЦСС КМ, инновационная инфраструктура, 

государственная политика). 

1.1.1. Системный анализ выступает в качестве методологической основы, 

задающей целостный взгляд. Объект исследования (взаимодействие России и 

АТР в сфере КМ) рассматривается как сложная, открытая, динамическая систе-

ма, состоящая из взаимосвязанных подсистем: технологической, экономиче-

ской, институциональной, геополитической. Это позволяет: 

- выявить неочевидные обратные связи (например, как ужесточение экологи-
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ческих стандартов в ЕС → меняет технологические предпочтения в АТР → создает 

спрос на «зеленые» технологии переработки → открывает нишу для России). 

- анализировать последствия вмешательств не в линейной логике «стимул-

реакция», а с учетом лагов, адаптации и побочных эффектов в смежных подсистемах. 

1.1.2. Сравнительный анализ и синтез ключевых экономических и ин-

новационных теорий позволяет избежать однобокости и создать прочную тео-

ретическую основу для эмпирики. 

Теория глобальных цепочек создания стоимости (ГЦСС) Г. Герэффи 

[1] предоставляет аппарат для анализа распределения власти, ренты и управле-

ния вдоль цепочки «добыча → переработка → компонент → конечный про-

дукт». Она отвечает на вопрос «кто получает ценность?». В нашем случае: по-

чему Китай, контролируя midstream (переработку), диктует условия и России, 

которая находится в upstream (добыче). 

Теория зависимостей от траектории развития (Path Dependence) П. Дэвида 

[2] объясняет инерционность российской сырьевой модели. Ключевые концеп-

ты - «эффект блокировки» (lock-in) и положительная обратная связь – позволя-

ют понять, почему исторически сложившаяся специализация на экспорте сырья 

воспроизводится, несмотря на ее очевидные стратегические риски. Это отвеча-

ет на вопрос «почему тяжело изменить сложившееся положение?». 

Концепция национальных инновационных систем (НИС) и технологиче-

ского суверенитета фокусируется на роли институтов, взаимодействии акторов 

(бизнес, наука, государство) и формировании собственных компетенций. Она 

отвечает на вопрос «какие внутренние условия необходимы для изменения по-

зиции в ГЦСС?». 

Вывод по теоретическому уровню: Синтез этих трех теоретических ли-

ний создает мощную объяснительную рамку. Теория ГЦСС описыва-

ет внешнюю структуру (позицию России в глобальном разделении труда), Path 

Dependence объясняет исторические причины этой позиции, а теория НИС ука-

зывает на внутренние условия и рычаги для ее изменения. Этот синтез и являет-

ся основой авторской концептуальной модели исследования. 

 

1.2. Эмпирический уровень: верификация теории и сбор данных 

Цель: собрать, обработать и проанализировать фактические данные для 

проверки теоретических построений, оценки текущего состояния и выявления 

закономерностей. 

1.2.1. Качественные методы: 

- сравнительный кейс-стади (Comparative Case-Study): углубленное изуче-

ние моделей промышленной политики ключевых стран АТР (КНР, Австралия, 

Индонезия) и России. Для каждого кейса анализируются: 1) нормативно-

правовая база; 2) структура отрасли и ключевые компании; 3) инструменты 

государственной поддержки; 4) результаты (доля в ГЦСС, технологический 

уровень). Это позволяет выявить не общие тренды, а каузальные механиз-

мы успеха/неудачи. 
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- контент-анализ стратегических документов: систематический анализ тек-

стов национальных стратегий РФ (до 2035 г.), программ развития, отчетов 

Минпромторга России, а также аналогичных документов стран АТР и ЕС. Это 

позволяет выявить официальные приоритеты, нарративы, целевую риторику и 

их эволюцию во времени. 

- экспертные интервью (как потенциальный метод, указанный в методоло-

гии): полуструктурированные интервью с представителями отраслевых компа-

ний (Росатом, Норникель), научно-исследовательских институтов (ИПКОН 

РАН, ГИРЕДМЕТ) и профильных министерств для получения инсайдерской 

информации о барьерах, неформальных практиках и оценке реализуемости 

предлагаемых мер. 

1.2.2. Количественные методы: 

- статистический анализ вторичных данных: обработка данных междуна-

родных организаций (USGS — по запасам и добыче [3]; IEA, World Bank — по 

спросу и торговле [4]; OECD — по инвестициям в R&D) и российской стати-

стики (Росстат, Минпромторг). Используется в основном для построе-

ния авторской системы индикаторов (ресурсных, технологических, рыночных), 

их визуализации и выявления корреляций. 

- сетевой анализ (как продвинутый метод): построение и анализ графиков 

ГЦСС для конкретных КМ (напр., неодим). Узлы — страны/компании, ребра — 

потоки сырья, полуфабрикатов, готовой продукции. Это позволяет количе-

ственно оценить центральность игроков, плотность связей и оценить уязви-

мость сети к разрывам (анализ «узких мест»). 

Триангуляция на эмпирическом уровне заключается в том, что одни и те 

же тезисы проверяются разными методами. Например, тезис о технологическом 

отставании России в переработке РЗЭ: 

1. Подтверждается количественно через индикаторы (доля в мировом 

производстве оксидов РЗЭ — менее 2%). 

2. Объясняется качественно через кейс-стади Path Dependence и анализ 

неудачных проектов 1990-2000-х гг. 

3. Детализируется через контент-анализ, показывающий, как фокус в 

стратегиях долгое время был на добыче, а не на переработке. 

4. Верифицируется экспертами, указывающими на конкретные техноло-

гические и кадровые дефициты. 

Это многократное пересечение данных из разных источников и разными 

методами резко повышает достоверность полученных выводов. 

 

1.3. Прогностический уровень: моделирование будущего 

Цель: на основе теоретического понимания и эмпирических данных раз-

работать обоснованные сценарии будущего и практические рекомендации. 

Сценарное планирование (Scenario Planning): разработка альтернатив-

ных сценариев (инерционный, адаптационный, трансформационный) — не как 

прогнозов, а как инструмента стратегического мышления. Каждый сценарий 
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строится на варьировании ключевых неопределенностей (напр., уровень госу-

дарственной координации, успех в НИОКР, динамика спроса в АТР), выявлен-

ных на предыдущих этапах. Это позволяет протестировать устойчивость пред-

лагаемых рекомендаций в разных условиях. 

Метод построения дорожных карт (Technology Roadmapping): для клю-

чевых технологических направлений (напр., «Создание замкнутого цикла по 

неодим-празеодимовым магнитам») строится временная шкала, увязывающая 

этапы НИОКР, создания инфраструктуры, выхода на рынок, нормативные из-

менения и потребность в кадрах. Этот метод обеспечивает конкретность и 

синхронизацию рекомендаций. 

 

                     

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Схематическое представление триангуляции 

Разработать стратегию интеграции РФ в ГЦСС КМ АТР 

Теоретический уровень             (объ-

яснение «почему?»): 

 системный анализ; 

 теория ГЦСС (власть, рента); 

 Path Dependence (инерция); 

 теория НИС (институты) 

Эмпирический уровень 

(описание "Что и как?"): 

 сравнит. кейс-стади (АТР против 

РФ); 

 контент-анализ стратегий; 

 стат. анализ (индикаторы); 

 экспертные оценки 

 

Синтез: 

диагноз проблем и возможностей 

Выводы и верификация: 

 перекрестная проверка данных 

(триангуляция внутри уровня) 

 формулирование ключевых 

зависимостей и закономерностей 

Прогностический уровень 

(проектирование "Как изменить?"): 

 сценарное моделирование 

 построение дорожных карт 

 разработка мер и рекомендаций 

Финальный результат: 

            комплексная, научно обоснованная Стратегия 

            и пакет институциональных мер для РФ 
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Экспертное моделирование и метод Дельфи: используется для оценки 

вероятности и взаимовлияния факторов в сценариях, а также для ранжирования 

предложенных мер по критериям эффективности/реализуемости. 

Научная ценность методологического подхода заключается в следую-

щем:   

- в комплексности, что позволяет охватить объект исследования во всей 

его сложности, от глобальных экономических закономерностей до конкретных 

технологических барьеров. 

- в валидности, когда перекрестная проверка выводов разными методами 

минимизирует субъективность и систематические ошибки, присущие какому-то 

одному методу. 

- в практической ориентированности, где трехуровневая структура (теория 

→ диагноз → проект будущего) логически приводит от анализа к конструктив-

ным предложениям, имеющим прямое прикладное значение для политиков и 

бизнеса. 

- в междисциплинарности, когда интеграция методов из экономики, поли-

тологии, science & technology studies (STS) и инновационного менеджмента со-

ответствует сложной природе изучаемого феномена. 

Таким образом, предложенная методологическая триангуляция является не 

просто списком использованных методов, но  стратегически выверенной иссле-

довательской программой, обеспечивающей глубину, надежность и практиче-

скую значимость всех полученных в работе результатов. 

 

2. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЙ ФУНДАМЕНТ: ОТ 

ЗАВИСИМОСТИ ОТ ТРАЕКТОРИИ К СТРАТЕГИЧЕСКОЙ 

АДАПТАЦИИ 

2.1. Концептуальный синтез: ГЦСС, технологический суверенитет и 

инновационная инфраструктура. 

Рынок КМ представляет собой идеальную лабораторию для изучения со-

временных ГЦСС, характеризующихся  высокой географической концентраци-

ей, технологической сложностью и политизацией. Теория ГЦСС, разработанная 

Г. Герэффи [4], позволяет анализировать распределение ренты и власти между 

участниками цепочки (от добычи до конечного продукта). В контексте КМ 

наблюдается  сдвиг власти к звеньям, контролирующим ноу-хау и стандар-

ты (переработка, производство компонентов), что объясняет доминирование 

Китая, несмотря на сокращение его доли в добыче [5, с. 390]. 

Концепция технологического суверенитета, актуализированная в текущих 

геополитических условиях, не тождественна автаркии. Это способность нацио-

нальной экономики самостоятельно определять и реализовывать приоритетные 

технологические траектории, обеспечивая устойчивый доступ к необходимым 

ресурсам, знаниям и производственным мощностям. Применительно к КМ, су-

веренитет означает не обязательное владение всеми звеньями цепочки, 

а контроль над критически важными узлами (например, разделение РЗЭ или 
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производство катодных масс) и наличие альтернативных каналов доступа к 

остальным. 

Инновационная инфраструктура в сфере КМ интерпретируется в работе 

как мета-система, обеспечивающая генерацию, диффузию и коммерциализацию 

знаний и технологий вдоль всей ГЦСС. Она включает не только материальные 

объекты (лаборатории, технопарки), но и институты (стандарты, программы 

подготовки кадров, венчурные фонды) и сетевые связи между акторами. Ее эф-

фективность определяет способность страны перемещаться по цепочке в сторо-

ну звеньев с более высокой добавленной стоимостью. 

 

2.2. Теория зависимостей от траектории развития (Path Dependence) 

 и «сырьевое проклятие» в высокотехнологичном сегменте 

Исторически сложившаяся российская сырьевая специализация в сфере 

КМ является ярким примером действия механизмов path dependence [6]. Поло-

жительная обратная связь в прошлом (спрос на сырье, относительная простота 

его добычи и экспорта) привела к институциональному «закреплению» за Рос-

сией роли поставщика первичного сырья (апатитового, лопаритового концен-

тратов) и импортера готовых изделий.  Эффект блокировки (lock-

in) проявляется в недостатке существующих инвестиций в перерабатывающие 

мощности, дефиците кадров и отсутствии тесных связей между сырьевыми 

компаниями и потребителями-инноваторами внутри страны. 

Таким образом, зависимость от поставок из АТР - это не просто внешне-

экономическая проблема, а закономерное следствие глубинных и всеохватыва-

ющих институциональных и технологических траекторий, сформированных в 

предыдущие десятилетия. Преодоление этой зависимости требует не просто 

инвестиций, но целенаправленного создания новых траекторий через шоковые 

интервенции (big push) в виде масштабных государственно-частных проектов, 

меняющих систему стимулов для всех акторов. 

 

2.3. Многоуровневая система индикаторов  

для стратегического позиционирования 

Для перехода от качественного анализа к управленческим решениям авто-

ром предложена система индикаторов оценки позиции страны в ГЦСС КМ по 

трем уровням: 

1. Ресурсно-сырьевой уровень (Supply Security Index): 

- доля в мировых запасах и добыче конкретного КМ. 

- уровень диверсификации источников импорта/экспорта. 

- наличие и объем стратегических государственных запасов. 

2. Технологическо-инфраструктурный уровень (Processing & Innovation 

Capacity Index): 

- глубина переработки сырья на территории страны (от концентрата до ме-

талла/оксида высокой чистоты); 

- количество и мощность предприятий по производству промежуточных и 
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конечных продуктов (магниты, сплавы, катоды); 

- объем инвестиций в R&D в области новых материалов и рециклинга; 

число патентов; 

- плотность инновационной инфраструктуры (специализированные цен-

тры, технопарки). 

3. Рыночно-институциональный уровень (Market & Governance Index): 

- объем и динамика внутреннего спроса на КМ со стороны высокотехноло-

гичных отраслей; 

- эффективность государственных программ и нормативного регулирова-

ния отрасли; 

- степень интеграции сырьевых, перерабатывающих и наукоемких компа-

ний в национальные кластеры. 

Применение данной системы к России и странам АТР выявля-

ет асимметричный профиль: высокие показатели России на первом уровне, 

критические минимумы на втором и фрагментарные результаты на третьем, что 

подтверждает гипотезу о структурном разрыве. 

 

3. КОМПАРАТИВНЫЙ АНАЛИЗ СТРАТЕГИЙ СТРАН АТР: ОТ 

ДОМИНИРОВАНИЯ К ДИВЕРСИФИКАЦИИ 

АТР представляет собой уникальный полигон, где сосуществуют и конку-

рируют различные модели интеграции в ГЦСС КМ, основанные на разных 

комбинациях факторов производства, государственной политики и корпоратив-

ных стратегий. 

 

3.1. Китай: модель полного цикла  

и стратегического государственного капитализма 

Доминирование КНР зиждется на долгосрочной стратегии, начатой в 1990-

е годы под лозунгом «Контролировать редкие земли — контролировать буду-

щее». Эта модель характеризуется: 

- жесткой вертикальной интеграцией под контролем госкорпораций (China 

Northern/Southern Rare Earth Group), что позволяет распределять затраты и рис-

ки по всей цепочке. 

- системным протекционизмом, включавшим экспортные квоты, тарифы и 

прямые субсидии, что сейчас сменяется фокусом на внутреннее потребление и 

экспорт готовой продукции. 

- активным формированием технологических стандартов (напр., в области 

постоянных магнитов), что создает барьеры для конкурентов. 

- «ресурсной дипломатией» через инициативу «Пояс и путь», обеспечива-

ющей доступ к сырью в третьих странах в обмен на инфраструктуру. 

         Научное обоснование заключается в следующем: успех Китая объясняется 

в рамках теории  догоняющего развития и технологического рывка, где госу-

дарство выступает как архитектор сравнительных преимуществ, сознательно 

искажая рыночные сигналы для захвата стратегических сегментов ГЦСС [7]. 
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3.2. Австралия и Индонезия: восходящие траектории и инструменты 

принудительной модернизации 

- Австралия демонстрирует эволюцию от модели «надежного поставщика 

сырья» к «стратегическому партнеру по переработке». Ключевую роль играют 

не столько прямые госсубсидии, сколько благоприятный инвестиционный кли-

мат, сильные научные школы (CSIRO) и позиционирование как этичного и эко-

логичного производителя для западных партнеров. Примером может выступить 

проект Lynas–Malaysia стал жизненно важным внекитайским активом для США 

и Японии после кризиса 2010 г. 

- Индонезия реализовала шоковую терапию по преодолению path 

dependence через запрет на экспорт никелевой руды (2020). Это классический 

пример использования государственной переговорной силы (state bargaining 

power), основанной на контроле над ключевым ресурсом, для принуждения 

иностранных инвесторов (в первую очередь, китайских) к локализации перера-

батывающих мощностей. Результат — создание мега-кластера Morowali и рост 

экспортной выручки в 10 раз.  

Научное обоснование: существующий индонезийский кейс иллюстрирует 

теорему «ресурсного национализма 2.0», где цель — не просто увеличение рен-

ты, а перераспределение позиций в ГЦСС через принудительное инвестирова-

ние в следующий технологический передел [8]. 

 

3.3. Вьетнам и Малайзия: нишевые стратегии и роль «свитч-пойнтов» 

Эти страны выбирают путь селективного встраивания в качестве альтерна-

тивных центров переработки (Малайзия — переработка РЗЭ для Lynas) или 

разработки месторождений с акцентом на экологичность (Вьетнам — сотруд-

ничество с Японией). Их роль — стать «точками переключения» (switch 

points) в диверсифицирующихся цепочках, снижая общие риски для потребите-

лей. Для России их опыт важен с точки зрения привлечения технологических 

партнеров на условиях, отличных от китайских. 

 

4. СЦЕНАРНОЕ МОДЕЛИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОГО 

СЕГМЕНТА ГЦСС КРИТИЧЕСКИХ МАТЕРИАЛОВ 

На основе проведенного анализа и с учетом внешних и внутренних огра-

ничений разработаны три сценария взаимодействия России с рынком АТР на 

горизонте до 2035 года. 

4.1. Сценарий 1 (инерционный): «Стратегический покупатель в усло-

виях турбулентности». 

- условия: сохранение текущих институциональных ограничений, низкая 

координация между ведомствами, преобладание краткосрочных коммерческих 

логик у сырьевых компаний. 

- содержание: Россия остается в ловушке path dependence. Поставки из 

АТР — преимущественно готовые компоненты по высоким ценам. Внутренняя 

переработка развивается фрагментарно, в основном в сегменте первичных кон-
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центратов. Технологическая зависимость усиливается. 

- риски: максимальная уязвимость к санкциям, эмбарго и ценовым шокам. 

Потеря рынков сырья из-за ужесточения экологических требований (CBAM в 

ЕС). 

Результат: Россия остается в зависимом положении от стран АТР не только 

по КМ, но и компонентам. Технологическая зависимость возрастает, суверени-

тет снижается. Переход на новый технологический уклад затормаживается, хо-

тя и не останавливается полностью. 

4.2. Сценарий 2 (адаптационный): «Селективный интегратор и созда-

тель компетенций». 

- условия: реализация скоординированной государственной политики, со-

здание специальных институтов развития, формирование крупных госкорпора-

ций или консорциумов в сфере КМ. 

- содержание: внедрение асимметричной модели сотрудничества с АТР. 

Импорт замещается на трех направлениях:  

1) технологии (через СП для строительства заводов разделения РЗЭ и про-

изводства катодных масс);  

2) оборудование (для создания собственных производств);  

3) отдельные дефицитные компоненты.  

Параллельно форсируется развитие внутренних компетенций в узловых 

звеньях (например, в производстве скандия для аэрокосмических сплавов или 

иттрия для керамики). Ключевым инструментом здесь является требование 

технологической офсетной компенсации (technology offset) при выдаче лицен-

зий на разработку крупных месторождений иностранным компаниям. 

Результат: постепенное смещение в ГЦСС. Формирование 2-3 полноцен-

ных отечественных технологических цепочек по приоритетным материалам. 

4.3. Сценарий 3 (трансформационный): «Архитектор новых ниш и по-

ставщик решений». 

- условия: прорыв в отечественных НИОКР, успешная реализация Сцена-

рия 2, формирование устойчивого внутреннего спроса от российских произво-

дителей EV, ВИЭ и робототехники. 

- содержание: Россия выходит на рынок АТР не как покупатель, а 

как поставщик уникальных технологий, решений и высокотехнологичных по-

луфабрикатов. Акцент на нишах, где есть научный задел: зеленая металлур-

гия (технологии переработки с минимальным углеродным следом на базе атом-

ной/гидроэнергетики), рециклинг сложных отходов (например, магнитов и ка-

тализаторов), производство сверхчистых металлов  для специфических приме-

нений. Северный морской путь становится глобальным логистическим хабом 

для торговли КМ. 

Результат: достижение технологического суверенитета в избранных 

направлениях и превращение России в полноправного со-архитектора регио-

нальных и глобальных цепочек поставок. 
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5. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ И КОМПЛЕКС 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ МЕР ДЛЯ РОССИИ 

Для реализации адаптационного и трансформационного сценариев необхо-

дим пересмотр всей системы управления отраслью. Предлагается следующий 

комплекс мер, сгруппированный по уровням вмешательства. 

5.1. Макроуровень - государство как стратегический архитектор и ко-

ординатор: 

- создание специализированного оператора (Государственная корпорация 

«Критические материалы и технологии»). Ей передаются функции: управление 

госзапасом КМ, финансирование сквозных R&D-проектов, ведение перегово-

ров о стратегических партнерствах с компаниями АТР, реализация концессион-

ных проектов на уникальных месторождениях. 

- принятие «Акта о критических материалах» по аналогии с США, который: 

а) четко определяет перечень КМ и целевые показатели по доле внутрен-

него производства/переработки к 2030 и 2035 гг.; 

б) вводит ускоренную амортизацию и инвестиционные налоговые выче-

ты для проектов по созданию перерабатывающих мощностей; 

в) устанавливает обязательные квоты на использование вторичных КМ в 

продукции, производимой для госзаказа; 

г) запускает проекты Федеральной научно-технической программы 

(ФНТП) «Инфраструктура критических материалов».  

Программа должна финансировать не отдельные НИР, а создание пилотно-

демонстрационных контуров полного цикла (от руды до компонента) на базе 

консорциумов науки и бизнеса. 

5.2. Мезоуровень - формирование инновационно-промышленных эко-

систем: 

- создание 3-4 территориально-отраслевых кластеров мирового уровня: 

а) Арктический титано-редкометальный кластер (на базе ММК, Севморпу-

ти и новых месторождений); 

б) Сибирский литий-редкоземельный кластер  (интеграция добычи, гидро-

металлургии и производства аккумуляторов); 

в) Уральский кластер спецсплавов и рециклинга  (на базе существующих 

метзаводов и научных школ). В каждом кластере планируется создать 

свой Центр компетенций, отвечающий за кадры, технологический аудит и 

внедрение; 

г) учреждение Международного центра технологий ресурсоэффективности 

(МЦТР). На базе ведущего университета (МИСиС, ТПУ) с участием партнеров 

из АТР (Корея, Япония). Цель — совместная разработка и сертификация техно-

логий с низким экологическим следом, которые станут новым экспортным про-

дуктом России. 

-  создание финансово-промышленных экосистем, включающих полный 

цикл проектирования, добычи, использования и утилизации, включая и подго-

товку квалифицированных научно-производственных кадров. 
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5.3. Микроуровень - стимулирование корпоративных стратегий и 

спроса: 

- введение «зеленых» премий в госзакупках. При закупке техники (напри-

мер, электробусов, медицинских томографов) устанавливаются преференции 

для продукции с долей российских КМ или созданной с применением россий-

ских технологий рециклинга. 

- стимулирование долгосрочных офтэйк-контрактов. Господдержка (гаран-

тии, софинансирование) для российских перерабатывающих заводов, заключаю-

щих долгосрочные контракты на сбыт своей продукции крупнейшим мировым 

потребителям в АТР и за его пределами. Это снижает инвестиционные риски. 

- развитие системы добровольной сертификации «Responsible Critical 

Materials». Создание российского стандарта, гарантирующего этичность и эко-

логичность цепочки поставок, что повысит ценность российского продукта на 

глобальном рынке. 

 

6. ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод, что вызовы, связан-

ные с поставками критических материалов из АТР, носят для России не конъ-

юнктурный, а структурно-институциональный характер. Они являются произ-

водными от исторически сложившейся траектории развития (path dependence), 

закрепившей страну на периферии глобальных цепочек создания стоимости в 

наиболее наукоемких сегментах. 

Однако, как показал анализ, мировой рынок КМ находится в состоянии 

турбулентной перестройки. Политика диверсификации, проводимая США, ЕС и 

Японией, ослабляет монополию отдельных игроков и создает  окна возможно-

стей для новых участников. Стратегическая задача России заключается в том, 

чтобы использовать эти окна для осуществления целенаправленного техноло-

гического рывка в узловых звеньях ГЦСС. 

Предложенная в статье синтетическая концептуальная рамка, объединяю-

щая теорию ГЦСС, path dependence и технологический суверенитет, а так-

же многоуровневая система индикаторов и сценарная модель, представляют со-

бой научный инструментарий для выработки обоснованной государственной 

политики. Разработанный комплекс институциональных мер дифференцирован 

по уровням управления и нацелен на формирование новой траектории — от ро-

ли стратегического покупателя к роли селективного интегратора и, в перспек-

тиве, архитектора новых технологических ниш. 

Ключевым условием успеха является системность, научный подход и по-

следовательность реализуемых мер, а также готовность к долгосрочным инве-

стициям в создание не просто отдельных заводов, а целостной инновационной 

экосистемы полного цикла. В этом случае поставки из АТР перестанут быть ис-

точником уязвимости и станут каналом для обмена знаниями, технологиями и 

компетенциями, ускоряющими становление России как одного из центров тех-

нологического суверенитета в мире, основанном на критических материалах. 
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Направления дальнейших исследований: углубленный анализ потенци-

ала рециклинга как источника КМ в России; моделирование влияния цифровых 

технологий (цифровые двойники, блокчейн для отслеживания происхождения) 

на ГЦСС КМ; изучение социально-экологических аспектов развития отрасли 

КМ в рамках концепции справедливого перехода (just transition). 
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Аннотация: Исследованы региональные и отраслевые особенности функционирования 

предприятий оптовой торговли косметической продукцией. Проведен анализ российского 

рынка косметической продукции, выявлена динамика его ёмкости в период с 2019 по 2024 гг. 

Охарактеризовано влияние цифровизации на потребительский спрос и технологии продаж. 

Представлено распределение оптового оборота косметической продукции по федеральным 

округам. Раскрыта специфика деятельности ООО «СПЛАТ ГЛОБАЛ» как одного из круп-

нейших российских дистрибьюторов в сегменте средств по уходу за полостью рта и косме-

тических товаров массового спроса. 

Ключевые слова: торговля, товарооборот, маркетинг, дистрибьюция, выручка. 

 

REGIONAL AND INDUSTRY-SPECIFIC FEATURES OF THE FUNCTIONING OF 

COSMETICS WHOLESALE COMPANIES 

 

Sukhanova Tatiana Viktorovna,  

Prisekar Irina Radionovna 

 

Annotation: The regional and industry-specific features of the functioning of cosmetic wholesale 

enterprises are investigated. The analysis of the Russian market of cosmetic products is carried out, 

the dynamics of its capacity in the period from 2019 to 2024 is revealed. The impact of 

digitalization on consumer demand and sales technologies is characterized. The distribution of the 

wholesale turnover of cosmetic products by federal districts is presented. The article reveals the 

specifics of SPLAT GLOBAL LLC's activities as one of the largest Russian distributors in the 

segment of oral care products and mass-market cosmetics. 

Keywords: trade, turnover, marketing, distribution, revenue. 

 

Отраслевая среда, в рамках которой функционируют предприятия оптовой 

торговли парфюмерно-косметической продукцией, определяется совокупно-

стью факторов макроэкономического, институционального и рыночного харак-



22 НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

тера. Парфюмерия и косметика относятся к сегментам потребительского рынка, 

отличающимся стабильностью спроса и низкой эластичностью по доходу насе-

ления. Продукция для ухода за полостью рта, телом и волосами принадлежит к 

категории товаров повседневного спроса, что обеспечивает устойчивость рынка 

даже в условиях внешних экономических ограничений, инфляционного и санк-

ционного давления,  изменения потребительских ожиданий. 

По данным отраслевых аналитических агентств, российский рынок косме-

тической продукции в 2019–2024 гг. демонстрировал поступательный рост, со-

провождающийся структурными изменениями в сегментной и производствен-

ной структуре. Независимо от колебаний макроэкономической конъюнктуры, 

рынок оставался одним из самых динамичных в сфере непродовольственного 

товарооборота. Увеличение его ёмкости во многом связано с расширением 

внутреннего производства, трансформацией моделей потребительского поведе-

ния, развитием электронных каналов распространения и стабилизацией логи-

стических цепочек в условиях ограничений внешней торговли.  

В табл. 1 и на рис. 1 представлена динамика ёмкости российского рынка 

косметической продукции за 2019–2024 гг. 

 

Таблица 1 

Динамика ёмкости рынка косметической продукции в России  

в 2019–2024 гг. 

Год 

Ёмкость  

рынка,  

млрд. руб. 

Темп 

 роста, % 

Доля  

онлайн-

канала, % 

Доля отечественных  

производителей, % 

2019 г. 520 – 7 28 

2020 г. 540 103,8 10 30 

2021 г. 565 104,6 14 33 

2022 г. 590 104,4 18 39 

2023 г. 610 103,4 21 43 

2024 г. 635 104,1 24 47 

 

Анализ данных табл. 1 показывает, что среднегодовой темп прироста рын-

ка составляет около 4 %. Это соответствует характеристике отрасли как устой-

чивой и умеренно растущей. Одним из ключевых факторов роста является уве-

личение доли онлайн-продаж: за шесть лет она выросла с 7 до 24 %, что свиде-

тельствует о цифровизации потребительского поведения и расширении воз-

можностей для дистрибуции со стороны оптовых предприятий. Существенны-

ми темпами увеличивается и доля отечественных производителей — с 28 % до 

47 %, что отражает структурное импортозамещение и рост конкурентоспособ-

ности российских брендов. Увеличение ёмкости национального рынка косме-

тической продукции наглядно отражено на рис. 1. 
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Рис. 1. Динамика ёмкости рынка косметической продукции  

России в 2019–2024 гг., млрд. руб. [1] 

 

Предприятия оптовой торговли функционируют в системе многоуровневых 

товарных потоков, связывающих производителей, распределительные центры, 

торговые сети и независимых розничных операторов. Для сферы продаж косме-

тической продукции характерны: 

 значительная широта ассортиментного ряда, включающего сотни и ты-

сячи SKU; 

 высокая частота закупок со стороны розничных компаний; 

 чувствительность логистических процессов к срокам годности продук-

ции; 

 необходимость поддержания складских запасов в крупных объёмах; 

 высокая зависимость от развития федеральных торговых сетей и аптеч-

ных операторов. 

Для оценки условий функционирования оптовых предприятий необходимо 

проанализировать распределение товарооборота по федеральным округам, по-

скольку именно на этих уровнях формируются основные логистические узлы, 

склады, маршруты товародвижения и распределительные центры.  

В табл. 2 представлена совокупность данных по оптовому обороту косме-

тической продукции в разрезе федеральных округов [1]. 

 

Таблица 2 

Распределение оптового оборота косметической продукции  

по федеральным округам RF в 2020–2024 гг., % 

Федеральный округ 2020 г. 2021 г.  2022 г. 2023 г.  2024 г. 

Центральный ФО 46 45 45 44 43 

Северо-Западный ФО 18 18 19 19 19 

Приволжский ФО 14 14 13 14 14 

Южный ФО 8 8 8 8 8 

Сибирский ФО 7 7 7 7 7 

Уральский ФО 5 6 6 6 6 

Дальневосточный ФО 2 2 2 2 3 
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Анализ структуры показывает устойчивую концентрацию оптовой торгов-

ли косметикой в Центральном федеральном округе (ЦФО), на долю которого в 

среднем приходится около 44–46 % оборота, что обусловлено расположением: 

 крупнейших федеральных распределительных центров, 

 центральных офисов торговых сетей, 

 ключевых логистических хабов страны, включая Московскую агломе-

рацию. 

Северо-Западный федеральный округ занимает второе место с долей около 

18–19 %, что объясняется развитием транспортно-логистической инфраструк-

туры Санкт-Петербурга и его пригородов, а также экспортной ориентацией ре-

гиона. Доля остальных округов относительно стабильна и отражает демографи-

ческие и экономические параметры территорий. 

Структура распределения товарных потоков по федеральным округам по-

казана на рис. 2 [1] . 

 

 
Рис. 2. Распределение оптового оборота косметической продукции 

 по федеральным округам РФ, % 

 

Московская агломерация является ключевой территорией формирования 

оптового товарооборота косметической продукции в Российской Федерации. 

Здесь сосредоточены: 

 головные офисы большинства крупных российских и международных 

компаний в сегменте FMCG; 

 распределительные центры федеральных аптечных и розничных сетей; 

 логистические комплексы высшей категории, обеспечивающие обра-

ботку многотысячных товарных матриц; 
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 основные финансовые институты и управляющие компании, обслужи-

вающие рынок потребительских товаров. 

Стратегическое значение Московского региона для оптовой торговли объ-

ясняется высокой плотностью транспортных потоков, наличием развитой ин-

фраструктуры и интеграцией в крупнейшие логистические коридоры страны. 

Московская область имеет наиболее разветвленную сеть складских комплексов, 

включая объекты класса «А» и «А+», что позволяет эффективно обрабатывать 

как федеральные, так и международные поставки. Компании, осуществляющие 

дистрибуцию продукции, стремятся размещать управленческие и логистиче-

ские подразделения именно в Москве или Подмосковье, что связано с: 

 концентрацией квалифицированных кадровых ресурсов; 

 высокой доступностью транспортных потоков (МКАД, ЦКАД, автома-

гистрали федерального значения); 

 минимальным временем доставки в крупнейшие торговые сети; 

 непосредственной транспортной связью с северо-западными, южными 

и восточными направлениями РФ. 

Учитывая, что функции управления, маркетинга, закупок и планирования 

товарных запасов требуют значительной операционной координации, располо-

жение головного офиса в Москве обеспечивает компаниям стратегическое пре-

имущество. Сам этот фактор определяет структуру управления крупнейшего 

игрока рынка - ООО «СПЛАТ ГЛОБАЛ» -, руководящий центр которого нахо-

дится в Москве. 

Для оптовой торговли продукцией сегмента «косметика и средства гигие-

ны» характерна ярко выраженная многоканальность. Основными каналами 

сбыта являются: 

 аптечные сети федерального и регионального масштаба; 

 универсальные розничные операторы (сетевые магазины формата 

drogerie); 

 сетевые продуктовые ритейлеры, имеющие косметические отделы; 

 специализированные интернет-магазины и маркетплейсы; 

 оптовые посредники, обеспечивающие поставки в мелкооптовый и 

несетевой розничный сегмент. 

Рост доли онлайн-каналов, оказывает непосредственное влияние на модель 

организации оптовых поставок: увеличивается частота заказов, усиливаются 

требования к скорости комплектации и доставки, расширяется ассортимент то-

варных категорий, которые требуют постоянного пополнения. Дистрибьюторы 

вынуждены учитывать особенности спроса, связанные с маркетинговыми акци-

ями, сезонностью и цикличностью обновления ассортимента. 

Примером компании, интегрированной одновременно в аптечный, рознич-

ный и онлайн-сегменты, является ООО «СПЛАТ ГЛОБАЛ». Предприятие соче-

тает функции прямого дистрибьютора, оператора по поставкам для федераль-

ных сетей и экспортёра продукции на зарубежные рынки. Спрос на косметиче-
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скую продукцию имеет выраженную региональную специфику. Наибольший 

объём потребления формируется в Москве, Санкт-Петербурге и крупных горо-

дах-миллионниках, что объясняется: 

 концентрацией населения с доходом выше среднего; 

 развитостью рынка розничной торговли; 

 широкой представленностью аптечных и косметических сетей; 

 развитой складской инфраструктурой. 

Распределение товарных потоков по федеральным округам (таблица 2) по-

казывает устойчивую структуру спроса, в рамках которой Московский регион 

выполняет роль главного распределительного центра. Для оптовых предприя-

тий это означает, что: 

 основные складские операции целесообразно концентрировать в Мос-

ковской области или на сопредельных территориях; 

 первичные поставки от производителей поступают через центральные 

логистические узлы; 

 межрегиональные потоки формируются преимущественно через мос-

ковские распределительные центры; 

 экспортные отгрузки часто проходят через транспортно-логистические 

узлы Москвы и Санкт-Петербурга. 

Характер товарных потоков полностью соответствует бизнес-модели 

ООО «СПЛАТ ГЛОБАЛ». Указанные отраслевые и региональные факторы 

определяют условия функционирования предприятий, работающих в сегменте 

оптовой торговли косметической продукцией. ООО «СПЛАТ ГЛОБАЛ» явля-

ется одним из крупнейших российских дистрибьюторов в сегменте средств по 

уходу за полостью рта и косметических товаров массового спроса. Организация 

осуществляет оптовые поставки продукции под брендами SPLAT, Biomed, 

Innova, а также ряда смежных брендов, выводимых на отечественный и зару-

бежный рынки. 

Характеристика компании включает: 

 юридический адрес: Новгородская область (регистрация предприятия 

расположена по месту производственных мощностей и завода); 

 главный офис: г. Москва, где находятся административные, коммерче-

ские и логистические подразделения; 

 производственные мощности: завод в Новгородской области, обеспе-

чивающий выпуск основной линейки зубных паст, щёток и средств гигиены; 

 дистрибуционная сеть: поставки в федеральные сети, аптечные опера-

торы, региональные розничные сети и экспортные каналы. 

Компания объединяет производственные и дистрибьюторские функции: 

выпуск продукции осуществляется на собственном заводе, а распределение — 

через сеть собственных и партнёрских логистических узлов. 

Структура рынка, в рамках которой функционирует предприятие, опреде-

ляется не только макроэкономическими параметрами и региональными разли-
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чиями в уровне потребления, но и особенностями распределения товарных по-

токов по каналам продаж и направлениям сбыта. Для компаний, подобных 

ООО «СПЛАТ ГЛОБАЛ», география продаж включает одновременно россий-

ский и зарубежный сегменты, что требует рассмотрения распределения выруч-

ки и объёмов поставок в многоуровневом разрезе. В условиях высокой конку-

ренции среди производителей и дистрибьюторов косметической продукции 

способность предприятия удерживать позиции на внутреннем рынке и осваи-

вать новые внешние направления является прямым следствием его логистиче-

ской, маркетинговой и ассортиментной политики. 

Российский рынок является основным направлением сбыта продукции 

компании. На его долю в среднем приходится до 85–90 % оптовых отгрузок, 

что объясняется широким присутствием компании в федеральных аптечных се-

тях, розничных операторах и региональных дистрибьюторских компаниях. 

Масштаб рынка косметических средств в России позволяет формировать 

устойчивый спрос на всю ассортиментную матрицу предприятия, начиная от 

зубных паст и щёток до вспомогательных средств ухода. Рост ёмкости рынка, 

представленный в таблице 1, усиливает потребность сетей в регулярных по-

ставках, увеличивая частоту заказов и объёмы товарных потоков. Для компании 

это означает возможность поддерживать высокую загрузку производственных 

мощностей и обеспечивать стабильность сбыта, что особенно важно в условиях 

колебаний внешней среды. 

Межрегиональное распределение продаж внутри России подчиняется ло-

гике концентрации спроса: наибольшие объёмы поставок приходятся на Цен-

тральный федеральный округ, включающий Москву и Московскую область. 

Высокая плотность сетевых операторов, финансовых центров и логистической 

инфраструктуры делает данный регион главным узлом перераспределения про-

дукции. На втором месте стабильно находится Северо-Западный федеральный 

округ, характеризующийся высокой покупательной активностью и наличием 

крупных транспортных узлов. Доля остальных округов (Приволжского, Южно-

го, Уральского, Сибирского и Дальневосточного) является менее значимой, но 

обладает стабильной потребительской базой, что обеспечивает компании воз-

можность сохранять равномерное присутствие по всей территории страны. Та-

кое распределение соответствует структуре товарных потоков косметической 

продукции, представленной в табл. 2. 

Важным аспектом деятельности предприятия является зарубежное направ-

ление. Компания поставляет продукцию в государства ближнего зарубежья, 

страны Европейского союза, Ближний Восток и Азиатско-Тихоокеанский реги-

он. Хотя доля экспорта уступает внутреннему рынку, именно этот сегмент 

обеспечивает рост узнаваемости бренда, диверсификацию выручки и снижение 

зависимости от внутренней конъюнктуры. В условиях усиления импортозаме-

щения внутри России зарубежные рынки позволяют компании компенсировать 

сезонные и циклические колебания внутреннего спроса. Наличие производ-

ственной базы, сертификации и устойчивых логистических цепочек делает экс-
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порт одним из перспективных направлений развития, что соответствует страте-

гическим тенденциям отрасли. 

Для отражения распределения выручки компании по направлениям сбыта 

сформирована табл. 3, обобщающая относительные показатели структуры про-

даж ООО «СПЛАТ ГЛОБАЛ» в 2020–2024 гг. [2]. 

 

Таблица 3  

Структура выручки ООО «СПЛАТ ГЛОБАЛ» 

 по направлениям сбыта, % 

Год 
Российский 

рынок 

Зарубежные 

рынки 

Доля 

 аптечных  

сетей в РФ 

Доля продукто-

вого ритейла 

Доля  

маркетплейсов 

2020 г.  89 11 42 38 10 

2021 г.  88 12 43 37 12 

2022 г.  87 13 44 35 14 

2023 г.  86 14 46 33 15 

2024 г. 85 15 47 31 17 

 

Данные табл. 3 отражают постепенное увеличение доли зарубежных про-

даж с 11 % до 15 % за анализируемый период. Динамика согласуется с общим 

трендом развития российских производителей косметики, выходящих на новые 

рынки. Одновременно наблюдается перераспределение внутри российского 

сегмента: доля аптечных сетей увеличивается, что связано с укреплением пози-

ций аптечного ритейла на рынке средств гигиены, тогда как доля продуктового 

ритейла постепенно снижается. Быстрыми темпами растёт доля маркетплей-

сов — с 10 % до 17 %, что является следствием цифровизации рынка и измене-

ния потребительских предпочтений. 

Распределение выручки по каналам также подчёркивает высокую гибкость 

компании в управлении ассортиментом и товарными потоками. Присутствие 

одновременно в традиционных розничных каналах, аптечной среде и онлайн-

пространстве позволяет сглаживать сезонные колебания, увеличивать скорость 

оборачиваемости продукции и снижать зависимость от отдельных категорий 

покупателей. Параллельно значительная доля аптечного канала способствует 

повышению стабильности спроса, поскольку этот сегмент отличается высокой 

регулярностью закупок и меньшей чувствительностью к изменению потреби-

тельских привычек. 

Выход на зарубежные рынки усиливает стратегическую устойчивость ком-

пании — диверсифицирует каналы сбыта, распределяет валютные риски и 

формирует дополнительные источники доходов. Для экспортно ориентирован-

ных предприятий важную роль играет логистическая составляющая: наличие 

производственного комплекса в Новгородской области и административного 

центра в Москве создаёт условия для оптимального распределения междуна-

родных грузовых потоков через транспортные узлы Санкт-Петербурга и мос-

ковского транспортного хаба. 
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Характеристики географии продаж и структуры выручки позволяют опре-

делить место ООО «СПЛАТ ГЛОБАЛ» в общей системе оптово-

распределительных потоков косметической продукции России. Компания вы-

ступает одним из ключевых операторов в сегменте ухода за полостью рта, рас-

полагая собственным производством, развитой сетью дистрибуции и комплекс-

ной сетевой моделью взаимодействия с федеральными и региональными парт-

нёрами. Наличие производственной базы обеспечивает контроль качества и 

стабильность поставок, а размещение управленческого офиса в Москве — 

включённость предприятия во все основные бизнес-процессы отрасли. 

Совокупность отраслевых и региональных факторов формирует для пред-

приятия многокомпонентную внешнюю среду, сочетающую значительные воз-

можности и определённые ограничения [3]. Рост ёмкости рынка, увеличение 

доли отечественных производителей и расширение онлайн-каналов создают 

предпосылки для расширения присутствия компании. В то же время высокая 

конкуренция, сложность логистики и необходимость поддерживать обширную 

товарную матрицу усиливают требования к организации дистрибуционных 

процессов и управлению складскими запасами. Особенности территориальной 

структуры спроса, в которой доминирует Центральный федеральный округ, а 

Северо-Западный округ занимает вторую по значимости позицию, определяют 

необходимость гибкого управления межрегиональными потоками, что особен-

но актуально для крупных дистрибьюторов. 

Сбытовая деятельность компании ООО «СПЛАТ ГЛОБАЛ» является клю-

чевым фактором, определяющим финансовое состояние, которое оценивается 

характером формирования и распределения  активов и источников собственно-

го и заемного капитала. Для комплексной оценки необходимо рассмотреть ди-

намику изменения состава и структуры бухгалтерского баланса ООО «СПЛАТ 

ГЛОБАЛ» за период 2020–2024 гг., сопоставив интенсивность роста активов с 

изменениями в обязательствах и капитале. Анализ данных за пять лет позволяет 

выявить системные тенденции в развитии имущественного положения пред-

приятия, определить устойчивость модели финансирования. 

Согласно данным бухгалтерской отчетности, суммарная величина активов 

ООО «СПЛАТ ГЛОБАЛ» увеличилась с 3,324 млрд. руб. в 2020 году до 6,759 

млрд. руб. в 2024 году, что свидетельствует о двукратном росте имущественно-

го потенциала предприятия за анализируемый период. Данные сведены в табл. 

4, где отражена динамика основных разделов актива баланса. 

 

Таблица 4 

Динамика активов ООО «СПЛАТ ГЛОБАЛ» в 2020–2024 гг., тыс. руб. 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Внеоборотные активы (1100) 472 457 473 180 1 787 930 1 750 893 2 272 543 

Оборотные активы (1200) 2 851 796 2 747 956 3 231 497 3 962 889 4 486 726 

Валюта баланса (1600) 3 324 253 3 221 136 5 019 427 5 713 782 6 759 269 
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Динамика активов предприятия характеризуется ярко выраженным ростом, 

при этом основным драйвером увеличения имущественной базы выступают 

оборотные активы. Их объем вырос почти на 1,6 млрд. руб. за 2020–2024 гг., 

что соответствует расширению масштабов операционной деятельности и по-

вышению потребности предприятия в запасах, дебиторской задолженности и 

денежных средствах. Наблюдаемая тенденция соответствует особенностям 

оптовой торговли косметической продукцией, где высокий товарооборот пред-

полагает накопление значительного объема оборотных активов. 

Изменение величины валюты баланса представлено на рис. 3. 

 

 
Рис. 3. Динамика валюты баланса ООО «СПЛАТ ГЛОБАЛ», 

2020–2024 гг., тыс. руб. 

 

Для понимания качественных изменений состава активов проводится вер-

тикальный анализ их структуры. В 2020–2021 гг. структура активов была ха-

рактерной для предприятий с ограниченным объемом долгосрочных вложений: 

доля внеоборотных активов не превышала 15 %. Однако начиная с 2022 года, 

наблюдается резкий рост данного раздела, что может быть связано с модерни-

зацией складской инфраструктуры, приобретением долгосрочных активов или 

изменением учётной политики в части капитализации затрат. Несмотря на этот 

рост, структура активов предприятия остаётся преимущественно оборотной: на 

конец 2024 года доля оборотных активов составляет около 66 %, что соответ-

ствует особенностям оптовой торговли, ориентированной на высокую оборот-

ность товарных запасов и существенные объёмы дебиторской задолженности. 

Структура пассивов предприятия также претерпела существенные измене-

ния. Анализ данных, представленных в табл. 5, позволяет выявить тенденции в 

распределении источников финансирования деятельности компании. 
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Таблица 5 

Структура капитала и обязательств ООО «СПЛАТ ГЛОБАЛ»  

в 2020–2024 гг., тыс. руб. 
Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Собственный капитал (1300) 359 164 381 748 744 454 676 740 848 381 

Долгосрочные обязательства 

(1400) 

48 536 560 475 901 980 1 768 

930 

2 067 686 

Краткосрочные обязательства 

(1500) 

2 916 

553 

2 278 

913 

3 372 

993 

3 268 

112 

3 843 202 

Валюта баланса (1600) 3 324 

253 

3 221 

136 

5 019 

427 

5 713 

782 

6 759 269 

 

Анализ структуры пассивов показывает, что деятельность предприятия в 

существенной мере финансируется за счет заемных источников. Доля кратко-

срочных обязательств стабильно превышает среднерыночные нормативы для 

оптовых компаний, что отражает высокую зависимость от кредиторской задол-

женности, корпоративного кредитования или привлеченных заемных средств 

для финансирования операционного цикла. Учитывая специфику отрасли, по-

добная структура часто представляет собой нормальное явление, обусловлен-

ное высокой оборачиваемостью товарных запасов и длительными отсрочками 

платежей для розничных сетей. 

Особое внимание привлекает сильный рост долгосрочных обязательств, 

который увеличился почти в 40 раз с 2020 по 2024 годы — с 48 млн. руб. до бо-

лее чем 2 млрд. руб., что свидетельствует о расширении бизнеса, активном при-

влечении долгосрочных займов или инвестиционных ресурсов. Одновременно 

наблюдается рост собственного капитала, который увеличился с 359 млн. руб. 

до 848 млн. руб. за анализируемый период. Однако доля собственных средств в 

структуре пассивов остаётся сравнительно невысокой — порядка 12–13 % в 

2024 году, что может указывать на высокую финансовую зависимость предпри-

ятия от заемных источников. Для обеспечения дальнейшего развития компании 

в условиях изменяющейся внешней макроэкономической среды целесообразно 

оптимизировать структуру капитала и финансовую стратегию с учетом неопре-

деленности и риска [4, 5, 6]. 

Таким образом, анализ отраслевых и региональных особенностей позволя-

ет сформировать целостное понимание условий функционирования ООО 

«СПЛАТ ГЛОБАЛ». Внешняя среда предприятия характеризуется сочетанием 

устойчивого спроса, расширяющихся каналов дистрибуции, благоприятной ди-

намикой отечественного производства и высокой инфраструктурной обеспе-

ченности ключевых регионов присутствия.  
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Аннотация: в данной главе рассматриваются теоретические и прикладные аспекты форми-

рования устойчивых факторов роста промышленного сектора Республики Беларусь в усло-

виях международной изоляции, санкционного давления и цифровой трансформации. Прове-

дён анализ современного состояния промышленности, выявлены ключевые барьеры разви-

тия, предложена концепция устойчивого роста, основанная на технологическом суверените-

те, цифровизации, инновационной активности и диверсификации внешнеэкономических свя-

зей. Разработана система сценариев развития промышленности на среднесрочную перспек-

тиву и оценён социально‑экономический эффект от реализации предложенных мер. 

Ключевые слова: промышленность Беларуси, устойчивый рост, цифровая трансформация, 

технологический суверенитет, импортозамещение, инновации, промышленная политика. 
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ВВЕДЕНИЕ 

Современная мировая экономика переживает этап глубокой структурной 

трансформации, обусловленной ускоренным развитием цифровых технологий, 

переходом к постиндустриальной модели и формированием новых глобальных 

цепочек создания стоимости. В этих условиях промышленность сохраняет клю-

чевую роль в обеспечении экономической стабильности, технологического су-

веренитета и конкурентоспособности национальных экономик [1, с. 299]. Для 

Республики Беларусь, обладающей высоким уровнем индустриализации и зна-

чительной долей промышленного сектора в структуре ВВП, проблема обеспе-

чения устойчивого роста промышленности приобретает особую актуальность в 

условиях международной изоляции, санкционного давления и ограниченного 

доступа к современным технологиям. 

Санкционные ограничения, введённые в отношении Беларуси в 2020–

2024 гг., существенно изменили условия функционирования промышленного 

сектора. Ограничения затронули экспортные каналы, импорт технологического 

оборудования, логистические маршруты, доступ к финансовым инструментам и 

международным рынкам капитала [2]. В результате предприятия столкнулись с 

необходимостью ускоренного импортозамещения, модернизации производ-

ственных мощностей, диверсификации внешнеэкономических связей и перехо-

да к цифровым моделям управления производством. Эти процессы требуют 

формирования новой концепции устойчивого роста промышленности, основан-

ной на технологическом суверенитете, инновационном развитии и цифровой 

трансформации. 

 

ТЕОРЕТИКО‑МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ УСТОЙЧИВОГО 

РОСТА ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Устойчивый рост промышленного сектора в современных условиях пред-

ставляет собой сложный многофакторный процесс, в котором переплетаются 

экономические, технологические, институциональные и кадровые компоненты. 

В условиях международной изоляции и ограниченного доступа к технологиям 

для Республики Беларусь эта проблема приобретает особую значимость, по-

скольку промышленность остаётся ключевым источником формирования ВВП, 

экспорта и занятости. Анализ теоретических подходов к устойчивому развитию 

промышленности показывает, что ни одна из существующих моделей не может 

быть применена в чистом виде, напротив, белорусская экономика демонстриру-

ет синтез нескольких концепций, каждая из которых отражает определённый 

аспект устойчивости. 

Классические и неоклассические модели роста, основанные на балансе ка-

питала, труда и технологического прогресса, позволяют объяснить долгосроч-

ные тенденции развития, однако они недостаточно учитывают роль инноваций 

и цифровых технологий как самостоятельных факторов [3, c. 77]. В современ-

ных условиях технологическое развитие всё в большей степени определяется 

внутренними возможностями страны и её способностью формировать соб-
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ственные компетенции. Это усиливает значение подходов, в которых источни-

ки роста рассматриваются как результат накопления знаний, развития челове-

ческого капитала и научно‑исследовательской деятельности. Для Беларуси, 

располагающей устойчивыми инженерными традициями и развитой системой 

технического образования, такая логика особенно актуальна. Квалифицирован-

ные специалисты, научные школы и прикладные исследования остаются клю-

чевыми ресурсами, обеспечивающими модернизацию промышленности и её 

переход к цифровым технологиям [4, с. 171; 5, с. 113]. 

Среди современных методов промышленного развития важное место за-

нимает кластерная модель, направленная на интеграцию предприятий, научно-

исследовательских учреждений и инфраструктурных объектов в единую произ-

водственно-технологическую систему [6, с. 235; 7, с. 9]. Эта форма взаимодей-

ствия помогает компаниям оперативно обмениваться передовыми решениями и 

технологическими разработками, рациональнее распределять ресурсы и мини-

мизировать затраты на организацию производственных процессов. Кластеры 

способствуют активизации инновационных процессов и повышению общей 

конкурентоспособности бизнеса. Белорусская практика реализации элементов 

кластерного подхода включает создание свободных экономических зон, разви-

тие технопарков и функционирование крупного проекта – индустриального 

парка «Великий камень» [8, c. 34]. Несмотря на достигнутые успехи, реализа-

ция потенциала кластерной модели в Беларуси сдерживается недостаточно вы-

соким уровнем сотрудничества участников и ограниченными возможностями 

частной инициативы. 

Наиболее перспективным направлением современной промышленной по-

литики является цифровая модель развития, основанная на концепции Industry 

4.0. Ее суть заключается в широком применении технологий искусственного 

интеллекта, интернета вещей, анализа больших данных, цифрового моделиро-

вания и автоматизации производства на каждом этапе производственного про-

цесса. Использование цифровых инструментов становится ключевым фактором 

успешной модернизации промышленности, обеспечивая повышение произво-

дительности труда, снижение затрат и улучшение качества продукции [9, c. 48; 

10, с. 447]. Благодаря внедрению цифровых технологий промышленные пред-

приятия получают возможность адаптироваться к изменениям рынка и быстро 

реагировать на внешние факторы риска. В условиях растущих глобальных не-

определенностей цифровая трансформация приобретает особую значимость для 

экономики Беларуси. Освоение отечественных цифровых решений и платформ 

позволит обеспечить технологический суверенитет страны, уменьшить зависи-

мость от зарубежных поставщиков оборудования и программного обеспечения, 

создавая фундамент для стабильного и эффективного развития национальной 

промышленности. 

В условиях санкционного давления резко повышается значимость курса на 

достижение технологического суверенитета, предусматривающего расширение 

внутреннего производственного потенциала и значительное уменьшение зави-
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симости от поставок иностранного оборудования и технологий [11, c. 38]. Зада-

ча заключается не только в освоении отдельных технологий, но и в построении 

замкнутых, самодостаточных производственных цепочек, способных эффек-

тивно функционировать вне зависимости от внешних факторов. Этот подход 

создает основу для стабильности промышленных компаний, открывает воз-

можности для широкого использования отечественных ресурсов, внедрения 

оригинальных стандартов и решений, снижает риск сбоев вследствие прекра-

щения поставок оборудования, программного обеспечения и материалов извне. 

Реализация подобной стратегии в Республике Беларусь осуществляется путем 

осуществления программ замещения импорта, усиления международного со-

трудничества с дружественными государствами, создания собственных цифро-

вых платформ и активной поддержки национального бизнеса и инженерии. 

Импортозамещение служит не только реакцией на международные огра-

ничения, но и мощным рычагом формирования устойчивых национальных про-

изводственных сетей [12, c. 94]. Оно играет ключевую роль в развитии регио-

нальных компетенций, стимулирует проведение научных исследований и 

опытно-конструкторские работы, укрепляет технологическую независимость 

государств. Вместе с тем эффективность процесса импортозамещения зависит 

не только от простого заимствования чужих технологий, но и от способности 

субъектов хозяйствования самостоятельно проектировать уникальные изделия 

и предлагать конкурентоспособные новшества. Последнее невозможно без це-

ленаправленного укрепления научного сектора, привлечения высококвалифи-

цированных специалистов и регулярного обновления материальной инфра-

структуры. 

Теоретические подходы к обеспечению устойчивого экономического роста 

предполагают обязательный учёт специфики перехода к шестому технологиче-

скому укладу, который формирует ключевые траектории будущего развития 

мировой экономики [13, c. 206]. В рамках нового технологического этапа доми-

нирующими факторами конкурентоспособности становятся цифровые техноло-

гии, биотехнологии, современные конструкционные материалы, робототехни-

ческие комплексы и возобновляемая энергетика. Именно эти направления 

определяют вектор трансформации промышленного производства, формируя 

новую архитектуру глобального хозяйства и предъявляя повышенные требова-

ния к уровню технологического оснащения предприятий. 

Для Беларуси движение в сторону шестого технологического уклада пред-

полагает необходимость ускоренной модернизации производственных мощно-

стей, расширения научно‑исследовательской базы и подготовки специалистов, 

обладающих компетенциями работы с передовыми технологиями [14, c. 22]. В 

таких условиях цифровизация приобретает стратегическое значение: она вы-

ступает не только инструментом повышения эффективности производственных 

процессов, но и ключевым условием интеграции национальной промышленно-

сти в международные технологические цепочки, где цифровые стандарты и 

платформенные решения играют определяющую роль. 
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В совокупности устойчивое развитие промышленного сектора Беларуси 

опирается на комплекс взаимодополняющих теоретических подходов. Неоклас-

сическая перспектива обеспечивает аналитическую основу для оценки долго-

срочных макроэкономических тенденций и выявления фундаментальных зако-

номерностей экономического роста. Эндогенные модели акцентируют внима-

ние на человеческом капитале, знаниях и инновационной активности как клю-

чевых внутренних детерминантах развития. Кластерный подход подчёркивает 

значимость кооперации и взаимодействия между предприятиями, науч-

но‑исследовательскими организациями и инфраструктурными элементами, 

формируя условия для усиления конкурентных преимуществ. Цифровая пара-

дигма определяет направления технологической модернизации и формирует 

новые требования к организации производственных процессов, включая стан-

дартизацию данных, автоматизацию и внедрение платформенных решений. 

Концепция технологической самостоятельности направляет промышленное 

развитие на минимизацию критической зависимости от внешних поставщиков, 

тогда как политика импортозамещения усиливает устойчивость производствен-

ных цепочек в условиях ограниченного доступа к зарубежным технологиям. 

Интеграция обозначенных подходов обеспечивает формирование целост-

ной модели устойчивого развития, адаптированной к условиям международной 

изоляции и ускоренной цифровой трансформации, а также направленной на 

укрепление стратегической устойчивости и повышение долгосрочной конку-

рентоспособности промышленного сектора. 

Оценка состояния промышленного сектора в условиях нарастающих 

внешних ограничений и ускоренной цифровой трансформации предполагает 

использование комплексного методологического инструментария, обеспечива-

ющего выявление не только актуальных тенденций, но и фундаментальных 

структурных изменений, определяющих устойчивость отраслевого развития. 

Традиционные методы анализа, основанные на динамике промышленного про-

изводства, инвестиционной активности и финансовых показателях предприя-

тий, сохраняют свою значимость, однако в современных условиях они уже не 

обеспечивают достаточной полноты аналитического охвата. Промышленность 

становится более технологически сложной и интегрированной в глобальные 

цепочки поставок, что обусловливает необходимость существенного расшире-

ния и обновления аналитического инструментария. 

Одним из ключевых направлений диагностики выступает анализ динамики 

промышленного производства, позволяющий оценить устойчивость отраслей к 

внешним шокам и выявить циклические колебания. Однако сам по себе индекс 

промышленного производства не отражает глубинных структурных трансфор-

маций, вследствие чего его необходимо дополнять факторным анализом, поз-

воляющим определить вклад отдельных отраслей, технологических групп и ти-

пов продукции в совокупный рост. Такой подход приобретает особую значи-

мость для Беларуси, промышленный комплекс которой отличается высокой 

внутренней дифференциацией – от высокотехнологичных сегментов (электро-
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ника, приборостроение) до традиционных отраслей (пищевая промышленность, 

деревообработка). 

Значимым элементом диагностики является оценка инновационной актив-

ности предприятий. В условиях международной изоляции способность про-

мышленности генерировать и внедрять собственные инновации становится 

критическим фактором устойчивости. Показатели доли инновационно актив-

ных предприятий, затрат на НИОКР, количества внедрённых технологий и па-

тентной активности позволяют судить о потенциале отраслей к модернизации. 

По данным Национального статистического комитета Республики Беларусь, 

доля инновационно активных предприятий в сфере промышленности в 2023 го-

ду составила 21%, тогда как аналогичные показатели в странах Европейского 

Союза находятся в диапазоне от 40 до 60 процентов [15]. Данное обстоятель-

ство отчетливо демонстрирует необходимость существенного увеличения госу-

дарственной поддержки научной деятельности и активного стимулирования 

инновационных процессов в экономике. 

Особого внимания заслуживает исследование степени цифровой зрелости 

промышленного сектора, которое представляет собой отдельное направление 

диагностических процедур. Цифровизация ныне стала необходимым элементом 

обеспечения устойчивого роста, поскольку именно она позволяет оптимизиро-

вать рабочие процессы, сократить операционные издержки и повысить качество 

продукции. Важнейшими индикаторами прогресса в области цифровизации яв-

ляются распространение ERP-систем управления предприятием, MES-

платформ, внедрение интернет-вещевых технологий, применение искусствен-

ного интеллекта и цифровых двойников [16, c. 22; 17, c. 83]. Оценивая состоя-

ние белорусского промышленного комплекса, мы видим заметную дифферен-

циацию уровней цифровой зрелости среди предприятий разных размеров и 

сфер деятельности. Ведущие субъекты машиностроительного и нефтегазового 

секторов показывают лучшие результаты, в то время как малому и среднему 

бизнесу зачастую недостаёт необходимых материальных ресурсов и кадрового 

потенциала для успешного прохождения цифровой трансформации [18, c.]. 

Важным компонентом диагностики является анализ внешнеэкономической 

устойчивости промышленности. Санкционные ограничения существенно изме-

нили структуру экспорта и импорта, что требует оценки степени зависимости 

отраслей от внешних рынков и поставщиков. Показатели географической ди-

версификации экспорта, доли критического импорта технологий, логистиче-

ских издержек и устойчивости цепочек поставок позволяют выявить уязвимые 

точки промышленного комплекса. В условиях международной изоляции имен-

но внешнеэкономическая устойчивость становится индикатором способности 

промышленности адаптироваться к новым условиям. 

Для всесторонней оценки устойчивости промышленного сектора целесо-

образно применять интегральные показатели, которые объединяют экономиче-

ские, инновационные, цифровые, внешнеэкономические и социаль-

но‑экологические характеристики развития отраслей. Использование таких ин-



НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 39 

 

Монография | www.naukaip.ru 

дексов позволяет сопоставлять различные сегменты промышленности, выяв-

лять их сильные и уязвимые стороны и определять направления, требующие 

приоритетного внимания со стороны государства. 

Изучение зарубежного опыта цифровизации промышленности и формиро-

вания устойчивых моделей роста позволяет выявить наиболее эффективные ин-

струменты и механизмы, потенциально адаптируемые к условиям Республики 

Беларусь. Ведущие индустриальные государства на протяжении более чем де-

сятилетия реализуют масштабные программы цифровой трансформации, ори-

ентированные на повышение производительности, снижение издержек, модер-

низацию производственных систем и укрепление технологического суверени-

тета. Одним из наиболее репрезентативных примеров подобной трансформации 

выступает немецкая инициатива Industrie 4.0, фактически задавшая междуна-

родный ориентир в сфере цифровой модернизации промышленности. 

В её основе лежит интеграция киберфизических систем, широкое внедре-

ние автоматизации и роботизации, а также переход к «умным» производствен-

ным площадкам, на которых ключевые процессы контролируются, координи-

руются и оптимизируются в режиме реального времени. Существенной особен-

ностью немецкой модели является институциональное взаимодействие госу-

дарства, бизнеса и научно‑исследовательского сообщества, что создаёт благо-

приятные условия для ускоренного внедрения технологических решений и 

формирования устойчивых производственных цепочек. 

Опыт Германии демонстрирует, что систематическое и последовательное 

внедрение цифровых технологий выступает критическим фактором повышения 

конкурентоспособности и устойчивости промышленности в условиях нараста-

ющего глобального соперничества и технологической турбулентности. 

Китайская программа «Сделано в Китае – 2025» ориентирована на уско-

ренную модернизацию промышленного комплекса и укрепление национальных 

технологических компетенций [19]. В её рамках приоритет акцентируется на 

таких направлениях, как робототехника, микроэлектроника, биотехнологии, 

разработка новых материалов и формирование цифровых платформ – областях, 

определяющих архитектуру будущего технологического уклада. Значимое ме-

сто занимает формирование собственных производственных цепочек и сниже-

ние зависимости от внешних поставщиков, что делает китайский опыт особен-

но востребованным для государств, ориентированных на достижение техноло-

гического суверенитета, включая Республику Беларусь. 

Китайская практика показывает, что сбалансированное сочетание цифро-

вых технологий, значительных инвестиционных ресурсов и активных мер госу-

дарственной поддержки позволяет в относительно короткие сроки повысить 

устойчивость промышленного сектора и укрепить его независимость от внеш-

них факторов. Данный опыт подтверждает результативность стратегически вы-

строенной промышленной политики, ориентированной на долгосрочное техно-

логическое развитие и формирование конкурентоспособной национальной. 

Концепция Japan’s Society 5.0 существенно расширяет рамки понимания 



40 НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

цифровой трансформации, акцентируя внимание не только на технологическом 

прогрессе, но и на социальной составляющей происходящих изменений [20]. В 

промышленной сфере японская модель ориентирована на широкое внедрение 

роботизированных систем, использование потенциала искусственного интел-

лекта и формирование антропоцентричных производственных структур, в ко-

торых человеческий фактор органично сочетается с высокотехнологичными 

средствами. Данная стратегия демонстрирует, что устойчивое развитие про-

мышленности обеспечивается не только применением передовых технических 

решений, но и системными инвестициями в человеческий капитал. 

Для Республики Беларусь японский опыт приобретает особую значимость, 

поскольку подготовка специалистов, способных эффективно функционировать 

в условиях цифровой экономики, становится ключевым фактором успешной 

модернизации национального промышленного комплекса и его интеграции в 

глобальные технологические процессы. 

Южнокорейская модель является одним из наиболее убедительных приме-

ров глубокой цифровой трансформации промышленности. Реализация государ-

ственной программы Smart Factory обеспечила широкомасштабное внедрение 

цифровых технологий на десятках тысяч предприятий, включая малые и сред-

ние компании, что позволило существенно ускорить модернизацию производ-

ственного сектора [21]. Опыт Южной Кореи демонстрирует, что массовая циф-

ровизация становится достижимой при наличии чётко сформулированного 

стратегического курса, доступных механизмов финансовой поддержки и разви-

той информационно‑коммуникационной инфраструктуры. 

Подобная модель промышленной политики делает современные техноло-

гические решения доступными для широкого круга предприятий и способству-

ет повышению устойчивости промышленного комплекса в условиях жёсткой 

глобальной конкуренции. Южнокорейский пример подтверждает, что систем-

ная государственная поддержка цифровой трансформации способна обеспечить 

ускоренное технологическое развитие и укрепление конкурентных позиций 

национальной промышленности. 

Российская практика обладает значительным аналитическим и приклад-

ным потенциалом, поскольку страна, подобно Республике Беларусь, функцио-

нирует в сходных исторических и институциональных условиях санкционного 

давления и вынуждена трансформировать промышленную политику в ответ на 

нарастающие внешние вызовы. Накопленный опыт адаптации к ограниченному 

доступу к зарубежным технологиям, перестройки производственных цепочек и 

формирования механизмов технологической самостоятельности представляет 

особую ценность для анализа и сопоставления, позволяя выявить инструменты 

и решения, релевантные для белорусской модели устойчивого промышленного 

развития. Центральное место в российском подходе занимают меры по органи-

зации импортозамещения, интенсивному развитию национальных цифровых 

платформ, углубленному совершенствованию микроэлектронной промышлен-

ности и широкому применению технологий «цифровых двойников». Эти шаги 
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отчётливо демонстрируют, что эффективное использование цифровых решений 

является эффективным инструментом укрепления технологического суверени-

тета и ослабления зависимости от зарубежных поставщиков товаров и услуг. 

Приведённый пример России ясно свидетельствует о том, что продуманная и 

последовательно реализуемая программа цифровизации способна придать до-

полнительную устойчивость промышленному сектору даже в условиях нало-

женных санкций и ограниченной доступности зарубежных технологий. 

Анализ опыта зарубежных стран выявляет закономерность: эффективная 

цифровизация промышленности базируется на сочетании ряда важнейших со-

ставляющих: государственной поддержки, развитой инновационной инфра-

структуры, тесного партнёрства между бизнесом и наукой, качественной подго-

товки профессиональных кадров и стимулировании научно-исследовательских 

и конструкторских работ. Передовые государства планеты убеждают, что циф-

ровая трансформация является фундаментом устойчивого роста, а компании, 

успешно интегрирующие цифровые технологии, проявляют большую устойчи-

вость к внешним потрясениям, быстрее адаптируются к меняющимся рыноч-

ным условиям и достигают более высоких темпов своего развития. 

Для Республики Беларусь анализ мировых практик приобретает особое 

значение, так как даёт возможность выявить самые действенные методы циф-

ровизации, приспособить их к местным условиям и разработать уникальную 

модель устойчивого развития промышленности. В сложившейся ситуации меж-

дународной изоляции цифровизация рассматривается не только как средство 

оптимизации производственных процессов, но и как механизм укрепления тех-

нологического суверенитета, что превращает её в ключевой компонент про-

мышленной политики государства. 

 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ БЕЛАРУСИ 

Современное состояние промышленного сектора Республики Беларусь 

обусловлено действием противоположных тенденций. С одной стороны, про-

мышленность продолжает оставаться главной опорой национальной экономи-

ки, генерируя порядка 27–28% валового продукта, обеспечивая свыше 80% то-

варного экспорта и занятость значительной части населения [15]. С другой сто-

роны, введённые международными структурами санкции, нарушения традици-

онных торговых путей и высокая зависимость от импортных технологий пред-

ставляют значительные препятствия для динамического развития промышлен-

ности. Исследование текущего положения промышленного комплекса респуб-

лики позволяет сделать вывод о высоком уровне адаптивности отрасли, одно-

временно отмечая наличие серьезных структурных слабостей, нуждающихся в 

своевременном устранении на государственном уровне. 

Динамика промышленного производства Республики Беларусь в период с 

2015 по 2024 годы характеризуется цикличностью, отражающей воздействие 

как внешних шоков, так и внутренних структурных проблем. Согласно офици-
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альным данным Белстата, в течение 2018–2019 годов индекс промышленного 

производства находился на уровне 103–104%, однако в 2020 году он упал до 

отметки 97,4% вследствие влияния пандемии COVID-19 и уменьшения внешне-

го спроса [15]. Уже в следующем, 2021 году наблюдается восстановление до 

значения 106,2%, но введение санкционных мер в 2022 году снова привело к 

падению индекса до уровня 95,8% [15]. 

В последующие два года, 2023–2024, отрасль постепенно восстанавлива-

лась, демонстрируя небольшой прирост объёмов выпуска в пределах 101,2–

102,5%, что свидетельствует о постепенном привыкании предприятий к работе 

в новых условиях [15]. Тем не менее, рост оказался несбалансированным по от-

дельным отраслям: химическая и нефтехимическая промышленность, а также 

машиностроение продолжают испытывать трудности из-за ограниченности 

рынков сбыта, тогда как аграрный и лесоперерабатывающий сегменты характе-

ризуются большей стабильностью показателей. 

Структура промышленного комплекса Беларуси остаётся относительно 

стабильной, но в последние годы наблюдаются важные сдвиги. Традиционно 

ключевыми отраслями являются машиностроение (около 20 % промышленного 

выпуска), нефтехимия (17–18 %), пищевая промышленность (15–16 %), метал-

лургия (8–9 %), деревообработка (7–8 %) и электроника (3–4 %) [15]. Однако 

санкционные ограничения привели к снижению доли нефтехимии и машино-

строения в экспорте, что усилило значимость отраслей, ориентированных на 

внутренний рынок и рынки дружественных стран. Одновременно растёт роль 

высокотехнологичных сегментов, включая микроэлектронику, приборострое-

ние и производство компонентов для цифровых систем, хотя их доля в про-

мышленном выпуске пока остаётся ограниченной. 

Существенным вызовом для белорусской промышленности остаётся изме-

нение внешнеэкономической конъюнктуры. Санкционные ограничения затро-

нули основные экспортные позиции – нефтепродукты, калийные удобрения и 

продукцию машиностроения, что потребовало оперативного пересмотра гео-

графии поставок. В ответ Беларусь переориентировала значительную часть 

экспорта на рынки России, Китая, стран Центральной Азии, Ближнего Востока 

и Африки. Такая диверсификация позволила компенсировать часть утраченных 

объёмов, однако сопровождалась ростом логистических затрат и необходимо-

стью адаптации продукции к требованиям новых потребителей. По итогам 2023 

года доля Российской Федерации в совокупном объеме экспорта промышлен-

ной продукции увеличилась до 65%, в то время как удельный вес стран Евро-

пейского союза уменьшился до менее чем 4% [15]. Подобная сильная концен-

трация торговых потоков создаёт дополнительные риски для устойчивости бе-

лорусской промышленности, делая её подверженной колебаниям экономиче-

ской ситуации в одном основном партнерском государстве. 

Технологическая зависимость от импортных продуктов остаётся главным 

барьером на пути устойчивого роста промышленности. Согласно оценкам Ми-

нистерства экономики, около 60% используемого оборудования приобретается 
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за границей, а в некоторых сегментах доля критически важного импортного 

оборудования и технологий превышает 70% [22]. Внешние санкции ограничили 

доступ к современному оборудованию, электронным компонентам, специали-

зированному программному обеспечению и другим позициям, замедляя темпы 

модернизации производственных мощностей. Компании вынуждены срочно 

искать способы импортозамещения, сотрудничать с российскими и китайскими 

производителями, параллельно развивая собственные технологические реше-

ния. Тем не менее скорость замены пока недостаточна для полного избавления 

от зависимости от импорта. 

Цифровая зрелость промышленности также остаётся неоднородной. Круп-

ные предприятия нефтехимии, машиностроения и металлургии активно внед-

ряют цифровые платформы, системы управления производством, технологии 

интернета вещей и искусственного интеллекта. Однако малые и средние пред-

приятия испытывают дефицит ресурсов и компетенций, что замедляет их циф-

ровую трансформацию. По оценкам Министерства экономики Республики Бе-

ларусь, в 2024 году лишь 12 % промышленных предприятий можно было отне-

сти к категории с высоким уровнем цифровой зрелости. При этом значительная 

часть организаций – порядка 41 % – всё ещё находится на начальных этапах 

цифрового развития [22]. Такая структура свидетельствует о существенной 

дифференциации в темпах внедрения цифровых технологий и подчёркивает 

необходимость целенаправленной государственной поддержки, направленной 

на повышение цифровой готовности предприятий.  

Последние годы характеризуются скромным ростом инвестиционной ак-

тивности в промышленном секторе, сопровождающимся очевидными деформа-

циями в распределении привлечённых средств. Показатель объема инвестиций 

в основной капитал в 2023 г., увеличившись на 4,8%, оставался весьма зависи-

мым от расходов на сохранение действующей производственной инфраструк-

туры [22]. Недостаточный объём финансовых ресурсов, направляемых на тех-

ническое перевооружение и реализацию инновационных проектов, существен-

но ограничивает возможности модернизации промышленности и внедрения пе-

редовых технологических решений. Инвестиции в развитие высокотехнологич-

ных отраслей остаются на недостаточном уровне, что препятствует поступа-

тельному движению к следующему технологическому укладу и снижает потен-

циал долгосрочного технологического обновления. Дополнительным сдержи-

вающим фактором выступает ограниченный доступ предприятий к внешним 

источникам финансирования, вынуждающий их ориентироваться преимуще-

ственно на государственные механизмы поддержки, что снижает гибкость и 

адаптивность инвестиционной политики. 

Проблематика человеческих ресурсов остаётся одной из ключевых струк-

турных преград на пути устойчивого развития промышленного сектора Белару-

си. Старение инженерно‑технической рабочей силы, утечка квалифицирован-

ных специалистов и недостаточный уровень профессиональной подготовленно-

сти в сфере цифровых технологий формируют острый дефицит компетенций, 
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необходимых для эффективной модернизации производственных процессов. 

Возникающий разрыв между потребностями промышленности и доступными 

кадровыми ресурсами существенно ограничивает возможности технологиче-

ского обновления и снижает адаптивный потенциал отраслей в условиях уско-

ренной цифровой трансформации. Хотя в республике существует достаточно 

развитая система профессионального образования, она испытывает потребность 

в реформировании учебных программ, расширении корпоративных тренингов и 

повышении престижа инженерных профессий. Решив эти проблемы, Беларусь 

сможет подготовить кадровый резерв, достаточный для продвижения промыш-

ленности к новейшим технологическим стандартам. 

Таким образом, развитие промышленного сектора Беларуси детерминиру-

ется взаимопроникновением конструктивных адаптационных сдвигов и нере-

шённых структурных изъянов. С одной стороны, отечественные предприятия 

демонстрируют способность реконфигурировать логистические цепи, диверси-

фицировать экспортные потоки и интенсифицировать внедрение цифровых 

технологий. С другой стороны, сохраняются серьёзные вызовы, сопряжённые с 

технологической зависимостью, ограниченностью доступа к современным 

средствам производства, недостаточным уровнем инновационной активности и 

дефицитом профессионально подготовленных кадров. Консолидация указан-

ных факторов предопределяет неизбежность смены вектора промышленного 

развития путём принятия новой модели устойчивого роста, основывающейся на 

усилении технологического суверенитета, полномасштабной цифровизации, 

усилении инновационной деятельности и прогрессивном накоплении человече-

ского капитала. 

 

КОНЦЕПЦИЯ ФОРМИРОВАНИЯ УСТОЙЧИВЫХ ФАКТОРОВ  

РОСТА ПРОМЫШЛЕННОГО СЕКТОРА БЕЛАРУСИ 

Формирование устойчивых факторов роста промышленного сектора Бела-

руси в условиях международной изоляции и цифровой трансформации требует 

разработки целостной концепции, интегрирующей экономические, технологи-

ческие, институциональные и кадровые компоненты в единую стратегическую 

систему. В отличие от традиционных моделей индустриального развития, ори-

ентированных преимущественно на расширение производственных мощностей 

и наращивание капитала, современная концепция устойчивого роста должна 

учитывать новые глобальные реалии: усиление технологической конкуренции, 

ускоренную цифровизацию, фрагментацию мировых рынков, санкционные 

ограничения и необходимость достижения технологического суверенитета. В 

этих условиях устойчивость промышленного сектора определяется не только 

способностью поддерживать высокие темпы роста, но и готовностью адаптиро-

ваться к внешним шокам, формировать собственные технологические решения 

и эффективно интегрироваться в новые международные цепочки создания сто-

имости. 
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Технологический суверенитет является ключевым элементом концепции 

устойчивого роста, формируя основу промышленной безопасности и стратеги-

ческой независимости. В условиях ограниченного доступа к зарубежным тех-

нологиям, оборудованию и программному обеспечению для Беларуси особую 

значимость приобретает развитие собственных технологических компетенций, 

локализация производства критически важных компонентов и создание незави-

симых цифровых платформ. Технологический суверенитет предполагает не 

только импортозамещение, но и формирование инновационных решений, спо-

собных обеспечить долгосрочную конкурентоспособность промышленности. 

Достижение обозначенных целей предполагает модернизацию науч-

но‑исследовательской инфраструктуры, активное стимулирование НИОКР, 

укрепление инженерных школ и развитие устойчивых связей между научными 

организациями и промышленными предприятиями. Существенным направле-

нием выступает формирование национальных технологических стандартов и 

платформ, обеспечивающих снижение зависимости от зарубежных решений, 

повышение совместимости оборудования и программных продуктов, а также 

создание условий для системного технологического развития. 

Цифровая трансформация промышленности формирует второй ключевой 

компонент концепции устойчивого роста. В современных условиях цифровиза-

ция выступает не только инструментом повышения эффективности, но и важ-

ным механизмом адаптации предприятий к внешним ограничениям. Внедрение 

технологий искусственного интеллекта, интернета вещей, больших данных, 

цифровых двойников и автоматизированных систем управления способствует 

оптимизации производственных процессов, снижению издержек, повышению 

качества продукции и уменьшению зависимости от человеческого фактора. 

Цифровые решения формируют основу для появления новых биз-

нес‑моделей, ориентированных на сервисные услуги, предиктивную аналитику 

и управление жизненным циклом продукции. Для Беларуси цифровая транс-

формация является одним из наиболее перспективных направлений развития, 

поскольку позволяет компенсировать технологические ограничения, ускорить 

модернизацию промышленности и повысить её устойчивость без необходимо-

сти масштабных капитальных вложений. 

Инновационная активность предприятий выступает третьим ключевым 

компонентом концепции устойчивого роста. В условиях международной изоля-

ции способность промышленности создавать и внедрять собственные иннова-

ции становится критическим фактором поддержания конкурентоспособности. 

Инновационные решения позволяют формировать новые продукты, модернизи-

ровать оборудование, повышать эффективность производственных процессов и 

осваивать перспективные рыночные ниши. 

Однако текущий уровень инновационной активности в Беларуси остаётся 

недостаточным, что требует усиления государственной поддержки НИОКР, 

развития технопарков, бизнес‑инкубаторов, центров трансфера технологий и 

стимулирования частных инвестиций в инновационную сферу. Важным 
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направлением становится создание условий для коммерциализации научных 

разработок, что позволит сократить разрыв между научной средой и промыш-

ленностью и ускорить внедрение инноваций в производственные процессы. 

Человеческий капитал выступает четвёртым ключевым элементом концеп-

ции устойчивого роста. В условиях цифровой трансформации и перехода к ше-

стому технологическому укладу потребность в высококвалифицированных 

кадрах становится определяющим фактором промышленного развития. Не-

смотря на наличие развитой системы технического образования, Беларусь стал-

кивается с необходимостью её адаптации к требованиям цифровой экономики. 

Это включает обновление образовательных программ, расширение корпоратив-

ных форм обучения, повышение привлекательности инженерных специально-

стей и создание условий для удержания талантливых специалистов. 

Особую значимость приобретает подготовка кадров в области цифровых 

технологий, программирования, анализа данных, робототехники и автоматиза-

ции – компетенций, формирующих основу современного промышленного про-

изводства. Без системного развития человеческого капитала невозможно обес-

печить устойчивый рост промышленности и успешное внедрение передовых 

технологических решений. 

Институциональная среда выступает пятым элементом концепции устой-

чивого роста. Эффективная промышленная политика должна формировать 

условия, способствующие развитию предприятий, стимулировать инвестици-

онную активность, поддерживать инновации и обеспечивать предсказуемость 

регулирования. В условиях международной изоляции роль государства суще-

ственно возрастает, поскольку именно государственные институты способны 

компенсировать внешние ограничения, обеспечивать доступ к финансирова-

нию, развивать инфраструктуру и поддерживать экспортные направления. 

Одним из приоритетов становится совершенствование инструментов про-

мышленной политики, включая налоговые стимулы, субсидирование НИОКР, 

поддержку цифровизации, развитие экспортной инфраструктуры и создание 

условий для кооперации между предприятиями. Системное развитие институ-

циональной среды формирует основу для устойчивого функционирования про-

мышленности и её адаптации к внешним вызовам. 

Экспортная диверсификация представляет собой шестой системообразую-

щий элемент концепции устойчивого роста. В условиях действия санкционных 

ограничений особую актуальность приобретает переориентация экспортных 

потоков на рынки России, Китая, государств Центральной Азии, Ближнего Во-

стока и Африки. Однако обеспечение долгосрочной устойчивости промышлен-

ного сектора предполагает не только расширение географической структуры 

поставок, но и повышение технологической сложности экспортируемой про-

дукции. Для Беларуси стратегическим приоритетом становится развитие экс-

порта высокотехнологичных товаров, формирование новых экспортных ниш и 

интеграция в международные технологические цепочки создания стоимости. 
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Реализация обозначенных направлений предполагает глубокую модерни-

зацию производственных мощностей, активизацию инновационной деятельно-

сти и повышение качества выпускаемой продукции в соответствии с междуна-

родными стандартами. Только сочетание географической и технологической 

диверсификации способно обеспечить долгосрочную устойчивость экспортного 

сектора и укрепить конкурентные позиции белорусской промышленности на 

внешних рынках. 

В совокупности концепция устойчивого роста промышленности Беларуси 

формирует комплексную систему, основанную на принципах технологического 

суверенитета, цифровой трансформации, инновационной активности, развития 

человеческого капитала, совершенствования институциональной среды и экс-

портной диверсификации. Синтез этих элементов обеспечивает формирование 

устойчивой модели промышленного развития, способной адаптироваться к 

внешним вызовам, повышать конкурентоспособность и интегрироваться в но-

вые глобальные рынки. В условиях международной изоляции такая модель вы-

ступает не только стратегической необходимостью, но и ключевым условием 

сохранения промышленного потенциала и обеспечения долгосрочного эконо-

мического роста. 

Заключение 

Проведённое исследование позволило сформировать целостное представ-

ление о современных тенденциях, ключевых проблемах и перспективах разви-

тия промышленного сектора Республики Беларусь в условиях международной 

изоляции и ускоряющейся цифровой трансформации. Анализ теорети-

ко‑методологических подходов показал, что устойчивый рост промышленности 

формируется на пересечении нескольких взаимодополняющих моделей – эндо-

генной, кластерной, цифровой и модели технологического суверенитета. Их 

интеграция обеспечивает учёт как традиционных факторов развития, так и но-

вых вызовов, связанных с цифровизацией, глобальной конкуренцией и санкци-

онными ограничениями. 

Исследование современного состояния промышленности выявило, что от-

расль обладает значительным адаптационным потенциалом, но одновременно 

сталкивается с рядом устойчивых структурных ограничений. Среди них – тех-

нологическая зависимость от импорта, выраженная неоднородность цифровой 

зрелости предприятий, ограниченный доступ к современному оборудованию, 

недостаточная инновационная активность и дефицит квалифицированных кад-

ров. Санкционные ограничения усилили эти проблемы, изменив структуру экс-

порта, логистические маршруты и возможности получения технологий. Вместе 

с тем промышленность демонстрирует способность к оперативной адаптации: 

переориентации экспортных потоков, расширению кооперации с дружествен-

ными странами и активному внедрению цифровых решений. Эти процессы 

подтверждают наличие потенциала для дальнейшего развития даже в условиях 

внешних ограничений. 

Сформированная концептуальная модель устойчивого роста промышлен-
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ности Беларуси опирается на шесть ключевых элементов: технологический су-

веренитет, цифровую трансформацию, инновационную активность, развитие 

человеческого капитала, совершенствование институциональной среды и экс-

портную диверсификацию. В совокупности они образуют взаимосвязанную си-

стему, способную обеспечить устойчивость отрасли к внешним шокам, повы-

сить её конкурентоспособность и создать условия для перехода к шестому тех-

нологическому укладу. Особое значение приобретает цифровизация, выступа-

ющая не только инструментом повышения эффективности, но и механизмом 

укрепления технологической независимости. 

Таким образом, устойчивый рост промышленного сектора Беларуси воз-

можен при условии реализации комплексной стратегии, направленной на мо-

дернизацию производств, развитие инноваций, укрепление кадрового потенци-

ала и формирование независимых технологических цепочек. В условиях меж-

дународной изоляции такая стратегия становится не просто желательной, а 

критически необходимой для сохранения промышленного потенциала страны и 

обеспечения её долгосрочного социально‑экономического развития. Получен-

ные результаты могут быть использованы при разработке государственной 

промышленной политики, программ цифровой трансформации, стратегий им-

портозамещения и модернизации производственных систем, а также в деятель-

ности промышленных предприятий и научно‑образовательных организаций. 
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ГЛАВА 4. ОБЯЗАТЕЛЬНЫЕ ВЗНОСЫ И 
ИХ КОНТРОЛЬ В СИСТЕМЕ 
ГАРАНТИРОВАННОГО ВОЗМЕЩЕНИЯ 
ДЕПОЗИТОВ В РЕСПУБЛИКЕ 
БЕЛАРУСЬ 

Кисель Сергей Леонидович 
кандидат экономических наук, доцент, 

 начальник отдела анализа деятельности банков и контроля за взносами 
ГУ “Агентство по гарантированному возмещению вкладов”, г. Минск 

 

Аннотация: в данной главе изучены организация и эволюция начисления и уплаты обяза-

тельных (учётного и календарных) взносов в системе гарантированного возмещения депози-

тов Республики Беларусь. Проанализированы факторы, влияющие на динамику календарных 

взносов.  

Раскрыта роль обязательных взносов в формировании резерва, создаваемого для гарантиро-

ванного возмещения вкладов. Эта роль иллюстрирована данными по динамике и структуре 

календарных взносов. Показано участие различных групп банков в уплате календарных 

взносов. Оценена нагрузка, которую в этой связи несут банки. 

Раскрыты также подходы, которые сформировал национальный страховщик депозитов Бела-

руси в целях реализации требований законодательства по организации контроля полноты и 

своевременности уплаты банками обязательных (учётного и календарных) взносов в управ-

ляемый им резерв. Данные подходы прошли свою апробацию у национального страховщика 

депозитов Беларуси и показали высокую эффективность с позиций отсутствия у банков за-

долженности по уплаченным взносам и существенных ошибок при их перечислении. 

Ключевые слова: система страхования депозитов, страховщик депозитов, гарантированное 

возмещение, резерв, календарные взносы. 

 

MANDATORY CONTRIBUTIONS AND THEIR CONTROL IN THE SYSTEM OF 

GUARANTEED DEPOSIT COMPENSATION IN THE REPUBLIC OF BELARUS 

 

Kisel Sergey 

 

Annotation: The article examines the organization and evolution of the accrual and payment of 

mandatory (accounting and calendar) contributions in the system of guaranteed deposit 

reimbursement of the Republic of Belarus. The factors influencing the dynamics of calendar 

contributions are analyzed.  

The role of mandatory contributions in the formation of a reserve created for guaranteed repayment 

of deposits is disclosed. This role is illustrated by data on the dynamics and structure of calendar 

contributions. The participation of various groups of banks in the payment of calendar fees is 

shown. The burden that banks bear in this regard is estimated.  

The approaches that the national deposit insurer of Belarus has developed in order to implement the 
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requirements of legislation on the organization of control over the completeness and timeliness of 

banks' payment of mandatory (accounting and calendar) contributions to the reserve managed by it 

are also disclosed. These approaches have been tested by the national deposit insurer of Belarus and 

have shown high efficiency in terms of banks' lack of arrears in paid contributions and significant 

errors in their transfer. 

Keywords: deposit insurance system, deposit insurer, guaranteed compensations, reserve, calendar 

contributions.   

 

Введение. Данная статья подготовлена с целью системного изложения 

теоретических, правовых и практических вопросов организации обязательных 

взносов в системе гарантированного возмещения (страхования) депозитов Рес-

публики Беларусь. Тем самым устраняется пробел в отечественной экономиче-

ской литературе в части освещения данного аспекта страхования депозитов. В 

настоящее время требования к банкам по уплате взносов в связи возможностью 

проводить депозитные операции зафиксированы в действующем законодатель-

стве Республики Беларусь. В статье данные требования обобщены и показаны 

как элемент единого механизма, обеспечивающего выполнение страховщиком 

задачи по защите депозитов (вкладов) физических лиц. 

В статье также раскрыты подходы белорусского страховщика депозитов по 

организации уплаты банками обязательных взносов и контролю их своевремен-

ности и полноты. Изучение этих подходом позволило представить всем заинте-

ресованным целостную и многомерную картину функционирования в Беларуси 

института гарантированного возмещения депозитов.  

Основная часть. Созданная в Республике Беларусь система гарантиро-

ванного возмещения депозитов определяется как эксплицитная, что является 

наиболее распространённой в мире моделью организации систем страхования 

вкладов (далее – ССВ) [1]. Эксплицитным системам присуща формализован-

ность (как правило, на законодательном уровне) ключевых характеристик: ос-

нований для участия и получения возмещения, порядка финансирования, прав и 

обязанностей участников, размера и валюты выплат по вкладам.  

В Республике Беларусь правовые рамки функционирования ССВ заданы 

Декретом Президента Республики Беларусь “О гарантиях сохранности денеж-

ных средств физических лиц, размещенных на счетах и (или) в банковские 

вклады (депозиты)”,   Законом “О гарантированном возмещении банковских 

вкладов (депозитов) физических лиц” (далее – Декрет и Закон) [2, 3]. Послед-

ний претерпел существенные изменения в 2021 г.  

Декретом установлены гарантии государства по полной сохранности де-

нежных средств физических лиц в белорусских рублях и иностранной валюте, 

размещённых на счетах и во вклады (депозиты) в банках Беларуси. Это предпо-

лагает возмещение 100% суммы этих средств в валюте счета либо вклада (депо-

зита) в случае принятия Национальным банком Республики Беларусь (далее – 

Национальный банк) решения об отзыве у банка специального разрешения (ли-

цензии) на осуществление банковской деятельности. Отзыв Национальным 
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банком специального разрешения (лицензии) на осуществление банковской де-

ятельности рассматривается в ССВ Беларуси в качестве страхового случая. 

Физическое лицо также имеет право на получение гарантированного воз-

мещения по вкладу в белорусских рублях вне зависимости от валюты, в кото-

рой был открыт счет или вклад. Тем самым стимулируется девалютизация сбе-

регаемых населением средств. 

Выплата гарантированного возмещения вкладов возложена в соответствии 

со статьёй 4 Закона на государственное учреждение “Агентство по гарантиро-

ванному возмещению банковских вкладов (депозитов) физических лиц” (далее 

– Агентство). При наступлении страхового случая для осуществления выплат 

по вкладам используются заранее аккумулированные (ex ante) в специальный 

фонд (резерв) Агентства обязательные взносы банков, которые получили раз-

решение Национального банка на привлечение денежных средств физических 

лиц. Такой подход соответствует разработанным Международной ассоциации 

страховщиков депозитов (далее – МАСД) принципам для построения эффек-

тивных ССВ [4].  На основе опыта большого количества государств, внедрив-

ших страхование банковских вкладов, МАСД рекомендовал иметь средства, 

доступные для немедленного использования, а также все механизмы финанси-

рования, необходимые для оперативного удовлетворения платёжных требова-

ний вкладчиков, включая механизмы финансирования для обеспечения гаран-

тированной ликвидности.  

В Беларуси все банки в день подачи в Национальный банк документов для 

получения разрешения на привлечение денежных средств физических лиц 

направили заявление о постановке на учёт в Агентстве. Далее Национальный 

банк уведомил Агентство о принятом в отношении банка решении, сообщив 

номер специального разрешения (лицензии) банков и размер их нормативного 

капитала для последующего расчёта учётного взноса. Банки, привлекающие 

средства физических лиц, приняты на учёт в Агентстве путём включения в ре-

естр банков с даты получения Агентством учетного взноса. От перечисления 

учётного взноса в резерв Агентства были освобождены банки, вносившие еже-

месячные взносы в гарантийный фонд защиты вкладов и депозитов физических 

лиц, созданный при Национальном банке, а также банки, освобожденные до 

принятия на учет в Агентстве от внесения ежемесячных взносов в этот фонд. 

Расчёт обязательных (учётного и календарных) взносов осуществляется 

банками самостоятельно. Банку с даты получения разрешения (лицензии) на 

привлечение денежных средств предоставляется три рабочих дня на перечисле-

ние учётного взноса в резерв Агентства. Учётный взнос уплачивается банком в 

белорусских рублях по ставке 0,5 процента от размера нормативного капитала 

банка на 1-е число месяца, в котором банком получено специальное разрешение 

(лицензия). Статьей 11 Закона установлено, что неперечисление (не полное пе-

речисление) учётного взноса влечёт за собой ходатайство Агентства в Нацио-

нальный банк о приостановлении действия специального разрешения (лицен-

зии) банка.  
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В отличие от единоразового учётного взноса банки, принятые Агентством 

на учёт, перечисляют календарные взносы на регулярной основе до 10 числа 

месяца, следующего за отчётным расчётным периодом (кварталом). После при-

нятия Закона в редакции 2021 г. суммы календарных взносов рассчитываются 

банками на основании двух видов ставок (базовой и дополнительной), приме-

няемых по отношению к их расчётной базе. Последняя представляет собой 

среднее арифметическое ежедневных балансовых остатков на счетах банка по 

учету денежных средств, размещенных физическими лицами в банковские 

вклады (депозиты), которые подлежат возмещению в соответствии с Законом.  

Календарные взносы уплачиваются банком в белорусских рублях по сче-

там и вкладам, отрытым физическими лицами в национальной валюте. По бан-

ковским вкладам в иностранных валютах банк имеет право выплачивать кален-

дарные взносы в выбранных им свободно конвертируемых валютах. Оплата 

обязательных взносов осуществляется в долларах США и евро. 

В период, предшествующий первому применению Закона в редакции 2021 

г. (это случилось в 3-м квартале 2022 г.), календарные взносы исчислялись по 

единой ставке 0,3%, уменьшенной в два раза до 0,15%. При этом календарные 

взносы начислялись от остатка привлеченных банком банковских вкладов (де-

позитов) физических лиц по состоянию на 1-е число месяца, следующего за от-

четным кварталом. Уменьшение единой ставки было связано с тем, что резерва 

Агентства превысит 5 процентов от размера общей суммы привлеченных бан-

ками банковских вкладов (депозитов) физических лиц. 

В Законе, принятом в редакции 2021 г., помимо появления двух видов ста-

вок календарных взносов и исчисления календарных взносов на основе расчёт-

ной базы, также была внедрена новация в части введения базовой ставки и 

условий её применения. 

Базовая ставка была введена в качестве инструмента регулирования темпа 

мобилизации денежных средств в резерв Агентства. Она применяется в виде 

базовой стандартной и базовой пониженной ставок. Кроме того, в целях покры-

тия недостатка средств резерва Агентства для выплаты физическим лицам воз-

мещения банковских вкладов на срок, не превышающий три расчетных периода 

в течение года, может вводиться базовая чрезвычайная ставка. Её размер не 

может превышать 0,6% расчётной базы. Устанавливается базовая чрезвычайная 

ставка Советом министров и Национальным банком по согласованию с Прези-

дентом Республики Беларусь. Случаев введения чрезвычайной ставки не было. 

Базовая стандартная ставка не может превышать 0,3% расчётной базы бан-

ка. Если Соотношение размера резерва и совокупной расчётной базы банка (да-

лее – Соотношение и СРБ) по итогам расчётного периода, предшествующего 

отчётному расчётному периоду, составило и более 5%, тогда применяется так 

называемая базовая пониженная ставка. Она не может превышать 0,15% рас-

чётной базы банка. При значении Соотношения, которое менее 5%, для исчис-

ления календарных взносов используется базовая стандартная ставка. В случае, 

когда Соотношение достигает 10% или превышает этот уровень, применение 
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базовой ставки приостанавливается. 

В силу отмеченных особенностей применения базовой ставки современная 

система может быть названа двухуровневой. Дополнительно добавляется сло-

восочетание “дифференцированных взносов”, что обусловлено спецификой 

установления дополнительной ставке. Об этом речь пойдёт далее по тексту. 

Сейчас же полагаем необходимым отметить следующее. 

Термин “двухуровневая система дифференцированных взносов” (далее - 

ДСДВ) впервые применён автором, в работе, посвященной факторному анализу 

Соотношения [5]. Название ДСДВ может использоваться для любых систем, в 

которых периодические (календарные) исчисляются на основе двух шкал:  

- во-первых, шкалы, оценивающий уровень резерва страховщика по отно-

шению к имеющимся обязательствам по возмещению вкладов;  

- во-вторых, шкалы, оценивающей принимаемый банком риск. 

Расчёт Соотношения осуществляет Агентство на основе сведений анали-

тического учёта собственной бухгалтерии о величине резерва в эквиваленте в 

белорусских рублях, а также данных банков по расчётной базе, предоставляе-

мых Агентству перед перечислением в его резерв календарных взносов. В по-

следующем данные банков по расчётной базе сверяются Агентством с анало-

гичными данными информационно-аналитической системы (далее – ИАС) 

Национального банка. Тем самым устраняются возможные ошибки банков при 

подготовке и передачи сведений по расчётной базе. 

Национальный банк осуществляет сбор сведений по средним арифметиче-

ским балансовым остаткам на счетах, включаемых в расчётную базу банков, в 

разрезе отдельных валют и в эквиваленте в белорусских рублях. С этой целью 

банками предоставляется в Национальный банк отчётность по форме 1720 [6]. 

Агентство, рассчитав Соотношение, информирует банки относительно его 

значения не позднее завершения расчётного периода. Цель информирования 

банков о значении Соотношения состоит в организации процесса расчёта и 

уплаты календарных взносов на основе применения базовой ставки в расчётном 

периоде, следующем за отчётным расчётным периодом.  

На момент внедрения ДСДВ размер Соотношения был более 13 и по 1 ян-

варя 2025 находился в диапазоне (13,06% - 11,15%), не требующем применения 

базовой ставки. На января 2025 г. Соотношение было равно 11,21 %. Однако к 1 

апреля 2025 г. впервые с момента применения Закона в редакции 2021 г. Соот-

ношение опустилось до 9,94%.  Далее снижение соотношения продолжилось: 

на 1 июля 2025 г. – 9,65%, на 1 октября 2025 г. – 9,57%, на 1 января 2026 г. – 

9,25%. Динамика Соотношения в направлении снижения его уровня определя-

лась более высокими темпами роста оценочной стоимости в белорусских руб-

лях СРБ банков в сравнении с темпами роста оценочной стоимости белорус-

ских рублях резерва, что показано на рисунке 1. 

В свою очередь на оценочную стоимость в белорусских рублях СРБ и ре-

зерва существенное влияние оказывает фактор изменения курса национальной 

валюты к иностранным валютам. Укрепление национальной валюты приводит к 
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тому, что валютная составляющая СРБ и резерва обесценивается. При ослабле-

нии национальной валюты имеет место обратный процесс.  

 

Рис. 1. Изменения оценочных стоимостей в белорусских рублях  

СРБ банков, резерва Агентства и динамика Соотношения 

 

Степень влияния курсовых колебаний национальной валюты зависит от 

удельного веса валютной составляющей в СРБ и резерве. Чем выше этот удель-

ный вес, тем в больше будет эластичность оценочной стоимости в белорусских 

рублях по отношению к изменению курса белорусского рубля к иностранным 

валютам.  

В Беларуси удельный вес валютной составляющей резерва Агентства су-

щественно выше в сравнении с СРБ: на 1 января 2025 г. – 71,2% в резерве к 

41,4% в СРБ, на 1 января 2026 г. – 64,3% в резерве к 35,3% в СРБ. Соответ-

ственно оценочная стоимость в белорусских рублях резерва в сравнении с СРБ 

в большей стоимости реагирует на курсовые колебания национальной валюты. 

За 2025 г. белорусский рубль к доллару США, в котором номинирована 

большая часть СРБ и резерва Агентства, укрепился на 16,4%. На начало 2025 г. 

официальный курс белорусского рубля по отношению к доллару США соста-

вил 3,4735 рубля за 1 долл. США.  На конец 2025 г. указанный курс был равен 

2,9027 рубля за 1 долл. США. Как следствие, в 2025 г. курсовые разницы по ак-

тивам резерва Агентства были отрицательными. Поступления календарных 

взносов и доходы от инвестирования и депонирования средств резерва не смог-

ли их перекрыть. Поэтому в целом в 2025 г. оценочная стоимость резерва за 
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счёт курсовых разниц снизилась. Вместе с тем подобная ситуация, вызванная 

укреплением белорусского рубля, является исключением, а не правилом. На 

рисунке 2 показано, что в 2023-2024 гг. прирост резерва был положительным, в 

том числе и за счёт курсовых разниц. 

 

 
Рис. 2. Влияние факторов на динамику резерва Агентства, п.п. 

 

В то же время темп роста СРБ под воздействием курсовых разниц лишь 

замедлился. СРБ, оценённая в белорусских рублях в эквиваленте, в 4-м кварта-

ле 2025 г. к сопоставимому периоду 2024 г. приросла на 18,7%. Прирост части 

СРБ, номинированной в национальной валюте, был весьма существенным: 

31,1%. Часть СРБ, номинированная в иностранных валютах и оценённая в бе-

лорусских рублях в эквиваленте, увеличилась только на 1,34%. Таким образом, 

расчётные базы банков росли за счёт привлечения денежных средств физиче-

ских лиц в национальной валюте. 

В целом сокращение оценочной стоимости в белорусских рублях резерва 

Агентства в условиях увеличения оценочной стоимости СРБ в 2025 г. стало 

причиной падения размера Соотношения. Это в свою очередь включило меха-

низм применения базовой пониженной ставки для исчисления суммы уплачи-

ваемых банками календарных взносов. 

К факторам второго уровня, определяющим динамику Соотношения, наря-

ду с курсом белорусского рубля можно отнести прирост остатка средств на де-

позитных счетах физических лиц, прирост обязательных взносов и доходов от 

активов в источниках формирования резерва. Особенности влияния этих фак-

торов в течение 2025 г. показаны на рисунке 3.  
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Рис. 3. Влияние факторов на динамику Соотношения, п.п. 

 

Как видно на рис.3 на снижение Соотношения (квартал к кварталу) посто-

янное воздействие оказывал прирост СРБ в номинале валют, т.е. фактическое 

увеличение остатка денежных средств физических лиц по отдельным валютам. 

Прирост СРБ за 2025 год в национальной валюте составил 31,1%, в евро - 2,1%, 

в долларах США - 11,1%, в российских рублях - 33,8%.  

Это и привело к использованию банками для исчисления календарных 

взносов базовой пониженной ставки (0,15%) во 2-м, 3-м и 4-м кварталах 2025 г. 

Эта ставка применялась банками наряду уплатой банками календарных взносов 

по дополнительной ставке, дифференцированной в зависимости от группы рис-

ка конкретного банка. 

За 2025 год, в сравнении с 2024 годом, величина календарных взносов в 

белорусских рублях увеличилась в 4,3 раза, в долларах США - в 3 раза, в евро - 

в 6,7 раз. Общая сумма поступивших от банков календарных взносов, в сравне-

нии с 2024 г. выросла в 3,8 раза.  

На рисунке 4 показано изменение темпов роста календарных взносов в 

различных валютах под влиянием перехода в 2022 г. к ДСДВ (в результате про-

изошло сокращение платежей банков в резерв в 2023 г. по отношению к 

2022 г.), а затем снижения в 2025 г. Соотношения ниже 10%-го уровня (это вы-

звало резкое увеличение календарных взносов в 2025 г. в сравнении с 2024 г.). 

Положительный темп роста календарных взносов в 2024 г. по отношению к 

2023 г. был связан с приростом остатков средств на счетах физических лиц. 
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Рис. 4. Темп роста календарных взносов год к году, раз 

 

При этом в валютной структуре календарных взносов в 2025 г. продолжена 

наблюдавшаяся в 2024 г. тенденция увеличения удельного веса платежей в бе-

лорусских рублях (рисунок 5). Это стало следствием девалютизации СРБ. За 

2023-2025 г. доля средств физических лиц в белорусских рублях в СРБ увели-

чилась на 14,8 процентного пункта с 49,9% на 1 января 2023 г. до 64,7% на 1 

января 2026 г. Основной причиной девалютизации СРБ является низкая доход-

ность депозитов в иностранных валютах (в пределах 1% годовых по депозитам 

в долларах США и евро), которая в 2025 г. сочеталась с укреплением белорус-

ского рубля. В результате депозиты в национальной валюте выглядели для 

населения ещё более привлекательно.  

 

 
Рис. 5. Валютная структура календарных взносов банков в эквиваленте 

белорусских рублей в 2024 – 2025 гг., доля в % 
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В структуре календарных взносов в разрезе банков-плательщиков, сгруп-

пированных по их системной значимости, обращает на себя внимание на её 

схожесть со структурой СРБ рублях (рисунок 6).  

 

 
Рис. 6. Структура календарных взносов банков в разрезе групп банков-

плательщиков за 2025 год, доля в % 

 

Здесь доминируют банки, отнесённые к 1-й группе системной значимости 

(обозначены на рисунке 5 как СЗ_1). В частности, в 2023-2025 гг. на эти банки 

пришлось от 70,1% до 75,3% поступивших в резерв Агентства календарных 

взносов 

Однако удельный вес банков, отнесенных к 1-й группы системной значи-

мости, в календарных взносах постоянно на несколько процентных пунктов 

меньше в сравнении с их удельным весом в структуре СРБ белорусских банков. 

Последний в 2023-2025 гг. находился в интервале от 74,3% до 77,9%. Напротив, 

в 2023-2025 гг. для банков, отнесенных ко 2-й группе системной значимости, 

характерен более высокий удельный вес в календарных взносах (от 20,2% до 

23,8%) в сравнении с их удельным весом в СРБ (от 17,9% до 20,5%).   

Банки, не включаемые Национальным банком в состав системно значи-

мых, оказывают незначительное влияние на поступление календарных взносов. 

В 2023-2025 гг. доля рассматриваемых банков в календарных взносах составля-

ла от 4,5% до 6,1%. 

Возвращаясь к дополнительной ставке, отметим, что она применяется для 

ограничения риск-аппетитов банков на постоянной основе вне зависимости от 

значения Соотношения [подробнее см. 7, 8]. В 2023-2024 гг. вся сумма упла-

ченных банками календарных взносов была рассчитана на основе дополнитель-

ной ставки. В 2025 г. на календарные взносы, рассчитанные с использованием 

дополнительной ставки, пришлось 25,4 % общей суммы уплаченных банками 

календарных взносов. 
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Дополнительная ставка не может быть более 0,15% расчётной базы банка. 

Её размер устанавливается в зависимости от уровня рисков, принятых банков. 

Национальный банк для оценки уровня рисков банков в соответствии полномо-

чиями, предоставленными ему Законом, разработал методику классификации 

банков по группам риска [9]. Национальным банкам предусмотрено отнесение 

банков к одной из трёх групп риска (первая группа – банки со стандартным 

риском, вторая группа – банки с повышенным риском, третья – банки с высо-

ким риском). Классификация по группам риска осуществляется с учётом бал-

лов, набранных каждым банком по оценочным показателям. Банки, набравшие 

до 3-х баллов, относятся к первой группе риска, от 4 до 6 баллов – ко второй 

группе риска, 7 и более баллов – к третьей группе риска). На практике ни один 

банк не был классифицирован по третьей группе риска. Из проведенных 

Агентством за период с 2-го квартала 2022 г. по 3-й квартал 2025 г. 885 класси-

фикаций в 87,8% случаях банки были отнесены к первой группе риска, осталь-

ные случаи пришлись на вторую группу риска.  

Влияние повышенных выплат, связанных с отнесением банков ко второй 

группе риска, на поступившие календарные взносы незначительно. Так, за 2025 

год сумма дополнительно перечисленных средств, в связи с повышенными рис-

ками, составила 2,2% от перечислений в белорусских рублях, 2,1% и 4,3% в дол-

ларах США и евро соответственно.  

Применение указанной методики Национального банка возложено на 

Агентство. Расчёты выполняются на основании данных информационно-

аналитической системы (ИАС) Национального банка. При этом Агентство 

должно письменно информировать каждый банк о его группе риска не позднее 

45 дней до окончания текущего расчетного периода. 

Наблюдательный совет Агентства, руководствуясь нормами Закона, опре-

деляет размеры базовой стандартной и пониженной ставок, а также дифферен-

цирует значения дополнительной ставки для групп риска банков. В настоящее 

Наблюдательным советом Агентства установлены значения базовой стандарт-

ной и пониженной ставок на уровне 0,3% и 0,15%. По выделенным Националь-

ным банкам трём группам риска установлены ставки 0,05%, 0,1% и 0,15% рас-

чётной базы соответственно [10].  

В результате, применение банками базовой и дополнительной ставок фор-

мирует страховую нагрузку на них в части уплаты календарных взносов в ре-

зерв Агентства. В случае, когда используется базовая пониженная ставка, ми-

нимальный уровень нагрузки на банк равен сумме этой ставки и дополнитель-

ной ставки для банков 1-й группы риска (0,15%+0,05%=0,2%); максимальный 

уровень определяется суммой базовой пониженной ставки и дополнительной 

ставки банков 3-й группы риска (0,15%+0,15%=0,3%). Фактический уровень 

страховой нагрузки в виде соответствующего коэффициента можно найти как 

отношение размера календарных взносов к расчетной базе белорусских банков 

в отчетном периоде. Полученные таким образом данные представлены на ри-

сунке 7.  
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Рис. 7. Страховая нагрузка на банки по уплате календарных взносов, % 

 

В обобщенном виде отличительные черты обязательных (учётного и ка-

лендарных) взносов представлены в таблице 1.  

Применяемые в Республике Беларусь подходы к организации обязательных 

взносов в системе гарантированного возмещения вкладов только по ряду пара-

метров схожи с теми, которые имеются в иных государствах-членах ЕАЭС (таб-

лица 2). Вместе с тем Экспертная группа по вопросам гармонизации законода-

тельства в сфере страхования (гарантирования) банковских вкладов (депозитов), 

ликвидации, финансового оздоровления и банкротства кредитных организаций 

на территории ЕАЭС при Консультативном комитете по финансовым рынкам 

Евразийской экономической комиссии полагает, что гармонизация в данном 

направлении на сегодняшний день не требуется, так как подходы по взиманию 

взносов во всех государствах-членах ЕАЭС равнозначны. Риск регуляторного 

арбитража по данному параметру при переходе к общему рынку минимален.  

Порядок расчёта и уплаты банками календарных взносов систематизиро-

ван в таблице 3. Он сложный в реализации с точки зрения наличия ряда этапов 

его исполнения, а также значительного объема вычислений. В этой связи для 

контроля правильности и полноты уплаты банками календарных взносов 

Агентством применяется ряд процедур. 

В частности, в период поступления календарных взносов (1-9 числа меся-

ца, следующего за отчётным расчётным периодом) Агентство осуществляет их 

первичную аналитическую проверку с учётом того, что платежи поступают в 

белорусских рублях, долларах США и евро. Первичная аналитическая проверка 

проводится на основании данных о размере расчетной базы, предоставленных 

банками в рамках заключенных ими с Агентством соглашений об информаци-

онном взаимодействии. По своей сути эта проверка означает сверку перечис-

ленных банками сумм календарных взносов с данными об этих суммах, полу-

ченными Агентством расчётным путём. 
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Таблица 1 

Характеристики обязательных взносов  

в системе гарантированного возмещения вкладов Беларуси 

Показатели Учетный взнос Календарный взнос 

1. Основание начисле-

ния 

Выдача специального разре-

шения (лицензии) Нацио-

нального банка 

Постановка на учёт в Агентстве 

2.  Периодичность 

уплаты 

Единоразово Регулярно (один раз за расчётный 

период) 

3. Цель уплаты Мобилизация средств в резерв 

Агентства; 

 

- Мобилизация средств в резерв 

Агентства; 

- Регулирование деятельности 

банков в части принимаемых ими 

рисков 

4. База для исчисления Нормативный капитал банка Расчётная база, определяемая в 

национальной и иностранных ва-

лютах   

5. Применяемые став-

ки. 

Ставка, имеющая фиксиро-

ванную величину 

- Базовая ставка, применение ко-

торой зависит от Соотношения; 

- Дополнительная ставка, диффе-

ренцированная по группам риска. 

6. Расчёт суммы обяза-

тельных взносов банка 

Одноэтапный:  

путём умножения значения 

нормативного капитала на 

ставку 

Многоэтапный: 

раскрыт в таблице 2  

7. Валюта перечисле-

ния обязательных взно-

сов 

Национальная валюта - Национальная валюта (сумма, 

определенная на основе расчётной 

базы в белорусских рублях); 

- выбранные банком СКВ (сумма, 

определенная на основе расчётной 

базы в разрезе иностранных ва-

лют) 

8. Срок уплаты обяза-

тельного взноса 

3 рабочих дня с даты получе-

ния разрешения (лицензии) 

до 10-го числа месяца, следующе-

го за отчетным расчетным перио-

дом 

9. Контроль уплаты 

обязательного взноса 

Дистанционный (на основе 

уведомления Национального 

банка) 

Дистанционный (2 стадии провер-

ки) и с выходом в банк 

10. Последствия не-

уплаты обязательного 

взноса 

Ходатайство Агентства о 

приостановлении действия 

специального разрешения 

(лицензии) 

Пеня в размере 0,1 процента от 

неперечисленной суммы за каж-

дый день просрочки 

 

В целях осуществления контроля за своевременностью и полнотой уплаты 

календарных взносов днём перечисления банком взносов в национальной ва-

люте считается дата зачисления на счет Агентства, а в иностранной валюте – 

дата валютирования, указанная в документе, подтверждающем перечисление 

денежных средств.  

В период поступления календарных взносов банки могут запросить у 
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Агентства осуществить их предварительную проверку. Речь идёт об обмене 

сведениями по результатам расчёта календарных взносов со стороны банка и 

Агентства. Подобный обмен позволяет избежать недоплаты или переплаты ка-

лендарных взносов. 

Кроме того, после завершения платёжного периода Агентство проводит 

последующую проверку календарных взносов. Необходимость указанной про-

верки связано с возможным уточнением данных банков по расчётной базе, 

направляемых в виде отчётов в Национальный банк. Последний только к 28 

числу месяца, следующего за отчётным расчётным периодом, формирует окон-

чательную сводку по расчётным базам банков. На основании означенной свод-

ки, получаемой по удаленному каналу доступа из ИАС Национального банка, 

Агентство осуществляет последующую проверку календарных взносов. По за-

вершении рассматриваемой проверки Агентство определяет уровень Соотно-

шения и информирует о нём банки, которые должны будут принять решение о 

применении базовой ставки для исчисления и уплаты календарных взносов за 

текущий расчётный период. 

Отдельно необходимо обратить внимание на то, что Закон установил воз-

можность привлечения Национальным банком работников Агентства для уча-

стия в проверках с выходом в банк. Предметом проверок является правильность 

расчета банком календарных взносов, перечисляемых в резерв Агентства, а 

также полнота и правильность формирования реестра обязательств банка перед 

физическими лицами. В ходе таких проверок на основе документов банков под-

тверждаются предоставляемые банками сведения по расчётной базе и пересчи-

тываются суммы календарных взносов. 
 

Таблица 2 

Сравнительные характеристики обязательных взносов в государствах-членах ЕАЭС 

Показатели Армения Беларусь Казахстан 
Кыргыз-

стан 
Россия 

Метод 

финансирования 

Ex-ante Ex-ante Ex-ante Ex-ante Ex-ante 

Учётный взнос + (Фиксир. 

сумма) 

+ (% от НК)   - + (% от НК)   - 

Календарные 

взносы (КВ) 

+ + + + + 

Чрезвычайные (доп.) 

взносы 

+ + + + + 

Уровни шкалы 

базовой ставки КВ 

1 уровень 

(2,5%) 

2 уровня 

(5%, 10%) 

- 1 уровень 

(12%) 

1 уровень 

(5%) 

Дифференцированные 

взносы 

- + + + + 

База для исчисления 

календарных взносов 

Остатки на 

счетах на 

дату 

Ср. арифм-

ое остатков 

на счетах 

Остатки на 

счетах на 

дату 

Остатки на 

счетах на да-

ту 

Ср. арифм-

ое остатков 

на счетах 

Валюта уплаты взно-

сов 

Нац. Нац. + 

ин.валюта 

Нац. Нац. Нац. 
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Таблица 3 

Расчёт и уплата банками календарных взносов 

Этапы Действия 

Информационно-

аналитическое 

 обеспечение 

1. Определение раз-

мера расчётной базы 

банка 

Нахождение за расчётный период ср. 

арифметических балансовых остатков 

по счетам, которые подлежат гаранти-

рованному возмещению 

Бухгалтерские и инфор-

мационные системы бан-

ка 

2. Определение при-

меняемых ставок кален-

дарных взносов: 

  

a. Базовой ставки; В соответствии с Законом на основа-

нии Соотношения банком определяет-

ся применяемая базовая ставка 

Получение информации 

от Агентства о решении 

его Наблюдательного со-

вета по базовой ставке и 

Соотношении  

b. Дполнительной 

ставки. 

В соответствии с Законом и решением 

Наблюдательного совета Агентства 

банком определяется применяемая 

дополнительная ставка 

Получение информации 

от Агентства о решении 

его Наблюдательного со-

вета по дополнительной 

ставке, а также класси-

фикации банка по груп-

пам риска 

3. Расчёт суммы ка-

лендарных взносов бан-

ка 

  

a. в национальной ва-

люте (BYN) 

Определяется сумма произведения 

расчётной базы в BYN банка на базо-

вую и дополнительную ставки 

Осуществленная банком 

оценка расчётной базы в 

национальной валюте 

b. в иностранной ва-

люте 

Определяется сумма произведения 

расчётной базы банка в разрезе ино-

странных валют на базовую и допол-

нительную ставки 

Осуществленная банком 

оценка расчётной базы в 

иностранных валютах 

4. Расчёт суммы пла-

тежа по календарным 

взносам банка 

  

a. в национальной ва-

люте (BYN) 

Перечислению подлежит сумма, кото-

рая определена при реализации п. 3.1 

 

b. в долларах США и 

евро (могут быть вы-

браны др. СКВ) 

- Банк выбирает валюту(ы) платежа; 

- Пересчитывает суммы, определен-

ные в п. 3.2. по кросс-курсу в доллар 

США, евро  

Используется кросс-курс, 

рассчитанный на основе 

официальных курсов 

BYN по отношению к со-

ответствующим ино-

странным валютам на 

день перечисления 

 

Заключение. Проведенное исследование показало, что в Беларуси создан 

сложный механизм начисления, уплаты и контроля обязательных взносов бан-
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ков, мобилизуемых национальным страховщиков для обеспечения высокой 

степени готовности к выплате гарантированного возмещения по вкладам физи-

ческих лиц. Указанный механизм успешно функционирует за счёт тесного вза-

имодействия Национального банка, Агентства и банков. Роли каждого участни-

ка в этой системе чётко разграничены, что не означает потенциальную возмож-

ность их пересмотра и развития. В этом плане полагаем, что в будущем 

Агентство расширит свои полномочия в области методологии оценки рисков 

банков и инициирования проверок деятельности банков. Последнее может со-

четаться с мероприятиями по финансовому оздоровлению банков. 

Правовые условия для организации уплаты обязательных взносов эволю-

ционируют. Их изменения свидетельствуют о намерении внедрять в Беларуси 

положительный опыт других государств и лучшие международные практики. 

Основной тренд эволюции обязательных взносов в белорусской системе гаран-

тирования депозитов в настоящее время состоит в стремлении усилить их регу-

лятивное значение в процессе принятия банками рисков. 
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Аннотация: в данной главе анализируется влияние современных глобальных экономических 

процессов на развитие национальной экономики Республики Казахстан. Рассмотрены клю-

чевые тенденции мирового хозяйства и каналы передачи внешних шоков в экономическую 

систему страны. Особое внимание уделено реакции основных макроэкономических показа-

телей и факторам, определяющим устойчивость экономики в условиях нарастающей гло-

бальной взаимозависимости. Исследуются последствия постпандемийных трансформаций, 

усиление геополитической неопределённости, развитие цифровых технологий, «зелёной» 

экономики и изменения на сырьевых рынках. Выявлены основные возможности и риски для 

Казахстана, а также обоснованы направления адаптации, направленные на диверсификацию 

производства, развитие инноваций, повышение эффективности государственной политики и 

укрепление внешнеэкономических связей. 

Ключевые слова: глобализация, национальная экономика, внешние шоки, макроэкономиче-

ская устойчивость, цифровизация, зелёная экономика, мировые экономические процессы, 

передача глобальных изменений. 
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economic system. Particular attention is paid to the response of major macroeconomic indicators 

and the factors that determine economic resilience under conditions of increasing global 

interdependence. The chapter explores the consequences of post-pandemic transformations, the 

intensification of geopolitical uncertainty, the development of digital technologies, the green 

economy, and changes in global commodity markets. The study identifies the main opportunities 

and risks for Kazakhstan and substantiates adaptation strategies aimed at production diversification, 

innovation development, improving the effectiveness of public economic policy, and strengthening 

foreign economic relations. 

Keywords: globalization, national economy, external shocks, macroeconomic resilience, 
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В последние годы мировая экономика развивается в условиях существен-

ных изменений, обусловленных сочетанием экономических, технологических и 

геополитических факторов. Усиление международной взаимозависимости, рас-

пространение цифровых решений, трансформация энергетических рынков и 

рост международной напряжённости заметно влияют на характер экономиче-

ского развития государств. Эти процессы одновременно создают новые воз-

можности для роста и повышают уязвимость национальных экономик к внеш-

ним воздействиям. Для Казахстана, активно вовлечённого в мировые хозяй-

ственные связи, подобные изменения имеют особое значение, что обусловлива-

ет необходимость их анализа с точки зрения как теории, так и практики эконо-

мической политики. 

Для понимания текущей динамики развития национального хозяйства 

необходимо проанализировать, каким образом внешние процессы влияют на 

внутренние экономические условия страны. Среди наиболее значимых внеш-

них факторов можно выделить изменения цен на нефть и металлы, трансфор-

мацию глобальных логистических маршрутов, обновление правил междуна-

родной торговли, санкционные режимы, рост влияния транснациональных кор-

пораций, а также переход мировой экономики к цифровым технологиям и эко-

логически ориентированным производственным моделям. Все эти явления ока-

зывают многоплановое воздействие на ключевые макроэкономические показа-

тели Казахстана, уровень занятости, приток инвестиций и социально-

экономическое положение населения. Поэтому выявление закономерностей та-

кого влияния и анализ каналов его передачи позволяют формировать действен-

ные механизмы адаптации и укреплять экономическую устойчивость страны. 

В текущих условиях особую актуальность приобретает анализ способности 

экономики Казахстана приспосабливаться к внешним изменениям. Практика 

последних лет показывает, что даже кратковременные колебания на мировых 

рынках способны повлиять на динамику экономического роста, курс нацио-

нальной валюты, инфляционные процессы и уровень доходов населения. Пан-

демия COVID-19, энергетические и геополитические кризисы, а также измене-

ния в системе мировой торговли выявили необходимость корректировки эко-

номической политики и поиска более устойчивых источников развития. При 
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наличии значительного ресурсного потенциала и развивающейся инфраструк-

туры Казахстан по-прежнему сталкивается с задачей постепенного ухода от сы-

рьевой зависимости и формирования более диверсифицированной, технологи-

чески ориентированной экономики, что требует взвешенных решений в сфере 

макроэкономического и промышленного регулирования. 

Глобальные изменения затрагивают не только экономические параметры, 

но и более широкий круг социальных и институциональных процессов. Рост 

взаимозависимости между странами способствует появлению новых форм кон-

куренции и кооперации, меняет роль государства и требует корректировки тра-

диционных механизмов управления. Для Казахстана, занимающего стратегиче-

ское положение между Европой и Азией, данные процессы имеют двойствен-

ный характер. С одной стороны, они создают условия для развития транзитного 

потенциала, привлечения инвестиций и участия в международных производ-

ственных цепочках. С другой — усиливают необходимость защиты националь-

ных интересов, поддержания экономического суверенитета и гибкой адаптации 

к меняющейся внешней среде. 

Одним из ключевых направлений глобальных преобразований выступает 

ускоренное развитие цифровых технологий и инновационных решений. Фор-

мирование новой технологической базы мировой экономики, основанной на 

использовании искусственного интеллекта, больших данных и автоматизации, 

приводит к изменению критериев эффективности и конкурентоспособности. 

Казахстан также последовательно реализует политику цифровой трансформа-

ции, развивая IT-инфраструктуру, электронные сервисы и инновационные эко-

системы. Вместе с тем степень готовности национальной экономики к переходу 

на высокотехнологичную модель развития требует дальнейшего анализа, осо-

бенно с учётом усиления глобальных вызовов и сохраняющегося технологиче-

ского разрыва между странами. 

В этой связи актуальность выбранной темы определяется необходимостью 

комплексного понимания того, как глобальные экономические преобразования 

воздействуют на развитие Казахстана, какие инструменты способны минимизи-

ровать воздействие внешних рисков и какие стратегические направления могут 

стать основой для устойчивого и долгосрочного роста национальной экономики. 

Целью настоящего исследования является выявление и анализ ключевых 

направлений влияния глобальных экономических процессов на развитие эко-

номики Республики Казахстан, а также определение наиболее действенных ме-

ханизмов адаптации и стратегических решений, обеспечивающих её устойчи-

вость в долгосрочном периоде. 

Для реализации поставленной цели в работе предполагается решение сле-

дующих задач: 

– обобщить основные теоретические подходы, объясняющие сущность и 

закономерности глобальных экономических изменений; 

– выделить актуальные тенденции развития мирового хозяйства и опреде-

лить характер их воздействия на экономику Казахстана; 
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– оценить влияние внешнеэкономических факторов на динамику ключевых 

макроэкономических показателей страны; 

– проанализировать потенциальные риски и возможности, формирующие-

ся для национальной экономики в условиях глобальной нестабильности; 

– сформулировать практические рекомендации, направленные на укрепле-

ние экономической устойчивости и повышение конкурентоспособности Казах-

стана. 

Объектом исследования является национальная экономика Республики Ка-

захстан, функционирующая в контексте глобальных экономических связей и 

международных взаимодействий. 

Предмет исследования охватывает механизмы, формы и последствия влия-

ния глобальных экономических процессов на структурные особенности и ди-

намику развития национального хозяйства. 

Методологическая база работы включает системный и сравнительный 

подходы, методы статистического анализа, а также современные инструменты 

оценки глобальных рисков и моделирования макроэкономических процессов. 

Научная и практическая значимость проведённого исследования заключа-

ется в том, что полученные результаты могут быть применены при разработке 

стратегических документов национального уровня, направленных на обеспече-

ние устойчивого развития страны, совершенствование внешнеэкономической 

политики и повышение эффективности механизмов макроэкономического ре-

гулирования. Кроме того, выводы и материалы настоящей работы могут быть 

использованы в образовательном процессе по экономическим дисциплинам и 

служить основой для дальнейших научных проектов кафедры. 

Глобальные экономические процессы можно рассматривать как комплекс 

структурных и динамических преобразований, которые происходят в мировом 

хозяйстве под воздействием международной торговли, перемещения капитала, 

инновационного развития и углубления транснациональных связей [1, с. 45–

48]. Современная глобальная экономика формирует единую систему взаимо-

действия, в которой практически каждое государство — вне зависимости от 

уровня экономического развития — оказывается вовлечённым в сеть взаимоза-

висимых отношений. 

Исследователи подчёркивают, что развитие глобализации способствует 

институциональной унификации, сближению экономических систем, стандар-

тизации конкурентных правил и появлению новых форм международной ко-

операции [2, с. 110–112]. Одним из ключевых признаков глобальных процессов 

является их высокая скорость и нелинейный характер: технологические новов-

ведения распространяются стремительно, а реакции финансовых рынков на 

различные внешние шоки происходят практически мгновенно. 

Особого внимания заслуживает влияние научно-технического прогресса. 

Как отмечает М. Кастельс, современная мировая экономика функционирует в 

логике сетевого взаимодействия, при котором технологии превращаются не 

только в средство повышения производительности, но и в фундаментальный 
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фактор, определяющий структуру глобального хозяйства [3, с. 81–84]. Цифро-

вые платформы, новые коммуникационные инструменты, транснациональные 

цепочки добавленной стоимости и свободное перемещение информации задают 

новый формат экономической конкуренции на мировом уровне. 

Таким образом, сущность глобальных экономических процессов проявля-

ется в непрерывном движении капитала, знаний, товаров и данных, формиру-

ющих сложные механизмы взаимовлияния национальных экономик. Эти про-

цессы не только изменяют структуру мирового хозяйства, но и оказывают су-

щественное воздействие на устойчивость, темпы и направления развития от-

дельных государств. 

Изучение глобализации в научной литературе представлено широким 

спектром теорий и концептуальных подходов, сформированных разными эко-

номическими школами. Классическая экономическая мысль, связанная с име-

нами А. Смита и Д. Рикардо, заложила базу для понимания международного 

разделения труда и взаимной выгоды, возникающей при развитии внешней тор-

говли [4, с. 132–135]. Согласно их подходам, специализация стран на производ-

стве тех товаров, где они имеют наибольшие преимущества, способствует росту 

эффективности и формированию устойчивых экономических взаимосвязей на 

глобальном уровне. 

Позиции кейнсианской школы существенно отличаются тем, что подчёр-

кивают необходимость активного государственного вмешательства, особенно в 

периоды экономической нестабильности. Представители этого направления 

утверждают, что регулирование внешнеторговых потоков, управление спросом 

и поддержка финансовой системы помогают сглаживать циклические колеба-

ния мировой экономики [5, с. 54–56]. Для развивающихся стран, включая Ка-

захстан, данные теоретические положения остаются значимыми, поскольку 

позволяют лучше адаптироваться к внешним шокам и поддерживать экономи-

ческую стабильность. 

В противоположность кейнсианцам неолиберальные теоретики, среди ко-

торых М. Фридман и Ф. Хайек, выступают за минимальное вмешательство гос-

ударства и доминирование свободного рынка как основного механизма регули-

рования глобальных процессов [6, с. 77–80; 4, с. 43–45]. Согласно их взглядам, 

открытость экономики и устранение барьеров способствуют ускорению роста, 

но при этом усиливают зависимость национальных экономик от мировых 

конъюнктурных факторов. 

Отдельную группу составляют неомарксистские и миро-системные кон-

цепции. В рамках теории мировой системы И. Валлерстайн выделяет три струк-

турных уровня — центр, полупериферию и периферию, подчеркивая наличие 

устойчивого неравенства в глобальном хозяйстве [7, с. 95–99]. С его точки зре-

ния, развивающиеся государства часто вынуждены участвовать в мировых це-

почках стоимости на условиях, которые не обеспечивают им равноправного до-

ступа к выгодам глобализации. 
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Современные концепции глобализации, представленные в трудах Р. Бол-

дуина и К. Шваба, обращают внимание на формирование «второй волны глоба-

лизации», базирующейся на цифровых технологиях, автоматизации производ-

ства и трансграничном обмене данными [8, с. 121–125; 9, с. 33–36]. Эти идеи 

приобретает особую актуальность для Казахстана, который стремится ускорить 

цифровую трансформацию и интегрироваться в глобальные технологические 

цепочки нового поколения. 

Влияние глобальных процессов на развитие национальных экономик реа-

лизуется через несколько ключевых каналов трансмиссии, которые определяют 

характер и глубину внешнего воздействия. Среди наиболее значимых обычно 

выделяют торговый, инвестиционный, финансовый и технологический каналы 

[10, с. 56–59]. 

Торговый канал проявляется прежде всего через изменение объемов экс-

порта и импорта, а также через зависимость национальных экономик от конъ-

юнктуры мировых товарных рынков. Для Казахстана, который ориентирован на 

экспорт сырьевых товаров, особенно энергоносителей, колебания мировых цен 

оказывают прямое и зачастую значительное влияние на доходы бюджета и об-

щую макроэкономическую динамику [11, с. 210–214]. 

Финансовый канал связан с реакцией национальной экономики на измене-

ния, происходящие на международных финансовых рынках: динамику гло-

бальных процентных ставок, доступность ликвидности, движение портфельно-

го капитала и изменение аппетита инвесторов к риску. Аналитические материа-

лы МВФ подтверждают, что развивающиеся страны, включая Казахстан, про-

являют высокую чувствительность к трансформациям глобальных финансовых 

условий и усилению внешних рисков [12, с. 87–90]. 

Инвестиционный канал отражает степень зависимости экономического ро-

ста от притока иностранного капитала и решений транснациональных корпора-

ций. Мировой опыт показывает, что инвестиционные потоки направляются в те 

страны, которые способны обеспечить стабильность, благоприятный бизнес-

климат и доступ к перспективным технологическим рынкам. При этом гло-

бальные тренды, в том числе технологические изменения и геополитическая 

нестабильность, существенно корректируют инвестиционные стратегии компа-

ний [13, с. 41–45]. 

Технологический канал реализуется через распространение инноваций, 

внедрение цифровых технологий, автоматизацию производственных процессов 

и развитие сетевых платформ. Эти изменения формируют новые условия функ-

ционирования национальных экономик, предоставляя возможности для модер-

низации, но одновременно создавая и дополнительные вызовы, особенно для 

стран, находящихся на этапе структурных преобразований [3, с. 142–145]. 

Совокупное влияние перечисленных каналов формирует специфику реак-

ции Казахстана на глобальные изменения и определяет степень устойчивости 

национальной экономики к внешним шокам. 
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Анализ глобальных экономических тенденций требует применения широ-

кого спектра методологических подходов, позволяющих комплексно оценивать 

происходящие в мире процессы. Одним из ключевых инструментов выступает 

системный подход, в рамках которого мировая экономика рассматривается как 

единая, взаимосвязанная и многоуровневая структура, состоящая из множества 

зависимых элементов [14, с. 19–22]. Такой подход даёт возможность выявлять 

причинно-следственные связи между глобальными событиями и их влиянием 

на национальные хозяйственные системы. 

Значительное место в исследовательской практике занимают методы срав-

нительного анализа, позволяющие сопоставлять экономические показатели, ди-

намику развития и институциональные особенности различных стран и регио-

нов. Сравнение макроэкономических тенденций помогает определить позиции 

государства в глобальном контексте и выявить преимущества либо потенци-

альные риски [15, с. 63–67]. 

Для более точной оценки характера влияния внешних факторов на нацио-

нальную экономику широко применяется экономико-математическое модели-

рование. К наиболее распространённым инструментам относятся регрессион-

ные модели, VAR-модели и методы анализа временных рядов [16, с. 112–118]. 

Эти методы позволяют количественно оценивать реакцию экономики на те или 

иные внешние шоки и прогнозировать возможное развитие ситуации. 

С точки зрения стратегического анализа существенную роль играют такие 

инструменты, как PEST- и SWOT-анализ, а также методы сценарного модели-

рования. Они помогают выявлять ключевые факторы внешней среды, оцени-

вать сильные и слабые стороны экономики и строить вероятные сценарии её 

дальнейшего развития в условиях глобальной неопределённости [17, с. 78–82]. 

Международные организации, включая Всемирный банк, МВФ и OECD, 

активно внедряют современные цифровые инструменты для мониторинга и 

оценки глобальных трендов. Среди наиболее востребованных методов — ис-

пользование больших данных, спутниковое наблюдение, индексы уязвимости и 

другие аналитические платформы, позволяющие отслеживать мировую дина-

мику в режиме реального времени [13, с. 102–104; 12, с. 135–138]. 

Итоги проведённого анализа подтверждают, что глобальные экономиче-

ские процессы оказывают сложное и многомерное влияние на национальные 

хозяйственные системы. Для Казахстана, активно включённого в международ-

ные экономические связи, понимание природы глобализации, механизмов 

трансмиссии внешних шоков и методов анализа мировой динамики является 

важнейшим условием разработки эффективной экономической политики и 

укрепления долгосрочной устойчивости страны. 

Развитие современной мировой экономики определяется совокупностью фак-

торов, которые формируют новые тренды и постепенно трансформируют устояв-

шиеся механизмы функционирования глобального хозяйства. Особенно заметное 

влияние на структуру и динамику мирового развития оказали события последних 

лет, приведшие к пересмотру многих экономических моделей и приоритетов. 
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Ключевым внешним потрясением стала пандемия COVID-19, последствия 

которой затронули практически все страны. Нарушение глобальных цепочек 

поставок, спад деловой активности и рост неопределённости вынудили госу-

дарства и компании адаптироваться к новым условиям. Во многих экономиках 

усилились инфляционные процессы, возник дефицит отдельных видов сырья и 

комплектующих, потребовалась перестройка логистических маршрутов. Вместе 

с тем пандемия ускорила цифровые изменения: значительно возросло исполь-

зование дистанционных форм занятости, электронной торговли, цифровых 

платформ и автоматизированных решений, что существенно изменило характер 

конкуренции и темпы технологического развития в мировой экономике. 

Не меньшую роль в формировании современной экономической реально-

сти играет геополитическая напряжённость. Обострение международных кон-

фликтов, усиление санкционной политики, пересмотр правил торговли и 

трансформация глобальных финансовых расчётов привели к фрагментации ми-

ровой экономики. Страны всё чаще ориентируются на региональные союзы, 

укрепляют меры по обеспечению экономической безопасности и диверсифици-

руют внешнеэкономические связи. Эти тенденции отражаются в перераспреде-

лении капитала, изменении логистических маршрутов и ограниченном доступе 

к передовым технологиям, что особенно чувствительно для государств с высо-

ким уровнем внешней зависимости. 

К ключевым тенденциям современного развития также относится ускоря-

ющаяся цифровая трансформация. Рост электронных платформ, развитие ди-

станционных сервисов, внедрение искусственного интеллекта и автоматизация 

производства становятся фундаментальными факторами глобальной конкурен-

тоспособности. Наряду с цифровыми изменениями активно развивается 

направление «зелёной экономики», предполагающее переход на возобновляе-

мые источники энергии, сокращение выбросов парниковых газов, внедрение 

водородных технологий и совершенствование экологического регулирования. 

Страны, ориентирующиеся на устойчивое развитие, получают новые возмож-

ности для привлечения инвестиций и формирования долгосрочных технологи-

ческих преимуществ. 

Существенным фактором глобальной динамики остаётся ситуация на ми-

ровых сырьевых, энергетических и продовольственных рынках. Высокая вола-

тильность цен на нефть, газ, металлы и продовольствие связана как с геополи-

тическими событиями, так и с изменением мировой конъюнктуры, климатиче-

скими вызовами и технологическими инновациями. Для стран, экономика ко-

торых в значительной степени зависит от экспорта сырья, такие колебания ока-

зывают прямое влияние на темпы экономического роста, бюджетные показате-

ли и инфляционные процессы. 

Обобщая рассмотренные факторы, можно отметить, что они формируют 

новую архитектуру мирового хозяйства, определяют стратегические ориентиры 

глобального развития и задают рамки, в которых национальные экономики вы-

нуждены адаптироваться. Эти тенденции оказывают комплексное воздействие 
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на экономическую политику государств, требуя пересмотра традиционных под-

ходов и разработки новых инструментов долгосрочного устойчивого развития. 

В течение последних десятилетий экономика Казахстана формировалась 

как открытая система, тесно связанная с мировыми хозяйственными процесса-

ми. Существенная роль страны на глобальных рынках углеводородов, металлов 

и зерна предопределяет высокую зависимость экономической динамики от 

внешней конъюнктуры. Доминирование сырьевого сектора означает, что коле-

бания мировых цен, изменения спроса со стороны ключевых торговых партнё-

ров и нестабильность финансовых рынков достаточно быстро отражаются на 

темпах роста, уровне инфляции и курсе национальной валюты. 

Наиболее отчётливо эта уязвимость проявилась в период пандемии 

COVID-19. Снижение мировой деловой активности привело к сокращению экс-

портных поступлений, замедлению инвестиционной деятельности и ослабле-

нию внутреннего спроса, что сопровождалось усилением инфляционного дав-

ления. Как отмечают эксперты Всемирного банка, восстановление экономики 

происходило на фоне нарастающих структурных дисбалансов, что потребовало 

пересмотра отдельных направлений экономической политики и ускоренной мо-

дернизации базовых отраслей. 

Дополнительные сложности возникли под влиянием геополитических про-

цессов последних лет. Перестройка логистических цепочек, изменение форм 

международного сотрудничества и рост региональной напряжённости усилили 

рыночную волатильность и усложнили доступ к иностранным технологиям и 

капиталу. В совокупности эти факторы повышают нагрузку на экономику Ка-

захстана и требуют более гибкого и адаптивного подхода к формированию дол-

госрочной стратегии развития. 

Внешнеэкономические шоки оказывают прямое влияние на основные мак-

роэкономические показатели Казахстана — динамику ВВП, уровень инфляции, 

состояние бюджета, инвестиционную активность и валютный курс. Наиболее 

заметными являются сырьевые шоки: снижение цен на нефть и металлы приво-

дит к уменьшению экспортной выручки, что отражается на доходах бюджета и 

поступлениях в Национальный фонд. В такие периоды усиливается давление на 

тенге, возрастает инфляция и снижается инвестиционная привлекательность. 

Изменения на мировых финансовых рынках существенно отражаются на 

условиях функционирования экономики Казахстана. Повышение глобальных 

процентных ставок и сокращение международной ликвидности приводят к удо-

рожанию заимствований и сдерживают приток инвестиционных ресурсов. Для 

развивающихся экономик подобные процессы особенно чувствительны, по-

скольку они ограничивают возможности финансирования экономического ро-

ста. 

Дополнительное давление формируют логистические и геополитические 

факторы. Рост транспортных издержек, удлинение сроков поставок и осложне-

ние доступа к современным технологиям увеличивают затраты бизнеса и сни-

жают устойчивость отраслей, ориентированных на внешний рынок. 
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В этих условиях сохраняется высокая зависимость внешней торговли Ка-

захстана от мировой ценовой конъюнктуры. Несмотря на предпринимаемые 

шаги по диверсификации, основу экспорта по-прежнему составляют сырьевые 

товары. Колебания мировых цен напрямую влияют на экспортные доходы, 

бюджетные поступления и требуют постоянной корректировки внешнеторго-

вых стратегий, что усиливает нестабильность экспортного сектора. 

В то же время в последние годы наблюдаются позитивные сдвиги: увели-

чивается доля продукции перерабатывающих отраслей и сельского хозяйства. 

Эти тенденции соответствуют стратегическим задачам государства по расши-

рению несырьевого экспорта и формированию более сбалансированной внеш-

неторговой структуры. Несмотря на это, импорт остаётся высокозависимым от 

поставок машин, оборудования, электроники, химической продукции и товаров 

производственного назначения, что отражает потребности экономики в техно-

логическом обновлении. 

Рост глобальной нестабильности отразился и на подходах к управлению 

валютными резервами Казахстана. В ответ на усилившуюся волатильность 

Национальный банк активнее применяет инструменты валютного регулирова-

ния, включая интервенции, направленные на сглаживание резких колебаний 

курса тенге и поддержание устойчивости внутреннего финансового рынка. В 

условиях высокой внешнеэкономической неопределённости оперативные дей-

ствия монетарных органов играют важную роль в ограничении инфляционных 

ожиданий и сохранении доверия экономических агентов к национальной валю-

те. 

Расширение участия Казахстана в мировой экономике открывает ряд воз-

можностей, связанных с притоком прямых иностранных инвестиций, развитием 

транзитных маршрутов и вовлечением в международные производственные це-

почки. Доступ к современным цифровым и экологически ориентированным 

технологиям способствует обновлению производственной базы и расширению 

экспортного потенциала, что создаёт условия для более устойчивого экономи-

ческого роста. 

Одновременно усиливается воздействие внешних рисков. Зависимость от 

сырьевых рынков, чувствительность к финансовым колебаниям и влияние гео-

политической обстановки на торговые и инвестиционные связи повышают уяз-

вимость экономики. В этих условиях для Казахстана особенно важным стано-

вится поиск баланса между открытостью внешнему миру и задачами обеспече-

ния экономической устойчивости, что требует гибкой и взвешенной государ-

ственной политики. 

В совокупности рассмотренные факторы определяют характер воздействия 

глобальных изменений на Казахстан и влияют на ключевые направления его 

стратегического развития. Устойчивый экономический рост в условиях внеш-

них вызовов возможен только при условии модернизации производственной 

базы, диверсификации экспорта, укрепления внутренних рынков и повышения 

технологической независимости страны. 
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Государственная экономическая политика занимает центральное место в 

системе мер, направленных на повышение устойчивости Казахстана к внешним 

шокам. В условиях высокой зависимости национальной экономики от колеба-

ний мировых сырьевых рынков, динамики международных финансов и геопо-

литической ситуации государство вынуждено активно применять комплекс ин-

струментов фискального, денежно-кредитного, структурного и внешнеэконо-

мического регулирования [5, с. 112–115]. 

Одним из ключевых стабилизационных механизмов выступает Нацио-

нальный фонд, который аккумулирует нефтегазовые доходы и используется для 

сглаживания бюджетных и экономических колебаний в периоды неблагоприят-

ной конъюнктуры. Подобная модель успешно применяется и в других ресурс-

ных экономиках — например, в Норвегии и Саудовской Аравии, что подтвер-

ждает её эффективность при долгосрочном управлении доходами от сырьевых 

ресурсов [17, с. 88–92]. 

Не менее важную роль играет денежно-кредитная политика, направленная 

на обеспечение ценовой стабильности и сбалансированности финансовой си-

стемы. Национальный банк Казахстана следует режиму инфляционного тарге-

тирования, регулирует ликвидность банковского сектора и осуществляет ва-

лютные интервенции для предотвращения резких колебаний курса националь-

ной валюты [19, с. 52–55]. Эти меры помогают смягчать влияние внешних рис-

ков, поддерживать доверие к финансовым институтам и снижать инфляционное 

давление. 

Диверсификация экономики рассматривается как стратегическое направ-

ление адаптации Казахстана к глобальным изменениям. Исследования Всемир-

ного банка подтверждают, что государства, обладающие более разносторонней 

экономической структурой, лучше справляются с внешними шоками и демон-

стрируют более устойчивые темпы роста [18, с. 92–95]. 

В Казахстане диверсификационные процессы реализуются через развитие 

перерабатывающих отраслей, модернизацию аграрного сектора, расширение 

транспортно-логистического потенциала и формирование конкурентоспособ-

ной IT-индустрии. Особое значение приобретают инновационные экосисте-

мы — технопарки, исследовательские центры, стартап-площадки и цифровые 

кластеры, которые становятся площадками для внедрения новых технологиче-

ских решений и трансфера знаний [3, с. 164–167]. Развитие таких инфраструк-

тур формирует основу для перехода к экономике нового типа, менее зависимой 

от мировой конъюнктуры сырьевых рынков. 

Малый и средний бизнес занимает особое место в системе обеспечения 

экономической устойчивости страны. Мировая практика свидетельствует о том, 

что предприятия данного сектора способны быстрее реагировать на изменения 

внешней среды, демонстрируют высокую гибкость и обеспечивают разнообра-

зие экономической структуры [4, с. 324–326]. Именно МСБ часто становится 

источником инноваций, новых рабочих мест и внутренних источников эконо-

мического роста. 
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В Казахстане поддержка малого и среднего бизнеса реализуется через ши-

рокий спектр государственных программ, охватывающих льготное кредитова-

ние, снижение административных барьеров, стимулирование экспорта и циф-

ровую трансформацию предпринимательской деятельности. Расширение до-

ступа к цифровым инструментам, электронным платформам и государственным 

сервисам существенно повышает эффективность управления компаниями и 

позволяет предпринимателям интегрироваться в глобальные цепочки создания 

стоимости [8, с. 148–152]. В результате МСБ становится важным элементом по-

вышения конкурентоспособности экономики в условиях глобальной неста-

бильности. 

Привлечение прямых иностранных инвестиций и новых технологий явля-

ется одним из ключевых факторов модернизации Казахстана. На протяжении 

длительного периода страна успешно привлекает значительные объёмы ПИИ, 

прежде всего в сырьевые отрасли — нефтегазовый комплекс, металлургию и 

транспортно-логистическую инфраструктуру [13, с. 49–51]. Однако в совре-

менных условиях акцент смещается в сторону высокотехнологичных сфер, спо-

собных обеспечить долгосрочный экономический рост. 

Все большее внимание уделяется развитию IT-сектора, цифрового инжи-

ниринга, возобновляемой энергетики, электротранспорта и агротехнологий. 

Опыт стран Восточной Европы и Юго-Восточной Азии показывает, что успеш-

ная модернизация экономики невозможна без эффективного технологического 

трансфера и тесного сотрудничества с глобальными центрами инноваций [10, с. 

121–125]. 

Для Казахстана особенно важным направлением выступает взаимодей-

ствие с ведущими научно-исследовательскими организациями, международны-

ми инженерными центрами и транснациональными корпорациями [9, с. 92–94]. 

Такой подход позволяет ускорить развитие национальной инновационной си-

стемы, расширить экспорт технологической продукции и сформировать новые 

конкурентные преимущества. 

В целом механизмы адаптации экономики Казахстана к глобальным изме-

нениям включают в себя как макроэкономические меры, направленные на ста-

билизацию и управление рисками, так и долгосрочные структурные инициати-

вы, связанные с модернизацией и технологическим обновлением. Страна по-

степенно формирует модель экономического роста, основанную на диверсифи-

кации, инновациях и расширении международного сотрудничества, что являет-

ся ключевым условием устойчивого развития. 

Проведённое исследование показало, что воздействие глобальных эконо-

мических изменений на развитие Казахстана является комплексным, систем-

ным и постоянно усиливающимся процессом. Современная мировая экономика 

переживает период глубоких преобразований, связанных с постпандемийными 

структурными сдвигами, ростом геополитической напряжённости, ускорением 

цифровизации, переходом к экологически ориентированным моделям развития 

и нестабильностью энергетических и продовольственных рынков. В этих усло-
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виях Казахстан одновременно получает новые возможности и сталкивается с 

серьёзными вызовами, обусловленными высокой степенью интеграции в миро-

вое хозяйство. 

Анализ теоретико-методологических подходов подтвердил двойственный 

характер глобализации: с одной стороны, она способствует распространению 

технологий, росту торговли и расширению международного сотрудничества, а с 

другой — повышает зависимость стран от внешней конъюнктуры и усиливает 

воздействие глобальных рисков. Как показало исследование, устойчивость 

национальной экономики во многом определяется способностью государства 

своевременно реагировать на внешние изменения и формировать эффективные 

инструменты регулирования. 

Были выявлены ключевые направления передачи глобальных шоков на 

экономику Казахстана. Торговые, финансовые, инвестиционные и технологиче-

ские каналы оказывают заметное влияние на динамику ВВП, инфляцию, курс 

тенге, состояние платёжного баланса и структуру внешнеэкономической дея-

тельности. В особенности сильными оказываются сырьевые и финансовые шо-

ки, что обусловлено экспортно-сырьевой направленностью экономики и значи-

тельной зависимостью от мировых рынков капитала. 

Изучение глобальных тенденций позволило определить, что новые миро-

вые процессы обладают не только рисковым, но и трансформационным потен-

циалом. Развитие цифровых технологий, «зелёной» энергетики, международ-

ных транспортных коридоров и трансграничных платформ открывает дополни-

тельные возможности для модернизации производственного сектора, перехода 

к более высокотехнологичным моделям роста и укрепления международной 

конкурентоспособности Казахстана. 

В ходе исследования рассмотрены основные механизмы адаптации, опре-

деляющие устойчивость национальной экономики в условиях внешних измене-

ний. Анализ показал, что наибольшее значение имеют согласованная государ-

ственная экономическая политика, постепенная диверсификация производства, 

развитие малого и среднего бизнеса, а также повышение инвестиционной при-

влекательности и расширение технологического взаимодействия. Важную ста-

билизирующую роль играют такие инструменты, как Национальный фонд, по-

литика инфляционного таргетирования и меры поддержки предприниматель-

ства, которые позволяют смягчать воздействие внешних шоков и поддерживать 

макроэкономическую сбалансированность. 

В целом Казахстан располагает достаточными возможностями для адапта-

ции к глобальным экономическим изменениям. Вместе с тем формирование 

устойчивой модели долгосрочного развития требует последовательных струк-

турных преобразований, активного развития несырьевых отраслей, внедрения 

инноваций, укрепления энергетической устойчивости и повышения качества 

государственного управления. Реализация этих задач позволит снизить внеш-

ние риски и использовать глобальные трансформации в интересах укрепления 

экономических позиций страны. 
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Аннотация. В данной главе исследуются вопросы привлечения инвестиционных ресурсов в 

Республике Таджикистан в рамках ее участия в региональных интеграционных объединени-

ях. Особое внимание уделяется анализу роли и значения СНГ, ШОС, ОЭС и ЦАРЭС в фор-

мировании и развитии национальных инвестиционных процессов. На основе анализа офици-

альных статистических данных и современных научных публикаций оценивается текущее 

состояние притока инвестиций в экономику страны, а также выявляются ключевые струк-

турные проблемы и институциональные ограничения, сдерживающие эффективное исполь-

зование потенциала региональной интеграции. В статье формулируются стратегические при-

оритеты и предлагаются научно обоснованные практико-ориентированные рекомендации, 

направленные на повышение результативности государственной инвестиционной политики с 

учетом возможностей и механизмов регионального интеграционного сотрудничества. 
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В современных условиях развития мировой экономики и глобализации 

экономических процессов привлечение инвестиционных ресурсов является од-

ним из ключевых факторов устойчивого развития и обеспечения конкуренто-

способности национальной экономики. Для стран с переходной экономикой, 

включая Республику Таджикистан, иностранные инвестиции выступают не 

только источником финансирования развития производства, но и фактором 

трансфера технологий, повышения квалификации кадров и активной интегра-

ции в международную экономическую систему. 

Третая десятилетия XXI века характеризуется влиянием ряда внешних 

факторов на экономическое развитие стран мира, включая пандемию COVID-

19, нестабильность на финансовых рынках, геоэкономические изменения и 

трансформацию процессов международного сотрудничества. Эти процессы еще 

больше осложнили инвестиционную политику стран и потребовали поиска но-

вых инструментов привлечения капитала. В таких условиях особое значение 

для Республики Таджикистан приобретает анализ опыта его участия в регио-

нальных интеграционных объединениях и оценка их эффективности с точки 

зрения привлечения инвестиций. 

Участие Таджикистана в региональных интеграционных объединениях, та-

ких как Содружество Независимых Государств (СНГ), Шанхайская организа-

ция сотрудничества (ШОС), Организация экономического сотрудничества 

(ОЭС) и Центральноазиатского регионального экономического  сотрудничества 

(ЦАРЭС) обеспечивает благоприятную основу для расширения экономических 

связей и привлечения иностранных инвестиций. Именно в рамках таких струк-
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тур реализуются механизмы координации экономической политики, осуществ-

ления совместных проектов и использования преимуществ интегрированных 

рынков. 

Региональные интеграционные объединения играют важную роль в 

мобилизации инвестиционных ресурсов для экономики стран-участниц. 

По мнению М.Е. Косова, «региональная финансовая интеграция представ-

ляет собой процесс объединения стран, чаще всего, в определенном географи-

ческом регионе для создания единого рынка финансовых услуг и товаров. Со-

здание таких интеграций способствует экономическому росту и развитию, рас-

ширению торговли и повышению стабильности финансовых систем в неста-

бильных мировых условиях» [5, с. 268].  

На протяжении двух десятилетий государства- члены СНГ и ШОС 

неуклонно углубляли свои экономические связи. Несмотря на это в анализиру-

емый период процессы привлечения иностранных инвестиций в экономику 

Республики Таджикистан носили переменный характер. В 2020–2021 годах, в 

связи с ограничениями, вызванными пандемией COVID-19, и снижением эко-

номической активности на глобальном уровне, объем привлечения иностран-

ных инвестиций относительно сократился. По официальным данным, в этот пе-

риод наблюдалось сокращение числа новых инвестиционных проектов, а также 

задержка в строительстве ряда инфраструктурных проектных объектов. 

Начиная с 2022 года, с постепенным восстановлением мировой экономики 

и активизацией регионального сотрудничества, привлекательность инвестиций 

для Таджикистана начала расти. Общий объем иностранных инвестиций увели-

чился в 2023–2024 годах, а относительно высокие показатели были зафиксиро-

ваны в 2025 году. Этот процесс в первую очередь обусловлен активизацией со-

трудничества Таджикистана со странами СНГ, ШОС, а также других интегра-

ционных объединений, в которых принимает участие страна. 

Анализ инвестиционных потоков в странах СНГ показывает, что внутрире-

гиональные инвестиции постепенно приобретают все большее значение в тече-

ние последнего десятилетия. Этот процесс в первую очередь обусловлен близо-

стью рынков, общим институциональным пространством и инфраструктурной 

взаимосвязью [4, с. 56–63]. 

Изучение отраслевой структуры привлеченных иностранных инвестиций 

показывает, что большая часть средств направляется в энергетический, горно-

добывающий, транспортно-инфраструктурный и строительный секторы. Энер-

гетика, особенно гидроэнергетика, остается приоритетным направлением для 

привлечения инвестиций, поскольку Таджикистан обладает большим водным 

потенциалом [8, с. 88–90]. 

В рамках СНГ к числу основных инвестиционных партнеров Таджикиста-

на относятся Российская Федерация, Казахстан и Узбекистан. С этими страна-

ми реализуются совместные проекты в горнодобывающей и перерабатывающей 

промышленности, энергетическом и инфраструктурном секторах, которые спо-

собствуют региональному развитию экономики страны. Однако отсутствие 
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единого инвестиционного рынка в СНГ ограничивает возможности интеграции 

капитала и привлечения инвестиций. 

В 2024 году Казахстан инвестировал в экономику Таджикистана больше всех 

среди стран СНГ - 72,8%. В Таджикистане действуют 84 совместных предприятия 

с участием казахстанских инвестиций, 15 из которых полностью принадлежат ка-

захстанским инвесторам. Казахстан и Таджикистан развивают взаимовыгодное 

сотрудничество в различных областях, включая экономику и торговлю. Таджики-

стан и Казахстан также развивают транспортное сотрудничество, что является 

важным фактором экономического роста и региональной интеграции.  

В рамках СНГ сохраняется конкуренция между странами за привлечение ин-

вестиций. Эта ситуация вынуждает Таджикистан активно использовать свои срав-

нительные преимущества, включая энергетические ресурсы, транзитное положе-

ние и агропромышленный потенциал. При этом улучшение инвестиционного 

климата и снижение административных барьеров рассматриваются как важные 

условия повышения конкурентоспособности страны. 

Шанхайская организация сотрудничества в последние годы как важная 

платформа играет все более возрастающий роль для привлечения инвестиций в 

Таджикистан. Активное участие Республики Таджикистан в экономических ме-

роприятиях ШОС, включая инвестиционные форумы и бизнес-саммиты, спо-

собствовало расширению сотрудничества с государствами-членами ШОС. 

Благодаря инициативе «Один пояс, один путь», их двустороннее и много-

стороннее сотрудничество, будь то в энергетическом секторе или в области 

производственных мощностей, подключения объектов и строительства эконо-

мических коридоров, достигло значительного прогресса и оказало поддержку 

их соответствующим национальным экономикам. 

Интеграционное объединение ШОС привлекательно для инвестиций в 

экономику стран-участниц по следующим причинам (рис. 1). 

 

 
Рис.1. Привлекательность для инвестиций стран ШОС  

(разработано авторами) 

 

Страны – участницы активно сотрудничают 
между собой в области энергетики, финансов, 

аграрном секторе и продовольственной 
безопасности, в инфраструктурных проектах 

Наличие общего рынка с объемом экономики 
размером в 30 триллионов долларов 

Сырьевая независимость стран, обладающих 
значительными запасами природного газа, 

нефти, угля, крупнейшими запасами 
редкоземельных металлов 

Географическое положение стран-участниц, 
обеспечивающее удобную логистику внутри 

региона 

Преимущества стран-
участниц ШОС 
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В настоящее время многие государства - члены ШОС вовлечены в много-

численные процессы экономического сотрудничества, а некоторые даже берут 

на себя основную ответственность за региональную экономическую интегра-

цию. Стремительное развитие внерегионального экономического сотрудниче-

ства в некоторой степени отвлекло ограниченную энергию и ресурсы стран 

ШОС, что затрудняет получение максимальной выгоды от сотрудничества 

внутри ШОС.  

Взаимное экономическое сотрудничество между государствами-членами 

ШОС способствовало тому, что государства добились плодотворных результа-

тов в области торговли, инвестиций и финансов. Для дальнейшего усиления со-

трудничества в области торговли, инвестиций и финансов государств членов 

ШОС подписан Соглашения о свободной торговле ШОС. Данное Соглаше-

ние оказывает положительное влияние на макроэкономические процессы 

в следующих направлениях: 

- создание зоны свободной торговли и развитие финансовых институтов 

(Банк развития ШОС) способствуют увеличению объёмов торговли и инвести-

ций между государствами-членами; 

- развитие транспортных коридоров, способствующее увеличению объема 

торговли и инвестиций между странами-членами; 

- укрепление сотрудничества в области экспорта энергоносителей, разви-

тие сельскохозяйственного сектора и усиление транспортной инфраструктуры. 

 В таблице 1 рассмотрим влияние Соглашения о свободной торговле ШОС 

на макроэкономику государств-членов ШОС. 

 

Таблица 1  

Влияние Соглашения о свободной торговле ШОС  

на макроэкономику государств-членов ШОС в 2024 г. 

Страна Изменение ВВП, % 
Изменение  

импорта, % 

Изменение экспорта, 

% 

Китай 0,25 0,59 0,69 

Россия 0,17 0,96 1,55 

Казахстан 0,01 0,87 1,38 

Кыргызстан 0,02 4,42 4,07 

Таджикистан 0,08 1,15 1,62 

Узбекистан 0,09 1,13 1,71 

Индия 0,09 2,14 2,11 

Пакистан 0,01 3,72 2,87 

Источник: рассчитана автором 

 

Из таблицы 1 видно, что Соглашение о свободной торговле ШОС положи-

тельно повлияло на экономику стран-участниц. Самое сильное влияние данного 

Соглашения на рост ВВП отмечено у Китая и России, а влияние на изменение 

объема импорта и экспорта наиболее ярко выражены у Кыргызстана. Индии, 

Пакистана.  
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Рассматривая привлечение инвестиций в рамках ШОС, отметим, что пра-

вительства стран Центральной Азии продолжают последовательно улучшать 

условия для иностранных инвесторов. В 2024–2025 годах регион стал свидете-

лем ряда важных изменений в инвестиционном законодательстве и новых ини-

циатив, призванных сделать местные рынки еще более привлекательными для 

международного капитала. Принимаемые меры включают как налоговые сти-

мулы и упрощение административных процедур, так и создание специальных 

экономических зон с особыми условиями ведения бизнеса. 

Опыт государств-членов ШОС показывает, что реализация совместных 

инфраструктурных, транспортных и энергетических проектов может иметь зна-

чительный мультипликативный эффект. Для Таджикистана, обладающего бога-

тыми гидроэнергетическими ресурсами, сотрудничество в рамках ШОС предо-

ставляет возможность для реализации стратегических региональных проектов. 

В связи с этим правительство Таджикистана активно продвигает програм-

му по развитию промышленности и привлечению иностранных инвестиций. 

Больше всех в таджикскую экономику в форме ПИИ в рамках ШОС стабильно 

вкладывают китайские инвесторы. В 2024 году они обеспечили 

216,7 млн долларов, или 47,2% валового притока ПИИ в республику. Россий-

ские инвесторы пока проявляют относительно сдержанный интерес 

к вложениям в Таджикистан. В 2024 году на них пришлось только 

38,2 млн долларов, или 8,3% ПИИ [16].  

Китайские ПИИ в экономику Таджикистана имеют следующие цели: 

- развитие горнорудной отрасли. В Таджикистане работают таджикско-

китайские компании, которые занимаются добычей минеральных ресурсов: ру-

ды, меди, сурьмы, золота и серебра; 

- производство строительных материалов: инвестиции в совместные пред-

приятия «Чунгтсай Мохир цемент», «Хуаксин Гаюр цемент» и «Хуаксин Гаюр 

Согд цемент»; 

- развитие инфраструктуры: строительство автодорог, тоннелей, линий 

электропередач; 

- развитие возобновляемых источников энергии: строительство солнечных 

электростанций в СЭЗ «Пяндж» и «Дангара». 

Целью ШОС является гармонизация развития всех государств-членов в 

интересах сбалансированного экономического роста в регионе для достижения 

устойчивости интеграционного объединения на длительную перспективу. 

В таблице 1 приведены направления сотрудничества стран ШОС, нацелен-

ные на сокращение разрыва в доступе к социальным благам жителей госу-

дарств-членов объединения. 

Следовательно, поддержка малых стран ШОС в развитии их социально-

экономических отношений может способствовать стимулированию иностран-

ных инвестиций и увеличению внутреннего производства, что в итоге приведёт 

к увеличению внутренней торговли между членами организации и благоприят-

но скажется на экономике региона.  
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Таблица 2 

Направления сотрудничества стран ШОС, нацеленные на сокращение 

разрыва в доступе к социальным благам жителей государств-членов 
Сфера деятельности Описание проводимых мероприятий 

Инфраструктурное 

развитие 

Углубление сотрудничества государств – членов ШОС по улучше-

нию взаимосвязанности, расширение применения цифровых техно-

логий и интеллектуальных систем на транспорте. 

Сотрудничество по использованию возобновляемых источников 

энергии, разработке и внедрению инновационных технологий, в 

том числе в области использования солнечной энергии. 

Финансовые услуги Повышение доступности финансовых услуг для жителей и субъек-

тов малого и среднего предпринимательства посредством разработ-

ки и применения платформенных финансово-технических решений. 

Реализация совместных проектов по созданию рабочих мест в от-

даленных районах и гибких форматов занятости, по повышению 

мобильности рабочей силы. 

Сельское хозяйство Формирование программ по обеспечению продовольственной, вод-

ной безопасности и безопасности питания, а также развития семей-

ных фермерских хозяйств. 

Развитие сотрудничества в сфере «умного» сельского хозяйства и 

внедрению аграрных инноваций 

Образование Активное вовлечение граждан государств-членов ШОС в деятель-

ность цифровых образовательных платформ. 

Привлечение ведущих вузов стран ШОС для создания программ 

дистанционного обучения для жителей удаленных и сельских тер-

риторий, использование цифровой образовательной среды, разви-

тия системы дистанционного  

образования и дистанционных технологий мобильного и электрон-

ного обучения. 

Здравоохранение Разработка совместных программ обучения в системе медицинско-

го образования. Укрепление сотрудничества по развитию цифрово-

го здравоохранения, внедрению элементов мобильного здравоохра-

нения, телемедицины в целях широкого применения дистанцион-

ных методов диагностики и оказания дистанционных медицинских 

услуг. 

Источник: разработано автором на основании [1].  

 

Сотрудничество стран в рамках ШОС, в том числе в банковско-финансовой 

сфере, позволяет обмениваться передовым опытом и информацией, что также 

важно для развития рынка финансовых услуг и привлечения инвестиций. 

Инвесторы, входящие в ШОС (наиболее крупные из них Китай, Россия, 

Казахстан), инвестируют в экономику Таджикистана через реализацию сов-

местных проектов: 

- инфраструктурные проекты: строительство гидроэлектростанций, рекон-

струкция автомобильной трассы; 

- промышленная кооперация: например, создание кластера лёгкой про-

мышленности полного цикла;  
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- поддержка в развитии транспортно-логистической инфраструктуры.  

 

Таблица 3 

Инвестиционное сотрудничество Таджикистана со странами ШОС 
Страна Форма инвестирования Наименование инвестиционных проектов 

Китай ПИИ, создание совместных 

предприятий, льготные 

кредиты 

 - строительство железорудного завода на 

руднике «Шохкадамбулок»; 

 - монтаж конструкций для Душанбинского 

городского стадиона на 3000 мест; 

 - строительство логистического центра и ме-

таллургического завода «Талко Голд» 

Россия ПИИ, инфраструктурные 

проекты 

- инвестиции в строительство гидроэлектро-

станции «Сангтуда-1»; 

- инвестиции в строительство Рогунской ГЭС 

Казахстан Создание совместных пред-

приятий, ПИИ 

- производство муки, кондитерских изделий и 

переработка животноводческой продукции; 

- реализация проекта по производству подсол-

нечного масла с участием таджикской компании 

Источник: разработано автором 

 

В рамках ШОС возможности привлечения долгосрочных инвестиций 

намного шире. Поэтому вопрос диверсификации источников инвестиций и 

расширения сотрудничества с другими государствами-членами ШОС имеет 

особое значение [7, с. 52–54]. 

Р.М. Мирбобоев отмечает, что «иностранный капитал стимулирует эконо-

мический рост и динамичного развития национальной экономики посредством, 

создания новых рабочих мест, повышения производительности и технологиче-

ского развития» [6, с. 153]. 

Таким образом, участие в ШОС дает возможность Таджикистану привле-

кать иностранные инвестиции в страну по следующим причинам: 

- участие в ШОС создаёт благоприятные условия для развития междуна-

родной торговли и инвестиций, а также сотрудничества в области энергетики, 

транспорта; 

- экономическое партнерство с такими странами, как Китай, Индия, Казах-

стан дают возможность Таджикистану привлечь инвестиции для своего развития; 

- увеличить объёмы привлечения инвестиционных ресурсов в рамках инте-

грационного союза. 

В рамках ШОС возможности привлечения долгосрочных инвестиций 

намного шире. Однако, из государств-членов ШОС Китай является лидером в 

процессе инвестировании в Таджикистан. Инвестиции Китая в основном 

направлены в такие отрасли экономики, как транспорт, энергетике и в про-

мышленности. Вместе с тем необходимо иметь ввиду, что чрезмерная зависи-

мость от одного источника капитала может создавать определенные экономи-

ческие риски. Поэтому вопрос сегодня для Таджикистана вопрос диверсифика-

ции источников инвестиций и расширения сотрудничества с другими государ-
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ствами-членами ШОС имеет особое значение [7, с. 52–54]. 

В рамках ОЭС осуществляется развитие совместных проектов по развитию 

транспортной инфраструктуры. Развитие сети международных транспортных 

коридоров способствует повышению конкурентоспособности транспортной си-

стемы республики и реализации транзитного потенциала страны за счет увели-

чения протяженности соответствующих нормативным требованиям автомо-

бильных дорог общего пользования республиканского значения, входящих в 

систему международных транспортных коридоров. 

В рамках сотрудничества ОЭС в 2025–2026 годах Таджикистан планирует 

построить и реконструировать около 1000 километров дорог, мостов и про-

тиволавинных коридоров. В рамках плана намечено строительство автомобиль-

ных дорог «Дангара – Гулистон» (50 км), «Гулистон – Фархор» (33 км), а также 

реконструкция 52 километров дорог республиканского и международного значе-

ния в Согдийской области [14]. 

В рамках ОЭС реализуется международный энергетический проект CASA-

1000, цель которого связать энергетические системы Кыргызстана и Таджики-

стана с энергетическими системами Афганистана и Пакистана и выработать 

механизмы для торговли электроэнергией в соответствии с международными 

стандартами. 

Проект CASA-1000 будет совместим с текущими и планируемыми проек-

тами по передаче электроэнергии в четырех странах, участвующих в проекте в 

настоящее время, а также будет дополнять их. Механизмы открытого доступа 

позволят другим заинтересованным экспортерам (из Туркменистана, Узбеки-

стана, Казахстана или России) использовать любую доступную пропускную 

способность линии электропередачи, например, в зимний период. 

 

 
Рис. 2. Способы привлечения инвестиций в Таджикистан  

в результате реализации проекта CASA-1000 (разработано авторами) 

•экспорт электроэнергии в рамках проекта CASA-1000 
позволяют Таджикистану получить доступ к крупному 
рынку электроэнергии в Южной Азии. 

Создание инфраструктурных 
возможностей для 

наращивания экспорта 

• Доходы от экспорта электроэнергии позволяют 
реконструировать существующую энергетическую 
инфраструктуру и привлечь финансирование для 
строительства новой инфраструктуры производства и 
передачи электроэнергии 

Финансовое оздоровление 
энергетического сектора 

•финансируются приоритетные проекты сообществ, 
проживающих на территориях, прилегающих к объектам 
проекта: ремонт и замена распределительных сетей для 
улучшения электроснабжения местного населения. 

Поддержка и развитие 
социальных проектов 
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Участие Таджикистана в проекте CASA-1000 способствует привлечению 

инвестиций в страну несколькими способами (рис. 2). 

Таким образом, участие Таджикистана в проекте CASA-1000, инициируе-

мом ОЭС, повышает уровень развития транспортной и энергетической инфра-

структуры Таджикистана, что способствует улучшению инвестиционного кли-

мата страны. 

В рамках ОЭС в Таджикистане создаются агропромышленные класте-

ры и внедряются технологии «умного» сельского хозяйства. 

Участие Таджикистана в Центральноазиатское региональное экономиче-

ское сотрудничество (ЦАРЭС) помогает стране в привлечении иностранных 

инвестиций. ЦАРЭС является региональным интеграционным проектом, ини-

циированный в 1997 году Азиатским банком развития. Основной целью проек-

та стало стимулирование экономического роста и сокращение бедности через 

развитие экономического взаимодействия азиатских стран-участниц СНГ с 

приграничными государствами. 

Стратегия партнёрства Азиатского банка развития с Таджикистаном 

на 2021–2025 годы была принята в 2021 году. Стратегия направлена на повы-

шение качества экономического роста страны путём поддержки усилий прави-

тельства по повышению производительности и мобилизации частных инвести-

ций.  

Приоритетами Стратегии является поддержка структурных ре-

форм для повышения эффективности распределения и мобилизации ресурсов в 

контексте перехода к рыночной экономике; повышение производительности 

труда за счет развития человеческого капитала; поддержка сельскохозяйствен-

ного производства. 

В рамках ЦАРЭС предоставляет финансовые ресурсы и техническую по-

мощь для реализации проектов Таджикистану в приоритетных сферах, таких 

как транспорт, торговая политика, содействие торговли и энергетика. Инвести-

ции в стратегическую инфраструктуру стимулируют приток прямых иностран-

ных инвестиций и создание совместных трансграничных предприятий. 

Анализ данных рисунка 3 отражает отраслевые приоритеты инвестицион-

ного развития Республики Таджикистан, ориентированные прежде всего на 

укрепление инфраструктурной основы национальной экономики. Наибольший 

объём инвестиционных ресурсов направляется в транспортный сектор (825 

единиц), что обусловлено географическими особенностями страны, необходи-

мостью модернизации транспортно-логистической инфраструктуры и усиления 

транзитного потенциала. Благодаря инвестициям АБР было улучшено более 700 

километров дорог Таджикистана, что помогло Таджикистану укрепить торговые свя-

зи с региональными и международными рынками и улучшить предоставление соци-

альных услуг населению. 

Значительные ресурсы также аккумулируются в сфере управления госу-

дарственным сектором (359 единиц) и сельском хозяйстве (270 единиц), что от-

ражает стремление государства повысить эффективность институциональной 
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среды и обеспечить продовольственную безопасность. Вместе с тем сравни-

тельно низкие объёмы инвестиций в финансовый сектор, водоснабжение, а 

также социальные отрасли - образование и здравоохранение - свидетельствуют 

о преобладании инфраструктурной направленности инвестиционной политики. 

Это указывает на необходимость формирования более сбалансированного ин-

вестиционного подхода, ориентированного не только на экономический рост, 

но и на развитие человеческого капитала в Республике Таджикистан. 

 

 
Рис. 3. Объем инвестиций АБР в экономику Таджикистана за 1998-

2024 гг., млн. долларов (Составлено автором по данным по данным [12]. 

 

ЦАРЭС 2030 будет поддерживать прорывное развитие технологий в ис-

пользовании чистой и возобновляемой энергии для ограничения выбросов уг-

лерода в целях поддержки устойчивости и снижения выбросов углерода в стра-

нах-участницах. 

В своем научном исследовании Р.М. Мирбобоев особо отмечает роль 

ЦАРЭС в развитии устойчивого сельского хозяйства страны: «странам ЦАРЭС 

необходимо укреплять исследования в аграрном секторе, развивать отрасль се-

меноводства расширять использование современных методов ведения сельско-

го хозяйства и «зеленых» и цифровых сельскохозяйственных технологий. Од-

ной из основных тенденций является переход к более интенсивным методам 

сельского хозяйства» [6, с. 199]. 

Сельскохозяйственному росту в регионе ЦАРЭС грозит его же уязвимость 

перед лицом изменений климата. Отмечает низкая способность к адаптации 

сельскохозяйственной практики, культур и технологий; также низок доступ 

фермеров к информации и технологиям. ЦАРЭС 2030 для предусматривает 

международное сотрудничество экологического сохранения биоресурсов путем 

принятия межстрановых подходов на основе экосистем. 
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В таблице 3.22 рассмотрим структуру результатов реализации программы 

ЦАРЭС 2030. 

 

Таблица 4 

Структура результатов реализации программы ЦАРЭС 2030 
Экономическая и 

финансовая ста-

бильность 

Повышенная региональная макроэкономическая стабильность, повы-

шенные инвестиции, и финансовая интеграция 

Торговля, туризм и 

экономические ко-

ридоры 

Расширенная торговля, конкурентные экономические коридоры, и 

туристические возможности 

Инфраструктура и 

экономическая связ-

ность 

Повышенная экономическая связанность, повышенная устойчивость 

и жизнестойкость региональной инфраструктуры 

Сельское хозяйство Расширенная торговля сельскохозяйственной продукцией и эффек-

тивное управление трансграничными водными ресурсами 

Человеческое разви-

тие 

Повышенное региональное сотрудничество в образовании и здраво-

охранении 

Источник: разработано автором по данным [10]  

 

Таким образом, проекты ЦАРЭС предполагают модернизацию и строи-

тельство новой энергетической инфраструктуры, что способствует привлече-

нию инвестиций в экономику Таджикистана. Участие в региональных проектах 

улучшает доступ Таджикистана к международным финансированию, в том чис-

ле при помощи международных банков и фондов, заинтересованных в развитии 

устойчивой энергетики. 

В таблице 5 - обобщены значение участия Таджикистана в региональных 

интеграционных объединениях для мобилизации инвестиционных ресурсов для 

экономики Таджикистана. 

 

Таблица 5 

Значение участия Таджикистана в интеграционных объединениях для мо-

билизации инвестиционных ресурсов в национальную экономику 
Интеграционное  

объединение 

Факторы, способствующие мобилизации  

инвестиционных ресурсов 

Шанхайская организация 

сотрудничества 

- создание благоприятных условий для международной торговли 

и инвестиций;  

- расширение кооперации в энергетике и транспорте, включая 

реализацию трансграничных инфраструктурных проектов; 

- углубление экономического партнерства с Китаем, Индией, 

Казахстаном способствуют привлечению прямых иностранных 

инвестиций для национальной экономики; 

- увеличение объёмов инвестиционных ресурсов в рамках инте-

грационного союза за счет участия международных финансовых 

институтов и банков развития в проектах на пространстве ШОС. 
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Интеграционное  

объединение 

Факторы, способствующие мобилизации  

инвестиционных ресурсов 

Центральноазиатское ре-

гиональное экономиче-

ское сотрудничество 

- участие в проектах ЦАРЭС, ориентированных на модерниза-

цию и строительству новой энергетической и транспортной ин-

фраструктуры Таджикистана; 

- привлечение долгосрочных инвестиционных ресурсов Азиат-

ского банка развития и других международных инвесторов; 

- развитие региональных транспортных коридоров, повышаю-

щих инвестиционную привлекательность национальной эконо-

мики; 

- участие в региональных проектах, повышающих доступ Та-

джикистана к международному финансированию, в том числе 

при помощи международных банков и фондов в сфере устойчи-

вой энергетики и «зелёных» инвестиций. 

Содружество Независи-

мых Государств 

- сохранение производственно-кооперационных связей, создаю-

щих условия для совместных инвестиционных проектов; 

- рост торгового оборота с Казахстаном, Узбекистаном, Россией 

улучшает доступ к международным рынкам, создавая возмож-

ности для увеличения экспортного потенциала страны; 

- институциональная близость правовых и экономических си-

стем, снижающая транзакционные издержки для инвесторов; 

- привлечение инвестиций в перерабатывающую промышлен-

ность, энергетику и агропромышленный комплекс. 

Организация экономиче-

ского сотрудничества 

- развитие транспортно-логистических связей между Централь-

ной и Южной Азией; 

- участие в международном проекте CASA-1000 с целью при-

влечения международных инвестиций; 

- активизация инвестиционного сотрудничества в аграрном сек-

торе и перерабатывающей промышленности;   

- внедрение современных агротехнологий и формирование агро-

промышленных кластеров. 

Источник: составлено автором на основании [2, с.83; 3, с. 141; 9, с. 43; 

11. с. 110; 13, с. 97, 103; 14, с. 63 ]. 

 

Как показало исследование, объем привлечения иностранных инвестиций в 

экономику Республики Таджикистан в последние годы демонстрирует относи-

тельно стабильную тенденцию. В то же время доля иностранных инвестиций в 

перерабатывающую промышленность и современные технологии остается 

ограниченной, что ограничивает возможности диверсифицированного развития 

экономики. Поэтому активное сотрудничество в рамках региональных интегра-

ционных объединений предоставляет Таджикистану дополнительные возмож-

ности для привлечения инвестиционных ресурсов и расширения внешнеэконо-

мических связей страны. 

На основе обобщения результатов анализа участи Республики Таджики-

стан в регионалных интеграционных объединений можно выделить ряд страте-

гических приоритетов для совершенствования политики привлечения инвести-

ций в страну: 
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- совершенствование нормативно-правовой базы инвестирования путем ее 

адаптации к региональным стандартам и передовой практике стран СНГ и 

ШОС; 

- укрепление государственных институтов поддержки инвесторов и повы-

шение их роли в привлечении иностранных инвестиций; 

- диверсификация привлечение инвестиций, прежде всего в приоритетные 

сектора, включая возобновляемую энергетику, перерабатывающую промыш-

ленность, логистику, агропромышленность и цифровую экономику; 

- расширение инвестиционного сотрудничества в рамках совместных про-

ектов и многосторонних инвестиционных механизмов; 

- широкое использование эффективных механизмов государственно-

частного партнерства при реализации инфраструктурных проектов; 

- создание совместных инвестиционных платформ и постоянных бизнес-

форумов; 

- укрепление развития кадрового и аналитического потенциала в области 

инвестиционной политики и укрепление национальных аналитических центров; 

- повышение прозрачности и предсказуемости экономической политики 

как важного фактора улучшения инвестиционного климата. 

Реализация этих мер может, во-первых, повысить уровень доверия инве-

сторов к экономической среде страны, во-вторых, увеличить возможности со-

здания добавленной стоимости, в-третьих, повысить эффективность использо-

вания инвестиций и распределения рисков, в-четвертых, ускорить приток инве-

стиций в экономику Таджикистана, и в-пятых, выступая как долгосрочный ин-

ституциональный фактор улучшить качество принятия стратегических реше-

ний. 

Таким образом, участие Республики Таджикистан в региональных инте-

грационных объединениях имеет стратегическое значение для привлечения ин-

вестиционных ресурсов и рассматривается как важная область экономического 

и инвестиционного сотрудничества. Однако для полного использования потен-

циала экономической интеграции необходимо совершенствовать национальную 

политику, диверсифицировать источники инвестиций и реализовывать долго-

срочные стратегии. Реализация предложенных рекомендаций может способ-

ствовать повышению инвестиционной привлекательности и устойчивому эко-

номическому развитию Республики Таджикистан. 
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Аннотация: Настоящая глава монографии посвящена анализу трансформационных процес-

сов, происходящих в институте семьи под воздействием стремительного развития биомеди-

цинских технологий — постмортальной репродукции и генного редактирования человека. 

Исследуются конституционно-правовые основы института семьи, родительства и репродук-

тивных прав в условиях биотехнологической революции. Особое внимание уделяется право-

вым проблемам, возникающим при использовании вспомогательных репродуктивных техно-

логий после смерти одного из биологических родителей — установлению происхождения 

детей, наследственным правам постмортальных детей, соблюдению права ребенка на иден-

тичность. Рассматриваются конституционные пределы допустимости генетического вмеша-

тельства в человеческий геном, формулируется концепция права на генетическую идентич-

ность как нового конституционного права личности. Анализируются правовые позиции Кон-

ституционного Суда РФ и Верховного Суда РФ по вопросам социальной защиты посмертных 

и постмортальных детей. Предлагаются направления совершенствования российского зако-

нодательства в сфере регулирования биотехнологий с учетом международного опыта и эти-

ческих стандартов. 

Ключевые слова: постмортальная репродукция, генное редактирование, вспомогательные 

репродуктивные технологии, институт семьи, родительство, наследственные права, право на 

генетическую идентичность, правовой статус эмбриона, биоэтика, конституционные права. 

 

TRANSFORMATION OF THE FAMILY INSTITUTION IN THE AGE OF 

BIOTECHNOLOGY: LEGAL CHALLENGES OF POSTMORTEM REPRODUCTION 

AND GENE EDITING 

 

Korsunenko Margarita Al'bertovna 

 

Annotation: This monograph is devoted to the analysis of transformational processes occurring in 

the institution of the family under the influence of the rapid development of biomedical 

technologies — postmortem reproduction and human gene editing. The constitutional and legal 

foundations of the institution of family, parenthood and reproductive rights in the context of the 

biotechnological revolution are examined. Special attention is paid to legal problems arising from 
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the use of assisted reproductive technologies after the death of one of the biological parents — 

establishing the origin of children, inheritance rights of postmortem children, and observance of the 

child's right to identity. The constitutional limits of the admissibility of genetic intervention in the 

human genome are considered, and the concept of the right to genetic identity as a new 

constitutional right of the individual is formulated. The legal positions of the Constitutional Court 

of the Russian Federation and the Supreme Court of the Russian Federation on issues of social 

protection of posthumous and postmortem children are analyzed. Directions for improving Russian 

legislation in the field of biotechnology regulation are proposed, taking into account international 

experience and ethical standards. 

Key words: postmortem reproduction, gene editing, assisted reproductive technologies, family 

institution, parenthood, inheritance rights, right to genetic identity, legal status of embryo, bioethics, 

constitutional rights. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

Стремительное развитие биомедицинских технологий в XXI веке карди-

нально изменяет традиционные представления о семье, родительстве и грани-

цах человеческой природы. Вспомогательные репродуктивные технологии, ещё 

недавно воспринимавшиеся как экстраординарные медицинские методы лече-

ния бесплодия, сегодня стали рутинной практикой во многих странах мира. 

Однако научно-технический прогресс, предоставляя человечеству беспреце-

дентные возможности управления процессами воспроизводства, одновременно 

ставит перед правом сложнейшие вопросы, ответы на которые не могут быть 

найдены в рамках традиционных юридических конструкций. 

Постмортальная репродукция — зачатие и рождение детей после смерти 

одного или обоих биологических родителей с использованием криоконсервиро-

ванного генетического материала — представляет собой относительно новое 

явление, которое затрагивает фундаментальные основы института семьи [3]. 

Технологии криоконсервации позволяют сохранять биологический материал 

десятилетиями, создавая ситуацию, когда момент зачатия может быть отделен 

от момента смерти родителя значительным временным промежутком. Это по-

рождает принципиально новые правовые коллизии, связанные с установлением 

происхождения детей, определением их наследственных прав, обеспечением 

права на социальную защиту. 

Не менее масштабные правовые вызовы создаёт развитие технологий ген-

ного редактирования человека. Появление системы CRISPR-Cas9 открыло воз-

можность точечного изменения генома человеческих эмбрионов, что потенци-

ально позволяет как устранять наследственные заболевания, так и осуществлять 

«улучшающие» модификации, не связанные с терапевтическими целями [5]. 

Перспектива создания «дизайнерских детей» с заранее заданными характери-

стиками актуализирует вопросы о конституционных пределах допустимости 

вмешательства в человеческую природу, о праве ребенка на немодифицирован-

ный геном, о недопустимости евгенических практик. 

Российское законодательство объективно отстаёт от развития биотехноло-

гий. Вопросы постмортальной репродукции не получили комплексного норма-
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тивного регулирования, что вынуждает правоприменителя прибегать к расши-

рительному толкованию существующих норм семейного, гражданского и ме-

дицинского права либо попросту отказывать в защите прав граждан, ссылаясь 

на отсутствие соответствующих правовых норм [18]. Применительно к генному 

редактированию человека российское законодательство содержит лишь фраг-

ментарные запреты, не образующие целостной системы регулирования. 

В последние годы российские суды, прежде всего Конституционный Суд 

РФ, вынуждены восполнять пробелы законодательного регулирования посред-

ством формирования прецедентов толкования. Постановление Конституцион-

ного Суда РФ от 11 февраля 2025 г. № 6-П по делу М.Ю. Щаниковой стало зна-

ковым для определения правового статуса постмортальных детей — детей, за-

чатых с использованием вспомогательных репродуктивных технологий после 

смерти одного из родителей [3]. Суд признал, что такие дети имеют право на 

социальное обеспечение в связи с отсутствием родительского попечения, не-

смотря на то, что формально они не находились на иждивении умершего роди-

теля. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью 

комплексного осмысления правовых последствий биотехнологической транс-

формации института семьи, выявления конституционных пределов допустимо-

сти вмешательства в процессы воспроизводства и формирования предложений 

по совершенствованию российского законодательства. Особую значимость 

приобретает сравнительно-правовой анализ зарубежного опыта регулирования 

постмортальной репродукции и генного редактирования, позволяющий избе-

жать ошибок и учесть международные этические стандарты. 

Цель исследования заключается в выявлении и анализе правовых проблем, 

возникающих в институте семьи в условиях применения технологий постмор-

тальной репродукции и генного редактирования человека, а также в разработке 

предложений по совершенствованию российского законодательства на основе 

конституционных принципов защиты прав и свобод человека, достоинства лич-

ности и приоритета интересов ребенка. 

 

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ 

Методологическую основу исследования составляет совокупность обще-

научных и специально-юридических методов познания. Диалектический метод 

позволяет рассматривать правовое регулирование биотехнологий в динамике, с 

учетом постоянного развития медицинских технологий и изменения обще-

ственных отношений. Системный подход применяется для комплексного ана-

лиза взаимосвязей между конституционным, семейным, гражданским и меди-

цинским правом в сфере регулирования вспомогательных репродуктивных тех-

нологий. 

Формально-юридический метод используется для анализа действующего 

законодательства, выявления пробелов и коллизий правового регулирования. 

Сравнительно-правовой метод позволяет изучить опыт зарубежных государств 
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в регулировании постмортальной репродукции и генного редактирования, вы-

явить различные модели правового подхода к данным явлениям. Особое вни-

мание уделяется анализу законодательства США, Великобритании, Франции, 

Германии, Израиля — стран с развитой практикой применения биотехнологий 

и детально разработанным правовым регулированием в данной сфере. 

Метод толкования права применяется для анализа правовых позиций Кон-

ституционного Суда РФ и Верховного Суда РФ, формирующих прецеденты 

толкования по вопросам прав постмортальных детей. Историко-правовой метод 

используется для исследования эволюции понятий «семья» и «родительство» в 

конституционно-правовом измерении. 

Эмпирическую базу исследования составили решения Конституционного 

Суда РФ и Верховного Суда РФ по вопросам социальной защиты посмертных и 

постмортальных детей, судебная практика районных и областных судов по де-

лам об установлении отцовства и признании права на использование биологи-

ческого материала умершего супруга, а также материалы судебной практики 

зарубежных государств. 

Междисциплинарный характер исследования обусловил необходимость 

обращения к достижениям биоэтики, медицинской науки, социологии семьи. 

Этические аспекты постмортальной репродукции и генного редактирования 

рассматриваются с учетом международных биоэтических стандартов, закреп-

ленных в Конвенции о защите прав человека и достоинства человеческого су-

щества в связи с применением достижений биологии и медицины 1997 года 

(Конвенция Овьедо). 

 

1. ТРАНСФОРМАЦИЯ ИНСТИТУТА СЕМЬИ И ПРАВА  

В УСЛОВИЯХ БИОТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ РЕВОЛЮЦИИ 

 

1.1. Конституционно-правовые и этические основы  

института семьи в эпоху биотехнологий 

 

1.1.1. Эволюция понятия «семья» и «родительство»  

в конституционно-правовом измерении 

Конституция РФ гарантирует защиту материнства, детства и семьи (ч. 1 

ст. 38) [1]. Однако само понятие «семья» в конституционном тексте не опреде-

ляется, что создаёт пространство для различных интерпретаций в зависимости 

от социокультурного контекста и уровня развития технологий. Традиционная 

модель семьи, основанная на кровном родстве и социальном воспитании детей 

обоими родителями при их жизни, долгое время оставалась единственной пара-

дигмой для правового регулирования. Однако развитие вспомогательных ре-

продуктивных технологий размывает границы между генетическим, гестацион-

ным и социальным родительством. 

Конституционный Суд РФ в ряде решений указывал, что право на продол-

жение рода относится к числу естественных и неотчуждаемых прав человека 
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[3]. Вместе с тем пределы реализации этого права не могут быть безграничны-

ми и должны согласовываться с иными конституционными ценностями — до-

стоинством личности (ст. 21), правами ребенка, принципами справедливости и 

правового равенства. Поправки к Конституции РФ 2020 года закрепили поло-

жение о том, что дети являются важнейшим приоритетом государственной по-

литики России, государство создаёт условия, способствующие их всесторонне-

му духовному, нравственному, интеллектуальному и физическому развитию 

(ч. 4 ст. 67.1) [1]. 

Применительно к биотехнологиям это означает, что любое законодатель-

ное регулирование должно исходить из приоритета интересов ребенка, его пра-

ва на достойную жизнь, семейное воспитание, заботу и попечение родителей. 

Возникает принципиальный вопрос: может ли считаться соблюдённым интерес 

ребенка, если он с самого начала зачат в ситуации, когда один из его генетиче-

ских родителей заведомо отсутствует в силу смерти? Конституционный Суд РФ 

в постановлении № 6-П от 11 февраля 2025 года фактически дал положитель-

ный ответ на этот вопрос, указав, что в условиях отсутствия законодательного 

запрета на постмортальную репродукцию отказ в социальной защите таким де-

тям представлял бы собой недопустимую дискриминацию по признаку проис-

хождения [3]. 

Тем не менее, правовая доктрина не выработала единого подхода к опре-

делению пределов репродуктивной свободы и допустимости постмортального 

отцовства или материнства. В зарубежной литературе высказываются опасения 

относительно психологических последствий для детей, которые никогда не 

смогут встретить одного из своих биологических родителей, относительно 

этичности использования генетического материала умершего без его однознач-

но выраженного прижизненного согласия, относительно рисков «коммерциали-

зации» деторождения [17]. 

Важной составляющей конституционно-правовых основ регулирования 

биотехнологий являются гарантии неприкосновенности частной жизни, личной 

и семейной тайны (ст. 23, 24 Конституции РФ) [1]. Информация о применении 

вспомогательных репродуктивных технологий, о генетическом происхождении 

ребенка составляет врачебную тайну и защищается законодательством о персо-

нальных данных [8]. Вместе с тем право ребенка знать своих родителей (ст. 54 

Семейного кодекса РФ) может вступать в коллизию с правом на анонимность 

доноров гамет [4]. Эта коллизия особенно обостряется применительно к пост-

мортальной репродукции, когда умерший донор не может выразить свою волю 

относительно раскрытия информации о себе. 

 

1.1.2. Обзор современных биотехнологий и их этические дилеммы 

Вспомогательные репродуктивные технологии (ВРТ) определяются рос-

сийским законодательством как методы лечения бесплодия, при которых от-

дельные или все этапы зачатия и раннего развития эмбрионов осуществляются 

вне материнского организма (ч. 1 ст. 55 Федерального закона № 323-ФЗ «Об 
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основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации») [7]. К ВРТ отно-

сятся экстракорпоральное оплодотворение (ЭКО), инъекция сперматозоида в 

цитоплазму ооцита (ИКСИ), культивирование и перенос эмбрионов, криокон-

сервация половых клеток и эмбрионов, использование донорских гамет и сур-

рогатное материнство. 

Криоконсервация — замораживание и хранение биологического материала 

при сверхнизких температурах — позволяет сохранять сперматозоиды, ооциты 

и эмбрионы неопределенно долгое время. Граждане имеют право на криокон-

сервацию и хранение своих половых клеток, тканей репродуктивных органов и 

эмбрионов за счет личных средств (ч. 5 ст. 55 Федерального закона № 323-ФЗ) 

[7]. Законодательство не устанавливает предельных сроков хранения биомате-

риала, что создаёт предпосылки для возникновения ситуаций постмортальной 

репродукции. 

Постмортальная репродукция предполагает использование криоконсерви-

рованного репродуктивного материала умершего лица с целью зачатия и рож-

дения детей после смерти одного или обоих биологических родителей [14]. 

Технически возможны различные сценарии: использование замороженной 

спермы умершего мужчины для оплодотворения яйцеклеток его вдовы или 

другой женщины; использование замороженных эмбрионов, полученных при 

жизни обоих супругов, после смерти одного из них; извлечение гамет у умер-

шего в первые часы после смерти для последующего использования. Россий-

ское законодательство не содержит ни прямого разрешения, ни прямого запрета 

на постмортальную репродукцию, что создаёт правовую неопределенность [18]. 

Этические проблемы постмортальной репродукции многообразны. Цен-

тральный вопрос — является ли морально допустимым зачатие ребенка в ситу-

ации, когда один из родителей заведомо мертв и не сможет участвовать в его 

воспитании? Некоторые исследователи указывают, что такая практика наруша-

ет право ребенка на воспитание обоими родителями, лишает его возможности 

знать умершего родителя, может негативно сказаться на психологическом раз-

витии [16]. С другой стороны, сторонники либерального подхода подчеркива-

ют, что во многих семьях дети растут без одного из родителей в силу различ-

ных обстоятельств, и постмортальная репродукция не создаёт принципиально 

иной ситуации. 

Ключевое значение имеет вопрос о согласии умершего на посмертное ис-

пользование его генетического материала. Если лицо при жизни не выразило 

однозначной воли, возникает этическая дилемма: имеет ли право вдова (вдовец) 

или иные родственники принимать такое решение? Может ли молчание интер-

претироваться как согласие? [17] Российские суды исходят из того, что для 

правомерности постмортальной репродукции необходимо наличие прижизнен-

ного информированного добровольного согласия умершего на медицинское 

вмешательство с применением ВРТ, оформленного в соответствии с требовани-

ями Приказа Минздрава России № 803н [9, 10]. 

Генное редактирование человека представляет собой направленное изме-
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нение последовательности ДНК в клетках человеческого организма с использо-

ванием молекулярно-биологических технологий. Наиболее известной является 

система CRISPR-Cas9, позволяющая с высокой точностью вносить изменения в 

геном. Различают редактирование соматических клеток, затрагивающее только 

организм конкретного пациента, и герминативное редактирование — измене-

ние генома половых клеток или эмбрионов, которое передаётся последующим 

поколениям [22]. 

Терапевтическое генное редактирование соматических клеток направлено 

на лечение тяжелых наследственных заболеваний путем исправления дефект-

ных генов. Такие вмешательства потенциально могут спасти жизнь пациента 

или значительно улучшить её качество. Однако редактирование генома эмбри-

онов вызывает серьезные этические возражения, поскольку затрагивает буду-

щие поколения, которые не могут дать согласие на изменение их генома. Кроме 

того, существует риск непредвиденных последствий — нецелевых мутаций, от-

даленных эффектов, проявляющихся спустя годы [20]. 

Особую тревогу вызывает перспектива «улучшающего» генного редакти-

рования — внесения изменений, не связанных с лечением заболеваний, а 

направленных на повышение интеллектуальных способностей, физических 

данных, изменение внешности будущего ребенка. Концепция «дизайнерских 

детей» порождает опасения относительно возникновения генетического нера-

венства, когда доступ к «улучшающим» технологиям будет определяться мате-

риальными возможностями родителей. Это может привести к стратификации 

общества по генетическому признаку, что противоречит конституционному 

принципу равенства [22]. 

Правовой статус человеческого эмбриона является одной из наиболее дис-

куссионных проблем биоэтики. Российское законодательство не признаёт эм-

брион субъектом права, но и не рассматривает его как обычный биологический 

материал. В терминологии медицинских нормативных актов используются поня-

тия «эмбрион», «плод», «продукт зачатия» [7]. Вместе с тем Семейный кодекс 

РФ и Гражданский кодекс РФ содержат нормы, косвенно признающие особый 

статус будущего ребенка: презумпция отцовства распространяется на детей, ро-

дившихся в течение 300 дней с момента смерти супруга (п. 2 ст. 48 СК РФ) [4]; к 

наследованию призываются граждане, зачатые при жизни наследодателя и ро-

дившиеся живыми после открытия наследства (п. 1 ст. 1116 ГК РФ) [2]. 

Конвенция о защите прав человека и достоинства человеческого существа 

в связи с применением достижений биологии и медицины 1997 года (Конвен-

ция Овьедо), не ратифицированная Российской Федерацией, но оказывающая 

влияние на формирование международных этических стандартов, запрещает 

создание эмбрионов человека в исследовательских целях и требует обеспечения 

надлежащей защиты эмбриона, если национальное законодательство разрешает 

исследования на эмбрионах in vitro. Эти положения отражают компромиссный 

подход, признающий необходимость баланса между свободой научных иссле-

дований и защитой потенциальной человеческой жизни. 
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1.2. Правовые вызовы постмортальной репродукции для института 

родительства и наследственного права 

 

1.2.1. Проблема действительности и достаточности согласия  

на посмертное использование биоматериала 

Центральным правовым вопросом постмортальной репродукции является 

определение требований к согласию умершего лица на посмертное использова-

ние его генетического материала. Федеральный закон № 323-ФЗ устанавливает, 

что необходимым предварительным условием медицинского вмешательства 

является дача информированного добровольного согласия гражданина (ч. 1 ст. 

20) [7]. Однако закон не конкретизирует, какие требования предъявляются к 

форме и содержанию согласия применительно к посмертному использованию 

биоматериала. 

Приказ Минздрава России № 803н «О порядке использования вспомога-

тельных репродуктивных технологий, противопоказаниях и ограничениях к их 

применению» предусматривает необходимость оформления информированного 

добровольного согласия на медицинское вмешательство с применением ВРТ по 

форме, установленной приложением № 13 к Приказу. Судебная практика исхо-

дит из того, что именно наличие такого согласия, подписанного при жизни, яв-

ляется обязательным условием правомерности постмортальной репродукции 

[18]. 

Так, Советский районный суд г. Уфы в решении от 23 октября 2024 года 

отказал женщине в иске к клинике о проведении процедуры ЭКО с использова-

нием криоконсервированного биоматериала умершего сожителя, указав, что за-

ключенного между сторонами договора и заявления пациента в свободной 

форме недостаточно — необходимо информированное добровольное согласие в 

установленной форме [18]. Напротив, Кировский районный суд г. Уфы в деле 

№ 2-6994/2025 признал право вдовы на проведение процедуры размораживания 

и переноса эмбрионов, поскольку её супруг при жизни подписал информиро-

ванное добровольное согласие на размораживание и перенос эмбрионов [9]. 

Проблема заключается в том, что стандартные формы информированного 

согласия на применение ВРТ, как правило, не содержат специального указания 

на возможность посмертного использования биоматериала. Пациенты подпи-

сывают согласие на проведение процедуры ЭКО, криоконсервацию эмбрионов, 

но при этом могут не осознавать, что их супруга сможет использовать этот ма-

териал после их смерти. В связи с этим представляется необходимым законода-

тельное закрепление требования об обязательном включении в форму инфор-

мированного согласия отдельного раздела, посвященного посмертному исполь-

зованию биоматериала [17]. 

Ключевым является вопрос о праве лица отозвать согласие на посмертное 

использование его генетического материала. По общему правилу, гражданин 

вправе отказаться от медицинского вмешательства или потребовать его пре-

кращения (ч. 3 ст. 20 Федерального закона № 323-ФЗ) [7]. Логично предполо-
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жить, что и согласие на посмертную репродукцию может быть отозвано в лю-

бой момент до наступления смерти. Однако возникает вопрос: сохраняет ли си-

лу согласие, данное, например, за 10-15 лет до смерти, если лицо впоследствии 

не подтверждало и не отзывало его? Представляется, что в целях защиты прав и 

интересов будущих детей следует установить срок действия согласия на по-

смертное использование биоматериала либо требование о периодическом под-

тверждении воли. 

Отдельной проблемой является учет мнения второго супруга или партнера. 

Действующее законодательство не требует согласия супруга на криоконсерва-

цию биоматериала другого супруга. Однако если речь идёт о совместных эм-

брионах, полученных с использованием гамет обоих супругов, то решение об 

их посмертном использовании затрагивает интересы обоих. В зарубежной 

практике встречаются случаи, когда после смерти одного из супругов другой 

супруг требует передачи эмбрионов или запрета на их использование [19]. 

Представляется, что законодательное регулирование должно предусматривать 

обязательное согласование супругами в договоре с медицинской организацией 

судьбы совместных эмбрионов на случай смерти одного из них. 

 

1.2.2. Установление происхождения детей,  

рожденных после смерти донора биоматериала 

Семейный кодекс РФ содержит презумпцию отцовства, согласно которой 

отцом ребенка признается супруг (бывший супруг) матери ребенка, если ребе-

нок родился в течение трехсот дней с момента расторжения брака, признания 

его недействительным или с момента смерти супруга (п. 2 ст. 48) [4]. Эта норма 

основана на физиологическом сроке беременности и предполагает, что ребенок 

был зачат при жизни отца. Однако постмортальная репродукция разрушает эту 

логику, поскольку зачатие может произойти спустя годы после смерти. 

В связи с этим дети, рожденные после истечения 300-дневного срока, фор-

мально выпадают из сферы действия презумпции отцовства, даже если они ге-

нетически происходят от умершего и были зачаты с использованием его биома-

териала. Для установления отцовства необходимо обращение в суд в порядке 

особого производства (ст. 50 СК РФ) [4]. Суд принимает во внимание любые 

доказательства, с достоверностью подтверждающие происхождение ребенка от 

конкретного лица — это может быть результат молекулярно-генетической экс-

пертизы, подтверждающий родство, а также письменное согласие умершего на 

использование его биоматериала для зачатия [21]. 

Судебная практика по данной категории дел только формируется. В деле 

М.Ю. Щаниковой Колпинский районный суд Санкт-Петербурга установил факт 

отцовства умершего супруга в отношении детей, родившихся спустя почти два 

года после его смерти в результате ЭКО с использованием его криоконсервиро-

ванной спермы [3]. Суд исходил из того, что генетическое родство подтвержда-

ется обстоятельствами дела, а умерший при жизни выразил намерение иметь 

детей с использованием ВРТ, о чём свидетельствует заключенный им договор с 
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клиникой на криоконсервацию биоматериала. 

Аналогичная логика была применена в делах, рассмотренных Кировским 

районным судом г. Уфы и Ленинским районным судом г. Краснодара [9, 10]. В 

обоих случаях суды признали право вдов на использование биоматериала 

умерших супругов для процедуры ЭКО, а впоследствии, очевидно, такие дети 

смогут быть признаны детьми умерших отцов. Важно, что суды подчеркивали 

наличие прижизненного согласия умершего на применение ВРТ как обязатель-

ное условие правомерности постмортальной репродукции. 

Сложнее обстоит дело в случаях, когда речь идёт не о супружеской паре, а 

о сожителях, не состоявших в зарегистрированном браке. Российское законода-

тельство о ВРТ прямо указывает, что право на применение вспомогательных 

репродуктивных технологий имеют как состоящие, так и не состоящие в браке 

мужчина и женщина (ч. 3 ст. 55 Федерального закона № 323-ФЗ) [7]. Однако 

отсутствие зарегистрированных брачных отношений может создавать дополни-

тельные сложности при доказывании намерения умершего признать будущего 

ребенка своим. 

Принципиально иная ситуация складывается, когда биоматериал умершего 

используется не его вдовой, а иной женщиной — например, суррогатной мате-

рью по договоренности с родственниками умершего. Здесь возникает вопрос о 

юридическом родительстве: кто будет признан матерью ребенка — суррогатная 

мать или, например, сестра умершего, инициировавшая процедуру? Российское 

законодательство устанавливает приоритет суррогатной матери: лица, состоя-

щие в браке и давшие своё согласие на применение суррогатного материнства, 

могут быть записаны родителями ребенка только с согласия суррогатной мате-

ри (ч. 4 ст. 51 СК РФ) [4]. Применительно к постмортальной репродукции эта 

коллизия приобретает дополнительное измерение, поскольку один из «заказчи-

ков» мертв. 

Представляется, что российское законодательство нуждается в прямом 

урегулировании вопроса об установлении отцовства (материнства) в случае 

постмортальной репродукции. Необходимо законодательно закрепить правило 

о том, что при наличии прижизненного письменного согласия умершего на по-

смертное использование его биоматериала и на признание себя родителем бу-

дущего ребенка суд устанавливает факт отцовства (материнства) без дополни-

тельных условий. При отсутствии такого согласия постмортальная репродукция 

должна быть запрещена [17]. 

 

1.2.3. Наследственные права детей, рожденных в результате 

постмортальной репродукции 

Одной из наиболее дискуссионных проблем постмортальной репродукции 

является вопрос о наследственных правах детей, зачатых и рожденных после 

смерти наследодателя. Гражданский кодекс РФ содержит правило, согласно ко-

торому к наследованию по закону призываются граждане, находящиеся в жи-

вых в день открытия наследства, а также зачатые при жизни наследодателя и 
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родившиеся живыми после открытия наследства (п. 1 ст. 1116) [2]. Буквальное 

толкование этой нормы приводит к выводу о том, что постмортальные дети, за-

чатые после смерти наследодателя, не могут призываться к наследованию. 

Однако такой подход представляется несправедливым и противоречащим 

интересам ребенка. Если установлен факт отцовства умершего в отношении ре-

бенка, рожденного в результате постмортальной репродукции, логично при-

знать за таким ребенком и наследственные права. В противном случае возника-

ет ситуация «усеченного» родительства, когда ребенок имеет юридическую 

связь с умершим родителем, но лишен имущественных прав, вытекающих из 

этой связи [17]. 

Статья 1116 ГК РФ была принята в 1994 году, когда постмортальная ре-

продукция представлялась чисто теоретической возможностью. Сегодня же, ко-

гда такие случаи становятся реальностью, требуется расширительное толкова-

ние данной нормы или её законодательное изменение. Конституционный Суд 

РФ неоднократно указывал, что толкование и применение норм права должно 

соответствовать конституционным принципам юридического равенства и за-

щиты прав детей [3]. 

В зарубежной практике выработаны различные модели решения данной 

проблемы. В некоторых штатах США постмортальные дети признаются 

наследниками при условии, что ребенок родился в определенный срок после 

смерти наследодателя (как правило, в течение 2-3 лет) и умерший оставил 

письменное согласие на посмертное использование его биоматериала и призна-

ние будущего ребенка наследником [19]. В Израиле постмортальные дети име-

ют право на наследование, если отец при жизни дал письменное согласие на 

использование его гамет и признание ребенка своим наследником [19]. 

Представляется, что российское законодательство должно пойти по пути 

признания наследственных прав постмортальных детей с установлением опре-

деленных условий и ограничений. Во-первых, необходимо наличие прижизнен-

ного письменного согласия умершего не только на посмертное использование 

его биоматериала, но и на признание будущего ребенка своим наследником. 

Во-вторых, целесообразно установить предельный срок, в течение которого ре-

бенок должен родиться для призвания к наследованию, — например, 3 года с 

момента смерти наследодателя [17]. Это позволит обеспечить стабильность 

наследственных правоотношений и не допустить ситуации, когда через десяти-

летия после смерти лица появляются его «дети», претендующие на передел-

наследственной массы. 

Важно учитывать, что признание наследственных прав постмортальных 

детей затрагивает интересы иных наследников — детей, рожденных при жизни 

наследодателя, его родителей, братьев и сестер. В деле о наследстве медиамаг-

ната Игоря Малашенко его вдова Божена Рынская добилась включения дочери, 

рожденной после смерти мужа с использованием суррогатного материнства, в 

число наследников, что привело к перераспределению долей в наследственном 

имуществе [19]. Такие ситуации порождают конфликты и судебные споры, что 
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свидетельствует о необходимости четкого законодательного регулирования. 

Отдельного внимания заслуживает вопрос об обязательной доле в наслед-

стве. Несовершеннолетние или нетрудоспособные дети наследодателя имеют 

право на обязательную долю в наследстве независимо от содержания завеща-

ния (ст. 1149 ГК РФ) [2]. Если признать, что постмортальные дети при опреде-

ленных условиях являются наследниками по закону, логично распространить 

на них и право на обязательную долю. Это обеспечит социальную защиту таких 

детей, но одновременно может привести к существенному изменению долей 

иных наследников. 

 

1.2.4. Право ребенка на идентичность  

в условиях постмортальной репродукции 

Семейный кодекс РФ закрепляет право ребенка знать своих родителей (ч. 1 

ст. 54) [4]. Применительно к вспомогательным репродуктивным технологиям 

это право приобретает особое значение. Если ребенок зачат с использованием 

донорских гамет, сведения о доноре составляют врачебную тайну. Однако в по-

следние годы всё чаще высказывается позиция о необходимости предоставле-

ния совершеннолетним детям, рожденным с использованием донорских про-

грамм, информации об их генетическом происхождении [14]. 

Постмортальная репродукция создаёт специфическую ситуацию: ребенок с 

самого начала лишен возможности знать одного из своих родителей, общаться 

с ним, получать от него заботу и воспитание. Умерший родитель для такого ре-

бенка существует лишь как абстрактный источник генетического материала и, 

возможно, как образ, сформированный рассказами матери и родственников. 

Возникает вопрос: не нарушает ли сама практика постмортальной репродукции 

право ребенка на идентичность, на воспитание обоими родителями? 

Конституционный Суд РФ в постановлении № 6-П указал, что социальное 

обеспечение в связи с отсутствием родительского попечения имеет для ребенка 

важное социально-психологическое значение, поскольку подтверждает наличие 

у него в прошлом родителя, который хотя и умер, но создал основу для его мате-

риального благополучия [3]. Эта «квазикомпенсация отсутствия родительской 

заботы» важна не только для содержания ребенка, но и для становления его лич-

ности. Таким образом, право на социальное обеспечение рассматривается не 

только как имущественное право, но и как элемент права на идентичность. 

Вместе с тем остаются открытыми вопросы о психологических и социаль-

ных последствиях для детей, выросших в ситуации постмортальной репродук-

ции. Эмпирические исследования на эту тему пока немногочисленны, посколь-

ку сама практика является относительно новой. Однако опыт изучения детей, 

рожденных с использованием донорских гамет, показывает, что отсутствие ин-

формации о биологическом родителе может приводить к проблемам самоиден-

тификации в подростковом возрасте [15]. 

Представляется, что законодательное регулирование постмортальной ре-

продукции должно учитывать интересы ребенка в долгосрочной перспективе. 
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Необходимо предусмотреть механизмы психологического сопровождения се-

мей, в которых растут постмортальные дети, обеспечить доступ ребенка к ин-

формации об умершем родителе, включая медицинскую и генетическую ин-

формацию. Кроме того, целесообразно установить требование о консультиро-

вании женщины, намеренной использовать постмортальную репродукцию, от-

носительно возможных последствий для ребенка [17]. 

 

1.3. Генное редактирование человека: конституционные пределы 

вмешательства и право на генетическую идентичность 

 

1.3.1. Правовой режим терапевтического  

генного редактирования соматических клеток 

Российское законодательство допускает проведение генной терапии — 

внесение изменений в генетический аппарат соматических клеток человека в 

целях лечения заболеваний (ч. 5 ст. 37 Федерального закона № 323-ФЗ) [7]. При 

этом запрещается осуществление генной терапии, связанной с вмешательством 

в геном человека, если такое вмешательство влечет изменение генома половых 

клеток. Таким образом, закон проводит разграничение между допустимым ре-

дактированием соматических клеток и недопустимым редактированием генома, 

которое может передаваться потомкам. 

Генная терапия соматических клеток применяется для лечения тяжелых 

наследственных заболеваний, онкологических заболеваний, иммунодефицит-

ных состояний. Технология CRISPR-Cas9 позволяет направленно исправлять 

дефектные гены, вызывающие заболевание, что открывает принципиально но-

вые возможности для медицины. Однако применение генной терапии сопряже-

но с рисками: возможны нецелевые мутации (off-target эффекты), когда измене-

ния вносятся не только в целевой ген, но и в другие участки генома; отдален-

ные последствия вмешательства могут проявиться спустя годы [20]. 

В связи с этим генная терапия должна применяться с соблюдением строгих 

требований. Необходимо получение информированного добровольного согла-

сия пациента, который должен быть предупрежден о возможных рисках и по-

бочных эффектах. Проведение генной терапии требует наличия соответствую-

щей лицензии у медицинской организации, проведения предварительной этиче-

ской экспертизы. Федеральный закон «О государственном регулировании в об-

ласти генно-инженерной деятельности» устанавливает требования к безопасно-

сти генно-инженерной деятельности, обязательность государственной реги-

страции генно-инженерно-модифицированных организмов [5]. 

Отдельной проблемой является ответственность медицинских организаций 

и врачей за ошибки при проведении генной терапии. Если в результате неква-

лифицированного проведения процедуры пациенту причинен вред здоровью, 

возникают основания для привлечения к гражданско-правовой ответственности 

по правилам о возмещении вреда, причиненного ненадлежащим оказанием ме-

дицинских услуг (ст. 1064 ГК РФ) [2]. Однако доказать причинно-следственную 
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связь между генной терапией и наступившим вредом может быть крайне слож-

но, учитывая отдаленность последствий и многофакторность развития заболе-

ваний. 

 

1.3.2. Герминативное генное редактирование  

и редактирование эмбрионов: юридические и этические запреты 

Герминативное генное редактирование предполагает внесение изменений в 

геном половых клеток или эмбрионов на ранних стадиях развития, в результате 

чего эти изменения передаются всем клеткам организма и последующим поко-

лениям. Российское законодательство прямо запрещает осуществление генной 

терапии, связанной с вмешательством в геном половых клеток (ч. 5 ст. 37 Фе-

дерального закона № 323-ФЗ) [7]. Аналогичные запреты содержатся в законо-

дательстве большинства развитых стран. 

Конвенция Овьедо запрещает любое вмешательство, имеющее целью из-

менение генома человека, за исключением вмешательств с профилактической, 

диагностической или терапевтической целью и только при условии, что они не 

направлены на изменение генома потомков. Этот международный стандарт от-

ражает консенсус научного и биоэтического сообщества о недопустимости экс-

периментов, способных повлиять на генофонд человечества [22]. 

Обоснование запрета герминативного редактирования базируется на не-

скольких аргументах. Во-первых, изменение генома затрагивает будущие поко-

ления, которые не могут дать согласие на такое вмешательство. Это противоре-

чит принципу автономии личности и праву человека на немодифицированный 

геном. Во-вторых, современный уровень развития технологий не позволяет га-

рантировать отсутствие нецелевых мутаций и отдаленных негативных послед-

ствий. Риск непредвиденных изменений генома, которые передадутся многим 

поколениям, представляется неприемлемо высоким [20]. 

В-третьих, допущение герминативного редактирования открывает путь к 

евгеническим практикам — целенаправленному изменению генофонда челове-

чества в соответствии с теми или иными представлениями о «желательных» 

признаках. История XX века показала, к каким трагическим последствиям при-

водит евгеника, основанная на идеях расового или генетического превосход-

ства. Конституция РФ гарантирует достоинство личности (ст. 21) [1], что 

несовместимо с любыми формами евгеники. 

Вместе с тем в научном сообществе высказываются мнения о возможности 

ограниченного использования герминативного редактирования для предотвра-

щения тяжелейших наследственных заболеваний. Если родители являются но-

сителями генов, обусловливающих неизлечимое смертельное заболевание ре-

бенка, и иными способами невозможно обеспечить рождение здорового ребен-

ка, допустимо ли исправление дефектного гена в эмбрионе? Этот вопрос явля-

ется предметом острых дискуссий, и пока международное сообщество склоня-

ется к сохранению запрета [22]. 
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1.3.3. Концепция «дизайнерских детей» и «генетического  

улучшения»: конституционно-правовые ограничения 

Термином «дизайнерские дети» обозначаются дети, геном которых был 

изменен не в терапевтических целях, а с целью «улучшения» — повышения ин-

теллектуальных способностей, физических данных, изменения внешности, 

предотвращения предрасположенности к определенным заболеваниям. Кон-

цепция «генетического улучшения» (genetic enhancement) предполагает исполь-

зование биотехнологий для создания людей с характеристиками, превосходя-

щими видовую норму [22]. 

С конституционно-правовой точки зрения практика создания «дизайнер-

ских детей» вступает в противоречие с несколькими фундаментальными прин-

ципами. Прежде всего, это противоречит принципу равенства (ч. 1 ст. 19 Кон-

ституции РФ) [1]. Если доступ к «улучшающим» технологиям будет опреде-

ляться материальными возможностями родителей, возникнет новый вид нера-

венства — генетическое неравенство. Общество окажется разделенным на «ге-

нетически улучшенных» и «обычных» людей, что приведет к социальной стра-

тификации по биологическому признаку. 

Запрет дискриминации по любым признакам (ч. 2 ст. 19 Конституции РФ) 

[1] означает недопустимость дискриминации и по генетическим признакам. 

Однако если существуют люди с искусственно «улучшенными» характеристи-

ками, неизбежно возникнет de facto неравенство в доступе к образованию, ра-

боте, социальным благам. Представители «генетической элиты» будут иметь 

объективные преимущества перед остальными, что подрывает основы демокра-

тического общества. 

Кроме того, практика «генетического улучшения» представляет собой но-

вую форму евгеники. Конституция РФ гарантирует достоинство личности и за-

прещает его умаление (ст. 21) [1]. Евгенические практики, даже осуществляе-

мые в форме индивидуального выбора родителей, а не государственной поли-

тики, несовместимы с принципом равного достоинства всех людей. Создание 

«улучшенных» детей имплицитно предполагает, что «обычные» дети менее 

ценны, что противоречит конституционным ценностям [22]. 

Важно отметить, что граница между терапевтическим и «улучшающим» 

редактированием не всегда очевидна. Например, предотвращение предраспо-

ложенности к сердечно-сосудистым заболеваниям может рассматриваться и как 

терапевтическое вмешательство, и как «улучшение», поскольку значительная 

часть населения имеет такую предрасположенность. Редактирование генов, 

влияющих на рост или интеллектуальные способности, однозначно относится к 

«улучшающим» вмешательствам, но могут существовать пограничные случаи. 

В связи с этим российское законодательство должно содержать четкий за-

прет на «улучшающее» генное редактирование с определением критериев раз-

граничения между терапевтическим и «улучшающим» вмешательством. Необ-

ходимо создание специального этического комитета, который будет рассматри-

вать проекты применения генного редактирования и оценивать их соответствие 
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критерию терапевтической необходимости [20]. 

 

1.3.4. Право на генетическую идентичность и немодифицированный  

геном как новые конституционные права 

Развитие технологий генного редактирования актуализирует вопрос о 

формулировании нового конституционного права — права на генетическую 

идентичность или права на немодифицированный геном.  

Суть этого права заключается в том, что каждый человек имеет право ро-

диться с геномом, который не подвергался искусственному изменению, если 

только такое изменение не было необходимо для предотвращения тяжелого за-

болевания [20]. 

Право на генетическую идентичность может рассматриваться как развитие 

права на неприкосновенность частной жизни (ст. 23 Конституции РФ) [1], права 

на охрану здоровья (ст. 41) и права на достоинство личности (ст. 21). Генетиче-

ская информация является наиболее интимной характеристикой человека, 

определяющей его биологическую индивидуальность. Несанкционированное 

изменение генома представляет собой вмешательство в частную жизнь, которое 

может иметь необратимые последствия. 

Вместе с тем право на генетическую идентичность вступает в коллизию с 

правом на охрану здоровья. Если редактирование генома эмбриона позволяет 

предотвратить тяжелое наследственное заболевание, отказ от такого вмеша-

тельства может рассматриваться как обречение ребенка на страдания.  

Возникает сложный этический вопрос: имеют ли родители право обречь 

своего будущего ребенка на болезнь, ссылаясь на его «право на немодифициро-

ванный геном»? Или, напротив, родители обязаны использовать доступные ме-

дицинские технологии для обеспечения здоровья ребенка? 

Представляется, что баланс между этими правами должен определяться 

исходя из принципа наилучших интересов ребенка. Если генное редактирова-

ние направлено на предотвращение тяжелого заболевания, ограничивающего 

возможность полноценной жизни, такое вмешательство может считаться 

оправданным. Если же речь идёт об изменениях, не связанных с медицинской 

необходимостью, право ребенка на немодифицированный геном должно иметь 

приоритет [22]. 

Важным аспектом права на генетическую идентичность является право на 

защиту генетической информации. Федеральный закон «О персональных дан-

ных» относит генетическую информацию к специальным категориям персо-

нальных данных, обработка которых допускается только с письменного согла-

сия субъекта (ч. 1 ст. 10) [8].  

Однако законодательство не содержит специальных норм о защите генети-

ческой информации от несанкционированного использования в дискриминаци-

онных целях — например, при приеме на работу, заключении договора страхо-

вания. 

В зарубежных странах приняты специальные законы о защите от генетиче-
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ской дискриминации. Например, в США действует Genetic Information 

Nondiscrimination Act (GINA), запрещающий работодателям и страховым ком-

паниям использовать генетическую информацию для принятия решений о най-

ме или установлении страховых тарифов.  

Представляется, что российское законодательство также нуждается в при-

нятии аналогичного закона, гарантирующего недопустимость дискриминации 

по генетическим признакам [20]. 

 

1.4. Государственное регулирование биотехнологий и перспективы 

развития семейного права 

 

1.4.1. Концепция «намеренного родительства» как основа  

для правового регулирования 

Развитие вспомогательных репродуктивных технологий привело к форми-

рованию концепции «намеренного родительства» (intentional parenthood). Со-

гласно этой концепции, юридическое родительство должно определяться не 

только и не столько генетическим родством, сколько намерением лица принять 

на себя родительские права и обязанности в отношении ребенка [17]. Эта кон-

цепция особенно актуальна для случаев использования донорских гамет, сурро-

гатного материнства и постмортальной репродукции. 

Российское семейное право частично восприняло идею намеренного роди-

тельства. Так, при использовании донорских гамет родителями ребенка при-

знаются лица, давшие согласие на применение этих технологий, а не доноры (ч. 

4 ст. 51 СК РФ) [4]. При суррогатном материнстве юридическими родителями 

могут стать «заказчики», хотя генетически ребенок связан только с одним из 

них или ни с одним (если использованы донорские гаметы обоих). Ключевым 

фактором является намерение принять ребенка и заботиться о нём. 

Применительно к постмортальной репродукции концепция намеренного 

родительства означает, что умерший родитель, выразивший при жизни намере-

ние иметь детей с использованием своего генетического материала даже после 

смерти, должен признаваться юридическим родителем таких детей. Это наме-

рение должно быть зафиксировано в письменной форме — в договоре с меди-

цинской организацией, в информированном добровольном согласии, в завеща-

нии или ином документе [18]. 

Вместе с тем концепция намеренного родительства имеет и критиков, ко-

торые указывают на риск её злоупотребления. Например, возможна ситуация, 

когда родственники умершего, заинтересованные в получении наследства, мо-

гут инициировать постмортальную репродукцию с использованием биоматери-

ала умершего, ссылаясь на его предполагаемое «намерение». Для предотвраще-

ния таких злоупотреблений необходимы строгие требования к форме и содер-

жанию выражения намерения [19]. 
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1.4.2. Правовой статус эмбриона человека в российском праве:  

вызовы и перспективы 

Одной из наиболее сложных проблем правового регулирования биотехно-

логий является определение правового статуса эмбриона человека. Российское 

законодательство не признаёт эмбрион субъектом права, но и не рассматривает 

его как обычный биологический материал. Правоспособность возникает в мо-

мент рождения (ч. 2 ст. 17 ГК РФ) [2], следовательно, эмбрион правами не об-

ладает. Однако ряд норм косвенно признаёт особый статус будущего ребенка. 

Так, при разделе наследственного имущества учитываются интересы ещё 

не рожденных, но зачатых при жизни наследодателя детей (п. 1 ст. 1166 ГК РФ) 

[2]. Семейный кодекс РФ содержит презумпцию отцовства в отношении детей, 

родившихся в течение 300 дней с момента смерти супруга (п. 2 ст. 48) [4]. Эти 

нормы фактически наделяют ещё не рожденного ребенка определенными пра-

вами, хотя формально правоспособность у него отсутствует. 

Вопрос о правовом статусе эмбриона особенно остро встает применитель-

но к эмбрионам, полученным в результате ЭКО и находящимся на хранении в 

клиниках. Являются ли такие эмбрионы совместной собственностью супругов? 

Могут ли они передаваться по наследству? Имеет ли право один из супругов 

односторонне распорядиться эмбрионами после развода или смерти другого 

супруга? Российское законодательство не даёт ответов на эти вопросы [21]. 

Зарубежная практика демонстрирует различные подходы. В некоторых 

странах эмбрионы рассматриваются как объекты особого рода, промежуточные 

между вещами и субъектами права. В Италии и Германии законодательство со-

держит запреты на уничтожение эмбрионов, криоконсервацию «избыточных» 

эмбрионов, донорство эмбрионов. В США и Великобритании регулирование 

более либерально — эмбрионы могут уничтожаться, передаваться для научных 

исследований, являться предметом соглашений между бывшими супругами 

[19]. 

Представляется, что российское законодательство должно закрепить ста-

тус эмбриона как объекта особого правового режима, обладающего особой эти-

ческой ценностью в силу потенциальной возможности развиться в человека. 

Необходимо законодательно урегулировать вопросы распоряжения эмбриона-

ми: требовать обязательного письменного соглашения супругов о судьбе сов-

местных эмбрионов на случай развода, смерти одного из них, истечения срока 

хранения. Следует установить запрет на коммерческие сделки с эмбрионами, 

ограничить использование эмбрионов в научных исследованиях только случая-

ми, когда это необходимо для развития методов лечения бесплодия [17]. 

 

1.4.3. Государственная политика и принципы регулирования  

в сфере биотехнологий 

Государственное регулирование биотехнологий должно базироваться на 

балансе между стимулированием научных исследований и защитой прав и сво-

бод человека. С одной стороны, развитие биомедицинских технологий откры-
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вает новые возможности для лечения бесплодия, наследственных заболеваний, 

продления жизни. Чрезмерное ограничение научных исследований может за-

тормозить прогресс и лишить людей потенциальных благ новых технологий. 

С другой стороны, бесконтрольное развитие биотехнологий создаёт серь-

езные риски для прав человека, достоинства личности, социальной справедли-

вости. Как показывает опыт, рынок медицинских услуг склонен к коммерциа-

лизации и не всегда учитывает этические аспекты. В связи с этим необходимо 

государственное регулирование, устанавливающее пределы допустимого вме-

шательства в процессы воспроизводства и генетическую природу человека [20]. 

Ключевыми принципами регулирования в сфере биотехнологий должны 

являться: 

Приоритет интересов и благополучия ребенка. Любое применение вспомо-

гательных репродуктивных технологий должно осуществляться с учетом того, 

что в результате родится человек, чьи права и интересы подлежат безусловной 

защите. 

Информированное добровольное согласие. Все лица, участвующие в про-

граммах ВРТ, должны получать полную, достоверную и понятную информа-

цию о процедурах, рисках, последствиях и давать осознанное согласие на вме-

шательство. 

Запрет дискриминации. Недопустима дискриминация по признаку генети-

ческих характеристик, способа зачатия, использования донорских программ 

или суррогатного материнства. 

Доступность и справедливость. Государство должно обеспечивать доступ-

ность вспомогательных репродуктивных технологий для всех граждан, нужда-

ющихся в лечении бесплодия, независимо от их материального положения. В 

рамках программы ОМС должно предоставляться финансирование процедур 

ЭКО [7]. 

Прозрачность и подотчетность. Медицинские организации, осуществляю-

щие деятельность в сфере ВРТ и генной терапии, должны предоставлять регу-

лярную отчетность о результатах своей деятельности, проходить проверки, 

участвовать в системе контроля качества. 

Этическая экспертиза. Все новые методы вмешательства в репродуктивные 

процессы и геном человека должны проходить обязательную этическую экс-

пертизу независимым комитетом по биоэтике. 

 

1.4.4. Предложения по совершенствованию  

российского законодательства 

На основе проведенного анализа представляется необходимым внести 

следующие изменения в российское законодательство: 

1. Принять специальный Федеральный закон «О вспомогательных 

репродуктивных технологиях», который комплексно урегулирует все аспекты 

применения ВРТ, включая постмортальную репродукцию, правовой статус 

эмбриона, права детей, рожденных с использованием ВРТ. 
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2. Внести изменения в Семейный кодекс РФ, закрепив: 

 правила установления отцовства (материнства) в отношении детей, 

рожденных в результате постмортальной репродукции; 

 требования к форме и содержанию согласия на посмертное 

использование биоматериала; 

 положение о том, что эмбрионы, полученные супругами в результате 

ЭКО, являются объектом особого правового режима и не могут рассматриваться 

как общее имущество супругов; 

 обязательность письменного соглашения супругов о судьбе совместных 

эмбрионов на случай расторжения брака, смерти одного из супругов. 

3. Внести изменения в Гражданский кодекс РФ, предусмотрев: 

 возможность призвания к наследованию детей, зачатых после смерти 

наследодателя с использованием его биоматериала, при условии наличия 

прижизненного письменного согласия наследодателя и рождения ребенка в 

течение установленного срока (3 года с момента смерти); 

 правила о распоряжении криоконсервированными гаметами и 

эмбрионами в завещании. 

4. Дополнить Федеральный закон «Об основах охраны здоровья граждан в 

Российской Федерации» положениями: 

 о запрете создания эмбрионов человека в исследовательских целях; 

 о предельных сроках хранения криоконсервированных эмбрионов и 

порядке их утилизации по истечении этих сроков; 

 об обязательной этической экспертизе проектов применения генного 

редактирования человека; 

 о запрете «улучшающего» генного редактирования и критериях 

отграничения терапевтического редактирования от «улучшающего». 

5. Принять Федеральный закон «О защите от генетической 

дискриминации», запрещающий использование генетической информации 

работодателями, страховыми компаниями, образовательными учреждениями 

для принятия решений, затрагивающих права граждан. 

6. Ратифицировать Конвенцию о защите прав человека и достоинства 

человеческого существа в связи с применением достижений биологии и 

медицины (Конвенцию Овьедо), что позволит привести российское 

законодательство в соответствие с международными этическими стандартами. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Развитие биомедицинских технологий — постмортальной репродукции и 

генного редактирования человека — представляет собой вызов для традицион-

ных представлений о семье, родительстве, правах ребенка. Правовое регулиро-

вание объективно отстаёт от технологических возможностей, что создаёт ситу-

ацию правовой неопределенности и вынуждает суды восполнять пробелы зако-

нодательства путем толкования и применения аналогии. 
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Анализ правовых позиций Конституционного Суда РФ показывает, что в 

отсутствие прямого законодательного запрета постмортальная репродукция яв-

ляется допустимой при соблюдении определенных условий. Ключевыми требо-

ваниями выступают наличие прижизненного письменного согласия умершего 

на посмертное использование его биоматериала, установление отцовства (мате-

ринства) в судебном порядке, обеспечение прав ребенка на социальную защиту 

и идентичность. Дети, рожденные в результате постмортальной репродукции, 

не могут быть лишены права на социальное обеспечение в связи с отсутствием 

родительского попечения. 

Вместе с тем судебное правотворчество не может заменить комплексного 

законодательного регулирования. Необходимо принятие специального закона о 

вспомогательных репродуктивных технологиях, который урегулирует условия 

и порядок проведения постмортальной репродукции, правовой статус эмбрио-

на, наследственные права постмортальных детей, права всех участников право-

отношений. 

Применительно к генному редактированию человека российское законода-

тельство нуждается в более детальном регулировании. Необходимо чётко раз-

граничить допустимое терапевтическое редактирование соматических клеток и 

недопустимое герминативное редактирование, запретить «улучшающее» генное 

редактирование, создать систему этической экспертизы проектов применения 

генных технологий. Следует законодательно закрепить право на генетическую 

идентичность и принять меры для предотвращения генетической дискримина-

ции. 

Ключевым принципом правового регулирования биотехнологий должен 

являться приоритет интересов ребенка. Любое применение вспомогательных 

репродуктивных технологий и генного редактирования должно осуществляться 

с учетом того, что в результате родится человек, обладающий всей полнотой 

прав и свобод, гарантированных Конституцией РФ. Недопустимо превращение 

биотехнологий в инструмент коммерциализации деторождения или создания 

«генетического неравенства». 

Российская Федерация как социальное государство обязана обеспечить до-

ступность вспомогательных репродуктивных технологий для всех граждан, 

нуждающихся в лечении бесплодия, независимо от их материального положе-

ния. При этом государственное регулирование должно устанавливать чёткие 

этические и правовые пределы применения биотехнологий, основанные на кон-

ституционных принципах защиты достоинства личности, равенства, недискри-

минации и прав ребенка. 

Развитие биотехнологий ставит перед правом фундаментальные вопросы о 

природе человека, границах допустимого вмешательства в процессы воспроиз-

водства, балансе между свободой научных исследований и защитой прав чело-

века. Поиск ответов на эти вопросы требует междисциплинарного диалога с 

участием юристов, биоэтиков, медиков, философов, представителей граждан-

ского общества. Только такой комплексный подход позволит выработать пра-
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вовое регулирование, соответствующее вызовам биотехнологической эпохи и 

обеспечивающее защиту прав и достоинства каждого человека. 
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В настоящее время одной из наиболее критичных сфер общественной жиз-

ни, в которых происходит внедрение искусственного интеллекта (ИИ), является 

сфера права, которая имеет свои важные специфические особенности (в част-

ности, морально-этический фундамент). 

Именно в сфере права использование ИИ не только приводит к повыше-

нию скорости и эффективности решения различных прикладных задач, но и 

оказывает непосредственное влияние на всех членов общества, поскольку само 

существование активного ИИ оказывает деформирующее воздействие на пра-
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вовое сознание человека, которое со времен Платона считается важнейшим 

компонентом его нравственного базиса [1]. 

В связи с этим, исследователи вполне обоснованно считают целесообраз-

ным при синтезе рациональных принципов использования ИИ, выделение из 

всего многообразия типов ИИ, используемых в социуме, систем искусственного 

интеллекта для юридической сферы, которые мы будем называть юридическим 

ИИ (ЮИИ). 

В соответствии с дефиницией работы [2], под ЮИИ будем понимать «ком-

плекс технологических решений, позволяющий имитировать когнитивные 

функции человека (включая поиск решений без заранее заданного алгоритма) и 

получать при выполнении конкретных задач результаты, предназначенные для 

поддержки, вспомогательного обеспечения либо выполнения ряда действий в 

правовой сфере, функционирующий с четко определенной степенью автоном-

ности, обеспечивающий прозрачность своих выводов, соответствие принципам 

справедливости и правовой защиты, а также подлежащий специальной серти-

фикации и контролю в целях минимизации рисков для прав и законных интере-

сов участников правоотношений». 

Развитие технологий ИИ привело к тому, что некоторые ученые говорят не 

только о машиночитаемом праве, но даже о машинопроектируемых и машино-

исполняемых правовых нормах. Однако, если использование ИИ в процессах 

правотворчества или в официальном толковании права [3], считается вполне 

допустимым, то вхождение ЮИИ в область правоприменения обоснованно 

специалистами воспринимается с настороженностью.  

Одним из главных аргументов, которые выдвигаются против использова-

ния ИИ в сфере правоприменения, является тезис о том, что ничем не ограни-

ченное проникновение алгоритмов в сферу права грозит ее дегуманизацией [4]. 

Замена судейского усмотрения, как важнейшей компоненты гуманистического 

содержания права, на принятие решений «по таблице» приведет к превращению 

правосудия в набор алгоритмов, в которых нюансы и обстоятельства жизнен-

ной ситуации конкретного индивида не будут иметь никакого значения, ибо 

они принципиально не воспринимаемы программой. 

Для того, чтобы использовать во благо общества и прогресса неоспоримые 

вычислительные и алгоритмические способности ИИ при одновременном обес-

печении минимального риска деформации тех морально-этических императи-

вов, которые заложены в фундамент системы права, необходимо выработать 

концептуальные подходы к определению рациональных принципов использо-

вания искусственного интеллекта в правоприменении. 

При этом под правоприменением будем понимать особую, носящую государ-

ственно - властный характер, форму практической реализации норм права [5].   

Многие исследователи справедливо полагают, что «цифровое правоприме-

нение» [6] не должно приводить к механицизму и редукционизму в понимании 

права, когда общество будет пониматься как искусственное создание, а лич-

ность, индивид, человек будет рассматриваться как цифровая, математическая 
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единица вне культуры, языка, традиций и философии правового мышления [7]. 

Отметим, что Национальная Стратегия развития искусственного интеллекта [8] 

не содержит прямого перечисления принципов использования ИИ (в том числе, 

ЮИИ), в связи с чем выработка таких принципов является актуальной задачей.  

Как правило, в различных источниках (в том числе, юридических статьях), 

авторы разделяют искусственный интеллект на сильный и слабый, в других 

применяют иные противопоставляемые друг другу категории: ограниченный 

ИИ и разумный ИИ; ИИ с инсталлируемым сознанием и ИИ с самосоздаваемым 

сознанием; ИИ без самообучения и ИИ с самообучением; ИИ с реакцией и ИИ с 

глубокой памятью и др. 

При этом действующий национальный стандарт ГОСТ Р 71476 - 2024 «Ис-

кусственный интеллект. Концепции и терминология искусственного интеллек-

та» [9] прямо указывает, что категории «слабый ИИ» и «сильный ИИ» в основ-

ном важны для философов, но не актуальны для исследователей в сфере прак-

тического использования систем ИИ. 

В указанном ГОСТ Р 71476 - 2024 [9] описаны следующие противопостав-

ляемые друг другу категории: «узконаправленный ИИ» и «универсальный ИИ». 

Отметим, что в соответствии с ГОСТ Р 71476 – 2024 [9], универсальный искус-

ственный интеллект является гипотетическим концептом с неясной перспекти-

вой практической реализации. 

Из-за отсутствия общепринятых дефиниций, в исследованиях, посвящен-

ных использованию систем ИИ в сфере правоприменения, зачастую ученые не 

понимают друг друга только из-за терминологических нестыковок. Представля-

ется, что с учетом бурно развивающейся отрасли систем ИИ, как минимум для 

сферы правоприменения следует использовать описание систем ИИ по их со-

держательному, функциональному значению безотносительно достигнутого 

уровня развития техники  и использованных технологий.  

Исходя из этого, для всех систем ИИ, используемых в юридической сфере, 

будем использовать обобщенный термин ЮИИ. По своему функциональному 

содержанию, термин ЮИИ эквивалентен термину функционально-достаточная 

гетерономная система (ФДГ-система), то есть такая система, функционал кото-

рой достаточен для выполнения некоторых процессов, которые этой системе 

делегирует человек в выбранной прикладной области (в данном случае – в сфе-

ре права). 

Использованием термина ЮИИ мы избавляемся от необходимости уточ-

нения дефиниций «слабый/сильный» искусственный интеллект или «узкона-

правленный/универсальный» искусственный интеллект и других указанных 

выше дихотомий, а также от необходимости точного указания на технологию 

реализации (сверточные нейросети, рекуррентные нейросети, нейросети прямо-

го распространения, фреймовые технологии, семантические графы и т.д.), со-

средоточившись на ключевом, содержательном аспекте: обсуждению в иссле-

довании подлежат «компьютерные системы, способные выполнять задачи, ко-

торые обычно требуют интеллекта» [9, п. 5.1]. 
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С учетом того, что мы будем определять рациональные принципы исполь-

зования ЮИИ, являющегося, прежде всего, средством по переработке инфор-

мации, можно условно представить всю область информационного обмена в 

виде «слоеной» фигуры, которую разделим на три части: нижнюю receiving-

область приема информации (от англ. receiving – прием); среднюю processing-

область обработки информации (от англ. processing – обработка) и верхнюю 

decision-область принятия решения (от англ. decision – решение). Разумеется, 

при детальном анализе каждая из этих областей может быть разделена на по-

добласти (прежде всего, processing-область), но для принципиального понима-

ния может быть достаточно трех областей (точнее сказать, уровней). 

Размер каждой из областей соответствует общему объему функций, кото-

рые на этом уровне делегируются искусственному интеллекту. В соответствии 

с этим, следует представить области информационного обмена в виде сужаю-

щейся кверху пирамиды, что наделит такую модель вполне определенным 

смыслом: как будет показано далее, чем выше уровень обработки информации, 

тем на этом уровне меньшую долю функций следует поручать ИИ. 

 Предлагаемая концепция ЮИИ позволяет абстрагироваться от несуще-

ственных в данном контексте технических (физикалистских) особенностей ИИ, 

посвятив внимание основному вопросу безотносительно реализационных ню-

ансов, а именно: определению рациональных принципов использования искус-

ственного интеллекта (как существующих систем, так и перспективных). 

Представляется, что в receiving-области ЮИИ может использоваться без 

каких-либо ограничений, автоматизируя процессы информационного обмена 

между судебной инстанцией и человеком. В этом контексте он выполняет роль 

обеспечения электронного документооборота и цифровизации в буквальном 

смысле этого слова, то есть, осуществляя функцию оцифровки или распознава-

ния машиночитаемых документов. По существу, это системы с минимальным 

риском – вспомогательные инструменты, не оказывающие прямого влияния на 

содержание или исход юридически значимых действий (системы для поиска и 

каталогизации судебных решений, инструменты распознавания и грамматиче-

ской проверки юридических документов, системы для организации документо-

оборота) [2]. 

В processing-области ЮИИ выполняет функции, которые сейчас являются 

вообще основным драйвером обсуждений повсеместного внедрения систем ИИ. 

Именно в processing-области проявляются те впечатляющие способности ФДГ-

систем по сверхбыстрой обработке гигантских объемов информации (норма-

тивных актов, судебной практики и др.), по мгновенному нахождению проти-

воречий в массиве данных, по распознаванию скрытых закономерностей и т.д., 

которые, собственно, и вызывают сейчас определенный ажиотаж вокруг техно-

логий ИИ. Вместе с этим, уже здесь, в средней области информационной пира-

миды, начинает проявляться ограниченность возможностей  ЮИИ, которая вы-

ражается в принципиально низкой эффективности ЮИИ по обработке плохо-

формализуемых данных, к числу которых относятся внешние проявления ко-
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гнитивной и чувственно-эмоциональных сфер человека. Между тем, это именно 

тот аспект, который напрямую связывается с гуманистическим содержанием 

права и который, как будет показано ниже, принципиально не реализуют си-

стемы ЮИИ. Так или иначе, это системы ограниченного риска – системы, пря-

мо взаимодействующие с пользователем и генерирующие контент, который 

может быть воспринят как юридически значимый, но окончательное решение 

остается за человеком [2]. 

Decision-область использования ЮИИ является в настоящее время наибо-

лее спорной. Именно здесь окончательно должна воплощаться в судебном ре-

шении гуманность права на основании высоких морально-этических принципов 

судьи, и поэтому именно в этой области использование ЮИИ представляется 

наиболее проблематичным. С точки зрения риск-ориентированного подхода, 

это системы, которые непосредственно участвуют в выработке выводов по спо-

рам и могут принимать решения, создающие угрозу безопасности личности, 

общества и государства, а также нарушающие основополагающие права и сво-

боды человека и гражданина (системы формирования судебных решений, ин-

струменты для оценки риска рецидива в уголовном судопроизводстве и т. д.). 

Эта категория является центральной для регулирования юридического ИИ и 

требует строго нормативного регламентирования [2]. 

Следует отметить, что сторонники наделения «электронного судьи» право-

субъектностью обосновывают свою позицию тем, что судья должен быть сво-

боден в своих поступках и принимать решения, руководствуясь законом и 

внутренним пониманием справедливости. Однако, распространение такого по-

нимания правосубъектности на ЮИИ (для которого участие человека должно, 

якобы, быть сведено лишь к бесперебойной поставке электропитания), приво-

дит к неприемлемым выводам. Так, в соответствии с определением ГОСТ Р 

71476 – 2024, автономной называется та система, которая «способна модифи-

цировать свою целевую область применения или свои цели без внешнего вме-

шательства, управления или надзора» [9, п. 5.13].  

Но «целевая область применения» и цель работы судьи – служение закону 

и государству, порядку во всех смыслах этого слова (включая как порядки пи-

саные, которые заложены государством в законы, так и порядки неписаные, за-

ложенные Мирозданием в человеческую совесть). И было бы очень странно 

иметь такого «электронного судью», который ущербно пользуясь своей авто-

номностью, «модифицировал» бы эту цель по своему разумению. Очевидно, 

что если и можно помыслить гипотетического «электронного судью», то только 

с так называемой степенью гетерономности [9, п. 5.13], которая означает то или 

иное участие человека в работе ЮИИ.  

Отметим, что ГОСТ Р 71476 – 2024  [9, п. 5.13] предусматривает по отно-

шению к ИИ использование именно термина гетерономность (как альтернативы 

термина автономность), поскольку даже низкая степень автономности подразу-

мевает самостоятельность, что для ЮИИ выполнимо только в идеализирован-

ном случае. 
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Нормативный документ ГОСТ Р 71476 – 2024  [9, п. 5.13] предусматривает, 

что вместо замены человека, машина будет его функционально дополнять. Это 

очень емко называется «объединением человека и машины в команду» или си-

стемами дополнения и расширения когнитивных возможностей человека (си-

стемы «усиления интеллекта», intelligence augmentation). Стоит обратить вни-

мание, что речь идет об усилении именно естественного человеческого интел-

лекта, но вовсе не о превращении ИИ (в том числе, ЮИИ) в автономного субъ-

екта. 

Рассмотрим детально факторы, в соответствии с которыми высокая алго-

ритмическая производительность ЮИИ одновременно детерминирует, как 

следствие, его низкую эффективность по обработке неформализуемых данных 

(эмоции и чувства; контексты и двусмысленности в речи или тексте и т.д.).  

Нужно отметить, что благодаря экспансии систем ИИ, человечество с не-

которой растерянностью «открывает» заново то, что было известно еще Плато-

ну, а именно: отношения человека с себе подобными и вообще с миром харак-

теризуются принципиальной нечеткостью в описании как отдельных явлений, 

так и самого универсума [1].  

С проблемой нечеткого описания мира тесно связана другая проблема, ко-

торую следует учитывать при обсуждении эффективности работы ЮИИ в 

processing-области и decision-области, а именно проблема естественного языка. 

ЮИИ, обученный на некотором массиве юридических текстов с их выверен-

ными формулировками, не будет воспринимать оттенки смыслов, игру слов, 

фразеологизмы и неюридические обороты в ходе «живого» судебного заседа-

ния.  

Язык человеческого общения представляет собой скорее поток символов, 

нежели поток информации. Немецкий философ Э.Кассирер в своем фундамен-

тальном труде «Философия символических форм» [10] отнес язык наряду с ис-

кусством, религией и наукой, к числу основных символических форм, которы-

ми владеет человек. Человек, по Э. Кассиреру, обладает особым даром опери-

ровать с символами, в связи с чем он назвал человека символизирующим жи-

вотным (animal symbolicum). Мы, люди, символизируя свой опыт, тем самым 

наделяем мир значением и смыслом. Как показал Э.Кассирер, символ является 

результатом фиксации человеком своего опыта и воплощается в таких формах, 

как искусство, религия, наука и язык [10].  

Именно поэтому представляется весьма сомнительной сама идея использо-

вания ЮИИ в судебных заседаниях в реальном времени, ибо алгоритмы ЮИИ 

приспособлены для обработки гигантских объемов формализованных тексто-

вых документов, либо вербальных сообщений на сухом канцелярском языке с 

использованием специфических юридических терминов, которые вряд ли 

встречаются в живой речи взволнованных участников в зале суда. 

В контексте данной проблемы следует отметить следующий теоретический 

аспект. Известны два основных концептуальных подхода к оценке информа-

ции: количественный и прагматический (семантический не станем учитывать 
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как несущественный для задач нашего исследования). Количественный подход, 

описанный во всех учебниках по теории связи и информации [11], [12] основан 

на классических работах Р.Хартли, К.Шеннона, Л.Бриллюэна, 

А.Н.Колмогорова и др. ученых XX века и оперирует всем хорошо известными 

понятиями битов и байтов. Прагматический подход сводится к оцениванию 

значения информации для ее получателя и, в итоге, к оцениванию смысла этой 

информации.  

Приведем пример, показывающий разницу в оценке одной и той же ин-

формации с точек зрения разных концептуальных подходов. С точки зрения ко-

личественного подхода, слово «Победа», звучащее по радио 9 мая 1945 года, 

содержало всего лишь несколько бит информации. Но с точки зрения прагма-

тического подхода, это слово имело огромное  значение и содержало поистине 

великий смысл для всех жителей Советского Союза, которые слышали это сло-

во из громкоговорителей в то историческое утро. 

Нужно подчеркнуть, что разработка прагматического подхода к оценива-

нию информации, т.е., оценивание значения  и смысла информации, на протя-

жении уже нескольких десятков лет является «крепким орешком» для ученых, 

которые лишь намечают методологические направления для  исследования 

данной области [13], [14], [15]. 

Таким образом, неразработанность теоретических основ прагматического 

оценивания информации, в том числе передающейся через речь, и глубокий 

символизм человеческого языка по Э.Кассиреру, не позволяют запрограммиро-

вать ЮИИ на адекватное восприятие эмоциональных выступлений в зале суда 

всех участников процесса [23]. Следует констатировать, что перед ЮИИ будет 

бесполезно и даже неуместно  выступление современных последователей А.Ф. 

Кони и Ф.Н. Плевако. 

Искусственный интеллект, в отличие от человеческого мозга,  не предна-

значен для решения неалгоритмизируемых задач, и выносит решения по анало-

гии, на основе статистической обработки с выявлением скрытых закономерно-

стей огромного массива обучающих данных. Беспомощность  ЮИИ перед ре-

шением разовых задач, которые не были ему предъявлены в обучающих дан-

ных, имеет под собой строгое математическое обоснование в виде так называе-

мых «ограничительных теорем» Курта Гёделя и Альфреда Тарского [16], [17] 

которые порознь были доказаны учеными в 1930-х годах и получили условные 

названия «теорема о неполноте» и «теорема о неопределимости истины».  

Так называемая «теорема о неполноте» К.Гёделя утверждает, что если 

формализуется достаточно сложная теория, то в ней всегда содержится некото-

рый неформализуемый остаток, который принципиально не может быть пред-

ставлен в формальном виде. Более сильная «теорема о неопределимости исти-

ны» А.Тарского имеет поистине  фундаментальное значение для любых доста-

точно строгих формальных систем, которые претендуют на вычисление истины 

по логическим правилам. Теорема А.Тарского утверждает, что  само понятие 

истинности является логически невыразимым, и, следовательно, оставаясь в 
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рамках некоторой формальной системы невозможно строго доказать, что 

утверждение, которое преподносится этой системой как истинное, таковым и 

является. Для подтверждения истинности такого утверждения требуется при-

влечение другой, более логически сильной  формальной системы.   

Изложение доказательства теоремы А.Тарского на языке формальной ло-

гики выходит за рамки настоящей статьи, но известен доступный комментарий 

самого А.Тарского: «В обычной речи не существует фразы, имеющей точно 

определенный смысл. Едва ли можно было бы найти двух человек, которые 

употребляли бы каждое слово в одинаковом значении. Сверх того, значение 

слов повседневного языка обычно очень сложно; оно зависит не только от 

внешней формы слова, но также и от обстоятельств, при которых оно высказа-

но, а иногда и от субъективно-психологических факторов» [18].  

Автор настоящей работы считает, что если и возможно помыслить исполь-

зование ЮИИ в decision-области, то «ограничительные теоремы» К.Гёделя и 

А.Тарского позволяют допустить такое использование ЮИИ исключительно в 

сочетании с судьей-человеком. При этом ЮИИ может оценивать формальную 

сторону дела на основании его фабулы, а роль неформализуемого остатка в су-

дебном решении выполняет судейское усмотрение [19], которое реализует че-

ловек-судья. 

Следует понимать принципиальное положение, что право – это не просто 

аксиоматическая система (что удобно для ЮИИ), а система с глубокими соци-

альными последствиями (что уже весьма непонятно для ЮИИ). Поскольку за-

конодатель никогда не может и не должен предсказать, в каких конкретных об-

стоятельствах будет применяться тот или иной закон, законодательство форму-

лируется в общих и абстрактных терминах, таких как «разумный срок», «долж-

ная осмотрительность», «неправомерное использование», «необоснованность», 

«исключительные обстоятельства», «мелкие бытовые сделки» и т.д. Такие оце-

ночные понятия в праве характеризуются открытым характером их логической 

структуры, типизацией и наличием в них аксиологических оценок [20]. 

Эти понятия подлежат оценке в рамках конкретной правоприменительной 

ситуации путем усмотрения, реализация которой представляет существенные 

проблемы для работы ЮИИ на среднем и верхнем уровнях нашей информаци-

онной пирамиды. Таким образом, направленность права на описание обобщен-

ных ситуаций, определенная разница между общими положениями закона и 

конкретными обстоятельствами дела, а также состязательный характер судеб-

ных процедур, приводят к тому, что правовая аргументация ЮИИ в processing- 

и decision-областях должна выходить за рамки буквального толкования право-

вых норм и обязана включать в себя апелляции к прецедентам, моральным 

принципам и гуманизму. 

Применительно к оценочным понятиям вне права ситуация еще более усу-

губляется: семантический индетерминизм постулирует, что некоторые вещи по 

своей природе неясны. Семантический индетерминизм можно проиллюстриро-

вать с помощью допущений нечеткости, согласно которым наше описание ре-
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альности допускает континуальное пространство состояний описываемой ре-

альности. Например, переменная «возраст» может принимать значения «отно-

сительно молодой», «среднего возраста» или «почтенного возраста». Осмысле-

ние указания на возраст может усугубляться метафорическими определениями 

типа «мужчина в полном расцвете сил» или «парень хоть куда». Подобные не-

четкости в описании событий являются дополнительным препятствием  для 

ЮИИ [21], [22]. 

Итак, с учетом фундаментальных ограничений ЮИИ по обработке инфор-

мации, содержащейся в проявлениях психоэмоциональной сферы человека, и 

определению их аксиологического значения, рациональным представляется 

следующий подход: чем выше мы поднимаемся по областям обработки инфор-

мации, тем меньше должна быть роль ЮИИ; тем более «аналоговой» должна 

быть процедура правоприменения в этой области. В decision-области по тем де-

лам, где справедливость должна учитывать эмоционально-чувственные нюан-

сы,  решение должен выносить человек (возможно, сообразуясь с подсказками 

ЮИИ). Почти полное «цифровое» правоприменение допустимо лишь в нижней 

receiving-области. 
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ки зрения библейской, так и с точки зрения квантовой механики, искусственный интеллект 
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Со времен начала работ в области искусственного интеллекта (ИИ) в 1950-

х годах и до сего времени не прекращаются споры о том, может ли небиологи-

ческий объект, вычислительная машина, обладать сознанием. Начало этой мно-

голетней дискуссии положила знаковая статья Алана Тьюринга «Может ли ма-

шина мыслить» (в оригинале — «Computing Machinery and Intelligence»), кото-

рая была впервые опубликована в 1950 году в журнале «Mind» и стала предме-

том широкого обсуждения среди ученых всех стран. 

Интересно, что практически в тот же период (если точнее, то в 1957 году) 

молодой аспирант Принстонского университета Хью Эверетт в журнале 

«Reviews of Modern Physics» опубликовал статью «Формулировка квантовой 

механики через „соотнесённые состояния“», которая впоследствии стала осно-
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вой так называемой многомировой интерпретации квантовой механики. Не 

вдаваясь в детали этой концепции, лишь отметим, что несмотря ее квантово-

физическое «происхождение», эта теория ставит в центр Мироздания именно 

сознание разумного человека как наблюдателя всех физических процессов (но 

не машины или иного небиологического объекта), и поэтому также является 

предметом непрекращающихся споров. 

С учетом стремительной «экспансии» ИИ во все сферы жизни социума, 

имеет смысл оценить применение положений указанных концепций к пробле-

матике ИИ. При этом, поскольку мы будем вести речь в основном об использо-

вании ИИ человеком в юридической сфере, начнем с рассмотрения таких поня-

тий, как правовое мышление и правовое сознание. 

Правовое мышление является одним из важнейших среди понятий гносео-

логической направленности в юриспруденции и выступает как центр интеллек-

туальной составляющей юридического познания.  

Правовое мышление представляет собой нравственно и когнитивно окра-

шенные навыки и приемы мыследеятельности человека, закрепленные в его со-

знании, позволяющие видеть жизненно-правовую проблему, осуществлять по-

становку задачи действовать (или бездействовать), проводить анализ ситуации 

и возможных действий (бездействий) в ней с общественно-ретроспективной и 

индивидуально-эсхатологической точек зрения, а также реализовывать юриди-

чески и морально значимые поступки. Различные аспекты правового мышления 

и правового сознания рассмотрены в работах [1], [2], [3]. 

Правовое мышление, как и правовое сознание, являются отражением не 

только базовых, веками формировавшихся представлений человечества о за-

конности и справедливости в высоком смысле этих слов, в их мировоззренче-

ском прочтении, в виде кальки с осознаваемого бездефектным мироустройства 

Вселенной: «и увидел Бог, что это хорошо» (Быт. 1:25). 

Правовое мышление, как и правовое сознание, также несут на себе отпеча-

ток всего научного и интеллектуального массива информации, доступного со-

временному человеку, они неизбежно подвержены влиянию современного ис-

кусства (в дополнение к его классическим основам), а также новых научных 

теорий, иногда существенно меняющих научную парадигму, представляющую 

собой цельную совокупность философских идей, методологических подходов и 

рассудочных понятий, которые позволяют более адекватно описывать  мир по 

сравнению с предыдущей системой взглядов [4]. 

Безусловно, в настоящее время главное мироопределяющее место в  новой 

научной парадигме занимает квантовая теория, как уже было отмечено ранее, и 

формирующаяся наука искусственного интеллекта (ИИ) [5], [6]. В связи с этим, 

по вполне обоснованным причинам, многие ученые выражают тревогу в связи с 

риском дегуманизации права как общественного института и деформации ин-

дивидуальных правового мышления и правового сознания каждого индивида. 

Гипотетическое наделение ИИ правосубъектностью, что является предме-

том обсуждения специалистов,  привело бы не просто к появлению «электрон-
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ного судьи», но и к девальвации таких понятий, как честь и порядочность, ибо 

«цифровая совесть» и «киберэмпатия»  в пространстве «электронного право-

применения» будут не более чем напоминанием о том, что ранее за этими поня-

тиями стоял человек, со всеми его проблемами и чаяниями,  как центр всего 

сущего. 

Тем не менее, последовательное применение положений квантовой теории 

и положений кибернетики (науки об ИИ) некоторым парадоксальным образом 

не только не приводит к уменьшению роли индивида в цифровом мире, а 

наоборот, приводит к возвеличиванию человека и усилению роли его сознания 

и совести как основы Мироздания. 

Квантовая теория, которая в начале XX века формировалась как экспери-

ментальная наука об элементарных частицах (электроны, фотоны), в настоящее 

время является, по существу не столько физической теорией, сколько философ-

ской рефлексией об устройстве Мироздания.  

Как уже отмечалось выше, ни одно из положений квантовой теории не вы-

зывает столько споров и не вызывает таких тектонических сдвигов в теориях 

социогуманитарных наук, как положение о неустранимом и фудаментальном 

воздействии сознания наблюдателя на результат некоторого события (на языке 

квантовой теории – на результат измерения; на исход опыта и др.) [7], [8]. Сле-

дует обратить внимание, что речь идет о влиянии на результат события именно 

сознания человека, а не его суррогата в любом виде, в том числе в виде «псев-

досознания» искусственного интеллекта. 

Фудаментальную и поистине космическую важность для Вселенной имен-

но человека с его творческим сознанием подчеркивает научная школа, создан-

ная Д.А. Уилером (который был научным руководителем упоминавшегося ра-

нее Х. Эверетта) и учеником великого Нильса Бора. Наиболее радикальным 

утверждением ученых научной школы Д.А. Уилера является следующее поло-

жение: человек и человеческое сознание не случайно возникли во Вселенной. 

Их существование носит принципиально важный смысл для Вселенной, по-

скольку именно сознание человека при наблюдении им всех явлений этого ми-

ра вызывает редукцию волновой функции Вселенной, что является вообще 

условием ее существования [9], [10], [11]. Данное утверждение Д.А. Уилера 

трудно переоценить, поскольку оно по своему мировоззренческому наполне-

нию превосходит любые известные формулировки так называемого антропного 

принципа. 

Другой концепцией квантовой теории, которая революционизировала се-

годняшнюю парадигму, является положение о неустранимой взаимосвязи лю-

бых объектов во Вселенной, которые когда-либо взаимодействовали в про-

шлом. Такая взаимосвязь на языке квантовой теории описывается термином за-

путанность (entanglement) и детерминируется тем, что несмотря на время и 

(или) расстояние, разделяющее некогда связанные изделия, их поведение во 

времени и пространстве описывается единой волновой функцией.  
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Ученые подчеркивают безэнергетический и «не-силовой», информацион-

ный характер такого взаимодействия. Когда академик А.Д. Александров в жур-

нале «Доклады Академии наук» пояснял существо такого информационного 

взаимодействия, он приводил следующий пример, имеющий юридическую 

«окраску»: если в другом городе погибает муж женщины, то она становится 

вдовой мгновенно, независимо от расстояния между городами. Наверное, в 

этом месте излишне указывать на антропоориентированность entanglement – 

феномена, который исследователями вполне обоснованно рассматривается как 

физическая основа существования души, морали и нравственности [13], [14]. 

Отметим примечательный факт, связанный с феноменом информационного 

«не-силового» взаимодействия: его мгновенное дальнодействие. Подчеркнем, 

что при этом не происходит нарушения фундаментального физического огра-

ничения в виде  невозможности достижения сверхсветовой скорости, ибо оно 

накладывается только на передачу энергии или массы. Тем не менее, стоит об-

ратить внимание на то, что именно для сознания человека существует потенци-

альная возможность свехсветового информационного обмена. 

Квантовая физика открыла для человечества еще один методологический 

принцип, который применим не только к физическим явлениям, а именно: 

принцип дополнительности Нильса Бора, который является общенаучным гно-

сеологическим подходом. Бор считал, что принцип дополнительности может 

быть применим всегда, когда мы оперируем понятиями, где вынуждены разде-

лять единое на субъект и объект [15, стр. 53].  

Исследователи обобщают действие принципа дополнительности Н.Бора на 

такие сферы, которые весьма далеки от квантовой механики, но где возможны 

рациональная и иррациональная оценка событий и фактов [16]. 

Обобщенный принцип дополнительности Н.Бора можно сформулировать 

так: исчерпывающее и всестороннее описание какого-то сложного явления или 

процесса возможно только с двух дуальных (противоположных) методологиче-

ских позиций.  

Применительно к правовому мышлению и правоприменительной практике, 

принцип дополнительности можно изложить следующим образом: ситуацию, 

которая стала предметом судебного разбирательства, достаточно всесторонне и 

с учетом всех принципиальных аспектов можно описать только с двух позиций: 

с позиции формально-логического применения норм закона и с позиции ис-

пользования морально-этических правил, которые принципиально не поддают-

ся  алгоритмизации и воплощению в программе.  

Надо заметить, что использование принципа дополнительности Бора в 

правоприменительном приложении доступно только человеку и принципиально 

не доступно ИИ. Дело в том, что только человек-судья способен оценить кон-

кретную  ситуацию с двух дуальных позиций, взаимно дополняющих друг дру-

га (в Боровском смысле): с точки зрения закона как формально-логической си-

стемы, и с нравственно-этической точки зрения, используя для этого судейское 

усмотрение.  
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Искусственный интеллект, наверное, первую из этих оценок (формально-

логическую) способен выполнить быстрее человека, использовав для обоснова-

ния своей позиции гораздо большее число документов (не только нормативные 

акты, но и массив судебной практики по аналогичным делам, аналитические 

материалы и т.д.). Но при этом ИИ принципиально не способен на выполнение 

второй оценки, ибо морально-этические категории и судейское усмотрение 

находятся вне его функционала. 

Как отмечается в работе [26], правоприменительные решения выносятся 

человеком не только на основе нормативно-правовых актов, но и на основе 

правопонимания и правосознания, правовой идеологии, тенденций государ-

ственной политики в сфере права и законодательства, приоритетов правовой 

политики, дискуссий в правовой доктрине, принципов и всего контекста права. 

«Контекстуальность ИИ должна включать и в целом философские, культурно-

исторические, религиозные идеи и события, учитывать болевые точки челове-

ческого бытия, экзистенциальные смыслы. Ничем похожим ИИ не обладает и 

обладать не может, так как не знает «душевной боли», «физической боли», 

страха смерти, одиночества и иных сторон чисто человеческой жизни» [26].   

Как отмечается в работе [27], обработка информации в ИИ идет без учета 

контекста ситуации, на основе ранее инсталлированных в машину алгоритмов, 

которые не изменяются сообразно изменившейся внешней обстановке. Искус-

ственному интеллекту присущ только бесконтекстный способ обработки ин-

формации, тогда как человеческому сознанию доступны еще контекстный спо-

соб и даже способы обработки, превосходящие контекст. В работе [27] предло-

жено рассматривать следующие способы: постконтекстный способ обработки; 

предконтекстный способ (интуиция и предвидение) и контрконтекстный способ 

(действия в противоречии и наперекор обстоятельствам) как способы обработ-

ки, недоступные ИИ. 

Таким образом, ИИ может быть лишь помощником судьи при выполнении 

им первой формально-логической оценки.  ГОСТ 71476-2024 «Искусственный 

интеллект. Концепции и терминология искусственного интеллекта» недвусмыс-

ленно определяет, что при этом происходит «объединение человека и машину в 

команду» [17, п. 5.13]. Важно подчеркнуть, что указанный нормативный доку-

мент рассматривает ИИ не как самостоятельного актора, а как компьютерную 

систему расширения когнитивных возможностей человека и усиления его интел-

лекта (intelligence augmentation) [17, п. 5.13]. Очевидно, что осознание и приня-

тие этих положений весьма существенным образом должны «сместить» правовое 

мышление и правовое познание человека к антропоцентрическому полюсу.  

Вообще, с использованием искусственного интеллекта в правоприменении 

связан, помимо неспособности ИИ к реализации судейского усмотрения, еще ряд 

проблем, которых стараются не замечать поборники неограниченного использо-

вания ИИ. Доходит до призыва обеспечить для ИИ бесперебойную поставку 

электроэнергии, а далее, якобы, «электронный судья» выполнит все функции по 

отправлению правосудия автономно и без сбоев, присущих человеку.  
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Но ИИ принципиально плохо обрабатывает не только человеческую речь 

или неформализованные документы с их подтекстом, идиоматикой и скрытым 

смыслом. Для ИИ представляют сложности также использование в правоприме-

нении нестрогих оценочных понятий, которые массово присутствуют в норма-

тивных юридических документах, такие как «грубое нарушение», «уважитель-

ные причины», «недобросовестные действия», «малозначительность» и др. [18]. 

Именно такие нестрогие оценочные понятия и обеспечивают некоторую 

«эластичность» права, позволяющую принимать оптимальные контекстно-

определяемые решения на основе усмотрения, опирающегося на внутренний 

«нравственный закон» Канта.  

При этом «внедрение и активное использование ИИ для генерации «типо-

вых» решений может привести к упрощению и унификации правоприменения, 

игнорирующего нюансы и индивидуальные обстоятельства, которые являются 

основой справедливого правосудия. ИИ всегда выносит решение по аналогии, 

выявляя скрытые закономерности огромного массива обучающих статистиче-

ских данных, но он беспомощен перед решением задач, которых в обучающих 

данных не было, он беспомощен в процессе индивидуального усмотрения, ко-

гда необходимо определить золотую пропорцию между содержанием аб-

страктной правовой нормы и конкретными обстоятельствами дела через кри-

сталл гуманизма и морали» [26]. 

Следует обратить также внимание на то, что принцип «tres faciunt 

collegium» применительно к «электронным судьям», в отличие от человека,  не 

имеет никакого смысла, ибо расширение состава коллегии «электронных су-

дей» не приведет к расширению взгляда на существо судебного разбиратель-

ства, так как заложенные в ИИ алгоритмы синхронно придут к одинаковым ре-

шениям. Этот же изъян относится и к использованию ИИ в судебной иерархии: 

использование одних и тех же программ в судах различных инстанций автома-

тически сделает бессмысленным рассмотрение дел с использованием ИИ в вы-

шестоящей инстанции. Обнажение этой ущербности ИИ (хотя бы даже только в 

правоприменительном поле) для человека - объективного познавателя бытия, 

является фактором существенного усиления роли гуманистических начал в его 

правовом мышлении и правовом познании.  

Особой проблемой является обучение ИИ. Известно, что принципиальным 

аспектом для функционирования ИИ является его предварительное обучение, 

которое в соответствии с ГОСТ 71476-2024 [17] может осуществляться различ-

ными способами: обучение без учителя (unsupervised machine learning, п. 

3.3.17), с частичным привлечением учителя (semi-unsupervised machine learning, 

п. 3.3.11) и с учителем (supervised machine learning, п. 3.3.12).  

Теоретически, обучение без учителя может применяться, например, для 

поиска противоречий в некотором массиве документов. Автор настоящей ста-

тьи полагает, что если представить гипотетическое привлечение ИИ к отправ-

лению правосудия (в любом качестве), то его обучение должно происходить по 

методу с учителем, где в качестве эталонных данных для ИИ должны предъяв-
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ляться, например, решения судов, которые «устояли» во всех инстанциях. 

Неизменность решения суда (после прохождения его через все инстанции) бу-

дет свидетельствовать о качестве решения, принятого судом первой инстанции.  

Следует отметить, что такой подход содержит скрытый методологический 

изъян, который автор настоящего исследования назвал парадоксом «массива 

эталонных дел». Парадокс заключается в том, что при таком подходе ИИ будет 

учиться выносить не только «правильные» и неотменяемые решения, что, в 

общем-то, не вызывает особых возражений.  

Вместе с тем, эти решения будут обладать тем свойством, что они, как 

правило,  будут оспариваться в судах вышестоящих инстанций. В силу нашего 

восприятия ИИ как «черного ящика», мы не будем знать, какие именно аспекты 

в эталонных решениях, являющихся для ИИ обучающими данными (отдельные 

формулировки, либо их комбинации) заставят ИИ после обучения выносить та-

кие решения, которые непременно будут оспариваться, но остается непрелож-

ным факт: метод обучения на таком «массиве эталонных дел» породит судью-

робота, который будет «головной болью» вышестоящих инстанций, ибо его 

решения всегда будут оспариваться в вышестоящих судах.  

Следует также учесть, что создание такого массива «эталонных дел» по 

каждой из отраслей права (которая для реализации надежного обучения в 

смысле п. 3.5.9 ГОСТ 71476-2024 [9] должна составлять сотни тысяч томов),  

неизбежно осложнится известным неодинаковым подходом различных судов 

даже к типовым делам. 

Известна также проблема алгоритмической предвзятости ИИ (смещенно-

сти решений), причем проблема имеет настолько фундаментальный характер, 

что ее наличие даже нашло отражение в нормативном документе ПНСТ 839-

2023. «Искусственный интеллект. Смещенность в системах искусственного ин-

теллекта и при принятии решений с помощью искусственного интеллекта» [19].  

Следует отметить, что при наличии смещенности в решениях, выносимых 

судьей-роботом, включение в массив «эталонных дел» таких решений приведет 

к свеобразному «закольцовыванию» проблемы и ее усилению и неразрешимо-

сти: ИИ будет принимать в качестве обучающих данных свои же смещенные 

решения (или смещенные решения своих собратьев с другими заводскими но-

мерами, но тем же дефектом). 

В статье [26] справедливо подчеркивается, что «ИИ обучается на ранее 

возникших юридически значимых ситуациях и исторических данных (судебных 

решениях, договорах). Но дело в том, что они неизбежно устаревают, и, если в 

этих данных были заложены определенные правовые взгляды, ценности и уста-

новки, меняющиеся постоянно, предубеждения (например, культурные, расо-

вые, социальные и др.), то ИИ воспроизведет и отмасштабирует эти предубеж-

дения». 

Иногда развитие систем ИИ не совсем корректно связывают с квантовым 

компьютингом. Действительно, квантовые компьютеры, которые в настоящее 

время не вышли из стадии экспериментов ни в одной стране мира и строятся на 
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основе entanglement-битов (называемых кубитами), при их доведении до рабо-

тающих образцов кардинально могут усилить и без того впечатляющие вычис-

лительные возможности ИИ. Практической реализации квантовых компьюте-

ров мешает их сверхвысокая чувствительность к шумам (эффект декогеренции 

кубитов), в связи с чем все современные ИИ реализуются на классических, «не-

квантовых» компьютерах.  

Но обратим внимание на мысли одного из классиков квантового компь-

ютинга Д. Дойча. В своей книге «Структура реальности»,  размышляя о значе-

нии феномена жизни с позиций реализации принципа А.Тьюринга, он неожи-

данно приходит к выводу о фундаментальной важности жизни для планеты,  

Галактики и всей Вселенной, поскольку именно жизнь обеспечивает физиче-

скую реализацию знаний, тогда как все компьютерные программы – это просто 

следствия действия жизни [20, c. 180 - 189]. Такой вывод из уст негуманитария 

выглядит более чем знаковым. Его введение в качестве «начальных условий» в 

систему общенаучных взглядов человека естественным образом на фоне сию-

минутных «цифровых рекордов» ИИ повышает роль и значение общечеловече-

ских вечных ценностей, которые в свете концепции А.Тьюринга приобретают 

космическое, вселенское значение. Это теоретическое положение, при его при-

нятии и обдумывании человеком, входит в сознании в когнитивный резонанс с 

библейскими текстами и общекультурным кодом, усиливая морально-

этические смыслы в правовом мышлении и правовом познании индивида.  

Говоря о квантовом компьютинге, нельзя не заметить, что при неясной ре-

ализационной перспективе практического воплощения квантового компьютера 

(естественно, не в виде модели-прототипа, а в виде промышленного образца), 

существует теория Роджера Пенроуза и Стюарта Хамероффа о том, что челове-

ческий мозг, по существу, уже представляет собой природный квантовый ком-

пьютер [21], [22].  

Несмотря на радиальность данной гипотезы, она основана на подробном 

анализе функционирования особых структур внутри человеческого мозга.  Для 

внешнего мира квантовоподобное свойство мозга проявляется в удивительной 

способности человека к решению неалгоритмизируемых задач путем озарения, 

инсайта и других иррационально-когнитивистских проявлений психики, недо-

ступных для ИИ. Из последних работ, подтверждающих правоту теории Род-

жера Пенроуза и Стюарта Хамероффа, следует отметить статью в журнале  

eNeuro [28], содержащую описание экспериментальных работ большой группы 

ученых в области нейробиологии и нейрофизиологии.  

Рациональный метод правового мышления при этом является вторичным 

по отношению к иррациональному методу [23], поскольку как и любое рацио-

нальное, он «вплетен» в более широкую сеть иррационального сознания, кото-

рое воспринимает действительность, не требуя доказательств, считая логиче-

ские объяснения избыточными и разрушающими  онтологию явлений. Некото-

рое понимание большей эффективности иррационально-чувственного правово-

го познания над рациональным правовым познанием придает взгляд на ирраци-
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ональное как на систему, более открытую по отношению к внешнему миру, с 

выходом за дихотомию «разумное-неразумное» [24]. 

Исходя из изложенного выше, можно сделать общий вывод: смена типа 

научной рациональности, распространение квантовых подходов на все со-

циогуманитарные науки, в том числе на сферу права, а также цифровизация 

всех сторон жизни общества и государства, сопровождающаяся ныне плохо 

управляемой экспансией ИИ, приводит в части правового мышления и правово-

го сознания незашоренного и объективного сознания к парадоксальным резуль-

татам, а именно: к безусловному усилению в этих гносеологических составля-

ющих правового понимания и отражения роли человека (а не машины), библей-

ского прочтения порядка и основательности, вселенского закона, а также прин-

ципов нравствености и гуманности.  

И правовое мышление, и правовое сознание, в конце концов, есть средства 

для познания высшего замысла, смысла Вселенной. Все достижения науки, 

включая ИИ – это лишь этапы в развитии Вселенной. Вселенная в этом контек-

сте – не застывшая картина, а роман, смысл и значение эпизодов которого ста-

новится понятным по мере развертывания сюжета [25]. 

Квантовым физикам хорошо известны слова упоминавшегося выше Д.А. 

Уилера по поводу познаваемости мира: «мы лишь тогда впервые поймем, как 

проста Вселенная, когда узнаем, какая она странная» [9, стр. 556]. Наверное, 

стоило бы изменить окончание фразы великого ученого и сказать: «мы лишь 

тогда впервые  поймем, как проста Вселенная, когда узнаем, какая она человеч-

ная». 

Системы ИИ должны использоваться исключительно как помощники че-

ловека, его инструменты, ибо несмотря на имитацию сознания, они им не обла-

дают ни с точки зрения Библии, ни с точки зрения физики. Это кардинальное 

положение полностью сохраняется даже по отношению к наиболее современ-

ным архитектурам ИИ, к которым относится онтолого - ориентированный 

нейросимволический искусственный интеллект, онтологические и гносеологи-

ческие основы которого были предметом подробного рассмотрения статьи [27].  

Человечеству следует «сохранить баланс между внедряемыми технология-

ми ИИ и человеческими высокими нравственными идеалами уважения, призна-

ния и защиты прав индивида, ценностью совестливой души и Божественного 

смысла Мироздания. Правовое мышление должно остаться свободным для 

творчества, рефлексий и интуиции, а зрелое правовое сознание должно опи-

раться не на «вычисляемое» поведение, а на нравственный тезаурус внутри че-

ловека, позволяющий ему выйти победителем из любой правовой сложной си-

туации» [26]. 

В заключение статьи автор считает необходимым выразить глубокую при-

знательность к.т.н. Н.Г. Пархоменко за ценные советы и подсказки в части ма-

тематических и физических (квантовых) аспектов проблематики сознания и 

ИИ. 
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Аннотация: данная глава посвящена проблемам юридического искусственного интеллекта. 

Обсуждаются проблемы реализации эмпатии и голосовой коммуникации в системах юриди-

ческого искусственного интеллекта, а также реальность их фактической вовлеченности в со-

циальный мир. Отмечается, что с учетом ограничений, использование юридического искус-

ственного интеллекта может быть исключительно гетерономным, то есть, подконтрольным и 

подотчетным человеку. 
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COMMUNICATION AND REAL SOCIALIZATION AS FACTORS OF INEVITABLE 
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Abstract: The article is devoted to the problems of legal artificial intelligence. The article discusses 

the problems of implementing empathy and voice communication in legal artificial intelligence 

systems, as well as the reality of their actual involvement in the social world. It is noted that, given 

the limitations, the use of legal artificial intelligence can only be heteronomous, controlled and 

accountable to humans. 

Keywords: legal artificial intelligence, empathy, consciousness, heteronomy, voice 

communication, socialization 

 

Нормативный документ ГОСТ Р 71476 – 2024 «Искусственный интеллект. 

Концепции и терминология искусственного интеллекта» [1] при описании си-

стем искусственного интеллекта (ИИ) использует термин «гетерономная систе-
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ма», указывая на то, что при задействовании ИИ происходит «объединение че-

ловека и машины в команду» с целью дополнения и расширения когнитивных 

возможностей человека [1]. 

Опираясь на это, мы в своих работах используем термин функционально-

достаточная гетерономная система (ФДГ система) для того, чтобы показать, что 

функционал данной системы достаточен для выполнения ряда функций в кол-

лаборации с человеком. Разумеется, в первую очередь нас интересуют системы 

ИИ для юридических приложений, которые мы будем называть юридическим 

искусственным интеллектом (ЮИИ). 

Определение ЮИИ дано в работе [24]. В соответствии с этим определени-

ем, под ЮИИ мы будем понимать «комплекс технологических решений, позво-

ляющий имитировать когнитивные функции человека (включая поиск решений 

без заранее заданного алгоритма) и получать при выполнении конкретных за-

дач результаты, предназначенные для поддержки, вспомогательного обеспече-

ния либо выполнения ряда действий в правовой сфере, функционирующий с 

четко определенной степенью автономности, обеспечивающий прозрачность 

своих выводов, соответствие принципам справедливости и правовой защиты, а 

также подлежащий специальной сертификации и контролю в целях минимиза-

ции рисков для прав и законных интересов участников правоотношений» [24]. 

Отметим, что указанная дефиниция ЮИИ полностью соответствует опре-

делению ИИ, приведенному в Российской Национальной Стратегии (далее - 

Стратегия) развития ИИ на период до 2030 года [3]. 

Как было показано в наших работах, ЮИИ целесообразно представлять в 

виде многоуровневой системы (или, можно сказать, иерархии систем ЮИИ). 

Функции и особенности систем ИИ на каждом из уровней, а также соответ-

ствующие риски  были раскрыты в статьях  [2] и [24]. 

При этом можно установить следующее соответствие между различными 

терминами работы [2] и работы [24].  

ЮИИ типа B-FLAI (от английского bailiff - пристав) работы [2] соответ-

ствует ЮИИ уровню 1 работы [24]. 

 ЮИИ типов S-FLAI (от английского secretary - секретарь) и  R-FLAI  (от  

английского  researcher - исследователь) работы [2] соответствуют ЮИИ уров-

ню 2 работы [24]. 

 ЮИИ типа J-FLAI (от английского judge – судья) работы [2] соответствует 

ЮИИ уровню 3 работы [24]. 

В статье [24] отмечается, что  необходимость выделения отдельной ка-

тегории «юридический искусственный интеллект» обусловлена насущной по-

требностью в преодолении разрыва между технологической реальностью и 

правовым языком. «Отсутствие корректной категории «юридический искус-

ственный интеллект» тормозит развитие адекватного правового регулирования, 

создает риски для субъектов правоотношений и затрудняет интеграцию передо-

вых технологий в правовую систему для повышения ее эффективности и до-

ступности» [24]. 
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Соотношение между объемом «цифровых» и объемом «аналоговых» про-

цедур на каждом из уровней ЮИИ зависит как от степени общей цифровизации 

государственно-правовой сферы на данный момент, так и от нашего понимания 

потенциальной возможности делегирования нравственного выбора  искус-

ственному интеллекту с его формально-алгоритмическим «мышлением». 

Это заставляет нас вновь вернуться к вопросу о допустимости и целесооб-

разной степени использования ИИ в сфере правоприменения с системно-

концептуальных позиций. При этом мы руководствуемся тем, что «в современ-

ную цифровую эпоху нравственные идеалы общества, представления о добре и 

зле, о справедливости и гуманизме, правовая культура индивида могут быть 

подвергнуты деградационному влиянию технократизма ИИ, массово приводя-

щему к выхолащиванию мировоззренческих нравственных достижений обще-

ства и морально-этических императивов права» [24], что должно быть предот-

вращено (или хотя бы демпфировано) разумными принципами использования 

ЮИИ. 

Когда говорят о превосходстве ИИ над человеческими способностями, 

обычно приводят в качестве примеров действительно впечатляющие достиже-

ния ИИ по статистической обработке гигантских массивов информации, по по-

иску противоречий в большом объеме нормативных актов, по быстрому выяв-

лению скрытых (неочевидных) закономерностей в неструктурированных дан-

ных и по другим задачам, в которых эффективность вычислительных средств 

несопоставимо и многократно превосходит возможности человека.  

Зададимся вопросом: можно ли только на этом основании ставить вопрос о 

замене человека ИИ? Никто ведь не поднимает вопрос о замене человека (да 

еще и во всех сферах жизни), например, трактором, только на том основании, 

что трактор способен обрабатывать почву гораздо эффективнее, нежели чело-

век без инструментов? 

В работе [4] вводится понятие «интеллектуальной задачи» как такой про-

блемы, в которой необходимо построение алгоритма решения задач некоторого 

класса, то есть описания последовательности действий для решения любой за-

дачи из этого класса. Автор статьи [4] делает важный вывод: как только неко-

торая задача решена на компьютере, это означает, что для нее создан алгоритм 

решения, а это, в свою очередь, означает, что она перестает быть интеллекту-

альной, превращаясь просто в вычислительную (иногда – в задачу табличного 

перебора). 

Следовательно, большинство из того, что сегодня называют ИИ, является 

просто различными компьютерными программами с заданным алгоритмом, и 

никакого отношения к ИИ не имеют [4]. Это такие же инструменты для челове-

ка, как дрель или калькулятор.  

Очевидно, что наиболее остро вопрос вообще о допустимости полномас-

штабной замены человека стоит для ЮИИ уровня 3 (в терминологии работы 

[24]) как системы высокого риска, поскольку в этом случае ЮИИ   должен за-

менить собой судью-человека.  
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Предельно кратко личность судьи может быть описана двумя емкими кате-

гориями: профессионализм и нравственность. При этом, как отмечают многие 

ученые, специально изучавшие труд судьи, их профессиональная пригодность к 

работе в большей степени зависит от высокого уровня общего развития лично-

сти, нежели от специальных способностей  [5]. Базовыми для профессии судьи 

свойствами личности являются такие качества, как уважение к человеку; спо-

собность сострадания ко всему, что нуждается в правовой защите; устойчивое 

правовое сознание, выражающееся в непоколебимой  вере в силу и социальную 

значимость закона; способность к адекватной критической самооценке и др. [6]. 

В работе [5] подчеркивается, что без развития такого качества, как эмпа-

тийность, невозможно сформировать устойчивое правосознание, ибо право су-

ществует для человека, а не человек для права. 

Разумеется, для судьи важны и навыки узкоспециального толка: способ-

ность быстро ориентироваться в массиве нормативных документов, адекватной 

оценки нюансов конкретного дела и т.д. Стоит согласиться, что с этими задача-

ми ЮИИ может справиться с большей эффективностью (почти мгновенный 

анализ всего массива нормативных актов, значимых прецедентов, судебной 

статистики и др.), чем человек. 

Вместе с тем, как особо отмечено в исследовании [24], в случае активного 

внедрения ЮИИ в судебный процесс неизбежно встает вопрос о подрыве прин-

ципа верховенства права и конституционных гарантий судебной защиты прав и 

свобод граждан (ст. 46 Конституции РФ). «Он возникает не только по причине 

того, что алгоритмы, на которых основаны ИИ-решения, непрозрачны («черный 

ящик»), и их решения невозможно проверить на соответствие закону, но и по-

тому, что нарушается принцип поиска справедливого решения в каждом кон-

кретном случае, обязательно предполагающего анализ субъективной стороны 

участников правоотношений» [24]. 

Вообще, что касается нравственных качеств (или хотя бы подобных нрав-

ственным человеческим), то ситуация с возможностью приобретения их ЮИИ 

не столь очевидна. Как правило, противники «электронных судей» прибегают к 

силлогизмам типа «между мозгом человека и процессором машины невозмож-

но провести параллели», «машина не может обладать совестью и эмпатией» (в 

статье [25] говорится об «искусственной» эмпатии, то есть, вычисляемой эмпа-

тии), на основании чего делают вывод о невозможности (или, как минимум, не-

целесообразности) использования автономных систем ЮИИ третьего уровня 

[24]. Автор настоящей статьи также весьма сдержанно относится к идее авто-

номизации ИИ (особенно в области, где происходит нравственный выбор), но 

вынужден признать, что такая аргументация для поборников ИИ не послужит 

убедительным доказательством. 

В общем, об этом писал в своей книге [7] известный теоретик в области 

ИИ и квантовых вычислений Скотт Ааронсон: «Что неизменно разочаровывает 

меня всякий раз, когда я читаю скептиков ИИ, так это их неспособность рас-

сматривать эти параллели честно. «Квалиа», то есть первичные ощущения, и 
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«близость» других людей принимаются как нечто само собой разумеющееся. 

Сомнению подвергаются только квалиа машин» [7, с. 77].  

Приведем более обоснованную аргументацию. Отметим, что для формиро-

вания квалиа необходимым условием является наличие сенсоров, то есть орга-

нов чувств, формирующих соответствующую первичную информацию. У чело-

века выделяют пять органов чувств: глаз (зрительная информация), ухо (слухо-

вая информация), кожа (тактильная информация), нос (обонятельная информа-

ция), язык (вкусовая информация). Традиционно к этому списку добавляют ве-

стибулярный аппарат, который не является, строго говоря, органом чувств, но 

вызывает кинестетические ощущения (равновесие, наклоны и т.д.). 

Нужно заметить, что у наиболее «продвинутых» систем ИИ имеются сен-

соры, воспринимающие изображение и звук, что дает возможность сторонни-

кам ИИ говорить (спекулировать) на тему о возможном формировании в систе-

мах ИИ зрительных и слуховых квалиа. Если препятствием для широкого внед-

рения  систем ИИ будет только малое количество сенсоров иных модальностей, 

в принципе, можно себе представить достаточно простое оснащение ФДГ си-

стем различных типов тактильными и кинестетическими сенсорами (которыми 

сейчас оснащены промышленные роботы).  

Но оснащение ФДГ систем обонятельными (запаховыми) и вкусовыми 

сенсорами (так называемых систем «электронный язык» и «электронный нос») 

представляет собой задачу фундаментальной сложности в силу нерешенной 

проблемы создания таких универсальных сенсоров (безотносительно сферы их 

применения), которые были бы сравнимы по эффективности  с возможностями 

аналогичных человеческих органов [8], [9]. 

Следующей по сложности для сторонников ИИ (чтобы они могли говорить 

о наличии в ИИ сознания), является такая проблема: недостаточно иметь сенсо-

ры, воспринимающие мультимодальную информацию из окружающего мира. И 

даже недостаточно, чтобы эта информация внутри машины приводила не про-

сто к фиксации в виде чисел – символов, а формировала квалиа (о чем мы не 

узнаем, но сторонники сознания ИИ могут это допускать). Важным является то, 

чтобы эти квалиа формировались в правовом сознании в том же хронотемпе, 

что и вызывающие их события внешнего мира. 

Значит, недостаточно просто обучить ИИ, что такое весенний запах лаван-

дового поля и чем он отличается от запаха раскаленного асфальта (на уровне 

символов, естественно, а не на уровне чисел, характеризующих химический со-

став воздуха). Нужно, чтобы эти квалиа сопровождались реальными событиями 

в темпе обычной человеческой жизни. По существу, если мы хотим, чтобы ИИ 

адекватно воспринимал правовую действительность (при смелом допущении, 

что у него есть сознание, а в этом сознании формируются квалиа), то мы долж-

ны поступать с ИИ так же, как поступают с детьми: брать его в прогулки по лу-

гам, в походы по лесу, устраивать общение у костра и т.д. 

В общем, формирование «правового сознания»  у ИИ (еще раз оговоримся, 

если таковое сознание ИИ вообще существует), неизменно должно сопровож-
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даться теми же процессами, которые по отношению к детям и подросткам 

называются воспитанием, по отношению к практикантам и стажерам - настав-

ничеством и т.д.  

Разумеется, что в этих процессах антропоморфность ИИ будет иметь важ-

ное значение, а сложность создания такого электронного голема, помимо эти-

ческого вопроса («богоугодное» ли мы дело делаем?), неизбежно поставит и 

чисто прагматический вопрос: зачем мы преодолеваем такие сложности? Не 

проще ли вместо создания антропоморфного ИИ больше сил и времени отда-

вать воспитанию обычных детей, показывая им просторы Родины и обучая пат-

риотическим песням в кругу достойных людей, рассказывая об истинных жиз-

ненных ценностях, подвигах, постулатах морали, доброчестии и верности, люб-

ви к ближнему и к Богу? Не нужно ли время, которое тратится на эмуляцию 

«сознания» у ИИ, посвятить формированию правильного правосознания и 

мышления (в том числе, и правового) у современной молодежи, у которой пре-

словутое «клиповое» мышление, в условиях внедрения ИИ-ботов, неизбежно 

смещается в сторону прагматичной формулы «как можно быстрее – как можно 

меньше творчества – как можно меньше рефлексий»?  

В исследовании [24] по этому поводу говорится: нам необходимо всегда 

учитывать, что системы ИИ характеризует не только недостаточная глубина ис-

следования, но и так называемые галлюцинации, которые являются характерным 

побочным эффектом машинного обучения с подкреплением, широко используе-

мым при обучении ИИ. «В этом смысле перед юридической наукой встает неиз-

бежный вопрос: так ли уж необходима замена профессионального кропотливого 

правового мышления юриста на машинного быстрого, но скудного духом и об-

деленного естественным правосознанием «цифрового гомункула»?» [24]. 

Говоря о необходимости темпоральной синхронизации в правовом созна-

нии моментов возникновения квалиа с внешними событиями, следует отметить, 

что именно по этой причине обоснованно считается, что формирование специа-

листа с соответствующими качествами возможно не единомоментно (или в 

ускоренном темпе), а только с накоплением жизненного опыта и прочувствова-

нием, проживанием разнообразных реальных ситуаций.  

Так, в процессе бытия взрослый человек неизбежно рефлексирует, творче-

ски интерпретирует реальность, духовно растет и развивается, эмпирически 

способен приобретать лучшие качества миропонимания и способен закладывать 

нравственные сочленения всего высокодуховного и морального аппарата в фун-

дамент своих решений и действий вовне. В свою очередь, ИИ не способен на 

жертвенность, ответственность, сочувствие, ему недоступны такие категории, 

как свобода нравственного выбора, молитва и подобные личностные свойства и 

состояния [10]. 

Не случайно в статье [11] было предложено введение возрастного порога в 

30-35 лет для назначения человека судьей, при этом в качестве обоснования 

называлось следующее. «30 – 35 –летний возраст определяет человека как зре-

лую личность, взвешенность, вдумчивость, принципиальность, смелость и про-
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чие необходимые судье качества, которые обусловлены его жизненным опы-

том, накопленными знаниями, приобретенными навыками, умением работать с 

людьми, способностью сопереживать, сочувствовать и нести ответственность 

за свои поступки и решения» [11]. 

Практически непреодолимым препятствием для ИИ представляется такая 

проблема философского плана: для формирования зрелой человеческой лично-

сти непременным условием является наличие гармоничных отношений с роди-

телями, детьми, представителями своего и противоположного пола и т.д. По-

нятно, что для ИИ в силу их «физиологических» особенностей как особей из 

металла и микросхем, подобные чувства могут быть только эмулированы, что 

ставит под сомнение их хоть какую-то адекватность человеческим аналогам. 

В общем-то, об этом пишет философ Хьюберт Дрейфус в своей знамени-

той книге «Чего не могут вычислительные машины» [12]. Он полагает, что ос-

новными предположениями, которые позволяют сторонникам ИИ говорить об 

их превосходстве, являются четыре допущения, ложность которых доказывает-

ся в книге [12]: психологическое (мышление якобы можно рассматривать как 

переработку информации в бинарном коде по формальным правилам); эписте-

мологическое (все знания могут быть выражены в двоичном коде); онтологиче-

ское (якобы разумное поведение допускает анализ в терминах, инвариантных к 

ситуации); биологическое допущение (переработка информации в мозге может 

быть описана на языке переключательных элементов). 

Резко возражая против сведения самого сложного из известных нам фено-

менов мироздания,  явления под названием Человек,  к информационно – ки-

бернетическому редукционизму, Х.Дрейфус не отрицает напрочь возможность 

создания некоторого подобия человека. Но он замечает: для этого ИИ должен 

разделять с нами наши нужды, желания и эмоции и иметь тело, подобное телу 

человека с соответствующими физическими движениями, способностями и 

уязвимостью [13]. 

На это обращалось внимание и в исследовании [24], когда обсуждался во-

прос о возможности ИИ обладать философскими, религиозными идеями и экзи-

стенциальными смыслами. «Ничем похожим ИИ не обладает и обладать не мо-

жет, так как не знает «душевной боли», «физической боли», страха смерти, 

одиночества и иных сторон чисто человеческой жизни» [24]. 

Отдельной проблемой является вопрос обеспечения вербальной коммуни-

кации «электронного» судьи с живыми людьми. Как отмечается в работе [14], 

«языковая» личность юриста (в том числе, судьи) в силу специфики  работы 

может быть отнесена к категории профессиональных коммуникаторов. И в этом 

контексте представляется большой проблемой возможность организации адек-

ватной коммуникации человека с машиной. Разумеется, синтез человекоподоб-

ного голоса сейчас вообще не является затруднением, но непреодолимым пре-

пятствием станет другое: человек в зале суда попросту не сумеет откровенно 

разговаривать с машиной, не станет искать у нее понимания и сочувствия. Со-

ответственно, будет сломано выработанное за столетия понимание того, что 
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именно в суде наши искренние слова и даже слезы могут быть восприняты 

адекватно и полно. 

Зачастую из сравнения вычислительных возможностей человеческого моз-

га и ИИ на примере решения весьма специфических задач статистической об-

работки и запоминания гигантских объемов информации, делается вывод, что 

ИИ «умнее» человека. При этом упускается из виду, что природа создавала че-

ловека и его мозг вовсе не как специализированный вычислитель, а как эффек-

тивный орган, позволяющий и помогающий человеку добывать пищу, продол-

жать род, перемещаться в пространстве, воспринимать мир и производить ква-

лиа, создавать произведения искусства и наслаждаться ими, находить опти-

мальные решения в ранее не встречавшихся ситуациях и т.д. 

В статье [4] приводятся расчеты, которые показывают, что для моделиро-

вания работы человеческого мозга на самых современных технологиях потре-

буется суперкомпьютер, занимающий здание 300 х 300 метров в основании, 

высотой 50 метров и потребляющий около 15 ГВт электроэнергии, что сравни-

мо с тремя Саяно-Шушенскими ГЭС. «В то же время человеческий мозг зани-

мает всего лишь 0,0015 м
3
 объема и потребляет около 20 Вт, то есть все наши 

попытки создать аналог человеческого мозга с помощью современных компью-

терных технологий – это путь в никуда, поскольку мозг работает по совершен-

но другим, до сих пор не понятным нам принципам» [4]. 

Для «электронного» судьи практически нормой будет упрощенное видение 

любого дела, что в работе [15] названо гиперопределенностью: когда у судьи 

«отсутствует способность понять правовую норму, замысел законодателя и ре-

ализовать творческое начало».  

С философской точки зрения, ИИ можно воспринимать как подростка-

вундеркинда, которому по силам легкое решение таких задач, которые с трудом 

осиливают академические коллективы, но доверять проблемы нравственного 

выбора (а тем более людские судьбы) такому ребенку-вундеркинду (не про-

шедшего школу практической социализации), разумеется, было бы для право-

вого сознания индивида неразумно и безосновательно [16]. 

Более того, почти никто из сторонников антропоморфизации систем ИИ не 

говорит о том, что они лишены технической возможности дать критическую 

оценку нарушения закона с точки зрения  признания именно естественного пра-

ва, которое должно лежать в основе положительного права, но не всегда с ним 

совпадает как калька. Однако, чтобы понимать степень возможного нарушения 

прав и свобод человека, необходимо не только заложить в ИИ лишь программ-

ные лозунги и критерии в человеко-ориентированной и гуманистической сфере, 

необходимо научить системы ИИ уметь оценивать сторону дискриминацион-

ную, попирающую закон или даже злостно преступную. ИИ должен четко по-

нимать, вычислять и отграничивать момент, когда предел между должным и со-

вершенным переходит в плоскость преступного умаления, дискриминации или 

злодейства в отношении категорий прав, свобод или норм и догм положитель-

ного права (закона). 
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Признание права происходит внутри сознания человека обязательно с опо-

рой на внутренний дух и мораль, дарованные человеку по праву рождения. Ме-

ру должного человек прежде всего определяет сообразно внутреннему чувству 

естественного права, самообязывания достойно жить и взаимодействовать с 

окружающими людьми так, чтобы человек, его права и свободы оставались все-

гда наивысшей драгоценностью в обществе. Основная задача положительного 

права состоит в том, чтобы принять в себя содержание естественного права и 

далее проникнуть в сознание и к воле людей в качестве авторитетного связую-

щего веления [17].  

С учетом того, что ЮИИ при усмотрении события правонарушения может 

анализировать лишь существующие своды правил и законов, можно сделать 

обоснованный вывод о том, что ИИ всегда будет использовать право лишь как 

гетерономный свод правил, не давая оценку преступному событию или право-

нарушению с точки зрения мутуальной зависимости степени зрелости духа и 

итогового поступка человека (а именно, без учета законов естественного право-

сознания, совестливого чувства права, имманентных законов человеческого ду-

ховного бытия). 

В таком «однобоком» отношении ЮИИ к применяемому праву обнаружи-

вается принципиальная «инвалидизация» ИИ, выражающаяся в невозможности 

дать оценку событию не только через систему смыслов положительного права, 

которое не всегда является в государстве совершенным и полноценно прорабо-

танным (именно поэтому положительное право способно к изменениям), но и с 

точки зрения идей естественного права, которое человек «чувствует и пережи-

вает душой», духовно выстрадал и творчески заложил в свою справедливую и 

свободную волю.   

Конечно, нам могут возразить, что любая предложенная ИИ к применению 

правовая норма уже и так содержит в себе проработанную законодателем взве-

шенность естественно долженствующего и содеянного, однако автор данной 

статьи видит в таком утверждении некий софизм. Законодательство и положи-

тельное право не во всех государствах вбирает в себя полный базис естествен-

ного права, иногда избирательно отражая интересы правящей группы людей. И 

в этом смысле естественное правосознание народа будет всегда стремиться от-

воевать свои пределы и внедрить их в legis ferendae. Естественное право не тер-

пит попирания и развоплощения, человеческий дух перманентно идет путем 

стремления материализоваться в нормах положительного права только в виде, 

который благостен для духа и положительного правосознания, а не для чьей-то 

заинтересованной законодательной воли. 

Именно поэтому сегодня необходимо заложить в ЮИИ некую возможность 

очень корректно оценить «моральный срез» содеянного. Но последнее невоз-

можно без учета осознания не только что такое «хорошо», но и понимания что 

такое «плохо».  

Любая система ИИ - это созданная человеком программа бесконечного 

сравнения предложенного ей материала с доступной ей эталонной информаци-
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ей. Простыми словами, чтобы ИИ мог определить, синяя клетка перед ним или 

красная, он должен быть знаком со всеми оттенками этих цветов, а также оттен-

ками их смешения, включая аддитивные, субтрактивные и бинокулярные. В би-

нарном варианте системы ИИ не могут применять понятия «немного белый», 

«слегка серый», «сильно черно-белый» - зона приведения их к итоговому ре-

зультату в виде решения должна быть понятной и точечно очевидной (но при 

этом с учетом оценочного характера некоторых юридических норм). 

И для этого в ЮИИ должны быть заложены базисы не только положитель-

но окрашенных понятий (справедливость, благочестие, милосердие и др.), но и 

понятия «черного спектра» (зло, ложь, жестокость, глупость и др.). Их диффе-

ренциация внутри ЮИИ не менее важна, так как мотивы человеческого поведе-

ния не всегда являются детерминированными только осознанным или бессозна-

тельным нарушением права (в этом смысле показателен феномен «не виновной 

воли» в уголовном праве), но и могут иметь в своем фундаменте основания аб-

солютного зла и человеческой низости, дерзко рушащего все мыслимые и не-

мыслимые смыслы положительного и естественного права -  и им должна быть 

дана правильная правовая оценка не только с точки зрения закона, но и с точки 

зрения здравого смысла и справедливости морального воздаяния. 

Возможность анализа этого гетерогенного ряда мотивов нарушителя норм 

права, которая доступна судье-человеку априори, должна тогда быть заложена и 

в современные системы ИИ, тем более в условиях их гипотетических претензий 

на роль ИИ-агентов в критически важных сферах и «чувствительных» отраслях 

права (то есть, ЮИИ).  

Вымышленный «Нулевой закон» Айзека Азимова о том, что «робот не мо-

жет причинить вред человечеству или своим бездействием допустить, чтобы 

человечеству был причинен вред», актуален и по сей день. И для этого мы 

должны ввести соответствующий инструментарий в работу систем ИИ. 

В статье [26] отмечается, что особенно остро предвзятая замкнутость и 

ограниченность ЮИИ (в случае наделения его полной автономией) ощущалась 

бы в отраслях права, в которых, как нигде, важны не только писанные законы, 

но и высокоморальные категории и неписанные человеческие устои или обык-

новения, практика и обычаи. Примером таких отраслей права являются семей-

ное, экологическое право, отрасли социального законодательства (например, 

образовательное) и некоторые другие. В этих отраслях особенно важно соблю-

сти правовые принципы уважения приватности, высших человеческих демокра-

тических ценностей, нормы установочного развития, необходимости учета эмо-

ционального и нейроэтического компонентов, принципы важности контекста и 

другие. 

«Например, для налогового права достаточно заложить в системы ИИ ис-

ключительно массив действующего законодательства, а поскольку учет эмоцио-

нальных нюансов при этом не требуется, то возможна практически полная ав-

томатизация систем ИИ в связи с высокой «рутинностью» процессов примене-

ния налогового права» [26].  
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Одновременно с этим, например, для семейного права «необходимо созда-

вать в юридическом ИИ «подсистему» учета всех эмоциональных нюансов, ав-

тономность таких систем должна быть минимальной, обязателен учет контек-

стуального значения рассматриваемых дел, а в дополнение к действующей нор-

мативной базе юридический ИИ для функционирования в семейном праве дол-

жен получать специфические в этой области обучающие данные (например, 

должен полномасштабно «изучить и впитать» классическую русскую и совет-

скую литературу, всесторонне описывающие и раскрывающие институт семьи, 

дух русского человека и традиционных ценностей)» [26]. 

Вернемся к поднятой выше проблеме о необходимости градуированной 

оценки ЮИИ категорий зла.  Хотелось бы заранее возразить тем, кто будет не 

согласен с позицией о возможности имплементации в ЮИИ умения оценивать 

как рассудительно разумные положительные явления, так и постыдные и без-

нравственные (категорий зла), поскольку автор усматривает во включении в си-

стемы ИИ категорий «черного» спектра человеческих проявлений гарантию от 

однобокого осмысления реальности системами ИИ. 

Так, Платон словами Сократа в диалоге «Государство» говорил: «добрым 

судьей должен быть не юноша, а старец, приобретший позднее знание о том, 

какова бывает несправедливость, и ощутивший ее не как собственную - в своей 

душе, а как чужую, чрез долговременное обращение с душами других и чрез 

наблюдение, каково по природе зло, пользуясь, то есть, знанием, а не собствен-

ной опытностью» [18]. Однако, очевидно, что ИИ не имеет ни своего жизненно-

го опыта, ни знаний о зле, если только последние мы не заложим в ЮИИ сами. 

Таким образом, без инсталляции в ЮИИ категорий «черного спектра», ИИ бу-

дет всегда представать как «юный и неопытный», который еще не достиг такой 

степени мудрости и рассудительности, чтобы выносить всесторонне взвешен-

ное решение наблюдателя добродетели или зла. 

На взгляд автора данной статьи, нет опасности в том, чтобы ЮИИ был зна-

ком с неблагочестивым, ничтожным, абсурдным, жестоким, грубым, порочным, 

так как цель такой имплементации не в том, чтобы ЮИИ перенял и вобрал в се-

бя какие-то негативные явления, а в том, чтобы он умел их дифференцировать и 

безошибочно отделять от позитивного и правильного, для становления еще бо-

лее четкой и выверенной своей итоговой позиции и решения. 

Однако, освещая такую чувствительную тему, мы не можем не сказать о 

том, что особую роль разграничение спектров «белого» и «черного» в праве, ис-

ходя из дуальной природы противоположностей, заложенных в категории добра 

и зла, приобретает тогда, когда речь идет и об оценочных понятиях права, то 

есть о детально не разъясняемых законодателем и обобщающих в себе наиболее 

общие типичные признаки определенных правозначимых явлений понятиях 

права, конкретизация которых осуществляется путем оценки в рамках конкрет-

ной правоприменительной ситуации на основе усмотрения [19].  

При этом почти всегда оценочные понятия в праве связаны с аксиологиче-

ским характером процесса познания правоприменителя (моральная оценка, за 
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исключением стоимостных, количественных или технических оценок, напри-

мер). Аксиологический характер большинства оценочных понятий в праве в 

настоящий момент развития техники не доступен для понимания ИИ, так как 

формирование ценностного человеческого сознания - это процесс не одномо-

ментный, крайне субъективный и герменевтически сложный и многоуровневый, 

как «слоеный пирог в форме круга», герменевтического круга. Последнее озна-

чает для правоприменителя взаимную круговую связь между оцениваемым кон-

текстом, психологическими аспектами, моральными аспектами, культурными, 

историческими, социальными факторами, а также многозначностью правовой 

интерпретации, связанной как с уникальностью каждой правовой ситуации в 

целом, так и индивидуальностью жизненного опыта и сознания человека, кото-

рый будет оценивать и интерпретировать ту или иную юридическую задачу. 

Неумение ИИ исходить из контекста при принятии решения приводит нас к 

выводу о невозможности полноценно воспроизвести в  ЮИИ процесс правово-

го мышления человека, невозможность инсталлировать в ЮИИ полноценное 

позитивное правосознание, логику и правовой дух. Правовое сознание входит в 

структуру правовой культуры, а правовая культура представляет собой своеоб-

разный образ мышления, что связывает все эти три понятия между собой в еди-

ную динамическую структуру [20]. 

Аподиктически признавая важность достижения определенного уровня 

развития правовой культуры в обществе для цивилизационных глобальных 

процессов, отрицать необходимость внедрения грамотного типа правового про-

фессионального мышления в электронного правоприменителя, не представля-

ется возможным. Однако, такое внедрение на данном этапе развития техники, 

не выполнимо, замена человеческого мышления машинным - невозможна.  

Русский человек - человек чувствительный, чувственный, духовно-

ориентированный, творческий, эмоционально-подвижный, рефлексирующий, и 

эти качества нельзя деформировать неполноценным и невзвешенным мышлени-

ем, дезориентирующим аморальным правовым инфантилизмом или зависимо-

стью от вредоносного контента. Кроме того, российское право традиционно 

вбирало в свою правовую культуру и отражало основные философско - нрав-

ственные догмы духовности православия. 

Неумение человека работать со своим сознанием и сопротивляться греху 

ставит перед ним проблему добра и зла, решение которой в определенной мере 

зависит от воздействия на него информационных и компьютерных технологий. 

При отсутствии духовного труда и помощи Божией человек не в состоянии эту 

проблему решить сам [21].  

В работах [2] и [24] юридический ИИ разделен на несколько уровней в со-

ответствии с выполняемыми функциями и сопряженными с ними рисками. От-

метим, что подобный принцип деления всех систем ИИ по степени их незави-

симости в принятии решений на системы высокой автономности, системы 

средней автономности и системы низкой автономности, нашел свое отражение 

в статье 17.2 Закона Республики Казахстан «Об искусственном интеллекте» 
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[22] (кстати, первом на постсоветском пространстве законе об ИИ), что говорит 

об адекватности предлагаемой концепции многоуровневого ЮИИ. 

Особую значимость рациональное правоприменение систем ЮИИ приоб-

ретает в свете того фактора, о котором говорил Президент РФ В.В. Путин в но-

ябре 2025 года, открывая X Международную конференцию Artificial Intelligence 

Journey в Москве: «нейросети, языковые модели … способны влиять на ценно-

сти, мировоззрение людей, формировать смысловое пространство целых госу-

дарств, да и человечества в целом» [23].  

На сегодняшний день ИИ в большей степени применяется только в каче-

стве эффективного помощника и ассистента в институтах «цифрового» обще-

ства и государства, а не как самостоятельный агент. Вместе с тем, процесс циф-

ровизации представляет собой не законченный результат, который уже можно 

было бы осмыслить как нечто цельное, а непрекращающийся сложный много-

уровневый процесс, неизбежно влияющий на правовое мышление и правовое 

сознание человека и общества. Одно остается неизменным одно: усиленная ан-

тропоморфизация систем ИИ является недопустимым явлением, грозящим сво-

ими возможными негативными для цивилизации последствиями. 

И если в «доцифровые» времена правовое мышление человека было отра-

жением библейских заповедей и неписанных нравственных законов, то с появ-

лением «электронного змия-искусителя» правовое мышление человека будет 

основано на «вычисленном» прагматичном решении любой юридической зада-

чи. На смену чести и порядочности придет повсеместная алгоритмизация, в ко-

торой статистика Big Data, а не совесть и душа, будет определять поступки че-

ловека в точке жизненной бифуркации. Последнее мы допустить не имеем пра-

ва, в связи с чем задача выработки принципов рационального применения ЮИИ 

представляется критически важной и своевременной.  
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Туристическо-реакреационный кластер, основой для которого должен 

стать природно-рекреационный потенциал Камчатки считается одним из прио-

ритетных направлений развития региона. В соответствии со Стратегией соци-

ально-экономического развития Камчатского края до 2035 года, утвержденной 

постановлением Правительства Камчатского края от 30.10.2023 № 541-П 1 (да-

лее - Стратегия развития Камчатского края) [17], туризм достаточно активно 

развивается и становится вторым системообразующим элементом Камчатской 

экономики. 

Уникальность Камчатской природы: ледники, вулканы, гейзеры, термаль-

ные источники, редкие виды флоры и фауны способствует развитию самых 

различных видов туризма: экологического и экстремального, пешеходного, 

конного, горнолыжного, альпинизма, организации морских круизов, наблюде-

ний за дикими животными в естественной среде обитания. Однако необходимо 

помнить, что красота Камчатской природы часто таит в себе опасность, а ино-

гда туристический маршрут, становится поистине незабываемым, поскольку 

заканчивается смертельным исходом участников. Экстремальный туризм ха-

рактерен высоким риском травм при отсутствии подготовки, непредсказуемо-

сти погоды, лавиноопасности и опасности, угрожающей от диких животных.  

Как следствие, ежегодно в Камчатском крае происходят несчастные случаи 

с туристами, и зачастую их причиной является оказание туристических услуг не 

отвечающих требованиям безопасности, что чаще всего квалифицируется по ст. 

238 УК РФ.  

Таким образом, анализ указанной нормы на примере судебной практики, 

складывающейся в Камчатском крае представляет достаточный интерес.  

Для достижения поставленной цели необходимо руководствоваться разъ-

яснениями, содержащимися в Постановлении Пленума Верховного Суда РФ от 

25 июня 2019 г. № 18 [11]. 

Основным объектом данного преступления являются общественные отно-

шения обеспечивающие безопасность жизни и здоровья населения, поскольку 

именно им причиняется вред или создается реальная угроза его причинения в 

результате оказания туристических услуг, не отвечающих требованиям без-

опасности.  

Дополнительным объектом могут являться общественные отношения по 

обеспечению материальных и моральных прав потребителей услуги. 

Предметом преступления является туристическая услуга.  Федеральный 

закон “Об основах туристической деятельности в Российской Федерации” [12] 

не содержит определения указанного понятия, оно раскрывается в ГОСТ Р 

50690-2000, который под туристической услугой понимает результат деятель-

ности организации и индивидуального предпринимателя по удовлетворению 

потребностей туриста в организации и осуществлении тура или его отдельных 

составляющих [4].  

В отличие от туристической услуги, туристический продукт - это комплекс 

услуг по перевозке и размещению, оказываемых за общую цену по договору о 
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реализации туристического продукта (ст. 10 Федерального закона “Об основах 

туристической деятельности в Российской Федерации”) [12].  

Г.А. Бунич указывает, что туристический продукт состоит из трех элемен-

тов: тур, дополнительные туристическо-экскурсионные услуги (приобретаемые 

за отдельную плату) и товары (например, сувениры, путеводители и т.п. [1].  

В туристический продукт входят основные, дополнительные и сопутству-

ющие туристические услуги. Дополнительные услуги предоставляются туристу 

по его желанию за дополнительную плату.  

Сопутствующие услуги, это например, услуги по обмену валюты и т.п. 

То есть именно туристическая услуга порождает существование туристи-

ческого продукта [8]. 

Применительно к ст. 238 УК РФ, когда мы квалифицируем преступление 

как некачественное оказание туристической услуги, полагаем, что ее предме-

том могут являться основные и дополнительные туристическо-экскурсионные 

услуги.  

Если же турист приобрел не отвечающий требованиям безопасности чело-

века товар или получил сопутствующую услугу не отвечающую требованиям 

безопасности, указанные действия квалифицируются по ст. 238 УК РФ, но не 

как оказание туристических услуг, не отвечающих требованиям безопасности. 

Например, в Елизовском районе Камчатского края расположена база отды-

ха ООО “Голубая Лагуна”, которая оснащена водными горками. 

В 2010 году генеральный директор ООО “Голубая Лагуна” Абрамов А.А. 

осужден Елизовским районным судом по п. “г” ч. 2 ст. 238 УК РФ за оказание 

услуги не отвечающей требованиям безопасности жизни и здоровья потребите-

лей, повлекшей по неосторожности причинение тяжкого вреда здоровью несо-

вершеннолетнего потерпевшего на водном аттракционе горка “Луч”[20]. 

Или приведем еще один пример, в мае 2025 года правоохранительными 

органами Камчатского края выявлен факт подпольного изготовления и реали-

зации туристам икру рыб лососевых пород, мяса краба и рыбопродукции, не 

отвечающих требованиям безопасности. Указанные действия были квалифици-

рованы по ч. 1 ст. 238 УК РФ и ч.ч.3,4 ст. 171.1 УК РФ как реализация опасной 

для потребителей продукции [7]. 

То есть в данном случае, хотя услуги и были оказаны туристам, но они не 

являлись туристическими услугами. 

 Потерпевшим по уголовным делам данной категории может быть физиче-

ское лицо, независимо от того, состояло ли оно в договорных отношениях с ли-

цом, осуществляющим предоставление услуг ненадлежащего качества. Это 

разъяснение касается услуг, так называемого “теневого туризма”, то есть когда 

туристическую услугу оказывает лицо не зарегистрированное в установленном 

порядке в качестве туроператора или гида (проводника), как правило, такие ли-

ца не регистрируют свой маршрут и не ставят в известность спасательные 

службы. В социальных сетях достаточно большое количество объявлений по 

предоставлению на Камчатском полуострове джип-торов, морских путеше-
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ствий, пеших походов и других видов туристических услуг, которые предлага-

ются нелегальными  турорганизаторами.  

Диспозиция ч. 1 ст. 238 УК РФ сконструирована как альтернативная, объ-

ективная сторона данного преступления (именно применительно к туристиче-

ской деятельности) включает: 

- оказание услуг не отвечающих требованиям безопасности; 

- неправомерные выдача или использование официального документа, 

удостоверяющего соответствие указанных услуг требованиям безопасности. 

Подобная формулировка указывает на бланкетность нормы, то есть, для 

привлечения к ответственности по  ч. 1 ст. 238 УК РФ необходимо установить, 

что виновное лицо оказывает туристические услуги, которые по  своему соста-

ву или качеству не отвечают  требованиям безопасности, установленным в 

определенном нормативном акте. В обвинительном заключении, в приговоре 

или ином итоговом акте должны быть указаны конкретные нормативные акты,  

которыми закреплены требования безопасности в области предоставления ту-

ристических услуг, а также указание на то, в чем конкретно выразилось нару-

шение указанных требований, их опасность для жизни или здоровья.  

Необходимо иметь ввиду, что регулирование туристической деятельности 

находится в совместном ведении Российской Федерации и субъектов Россий-

ской Федерации. 

Базовыми нормативными актами, которые закрепляют общие требования к 

безопасности туристической деятельности являются законы “О защите прав по-

требителей”  (ст. 7, предусматривающая право потребителя на получение без-

опасной услуги) [10], “Об основах туристической деятельности в Российской 

Федерации” [12], Постановление Правительства РФ от 18 июля 2007 г. № 452 

[16], Распоряжение Правительства РФ от 20 сентября 2019 г. № 2129-р [15]. 

Кроме того, на федеральном уровне устанавливаются общие требования к 

безопасности оказываемых туристических услуг, среди которых можно пере-

числить: 

- ГОСТ Р 56643-2022 Национальный стандарт РФ Туризм и сопутствую-

щие услуги. Личная безопасность туриста [3]; 

- ГОСТ Р 50690-2000. Туристические услуги. Общие требования [4]; 

- ГОСТ 32611-2014 Межгосударственный стандарт Туристические услуги. 

Требования по обеспечению безопасности туристов [5] и  ряд иных ГОСТов, в 

зависимости от того, какая конкретно туристическая услуга оказывается, 

например, существуют отдельные требования безопасности применительно к 

конным туристическим прогулкам и т.п. 

В соответствии с Федеральным законом от 6 октября 1999 г. № 184-ФЗ “Об 

общих принципах организации законодательных (представительных) и испол-

нительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации” 

органы государственной власти субъектов РФ вправе принимать законы и ре-

гиональные программы  по вопросам создания благоприятных условий для раз-

вития туризма [13].  
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В Распоряжении Правительства Камчатского края от 22 марта 2011 г. № 

122-РП “Об утверждении стратегии развития туризма в Камчатском крае до 

2025 г. создание нормативной базы, направленной на обеспечении безопасного 

туризма в Камчатском крае было закреплено в качестве одной из задач, направ-

ленных на развитие туризма в крае  [18]. 

3 июня 2025 г. в Камчатском крае принят закон № 469 “Об отдельных во-

просах в сфере туризма в Камчатском крае”, который  в ст. 4 указывает на без-

опасность туризма как на основную задачу развития туризма в Камчатском крае 

и более данную тему не затрагивает [14] .  

Можно согласиться с Завьяловой С.В., Кормочи Е.А., которые еще в 2021 

году указывали на недостаточность и неразработанность правовой базы в Кам-

чатском крае в области безопасности туризма, которая, как правило, ограничи-

вается “Памятками” [6].  

Более того, если мы обратимся к сайту Министерства туризма Камчатского 

края (раздел нормативные акты), то можем увидеть ссылку лишь на один реги-

ональный нормативный акт - Постановление Правительства Камчатского края 

от 8 апреля 2025г. № 163-П “Об утверждении Положения о региональном госу-

дарственном контроле (надзоре) в сфере туристической индустрии на террито-

рии Камчатского края”[9]. 

На сайте ГУ МЧС России по Камчатскому краю размещены рекомендуе-

мые меры безопасности при организации туристических туров на территории 

Камчатского края, которые включают достаточно разумные и аргументирован-

ные мероприятия, необходимые для безопасного маршрута, однако, это лишь 

“рекомендации” [24], было бы разумным, с учетом специфики региона на зако-

нодательном уровне субъекта разработать нормативный акт, который включал 

бы такие требования, обеспечивающие безопасный туризм. 

Обязательным признаком объективной стороны преступления, предусмот-

ренного ст. 238 УК РФ является наличие реальной опасности для жизни и здо-

ровья человека вследствие предоставления некачественной туристической 

услуги, то есть такое качество этой услуги, которое в обычных условиях могло 

привести к указанным последствиям. Именно указанный критерий является 

разграничением ст. 238 УК РФ и ст. 14.4 КоАП РФ. 

Органами предварительного следствия и судом должен быть установлен не 

только сам факт реальной опасности, но и осведомленность лица, о том, что его 

действиями (бездействиями) создается такая опасность.  

Если лицо не осознает реальную опасность совершаемого деяния, можно 

говорить о неосторожной форме вины, что исключает уголовную ответствен-

ность по ст. 238 УК РФ.  

В случае наступления последствий в виде смерти или причинения вреда 

здоровью потерпевших так же необходимо установление причинно-

следственной связи между действием (бездействием) и наступившими послед-

ствиями.  

Субъектом преступления, предусмотренного ст. 238 УК РФ может являться: 
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- руководитель организации осуществляющий туристическую деятель-

ность (оказывающую туристические услуги); 

- индивидуальный предприниматель осуществляющий указанную дея-

тельность или оказывающий услуги; 

- их работники; 

- лицо, которое фактически осуществляло предоставление туристиче-

ских услуг без соответствующей государственной регистрации. 

Установление субъекта преступления зависит от того, кто сознательно до-

пустил нарушение требований безопасности и на ком лежала обязанность их 

соблюдать или контролировать их соблюдение.  

Так, например, в Камчатском крае 13.11.2023 г. вынесен приговор руково-

дителю новосибирской туристической фирмы «Экстрим-тайм» И. Алабугину  по 

ч. 3 ст. 238 УК РФ. Как следует из приговора, обвиняемый, достоверно зная о за-

крытии для посещения и запрете проведения туров на вулкане Ключевская Соп-

ка, в отсутствие утвержденного маршрута и разрешения природного парка «Вул-

каны Камчатки» на посещение природного объекта, в период с 28 августа по 9 

сентября 2022 года организовал восхождение на вулкан группы из 10 туристов в 

сопровождении двух гидов, которые не имели полномочий по осуществлению 

обязанностей инструкторов - проводников на туристическом маршруте особой 

категории сложности. В результате нарушения правил техники безопасности при 

совершении восхождения на высоте 4400 м. произошел срыв и падение одного 

гида и восьми туристов, находящихся в одной связке и их смерть.  Один из них 

погиб на месте, остальные, включая гида, скончались в течение последующих 

нескольких дней от полученных травм и переохлаждения. Из двенадцати чело-

век, которые осуществляли восхождение, выжили только трое [2]. 

Так же рассмотрено уголовное дело в отношении С., который являясь ли-

цом, не отвечающим требованиям, предъявляемым законодательством к ин-

структорам-проводникам по альпинизму и горному туризму, не имея соответ-

ствующей профессиональной подготовки по указанному профилю и не про-

шедший соответствующее профессиональное обучение, не имея аттестации, без 

заключения трудового договора и письменного гражданско-правового догово-

ра, осознавая, что он не соответствует квалификационным требованиям ин-

структоров-проводников, за материальное вознаграждение,   согласился на 

предложение директора ООО “Экстрим-Тайм” Алабугина сопроводить группу 

из десяти туристов в организованном походе на вершину вулкана Ключевская 

сопка [22].  

 Таким образом, в указанном случае субъектами анализируемого преступ-

ления признано как лицо, организовавшее предоставление туристического про-

дукта, так и лицо, которое не состояло с ним в официальных трудовых или 

гражданско-правовых отношениях. 

Еще одним примером является уголовное дело в отношении трех лиц, ко-

торые неофициально оказывали туристические услуги, они организовали тур к 

вулкану Талбачик. 10 августа 2024 года, не убедившись в безопасности марш-
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рута, во время переправы через реку Студеная Усть-Камчатского района про-

изошло опрокидывание автобуса с туристической группой из 19 человек в реку, 

что повлекло причинение физических повреждений потерпевшим [25]. 

Проблема оказания  нелегальных туристических услуг является достаточно 

острой для региона. Такие услуги оказываются не только местными жителями, 

но и иностранные нелегальные турфирмы и частные лица.  

Субъективная сторона анализируемого преступления характеризуется 

умышленной формой вины, то есть необходимо установить, что привлекаемое к 

уголовной ответственности лицо осознавало, что оказывает туристические 

услуги не отвечающие требованиям безопасности для жизни и здоровья чело-

века. 

Например, Елизовский районный суд постановил обвинительный приговор 

по уголовному делу в отношении 83-летнего индивидуального предпринимате-

ля Константина Л. и 34-летнего руководителя туристической группы Алексея 

Ч., осужденных по ч. 3 ст. 238 УК РФ по факту оказания платных образова-

тельных услуг, не отвечающих требованиям безопасности жизни и здоровья по-

требителей, повлекших по неосторожности смерть двух человек. 

Как установлено судом, Л., являясь индивидуальным предпринимателем, 

оказывал образовательные услуги по дополнительной образовательной про-

грамме “Организация туристической деятельности. Инструктор-проводник”.  

Для получения указанной услуги в “Камчатский клуб туристов им. Глеба 

Травина” обратилось 10 человек, которые заключили соответствующие догово-

ры. В рамках исполнения договоров, поскольку Л. обязан был провести с уча-

стием обучающихся лыжный поход 1 категории сложности, он избрал маршрут 

категории сложности “1 А”, который требует обязательного сопровождения, 

для чего обратился к своему знакомому Ч., который на безвозмездной основе, 

без оформления трудовых либо гражданско - правовых отношений, согласился 

выполнить функции руководителя группы. Вместе с тем, Ч. профессиональную 

подготовку по соответствующему профилю не прошел.  

18 марта 2024 года во время тренировочно-спортивного похода на группу 

из 11 человек в районе перевала Красноармейского (Елизовский район) сошла 

лавина. 19-летний юноша и 44-летняя женщина под ее завалом погибли. При-

чиной трагедии явилась ненадлежащая оценка опасности маршрута при небла-

гоприятных погодных условиях. При этом, участники похода не были уведом-

лены о возможном сходе снежной лавины с перевала. В то же время, Ч. осозна-

вал, что группа не оснащена специальным лавинным снаряжением, а у участ-

ников группы отсутствуют навыки лавинной безопасности, имея возможность 

направить группу по безопасному запасному маршруту, принял решение следо-

вать первоначально утвержденному маршруту. 

И хотя в судебном заседании подсудимые вину отрицали, их виновность 

была подтверждена исследованными в суде доказательствами [23]. 

Учитывая специфичность турпродукта на Камчатке, который чаще всего 

носит экстремальный характер, это требует повышенного внимания к безопас-
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ности предоставляемых туристических услуг и повышенной ответственности 

лиц, их оказывающих.  
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Аннотация: В представленной статье рассматриваются причины упадка и разрушения За-

падной Римской империи – в зените могущества, являвшегося крупнейшим и наиболее насе-

ленным государством античного мира. Актуальность исследования обусловлена необходи-

мостью осмысления сущности общественно-исторического процесса связанного, в том чис-

ле, с выявлением динамики развития государств как политического феномена в своем суще-

ствовании проходящего стадии возникновения, расцвета и упадка. Целью статьи является 

характеристика экономических, политических и культурно-мировоззренческих предпосылок 

падения Западной Римской империи. В ходе исследования автором было установлено, что 

экономическими предпосылками ослабления государства стало разорение мелких и средних 

землевладельцев, порча монеты, рост налогов и снижение экономической эффективности 

рабского труда. Данные явления привели к формированию паразитического класса городско-

го пролетариата живущего за счет подачек государства; к развитию инфляционных процес-

сов, следствием которых стала натурализация хозяйства; разорение населения, приведшее к 

замиранию торговли, к уменьшению продуктивности хозяйственной деятельности. В каче-

стве политических предпосылок упадка государства отмечаются непрекращающиеся граж-

данские войны истощавшие империю и сокращающие численность армии к концу IV века 

н.э. состоявшую практически из одних варваров. К культурно-мировоззренческим предпо-

сылкам крушения Империи автор относит нравственное разложение римского общества и 

распространение христианства, приведшие к распространению потребительства, росту рав-

нодушия к судьбам страны, к падению военного духа и гражданской доблести. Перечислен-

ные предпосылки привели к полной деградации римского государства, и, как следствие, к 

его исчезновению с политической карты мира. Результаты представленного исследования 

могут быть использованы для выявления общественно-исторических условий становления 

государств, факторов, воздействующих на их развитие. 

Ключевые слова. Западная Римская империя, варвары, гражданские войны, христианство. 

 

REFLECTIONS ON THE REASONS FOR THE FALL OF THE WESTERN ROMAN 

EMPIRE  

 

Smirnov Sergey Vladimirovich 

Nasyrova Liliâ Gabdelvalievna 

 

Abstract: The presented article examines the causes of the decline and collapse of the Western 

Roman Empire - at the zenith of its power, which was the largest and most populous state of the an-
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cient world. The relevance of the study is due to the need to understand the essence of the socio-

historical process associated, among other things, with the identification of the dynamics of the de-

velopment of states as a political phenomenon in its existence passing the stages of emergence, 

prosperity and decline. The purpose of the article is to characterize the economic, political and cul-

tural-ideological prerequisites for the fall of the Western Roman Empire. In the course of the study, 

the author found that the economic prerequisites for the weakening of the state were the ruin of 

small and medium landowners, debasement of coins, increased taxes and a decrease in the econom-

ic efficiency of slave labor. These phenomena led to the formation of a parasitic class of urban pro-

letariat living at the expense of state handouts; to the development of inflationary processes, the 

consequence of which was the naturalization of the economy; the ruin of the population, which led 

to the fading of trade, to a decrease in the productivity of economic activity. The political prerequi-

sites for the decline of the state include the incessant civil wars that exhausted the empire and re-

duced the size of the army, which consisted almost entirely of barbarians by the end of the 4th cen-

tury AD. The author attributes the moral decay of Roman society and the spread of Christianity to 

the cultural and ideological prerequisites for the collapse of the Empire, which led to the spread of 

consumerism, the growth of indifference to the fate of the country, and the decline of military spirit 

and civic valor. The listed prerequisites led to the complete degradation of the Roman state, and, as 

a consequence, to its disappearance from the political map of the world. The results of the presented 

study can be used to identify the socio-historical conditions for the formation of states, the factors 

influencing their development.  

Key words: Western Roman Empire, barbarians, civil wars, Christianity. 

 

476 год… Год падения Западной Римской империи – одного из самых ве-

ликих государств, когда-либо существовавших в истории человечества богат-

ство и военное могущество, которого, до сих пор вызывает восхищение обыва-

телей и ученых. 

В годы своего расцвета (II век н.э.) Римская империя занимала площадь 

равную 4,5 млн. квадратных километров охватывая территории большей части 

Западной и Южной Европы, северное побережье африканского континента, по-

луостров Малую Азию, Сирию, Египет, Месопотамию, южный берег Крыма, 

Кавказ. Население Римского империи в этот же период составляло 65 млн. че-

ловек. Знаменитый Pax Romana (Римский мир) созданный усилиями многих по-

колений потомков Энея – легендарного прародителя римского народа, являлся 

синонимом стабильности, надежности, безопасности, благополучия. Его про-

цветание вознесло человечество на невиданный до тех пор уровень технологи-

ческого и интеллектуального развития, обеспечив, даже после крушения антич-

ности, «выживание и сохранение политического, социального и культурного 

наследия классического мира – как римского, так и греческого» [17 с.17]. 

Древний Рим дал Европе правовую систему, оказал влияние на формиро-

вание государственных институтов, религиозных верований, языка. Технологи-

ческие и инженерные достижения римлян (бетон, канализация, водопровод, си-

стема отопления) определяют архитектурный облик современных городов, 

формируют их инфраструктуру. Энциклопедические трактаты, созданные в эту 

эпоху, стали важнейшим источником знаний в Период Средневековья, сформи-

ровав интеллектуальный базис современной науки и философии.  
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Столицей этого государства был город Рим, – крупнейший, на то время, 

город планеты с населением, в период расцвета, около 1 млн. человек [6, с. 12]. 

Став наследницей Римской республики, Римская империя, образовавшись 

в 27 году до н.э., просуществовала долгих пятьсот лет, пока в 476 году н.э. не 

рухнула под ударами варваров. 

Не одно столетие среди историков ведутся споры о причинах падения 

столь могущественного государства. Среди таковых называют кровопролитные 

гражданские войны, вторжения варваров, упадок экономики, распространение 

христианства, разложение нравов, демографический кризис, коррупцию, варва-

ризацию армии и многие другие, вплоть до таких оригинальных версий как 

хроническое отравление населения свинцом, асбестом, эпидемию малярии, и 

т.д. [15, с. 19-21; 14, с.17-21]. 

В советской исторической науке официально признанной причиной упадка 

Римской империи считается кризис рабовладельческого строя, приведший к 

подрыву экономического базиса империи, обострению социальных противоре-

чий, и, в конечном счете, к завоеванию империи варварами. 

Не вдаваясь в подробный анализ каждой из перечисленных причин, оха-

рактеризуем основные, для удобства, разделив их на обстоятельства экономи-

ческого, политического и культурно-мировоззренческого характера. 

 

ОБЩАЯ СИТУАЦИЯ В РИМСКОЙ ИМПЕРИИ ВО II-III ВВ. Н.Э. 

Несмотря на то, что начало упадка Римской империи традиционно относят 

ко второй четверти III века, его симптомы проявились гораздо раньше, в раз-

личных сферах: политике, экономике, обществе, культуре. Так уже в начале 

нашей эры, армия столкнулась с проблемой своего комплектования новобран-

цами. Военная служба, которая, когда то, считалась проявлением гражданской 

доблести, перестала привлекать римских граждан, поэтому в целях пополнения 

легионов императоры были вынуждены использовать людские ресурсы поко-

ренных ранее территорий. Одной из причин нежелания римских граждан вое-

вать, стало угасание знаменитого римского духа. Так уже император Тиберий 

(14 – 37 гг. н.э.) с горечью отмечал, что римский этнос утратил свою воин-

ственность. Одновременно, этот период отмечается снижением рождаемости, 

что приводит к появлению трудностей набора в легионы. 

Конец II века был отмечен усилением натиска варваров. Так император 

Марк Аврелий, со смертью которого заканчивается эпоха стабильности и про-

цветания Римской империи, практически весь срок своего правления провел в 

борьбе с внешними противниками: парфянами, германскими племенами. Дошло 

до того, что для отражения нападений варваров впервые после разгрома при 

Каннах римлянам пришлось набирать войска из среды гладиаторов и рабов! 

III век (235 – 284 гг.) – эпоха солдатских императоров. Симптомы кризиса 

Римской империи проявляются более явно. В государстве начинается полити-

ческая «чехарда». Престол, который со времен Августа занимали лучшие пред-

ставители римской аристократии, стал игрушкой в руках военачальников и 
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наместников, разного рода политических авантюристов. Всего лишь за пятьде-

сят лет на нем сменилось 22 императора, не считая еще большего числа узурпа-

торов [16. с. 104]. Большинство из них правило менее года и погибло в резуль-

тате заговоров и политических интриг. Усиливается сепаратизм. В III веке на 

территории Римского государства возникают Галльская империя и Пальмир-

ское царство, не подчиняющиеся Риму и ведущие независимую внешнюю и 

внутреннюю политику. 

Эпидемии снижают численность населения страны. Сокращаются посев-

ные площади, падает урожайность, снижается качество ремесленных изделий. 

Следствием данных обстоятельств становится постепенное замирание торговли 

и упадок городов. 

Размываются институты гражданского общества. Усиление императорской 

власти приводит к упадку политического значения Сената. Ограничивается 

местное самоуправление. Судебная власть переходит в подчинение имперской 

администрации следствием чего, становится политический произвол.  

Лишь талант императоров Диоклетиана (284 – 305 гг.) и Константина 

(306 – 337 гг.) позволил справиться с кризисом, на полтора столетия продлив 

существование государства, единство которого было утрачено в 395 году, с 

разделением на Западную и Восточную империю. Западная Римская империя 

прекратила свое существование в 476 году. Восточная (Византия) – продержа-

лась еще тысячу лет, рухнув под ударами турок-османов в 1453 году. 

 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРЕДПОСЫЛКИ УПАДКА ЗАПАДНОЙ 

РИМСКОЙ ИМПЕРИИ 

Важнейшей экономической причиной, подорвавшей могущество римской 

империи, стало разорение мелких и средних землевладельцев. Данный процесс 

начался еще в эпоху поздней римской республики, но особенно активизировал-

ся в конце II – III веке. Непрерывные гражданские войны, усиливающиеся вар-

варские вторжения, непосильные налоги, рост дороговизны и трудоемкости об-

работки земли приводили к тому, что возделываемые участки забрасывались, а 

их бывшие хозяева пополняли ряды городского пролетариата необходимость 

обеспечения которого «хлебом и зрелищами» тяжким бременем ложилось на 

плечи государства, вынужденного за свой счет снабжать продовольствием тол-

пы бездельников. В одном только Риме таких людей насчитывалось около 

двухсот тысяч [11, с. 272]. 

Разорение мелких и средних собственников, обесценивание их труда при-

водило к возникновению гигантских латифундий, представлявших собой некое 

подобие государства в государстве. Эти поместья обрабатывались колонами, 

имели свои ремесленные мастерские, т.е. практически не зависели от внешнего 

рынка. Распространение латифундий способствовало замиранию торговли и 

упадку городов. Непрерывные варварские набеги приводили к росту стоимости 

перевозки продукции, что в условиях экономического упадка и разорения дела-

ло товары недоступными для значительной части населения империи. 
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Необходимость регулярной выплаты денежного довольствия легионерам, 

превратившимся с III века в серьезную политическую силу, целесообразность 

покупки лояльности варварских племен, регулярно разорявших границы Импе-

рии, вынуждало императоров прибегать к порче монеты. Это способствовало 

развитию инфляционных процессов и натурализации хозяйства. С инфляцией 

боролись. Так, император Диоклетиан в 286 году провел денежную реформу, 

выпустив новые золотые и серебряные монеты, а 301 году издал эдикт о макси-

мальных ценах, призванный бороться со спекуляцией и ростовщичеством. Но 

реформа, в силу несоответствия заявленной и реальной стоимости монет, не 

удалась. Не имел эффекта и эдикт о твердых ценах. 

В этот же период отмечается резкий рост налогов. Нарастает волна хище-

ний и коррупции, подобно раковой опухоли поразившая все социальные слои 

государства. 

С целью обеспечения бесперебойного поступления налогов был резко уве-

личен штат служащих, занимающихся их выколачиванием из обедневшего 

населения. Ответственность за налоговые поступления легла на куриалов, обя-

занных отвечать за недоимки своим имуществом. Современник Диоклетиана 

Лактанций отмечал: «число сборщиков податей до такой степени превысило 

количество тех людей, которые обязаны были эти подати платить, что земле-

дельцы, силы которых истощились от неумеренных податей, покидали поля, а 

обработанные земли превращались в леса» [19, с. 245]. Расплодившиеся шайки 

преступников из бывших сельских жителей, грабили и убивали купцов, тем са-

мым, способствуя окончательному замиранию торговли. 

Непосильный фискальный гнет приводил к тому, что разоренное населе-

ние стало «прибегать к детоубийству и подбрасыванию новорожденных, чтобы 

избавиться от семьи, которую нечем было кормить, а взрослых детей продава-

ли» [5, с. 70]. 

Негативное влияние на подрыв экономической стабильности империи ока-

зало, рабство. Экономически выгодным рабство является только в условиях по-

стоянного притока невольников. А это процесс, в основном, завершился со 

смертью Траяна – императора, годы правления которого ознаменовались по-

следними завоевательными войнами. Снижение численности рабов привело к 

падению продуктивности хозяйства, к уменьшению доходов казны. 

 

ПОЛИТИЧЕСКИЕ ПРЕДПОСЫЛКИ УПАДКА ЗАПАДНОЙ 

РИМСКОЙ ИМПЕРИИ 

К политическим причинам упадка Западной Римской империи относятся 

гражданские войны, явления ослабления центральной власти, снижение воен-

ного могущества страны. 

Гражданские войны сотрясали Рим в течение всей его позднереспубликан-

ской и имперской истории, однако перманентный характер они приобрели с 

эпохи солдатских императоров. Период относительной политической стабиль-

ности, ознаменовавшейся приходом к власти Диоклетиана, завершился его от-
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речением и возобновлением междоусобиц которые после смерти Константина 

практически не прекращались. Эти междоусобицы сильно истощали империю, 

приводя к постепенному сокращению численности армии. Сама служба в армии 

среди римских граждан в этот же период стала крайне непопулярна. Доходило 

до того, что рекруты отрубали себе большой палец правой руки, дабы освобо-

дится от воинской повинности. В этих условиях императоры были вынуждены 

пополнять легионы варварами, которые, хотя и отличались храбростью и стой-

костью на поле боя, не питали патриотических чувств к своей «второй» родине 

и занимались не столько защитой гражданского населения сколько его грабе-

жом, вызывая у последнего ненависть, смешанную со страхом [13, с. 235]. До-

шло до того, что к концу IV века в римской армии римлянами были лишь ее 

командиры. Сами же легионеры, возвращавшиеся с северных границ – оброс-

шие, в штанах и шкурах, больше напоминали диких зверей, нежели солдат ве-

ликой империи [14, с. 215]. Нежелание римских граждан служить в армии при-

водило к тому, что насильно набранных рекрутов клеймили подобно рабам, а 

сама служба в армии стала наследственной.  

Падает военная дисциплина. Варварские отряды, из которых, в основном, 

состояла армия поздней Римской империи, охотнее подчинялись своим вождям, 

нежели командирам подразделений.  

Варваризации подверглась не только армия, но и население Римской импе-

рии. Археологические данные свидетельствуют: на римских кладбищах времен 

Заката варварских имен больше чем собственно римских. Это говорит о том, 

что римляне постепенно растворялись среди варваров – ментально и этнически 

[15, с. 237]. 

Собственно, римская армия прекратила свое существование в печально 

знаменитой битве при Адрианополе (378 год) в ходе которой слабо вооружен-

ная и недостаточно дисциплинированная армия готов начисто разгромила вой-

ска императора Валента, окончательно поставив империю в зависимость от ло-

яльности нанятых для обороны государства варварских соединений [9]. По им-

перии был нанесен смертельный удар, после которого она уже так и не смогла 

оправиться. После этой битвы варвары, когда-то смиренно упрашивающих им-

ператоров разрешения поселиться в пределах государства, стали диктовать 

условия Риму. Соотношение сил навсегда изменилось [2, с. 391-401]. 

 

КУЛЬТУРНО-МИРОВОЗЗРЕНЧЕСКИЕ ПРЕДПОСЫЛКИ УПАДКА 

ЗАПАДНОЙ РИМСКОЙ ИМПЕРИИ 

Среди культурно мировоззренческих предпосылок упадка Западной Рим-

ской империи особое значение имеют две – нравственное разложение римского 

общества и распространение христианства. 

Падение нравов в римском обществе имело место, начиная, уже с I века до 

нашей эры, после победы Рима над могущественным соперником – Карфаге-

ном.  
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Жизнь римлянина, до этих времен, была ограничена нравственными предпи-

саниями. Римлянин обязан быть скромным в быту, воздержанным в пище, непри-

тязательным в одежде, поддерживать степенность в доме, строго исполнять свои 

обязанности и отстаивать свои права, чтить родину и предков [12, с. 160-161]. 

После третьей Пунической войны, в моду вошли изысканные и роскошные 

пиры «с благоуханными мазями, с употреблением дорогих цветастых занаве-

сей, и изготовлением мастерами редких профессий обеденных лож с примене-

нием слоновой кости, серебра и других ценных материалов [7]». Сам пир пре-

вратился в феерию распущенности и разврата. Обнаженные тела танцовщиц, 

гримасничающие шуты, скабрезные шутки гостей, море вина и изысканных 

блюд развращающе действовали на сознание людей, превращали их в рабов 

собственной физиологии [1, с.358-361]. Так римский император Вителлий (69 г. 

н.э.), «прославился» тем, что за несколько месяцев своего правления буквально 

проел казну государства. «Пиры он устраивал по три раза в день, а то и по че-

тыре, и на все его хватало, так как всякий раз он принимал рвотное». В один 

день он напрашивался на угощение в разное время к разным друзьям, и каждо-

му такое угощение обходилось не менее, чем в 400000 сестерциев» [19, с. 160]. 

О превращении пиров в важную часть римской повседневности свидетель-

ствует непрерывный рост стоимости рабов-поваров. За деликатесы платили не-

мыслимые деньги, а кулинарные таланты стали ценится как некая разновид-

ность искусства [8, с. 251].  

Начиная с I века до н.э., набирает популярность новый стиль поведения 

свободной женщины. Если раньше в женщине ценились скромность и супруже-

ская верность, то с этого времени приоритетом становится социальная актив-

ность, свободный секс, супружеские измены, не порицаемые ни мужем, ни се-

мьей, ни государством [3, с. 373]. 

Тем не менее, падение нравов в конце республиканской эпохи не идет ни в 

какое сравнение с той распущенностью, которая воцарилась в Риме в эпоху им-

перии. В этот период в моду входят самые низменные и противоестественные 

удовольствия, которые может изобрести пресыщенный человеческий ум. Ос-

новным способом времяпрепровождения римлян в этот период становятся чре-

воугодие, пьянство и любострастие. Сенаторы проводят время в пирах и бесе-

дах, пролетариат в тавернах и в цирке. Один из римских поэтов в связи с этим 

отмечал: «в Риме существует целый народ праздношатающихся, которые ниче-

го не делают и всегда заняты, выбиваются из сил из-за пустяков, находятся в 

постоянном движении и никогда ничего не достигают [15, с. 221]».  

Олицетворением римских пороков стала фигура императора Гелиогабала 

(218-222 гг.). За время своего правления он имел несколько официальных жен и 

мужей, занимаясь торговлей телом в грязных тавернах и борделях. Одним из 

развлечений императора была езда обнаженным на колеснице, запряженной 

четверкой голых блудниц [11, с. 287]. 

Древние авторы не случайно называли Рим гнездом разврата и порока. Про-

ститутки здесь были повсюду. У них имелись свои ниши в общественных здани-
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ях, в том числе, в самом Колизее, много их было в окрестностях храмов. Даже на 

кладбищах! Практикующих на погостах впрочем, скромно называли «смотри-

тельницами могил». Много в Риме было и публичных домов – лупанариев. Их 

посещением не брезговали ни простолюдины, ни сенаторы [10, с. 128-129].  

Воплощением римского распутства стали вакханалии – празднества, по-

священные богу вина и виноградной лозы Дионису (Вакху). Эти празднества 

проходили ночью, сопровождаясь безудержными оргиями и насилием во время 

которых «за завываниями и громом тимпанов и кимвалов … нельзя было слы-

шать криков людей, просивших о помощи [18, с. 1125]». 

В годы упадка римлян перестала волновать забота о благе государство. 

Показателен пример. Во время осады вандалами одного из городов Северной 

Африки, вместо того чтобы озаботиться проблемой защиты от вражеского 

нашествия организовав оборону, его жители направили посланцев к префекту с 

просьбой организовать в городе гладиаторские игры. В этой связи не вызывает 

удивления то обстоятельство, что вандалы, численность которых не превышала 

2-3% от многомиллионного населения римской Африки, в короткие сроки 

смогли захватить богатейшие провинции государства. «Унижение, – пишет Э. 

Гиббон, – до которого дошли римляне, до сих пор возбуждает в нас почтитель-

ное сострадание, и мы были бы готовы сочувствовать скорби и негодованию их 

выродившихся потомков, если бы в душе этих последних действительно возни-

кали бы эти чувства [4, с. 430]». 

Даже вторжение готов в Италию – сердце Империи, не смогло пробудить в 

римлянах былого воинского духа. «Едва в 402 г. король готов приблизился к 

По, как римлянам представилось, что они уже слышат ржание коней варваров. 

Начались приготовления к бегству на Корсику, в Сардинию и на греческие ост-

рова, с суеверным страхом стали рассматривать затмившийся месяц и расска-

зывать о страшных кометах, о сновидениях и различных ужасных знамениях, и 

казалось, что наступило время сбыться древнему предзнаменованию, по кото-

рому 12 коршунов Ромула означали 12 веков существования города [20]». 

Значительную роль в разложении Западной Римской империи сыграло 

христианство. 

Дело в том, что данное учение проповедовало терпение и смирение перед 

лицом врагов и жизненных невзгод. Необходимость защиты границ государства 

от варваров, актуальность решения экономических проблем, подразумевавшие 

активные действия населения, сменились представлениями о бессмысленности 

и ненужности сопротивления. Это парализовало волю людей, их стремление 

сохранить и отстоять то немногое, что у них еще осталось.  

Вера в жизнь после смерти девальвировала ценность земного существова-

ния, сформировала презрительное отношение к нему. С распространением хри-

стианства в обществе начинает формироваться убеждение о грядущем 

Царствии Небесном. Падение Империи в этой связи рассматривалось как неиз-

бежность, которую невозможно предотвратить. В ожидании этого Царства хри-

стиане, число которых непрерывно возрастало, не видели смысла в сопротивле-
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нии варварам, посвящая жизнь молитвам, заживо погребая себя в монастырях. 

«Распадение и неспособность к возрождению этого государства, его безна-

дежное, дряхлое, старческое состояние, еще резче выступавшее по сравнению с 

церковью и ее юным ростом, – все это склоняло людей к тому, что они бежали 

от гражданской Жизни и ее обязанностей. Римляне, которые некогда стояли на 

такой высоте государственности и гражданственности, какой только может во-

обще достигнуть народ, вступили теперь в эпоху глубокого равнодушия ко 

всему, что составляло государство, и это было гибелью Рима [20]». 

Монашество способствовало исчезновению последних остатков доблести 

римлян. Лучших из них. Сенаторы шли в монастыри. Монахами становились 

консулы, их сыновья и внуки. «В наше время, – пишет в связи с этим Иероним, 

– в Риме происходит то, чего еще не видел до сих пор мир. Когда-то между 

мудрыми, могущественными и благородными было мало христиан; ныне много 

монахов среди могущественных, мудрых и благородных людей [20]». 

Если раньше римлян сподвигали на подвиги жажда славы и богатства, то с 

принятием христианства с его отказом от всего земного, исчезли мотивы защи-

ты государства. Деньги, которые потенциально могли быть использованы для 

этого, жертвовались в пользу церкви – постройку храмов, обогащение «новой 

элиты» – епископов и священников. 

Таким образом, упадок и последующее разрушение Западной Римской им-

перии стало следствием целого комплекса обстоятельств экономического, по-

литического и культурно-мировоззренческого характера. Данные обстоятель-

ства, в совокупности, стали причиной деградации хозяйственной жизни импе-

рии, ослабления ее военного могущества и, в конечном счете, исчезновения с 

политической карты мира. Как верно отмечает в этой связи Э. Гиббон, даже 

«если бы все варварские завоеватели могли быть стерты с лица земли в одно 

мгновение, то и совершенное их истребление не восстановило бы Западной им-

перии, а если бы Рим пережил это событие, он пережил бы вместе с тем утрату 

свободы, мужества и чести [4, с. 388]». 
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Аннотация: в данной главе представлена тема, где рассматривается основополагающая роль 

монастырского монашества в становлении на Руси Православной Веры, что позволило, в 

дальнейшем определить и укрепить самобытный путь культурного развития государства, а 

также консолидацию всех народов Земли Русской. Выявлено, что деятельное служение мо-

нашества в монастырях предстаёт в едином сплочении с правящими князьями того эпохаль-

ного исторического времени, когда само монастырское монашество неустанно радело о по-

всеместном распространении грамотности, постоянно устремляло свои деяния на пресечение 

розни среди князей, призывало к сплочению и единению всего народа, чтобы неустанно 

укреплять и защищать границы Земли Русской. 

Ключевые слова: монастырь, монашество, причт, иноческая обитель, мужской монастырь, 

женский монастырь, Иларион, Ярослав Мудрый, Русская Правда, Библиотека Ярослава 

Мудрого, Антониевы пещеры, Киево-Печерская лавра, Преподобный Сергий Радонежский, 

три вида иноческой жизни: общежительный монастырь, особное житие, отходное житие. 

 

THE MONASTERY AS THE FOUNDATION FOR THE FORMATION  

OF ORTHODOX RUS’ 

 

Matveeva Nadezhda Aleksandrovna 

 

Abstract: This article addresses the fundamental role of institutional monasticism in the 

establishment of the Orthodox Faith in Rus'. This role subsequently contributed to defining and 

strengthening the unique path of the state's cultural development, as well as the consolidation of all 

peoples of the Russian Land. The study demonstrates that the active service of monastic 

communities within monasteries unfolded in close unity with the ruling princes of that epochal 

historical period. Monasticism tirelessly worked to promote the widespread dissemination of 

literacy, consistently directed its efforts toward curbing strife among the princes, and called for the 

unity and consolidation of the entire people in order to strengthen and defend the borders of the 

Russian Land. 

Keywords: monastery, monasticism, clergy, monastic enclosure, men’s monastery, women’s 

monastery, Ilarion, Yaroslav the Wise, Russkaya Pravda, the Library of Yaroslav the Wise, 

Anthony’s Caves, Kyiv-Pechersk Lavra, St. Sergius of Radonezh, three forms of monastic life: 

cenobitic monastery, solitary life, eremitic (hermit) life. 

 

В Санкт-Петербургском институте кино и телевидения на кафедре анима-

ции и медиадизайна, важное место в учебном процессе отведено вопросам тра-

диционного этнокультурного образования и воспитания.  

Сегодня первостепенной возможностью в воспитании молодого поколения 

становится необходимость сохранения уникальных черт и особенностей тради-
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ционного мировоззрения в Российском государстве. Важнейшей частью такого 

образования является духовная православная культура, народные обычаи, со-

циально-этические нормы, направленные на сохранение исторической памяти, 

где обязательным формирующим фактором выступает преемственность сло-

жившихся многовековых традиций.  

Актуальностью данной работы выступает тот факт, что каждый студент 

имеет возможность погрузиться в глубину духовных традиций Православной 

культуры, в становлении которых огромная роль и значение принадлежит пер-

вым монахам подвижникам и, созданных их трудами, монастырям. Представ-

ленная тема знакомит будущих художников анимационных фильмов и дизай-

неров с важнейшим историческим этапом начала христианской эпохи на Руси, 

когда возникает монашество и первые монастыри. В работе рассматривается 

основополагающая роль монастырей в становлении Православной Веры, кото-

рая определила дальнейший путь культурного развития и укрепила консолида-

цию всего народа Земли Русской. Всё служение монашества в монастырях это-

го времени было направлено на укрепление и защиту границ Киевской Руси, на 

сохранение и сплочение всего народа, а монастырское монашество неустанно 

радело о повсеместном распространении грамотности. Словарь русских народ-

ных говоров» сообщает, что монастырь представляет собой «Место вокруг 

церкви, обнесённое оградой» [1, с. 251].  

В «Толковом словаре живого великорусского языка» писателя и этнографа 

Владимира Ивановича Даля (1801-1872) указано, что: «Монастырь – обитель, 

общежитие братий и сестёр, монахов, монахинь, иноков, монашествующих, 

принявших монашество, монашеский обет. ||Монастырём зовут и кладбище, а 

раскольничьи кладбища в Москве, на деле, монастыри. || Церковный двор, по-

гост, церковная земля со строениями, с домами попа и причта [2, с. 241].  

Причт – означает в Русской Православной Церкви название группы лиц, 

служащей при каком-либо одном храме: как священнослужителей, так и цер-

ковнослужителей.  

Надо отметить, что ещё с древних времён монахи стали объединяться в 

общины. Становясь первопроходцами, в отдалении от многолюдных городов 

они строили храмы, кельи, заводили хозяйство, где плодотворно трудились, 

возделывая землю. Так возникли первые монастыри. «Родиной христианского 

монашества считается Египет. Первые христианские монастыри возникли как 

поселения отшельников в (III-IV века в Египте). В Средние века в Европе мона-

стыри – это крупные землевладельцы. Монастыри способствовали распростра-

нению грамотности, книжного дела. В России крупнейшие мужские монастыри 

назывались лаврами». [3, с. 201-202].  

Затем монашество и монастыри распространились в другие страны. На Русь 

монашество пришло из Византии, вместе с принятием христианства и многими 

религиозными обычаями. «По византийской традиции, постричься в монахи мог 

любой человек, достигший десятилетнего возраста. Состоящему в браке на вступ-

ление в монашество требовалось согласие одного из супругов» [4, с. 86].  
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Особо следует отметить важное значение духовенства в начальном перио-

де введения христианской веры на Руси, когда епископы являлись необходи-

мыми советниками князя по всем вопросам, касавшихся народа в стране. Мо-

нашество (духовенство) принимает активное участие в событиях примирения 

князей, в успокоении народных восстаний.  

К монашеству на Руси было особенное расположение и уважение. Это 

уважение по праву приобрели древние русские иноки, особенно своими подви-

гами иноки Киево-Печерского. Монастыря. В тот период монашество постоян-

но встречалось с могущественным сопротивлением, поскольку первые мона-

стыри представляли особое высшее общество, как передовая форма христиан-

ской ордодоминантной культуры, где был установлен новый порядок вещей.  

Название ордодоминантная культура – термин, образованный от двух 

латинских слов (ordo - порядок и dominatio - последовательность). Например, в 

архитектуре – это ордерная система. В социальном обществе термин использу-

ется для обозначения культуры «верхнего» господствующего класса, точнее, 

его социального слоя образованных верхов.  

Основными факторами ордодоминантной культуры являются: 

Доминантное положение в обществе, которое отражает и закрепляет ин-

тересы, представления социального доминирующего слоя в сфере материально-

го производства;  

Упорядоченность и системность, которая имеет чёткую внутреннюю 

структуру и стремится к регламентации и нормативности;  

Престижность и элитарность, которая воспринимается как эталон, обра-

зец для подражания и обладает высоким символическим статусом; 

Обладает гибкой исторической изменчивостью, в которой структура и 

содержание не статичны, они способны эволюционировать в ответ на социаль-

ные, экономические и политические изменения;  

Имеет социальный оттенок, поскольку понятие «ordo» несёт в себе отсылку 

к сословности, иерархии, что подчёркивает связь ордодоминантной культуры с 

социальной стратификацией, а это значит со структурой разных слоёв общества, 

разделённых по признакам социального расслоения и неравенства.  

Функциональная роль ордодоминантной культуры заключена в том, что 

она: задаёт нормативные рамки для общества; легитимирует власть и статус 

господствующего класса; формирует ценностные ориентиры, которые могут 

распространяться на другие социальные слои, а также выступает противовесом 

(и одновременно контекстом, когда происходит конкретное ситуационное об-

щение) для народной культуры.  

В монастыре Киевской Руси новый порядок и новая религия проповедова-

лась не только СЛОВОМ, но, самое главное, самим ДЕЛОМ! «Входя в мона-

стырские ворота, мирянин переселялся в иной мир, где всё было чудесно, где во-

ображение его поражалось дивными сказаниями о подвигах иноческих, чудесах, 

видениях, о сверхъестественной помощи в борьбе с нечистою силою; неудиви-

тельно, что монастырь привлекал к себе многих и лучших людей» [5, с. 82].  
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Первую иноческую обитель на Руси основал в Муроме князь Глеб Влади-

мирович Муромский в (крещении Давид) (ок.990-1015) (рис. 1), сын Влади-

мира Святого и царевны Анны. Эти земли Глеб Муромский получил от отца 

князя Владимира Крестителя, где и основал княжеский двор на заросшем гу-

стыми лесами крутом берегу реки Оки. Здесь князь Глеб построил храм, а затем 

и монашескую обитель. Из истории известно, что два брата Борис и Глеб при-

няли мученическую смерть и стали первыми русскими святыми. После того, 

как в 1019 г. Ярослав Мудрый занял Киев, тогда же по приказу Ярослава тело 

Глеба князя Муромского было найдено и привезено в Вышгород (город в Ки-

евской области, севернее Киева, у берега Днепра) и упокоено вместе с телом 

его брата Бориса возле церкви Святого Василия. 

 

 
Рис.1. Глеб Владимирович Муромский (ок.990-1015), 

 

Сегодня это действующий Муромский Спасо-Преображенский мужской 

монастырь (рис. 2), который упоминается в «Повести временных лет» в связи с 

гибелью под стенами Мурома Изяслава Владимировича князя Муромского 

(1095-1096). Князь Изяслав Владимирович (1077/8 -1096) был вторым сыном 

Владимира Мономаха и Гиты Уэссекской. 

 

 
Рис. 2. Муромский Спасо-Преображенский мужской монастырь 

 

В 1995 г. Спасо-Преображенская обитель была возвращена Российской 

Православной Церкви. В возрождении Муромского Спасо-Преображенского 

мужского монастыря большую роль сыграл выдающийся академик Дмитрий 

Сергеевич Лихачёв (1906-1999), хранитель русской истории и культуры.  
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Следует особо отметить, что духовную помощь для всех участников, вос-

станавливающих Спасо-Преображенский монастырь, постоянно оказывала 

икона Божией Матери «Скоропослушница», которая была возвращена из запас-

ников Муромского музея (через восемьдесят лет) вновь в монастырскую оби-

тель. Жителями Муромского Спасо-Преображенского мужского монастыря в 

разное время были многие святые (исследователи отмечают более двадцати пя-

ти имён), среди которых: епископ Рязанский и Муромский Василий, а также 

Муромские святые Петр и Феврония, которые являются покровителями го-

рода Мурома и всех верных любящих супругов.  

 

 
Рис. 3. Объединение Русской земли 

 

Эпоха Ярослава Мудрого (978-1054) традиционно считается временем 

расцвета Древнерусского государства. При Ярославе Мудром, под его властью 

как единого правителя, произошло объединение Русской земли (рис. 3). В 

этот период государство расширило границы, а на новых рубежах были зало-

жены города Ярославль и Юрьев.  

С принятием христианства в конце X в. на Руси началось монументальное 

каменное строительство. Правила каменного строительства были заимствованы 

русскими зодчими из Византии. Десятинная церковь Пресвятой Богородицы в 

Киеве (в 989-996 гг., разрушена 1240 г.) была возведена византийскими зодчи-

ми и русскими мастерами. Церковь строилась по указу Владимира Крестителя, 

который на её содержание выделял десятину из княжеских доходов, поэтому 

она получила название Десятинная. 

При Ярославе Мудром около 1037 г. византийскими и русскими мастерами 

был возведён в Киеве Софийский собор, который является замечательным па-

мятником не только как древнерусского зодчества, но и изобразительного ис-

кусства. Киевский Софийский собор значительно отличается от византийских 
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образцов. Собор имеет наличие тринадцати венчающих его куполов, что указы-

вает на традиция русского деревянного зодчества. Внутри храм украшен мону-

ментальной мозаикой и фресками, часть которых создана русскими мастерами 

на русские сюжеты.  

Затем, вслед за киевским Софийским собором был возведён Софийский 

собор в Новгороде (1045-150). Необходимо отметить, что в облике новгород-

ского Софийского собора прослеживаются черты будущего новгородского ар-

хитектурного стиля. Храм в Новгороде строже киевского. Он увенчан пятью 

куполам, в его интерьере нет ярких мозаик, есть только фрески, которые более 

суровые и более торжественные. 

 

 
Рис.4.  Ярослав Мудрый (978-1054) 

 

Важно отметить сложившийся исторический факт в период правления 

Ярослава Мудрого, сохранившийся в народной и летописной памяти. Так слу-

чилось, что после трагических событий между двенадцатью сыновьями Влади-

мира Святителя остались действующими князьями Ярослав Мудрый (рис. 4).  

и Мстислав Тмутараканский (ок. 983-1036) (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Мстислав Тмутараканстий (ок.983-1036) 

 

Остался в живых ещё один брат, псковский князь Судислав Владимиро-

вич (1014-1063), но он с 1036 г. после смерти Мстислава, по решению Яросла-

ва, был заточён в «порубе». Древние летописи оставили потомкам изображение 

как Ярослав Мудрый отбирает меч у Судислава в знак лишения княжеской вла-

сти (рис. 6). 
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Рис. 6. Ярослав Мудрый отбирает меч у Судислава  

в знак лишения княжеской власти 

 

Мстислав, будучи младшим братом Ярослава, он также был Первым рус-

ским князем Тмутаракани (столица Мстислава), поскольку являлся внуком Свя-

тослава Игоревича (942-972) и сыном Владимира Святого (958-1015). В этот 

город Мстислав был посажен на стол княжить в 988 г., когда ему исполнилось 

всего 7 лет. Первое время всеми административными делами распоряжался 

назначенный для него «дядька» варяг Сфенг (Свен). Исследователи признают, 

что дядька Свен воспитал Мстислава настоящим бесстрашным, грозным вои-

ном. Недаром князя Мстислава его современники называли «Удалым» и 

«Храбрым». 

После кровопролитных боевых сражений со старшим братом, Мстислав 

принял для себя решение – больше не быть злобным и мстительным противни-

ком для Ярослава. Мстислав был храбрым и блестящим полководцем, и в даль-

нейшем сотрудничестве с Ярославом постоянно помогал расширять и укреп-

лять границы Киевской Руси.  

Ярослав и Мстислав при личной встрече установили своеобразный дуум-

вират братьев. «Ярослав Мудрый был великим князем киевским. правил как 

верховный правитель днепровским Правобережьем, Новгородской и всеми 

прочими русскими землями, за исключением Чернигово-Северской стороны и 

Тмутараканского княжества» [6, с. 15].  

Таким образом, после 1024 г. братья Ярослав Мудрый и Мстислав Храб-

рый стали соправителями, и в этом дуумвирате все свои помыслы положили 

на объединение и укрепление Русской земли (рис.1.).  

Ярослав окончательно утвердился на столе Киева и, предвидя опасность со 

стороны кочевников, всеми силами стремился укрепить границы Руси. 

Мстислав Владимирович, князь Тмутараканский был известный воитель. 

«Громил остатки хазарских войск на границах своего княжества. Отбил 

нападение касогов, победив в личном поединке касожского князя - богатыря 

Редедю. Современники отмечали, что князь Мстислав, физически сильный, был 

храбр на рати и милостив к дружине» [7, с. 57].   

В период своего правления Мстислав Храбрый, после победы в единобор-

стве над Редедей (по мольбе к Богородице), установил власть над ясами и ка-
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согами, что значительно увеличило его возможности, как Тмутараканского пра-

вителя. В честь этого события Мстислав Храбрый в Тмутаракани в 1022 г. 

сдержал свой обет, воздвиг первый на Руси каменный храм - Церковь Богоро-

дицы (рис. 7).  

Однако время и исторические события полностью разрушили храм, оста-

вив современникам только руины фундамента.  

 

 
Рис. 7. Мстислав Храбрый в Тмутаракани в 1022 г. сдержал свой обет,  

воздвиг первый на Руси каменный храм - Церковь Богородицы 

 

Из «русских дел» князя Черниговского и Тмутараканского Мстислава Вла-

димировича Храброго, предположительно в начале 1030-х гг., ещё «стоит отме-

тить строительство большого каменного Спасо-Преображенского собора в Чер-

нигове (столица Мстислава) (рис.8), где сам князь впоследствии и будет похо-

ронен» [8, с. 16].  

 

 
Рис. 8. Спасо-Преображенский собор в Чернигове 

 

Знаменательным событием для укрепления земель Киевской Руси стал 

первый письменный свод законов «Русская правда», который разработал Яро-

слав Мудрый (рис.9) вместе с митрополитом Иларионом. Этот документ фик-
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сировал те случаи, когда «не подобает судити ни князю, ни боярам», а должен 

судить митрополит или епископы.  

 

 
Рис. 9. Князь Ярослав Мудрый держит Софийский собор и Русскую                        

Правду. Художник Иван Билибин 

 

Таким образом, под юрисдикцию церкви Киевский князь передал в веде-

ние очень важные социальные стороны жизни, которые ранее совсем не затра-

гивались княжеской властью, а это – брачные и семейные отношения.  

Устав – Номоканон (сборник церковных правил) был построен на тех же 

принципах, что и Русская правда. Однако Устав касался прежде всего жизни 

наименее защищённых членов общества – женщин. Сюда входили факты по-

хищения невесты, оскорбление словом, изнасилование. За все свершённые фак-

ты назначался штраф, который в обязательном порядке нужно было платить, 

как самой потерпевшей, так и епископу. «Подведомственны церковному 

суду были также разводы, двоеженство, блуд, особенно с родственниками. Ро-

дители были защищены от насилия со стороны детей и церковным и княже-

ским судом» [9, с. 25].  

В «Русской правде» Ярослава Мудрого представлен дальнейший путь раз-

вития правовых отношений в обществе, где было закреплено включение повы-

шенных штрафов за убийство привилегированных слоёв общества. В правовом 

документе значительная часть статей посвящена защите княжеского хозяйства 

и княжеских людей. Основными наказаниями являются денежные штрафы, 

также полная конфискация имущества. За наиболее тяжкие преступления до-

пускается расправа на месте происшествия. 

Ярослав Мудрый очень много сил уделял культурному становлению госу-

дарства - Киевская Русь. Он постоянно поощрял книжное знание и народное 

просвещение. Все дети Киевского князя, и сыновья, и дочери, были образован-

ными людьми. Следует отметить, что и другие слои общества в Киевской Руси, 

включая женщин, были также грамотны, как и мужчины. Дочь Ярослава Муд-

рого Анна Ярославовна была выдана замуж за французского короля Генриха I, 

который в отличие от неё не умел, ни читать, ни писать. Сыновья князя Яросла-

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%AF%D1%80%D0%BE%D1%81%D0%BB%D0%B0%D0%B2_%D0%9C%D1%83%D0%B4%D1%80%D1%8B%D0%B9
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%84%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%80_(%D0%9A%D0%B8%D0%B5%D0%B2)
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ва, также были людьми книжными и имели свои библиотеки. Известно, что сын 

Всеволод Ярославич владел пятью языками, а его сын, внук Ярослава, Влади-

мир Мономах обладал литературным даром и оставил своим потомкам произ-

ведение «Поучение Владимира Мономаха». 

На Руси постепенно формировался особый, отличный от западноевропей-

ского, культурный мир, который характеризовался своими взглядами на вос-

питание и образование, своим отношением к общечеловеческим ценностям, 

способом передачи их от поколения к поколению, поскольку для глубокого по-

нимания христианства необходима была определённая образованность. Сам 

выбор Православной Веры одновременно стал выбором школы.  

Занимаясь распространением просвещения, Ярослав Мудрый создал 

первую библиотеку при Киевском Софийском соборе. В период своего прав-

ления Великий князь открывал школы «учения книжного» не только в Киеве, 

но и в Новгороде. К XIII в. школы существовали уже в Переяславле, Суздале, 

Владимире, Чернигове, Полоцке, Муроме, Турове, Ростове и других городах.  

При Ярославе Мудром появились также и светские школы, где обучались 

различные слои населения. «Вначале подобные училища создавались государ-

ством при княжеских дворах, но вскоре с упрочением церковной организации 

на Руси они постепенно переходили в ведение Церкви. Это объяснялось двумя 

причинами: во-первых, освоение христианской книжности было необходимо 

прежде всего священникам – распространителям православной религии в 

стране, а во-вторых, обучение грамоте и обучение вере воспринималось как 

единый процесс» [10, с. 151].  

При входе в Киевский Софийский Собор находится памятная стела, вы-

рубленная из серого гранита, которая напоминает о замечательном событии в 

истории Киевской Руси, что здесь в 1037 г. была открыта первая библиотека. 

Ярослава Мудрого при Киевском Софийском соборе (рис.10).  

 

 
Рис. 10. Библиотека Ярослава Мудрого при 

Киевском Софийском соборе. Художник О. Гадьчинська 
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В период своего правления Великому князю также удалось добиться не-

зависимости Киевской епархии от Константинополя, Ярослав Мудрый са-

мостоятельно назначил митрополитом русского книжника Илариона. Это был 

тот период, когда за свою высокую образованность и за подвижническую жизнь 

Иларион имел повсеместную известность.  

Ярослав Мудрый приблизил к себе Илариона, который управлял Русской 

церковью фактически задолго до того, как официально стал митрополитом. Об 

этом говорит то событие, которое произошло во второй половине 1040 -х г. в 

Киевском Софийском соборе, когда Иларион произнёс торжественное «Слово о 

Законе и Благодати»: «где убедительно, доказательно и эмоционально изложил 

политическую программу Ярослава. Вместе с князем он составил важный зако-

нодательный документ–Церковный устав князя Ярослава, провозгласивший от-

каз от норм византийского церковного законодательства» [11, с. 21].  

Российский историк Сергей Михайлович Соловьёв (1820-1879) сообщает: 

«Иларион сначала был священником в селе Берестово и, чтоб никто не мешал 

ему молиться, выкопал себе пещеру на берегу Днепра, в высокой горе, покры-

той лесом. Иларион по временам хаживал в эту пещеру, но скоро поселился в 

ней навсегда русский монах Антоний, родом из города Любеча. Он был в Гре-

ции, постригся в одном из Афонских монастырей и, возвратившись на Русь, по-

селился в пещере Иларионовой» [12, с. 28].      

    

 
Рис. 11. Святой Иларион, митрополит Киевский и всея Руси в 1051 

 

С именем Илариона связано основание Печерского монастыря: «В его 

опустевшей пещере поселился вернувшийся из Афона инок Антоний. С Илари-

оном его связывали дружеские отношения. Вскоре отшельников стало 12 (в их 

числе – Святой Феодосий Печерский при жизни был удостоен имени препо-

добного), они построили церковь и кельи. Через несколько лет на холме у Дне-

пра уже была довольно большая обитель. Предполагают, что сюда вернулся 

доживать свои дни Иларион, покинув кафедру митрополита после смерти Яро-

слава» [13, с. 21].  

Таким образом, Киевская Русь сохранила памятный исторический факт о 

том, что первым русским человеком, посвященным в сан митрополита в 1051г. 



190 НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 
 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

был Иларион (около 990-около 1053) (рис. 11), в рукописи – Ларион Русин.  

По желанию великого князя в 1051 г. Собором русских епископов Иллари-

он был поставлен русским митрополитом. Это был первый случай поставления 

митрополита из природных русских в Киевской Руси. С именем Илариона свя-

зано составление церковного устава (Номоканона), относящееся к последним 

годам княжения Ярослава Мудрого. Однако Иларион недолго был митрополи-

том: уже в 1055 г. в летописях упоминается другой митрополит - Ерем. Время 

кончины Илариона также неизвестно. 

Митрополит Иларион один из знаменитейших писателей русской началь-

ной религиозной философской литературы. Первое произведение Иллариона 

«Слово о Законе и Благодати» является свидетельством быстро проникающего в 

Киевскую Русь византийского образования. Представителем этих новых идей 

на Руси является не только сам автор, но уже целый круг лиц, к которым он об-

ращает своё «слово» и, которых он называет «преизлиха насыщьшимися сладо-

сти книжные» и, которым хорошо «ведомы книгы». «Кроме «Слова о Законе и 

Благодати», до современников дошли и несколько других сочинений. Это ««Ис-

поведание веры», «Поучение о пользе душевной ко всем христианам», «Слово к 

брату-столпнику»» [14, с. 26].  

Из произведений ораторско-публицистического жанра выделяется «Слово 

о Законе и Благодати», созданное Иларионом в середине ХI в. «Слово о Законе 

и Благодати» было написано не только для чтения, а более всего, для произне-

сения в праздничный день с «кафедры» собора. Главным его предназначением 

было определить важнейшее место Киевской Руси среди других христианских 

народов, раскрыть историческую роль русского народа. Иларион в своём про-

изведении, особо выделял и подчёркивал мысль о равноправии всех народов, 

присоединившихся к христианству.  

Автор сообщает, что «вера благодатная распространилась по всей земле и 

достигла нашего народа русского. И вот уже со всеми христианами и мы сла-

вим Святую Троицу. И уже не идолопоклонниками зовёмся, но христианами. 

Все народы помиловал преблагой Бог наш и нас не презрел: восхотел – и спас 

нас и привёл в познание истины!». Иларион даёт закономерное обоснование 

тому, что Киевская Русь приняла христианство, где противопоставляет, что 

иудаизм (Закон), а христианство (Благодать), и отдаёт полное предпочтение 

христианству. Далее Иларион сравнивает Киевскую Русь до принятия христи-

анства, и какой она стала. Русь языческая «пуста и иссохша, ибо идольский 

зной иссушил её», а с принятием христианства Русская земля стала «ухожена и 

обустроена».  

Особую роль в создании христианского государства Иларион отводит кня-

зю Владимиру, его предкам и потомкам. Автор «Слова о Законе и Благодати» 

раскрывает своё воодушевление, где первая половина произведения выражена 

как сплошной восторженный крик древнерусского язычника, осознавшего бед-

ность старой веры, в сравнении с новыми идеями и понятиями, пришедшими с 

принятием христианства. Очень важно отметить то, что, став христианином, 



НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 191 

 

Монография | www.naukaip.ru 

Иларион раскрывает в «Слове» своё чувство национальной гордости, когда ав-

тор вспоминает о «старом Игоре» и «славном Святославе», «которые в своевре-

мение властвуя, мужеством и храбростью известны были во многих странах, и 

победы и могущество которых воспоминают и прославляют и поныне».  

Иларион, в своём произведении прибегает к многочисленным примерам из 

Библии и особо подчёркивает, что для новой веры нужны «новые люди». Ав-

тор утверждает, что «лишь освободившись от византийского религиозного раб-

ства, народ русский обретёт истинную свободу и «благодать». Автор с гордо-

стью пишет о правителях Руси «Не в плохой стране, и не в неведомой земле 

были они владыками, но в русской, которая ведома и слышима во всех концах 

земли». 

При Ярославе Мудром повсеместно ведётся строительство монастырей в 

центральной полосе тогдашней Русской земли. Эти земли были плотно заселе-

ны русским населением, где с наименьшими затруднениями распространялось 

христианское учение. 

Следует особо отметить, что духовное нравственное принятие христиан-

ства поставило Ярослава Мудрого русского князя на высокий пьедестал прави-

теля Мировой Державы. По мысли митрополита Илариона было пророче-

ски определено, что именно Вера в Божественную благодать Иисуса Хри-

ста и Богородицы лежит в основе единения всего народа Киевской Руси и 

превращения страны в государство мирового значения.  

Русский святитель Иларион предвидел то, что народ Киевской Руси боже-

ственным победоносным путём вошел и прочно утвердился в новом для него 

эпохальном времени, именно в тот момент, когда мировая история и культура 

способна была принять и увековечить рождение этого великого события.   

В годы правления Ярослава Мудрого «Строительство монастырей, учрежде-

ние Киевской митрополии, рождение русского летописания способствовали воз-

вышению авторитета Русской земли в мировом сообществе государств» [15, с. 37].  

В княжение Ярослава Мудрого Киев становится крупнейшим центром хри-

стианского мира. В столице были возведены Золотые ворота с надвратной цер-

ковью Благовещения, храм Святой Софии, а также были возведены мона-

стыри Святого Георгия и Святой Ирины.  

Монастырь Святого Георгия был основан князем Ярославом Мудрым в 

1037 г. одновременно с женским монастырём Святой Ирины.   

Эпоха Ярослава Мудрого стала временем возникновения русского мо-

нашества, как женского, так и мужского, подтверждением является Киево-

Печерская лавра. Следует отметить, что при Ярославе Мудром на Руси было 

основано ещё несколько монастырей.  

Однако именно Георгиевский монастырь сохранял за собой долгое 

время особое место, поскольку он стал первым мужским монастырём на Руси. 

Также как Ирининский женский монастырь, Георгиевский монастырь был ос-

нован в 1037 г. по указу Великого князя Ярослава Мудрого. Монастырь был по-

свящён его небесному покровителю святому Георгию Победоносцу. Этот пер-
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вый на Руси мужской монастырь по мысли Ярослава Мудрого должен был 

стать образцом для устройства других мужских монастырей, а также важным 

центром просвещения и социальной помощи. Однако строительство Георгиев-

ского монастыря долгое время шло медленно, так как государственная казна, за 

счёт которой монастырь возводился, деньги строителям выдавала с большими 

перебоями, Видя сложившуюся ситуацию, Ярослав Мудрый нашёл выход, он 

начал выплачивать строителям ежедневно из своего кармана мелкую серебря-

ную монету (ногату) после чего строительство ускорилось и уже  в 1051 г. рус-

ский митрополит Иларион торжественно освятил Георгиевский мона-

стырь, который стал с этого момента резиденцией митрополитов Киевских 

и всея Руси.  

В этот период роль и значение Георгиевского монастыря былj очень вели-

ка, поскольку мужской монастырь, как и планировал Ярослав Мудрый, стал 

важнейшим духовным и просветительским центром. Следует отметить, что по-

мимо Резиденции Киевских Митрополитов, здесь располагался банк, став-

ший одним из первых на Руси.  

В Георгиевский монастырь уходили на покой представители правящей ди-

настии. История сохранила известный пример о монахе, некогда бывшем 

псковском князе Судиславе Владимировиче (брат Ярослава Мудрого), который 

принял в Георгиевском монастыре постриг в монахи в 1059 г. после 23 лет за-

точения в «порубе». Заточение в «порубе» означает заточение в «деревянном 

срубе», который использовался в Древней Руси (IX–XIII вв.) в качестве тюрем-

ного заключения. Исследователи сообщают, что Судислав Владимирович (в 

монашестве Савва) был погребен в Георгиевском Монастыре в 1063 г.  

Георгиевский монастырь развивался вместе с Русью до XII в. В период, ко-

гда Древнерусское государство распалось на удельные княжества Георгиевский 

монастырь, стали очень часто грабить (1151, 1169, 1203 и 1204 гг.), так называе-

мые тюркские союзники. Но, после каждого такого разгрома, Георгиевский мо-

настырь находил в себе силы для восстановления. Трагической чертой под исто-

рией Георгиевского монастыря стало взятие монголами Киева в 1240 г, когда он 

был разрушен, а его причт, включая митрополита Киевского Иосифа, были уби-

ты завоевателями. После этого разгрома Георгиевский монастырь уже не возро-

дился, только в XVII веке на его месте была построена Георгиевская церковь, ко-

торая была разрушена уже в ходе антирелигиозной кампании в 1934 г.  

События истории развиваются так, что Георгиевский монастырь постепен-

но утратил функци «образцового» русского мужского монастыря, поскольку 

эта роль, в дальнейшем перешла и укрепилась за Киево-Печерской лаврой 

(рис. 1). 

Киево-Печерский монастырь постепенно становился образцом для всех 

других монастырей Киевский Руси и стал иметь огромное влияние на религи-

озность русского народа вообще. Из него аскетическая настроенность распро-

странялась и в обществе; благочестие понималось в тех именно формах, в каких 

проявлялось оно здесь.  
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По своей славе он считался старейшим между всеми монастырями; в XII 

веке игумен его Поликарп получил сан архимандрита. Из Печерской обители 

брали игуменов в другие монастыри и иерархов для епархий; более 50 человек 

из её иноков занимали епископские кафедры; выходцы Киево-Печерской лавры 

всюду укрепляли духовность, устав, и творения её подвижников: Иакова, 

Нестора, Симона, Поликарпа. Монастырь стал не только центром монашеских 

подвигов, но и распространителем церковной культуры. Для становления 

Православия в Древней Руси особую значительную роль сыграла Киево-

Печерская лавра.  (рис. 12). В храмовых стенах велась кропотливая работа: пе-

реписывались книги и велась повседневная запись событий.  

 

 
Рис. 12. Киево-Печерская лавра 

 

Инок Нестор, ученик преподобного Феодосия, составил летописное ска-

зание (хронологическое изложение) о событиях до 1111 года, почему и называ-

ется летописцем. Инок Нестор написал житие святых князей Бориса и Глеба, 

житие преподобного Феодосия и жития отдельных Печерских подвижников. В 

Киево-Печерской лавре жили и трудились знаменитые иконописцы, зодчие и 

даже врачи. Из этого монастыря шли проповедники христианской веры в са-

мые глухие и дремучие уголки Киевской Руси и обращали в неё язычников не 

огнём и мечом, а своим свидетельством Веры и христианским подвигом. 

Деятельность монастыря выходила за его стены. Монахи посещали больных, 

оказывали помощь голодным, вели повсеместно проповеди и распространяли 

книжное обучение.  

Каждый инок Киево-Печерской обители, где бы ни довелось ему жить, 

хранил к ней трогательную любовь и старался под старость, перед смертью 

вернуться в её стены. С принятием и укреплением христианства Древнерусская 

культура в XII в. достигла своего высшего уровня и широко распространилась 

на огромной территории Восточной Европы, осуществляя динамичное развитие 

каменного зодчества храмов и просвещения. 

При монастырях были созданы школы, библиотеки, архивы, писались ле-

тописи, переводилось большое количество литературы. С XI-XII вв. до совре-

менников дошло более тридцати духовных и светских книг. Древнюю Русь 
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называли «книжной страной». В этот период христианство повсеместно укре-

пилось и обрело статус государственной религии.  

Древняя Русь обладала развитым искусством архитектуры и имела глубо-

кие исторические корни. Однако дохристианская Русь не знала храмового 

строительства, поскольку до X в., основными строительными материалами у 

восточных славян были: дерево, глина и земля. В дереве создавались основные 

архитектурные формы, позволившие разработать многие конструктивные при-

ёмы.  

Из дерева строились самые различные сооружения – крепости, княжеские 

резиденции, жилые дома. Все эти деревянные сооружения домонгольского пе-

риода не сохранились. Руками русских плотников сооружались и первые хри-

стианские храмы, в частности, деревянная церковь Ильи в Киеве (первая поло-

вина X века), также дубовый собор в Ростове.  

Храмовая каменная архитектура, определившая облик городов, появилась 

на Руси с принятием христианства. Церковь повсеместно способствовала со-

зданию великолепной архитектуры. По заказам князей в городах начинается 

каменное строительство. Древняя Русь оставила потомкам величественные па-

мятники древнего зодчества. 

Идеологическим задачам христианства более соответствовала каменная 

монументальная культовая архитектура, которая возникла ещё в период прав-

ления князя Владимира Крестителя, при котором в 989 г. был заложена Де-

сятинная церковь Успения Богородицы. На её содержание была отпущена 

десятая часть доходов князя. Церковь строилась византийскими мастерами и 

была для Руси невиданно большой и великолепной. Однако во время нашествия 

Батыя в 1240 году она была разрушена.   

В период своего правления Ярослав Мудрый продолжил и усилил актив-

ное строительство церквей и монастырей. Одним из первых был построен 

Киево-Печерский монастырь, основанный в середине XI века Антонием и 

Феодосием. Печеры, или пещеры – это места, где первоначально селились хри-

стианские подвижники, и вокруг которых затем возникало поселение, превра-

щающее это место в общежительный монастырь. Следует отметить, что: «В 

1054 году христианская церковь окончательно разделилась на католическую и 

христианскую. Папский легат 16 июля положил на главный алтарь Софийского 

собора в Константинополе декрет, содержащий анафему византийцам. Патри-

арх в ответ отлучил папу и всех его последователей от церкви» [16, с. 116].  

Этот факт указывает на то, что все остальные последователи папства яв-

ляются еретиками. В дальнейшем, традиция строительства монастырей стала 

насущной необходимостью для укрепления, усиления и процветания Древней 

Руси. Наряду с Киево-Печерским монастырём известен также и Ильинский 

подземный монастырь в Чернигове - уникальный историко-архитектурный па-

мятник в глубине Болдинской горы. По преданию, Ильинский монастырь на 

Болдиной горе основан около 1069 года Антонием Печерским. Однако в 1239 г. 

был разрушен ордынским нашествием.  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D1%82%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%9F%D0%B5%D1%87%D0%B5%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9
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Рис. 13. Антониева пещера в Чернигове 

 

История сообщает, что основатель монашества на Руси Преподобный 

Антоний из Любеча, в 1069 г. пришел из Киева в Чернигов и выкопал в горе 

Болдино пещеру. В том же году Черниговский князь Святослав Ярославич над 

Антониевой пещерой (рис. 13) поставил деревянный храм Святого Пророка 

Ильи. Так на этом месте возник монастырь. Через три года Антоний вернулся в 

Киев, а монастырь стал успешно продолжать свою просветительскую деятель-

ность, опираясь на заветы Преподобного Антония.  

В течение XI-XII вв. пещера Антония превратилась в сложный подземный 

комплекс, перед входом в который на нижней террасе Болдиной горы в сере-

дине XII в. черниговские зодчие возвели вместо деревянной церкви небольшую 

каменную однокупольную Ильинскую церковь, которая сохранилась до наших 

дней.  

Явление пещерного затворничества пришло на Русь вместе с христиан-

ством и связано с именем преподобного Антония. Подземные монастыри бы-

ли очагами исихазма (молчальничества) на Руси, поскольку в них ни звуки 

мира, ни свет солнца не мешали молитвенной концентрации внимания. Важно 

отметить, что монастыри становились центрами распространения духовных 

знаний. Рядовой монах мог стать летописцем, зодчим, иконописцем. По этой 

причине, именно монастыри сыграли определяющую роль в становлении рус-

ского народа, как носителя культурных христианских ценностей. 

 На время княжения Ярослава Мудрого пришелся расцвет монументаль-

ной древнерусской архитектуры - время могущества Древнерусского госу-

дарства. Задуманное им грандиозное строительство следует воспринимать как 

воплощение великокняжеской политической программы, направленной на 

укрепление государственности и власти.  

По указу Ярослава Мудрого в 1037 г., согласно Киевской летописи, начи-

нает возводится Софийский собор в Киеве. 
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Рис. 14. Киевский Софийский собор 

 

Киевский Софийский собор в идеологическом, религиозном и художе-

ственном отношении соперничала с Софией Константинопольской.  Ярослав 

Мудрый, постройкой монументального храма, таким образом, утверждал неза-

висимость Русской метрополии от Константинопольской, а себя уравнял с им-

ператором. Софийский собор – памятник не только зодчества, но и искусства. 

Во внутренних помещениях собора сохранились мозаики, пол был также моза-

ичным. Изображения многих фресок были написаны на русские сюжеты: семья 

Ярослава Мудрого, бытовые сцены, пляски скоморохов, борьба ряженных, охо-

та на медведя. Киевский Софийский собор (рис. 14) стал образцом для храмо-

вого строительства во всех землях Древней Руси.  

Подобные Софийскому соборы были созданы в крупных центрах Древней 

Руси – Полоцке, Чернигове. Новгороде. Они имели свои архитектурно-

художественные особенности, но всех их объединяло характерное для культо-

вого строительства свойство, в котором всегда осуществлялось воплощение 

монументального стиля: величия и силы, грандиозности и торжественности. 

Наибольшее количество монастырей этого периода расположено было в ста-

рейших основных общественных центрах в Киеве и Великом Новгороде. В 

1045-1050 гг. в монументальном стиле был создан Собор Святой Софии –

главный храм Великого Новгорода (рис. 15).  
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Рис. 15. Собор Святой Софии – главный храм Великого Новгорода 

  

К концу XII в. сложились древнерусские архитектурные школы. Среди них 

особой суровостью и мужественностью отличалась Новгородская школа. 

Самые знаменитые храмы этого периода – храм Спаса Преображения на 

Неридицы - 1198 г. и храм Параскевы Пятницы - 1207 г. Большинство подоб-

ных им церквей отличается простотой внешнего облика, скупым декором, яс-

ной конструкцией. 

Исследователи отмечают: «Что если в течение первых двух с половиной 

столетий со времени принятия христианства на Руси (конец X -1237 год) было 

основано примерно сто монастырей, то за такой же срок – с середины XIII ве-

ка и до 1480 года (т.е. в «монгольский» период – их было создано в два раза 

больше, около двухсот, притом преобладающая часть монастырей создавалась 

тогда не в основных городах (как ранее), а на всём пространстве Руси – вплоть 

до дальних её окраин» [17, с. 449].  

Опираясь на исторический материал можно сделать вывод, что монастыри 

в этот период были подлинными творцами духовной жизни на всех землях 

Древней Руси, а также культуры во всём её объёме: в храмовом монументаль-

ном строительстве, в живописи высочайшего уровня по тем меркам, до созда-

ния вершин поэтического творчества русского Слова. 

В XIII в. расширяется круг городских и подгородных монастырей, что ука-

зывало на увеличение центров общественной жизни. Город, особенно стольно-

княжеский, не считался благоустроенным, если он не имел монастыря и собора. 

Основанные монастыри в период между 1237 и 1480 гг., быстро развивались: 

Троице-Сергиев, Кирилло-Белозерский, Саввино-Сторожевский, Спасо-

Каменный (на Кубенском озере), Соловецкий, Ферапонтов Белозерский. Боров-

ский Пафнутьев, Ипатьев Троицев (вблизи Костромы), Толгский (на Волге), 

Иосифов Волоколамский. В монастырях созидалась и изучалась духовность и 

культура, которая передавалась правителям Руси, как деятельный фактор ордо-

доминантной культуры, способствующий как к воздействию, так и к взаимодей-

ствию со всеми народами, живущими на землях Древней Руси.  
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С XIV в. среди северного монашества быстро и сильно развивается движе-

ние в лесную пустыню: пустынные монастыри. 

Городские и пустынные монастыри различались между собой не только 

внешней обстановкой, но и общественным значением и духом, складывающим-

ся бытом, который зависел от происхождения. 

Городские и подгородные монастыри созидались набожным усердием 

высших церковных иерархов, также князей, бояр, богатых горожан – людей, ко-

торые оставались в стороне от основанных ими обителей, не входили в состав 

созванного ими монастырского братства. Живя среди мира, такие монастыри 

и назывались «мирскими».  

Пустынные монастыри основывались людьми, которые, отрёкшись от 

мира, уходили в пустыню, там становились руководителями собиравшегося к 

ним братства и сами вместе изыскивали средства для построения и содержания 

монастыря. Пустынный монастырь воспитывал в своём братстве особую нрав-

ственную крепость духа.  

Вокруг основателя, некогда ушедшего в лес, чтобы спастись в безмолвном 

уединении, собирались такие же искатели безмолвия. Строгость жизни, слава 

подвигов привлекали сюда не только богомольцев и вкладчиков, но и крестьян, 

которые селились вокруг богатевшей обители, как религиозной и хозяйственной 

своей опоры, рубили окрестный лес, ставили дома, расчищали нивы. Здесь мо-

настырская община, встречаясь с крестьянской начинала служить ей, поскольку 

становилась её путеводительницей. Так на месте одинокой хижины отшельника 

вырастал многолюдный, богатый и шумный монастырь.  

 

 
Рис. 16. Троице-Сергиев монастырь (лавра) 

 

Некоторые монастыри являлись особенно деятельными метрополиями. 

Таким стал Троице-Сергиев монастырь (лавра) (рис. 16). 

Рождение обители связано с именем преподобного Сергия Радонежского, 

который благодаря своей подвижнической деятельности стал одним из самых 

известных и чтимых православных святых Древней Руси. В 1330-х гг. препо-

добный Сергий и его брат построили небольшую часовню, а также свои кельи 

поблизости от села Радонеж (сейчас город Сергиев Посад). Со временем туда 

переселялись новые монахи, и община увеличилась.  

https://experience.tripster.ru/experience/Sergiyev_Posad/
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                                              Рис. 17. Преподобный Сергий игумен Радонежский (1314/22-1392) 

 

В 1355 г. у обители появился монастырский устав, а территорию разделили 

на жилую и общественную. Сердцем монастыря был деревянный Троицкий 

храм, рядом с ним находились трапезная и кельи монахов, а вокруг на осталь-

ной территории были образованы огороды и служебные постройки, а сам мона-

стырь был окружён деревянной стеной. 

Преподобный Сергий игумен Радонежский (1314/22-1392) (рис. 17), 

всея России Чудотворец, (в миру Варфоломей Кириллович) - церковный и по-

литический деятель, родился в селении Варницы Ростовского княжества. Ро-

дился в семье ростовского боярина. В отличие от братьев ему тяжело давалась 

грамота, и он с детства искал уединения. После разорения отца в результате 

усмирения Ростова князем московским Иваном I Даниловичем Калитой (1322 

или 1325–1340), подавившим антиордынское восстание, семье пришлось пере-

селиться в Радонеж Московского княжества. После принятого решения стать 

монахом, Сергий передал свою долю наследства младшему брату и вместе со 

старшим не ранее 1342 г. основал Троице-Сергиев монастырь, где в 1353 стал 

игуменом. Сергий обладал редким сочетанием таких качеств, как знатность 

происхождения, нестяжательство, религиозность и трудолюбие.  

Церкви никогда бы не удалось приобрести исключительную власть над 

умами, если бы среди её деятелей не появлялись подвижники, не щадя живота 

своего служившие идее. Таким великим подвижников был преподобный Сер-

гий игумен Радонежский Основанный им монастырь со временем стал одним 

из главных центров русского Православия в культуре Древнерусского государ-

ства. «Всячески уклонялся преподобный Сергий от славы человеческой, но 
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слава его возрастала: его почитали как единого от древних; иноки стремились 

спасаться под его руководством, князья и простолюдины жаждали его видеть. А 

в обители всё было «худостно, нищенски, сиротински», как выразился один 

крестьянин, желавший увидеть прославленного игумена. Велико было его разо-

чарование, когда ему показали святого старца, копавшего гряды в худой запла-

танной одежде. Но в это время в обитель прибыл князь с многочисленной бле-

стящей свитой и смиренно поклонялись игумену в ноги. Поражённый виден-

ным, богомолец вскоре вернулся в обитель, чтобы остаться в ней трудником 

навсегда» [18, с. 521].  

В 1374 г. преподобный Сергий стал доверенным лицом московских князей, 

являясь одним из духовников Дмитрия Ивановича Донского (1350–1389), 

крёстным отцом его сыновей, поддержавшим великого князя в борьбе против 

ордынского ига; в 1380 г. помог в подготовке Куликовской битвы. В 1385 препо-

добный Сергий ездил с дипломатической миссией в Рязань, успешно справив-

шись с предотвращением войны между Москвой и Новгородом. Примиряя рус-

ских князей, Сергий способствовал объединению государства. Преподобного 

Сергия призывали строить монастыри и в Москву, в Серпухов и в Коломну. Он 

пользовался всяким случаем завести обитель, где находил такое нужным.  

В 1365 г. Великий князь Дмитрий Донской послал его в Нижний Новгород 

мирить ссорившихся князей братьев Константиновичей, и на пути мимоходом 

он нашёл время в глуши Гороховского уезда, на болоте у реки Клязьмы, устро-

ить пустыньку, воздвигнуть в ней храм Святой Троицы.  

Обитель преподобного Сергия повсюду вела широкую подвижническую 

деятельность. Из его христианских общин образовалось двадцать семь пу-

стынных монастырей, а также восемь городских. Все эти христианские об-

щины имели главные направления развития духовной и экономической мона-

стырской деятельности. 

Преподобный Сергий сумел создать и развить новый для русских земель 

XIV в. тип монастырей - общежительных, опиравшихся не на подаяние, а на 

собственную хозяйственную деятельность, что привело к образованию богатой 

и влиятельной монашеской общины. Преподобный Сергий игумен Радонеж-

ский, всея России Чудотворец был канонизирован Русской Православной 

Церковью похоронен в основанном им Троице-Сергиевом монастыре. 

В Древней Руси различали три вида иноческой жизни: общежительный 

монастырь, житие особное, житие отходное.  

Общежительный монастырь – это монашеская община с неразделенным 

имуществом и общим хозяйством, с одинаковой для всех пищей и одеждой, с 

распределением монастырских работ между всей братией.  

Особное житие -  предшествовало монастырскому общежитию и было 

подготовительной ступенью к нему. Особное житие было самым распростра-

ненным, как простейший вид иночества.  

Отходному житию посвящали себя люди, стремившиеся жить в полном 

уединении, в пощении и молчании. Отходное житие было высшей ступенью 
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иночества. В отличие от пустынных монастырей, мирские монастыри строились 

при содействии городского или сельского общества. Монастырь был нужен го-

роду или сельскому округу, чтобы было, где постричься в старости и при смер-

ти, и «устроить душу» посмертным помилованием. Высший иерарх, митропо-

лит или епископ строили монастырь, чтобы отдыхать там от пастырских трудов. 

Владетельный князь украшал обителями свой стольный город, своё княжество, 

чтобы создать «прибежище» для окрестных обывателей и вместе с тем иметь 

постоянных богомольцев за себя с семьёй. Братия, которую набирали в мирские 

монастыри для церковной службы, имела значение наёмных богомольцев и по-

лучала жалование из монастырской казны.  

Русские монастыри содержат в себе удивительное чудо, являясь религиоз-

ными обителями, они представляют собой необыкновенную храмовую красоту, 

не только возведённую в камне, но также в душах людей. Русские монастыри 

всегда были оплотом Православной Веры русского народа, её неиссякаемой ду-

ховной силы. По данным на 24 сентября 2025 года, в Русской Православной 

Церкви действуют 962 монастыря. Из них 463 — мужские и 499 — женские. 

На территории России расположено 584 обители, в том числе 282 мужские и 

302 женские.  

Становление монастырей, начиная с эпохи правления Ярослава Мудрого, 

позволило укрепить на землях Руси христианскую культуру. В этот период Пра-

вославие обретает в XI в. статус государственной религии, что позволило за-

вершить формирование древнерусской народности в пределах единого Древне-

русского государства. На основе предшествующего культурного синтеза была 

создана новая единая культура, способная не только вступать в диалог при до-

говорных отношениях с иными культурами, а также выработать способность 

создавать собственные культурные ценности. Благодаря деятельному служению 

монастырей, народ Древней Руси смог в самые сложные исторические моменты 

сокрушать многочисленных врагов, отстаивая Православную Веру, независи-

мость и сохранность государственных земель. 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 марта 

XXII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННЫХ НАУЧНЫХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2612 

5 марта 
XVI Международная научно-практическая конференция 

БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2613 

5 марта 
V Всероссийская научно-практическая конференция  

НАУКА РОССИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2614 

5 марта 

XIX Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЙ, РЕГИОНОВ, СТРАН: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2615 

5 марта 

XII Международная научно-практическая конференция 

ОБРАЗОВАНИЕ, ВОСПИТАНИЕ И ПЕДАГОГИКА: 

ТРАДИЦИИ, ОПЫТ, ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2616 

5 марта 

XXII Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ГОСУДАРСТВО И ПРАВО: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2617 

10 марта 

XXVII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2618 

10 марта 
XIX Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2619 

10 марта 

XI Международная научно-практическая конференция 

НАУКА СЕГОДНЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2620 

15 марта 
XII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2621 

15 марта 

XXIX Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2622 

15 марта 
XXVIII Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2623 

20 марта 

XI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2624 

20 марта 
XVI Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2625 

20 марта 

XI Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2626 

25 марта 
XXVIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2627 

25 марта 
II Всероссийская научно-практическая конференция 

ВСЕРОССИЙСКАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2628 

25 марта 
Международная научно-практическая конференция  

ГЛАВНЫЕ ТРЕНДЫ В НАУКЕ И ОБРАЗОВАНИИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2629 

25 марта 

VII Международная научно-практическая конференция  

ФИНАНСЫ И РЕАЛЬНЫЙ СЕКТОР ЭКОНОМИКИ В 

СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2630 

www.naukaip.ru 


