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ГЕОЛОГИЧЕСКАЯ ИЗУЧЕННОСТЬ ТЕРРИТОРИЙ 
КАК ОСНОВА ФОРМИРОВАНИЯ СТРУКТУРЫ 
ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
РОССИИ 

Лисогоров Дмитрий Александрович 
магистрант 

Тюменский индустриальный университет 
Базовая кафедра ООО «ЛУКОЙЛ-Инжиниринг» 

 

Аннотация: Статья анализирует взаимосвязь между развитием геологоразведочных работ в России и 
формированием структуры топливно-энергетического комплекса страны. Показано, что накопление 
геологических знаний о недрах от XIX века до современности непосредственно предопределило 
направления энергетического развития, смену центров добычи и переход от угольной к газовой доми-
нанте в энергетическом балансе. Исследование демонстрирует, что геология является активным архи-
тектором энергетической политики государства, а долгосрочное развитие ТЭК невозможно без объек-
тивной информации о минерально-сырьевой базе страны. 
Ключевые слова: геологоразведка; топливно-энергетический комплекс; природный газ; минерально-
сырьевая база. 
 

GEOLOGICAL EXPLORATION OF TERRITORIES AS A BASIS FOR THE FORMATION OF THE 
STRUCTURE OF THE FUEL AND ENERGY COMPLEX OF RUSSIA 

 
Lisogorov Dmitry Alexandrovich 

 
Abstract: The article examines the relationship between the development of geological exploration work in 
Russia and the formation of the country's fuel and energy complex structure. It demonstrates that the accumu-
lation of geological knowledge about mineral resources from the 19th century to the present directly predeter-
mined the directions of energy development, the shift of production centers, and the transition from coal to gas 
dominance in the energy balance. The research shows that geological science is an active architect of the 
state's energy policy, and long-term development of the fuel and energy complex is impossible without objec-
tive information about the country's mineral resource base.  
Keywords: geological exploration; fuel and energy complex; natural gas; mineral resource base. 

 
Топливно-энергетический комплекс — один из ключевых столпов национальной экономики и гло-

бального энергетического баланса. Однако редко кто задумывается, что архитектура этого комплек-
са — расположение объектов добычи, характер инфраструктуры, структура энергетического баланса — 
была определена не столько экономической целесообразностью или политическими решениями, 
сколько результатами фундаментальной геологической работы. История развития ТЭК России — это, 
по сути, история того, как накопление геологических знаний предопределило возможности и направле-
ния энергетического развития страны. 

Данная статья рассматривает взаимосвязь между геологической изученностью территорий и 
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структурой российского ТЭК, показывая, как разведочные работы, открытие месторождений и геологи-
ческие прогнозы не просто пассивно отражались в энергетических стратегиях, но активно их формиро-
вали.  

Возникновение ТЭК России неотделимо от становления отечественной геологической науки. До 
революции 1917 года русская геологическая школа, хотя и находилась в стадии формирования, уже 
совершила ряд фундаментальных открытий. Геологический комитет, созданный в 1882 году, провёл 
съёмки почти всей Европейской части России в масштабе 9 верст, геологически охарактеризовал Дон-
басс и начал картирование Сибири и Дальнего Востока. 

Первое промышленное месторождение природного газа в России — Седь-Йоль — было открыто 
благодаря геологическому прогнозированию И.Н. Стрижова, выдающегося геолога-нефтяника начала 
XX века. Стрижов, занимавшийся разведкой нефтяных месторождений, интуитивно предчувствовал 
огромный газовый потенциал Севера и Западной Сибири. Однако реальное освоение этих прогнозов 
растянулось на десятилетия — технологические и экономические возможности тогда не позволяли 
превратить геологические оценки в реализацию проекта. 

После Октябрьской революции государство придало геологоразведочным работам стратегиче-
ское значение. В 1920 году по постановлению В.И. Ленина развёрнуто бурение в районе Курской маг-
нитной аномалии, было начато планомерное изучение недр как государственная задача. Геологический 
комитет был переструктурирован, выделены территориальные отделения — Московское, Украинское, 
Сибирское, Уральское, позволившие координировать разведочные работы по территориальному прин-
ципу. 

Однако на этапе 1920–1940-х годов ТЭК оставался доминирующе угольным. Уголь был основой 
энергетики и промышленности. Природный газ рассматривался геологами, но оставался периферий-
ным ресурсом. Разведка велась прежде всего на нефть и уголь. Лишь в 1946 году после открытия 
Елшанского газоконденсатного месторождения близ Саратова началось строительство первого маги-
стрального газопровода в Советском Союзе, соединившего месторождение со столицей. Но это была 
ещё локальная инициатива, не изменившая общей структуры ТЭК. 

Переломный момент наступил с созданием в 1965 году Министерства газовой промышленности 
СССР. Это организация объединила то, что ранее было разрозненным: геологоразведку, добычу, 
транспортировку природного газа. Однако основание для этого уже было заложено предыдущими де-
сятилетиями интенсивной геологоразведки. 

Период 1965–1985 годов — так называемый «золотой век советской геологии» — стал поворот-
ной точкой в структуре российского ТЭК. В эти два десятилетия страна была обеспечена разведанны-
ми запасами полезных ископаемых на многие десятки лет вперёд. 

В 1962 году было открыто первое в Заполярье Западной Сибири Тазовское газоконденсатное 
месторождение. Это открытие кардинально переориентировало направление геологоразведки. На За-
падносибирскую платформу хлынули геологические экспедиции, сейсмические работы, скважины. 
Масштабные геологические исследования подтвердили, что под тундрой Западной Сибири скрыты не 
просто значительные запасы газа, но и огромные резервы различных углеводородов. 

Геологические открытия прямо повлияли на энергетическую стратегию. В 1970–1980-е годы была 
развёрнута амбициозная программа освоения газовых месторождений Западной Сибири. Это требова-
ло не просто добычи газа, но построения целой энергетической инфраструктуры — сетей магистраль-
ных газопроводов, компрессорных станций, заводов переработки. Структура ТЭК объективно перехо-
дила от угольной к газовой парадигме, но этот переход был возможен только благодаря геологическо-
му «первопроходству». 

Параллельно развивалась геофизика, сейсмика, включая грандиозный проект сверхглубокой 
скважины СГ-3 на Кольском полуострове (глубина 12 262 метра), который трижды отмечен в Книге ре-
кордов Гиннеса. Такие проекты не просто отражали научное любопытство — они расширяли горизонты 
геологического понимания природных ресурсов в масштабе целых геологических регионов. 

К 1980-м годам главные газовые месторождения Западной Сибири входили в фазу постепенного 
истощения. Геологи, изучив структуру земной коры на шельфе Баренцева и Карского моря, дали стра-
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тегические оценки присутствия там крупных запасов газа и нефти. В результате произошла организо-
ванная миграция разведочных работ: от сухопутных газовых провинций Западной Сибири к арктиче-
скому шельфу. 

Первое газовое месторождение на Арктическом шельфе страны назвали Мурманским. Вскоре 
были открыты такие уникальные месторождения как Штокмановское и Ледовое в Баренцевом море, 
Русановское и Ленинградское в Карском море. Геологические открытия вновь продиктовали архитекту-
ру энергетической инфраструктуры: были спроектированы новые газопроводные маршруты, техноло-
гии морской добычи, системы хранения и обработки. 

Суть взаимосвязи между геологической изученностью и структурой ТЭК состоит не только в от-
крытии конкретных месторождений, но и в развитии методологии геологического прогнозирования. 
Геологи на основе изучения строения земной коры, анализа фаций, формаций и дислокационных пре-
образований научились оценивать перспективы неразведанных территорий. Такие оценки позволяют 
государству осуществлять долгосрочное планирование. Когда руководство знает (или имеет достаточ-
ные основания полагать), что под определённой территорией могут скрываться значительные запасы 
газа или нефти, оно может планировать инвестиции в инфраструктуру. 

История российского ТЭК — это история поэтапного раскрытия геологического потенциала стра-
ны. Развитие науки и государственной энергетической политики неразделимы. Прогнозы И.Н. Стрижо-
ва о газовом потенциале Сибири в начале XX века, масштабные геологические исследования советско-
го периода, современные арктические проекты — всё это звенья единой цепи, где геологические от-
крытия определяют возможности и направления энергетического развития. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема подделок и фальсификаций в текстильной промыш-
ленности, акцентируя внимание на их определении, типах и последствиях для потребителей и произ-
водителей. Описаны основные виды фальсификации, включая ассортиментную, количественную, сто-
имостную, качественную и информационную.  
Ключевые слова: подделки, фальсификации, текстильная промышленность, международные стан-
дарты, экспертиза. 
 

FALSIFICATION OF THE TEXTILE INDUSTRY: TYPES, SIGNS AND CONSEQUENCES 
 

Sokolova Tatyana Valerievna 
 
Abstract: The article examines the problem of counterfeits and counterfeits in the textile industry, focusing on 
their definition, types and consequences for consumers and producers. The main types of falsification are 
described, including assortment, quantitative, cost, qualitative and informational. 
Keywords: forgeries, falsifications, textile industry, international standards, expertise. 

 
Определение подделок и фальсификатов в текстильной промышленности представляет собой 

важную задачу, направленную на защиту прав потребителей и обеспечение качества товаров. Фаль-
сификация в данном контексте определяется как действие, направленное на обман потребителя путем 
подделки или подмены продукции. В текстильной отрасли выделяют несколько видов фальсификации, 
включая ассортиментную, количественную, стоимостную, качественную и информационную. 

Ассортиментная фальсификация заключается в замене оригинального товара его копией, что 
может проявляться в изменении наименований изделий. Например, на товарном ярлыке может быть 
указано "платье", тогда как фактически это будет юбка. Нормативные документы определяют четкие 
наименования для различных изделий, и любое отклонение от них является нарушением. Количе-
ственная фальсификация связана с несоответствием количества изделий в упаковке или накладной 
заявленному числу. В текстильной промышленности это может проявляться в отклонениях от стандар-
тов размеров и характеристик изделий. 

Стоимостная фальсификация представляет собой обман потребителей через завышенные цены 
на товары, которые могут быть некачественными или поддельными. В этом случае высокие цены могут 
вводить покупателей в заблуждение относительно качества продукции. Информационная фальсифи-
кация включает в себя предоставление ложной или недостоверной информации о товаре, что также 
способствует введению потребителей в заблуждение. 

Качественная фальсификация обуславливается использованием низкокачественных материалов 
или добавлением не предусмотренных технологией компонентов, что ухудшает характеристики изде-
лия. Например, использование второсортных тканей вместо первосортных является распространенной 
практикой среди недобросовестных производителей. 

Для выявления подделок потребителям рекомендуется обращать внимание на несколько ключе-
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вых аспектов: запах изделия, качество пошива (неровные швы и торчащие нитки), а также наличие 
сертификатов соответствия. Важно также проверять информацию о товаре на этикетках и упаковке, а 
при необходимости уточнять детали у продавца. 

Системы управления рисками, реализуемые таможенными органами и другими контролирующи-
ми структурами, играют важную роль в борьбе с распространением фальсифицированной продукции. 
Совершенствование этих систем и повышение осведомленности потребителей о методах определения 
подделок являются необходимыми мерами для защиты интересов покупателей и обеспечения каче-
ства текстильных товаров на рынке. 

В текстильной промышленности применяются различные международные стандарты для опре-
деления подделок и фальсификатов, которые помогают обеспечить качество и безопасность текстиль-
ных изделий. Одним из ключевых стандартов является ISO 105, серия стандартов, касающихся устой-
чивости окраски текстильных материалов. Например, ISO 105-A02 определяет шкалу серых эталонов 
для оценки изменения окраски, а ISO 105-D01 описывает метод определения устойчивости окраски к 
действию химической чистки. Эти стандарты помогают выявлять фальсификации, связанные с исполь-
зованием некачественных красителей и обработок. 

Другим важным стандартом является ISO 3175, который касается профессиональной чистки тек-
стильных материалов и одежды. ISO 3175-1 и ISO 3175-2 описывают методы оценки изменения свойств 
тканей после чистки и обработки, что позволяет выявлять подделки, не соответствующие заявленным 
характеристикам. Также стоит отметить ISO 9867, стандарт, посвященный оценке восстановления внеш-
него вида текстильных материалов после искусственного сминания. Этот стандарт помогает определить, 
как подделки могут отличаться от оригиналов в плане долговечности и сохранения формы. 

На уровне национальных стандартов в Российской Федерации применяется ГОСТ ISO 105-Х12, 
который также касается оценки устойчивости окраски и может использоваться для проверки подлинно-
сти текстильных изделий. Кроме того, OEKO-TEX Standard 100 является международным стандартом, 
который гарантирует отсутствие вредных веществ в текстильной продукции. Сертификация по этому 
стандарту может служить индикатором качества и подлинности товара. 

Еще одним значимым стандартом является Global Organic Textile Standard (GOTS), который 
определяет требования к экологически чистым текстильным изделиям, включая их производство и об-
работку. Наличие сертификата GOTS может указывать на высокое качество и подлинность текстиля. 

В текстильной промышленности для обнаружения подделок и фальсификатов применяются раз-
личные современные технологии, направленные на защиту интересов производителей и потребителей. 
Одной из наиболее эффективных технологий является использование искусственного интеллекта (ИИ) 
и машинного обучения. Например, система «Entrupy» позволяет проводить бесконтактную аутентифи-
кацию товаров, таких как сумки и обувь известных брендов. Пользователь фотографирует изделие с 
различных ракурсов, после чего ИИ анализирует изображения, сравнивая их с базой данных, содер-
жащей миллионы изображений оригинальных товаров. Эта технология обеспечивает точность опреде-
ления подделок свыше 99% и позволяет выявлять фальсификации за считанные минуты. 

Таможенные органы также используют автоматизированные системы управления рисками (СУР) 
для выявления фальсифицированной продукции. Эти системы анализируют большие объемы данных 
и помогают отслеживать подозрительные партии товаров на основе заранее установленных профилей 
риска, что позволяет эффективно предотвращать попадание контрафактных изделий на рынок, вклю-
чая текстильные товары. 

Химическая экспертиза объектов волокнистой природы используется для определения состава 
тканей и идентификации их происхождения. Специалисты могут проводить анализ волокон, чтобы 
установить, соответствуют ли они заявленным характеристикам оригинального товара. Этот метод мо-
жет быть особенно полезен в судебной практике для доказательства фактов подделки. 

Современные технологии защиты этикеток включают использование радиочастотной идентифи-
кации (RFID) и акустомагнитных систем. Эти технологии позволяют отслеживать товары на всех этапах 
их движения от производителя до конечного потребителя. Уникальные голографические этикетки с 
микротекстами и водяными знаками также помогают предотвратить подделку. 
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Многие производители внедряют системы проверки серийных номеров или QR-кодов на упаковке 
своих товаров. Потребители могут сканировать эти коды с помощью мобильных приложений, таких как 
"Честный знак", чтобы получить информацию о происхождении товара и его характеристиках. 

Анализ ценовых сегментов также является важным инструментом в борьбе с подделками. Если 
цена товара значительно ниже рыночной, это может быть признаком фальсификации. Потребители 
должны быть осведомлены о нормальных ценах на оригинальные изделия, чтобы избегать покупки 
подделок. 

Таким образом, определение подделок и фальсификатов в текстильной промышленности требу-
ет комплексного подхода, включающего как законодательные меры, так и активное участие потребите-
лей в процессе проверки качества приобретаемых товаров. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу генезиса и эволюции денежной системы в Древней Греции, 
исследованию её роли как фундамента экономического и культурного расцвета полисов в V–IV вв. до 
н.э. В работе последовательно рассматривается переход от примитивного бартера и товарных денег к 
универсализации металла в качестве эквивалента стоимости. Особое внимание уделено ключевому 
технологическому и институциональному прорыву — изобретению чеканной монеты в Лидии в VII в. до 
н.э. и её стремительному распространению по всему Средиземноморью. 
Ключевые слова: экономика Древней Греции, полис, торговля, сельское хозяйство, чеканная монета. 

 
GENERAL CHARACTERISTICS OF THE GREEK ECONOMY IN THE 5TH–4TH CENTURIES BC 
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Abstract: The article is devoted to the analysis of the genesis and evolution of the monetary system in Ancient 
Greece, the study of its role as the foundation of the economic and cultural flourishing of policies in the 5th–4th 
centuries BC. The work consistently examines the transition from primitive barter and commodity money to the 
universalization of metal as an equivalent of value. Special attention is paid to a key technological and 
institutional breakthrough — the invention of the minted coin in Lydia in the 7th century BC and its rapid 
spread throughout the Mediterranean. 
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Анализируя состояние экономики Древней Греции после изгнания персов с северного побережья 

Эгейского моря, можно выявить ряд общих для всех полисов тенденций. Военный конфликт породил 
новые потребности и создал мощные стимулы для хозяйственного роста. Необходимость создания 
крупного флота (в сотни кораблей), возведения масштабных укреплений (таких как афинские Длинные 
стены) и снаряжения многочисленных армий закономерно стимулировала развитие сопутствующих от-
раслей: металлургии и металлообработки, строительства, кожевенного дела и прочих ремёсел, а также 
способствовала общему технологическому прогрессу. В результате воздействия этих условий в Греции 
к середине V века до н.э. сложилась устойчивая экономическая модель, остававшаяся практически 
неизменной вплоть до конца IV века до н.э. Её фундаментом являлась масштабная эксплуатация труда 
рабов [1, с. 148]. 

В целом можно заключить, что экономика Древней Греции не была единообразной. Среди мно-
жества полисов выделяются два основных типа, различавшихся по своей структуре. 

Первый тип — аграрный, для которого было характерно абсолютное доминирование сельского 
хозяйства при слабом развитии ремёсел и торговли. Наиболее ярким примером здесь служит Спарта, а 
также полисы Фессалии, Аркадии и Беотии. 

Второй тип — торгово-ремесленный. В этих полисах значительную долю в экономике занимали 
ремесленное производство и торговля. Здесь сложилась динамичная товарная рабовладельческая 
экономика со сложной структурой и быстро развивающимися производительными силами. К этому типу 
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относились Афины, Милет, Родос, Мегары, Коринф, Сиракузы и другие. Как правило, такие полисы 
располагались на морском побережье и часто имели ограниченные сельскохозяйственные угодья. 
Именно они являлись авангардом экономического прогресса и ведущими хозяйственными центрами 
Греции в V–IV веках до н.э. 

Поскольку объектом нашего исследования являются непосредственно древнегреческие монеты, 
необходимо детальнее остановиться на ключевой сфере их экономического применения — торговле. 

Плотное население торгово-ремесленных полисов с его растущими и разнообразными потребно-
стями, хронический дефицит зерна и сырья для ремёсел, с одной стороны, и значительные излишки 
продовольствия и ремесленных ресурсов — с другой, создали идеальные предпосылки для бурного 
развития торговли. 

В товарный оборот были вовлечены все основные продукты питания (масло, хлеб, вино), а также 
промышленные изделия — предметы быта, орудия труда, вооружение. Это принципиально отличало 
греческие полисы от государств Древнего Востока, где рыночный обмен в основном ограничивался 
предметами роскоши. 

Возникновение и рост товарного производства, а также масштабная торговля внутри полисов и 
между ними требовали новых форм расчётов. Бартер — примитивный обмен товара на товар или на 
требующие постоянного взвешивания куски металла — в этих условиях становился крайне неудобным 
и неэффективным. 

Столь значительные масштабы и сложность хозяйственных связей требовали универсального и 
удобного средства обмена. Таким решением стала монета — общепризнанный эквивалент стоимости, 
изготовленный из металла строго определённого веса и чеканившийся исключительно государствен-
ной (полисной) властью. Вопросы происхождения, используемых металлов, номиналов и весовых си-
стем были подробно рассмотрены ранее. 

По мере того как использование монет в торговле охватывало всю Элладу, особый статус при-
обрели дензнаки ведущих экономических центров — Афин и Коринфа. Их монеты пользовались осо-
бым доверием и принимались повсеместно в городах Эгейского региона. 

Это способствовало стремительному росту экономического влияния Афин, который был напря-
мую связан с укреплением их политической гегемонии и контролем над общесоюзной казной, что пре-
вращало союзников в зависимых подданных [2, с. 62]. Как метко отмечали сами афиняне: «К нам со 
всей земли стекается всё, и мы можем наслаждаться благами других народов так же легко, как если бы 
они были плодами нашей собственной земли» [3, с. 131]. 

В каждом крупном городе существовали трапезиты (менялы, получившие название от греческого 
слова «трапеза» — стол). Они выполняли функции, схожие с современными банковскими: отслеживали 
курс множества монет различных полисов, производили их обмен и размен, принимали вклады на хра-
нение, выдавали ссуды под процент и осуществляли расчёты между торговцами. 

Позднее древнегреческий поэт Феокрит посвятил одному из таких менял, Каику, краткое стихо-
творение: «Гражданам нашим и пришлым здесь стол для размена поставлен. Можешь свой вклад по-
лучить. Счеты всегда сведены. Просят отсрочки другие. Но даже ночною порою, если захочешь, тебе 
всё подсчитает Каик» [4, с. 219]. 

Для удобства торговли в полисах создавались специальные рыночные площади, торговые ряды 
и лавки. Однако зачастую купля-продажа осуществлялась прямо под открытым небом, прямо на город-
ских улицах. 

Посещать рынок могли представители всех социальных слоёв, и, как и в любом многолюдном 
месте, здесь царила оживлённая и беспокойная атмосфера рыночной суеты. 

В свою очередь, Аристофан в комедии «Всадники» показывает оборотную сторону рыночной 
жизни, где недобросовестные торговцы стремятся обмануть покупателя: «Мастер, ты гнилую кожу но-
ровишь за добрую продать простакам-крестьянам, срезав вкось её по-плутовски» [5, с. 48]. 

О размахе розничной торговли свидетельствует также появление в IV веке до н. э. мелких раз-
менных монет из меди, получивших широкое хождение. 

Обобщая характеристику экономики, можно заключить, что в Древней Греции в V–IV веках до н. 
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э. складывается новый, интенсивный тип хозяйства, который, сохраняя натуральную основу, активно 
развивал товарное производство. Эта специфика отличала её структуру от экономик других стран той 
эпохи. Немалую роль в этом сыграло появление монет, которые упростили торговые операции и спо-
собствовали экономическому процветанию отдельных полисов, заложив в дальнейшем материальную 
основу для расцвета греческой культуры. 

Таким образом, анализ эволюции денежного обращения и экономических структур Древней Гре-
ции V–IV вв. до н.э. позволяет сделать вывод о формировании уникальной и динамичной модели хо-
зяйства. Её становление стало результатом сложного взаимодействия факторов: от первоначального 
бартера и товарных денег через универсализацию металла к революционному изобретению чеканной 
монеты. Широкое внедрение монет, особенно в ведущих торгово-ремесленных полисах вроде Афин и 
Коринфа, выступило мощнейшим катализатором экономического развития. Оно не только технически 
упростило расчёты, породив сложные финансовые операции и институты (трапезы), но и структурно 
трансформировало экономику, способствуя углублению разделения труда, росту товарного производ-
ства и масштабной внутренней и внешней торговли, вовлекавшей в оборот как предметы роскоши, так 
и массовые товары. Несмотря на сохранение аграрной основы и широкое использование рабского тру-
да, греческая экономика этого периода приобрела интенсивный товарный характер, что принципиально 
отличало её от хозяйственных систем Древнего Востока и создало ту материальную базу, которая ста-
ла фундаментом для беспрецедентного культурного и политического расцвета эпохи классической 
Греции. 
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Аннотация: Православная церковь функционировала в Российской империи как центральный инсти-
тут, оказывавший прямое воздействие на сферы политики, культуры и общественных отношений, в том 
числе в контексте инкорпорации сибирских народов. Интегральной составляющей данной системы вы-
ступало белое духовенство. Обладая внутренней солидарностью и подчиняясь единым канонам, оно, 
тем не менее, не являлось монолитным. Его региональные вариации, в частности в Сибири, формиро-
вались под влиянием уникального сочетания факторов: природно-географических, демографических, 
экономических и административно-церковных, характерных для периферии государства. 
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Abstract: The Orthodox Church functioned in the Russian Empire as a central institution that had a direct im-
pact on politics, culture, and public relations, including in the context of the incorporation of the Siberian peo-
ples. The integral component of this system was the white clergy. Possessing internal solidarity and obeying 
uniform canons, it was nevertheless not monolithic. Its regional variations, particularly in Siberia, were formed 
under the influence of a unique combination of factors: natural, geographical, demographic, economic, and 
administrative-ecclesiastical, characteristic of the periphery of the state. 
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Открытие латинской школы в Красноярске (1761 г.) — характерный пример институционализации 

духовного образования в регионе. Данные школы, являвшиеся первой ступенью в подготовке клира, 
начали создаваться с 1759 года. Их активное распространение в Сибири (15 заведений к 1767 году) 
предвосхитило развитие светского обучения: в Красноярске духовная школа опередила появление мало-
го народного училища почти на три десятилетия [1, C. 5]. Учебная программа заказных латинских школ 
полностью копировала первые четыре класса духовной семинарии (фара, инфима, грамматика, синтак-
сима). Освоив там базовый курс латыни и ключевые церковные дисциплины, выпускники были готовы к 
переходу на следующую ступень — в класс пиитики семинарии. Таким образом, эти школы служили кри-
тически важной подготовительной ступенью, которая поставляла семинариям основной контингент уча-
щихся. Хотя митрополит Павел предписал закрыть латинские школы, красноярское заведение продолжа-
ло работать вплоть до 1769 года, пока его не закрыл приказ Тобольской консистории от 20 мая. Данная 
мера привела к краху единой системы подготовки клира, переложив бремя начального обучения будущих 
священников на их собственные семьи [2, C. 10]. 

В сложившейся ситуации дети духовенства были обязаны осваивать славяно-российскую грамоту 
в домашних условиях. Однако реализация этой меры столкнулась с серьёзными проблемами. Прежде 
всего, возник острый дефицит даже базовых учебных материалов, которые приходилось доставлять из 
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Московской типографской конторы даже в Тобольск. В результате, из-за недостаточной подготовки на 
местах, резко сократился приток в Тобольскую семинарию учащихся из отдалённых приходов. 

Чтобы исправить положение, архиереи обязали родителей подготовить детей к поступлению в се-
минарию к 10 годам. Исполнение этого приказа контролировалось с помощью ежегодных «Ведомостей о 
священно-церковнослужительских детях», фиксировавших возраст и уровень образования каждого ре-
бёнка. Нарушителей ждали денежные штрафы, размер которых зависел от сана: от 2 рублей у протопо-
пов до 50 копеек у дьячков и пономарей в месяц. Таким образом, ликвидация школ не отменила, а уже-
сточила образовательные требования к духовенству, дополнив их бюрократической отчётностью и си-
стемой финансовых наказаний [1]. 

Проведённая Екатериной II губернская реформа 1775 года отразилась и на духовном образовании 
в Сибири. С 1779 года в регионе при церковных заказах стали открываться двухклассные русские школы. 
Их задачей была базовая подготовка детей духовенства для дальнейшей учёбы в Тобольской семина-
рии, где также создали подобную школу. 27 марта того же года Тобольская консистория издала указ, 
фактически вводивший всеобщую образовательную и служебную повинность для отпрысков священно-
служителей. Все мальчики с семи лет должны были идти в школу, а не служившие в причте юноши от 10 
до 30 лет подлежали освидетельствованию для назначения на канцелярские должности [3, С. 177]. 

В Красноярском заказе данная кампания выявила 77 детей духовенства, в том числе 16 из прихо-
дов Хакасско-Минусинского края. Местное духовное правление провело их распределение по трём кате-
гориям: 12 человек направили в Енисейскую русскую школу; троих отобрали для отправки в Тобольск к 
митрополиту для экзамена и возможного рукоположения; ещё троих признали негодными к службе по 
здоровью. Эта процедура наглядно показывает, как государственные реформы преобразовывали тради-
ционные сословные траектории, превращая получение образования и назначение на службу в регулиру-
емые, почти мобилизационные мероприятия. 

После административных преобразований и включения Приенисейского края в состав Томской гу-
бернии (1804–1822 гг.) дети местного духовенства стали получать образование в Томском и Енисейском, 
а с 1856 года — также в Красноярских духовных училищах. Тем не менее, как фиксировалось в докумен-
тах Синода, уровень образованности местного клира всё равно «далеко уступал» подготовке священно-
служителей центральных губерний России, несмотря на наличие этих учебных заведений [1, 2]. 

Начиная с 1820-х годов, для ликвидации отставания и повышения уровня подготовки были приняты 
системные меры. Образовательная система духовных заведений стала унифицироваться с общегосу-
дарственной: ученики перешли на казённое содержание, преподавателям назначили фиксированные 
оклады, а в программы включили изучение языков коренных народов Сибири, необходимое для миссио-
нерской работы. Эти изменения дали значительный эффект. Доля священнослужителей с образованием 
из духовных учебных заведений стабильно увеличивалась. В приходах Хакасско-Минусинского края она 
выросла с 25% в конце первой четверти XIX века до 70,5% к 1861 году. А к концу XIX века грамотность 
среди духовенства Енисейской губернии превысила 71% [3]. 

К середине XIX столетия в России завершилось формирование единой трёхступенчатой системы 
духовного образования (академии — семинарии — училища), охватывавшей десятки тысяч учащихся. В 
рамках этой системы особое значение придавалось подготовке сельских священников. В учебные планы 
ряда семинарий были введены основы агрономии и медицины, что должно было укрепить доверие паст-
вы, превращая пастыря не только в духовного руководителя, но и в знающего помощника в практических 
вопросах. 

Несмотря на все сложности, эта система сыграла ключевую роль в социокультурном освоении ре-
гиона. Она решила кадровый вопрос, обеспечив сибирские приходы образованным духовенством. Мно-
гие её выпускники также пополняли ряды местных чиновников, участвуя в управлении краем. Наконец, 
само духовенство стало главным двигателем распространения грамотности, организуя и ведя препода-
вание в церковно-приходских школах. Таким образом, духовная школа легла в основу не только профес-
сиональной корпорации священнослужителей, но и массового просвещения в сибирском обществе. 

Основным препятствием в формировании эффективной системы выступило фундаментальное 
противоречие в сословной политике. Светская власть стремилась создать замкнутое, профессиональное 
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и контролируемое сословие священнослужителей. Однако местные духовные иерархи, испытывая 
острую нехватку кадров, вынуждены были действовать прагматично, открывая доступ к служению для 
выходцев из других социальных групп, чтобы не только заполнить вакансии, но и повысить общий уро-
вень клира. Это столкновение между идеей кастовой обособленности и практической потребностью в 
притоке «со стороны» стало определяющим для всего процесса. 

Образовательные инициативы наталкивались и на сопротивление внутри самого духовенства. 
Провинциальное приходское духовенство, чей мир формировался местными традициями, часто не виде-
ло практической пользы в специальном обучении для своих детей, особенно если оно не было полностью 
обеспечено казной. Это создавало разрыв между политикой епархиального начальства и устоявшимся 
укладом жизни рядовых священников. Родители нередко сопротивлялись отправке сыновей в школы, 
поскольку абстрактные знания из учебников плохо соотносились с рутиной приходских забот. К тому же, 
дети, выросшие в патриархальной среде, зачастую были не готовы к систематической учёбе. Таким об-
разом, консерватизм и практицизм приходского духовенства стали серьёзным внутренним барьером для 
реализации реформ, спущенных сверху. 
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Аннотация: В условиях VUCA-мира и под влиянием мощных катализаторов, таких как пандемия 
COVID-19, цифровая трансформация управления персоналом (HRM) перестала быть опцией, став 
необходимостью для конкурентоспособности организации. Целью данного исследования является си-
стемный анализ современных цифровых инструментов HRM (HR-tech) и выявление ключевых факто-
ров, определяющих эффективность их внедрения, с учетом сопутствующих рисков. В работе использо-
ваны методы системного анализа научной литературы, обобщения практик компаний (case study) с 
применением репрезентативных критериев отбора и сравнительного анализа. В результате выявлены 
и классифицированы четыре кластера HR-решений: рекрутинг и онбординг, обучение и развитие, ана-
литика персонала, администрирование и коммуникация (включая платформы опыта сотрудников). 
Определены три группы критических факторов успеха: технологические, организационные и человече-
ские. Особое внимание уделено вызовам и рискам трансформации: вопросам кибербезопасности, эти-
ки ИИ, цифрового разрыва и выгорания. Установлено, что успех цифровой трансформации HR зависит 
от комплексного системного подхода, где выбор технологий вторичен по отношению к управлению из-
менениями, развитию цифровых компетенций, формированию культуры данных и стратегической увяз-
ке с бизнес-целями. Результаты исследования служат основой для разработки планов цифровизации и 
дорожных карт, минимизирующих риски. 
Ключевые слова: управление персоналом, цифровая трансформация, HR-технологии (HR-tech), си-
стемный подход, факторы эффективности, управление изменениями, риски цифровизации, пандемия 
COVID-19. 
 

BEYOND TECHNOLOGY: CRITICAL FACTORS FOR SUCCESSFUL DIGITALIZATION OF HUMAN 
RESOURCE MANAGEMENT 

 
Li Na 

 
Abstract: In the context of the VUCA world and under the influence of powerful catalysts such as the COVID-
19 pandemic, the digital transformation of human resource management (HRM) has ceased to be an option, 
becoming a necessity for an organization's competitiveness. The purpose of this study is a systematic analysis 
of modern digital HRM tools (HR-tech) and the identification of key factors determining the effectiveness of 
their implementation, taking into account associated risks. The research employs methods of systematic anal-
ysis of scientific literature, generalization of company practices (case study) using representative selection cri-
teria, and comparative analysis. As a result, four clusters of HR solutions were identified and classified: re-
cruitment and onboarding, learning and development, people analytics, administration and communication (in-
cluding Employee Experience Platforms). Three groups of critical success factors were determined: technolog-
ical, organizational, and human. Special attention is paid to the challenges and risks of transformation: cyber-
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security, AI ethics, digital divide, and burnout issues. It is established that the success of HR digital transfor-
mation depends on a comprehensive systemic approach, where technology selection is secondary to change 
management, development of digital competencies, fostering a data-driven culture, and strategic alignment 
with business goals. The research findings provide a basis for developing digitalization plans and roadmaps 
that mitigate risks. 
Keywords: human resource management, digital transformation, HR technologies (HR-tech), systematic ap-
proach, effectiveness factors, change management, digitalization risks, COVID-19 pandemic. 

 
В современной бизнес-среде, характеризуемой высокой степенью неопределенности (VUCA-

мир), глобализацией конкуренции и стремительным развитием цифровых технологий, происходит 
трансформация природы труда и требований к человеческому капиталу как ключевому стратегическо-
му ресурсу. В ответ на эти изменения парадигма управления персоналом эволюционирует от админи-
стративно-кадровой функции к стратегическому партнерству, основанному на данных и цифровых ре-
шениях, что соответствует концепции HR 4.0 [1, с. 45-47]. Цифровая трансформация HR представляет 
собой не просто автоматизацию рутинных процессов, а фундаментальное изменение методов поиска, 
развития, мотивации и удержания талантов с использованием технологий больших данных, искус-
ственного интеллекта, машинного обучения и платформенных решений [2, с. 58]. Однако, несмотря на 
растущий рынок HR-tech, многие организации сталкиваются с низкой отдачей от инвестиций в цифро-
вые решения, что часто обусловлено игнорированием нематериальных факторов внедрения [3, с. 350].  

Целью данной статьи является анализ спектра цифровых инструментов управления персоналом 
и выявление ключевых факторов, определяющих успешность их внедрения и эксплуатации. Стоит от-
метить, что пандемия COVID-19 и массовый переход на гибридный и удаленный формат работы вы-
ступили мощным катализатором этого процесса, переведя запрос на инструменты удаленного онбор-
динга, цифровой коллаборации и поддержания вовлеченности в разряд базовых требований, тем са-
мым обострив важность организационных и человеческих факторов [4]. 

Методологическую основу исследования составили качественные методы. Основным из них вы-
ступил систематический анализ научной литературы по ключевым темам, таким как «digital HRM», «HR 
analytics», «AI in recruitment», поиск по которым проводился в базах данных Scopus, Web of Science и 
РИНЦ. Вторым методом стало исследование конкретных ситуаций (case study), направленное на 
обобщение практического опыта цифровой трансформации HR. Для обеспечения репрезентативности 
были проанализированы публичные кейсы и отчеты российских и международных компаний из различ-
ных секторов экономики (финансы, IT, FMCG), таких как Сбер, Яндекс, Google, Unilever, при отборе ко-
торых учитывалась публичная доступность детальной информации о ходе трансформации, включая 
озвученные трудности. Для обработки и синтеза информации применялся сравнительный анализ, поз-
воливший сопоставить теоретические модели с эмпирическими данными. 

Проведенный анализ позволил систематизировать цифровые инструменты управления челове-
ческими ресурсами в четыре ключевых кластера. Первый кластер охватывает инструменты цифрового 
рекрутинга и адаптации (onboarding), включающие платформы для размещения вакансий, системы от-
слеживания кандидатов (ATS), средства для видео-интервью и асессментов, а также скрининговые чат-
боты и геймифицированные программы онбординга [5, с. 72-85]. Второй кластер, посвященный цифро-
вому обучению и развитию (L&D), представлен платформами онлайн-обучения (LMS, MOOC), систе-
мами микрообучения, VR/AR-тренажерами и платформами для менторинга [6, с. 89]. Третье направле-
ние — оценка и аналитика персонала (People Analytics) — охватывает системы непрерывной обратной 
связи, инструменты для пульс-опросов и измерения eNPS, прогнозную аналитику для выявления рис-
ков и анализ цифровых следов [7, с. 54; 8, с. 162]. Четвертый кластер, администрирование и коммуни-
кация, все чаще включает в себя интегрированные платформы для управления вовлеченностью и бла-
гополучием (Employee Experience Platforms — EXP), которые объединяют обратную связь, wellness-
инициативы, признание заслуг и каналы коммуникации в единую цифровую среду, ориентированную на 
сотрудника [4]. 
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Анализ практики внедрения этих решений показывает, что их эффективность определяется не 
самими технологиями, а комплексом взаимосвязанных факторов, которые можно объединить в три 
группы. Технологические факторы предполагают оценку гибкости, масштабируемости и возможностей 
интеграции платформы с существующей IT-инфраструктурой, а также качество данных и удобство ин-
терфейса. Организационные факторы являются критическими и включают наличие цифровой страте-
гии HR, согласованной с бизнес-целями, активную поддержку топ-менеджмента, адаптацию организа-
ционных процессов и формирование культуры, ориентированной на данные и эксперименты [9, с. 45]. 
Наконец, человеческие факторы фокусируются на развитии цифровых компетенций у сотрудников HR-
департамента, готовности линейных менеджеров использовать новые инструменты, а также на пре-
одолении сопротивления изменениям через коммуникацию и наличие внутренних «чемпионов измене-
ний» [10, с. 120-125]. 

Наряду с преимуществами, внедрение цифровых инструментов сопряжено с рядом серьезных 
вызовов и рисков. К ним относятся риски, связанные с данными: конфиденциальность персональной 
информации сотрудников, соответствие требованиям регуляторов (таких как GDPR или ФЗ-152) и во-
просы кибербезопасности. Этические вопросы охватывают проблему смещения алгоритмов (bias) в 
системах ИИ-рекрутинга, что может привести к цифровой дискриминации, а также риски «цифрового» 
выгорания от постоянного мониторинга [3, с. 355-360]. Также актуален синдром «цифрового разрыва» 
внутри организации, когда часть сотрудников не успевает адаптироваться к новым инструментам, что 
ведет к росту неравенства [4]. Учет этих рисков на этапе планирования трансформации является обя-
зательным условием устойчивого успеха. 

Полученные результаты согласуются с выводами ведущих исследователей в области цифрового 
HRM и подтверждают тезис о том, что цифровая трансформация — это в первую очередь организаци-
онное изменение, поддерживаемое технологиями, а не наоборот [9, с. 50]. Ключевым барьером часто 
является не стоимость технологий, а «культурный разрыв» между традиционными практиками и требо-
ваниями цифровой эпохи [11, с. 10-12]. Основной вывод работы заключается в том, что технологиче-
ский выбор является необходимым, но недостаточным условием эффективности. Успех цифровой 
трансформации HR-функции детерминирован триадой факторов: зрелость технологической инфра-
структуры, готовность организации к изменениям и развитие цифровых компетенций сотрудников [12, 
с. 30]. Таким образом, эффективная трансформация требует комплексного системного подхода, где 
приоритет отдается управлению изменениями, развитию цифровой культуры и стратегической увязке с 
бизнес-целями [13, с. 48]. 

Ограничением данного исследования является его качественный характер и фокус на обобще-
нии вторичных данных. Для верификации выводов и построения количественных моделей требуются 
дальнейшие исследования, включающие опросы HR-директоров и анализ статистики внедрения в раз-
личных отраслях. Практическая значимость работы заключается в том, что предложенная модель фак-
торов (технологические-организационные-человеческие) может служить основой для чек-листа или до-
рожной карты при планировании цифровой трансформации HR в конкретной компании, позволяя ми-
нимизировать риски и повысить отдачу от инвестиций. Перспективой дальнейших исследований может 
стать разработка методики диагностики уровня зрелости цифрового HRM в организации и создание 
отраслевых моделей лучших практик, учитывающих специфику российского рынка труда и регулятор-
ной среды. 
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Аннотация: В статье обосновывается тезис о том, что в современных экономических реалиях 
интеграция принципов ESG (Environmental, Social, Governance) в ядро стратегического управления 
перестает быть опциональной и становится критическим императивом для обеспечения долгосрочной 
конкурентоспособности российских предприятий. Цель исследования — выявить механизмы 
трансформации ESG-подхода из инструмента управления рисками в источник стратегической ценности 
и устойчивых конкурентных преимуществ. Методологическую основу составили обобщение мирового 
опыта, сравнительный анализ практик ведущих российских компаний и оценка ESG-рейтингов (RAEX-
Europe, НРА, «Эксперт РА»). Результатом работы является модель стратегической интеграции ESG, 
охватывающая финансовые, операционные, кадровые и репутационные аспекты деятельности. 
Выявлены ключевые стратегические направления и барьеры на пути ESG-трансформации. Научная 
новизна заключается в комплексном рассмотрении ESG как сквозного стратегического принципа, 
адаптированного к специфике российского бизнес-контекста. Практическая значимость исследования 
состоит в формулировке конкретных рекомендаций для менеджмента компаний по интеграции ESG в 
систему стратегических целей и операционных KPI. 
Ключевые слова: ESG, стратегический менеджмент, конкурентоспособность, устойчивое развитие, 
корпоративное управление, ESG-рейтинг, стратегическая трансформация, стоимостной подход. 
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Abstract: The article substantiates the thesis that in modern economic realities, the integration of ESG 
(Environmental, Social, Governance) principles into the core of strategic management is ceasing to be optional 
and is becoming a critical imperative for ensuring the long-term competitiveness of Russian enterprises. The 
aim of the study is to identify the mechanisms for transforming the ESG approach from a risk management tool 
into a source of strategic value and sustainable competitive advantages. The methodological basis consists of 
a synthesis of global experience, a comparative analysis of the practices of leading Russian companies, and 
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an assessment of ESG ratings (RAEX-Europe, NRA, "Expert RA"). The result of the work is a model of 
strategic ESG integration covering financial, operational, human resources, and reputational aspects of 
activity. Key strategic directions and barriers on the path of ESG transformation are identified. The scientific 
novelty lies in a comprehensive consideration of ESG as a cross-cutting strategic principle adapted to the 
specifics of the Russian business context. The practical significance of the research consists in formulating 
specific recommendations for company management on integrating ESG into the system of strategic goals 
and operational KPIs. 
Keywords: ESG, strategic management, competitiveness, sustainable development, corporate governance, 
ESG rating, strategic transformation, value-based approach. 

 
Введение 
Глобальная экономическая парадигма находится в стадии фундаментального перехода: крите-

рии успеха бизнеса смещаются от исключительно финансовых результатов к триединой модели, учи-
тывающей экологическую ответственность (E), социальное влияние (S) и качество корпоративного 
управления (G). Концепция ESG эволюционировала из нишевого критерия для этичных инвесторов в 
стратегический императив, определяющий доступ к капиталу, лояльность потребителей и устойчивость 
бизнес-моделей [1, с. 1470]. Для российских предприятий актуальность этой повестки многократно уси-
ливается на фоне меняющихся требований стейкхолдеров, необходимости диверсификации экономики 
и поиска новых источников конкурентных преимуществ [2, с. 221]. Однако процесс интеграции ESG в 
стратегическое управление зачастую носит фрагментарный характер, воспринимаясь как имиджевый 
проект или дань моде. Целью настоящего исследования является доказательство того, что системная 
интеграция ESG-принципов в стратегический менеджмент представляет собой не затратный, а инве-
стиционный проект, направленный на создание долгосрочной стоимости и повышение конкурентоспо-
собности [3, с. 60]. Для достижения цели последовательно решаются следующие задачи: 1) раскрыть 
эволюцию ESG: от управления рисками к созданию стратегической ценности; 2) проанализировать те-
кущий уровень интеграции ESG в практику ведущих российских компаний на основе данных ESG-
рейтингов; 3) выделить ключевые стратегические направления интеграции и систематизировать основ-
ные вызовы, с которыми сталкиваются предприятия. 

 
ESG в стратегическом менеджменте: эволюция от контроля рисков к созданию ценности 
Исторически ESG-факторы рассматривались преимущественно через призму риск-менеджмента, 

как инструмент для минимизации экологических штрафов, социальных конфликтов и репутационных 
потерь [4, с. 48]. Однако современный уровень исследований и бизнес-практики демонстрирует, что 
данный подход является ограниченным. Сегодня ESG трансформируется в сквозной стратегический 
принцип, интегрированный во все бизнес-процессы и способный генерировать прямые конкурентные 
преимущества [5, с. 101593]. Можно выделить четыре ключевых канала влияния ESG на стратегию и 
конкурентоспособность компании. Во-первых, финансово-инвестиционный канал: компании с прозрач-
ной ESG-политикой и высокими рейтингами получают преференциальный доступ к «зеленому» и 
устойчивому финансированию (облигации, льготные кредиты), привлекают консервативных долгосроч-
ных инвесторов и демонстрируют более низкую стоимость капитала. Во-вторых, канал операционной 
эффективности: стратегические экологические инициативы (ресурсосбережение, переход на ВИЭ, цир-
кулярная экономика) ведут к прямой оптимизации издержек, модернизации основных фондов и повы-
шению производительности [6, с. 95]. В-третьих, канал управления человеческим капиталом: социаль-
ные инвестиции (S) в развитие персонала, безопасность труда, diversity & inclusion повышают вовле-
ченность и лояльность сотрудников, помогают привлекать и удерживать таланты, снижая издержки на 
текучесть кадров [7, с. 1095]. В-четвертых, репутационный и регуляторный канал: высокие стандарты 
корпоративного управления (G) и ответственное отношение к стейкхолдерам укрепляют доверие по-
требителей, местных сообществ и регуляторов, создавая «социальную лицензию на деятельность» и 
снижая нефинансовые риски [1, с. 1469]. Таким образом, ESG перестает быть обособленной функцией 
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и становится комплексным элементом стратегии, затрагивающим финансы, операции, HR, маркетинг и 
R&D [8, с. 505]. 

 
Анализ российской практики ESG-интеграции: рейтинги, лидеры и тренды 
Несмотря на существующие внешние вызовы, российские компании, особенно крупные и пуб-

личные, активно развивают ESG-повестку. Анализ ведущих национальных рейтингов позволяет вы-
явить лидеров и оценить зрелость практик. Рейтинг RAEX-Europe фокусируется на оценке компаний по 
трем компонентам (E, S, G) с акцентом на управление отходами, энергоэффективность и развитие пер-
сонала, где в числе лидеров находятся ПАО «Сбербанк», ПАО «ФосАгро» и ПАО «Полюс». Националь-
ное Рейтинговое Агентство (НРА) группирует компании по уровню зрелости ESG-практик («продвину-
тые», «развивающиеся», «начальные»), отмечая наиболее высокую концентрацию компаний с продви-
нутыми практиками в металлургии, таких как ПАО «НЛМК» и ПАО «Северсталь» [6, с. 97]. Рейтинг 
«Эксперт РА» присваивает категории от ESG-I (наивысший) до ESG-III (высокий), и в лидерах традици-
онно оказываются крупные финансовые институты (ВЭБ.РФ) и промышленные гиганты (ПАО «Сибур 
Холдинг», ГМК «Норильский никель»). Анализ показывает, что движущей силой ESG-трансформации в 
России являются компании, чья деятельность находится в фокусе внимания международных и внут-
ренних стейкхолдеров, преимущественно из сырьевого, промышленного и финансового секторов. Их 
опыт подтверждает: интеграция ESG — это не только ответ на внешнее давление, но и стратегическая 
необходимость для сохранения рыночных позиций, привлечения инвестиций и обеспечения устойчиво-
сти в долгосрочной перспективе [3, с. 65]. 

 
Стратегические направления и барьеры ESG-интеграции: рекомендации для менеджмента 
Для перехода от деклараций к реальной интеграции ESG в стратегический менеджмент необхо-

димо выполнить ряд ключевых условий. Во-первых, стратегическое позиционирование: включение це-
лей устойчивого развития в миссию, видение и ключевые стратегические документы компании, увязка 
ESG-целей с бизнес-целями [4, с. 50]. Во-вторых, система управления и мотивации: разработка и внед-
рение системы ESG-показателей (KPI) для топ-менеджмента и руководителей всех уровней, интегра-
ция этих KPI в систему премирования [8, с. 510]. В-третьих, инфраструктура данных и отчетности: со-
здание надежной системы сбора, верификации и раскрытия ESG-данных в соответствии с лучшими 
мировыми стандартами (GRI, SASB, TCFD) [7, с. 1100]. В-четвертых, сквозная вовлеченность: активное 
вовлечение в процесс всех функциональных блоков — финансового, производственного, кадрового, 
маркетингового и IT. Несмотря на понимание важности, процесс сталкивается с существенными барье-
рами: отсутствие единых национальных стандартов отчетности, высокие первоначальные капитальные 
затраты, дефицит внутренних компетенций и необходимость глубокой трансформации корпоративной 
культуры [2, с. 224]. Преодоление этих барьеров требует последовательных действий со стороны как 
бизнеса, так и регулирующих органов. 

 
Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что ESG-принципы представляют 

собой не временный тренд, а новую системную основу для стратегического управления в XXI веке. Для 
российских предприятий их интеграция становится критическим фактором конкурентоспособности, 
определяющим доступ к ресурсам, устойчивость бизнес-модели и долгосрочную лояльность стейкхол-
деров. Компании, которые смогут воспринять ESG не как набор разрозненных инициатив, а как страте-
гическую рамку для обновления, получат значимые преимущества. К ним относятся не только сниже-
ние спектра рисков, но и создание новых компетенций, укрепление бренда работодателя, открытие но-
вых рынков и, как следствие, обеспечение долгосрочной финансовой устойчивости и роста стоимости. 
Перспективы дальнейших исследований видятся в углубленном изучении специфики ESG-
трансформации для компаний среднего бизнеса, разработке экономических моделей оценки отдачи от 
ESG-инвестиций (ROI) и создании адаптированных к российским условиям методик интеграции ESG в 
стратегическое планирование и корпоративную культуру. 



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 29 

 

www.naukaip.ru 

Список источников 
 

1. Aguilera R.V., Aragón-Correa J.A., Marano V., Tashman P. The Corporate Governance of Envi-
ronmental Sustainability: A Review and Proposal for More Integrated Research // Journal of Management. – 
2021. – Vol. 47(6). – P. 1468-1497. 

2. Трофимов О.В., Саакян А.Г. Внедрение концепции ESG на промышленных предприятиях 
Российской Федерации // Экономика и бизнес: теория и практика. – 2024. – № 1-1. – С. 221-225. 

3. Измайлов М.К., Пупенцова С.В. Интеграция концепции ESG в стратегию менеджмента: ми-
ровой опыт и перспективы для России // Серия "Экономика и экологический менеджмент". – 2024. – № 
2(57). – С. 58-66. 

4. Измайлов М.К. Роль ESG менеджмента в стратегии развития предприятия // BENEFICIUM. – 
2024. – № 1(50). – С. 47-53. 

5. Wong W.C., Batten J.A., Ahmad A.H. [et al.]. Does ESG Certification add Firm Value? // Finance 
Research Letters. – 2021. – Vol. 39. – P. 101593. 

6. Говорухин В.А., Кучина Е.В. Устойчивое развитие предприятий металлургической промыш-
ленности в контексте ESG-трансформации // Вестник Южно-Уральского государственного университе-
та. Серия: Экономика и менеджмент. – 2023. – Т. 17, № 2. – С. 92-100. 

7. Arvidsson S., Dumay J. Corporate ESG Reporting Quantity, Quality and Performance: Where to 
Now for Environmental Policy and Practice? // Business Strategy and the Environment. – 2021. – Vol. 31(3). – 
P. 1091–1110. 

8. Замятина М.Ф., Тишков С.В. ESG-факторы в стратегиях компаний и регионов России и их 
роль в региональном инновационном развитии // Вопросы инновационной экономики. – 2022. – Т. 12, № 
1. – С. 501-518. 

 

 

 
  



30 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

XXIII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 330 

ОТ СТАТИЧНОЙ СХЕМЫ К ЖИВОМУ 
ОРГАНИЗМУ: ЭВОЛЮЦИЯ ТЕХНОЛОГИИ 
БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ В ЭПОХУ ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ 

Мисюрина Карина Максимовна 
обучающаяся 3 курса, 

направления подготовки 38.03.02 
«Менеджмент», 

Ставропольский филиал Президентской академии 
 

Научный руководитель: Шаталова Ольга Ивановна 
д.э.н., профессор, профессор кафедры Государственного, 

муниципального управления и менеджмента 
Ставропольский филиал Президентской академии 

 

Аннотация: В статье рассматривается эволюция и современное состояние технологии моделирования 
бизнес-процессов. Анализируется переход от статичных схем к динамическим «цифровым двойникам», 
интегрированным с данными в реальном времени. Особое внимание уделяется концепции Process 
Mining как революционному инструменту обратного проектирования процессов на основе цифровых 
следов. Исследуется роль ИИ в прогнозной оптимизации и автоматизации, а также трансформация 
процессного подхода в стратегический актив для адаптивных организаций. 
Ключевые слова: бизнес-процесс, Process Mining, цифровой двойник, нотация BPMN, автоматизация, 
управление процессами, искусственный интеллект. 
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Abstract: This article examines the evolution and current state of business process modeling technology. It 
analyzes the transition from static models to dynamic "digital twins" integrated with real-time data. Particular 
attention is paid to the concept of Process Mining as a revolutionary tool for reverse engineering processes 
based on digital traces. The role of AI in predictive optimization and automation is explored, as well as the 
transformation of the process approach into a strategic asset for adaptive organizations. 
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Идея схематического описания работы для повышения эффективности стара как мир. Однако 

современная технология бизнес-процессов давно перешагнула за рамки простых блок-схем на бумаге, 
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превратившись в ключевой элемент управления и цифровой трансформации компании. Если раньше 
схема процесса была условной «картой», которую сверяли раз в квартал, то сегодня это — динамиче-
ская «цифровая панель управления» со встроенным «GPS», показывающим положение каждого 
«транспортного средства» (заказа, документа, клиента) в реальном времени. В данной статье мы про-
следим эволюцию от классического процессного моделирования к интеллектуальному управлению, 
основанному на данных, и рассмотрим инструменты, переопределяющие саму суть организационной 
эффективности. 

Классические нотации: Язык, на котором говорят процессы 
Основой любой технологии является стандартизация. В мире бизнес-процессов эту роль долгое 

время играли нотации, главной из которых стала BPMN 2.0 (Business Process Model and Notation). Её 
сила — в визуальной интуитивности и богатом словаре: пулы и дорожки (Swimlanes) обозначают зоны 
ответственности, события (Events) — триггеры и результаты, шлюзы (Gateways) — точки принятия ре-
шений [1, с. 544]. 

Однако классическое моделирование в BPMN имеет фундаментальный изъян: оно отража-
ет предполагаемую реальность, то, как процесс должен работать по мнению аналитиков и руководите-
лей. Это «взгляд сверху», часто оторванный от практики. Создание схемы становится самоцелью, а 
красивые диаграммы пылятся в электронных архивах, не влияя на операционную деятельность. Как 
отмечают исследователи, разрыв между смоделированным и реальным процессом может достигать 
60-80% по времени и маршрутам выполнения [2, с. 45]. Это подводит нас к первому революционному 
сдвигу — переходу от моделирования к обнаружению. 

Process Mining: Революция «обратного проектирования» 
Ответом на проблему гипотезного моделирования стала технология Process Mining («добыча 

процессов»). Её философия радикальна: не спрашивай людей, как они работают, — посмотри на циф-
ровые следы (logs), которые оставляет каждая операция в информационных системах (ERP, CRM, 
ITSM). Каждый клик, каждая запись в журнале — это «отпечаток пальца» процесса. 

Специализированные алгоритмы анализируют миллионы таких событий, реконструи-
руя фактические схемы процессов, выявляя неочевидные вариации, «узкие места», несанкциониро-
ванные упрощения и циклы переделок [3, с. 22]. Process Mining отвечает на вопросы: «Ка-
кой реальный путь проходит 95% наших заказов?», «Где именно накапливаются задержки?», «Какие 
отклонения ведут к успешному, а какие — к проблемному результату?». 

Эта технология превратила бизнес-процесс из статичной схемы в объект эмпирического иссле-
дования. Компании получают не мнение, а данные, на основе которых можно принимать обоснованные 
решения по оптимизации. Process Mining стал мостом между миром ИТ (где хранятся данные) и миром 
бизнеса (где нужны insights). 

Цифровой двойник процесса: Динамическая модель в реальном времени 
Следующий шаг эволюции — создание цифрового двойника бизнес-процесса (Process Digital 

Twin). Это не просто схема, обнаруженная по историческим данным, а живая, постоянно обновляемая 
модель, синхронизированная с операционными системами. Если Process Mining — это анализ записан-
ного фильма, то цифровой двойник — это прямой эфир с наложенной аналитической графикой. 

Такой двойник позволяет не только диагностировать, но и симулировать. Менеджер может в 
безопасной среде проверить, как скажется на времени цикла увеличение штата на одном участке или 
изменение правила утверждения. Он видит KPI (время выполнения, стоимость, процент ошибок) в ре-
жиме реального времени для каждого экземпляра процесса [4, с. 60]. Например, конкретный кредитный 
договор «мигает красным» на схеме, предупреждая о превышении нормативного срока проверки, что 
позволяет немедленно вмешаться. 

Цифровой двойник — это точка конвергенции данных, людей и регламентов. Он делает процесс 
прозрачным, управляемым и предсказуемым, превращая управление процессами из кабинетной функ-
ции в инструмент оперативного реагирования. 

Интеллектуальная автоматизация и роль ИИ: Процессы, которые думают 
Современный тренд — насыщение процессных технологий искусственным интеллектом (ИИ). ИИ 
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выводит управление процессами на уровень прогнозной (prescriptive) аналитики. 
 Интеллектуальная маршрутизация: Система не просто передает задачу следующему по ре-

гламенту сотруднику, а анализирует его текущую загрузку, компетенции, историю успешности выпол-
нения аналогичных задач и выбирает оптимального исполнителя. 

 Прогноз исключений и сбоев: На основе анализа тысяч завершенных случаев ИИ-модель 
предсказывает, что данный конкретный заказ с высокой вероятностью будет завершен с опозданием 
или содержать ошибку, и предлагает превентивные меры — например, повышенный приоритет или 
дополнительную проверку [5, с. 312]. 

 Самооптимизация: Система постоянно сравнивает результаты различных путей выполнения 
одного и того же процесса и постепенно вырабатывает рекомендации по изменению самой схемы, за-
мыкая петлю непрерывного улучшения. 

Таким образом, ИИ трансформирует процесс из пассивной последовательности шагов в актив-
ную, самонастраивающуюся систему, цель которой — гарантированно достигать бизнес-результата. 

Эволюция от нотации BPMN через Process Mining и цифровых двойников к интеллектуальной ав-
томатизации демонстрирует фундаментальный сдвиг. Бизнес-процесс более не является обузой, 
предметом бюрократического описания. Он становится стратегическим цифровым активом — динами-
ческой, измеримой и адаптивной сущностью, напрямую влияющей на клиентский опыт, операционную 
эффективность и устойчивость компании. 

Технологии превратили управление процессами из искусства в точную науку, основанную на 
данных. В будущем нас ждет дальнейшая конвергенция: процессы станут по-настоящему адаптивны-
ми, автономно меняя логику в ответ на внешние изменения, а их моделирование и исполнение сольют-
ся в единый, непрерывный цикл «обучения-действия». В конкурентной борьбе победят те организации, 
которые научатся управлять не людьми по схемам, а схемами для людей, сделав свои бизнес-
процессы гибким скелетом цифровой корпорации. 
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Аннотация: В данной статье исследуется организация турнира по мини-футболу в Санкт-Петербурге 
как комплексное спортивное событие. Проведен анализ ключевых аспектов его реализации, включая 
выбор подходящей площадки, формирование состава участников, привлечение спонсоров и разработ-
ку стратегий продвижения. Особое внимание уделено выявлению конкурентных преимуществ меро-
приятия. Представлен детализированный план проведения турнира. Также рассмотрены основные вы-
зовы, возникающие при организации спортивных событий в условиях высокой конкуренции на рынке, и 
предложены пути их решения. 
Ключевые слова: мини-футбол, спортивное мероприятие, организация турнира, спонсорство, продви-
жение. 
 

MINI-FOOTBALL TOURNAMENT: AN INTEGRATED APPROACH TO THE ORGANIZATION OF A 
SPORTING EVENT 

 
Piguzova Maria Ilyinichna 

 
Abstract: This article examines the organization of a mini-football tournament in St. Petersburg as a compre-
hensive sporting event. The analysis of key aspects of its implementation has been carried out, including the 
selection of a suitable site, the formation of participants, the involvement of sponsors and the development of 
promotion strategies. Special attention is paid to identifying the competitive advantages of the event. The de-
tailed plan of the tournament is presented. The main challenges that arise when organizing sports events in 
highly competitive market conditions are also considered, and ways to solve them are proposed. 
Keywords: mini-football, sports event, tournament organization, sponsorship, promotion. 

 
В современных условиях развитие спортивной индустрии требует комплексного подхода к орга-

низации спортивных мероприятий, учитывающего множество факторов: от выбора площадки проведе-
ния до привлечения спонсоров и продвижения события. Данная статья посвящена анализу организа-
ции турнира по мини-футболу в Санкт-Петербурге, рассматривая ключевые аспекты его проведения: 
выбор спортивной площадки, формирование состава участников, привлечение спонсоров, анализ кон-
курентной среды и стратегии продвижения. Особое внимание уделяется вопросам экономической эф-
фективности мероприятия и способам привлечения аудитории в условиях высокой конкуренции на 
рынке спортивных событий. 

Для успешного проведения спортивного мероприятия необходимо тщательно подойти к выбору 
места его проведения. В Санкт-Петербурге существует ограниченное количество объектов, соответ-
ствующих необходимым требованиям. Основные критерии выбора включают вместимость стадиона, 
его пропускную способность, наличие собственного охранного предприятия и стоимость аренды. 
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На основании этих параметров были рассмотрены три стадиона: «Зенит-Арена», «Петровский» и 
«Кировец». 

1. Стадион «Зенит-Арена» обладает вместимостью 63 тысячи человек, что делает его привле-
кательным вариантом. Однако аренда этого стадиона требует значительных финансовых вложений, 
что делает его экономически нецелесообразным для данного мероприятия. 

2. Стадион «Петровский» вмещает около 20 тысяч человек и имеет доступную стоимость 
аренды. Однако в настоящее время он под вопросом из-за неоднозначного статуса проекта по рекон-
струкции [1]. Это делает его недоступным для проведения мероприятия. 

3. Стадион «Кировец», вмещающий 3 тысячи человек, представляет собой наиболее подходя-
щий вариант. На территории стадиона расположены ресторан, кафе со стритфудом, картинг-клуб 
Pitstop, манежи и несколько пропускных пунктов. Кроме того, стадион имеет собственное охранное 
предприятие, что позволяет снизить затраты на обеспечение безопасности. Стадион расположен в пя-
ти минутах ходьбы от станции метро Нарвская. Наличие крытой трибуны делает его удобным для про-
ведения мероприятия как для туристов, так и для местных жителей. Стоимость аренды стадиона на 
время проведения турнира составляет около 650 тысяч рублей [2]. 

В Санкт-Петербурге планируется проведение турнира по мини-футболу в формате 7x7. В турни-
ре примут участие восемь команд, четыре из которых будут представлять регионы Российской Феде-
рации, а остальные — Ленинградскую область и Санкт-Петербург. В каждой команде заявлено по две-
надцать человек. Организаторы мероприятия также будут отвечать за трансфер команд из регионов в 
Санкт-Петербург и продажу билетов для болельщиков и гостей города. Для привлечения аудитории 
планируется участие звёзд российской эстрады, а также игроков и тренеров ФК «Зенит». Эти знамени-
тости примут участие в автограф-сессии и пообщаются с гостями. 

Турнир запланирован на летний период и будет проводиться в течение двух дней. Начало меро-
приятия запланировано на субботу, завершение — на вечер воскресенья. Данная структура обеспечи-
вает максимальное количество зрителей на стадионе, учитывая выходные дни. В турнире участвуют 
восемь команд, разделенных на две группы по четыре команды. В первый день проходит групповой 
этап, где матчи будут длиться 50 минут с перерывом между таймами в 5 минут. Перерывов между иг-
рами не предусмотрено: после завершения матча команды сразу переходят на другое поле для отдыха 
в течение пяти минут и последующей игры. Всего запланировано три игры в первый день. Во второй 
день проходят матчи на вылет, начиная с четвертьфиналов, затем полуфиналов, матча за третье ме-
сто и финала. Команды, занявшие первые места в своих группах, играют с командами, занявшими чет-
вёртые места в другой группе. По той же схеме вторые места играют с третьими, и наоборот. 

Первый день мероприятия начинается в 14:00. До 14:50 проходит выступление артиста. С 15:00 
до 15:55 и с 16:00 до 16:55 проводятся первые и вторые матчи соответственно. В 17:00–17:55 проходят 
третьи матчи. В 18:00–18:40 организуется автограф-сессия. Завершение первого дня запланировано на 
19:00. Второй день начинается в 13:00. С 13:10 до 13:40 проходит автограф-сессия. С 14:00 до 14:55 и 
с 15:00 до 15:55 проводятся четвертьфиналы и полуфиналы соответственно. В 16:00–16:55 проходит 
матч за третье место. В следующий час проходит выступление артиста. Завершение турнира и цере-
мония награждения запланированы до 19:30. Таким образом, мероприятие обещает быть насыщенным 
и динамичным, не превышая допустимую продолжительность для сохранения интереса и комфорта 
зрителей. 

Далее описание проекта начать стоит с анализа необходимости поиска восьми команд, которые 
согласятся участвовать в турнире. Следует учитывать, что участие в турнире является платным, с 
взносом в 150 тыс. рублей с команды (без учета расходов на перелеты для команд из других регионов). 
Возникает вопрос о целесообразности участия в таком мероприятии. Основная цель турнира — предо-
ставление участникам возможности побороться за главный приз в размере 1 млн. рублей, предостав-
ленный одной из букмекерских компаний. Кроме того, финалисты и команда, занявшая третье место, 
получат возможность принять участие в международном турнире и сравнить свои силы с командами из 
стран Содружества Независимых Государств. В крупных городах России, таких как Санкт-Петербург и 
Москва, развит корпоративный мини-футбол, где взносы за участие могут достигать значительных 
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сумм. В Москве участие в корпоративных турнирах может стоить от 200 до 500 тыс. рублей за сезон. 
Многие компании готовы инвестировать в подобные мероприятия, что свидетельствует о их значимо-
сти для поддержания психологического состояния сотрудников и улучшения имиджа компании. Успеш-
ный опыт чемпионата России по футболу 7 на 7 в Сочи показал, что корпоративные команды готовы 
платить серьезные деньги за участие в турнирах. Это делает данное мероприятие интересным для ко-
манд из Санкт-Петербурга и других городов страны. 

Без спонсоров проведение турнира может оказаться затруднительным, так как привлекательность 
события снизится. Наиболее важным аспектом является поиск титульного спонсора, готового предоставить 
призовой фонд в обмен на медийную поддержку. Единственным вариантом в текущих условиях могут быть 
букмекерские конторы. Необходимо выбирать только легальные букмекерские конторы, работающие на 
рынке не первый год. BetBoom, например, недавно стал крупным спонсором футбольных мероприятий в 
Санкт-Петербурге и может стать идеальным партнером для нашего проекта. 

Вторая задача — поиск размещения для иногородних участников и гостей, которые захотят ку-
пить билеты напрямую у организаторов. Мини-отель «На Двинской» в 25 минутах ходьбы от стадиона 
может предоставить места, а также часть игроков можно разместить на стадионе «Кировец». Это поз-
волит сэкономить средства на размещении. 

В контексте исследования конкурентной среды в Санкт-Петербурге для организации спортивных 
мероприятий, следует отметить существование двух основных соперников, предлагающих аналогич-
ные форматы. Первый из них — корпоративный мини-футбольный турнир OLE, который является 
наиболее известным и престижным событием в данной сфере в городе. Высокий уровень организации, 
значительные финансовые вложения от спонсоров и участие ведущих мини-футбольных команд дела-
ют этот турнир привлекательной целью для многих коллективов. Кроме того, партнерство с крупными 
компаниями способствует укреплению его позиций на рынке. Второй конкурент — медиалига. Москов-
ская корпорация начала активно развивать направление медиа-продакшена футбольных мероприятий 
в городе, что сделало медиалигу серьезным соперником. Впервые в Российской Федерации эта Лига 
организовала шоу с участием полноразмерных футбольных команд, что привлекло внимание широкой 
аудитории. Основной проблемой для планируемого проекта является совпадение сроков проведения 
финалов с турниром OLE и медиалигой. Это создает риск оттока аудитории, которая может предпо-
честь более известные и популярные события. Для минимизации этого риска необходимо тщательно 
спланировать проведение финалов таким образом, чтобы они не пересекались по времени и могли 
привлечь разные сегменты аудитории. Несмотря на высокую конкуренцию, существует возможность 
успешно реализовать проект, если подойти к вопросу рационально и с учетом всех факторов. 

Для эффективного продвижения мероприятия рекомендуется использовать как онлайн, так и 
офлайн методы. В частности, размещение ярких баннеров и плакатов в городе, включая метро на цен-
тральных станциях, особенно рядом со станцией «Нарвская», может привлечь внимание потенциаль-
ных посетителей. Также целесообразно задействовать социальные сети артистов, которые будут вы-
ступать на концерте. Это позволит привлечь целевую аудиторию, заинтересованную в личном прослу-
шивании выступлений своих кумиров. Кроме того, продвижение через RuTube и Telegram-каналы из-
вестных личностей из мира медиафутбола может способствовать дополнительному привлечению зри-
телей. Таким образом, комбинированное использование онлайн и офлайн методов продвижения, 
включая баннерную рекламу и активное присутствие в социальных сетях, может обеспечить более ши-
рокий охват аудитории и повысить интерес к мероприятию. 
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Наставничество – это один из самых древних способов передачи опыта, который возник до появ-
ления образовательных систем, в которых есть обязательные программы и формы организации обуче-
ния, четкое распределение функций обучающего и обучаемого и т.п. Наставничество не является в чи-
стом виде «обучением» или «воспитанием». Это – в действительности сложный симбиоз личного влия-
ния зрелого носителя опыта и духовно-нравственных качеств на личностно и профессионально разви-
вающегося человека, в том числе через различные формы их совместной деятельности [2, c. 1].  

 

 
Рис. 1 Этапы наставничества 

 
Институт наставничества введен в России законом от 09.11.2024 № 381-ФЗ. Данный закон дей-

ствует с 01.03.2025. Согласно новой статье 351.8 ТК, включенной в кодекс вышеуказанным ФЗ, настав-
ничество – это помощь одного сотрудника другому в овладении навыками работы, которая осуществ-
ляется по поручению работодателя и с письменного согласия того работника, который такую помощь 
оказывает [1, с. 1]. 

https://www.klerk.ru/cdoc/view/trudovoj-kodeks-tk-rf/?utm_source=documentId635152&utm_medium=linkReplacerId46
https://www.klerk.ru/cdoc/view/trudovoj-kodeks-tk-rf/?utm_source=documentId635152&utm_medium=linkReplacerId46
https://www.klerk.ru/doc/632628/
https://www.klerk.ru/doc/632628/
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Целью самого наставничества является упорядочивание процесса развития профессиональных 
компетенций, развитие способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на со-
трудника задачи в рамках функционала занимаемой должности. Наставничество может одинаково эф-
фективно «работать» на предприятиях любого масштаба, любой отрасли и находящихся на любой ста-
дии организационного развития [4, c. 2-3]. 

Cовременная энергетика требует профессионалов высокой степени квалификации, образован-
ных и обладающих широким спектром компетенций, умеющих ориентироваться в потоке поступающей 
информации, способных грамотно и оперативно решать сложные производственные задачи при посто-
янно изменяющихся условиях. Руководство ГУПС «Севтеплоэнерго» уделяет большое внимание по-
вышению образовательного уровня своих специалистов.  

В прошлом году обучение прошли 22 специалиста предприятия по направлению «Теплотехника и 
теплоэнергетика». Внедрение новых энергосберегающих технологий и повышение энергоэффективно-
сти предприятия, производства являются компонентами инновационного пути развития. Решение по-
добных задач возможно лишь при соответствующем кадровом обеспечении. Сейчас на предприятии 
устанавливаются новые котельные, идет модернизация оборудования, реализуется большая инвести-
ционная программа, поэтому требуются новые знания и компетенции. 

Эффективная реализация наставничества предполагает его поэтапное осуществление (рис. 1). 
Данная схема содержит описание следующих четырех этапов наставничества: 

 Организация наставничества. 

 Подбор кандидатов для наставничества, включающий определение гражданских служащих, в 
отношении которых планируется осуществлять наставничество, а также выбор и назначение наставников. 

 Осуществление наставничества, представляющее собой синтез разнообразных технологий с 
учетом целей и задач наставничества, а также профессионального уровня наставляемого. 

 Завершение наставничества. 
Каждый этап по внедрению наставничества предполагает реализацию в государственных органах 

следующих необходимых и рекомендуемых действий, содержащихся в данной иллюстрации [3, c. 6-7]. 
Функции наставничества реализуются через структурированные отношения между опытным со-

трудником и менее опытным. На рисунке 2 изображены основные функции наставничества. 
 

 
Рис. 2 Функции наставничества в организации 

 

 

Ускорение адаптации новых сотрудников и помощь им быстрее достигать KPI 
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Методы наставничества – это подходы, которые используются для обучения и вовлечения моло-
дого сотрудника в работу под руководством опытного наставника, который передаёт ему свои знания и 
опыт, разбирает основные ошибки и различные проблемные ситуации.  Выбор метода зависит от по-
требностей и целей ученика, а также предпочтений наставника. Чаще всего комбинация разнообразных 
методов может создать наибольший эффект для достижения конкретных результатов. Рассмотрим ос-
новные методы наставничества (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Методы наставничества 
Метод Описание + - 

Модель «Гуру и  
его последова-

тель» 

Когда работник оказывается в подчинении 
гуру с авторитетом в профессиональном 
кругу, он становится последователем, чтобы 
перенять знания наставника. Ученик должен 
наблюдать, пытаться подражать и запоми-
нать. Гуру в таком случае ничего не разъяс-
няют, просто можно смотреть за их работой. 

высокий профессиона-
лизм ученика, если 
удастся понять принципы 
работы гуру 

включенность группы в обу-
чение является низкой, об-
ратной связи практически нет, 
проявляться результат может 
лишь через значительный 
период времени, и при этом 
не всегда 

Модель «Ма-
стер и подмас-

терья» 

Мастер готов делиться со своим подмасте-
рьем. В случае с отзывчивым учеником, дан-
ная модель будет идеальной. В том числе 
предполагает равные пропорции «кнута» и 
«пряника». Количество учеников у мастера 
довольно велико, однако и наставник имеет 
достаточный опыт. 

включенность группы 
достаточно  
высокая, с оперативной 
адаптацией, достижением 
отличных результатов 
«на выходе», формирует-
ся команда единомыш-
ленников 

при уходе мастера есть веро-
ятность потери всей команды. 
Некоторые ученики постоянно 
ориентируются на наставника, 
не развивая самостоятельные 
качества 

Модель «Твор-
ческий тандем» 

Немногие наставники готовы к подобным 
отношениям. Предполагается прием нового, 
молодого специалиста как равного, позволяя 
ему это почувствовать. Такой тандем рабо-
тает совместно, с разделением ответствен-
ности за результат, становясь единой рабо-
чей единицей. Отмечается эффект синергии 
1 + 1 = 3. 

способствует высокой 
включенности группы, 
быстрой адаптации, 
формированию полно-
ценной команды, отлич-
ным результатам «на 
выходе» 

мини-группа остается обособ-
ленной в коллективе; обычно 
уход одного представителя 
тандема из компании приво-
дит к уходу и другого 

 
Рассмотрим индивидуальные методы наставничества, такие как: 

 Обучение с помощью ролевой игры. Обучение проводится наставником как ролевая игра. 
Наставник выступает в роли менеджера, а стажер является «клиентом».  

 Обучение с помощью двойных визитов. Стажер и наставник совместно посещают «клиента». 
Данный визит предназначен для эффективного обучения сотрудников.  

Внедрение системы наставничества в компании может столкнуться с различными проблемами, 
которые связаны с организационными, методическими, мотивационными и коммуникационными аспек-
тами. Важно вовремя диагностировать проблемы и разработать мероприятия по их устранению. 

Современные проблемы наставничества: 

 Некорректные цели и задачи.  

 Отсутствие чёткой системы оценки.  

 Руководство назначает наставниками неподходящих сотрудников. 

 Отсутствие поддержки от руководителей.  

 Необученность наставников педагогическим и профессиональным приёмам. 

 Отсутствие системы поддержки наставников. 

 Наставничество воспринимается как дополнительная нагрузка.  

 Недооценка корпоративной культуры.  
На основании проведенного исследования, даны следующие рекомендации по совершенствова-

нию методов наставничества: 
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 Следует использовать цифровые инструменты. Это позволит сократить время на однотип-
ную работу, сделать содержание интересным и презентабельным. Для наставничества можно приме-
нять программное обеспечение, обучающие платформы, облачное хранилище, корпоративные порта-
лы, социальные сети.   

 Формировать «команду наставник – наставляемый». При этом нужно оценивать профессио-
нальные и личностные качества обоих.  

 Проводить регулярные встречи. Нужно составить предварительное расписание, установить 
основные правила, вести записи и использовать их как основу для будущих дискуссий.  

 Оценивать эффективность программы наставничества. Следует вносить актуальные изме-
нения в программу.  

 Распространять опыт развития наставнической деятельности. Это можно делать через пуб-
ликации и научно-практические конференции, проведение методологических и методических семина-
ров, мастер-классов, вебинаров.   

 Организовать процесс наставничества так, чтобы обучение подопечных положительно от-
ражалось на работе самого наставника. В идеале количество специалистов, которых берут под обуче-
ние не должно превышать 5-6 человек. 

Развитие системы наставничества и обучения персонала выполняют важнейшую роль в повы-
шении эффективности работы любой организации, росте профессионального уровня сотрудников и 
формировании устойчивого кадрового потенциала. Качественно организованное наставничество дает 
новым специалистам быстро освоить профессиональные навыки, успешно адаптироваться к рабочим 
условиям, а также улучшить свою профессиональную эффективность. Это способствует укреплению 
командного духа, росту лояльности работников к работодателю и минимизирует риск потери ценных 
сотрудников.  

Правильно разработанная система обучения и наставничества способна стать эффективным ин-
струментом снижения расходов на кадровый персонал, увеличению доходности и повышения уровня 
конкурентоспособности предприятия на рынке. Для достижения наивысших результатов, требуется 
подходить к данному вопросу системно, то есть привлекать квалифицированных специалистов, органи-
зовывать качественное обучение персонала, проводить мониторинговые работы, вовремя выявлять 
проблемы.  

Таким образом, внедрение системы наставничества в ГУПС  
«Севтеплоэнерго» и любое другое предприятие является неотъемлемой частью успешного ме-

неджмента, которое направлено на долговременное развитие и устойчивое лидерство на рынке.  
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последствия данного явления, выраженные в прямых и косвенных финансовых потерях, снижении 
производительности и ухудшении психологического климата в коллективе. На основе анализа литера-
турных источников и эмпирических данных выявлены ключевые детерминанты текучести на производ-
стве, которые систематизированы по группам: экономические, организационные, социально-
психологические и личностные. Предложена комплексная модель управления текучестью, включающая 
диагностику причин, систему материального и нематериального стимулирования, мероприятия по 
адаптации и развитию персонала, а также совершенствование условий труда. Доказана экономическая 
целесообразность внедрения предлагаемых мер для обеспечения стабильности и повышения конку-
рентоспособности производственной системы. 
Ключевые слова: текучесть кадров, производственный персонал, управление персоналом, мотива-
ция, адаптация, условия труда, лояльность сотрудников, экономические потери. 
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Based on the analysis of literary sources and empirical data, the key determinants of turnover in production 
have been identified, which are systematized into groups: economic, organizational, socio-psychological and 
personal. A comprehensive model of turnover management is proposed, including diagnostics of causes, a 
system of material and non-material incentives, measures for personnel adaptation and development, as well 
as improvement of working conditions. The economic feasibility of implementing the proposed measures to 
ensure the stability and increase the competitiveness of the production system has been proved. 
Keywords: staff turnover, production staff, personnel management, motivation, adaptation, working 
conditions, employee loyalty, economic losses. 

 
Введение 
В условиях цифровой трансформации и глобальной конкуренции устойчивое функционирование 

производственного предприятия напрямую зависит от качества его человеческого капитала. Высокая 
текучесть кадров, особенно среди ключевого производственного персонала, становится серьезным си-
стемным вызовом, подрывающим операционную стабильность и стратегическое развитие. Под текуче-
стью кадров понимается движение рабочей силы, обусловленное неудовлетворенностью сотрудника 
рабочим местом или неудовлетворенностью организации данным сотрудником [1, c. 45]. 

Хотя некоторая доля текучести (естественная, 3-5% в год) является здоровым процессом, обнов-
ляющим коллектив, ее превышение ведет к значительным негативным последствиям. Для промыш-
ленного предприятия они носят катастрофический характер: нарушается ритмичность производствен-
ного процесса, возрастает процент брака, увеличиваются затраты на подбор, обучение и адаптацию 
новых сотрудников, теряется корпоративный опыт и знания. Таким образом, разработка эффективной 
системы управления текучестью является не просто задачей кадровой службы, а стратегической необ-
ходимостью для обеспечения конкурентоспособности. 

1. Экономические и организационные последствия высокой текучести кадров 
Последствия высокой текучести можно разделить на две группы: количественные (экономиче-

ские) и качественные (организационные). 
К экономическим последствиям относятся: 
1. Прямые финансовые затраты: расходы на поиск и подбор нового персонала (услуги кадро-

вых агентств, реклама); затраты на оформление приема и увольнения; оплата труда сотрудников отде-
ла кадров и руководителей, участвующих в процессе подбора. 

2. Затраты на обучение и адаптацию: стоимость программ вводного и производственного обуче-
ния, стажировки; заработная плата нового сотрудника и наставника в период низкой производительности. 

3. Снижение производительности: новый сотрудник в период адаптации (от 1 до 6 месяцев) не вы-
ходит на плановые показатели выработки, что ведет к потерям в объеме выпускаемой продукции [2, c. 112]. 

4. Рост брака и потерь: неопытный работник чаще допускает ошибки, нарушает технологиче-
ский процесс, что приводит к увеличению затрат на переработку и сырье. 

К качественным последствиям относятся: 
1. Нарушение социально-психологического климата: постоянная смена коллектива создает ат-

мосферу нестабильности, снижает сплоченность и доверие. 
2. Потеря корпоративных знаний и компетенций: уходящие сотрудники забирают с собой уни-

кальный опыт и неформальные знания о процессе. 
3. Ухудшение репутации работодателя: высокая текучесть формирует на рынке труда негатив-

ный имидж компании, затрудняя привлечение талантливых специалистов. 
4. Перегрузка постоянных сотрудников: необходимость выполнять работу за уволившихся кол-

лег и обучать новичков ведет к выгоранию оставшихся сотрудников. 
2. Ключевые причины текучести на производственных предприятиях 
Для эффективного противодействия текучести необходим точный диагноз ее причин. Все факто-

ры можно классифицировать на несколько групп. 
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Таблица 1 
Классификация причин текучести производственного персонала 

Группа причин Конкретные проявления 

1. Экономические 
Низкий уровень заработной платы, несправедливая система оплаты труда, отсут-

ствие прозрачной системы премирования, задержки выплат заработной платы. 

2. Организационно-
технологические 

Неудовлетворительные условия труда (шум, загазованность, температурный ре-
жим), высокий уровень физической и моральной нагрузки, монотонность операций, 
устаревшее оборудование, повышенный травматизм. 

3. Социально-психологические 
Низкая организационная культура, конфликты в коллективе и с непосредственным 

руководителем, отсутствие признания и обратной связи, ощущение бесперспективно-
сти карьерного роста. 

4. Личностные 
Несоответствие работника занимаемой должности (как по квалификации, так и по 

личностным качествам), изменение жизненных обстоятельств, переезд. 

 
Как показывают исследования, на производственных предприятиях доминирующими являются 

первые три группы причин, причем чаще всего они действуют в комплексе [3, c. 78]. 
3. Комплексный подход к решению проблемы текучести 
Борьба с текучестью не должна сводиться к разовым акциям. Необходимо внедрение целостной 

системы управления персоналом, направленной на удержание и мотивацию ценных сотрудников. 
1. Диагностика и мониторинг: 
 Регулярное проведение анализа уровня и структуры текучести (коэффициент текучести, ко-

эффициент стабильности, анализ по подразделениям, должностям, возрасту). 
 Проведение анонимных опросов и exit-интервью (собеседования с увольняющимися сотруд-

никами) для выявления реальных причин неудовлетворенности. 
 Мониторинг рынка труда для обеспечения конкурентоспособности условий труда, предлагае-

мых компанией. 
2. Совершенствование системы материального стимулирования: 
 Проведение бенчмаркинга заработных плат и приведение их в соответствие с рыночными 

предложениями. 
 Внедрение прозрачной и справедливой системы оплаты, тесно увязанной с результатами 

труда (KPI), качеством продукции, соблюдением техники безопасности. 
 Разработка пакета социальных льгот: добровольное медицинское страхование, компенсация 

питания, оплата фитнеса, корпоративный транспорт, программы поддержки молодых семей. 
3. Нематериальная мотивация и развитие: 
 создание эффективной системы адаптации с закреплением наставников. Это позволяет но-

вичку быстрее влиться в коллектив и снижает стресс первых месяцев работы. 
 Разработка программ обучения и развития (техническое обучение, курсы по охране труда, 

программы повышения квалификации). Инвестиции в развитие сотрудника повышают его лояльность. 
 Внедрение системы карьерного роста (горизонтального и вертикального). Сотрудник должен 

видеть перспективы своего развития внутри компании. 
 Признание и обратная связь: регулярная оценка персонала, публичное поощрение лучших 

работников, награды за стаж и трудовые достижения. 
4. Улучшение условий труда и организационной культуры: 
 Модернизация производства: инвестиции в новое, безопасное и эргономичное оборудова-

ние, автоматизация монотонных и опасных процессов. 
 Создание безопасных и комфортных условий: соблюдение санитарных норм, обустройство 

комнат отдыха, душевых. 
 Формирование позитивного социально-психологического климата: развитие корпоративной 

культуры, организация совместных мероприятий, тренинги на командообразование. 
 Подготовка линейных руководителей в сфере эффективного управления и коммуникации, 

так как именно от них напрямую зависит микроклимат в коллективе. 
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Заключение 
Проблема текучести кадров на производстве носит многогранный характер и не имеет простого 

решения. Успешное ее преодоление возможно только на пути реализации комплексного и системного 
подхода, интегрированного в общую стратегию развития предприятия. Такой подход должен сочетать в 
себе экономическую эффективность, социальную ответственность и стратегическое видение. 

Внедрение предложенной модели, включающей глубокую диагностику, справедливую систему 
мотивации, инвестиции в развитие персонала и создание достойных условий труда, позволит не только 
снизить уровень текучести и связанные с ней издержки, но и преобразовать человеческие ресурсы в 
устойчивое конкурентное преимущество, обеспечивающее долгосрочный рост и стабильность про-
мышленного предприятия. 
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Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме взаимодействия отделов продаж и логистики в 
оптовых компаниях, где традиционно возникает напряжённость из-за расхождения целевых установок. 
В работе детально анализируются причины и проявления конфликтов между подразделениями. Для 
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Цель статьи — предложить системный подход к гармонизации взаимодействия двух подразде-

лений для достижения оптимального баланса между продажами и логистикой. 
В оптовых компаниях традиционно существует напряжённость между отделами логистики и про-

даж. С одной стороны, менеджеры по продажам заинтересованы в максимальном объёме заказов и 
гибких условиях для клиентов. С другой — логистическая служба стремится к оптимизации складских 
запасов, минимизации издержек и соблюдению регламентов. 
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Этот конфликт интересов напрямую влияет на оборачиваемость склада — ключевой показа-
тель эффективности оптового бизнеса [1, с. 5].  

Для начала нам необходимо разобраться в природе возникновения конфликтов, рассмотреть 
причины и проявления.  

В современных компаниях, где эффективно работают несколько функциональных подразделе-
ний, нередко возникают ситуации взаимного непонимания и противоречий — особенно между отделом 
продаж и логистической службой. Источником этих разногласий становится фундаментальное расхож-
дение в целевых установках и критериях оценки эффективности работы. 

Отдел продаж, находясь на передовой взаимодействия с рынком, ориентирован, прежде всего, 
на агрессивное наращивание выручки и расширение клиентской базы. Его сотрудники мотивированы 
выполнять и перевыполнять планы по привлечению новых клиентов, увеличивать долю рынка и мак-
симизировать объём сделок. Для достижения этих целей менеджеры по продажам готовы идти на зна-
чительные уступки: предлагать клиентам срочную доставку, формировать нестандартные партии това-
ра, соглашаться на особые условия отгрузки. В их логике любое ограничение гибкости может обернуть-
ся потерей клиента и недополученной прибылью. 

Логистическая служба, напротив, смотрит на ситуацию с позиции операционной эффективности. 
Её ключевые задачи — минимизировать складские остатки, снизить затраты на хранение, оптимизиро-
вать транспортные расходы и обеспечить бесперебойность процессов. Логисты руководствуются чёт-
кими регламентами, стремятся к максимальной загрузке транспортных средств, рациональному раз-
мещению товаров на складе и предсказуемости потоков. Для них любые отклонения от установленных 
процедур означают рост издержек, нарушение графиков и потенциальный хаос в операциях [2, с. 121]. 

Это расхождение в приоритетах порождает системные конфликты в ключевых областях взаимо-
действия. 

Особенно остро противоречия проявляются в вопросах управления клиентским сервисом. Когда 
менеджер по продажам обещает клиенту экстренную доставку или отгрузку нештатным объёмом, он 
исходит из сиюминутной выгоды — заключения сделки и удовлетворения запроса. Однако для логи-
стической службы такое решение создаёт цепочку проблем: приходится нарушать утверждённые гра-
фики отгрузок, перераспределять ресурсы, отправлять транспорт с неполной загрузкой. В результате 
растёт себестоимость доставки, снижается эффективность использования автопарка, а другие клиенты 
могут столкнуться с задержками из-за перераспределения приоритетов. 

Не менее напряжённая ситуация складывается в сфере управления ассортиментом и запасами. 
Отдел продаж стремится постоянно расширять линейку предлагаемых товаров — это позволяет при-
влекать новые сегменты клиентов, отвечать на разнообразные запросы рынка и увеличивать средний 
чек. Однако для логистики каждый новый SKU (единица складского учёта) означает дополнительные 
сложности: нужно выделять место на складе, вести учёт, контролировать сроки годности, планировать 
пополнение [3, с. 139]. В итоге склад заполняется малооборотными позициями, которые занимают по-
лезную площадь, но не приносят существенной выручки. Логистическая служба, стремясь, навести по-
рядок, настаивает на сокращении ассортимента до оптимального набора ходовых товаров, что встре-
чает жёсткое сопротивление со стороны продаж. 

Таким образом, противоречия между отделом продаж и логистической службой — не просто «че-
ловеческий фактор» или разногласия на уровне личных отношений. Это системная проблема, вытека-
ющая из расхождения целевых показателей и критериев оценки эффективности. Её решение требует 
выработки единой стратегии, где интересы обоих подразделений будут сбалансированы, а ключевые 
показатели эффективности — взаимосвязаны и направлены на общую цель: устойчивое развитие ком-
пании и повышение её конкурентоспособности. 

Для выстраивания эффективного взаимодействия между отделами продаж и логистики необхо-
димо создать целостную систему управления, которая устранит разобщённость подразделений и 
сформирует единую операционную культуру. Ключевое условие успеха — не механическое внедрение 
отдельных инструментов, а их системная интеграция, обеспечивающая согласованность целей, про-
зрачность процессов и обоснованность управленческих решений на всех уровнях. 
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Центральным элементом такой системы становится процесс совместного планирования 
(S&OP — Sales & Operations Planning), который трансформирует разрозненные планы подразделений 
в согласованную операционную стратегию. Суть подхода заключается в регулярном 
кросс-функциональном взаимодействии: ежемесячно представители продаж, закупок, логистики и фи-
нансового блока собираются для выработки единых решений. На этих встречах происходит не фор-
мальное согласование цифр, а глубокий анализ взаимосвязей между рыночными возможностями и 
операционными ограничениями [4, с. 207]. 

В ходе S&OP-сессий детально прорабатываются три ключевых блока. Первый — прогноз продаж 
на горизонте от 3 до 12 месяцев с детализацией по ключевым SKU и клиентским сегментам. Это поз-
воляет логистике заранее подготовиться к ожидаемым нагрузкам, а финансам — спланировать бюд-
жет. Второй блок — план закупок, где учитываются не только объёмы, но и реальные сроки поставок, 
минимальные партийности поставщиков, сезонные колебания спроса. Третий — бюджет на логистику, 
включающий транспортные расходы, складские операции и таможенное оформление. 

Результатом внедрения S&OP становится формирование общего видения целей компании. Ис-
чезают ситуации, когда продажи обещают клиентам невозможные сроки, а логистика оказывается не 
готова к объёму заказов. Процесс обеспечивает прозрачность ограничений — вместимости складов, 
пропускной способности транспорта, сроков таможенного оформления. В итоге компания даёт клиен-
там обоснованные обещания по срокам и объёмам поставок, что снижает риск срывов заказов и укреп-
ляет доверие. 

Не менее важным элементом является единая система KPI, которая создаёт «общий язык» для 
подразделений, устраняя конфликт интересов. Суть подхода — во взаимной увязке метрик продаж и 
логистики, когда успех одного отдела напрямую зависит от результатов другого [5, с. 119]. 

Для отдела продаж в систему KPI включаются показатели оборачиваемости по закреплённым 
SKU. Это меняет мотивацию менеджеров: они перестают фокусироваться исключительно на наращи-
вании выручки и начинают учитывать последствия для складских остатков. Например, предложение 
клиенту крупной партии товара теперь оценивается не только с точки зрения сиюминутной прибыли, но 
и с позиции того, как это повлияет на оборачиваемость запасов. 

Для логистического подразделения в KPI закрепляется уровень клиентского сервиса — процент 
выполненных заказов в срок. Это связывает операционную эффективность с конечным результатом —
 удовлетворённостью клиентов. Логисты перестают воспринимать свои задачи как чисто технические: 
их работа напрямую влияет на репутацию компании и повторные продажи. 

Эффект от такой системы многогранен. Во-первых, исчезает противостояние «продажи vs логи-
стика»: оба отдела работают на общие показатели. Во-вторых, снижается количество конфликтных си-
туаций, связанных с распределением ресурсов. В-третьих, появляется чёткая система приоритетов, где 
каждое решение можно оценить через призму общих целей. 

Существенную роль в синхронизации работы подразделений играют технологические решения, 
объединяющие информационные потоки. Интеграция системы управления складом (WMS) с клиент-
ской базой (CRM) создаёт единую среду данных, где: видны актуальные остатки с учётом резервиро-
ваний и предстоящих поставок; автоматически рассчитывается оптимальная партия отгрузки на основе 
алгоритмов минимизации транспортных затрат; отслеживается статус заказов в режиме реального 
времени. 

Такие инструменты устраняют «информационные разрывы», когда продажи не знают о реальных 
складских остатках, а логистика не видит планов продаж. Это ускоряет принятие решений и снижает 
влияние человеческого фактора — например, исключаются ситуации, когда срочная отгрузка для одно-
го клиента приводит к дефициту товара для других заказов. 

В совокупности эти механизмы формируют систему взаимодополняющих интересов, где: 

 продажи получают надёжную операционную поддержку для выполнения обещаний клиен-
там; 

 логистика работает с прогнозируемыми нагрузками и оптимизированными процессами; 

 компания повышает клиентский сервис без роста затрат; 
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 снижаются издержки за счёт рационального управления запасами и транспортом; 

 ускоряется реакция на изменения рынка благодаря прозрачности данных и согласованности 
планов. 

Таким образом, интеграция S&OP, единой системы KPI и цифровых инструментов создаёт устой-
чивую модель взаимодействия, где интересы отделов не конкурируют, а усиливают друг друга. Это 
превращает операционную эффективность в конкурентное преимущество, позволяя компании расти 
без потери контроля над процессами.  

Но самое важное направление — формирование культуры сотрудничества. Даже самые со-
вершенные процессы и технологии не дадут результата, если в компании сохраняется менталитет 
«каждый за себя».  

Такая культура превращает конфликт из деструктивной силы в источник инноваций: сотрудники 
начинают предлагать решения, которые учитывают интересы обеих сторон, а руководство получает 
возможность тестировать новые подходы без риска для операционной стабильности. 

А главное — меняется сама природа взаимодействия между отделами. Конфликт перестаёт вос-
приниматься как проблема, требующая подавления, и становится точкой роста — возможностью пе-
рестроить процессы, устранить неэффективность и создать систему, где интересы продаж и логистики 
не противоречат, а взаимно усиливают друг друга. 

В конечном счете, именно такое преобразование напряжённости интересов в конструктивный 
диалог и определяет зрелость компании как бизнес-системы. Оно позволяет не просто «заглушить» 
противоречия, а использовать их энергию для повышения конкурентоспособности, устойчивости и кли-
ентоориентированности. 

Выводы. Противостояние между отделами продаж и логистики — явление, которое встречается 
в подавляющем большинстве компаний, работающих с материальными потоками. Однако важно пони-
мать: это не патология и не свидетельство управленческих провалов, а естественная напряжённость 
интересов, заложенная в самой природе бизнес-процессов. Отдел продаж по своей сути ориентирован 
на рост, экспансию, гибкость и удовлетворение любых клиентских запросов. Логистика, напротив, при-
звана обеспечивать стабильность, предсказуемость и экономичность операций. Эти разнонаправлен-
ные векторы создают поле для противоречий — но именно в этом поле рождается потенциал для оп-
тимизации. 

Ключ к преобразованию конфликта в продуктивное взаимодействие лежит не в подавлении од-
ной из сторон, а в создании системы сбалансированных отношений, где интересы подразделений 
не исключают, а дополняют друг друга. Достичь этого можно через три взаимосвязанных направления. 

Первое и фундаментальное — формирование совместных целей. Здесь решающую роль иг-
рает единая система KPI, выстроенная таким образом, что успех одного отдела становится невозмож-
ным без эффективной работы другого.  

Второе направление — обеспечение прозрачности процессов. Многие конфликты возникают 
из-за информационного вакуума: продажи не знают реальных возможностей склада, логистика не ви-
дит планов продаж, а руководители принимают решения на основе разрозненных данных. Когда все 
участники процесса видят одну и ту же картину, исчезает почва для взаимных обвинений, а обсуждения 
переходят в конструктивное русло. 

Третье направление — внедрение технологических решений. Автоматизация рутинных про-
цессов и использование прогнозной аналитики позволяют: исключить человеческий фактор при рас-
пределении ресурсов; оперативно рассчитывать оптимальные партии отгрузки с учётом транспортных 
издержек; прогнозировать пики спроса и заранее готовить складские запасы; отслеживать статус зака-
зов в режиме реального времени. 
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Аннотация: В статье рассматриваются типичные ошибки, допускаемые при первичном осмотре места 
происшествия, которые в условиях 2023–2026 годов приводят к утрате либо искажению цифровых сле-
дов. Показано, что в современной следственной практике основную опасность представляют не грубые 
процессуальные нарушения, а применение тактических приёмов, сформированных без учёта особен-
ностей функционирования современных цифровых устройств. Существенное внимание уделяется рис-
кам, связанным с автоматической сетевой активностью, облачной синхронизацией и механизмами уда-
лённого управления и программного стирания данных. На основе анализа материалов уголовных дел, 
судебных решений и существующих криминалистических рекомендаций формулируются предложения, 
направленные на минимизацию утраты цифровых следов и обеспечение их доказательственной устой-
чивости. 
Ключевые слова: осмотр места происшествия, цифровые следы, электронные доказательства, уда-
лённое стирание данных, допустимость доказательств, тактика следственных действий. 
 
TYPICAL ERRORS AND LOSS OF DIGITAL TRACES DURING INITIAL CRIME SCENE EXAMINATION IN 

2023–2026: PRACTICE ANALYSIS AND TACTICAL PROPOSALS 
 

Makoveev Vitaly Alekseevich 
 

Abstract: The article examines common mistakes made during the initial crime scene examination that result 
in the loss or distortion of digital traces in the period from 2023 to 2026. It is shown that contemporary risks  
arise primarily from the use of traditional forensic tactics that do not account for the operational features of 
modern digital devices. Attention is paid to threats related to automatic network connectivity, cloud synchroni-
zation, remote device management, and software-initiated data erasure. Based on the analysis of investigative 
practice and judicial decisions, tactical measures are proposed to preserve digital traces and ensure their ev i-
dentiary integrity. 
Key words: crime scene examination, digital traces, electronic evidence, remote data erasure, admissibility of 
evidence, investigative tactics. 

 
Первичный осмотр места происшествия традиционно рассматривается в криминалистике как ис-

ходная точка всего расследования, от качества которой напрямую зависит дальнейшее формирование 
доказательственной базы. В условиях активной цифровизации эта аксиома не утратила своего значе-
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ния, однако её практическое наполнение заметно изменилось. В период с 2023 по 2026 годы след-
ственная практика всё чаще сталкивается с ситуациями, когда утрата цифровых следов происходит не 
вследствие грубых процессуальных нарушений, а из‑за недостаточного учёта особенностей современ-
ных электронных устройств уже на месте происшествия [1]. 

Если в предыдущие годы основное внимание уделялось обнаружению и физической сохранности 

носителей информации — жёстких дисков, USB‑накопителей, карт памяти — то сегодня подобный под-
ход оказывается недостаточным. Современные мобильные устройства функционируют как элементы 
распределённой цифровой среды: значительная часть данных хранится в облачных сервисах, доступ к 
которым поддерживается автоматически, а встроенные механизмы защиты способны в считанные ми-
нуты изменить или уничтожить информацию без прямого вмешательства следователя [2]. В результате 
даже формально корректные действия на этапе осмотра могут привести к необратимым последствиям 
для доказательственной базы. 

Наиболее наглядно данная проблема проявляется при работе со смартфонами и другими персо-
нальными цифровыми устройствами. Их постоянная сетевая активность, использование eSIM и глубо-
кая интеграция с пользовательскими аккаунтами создают ситуацию, при которой устройство, изъятое 
на месте происшествия, остается «онлайн» [3]. Это означает, что данные могут быть удалены, измене-
ны или перезаписаны дистанционно — как самим владельцем, так и автоматически, в рамках стан-
дартных сценариев безопасности. Судебная практика последних лет демонстрирует, что подобные из-
менения нередко становятся основанием для признания цифровых доказательств недопустимыми 
из‑за невозможности подтвердить их неизменность с момента изъятия [4]. 

Дополнительную сложность создают новые функции операционных систем мобильных 
устройств. Механизмы защиты, направленные на противодействие кражам и несанкционированному 
доступу, всё чаще работают в автоматическом режиме. Подключение к сети, попытка включения или 
даже изменение условий окружающей среды могут быть интерпретированы системой как подозритель-
ная активность, что запускает процессы блокировки или стирания данных [5]. В практическом плане это 
означает, что любое взаимодействие с устройством без предварительной изоляции от сетевых соеди-
нений становится потенциально опасным. 

Анализ материалов уголовных дел и судебных решений позволяет выделить несколько устойчи-
вых сценариев утраты цифровых следов на этапе первичного осмотра. Первый из них связан с преж-
девременным включением устройства или попытками ориентироваться в его интерфейсе непосред-
ственно на месте происшествия [6]. Даже кратковременный запуск способен изменить временные мет-
ки файлов, активировать синхронизацию или обновление приложений, что впоследствии ставит под 
сомнение достоверность зафиксированных данных. 

Второй сценарий обусловлен недостаточным вниманием к сетевой изоляции. Устройства неред-
ко транспортируются с активными модулями связи, что создаёт условия для удалённого воздействия 
на хранящуюся информацию [7]. В условиях, когда физическое извлечение SIM‑карты невозможно, а 
беспроводные интерфейсы продолжают функционировать в фоновом режиме, риск утраты цифровых 
следов существенно возрастает. 

Третья группа ошибок связана с фиксацией обстоятельств изъятия. Протоколы осмотра зачастую 
не содержат подробных сведений о состоянии устройства, уровне сигнала, наличии активных подклю-
чений или внешних периферийных элементов. В дальнейшем подобные пробелы используются сторо-
ной защиты для постановки под сомнение целостности и подлинности цифровых данных. 

Перечисленные проблемы свидетельствуют о том, что утрата цифровых следов в современных 
условиях обусловлена не столько небрежностью, сколько инерцией тактических подходов, не адапти-
рованных к новым технологическим реалиям⁹. В этой связи особую актуальность приобретает разра-
ботка и внедрение более детализированных рекомендаций для проведения первичного осмотра. 

В качестве первоочередной меры следует рассматривать расширенную визуальную фиксацию. 
Речь идёт не только о фотографировании, но и о непрерывной видеозаписи исходного состояния 
устройства, включая отображение экрана, индикаторов сети и иных признаков активности. Такая фик-
сация позволяет в дальнейшем подтвердить отсутствие вмешательства и служит важным аргументом 



МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 53 

 

www.naukaip.ru 

при оценке допустимости доказательств. 
Не менее значимым является вопрос изоляции. Использование экранирующих средств, блоки-

рующих радиосигналы, должно рассматриваться как стандартный элемент тактики осмотра при обна-
ружении мобильных устройств. Изоляция должна предшествовать любым иным действиям и обеспечи-
вать исключение удалённого доступа до передачи объекта в специализированное подразделение. 

Отдельного внимания требует документирование идентификационных признаков устройства. 
Помимо традиционных серийных номеров и IMEI, целесообразно фиксировать сведения о сетевых ин-
терфейсах и особенностях подключения, что приобретает особую значимость в условиях широкого 
распространения eSIM. При этом любые активные манипуляции с программной частью устройства на 
месте происшествия следует исключить. 

В более широком контексте минимизация потерь цифровых следов невозможна без системного 
повышения уровня подготовки следственных работников. Современная практика показывает необхо-
димость междисциплинарного подхода, при котором криминалистические навыки дополняются базо-
выми знаниями в области цифровых технологий. Привлечение специалистов на раннем этапе и разви-
тие специализированного обучения позволяют существенно снизить риск критических ошибок. 

Первичный осмотр места происшествия в 2023–2026 годах требует пересмотра устоявшихся так-
тических подходов. Утрата цифровых следов перестаёт быть случайностью и всё чаще становится 
следствием несоответствия методик современным технологическим условиям. Адаптация практики 
осмотра к особенностям цифровой среды является необходимым условием сохранения доказатель-
ственной информации и повышения эффективности расследования в целом. 
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Гражданское право и наследственное право тесно взаимосвязаны между собой. Наследственное 

право – это совокупность юридических норм, которые регулируют передачу имущества, а также пере-
дачу прав и обязанностей на это имущество после смерти лица, которому оно принадлежало. Именно 
на основании наследования, лица имеют право на преемственность имущества, пользованием и рас-
поряжением. 

К главным принципам наследственного права следует отнести: 
1. Свободу завещания. 
Завещатель имеет полное право самостоятельно определять круг лиц, которым перейдёт его 

имущество после смерти. Необязательно составлять завещание на круг близких родственников, дру-
зей, так как это его имущество, он может передать совершенно любому человеку из своего окружения. 
Завещатель вправе отменять, изменять завещание без объяснения причины [1]. 

Ограничение по свободе завещания содержатся в статье 1149 Гражданского кодекса Российской 
Федерации, в которой говорится, что есть определённый круг лиц, который в любом случае имеет пра-
во на обязательную долю в наследстве.  

2. Универсальное правопреемство.  
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Завещанное имущество должно переходить от умершего к наследникам в неизменном виде, 
единым целым, а с ним же и права, обязанности на это имущество.  

3. Равенство наследников.  
Наследство делится между наследниками в зависимости от очерёдности. Если их несколько, то 

каждый наследник получает определённую долю в наследстве. В некоторых случаях завещатель мо-
жет самостоятельно распределять каждую часть для определённого лица, что будет отражено в заве-
щании или в договоре, которое в обязательном порядке должно быть заверено у нотариуса.  

4. Охрана наследства.  
Осуществляется защита от неправомерных действий со стороны недобросовестных наследни-

ков. Имущество не должно подвергаться порче, в некоторых случаях переданное наследство нельзя 
подвергать продаже, сдаче в аренду.  Управление имуществом и охрана наследования регулируется 
статьёй 1171 Гражданского кодекса Российской Федерации.  

В целях защиты наследства, руководствуясь статьёй 1117 Гражданского кодекса Российской Фе-
дерации, есть недостойный наследники, которые своими умышленными действиями могли нанести 
ущерб наследству, причинить вред наследодателю, другим наследникам, либо использовать другие 
незаконные способы, для принудительной попытки внесения себя в наследство [2]. 

Очередь наследства в Российской Федерации зависит от наличия завещания, есть оно или же 
его нет. 

Глава 63 Гражданского кодекса Российской Федерации посвящена теме наследования по закону. 
При наличии завещания всё имущество распределяется строго в соответствии от воли завеща-

теля. Наследникам переходят все права и обязанности на конкретное имущество, которое им было за-
вещано [3]. 

Есть же такие случаи, когда смерть была внезапной, завещание человек оставить не успел и на 
такой случай, определяется очерёдность вступления в наследство. 

Всего существует восемь очередей. При которой каждая очередь получает наследство в том 
случае, если наследников предыдущей нет. Особое внимание уделяется первым трём группам насле-
дования. 

К порядку первой очереди вступления в наследство, относится: дети, супруги, родители умершего 
К наследникам второй очереди относятся: полнородные и неполнородные братья, сёстры насле-

додателя, бабушка и дедушка. 
К третьей очереди: дяди и тёти наследодателя.  
Если отсутствуют родственники, которые описаны в первой, второй, третьей очереди, в наслед-

ство вступают последующий родственники, которые не относятся к первоочерёдным, они считаются 
более дальними. 

Определение таких родственников можно определить по дате рождения.  
Однако, существуют такие граждане, которые принимают обязательную долю в наследстве, вне 

зависимости от наличия или отсутствия завещания [5]. 
К таким наследникам относятся несовершеннолетние дети, нетрудоспособные супруги, родите-

ли, иждивенцы, которые находились на его попечении и проживали с завещателем не менее одного 
года [6]. 

Такие исключения связаны с тем, чтобы защитить права и законные интересы тех, кто ещё не 
может самостоятельно их осуществлять или по каким-то причинам является нетрудоспособными.  

Очень редко, но встречаются ситуации, когда имущество не может быть унаследовано по при-
чине отсутствия наследников, полученного отказа в наследстве, в данной ситуации наследником будет 
являться государство. Такое наследство будет иметь название – выморочное имущество. К нему мо-
жет относиться не всё имущество, а только лишь часть, которая не была унаследована.  

Наследство является одним из самых проблематичных аспектов жизни каждого человека. Может 
возникать ряд трудностей, которые не зависят от наследников, например: отсутствие завещания. Это 
вызывает споры между родственниками, они могут претендовать на одно и то же имущество, без воз-
можности пойти на уступки.  
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Можно заметить ряд ошибок в завещании, которые пропустил нотариус и оно может быть недей-
ствительным.  

Когда в наследство переходят долги умершего, родственники обязаны это также принять и вы-
плачивать задолженную сумму. Существует также риск, что кредиторы могут предъявлять завышенные 
стандарты по выплатам долгов, тем самым наследники будут переплачивать сумму долга.  

Такие риски в любом случае существуют и для обеспечения и защиты своих прав, необходимо 
обращаться только к квалифицированным специалистом, которые смогут помочь избежать больших 
потерь и убытков. 

Наследственное право играет большую роль в жизни нашего общество и занимает важное место 
в разделе Гражданского кодекса Российской Федерации, который регулирует переход имущества после 
смерти другим людям. Обеспечение защиты имущественных прав на наследство можно наблюдать в 
пятом разделе Гражданского кодекса Российской Федерации. 

Единообразие наследственного и гражданского права вносит гражданам ясность по принятию 
наследства, переходу прав и обязанностей на имущество, что упрощает процедуру наследования. Это 
является неотъемлемой частью гражданского права.   
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Цифровая трансформация государственного управления в Российской Федерации в последние 

годы перестала восприниматься как локальная модернизация отдельных услуг и ведомственных про-
цедур. Она приобретает признаки самостоятельного направления государственной политики и одно-
временно комплексной правовой реформы, затрагивающей режимы данных, архитектуру государ-
ственных информационных систем, ответственность публичной власти, гарантии прав человека, а так-
же стандарты управленческого цикла. В этой связи корректнее говорить не только о развитии элек-
тронного правительства, но и о «формировании цифрового государственного управления как новой 
организационно-правовой модели, где ключевыми ресурсами выступают данные, платформенные ре-
шения и алгоритмические методы принятия решений при сохранении приоритета конституционно зна-
чимых ценностей» [1]. Нормативный контур цифрового государственного управления в РФ в 2024-2025 
гг. заметно изменился, были обновлены «национальные цели развития, закреплены стратегические 
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направления цифровой трансформации государственного управления, а также институционализирова-
ны платформенные механизмы» [2]. Одновременно изменился и управленческий язык, «наряду с кате-
горией «цифровизация» в документах и научной литературе закрепляется категория «цифровая 
трансформация», предполагающая не «перевод в цифру» прежних процессов, а их переосмысление, 
включая переход к реестровым моделям, проактивным услугам и data-driven управлению» [3]. 

Современная российская реальность указывает на эволюцию от «электронного правительства» к 
«цифровому государству» и далее к «цифровому государственному управлению». В юридическом из-
мерении это не просто терминологическая замена, стоит отметить, что электронное правительство ис-
торически фокусировалось на электронных каналах взаимодействия и сервисах, тогда как цифровое 
государство концептуально связывается с платформенными архитектурами, реестровыми моделями, 
управлением данными и использованием алгоритмов в публичной деятельности. Подобная рамка про-
слеживается «в отечественных исследованиях последних лет, где цифровая трансформация понима-
ется как процесс изменения институциональных механизмов публичной власти и ее функций, включая 
новые формы легитимации решений, прозрачности и подотчетности» [4].   

Для правовой науки принципиально, что цифровое управление не отменяет базовых публично-
правовых начал: законность, равенство, пропорциональность, недискриминация, гарантии судебной 
защиты. Напротив, цифровизация повышает значимость этих начал, поскольку технологические реше-
ния способны «встраивать» правила в код, а значит, «усиливают риск незаметной трансформации прав 
и обязанностей без надлежащей демократической и правовой легитимации. Дискуссия о цифровом 
государстве в российской литературе закономерно концентрируется вокруг необходимости правовой 
определенности терминов, а также вокруг недопустимости размывания ответственности публичной 
власти ссылками на «алгоритм» или «систему»» [5]. Из этого вытекает первая перспективная линия 
развития, которая заключается в том, что юридическая доктрина и законодательство будут вынуждены 
точнее описывать цифровые управленческие процессы как административные процедуры, а также 
фиксировать гарантии для гражданина при автоматизированной обработке данных и (в перспективе) 
при алгоритмической поддержке решений. Иными словами, цифровая трансформация закономерно 
порождает запрос на «процедурную цифровую законность», когда технологический контур подчинен 
процедурным гарантиям и может быть проверен на соответствие праву. 

Одна из ключевых тенденций - движение к «data-driven» управлению, при котором качество и 
полнота данных становятся фактором эффективности государственного решения, а сами данные обре-
тают свойства инфраструктуры публичной власти. В этом контексте «институт цифрового профиля 
приобретает значение «ядра» цифрового взаимодействия, обеспечивающего повторное использование 
сведений и снижение административной нагрузки на гражданина. В современной литературе подчерки-
вается, что цифровой профиль не сводится к простой совокупности персональных данных; он предпо-
лагает структурирование сведений, определение источников, режимов доступа, а также юридически 
значимых согласий и запретов» [6]. 

Перспектива ближайших лет связана с тем, что правовой режим цифрового профиля будет рас-
ширяться не только количественно (объем данных), но и качественно: через формирование стандартов 
качества данных, регламентов их актуализации, правил межведомственного доступа и механизмов 
«обратной связи» для гражданина. Здесь очевиден риск: расширение данных без усиления юридиче-
ских гарантий может привести к «скрытой» вторичной обработке и к функциональному дрейфу целей, 
когда данные собираются для одной задачи, а используются для иной. Устойчивое развитие цифрового 
управления требует встраивания принципов минимизации, целевого ограничения и прозрачности об-
работки данных в архитектуру государственных систем и в административные регламенты, а не только 
в общие декларации закона о персональных данных. Отдельным аспектом является переход к реест-
ровым моделям и «единожды предоставляемым данным». Он способен значительно повысить каче-
ство сервисов и управленческой аналитики, но при этом юридически повышает цену ошибки в реестре. 
Следовательно, в перспективе будет нарастать значение правовых механизмов ответственности опе-
раторов государственных данных и процедур исправления реестровых записей. Логика цифрового 
управления здесь напрямую соприкасается с правом на надлежащее управление и правом на эффек-
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тивную защиту. 
Платформенный подход является, по существу, «организационно-правовым ответом на пробле-

му «цифровой фрагментации», когда каждая ведомственная система развивалась автономно, форми-
руя несовместимые решения, различный уровень защищенности и разнородную пользовательскую ло-
гику. Нормативное закрепление «ГосТех» задает курс на унификацию жизненного цикла государствен-
ных информационных систем и на перенос части функций на общую инфраструктуру» [7]. В научной 
литературе отмечаются как потенциал, так и риски платформизации. Касается это как единой плат-
формы, которая может снизить издержки, ускорить внедрение типовых решений и усилить безопас-
ность; так и нарастаемой «системной значимости архитектурных решений и возникающим риском тех-
нологической монополизации внутри публичного сектора, когда зависимость от единого платформенно-
го ядра ограничивает гибкость и скорость адаптации» [8]. 

Перспективным направлением представляется развитие нормативных стандартов интеропера-
бельности и «портируемости» государственных сервисов между платформенными средами при сохра-
нении требований технологического суверенитета. Иными словами, суверенитет не должен приводить 
к закрытости и ведомственному изоляционизму; напротив, суверенная архитектура предполагает 
управляемые стандарты обмена данными и прозрачные правила интеграции. Дополнительно возрас-
тает значение правового режима каталогов цифровых продуктов, правил их включения и исключения, а 
также требований к коду, обновлениям и аудитам, поскольку через эти механизмы обеспечивается 
подотчетность платформенной экосистемы. 

В современных реалиях, переход к проактивным услугам является наиболее заметным для 
населения направлением цифровой трансформации, государство инициирует предоставление услуги 
или подготовку ее результата без отдельного заявления, опираясь на данные реестров и событийные 
модели («наступление жизненной ситуации»). В исследовании Ватолиной О.В., Хышовой Т.В., Лигай 
Д.К. подчеркивается, что «проактивность фактически означает алгоритмизацию административной 
процедуры и перенос части процессуальных действий на публичную власть» [4]. Прослеживается 
двойственность правовых перспектив. С одной стороны, потребуется более четкое разграничение си-
туаций, где проактивность допустима без дополнительного волеизъявления, и ситуаций, где требуется 
согласие или подтверждение гражданина (например, если последствия затрагивают имущественные 
права либо формируют обязанности), а с другой стороны, неизбежно усилится значение требований к 
объяснимости и проверяемости алгоритмов, поскольку ошибка в данных или некорректная логика 
«жизненной ситуации» способна порождать неправомерный отказ, неправомерное начисление либо 
иное неблагоприятное последствие. Следовательно, концепция проактивных услуг должна сопровож-
даться процедурой оспаривания, обязанностью предоставления мотивировки и возможностью челове-
ческой проверки результата. 

Таким образом, в перспективе 2026-2030 гг. проактивность будет развиваться не как исключи-
тельно технологический проект, а как юридически оформленная административная процедура нового 
типа. Для законодателя и правоприменителя центральным станет вопрос о том, где проходит граница 
между «удобством сервиса» и «автоматизированным вмешательством» в сферу прав и обязанностей. 

Достаточно важным аспектом данного исследования остается цифровое взаимодействие граж-
данина и государства. Так, цифровое государственное управление измеряется не количеством внед-
ренных систем, а результативностью взаимодействия гражданина и публичной власти. В исследовании 
Шабаевой О. А. на основе опросов подчеркивается, что «гражданин оценивает цифровое взаимодей-
ствие через призму удобства, предсказуемости результата, скорости и понятности процедур, а также 
через доверие к государственным платформам» [9]. Перспективным направлением развития является 
расширение «обратных каналов» и цифровых механизмов участия, в том числе через платформы об-
ратной связи и публичные сервисы оценки качества услуг. Однако это требует юридического закрепле-
ния статуса таких обращений и сообщений, их доказательственного значения, сроков рассмотрения и 
ответственности должностных лиц. В противном случае цифровое участие рискует остаться коммуни-
кационной оболочкой без правовых последствий.  

Параллельно с ростом цифровых возможностей усиливаются и риски. Первым и наиболее важ-
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ным риском является риск утечек и атак на государственные системы, особенно в условиях централи-
зации и платформизации, также достаточно высоким является риск технологической зависимости, ко-
торый в последние годы трансформируется в дискурс технологического суверенитета. В научной лите-
ратуре акцентируется внимание на том, что «суверенитет в цифровой сфере предполагает не только 
импортозамещение, но и управляемость цепочек поставок, наличие компетенций и устойчивость кри-
тической инфраструктуры» [9]. Имеет место быть кадровый риск, который, в свою очередь, может воз-
никать из-за того, что цифровое управление требует компетенций в области данных, проектного управ-
ления, кибербезопасности и правового обеспечения цифровых процессов. Не случайно в исследовани-
ях обращается внимание на «необходимость терминологической четкости и корректного описания 
цифровых явлений, поскольку размытые понятия неизбежно ведут к дефектам правоприменения» [10].  

Систематизируя изложенное, автором выделяется несколько устойчивых направлений, которые 
с высокой вероятностью будут определять развитие цифрового государственного управления в Рос-
сийской Федерации в среднесрочной перспективе. Так, дальнейшая институционализация цифровой 
трансформации через увязку «национальных целей, стратегических направлений и проектного управ-
ления позволяет ожидать усиления мониторинга, индикаторов и ответственности за достижение целе-
вого состояния» [1]. Следующим устойчивым направлением является масштабирование проактивных 
услуг и жизненных ситуаций. И, наконец, цифровизация контроля и надзора, которая должна выстраи-
ваться «на основе данных при обязательном сохранении процессуальных гарантий и при укреплении 
межведомственной координации» [11]. 

В целом перспективы цифрового государственного управления в Российской Федерации опреде-
ляются не только технологическими возможностями, но и тем, насколько последовательно будет вы-
строено правовое обеспечение: от режимов данных и платформенных стандартов до административ-
ных процедур и ответственности. Именно юридическая «тонкая настройка» цифровой трансформации 
в ближайшие годы станет условием того, чтобы цифровое государство укрепляло доверие и эффек-
тивность публичной власти, а не производило новые формы непрозрачности и уязвимостей. 
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Аннотация: в статье рассматриваются основания возникновения, изменения и прекращения граждан-
ских правоотношений как ключевой элемент механизма гражданско-правового регулирования. Анали-
зируется роль юридических фактов в обеспечении динамики гражданских правоотношений, раскрыва-
ется их понятие, значение и классификация. Особое внимание уделяется правомерным и неправомер-
ным действиям, юридическим событиям, а также юридическим составам как сложным основаниям пра-
вовых последствий. Показано, что именно через юридические факты нормы гражданского права реали-
зуются в конкретных общественных отношениях, обеспечивая их возникновение, трансформацию и 
прекращение. Делается вывод о фундаментальном значении института юридических фактов для ста-
бильности гражданского оборота и эффективности защиты субъективных гражданских прав. 
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Abstract: The article examines the grounds for the emergence, modification, and termination of civil legal rela-
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ics of civil legal relations is analyzed, and their concept, significance, and classification are revealed. Special 
attention is paid to lawful and unlawful actions, legal events, as well as legal compositions as complex grounds 
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Гражданские правоотношения представляют собой одну из ключевых категорий гражданского 
права, посредством которой осуществляется правовое регулирование имущественных и личных не-
имущественных отношений [3]. Однако сами по себе нормы гражданского законодательства не порож-
дают прав и обязанностей участников оборота. Для возникновения, изменения либо прекращения 
гражданских правоотношений необходимо наступление определенных жизненных обстоятельств, с ко-
торыми закон связывает соответствующие юридические последствия. Эти обстоятельства в теории и 
практике гражданского права обозначаются как основания гражданских правоотношений. Их изучение 
имеет фундаментальное значение для понимания механизма гражданско-правового регулирования, а 
также для правильного применения норм права в правоприменительной деятельности [4]. 

Основания возникновения, изменения и прекращения гражданских правоотношений традиционно 
рассматриваются через категорию юридических фактов. Юридические факты представляют собой кон-
кретные обстоятельства реальной действительности, предусмотренные нормами гражданского права и 
влекущие наступление правовых последствий в виде возникновения, трансформации либо прекраще-
ния субъективных гражданских прав и обязанностей. Таким образом, юридические факты выступают 
связующим звеном между абстрактной нормой права и конкретным гражданским правоотношением. 
Без наступления юридического факта норма гражданского права остается нереализованной, а соответ-
ствующее правоотношение – несуществующим [1]. 

Значение юридических фактов заключается в том, что именно через них проявляется действие 
права в социальной реальности. Они обеспечивают динамику гражданских правоотношений, позволяя 
им возникать, изменяться в зависимости от воли субъектов или объективных обстоятельств и прекра-
щаться при утрате правового интереса либо наступлении иных предусмотренных законом условий. 

Возникновение гражданских правоотношений обусловлено наступлением юридических фактов, 
которые законодательство и доктрина традиционно подразделяют на действия и события. Юридиче-
ские действия представляют собой обстоятельства, зависящие от воли людей, тогда как юридические 
события происходят независимо от человеческого волеизъявления [6]. 

Наиболее распространенным основанием возникновения гражданских правоотношений являются 
правомерные юридические действия, прежде всего сделки. Заключение договора выступает типичным 
и наиболее характерным примером юридического факта, порождающего гражданское правоотношение. 
Именно через договор реализуется принцип автономии воли сторон, а также равенство участников 
гражданского оборота. Помимо сделок, основанием возникновения правоотношений могут служить ад-
министративные акты, судебные решения, создание произведений науки, литературы и искусства, при-
чинение вреда, неосновательное обогащение и иные обстоятельства, прямо предусмотренные граж-
данским законодательством. 

Наряду с действиями, возникновение гражданских правоотношений возможно и вследствие юри-
дических событий. К таким событиям относятся, например, рождение и смерть гражданина, стихийные 
бедствия, истечение сроков. Однако, как правило, юридические события сами по себе редко порожда-
ют гражданские правоотношения в чистом виде. Чаще они входят в состав сложного юридического со-
става, сочетаясь с юридическими действиями, что в совокупности и приводит к наступлению правовых 
последствий [5]. 

Изменение гражданских правоотношений представляет собой трансформацию их содержания, 
субъектного состава или объекта при сохранении самого правоотношения. Основания изменения, как и 
основания возникновения, выражаются в юридических фактах. Наиболее типичным основанием изме-
нения гражданских правоотношений является соглашение сторон. 

Изменение договора по взаимному согласию участников позволяет адаптировать правоотноше-
ние к изменившимся экономическим или социальным условиям, не прибегая к его прекращению. 

Кроме соглашения сторон, основаниями изменения гражданских правоотношений могут высту-
пать односторонние действия, если такая возможность предусмотрена законом или договором, а также 
судебные решения. Существенное изменение обстоятельств, нарушение обязательства одной из сто-
рон, передоверие полномочий в рамках представительства — все эти юридические факты способны 
повлечь изменение первоначального содержания правоотношения. Таким образом, изменение граж-
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данских правоотношений отражает их гибкость и приспособляемость к динамике общественных отно-
шений. 

Прекращение гражданских правоотношений означает утрату взаимных субъективных прав и обя-
занностей их участников. Основания прекращения также имеют форму юридических фактов и отлича-
ются значительным разнообразием. Наиболее распространенным основанием прекращения обяза-
тельственных правоотношений является надлежащее исполнение обязательства. В этом случае цель 
правоотношения считается достигнутой, и необходимость в его дальнейшем существовании отпадает. 

Наряду с исполнением, гражданские правоотношения могут прекращаться вследствие соглаше-
ния сторон, одностороннего отказа от исполнения обязательства, если он допускается законом, исте-
чения срока действия правоотношения, невозможности исполнения, ликвидации юридического лица 
либо смерти гражданина в случаях, когда правоотношение носит личный характер. Существенное ме-
сто среди оснований прекращения занимают и юридические события, такие как гибель индивидуально-
определенной вещи или наступление чрезвычайных обстоятельств. 

Для более глубокого понимания оснований возникновения, изменения и прекращения граждан-
ских правоотношений важное значение имеет классификация юридических фактов. В доктрине граж-
данского права они традиционно подразделяются на правомерные и неправомерные, действия и собы-
тия, простые и сложные. Неправомерные действия, такие как причинение вреда или нарушение обяза-
тельства, также выступают основаниями гражданских правоотношений, порождая охранительные пра-
воотношения, направленные на восстановление нарушенных прав. 

Особое значение имеет категория юридического состава, представляющего собой совокупность 
взаимосвязанных юридических фактов, только в совокупности влекущих правовые последствия [2]. 
Именно через юридические составы реализуется большинство сложных гражданско-правовых меха-
низмов, включая наследование, представительство и ответственность. 

Основания возникновения, изменения и прекращения гражданских правоотношений образуют 
фундаментальный элемент механизма гражданско-правового регулирования. Через юридические фак-
ты нормы гражданского права обретают реальное содержание и начинают действовать в конкретных 
общественных отношениях. Многообразие юридических фактов отражает сложность и динамичность 
гражданского оборота, а их теоретическое осмысление имеет важное значение для правопримени-
тельной практики. Совершенствование законодательства и развитие доктрины юридических фактов 
способствуют повышению правовой определенности, стабильности гражданских правоотношений и 
эффективности защиты субъективных гражданских прав. 
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Аннотация: В статье представлен анализ случаев заболевания дирофиляриозом человека на терри-
тории Астраханской области за период с 1960 по 2021 год. Рассмотрены эпидемиологические и клини-
ческие особенности инфекции, основные локализации паразита, демографические характеристики па-
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Введение. 
В последние десятилетия на территории Российской Федерации отмечается тенденция к росту 

заболеваемости инфекционными и паразитарными болезнями, включая трансмиссивные зоонозы. 
Особенно это характерно для регионов с теплым климатом, к которым относится и Астраханская об-
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ласть. Помимо таких инфекций, как Крымская геморрагическая лихорадка, лихорадка Западного Нила и 
астраханский риккетсиоз, в регионе периодически регистрируются случаи дирофиляриоза человека. 

Дирофиляриоз – природно-очаговый трансмиссивный биогельминтоз, вызываемый нематодами 
рода Dirofilaria, преимущественно D. repens. Переносчиками являются комары родов Culex, Aedes, 
Anopheles, а основным резервуаром – инвазированные домашние собаки и кошки. Заражение человека 
происходит при укусе инфицированным комаром в период его активности (с мая по сентябрь). 

Цель исследования: проанализировать эпидемиологическую ситуацию, клинические проявления 
и особенности диагностики дирофиляриоза у жителей Астраханской области. 

Материалы и методы. Проведен ретроспективный анализ 81 зарегистрированного случая диро-
филяриоза человека в Астраханской области с 1960 по 2021 год. Использованы данные медицинской 
документации, статистические отчеты, результаты лабораторных и клинических обследований. Диагноз 
верифицировался на основании клинической картины, эпидемиологического анамнеза, морфологиче-
ского исследования удаленного паразита и, в единичных случаях, обнаружения микрофилярий в крови. 

 
Результаты. 
1. Динамика заболеваемости. Наибольшее количество случаев зарегистрировано в конце  

1990-х – начале 2000-х годов, что может быть связано как с улучшением диагностики, так и с активиза-
цией природных очагов. 

2. Демографические характеристики. Среди заболевших преобладали женщины (70,1% взрослых 
случаев), что, вероятно, объясняется их большим вниманием к изменениям внешности. Дети дошколь-
ного возраста составили 5,1% от общего числа случаев. 

3. Локализация паразита. Наиболее частой локализацией гельминта была область глаз (44,5%), 
включая веки и орбиту. В 37,1% случаев паразит обнаруживался в коже волосистой части головы. Реже 
гельминт локализовался в области верхних конечностей (17,8%), грудной клетки (11,1%), живота и лица 
(по 2,2%). 

4. Клиническая картина. У подавляющего большинства пациентов (99,8%) заболевание протека-
ло с характерными симптомами: местной гиперемией (93,2%), отеком (90,1%), болезненностью (80%), 
ощущением жжения (64%) и миграцией паразита под кожей (99,7%). У 38,9% пациентов при глазной 
форме отмечалось ощущение инородного тела. 

5. Диагностика. В 77,8% случаев первоначально был установлен ошибочный диагноз. Наиболее 
часто ошибочно диагностировались атерома (50,1% ошибочных диагнозов), липома (18,8%), аллерги-
ческий отек (4,4%). Правильный диагноз до проведения операции или выделения гельминта был уста-
новлен лишь в 19,5% случаев. Лабораторная диагностика (метод «толстой капли») оказалась малоин-
формативной, подтвердив диагноз лишь в 1,3% случаев. 

6. Лечение и идентификация паразита. Основным методом лечения было хирургическое удале-
ние гельминта (91,9% случаев). В 7,5% случаев произошло спонтанное выделение паразита. Длина 
извлеченных гельминтов варьировала от 65 до 165 мм, в одном случае были удалены две особи. Во 
всех исследованных случаях был идентифицирован вид Dirofilaria repens. 

Полученные данные свидетельствуют о том, что дирофиляриоз в Астраханской области остается 
актуальной, хотя и спорадически регистрируемой, медицинской проблемой. Эндемичность области 
поддерживается наличием природных очагов, обилием переносчиков (комаров) и резервуарных хозяев 
(собак). Преобладание случаев с поражением глаз и головы согласуется с данными других исследова-
ний и объясняется особенностями кровоснабжения и, возможно, поведением комаров. Высокий про-
цент диагностических ошибок (77,8%) указывает на недостаточную осведомленность врачей первично-
го звена об этом заболевании, особенно за пределами классических эндемичных районов. Это приво-
дит к поздней диагностике и ненужным лечебным процедурам. 

 
Выводы. 
1. Дирофиляриоз человека продолжает регистрироваться в Астраханской области, что подтвер-

ждает существование активных природных очагов. 
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2. Наиболее частая локализация паразита – область век, глазницы и волосистой части головы. 
3. Заболевание чаще диагностируется у женщин, что может быть связано с их более вниматель-

ным отношением к косметическим дефектам. 
4. Характерная клиническая триада включает мигрирующее подкожное образование, сопровож-

дающееся локальной гиперемией, отеком и болезненностью. 
5. Существует значительная проблема гиподиагностики и ошибочной диагностики дирофилярио-

за, требующая повышения настороженности врачей различных специальностей (хирургов, дерматоло-
гов, офтальмологов, инфекционистов) в отношении данной инвазии. 

 
Практическая значимость. Результаты исследования подчеркивают необходимость включения 

дирофиляриоза в дифференциально-диагностический ряд при подкожных узлах и поражениях глаз, 
особенно у пациентов, проживающих или посещавших эндемичные районы в сезон активности кома-
ров. Важными профилактическими мерами являются борьба с комарами и регулярная дегельминтиза-
ция домашних животных. 
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Аннотация. В ветеринарной кардиологии сохраняется терминологическая неопределенность в трак-
товке ишемических повреждений миокарда. Несмотря на патофизиологическую общность, ишемия и 
инфаркт миокарда представляют собой различные по обратимости, клиническим проявлениям и про-
гнозу состояния. Ишемия – это обратимый дисбаланс между перфузией и метаболическими потребно-
стями кардиомиоцитов, в то время как инфаркт – это конечная стадия ишемии, характеризующаяся коа-
гуляционным некрозом и необратимой потерей функции. Ключевыми этиологическими факторами у 
собак и кошек выступают не атеросклероз, а тромбоэмболические осложнения (чаще при гипертрофи-
ческой кардиомиопатии кошек и бактериальном эндокардите), системные васкулиты, персистирующая 
тахиаритмия и гипоперфузия. Диагностический алгоритм должен быть комплексным и включать элек-
трокардиографию (ЭКГ), эхокардиографию (ЭхоКГ) и определение кардиоспецифических биомаркеров, 
прежде всего сердечного тропонина I (cTnI). Лечение ишемии направлено на восстановление баланса 
кислородного снабжения и потребности, тогда как при инфаркте стратегия смещается к ограничению 
зоны некроза, контролю жизнеугрожающих осложнений и ремоделирования сердца. Данная статья си-
стематизирует современные данные о патогенезе, диагностике и лечении ишемии и инфаркта миокар-
да у мелких домашних животных, подчеркивая необходимость их четкой дифференциации в клиниче-
ской практике. 
Ключевые слова. Ишемия миокарда, инфаркт миокарда, собаки, кошки, тропонин, эхокардиография, 
тромбоэмболия, ветеринарная кардиология. 
 
ISCHEMIA AND MYOCARDIAL INFARCTION IN SMALL DOMESTIC ANIMALS: PATHOPHYSIOLOGICAL 

FOUNDATIONS, DIFFERENTIAL DIAGNOSIS, AND MODERN APPROACHES TO THERAPY 
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Abstract: In veterinary cardiology, there remains terminological ambiguity in the interpretation of ischemic 
myocardial injuries. Despite their shared pathophysiological basis, ischemia and myocardial infarction are dis-
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tinct in terms of reversibility, clinical manifestations, and prognosis. Ischemia is a reversible imbalance be-
tween perfusion and the metabolic needs of cardiomyocytes, whereas infarction is the terminal stage of is-
chemia, characterized by coagulative necrosis and irreversible loss of function. The key etiological factors in 
dogs and cats are not atherosclerosis, but rather thromboembolic complications (most commonly associated 
with hypertrophic cardiomyopathy in cats and bacterial endocarditis), systemic vasculitides, persistent tach-
yarrhythmia, and hypoperfusion. The diagnostic algorithm should be comprehensive and include: electrocardi-
ography (ECG); echocardiography (EchoCG); measurement of cardiac-specific biomarkers, primarily cardiac 
troponin I (cTnI). Treatment of ischemia aims to restore the balance between oxygen supply and demand. In 
contrast, management of infarction shifts toward limiting the area of necrosis, controlling life-threatening com-
plications, and addressing cardiac remodeling. This article synthesizes current data on the pathogenesis, di-
agnosis, and treatment of ischemia and myocardial infarction in small domestic animals, emphasizing the ne-
cessity for clear differentiation between these conditions in clinical practice. 
Keywords: Myocardial ischemia, myocardial infarction, dogs, cats, troponin, echocardiography, thromboem-
bolism, veterinary cardiology. 

 
Введение. Сердечно-сосудистая патология занимает одно из ведущих мест в структуре заболе-

ваемости мелких домашних животных. Среди спектра кардиологических заболеваний особый интерес 
представляют состояния, связанные с нарушением коронарного кровообращения. В гуманной меди-
цине концепции ишемической болезни сердца, острого коронарного синдрома и инфаркта миокарда 
(ИМ) детально разработаны и лежат в основе клинических протоколов. В ветеринарии, в силу редкости 
атеросклеротического поражения коронарных артерий у собак и кошек [1], данные состояния часто 
остаются недиагностированными или трактуются неверно. Отсутствие единого подхода к терминологии 
приводит к диагностическим ошибкам. Термины «ишемия» и «инфаркт» нередко используются как си-
нонимы, хотя они отражают разные стадии ишемического повреждения. Ишемия миокарда — это пре-
ходящее или хроническое несоответствие между доставкой кислорода с коронарным кровотоком и по-
требностью в нем миокарда, приводящее к обратимой дисфункции кардиомиоцитов. Инфаркт миокар-
да — это необратимое повреждение (некроз) клеток сердечной мышцы вследствие критического и про-
лонгированного снижения перфузии, являющееся конечным этапом тяжелой ишемии [2]. Таким обра-
зом, инфаркт всегда является следствием ишемии, но не каждая ишемия прогрессирует до инфаркта. 
Целью данного обзора является анализ современных представлений о патофизиологии, этиологии, 
методах дифференциальной диагностики и терапевтических подходах при ишемии и инфаркте миокар-
да у мелких домашних животных, с акцентом на их принципиальные различия и клиническое значение. 

У собак и кошек этиология коронарной недостаточности кардинально отличается от таковой у че-
ловека. 

Патогенез можно разделить на последовательные фазы: 
Фаза обратимых изменений (ишемия): При снижении кровотока на 50-70% клетки переходят на 

анаэробный гликолиз. Истощаются запасы креатинфосфата и АТФ, накапливаются лактат и ионы H+, 
что ведет к внутриклеточному ацидозу. Нарушается функция Na+/K+-АТФазы и Ca2+-АТФазы, приводя 
к накоплению натрия и кальция в цитоплазме. Это вызывает "оглушение" миокарда (stunning) —
дисфункцию, которая может длиться часы или дни после восстановления кровотока. На этой стадии 
кардиомиоциты жизнеспособны, и их функция потенциально восстанавливается [3]. 

Точка невозврата и некроз (инфаркт): При полной окклюзии сосуда в течение 20-40 минут (ви-
дозависимо) изменения становятся необратимыми. Массированный вход кальция в клетку активирует 
протеазы, фосфолипазы и запускает апоптоз. Разрушаются сарколемма и мембраны органелл. В меж-
клеточное пространство выходят внутриклеточные ферменты (КФК-МВ, АСТ, ЛДГ) и кардиоспецифиче-
ские белки — тропонины I и T (cTnI, cTnT), что является биохимическим маркером некроза. Формирует-
ся зона коагуляционного некроза, окруженная зоной ишемического "оглушения". 
Фаза репарации и ремоделирования: В последующие дни развивается воспалительная инфильтра-
ция, начинается фагоцитоз некротических масс. К 7-10 дню формируется грануляционная ткань, кото-



72 МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ 

 

XXIII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

рая к 4-6 неделям замещается плотным фиброзным рубцом. Неинфарцированные отделы миокарда 
подвергаются ремоделированию: возникает компенсаторная гипертрофия, возможно расширение ка-
мер сердца (ремоделирование по типу дилатации), что является основой для развития хронической 
сердечной недостаточности [4]. 

 
Таблица 1  

Основные причины ишемии и инфаркта миокарда у мелких домашних животных 

Категория причины Конкретные нозологии 
Патогенетический 

 механизм 
Чаще 

 страдают 

Тромбоэмболические Гипертрофическая кардио-
миопатия (ГКМП) кошек, 

Дилатационная кардиомио-
патия (ДКМП), Бактериаль-
ный эндокардит, Неоплазии 

сердца  

Образование внутрисер-
дечного тромба с последу-
ющей эмболией коронар-
ных артерий. Наиболее 

частая причина острого ИМ 
у кошек.  

Кошки 

Воспалительные Панкреатит, Сепсис/СИРС, 
Иммуноопосредованные 

заболевания (СКВ), Риккет-
сиозы (эрлихиоз)  

 

Воспаление и повреждение 
эндотелия коронарных со-

судов, приводящее к их 
сужению, тромбозу и 

нарушению перфузии.  

Собаки 

Обструктивные Амилоидоз коронарных ар-
терий, Врожденные анома-

лии (редко), Компрессия 
извне (опухоль)  

Механическое сужение 
просвета сосуда.  

 

Собаки, кошки 

Гемодинамические Выраженная гипотензия 
(шок любого генеза), Там-

понада сердца, Критический 
аортальный стеноз  

Снижение давления пер-
фузии в коронарных арте-
риях. Глобальная, а не ре-

гиональная ишемия.  

Собаки, кошки 

Метаболические Гипертиреоз, 
Феохромоцитома, Тяжелая 

анемия  
 

Резкое увеличение по-
требности миокарда в кис-
лороде (тахикардия, гипер-
трофия) или снижение его 

транспорта.  

Кошки 

 
Таблица 2 

Ключевые дифференциально-диагностические критерии 

Диагностический метод Ишемия миокарда Инфаркт миокарда 

Клиническая картина Часто субклиническая. Эпизоды 
слабости, непереносимости нагру-

зок. Может провоцировать 
пароксизмальные аритмии.  

 

Острая: Слабость, коллапс, 
одышка, возможна вокализация 

(болевой синдром). Часто 
сопровождается 

жизнеугрожающими аритмиями 
(ЖТ, ФЖ).  

ЭКГ Преходящие изменения: депрессия 
сегмента ST (>0.1 мВ), инверсия 

зубца Т. Могут отсутствовать в по-
кое. Холтеровский мониторинг 

более информативен.  
 

Стойкие и динамичные измене-
ния: Элевация сегмента ST 

(признак трансмурального по-
вреждения). Формирование па-
тологического зубца Q (признак 
перенесенного трансмурально-

го ИМ). Стойкая инверсия Т. 
Желудочковые аритмии.  
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Диагностический метод Ишемия миокарда Инфаркт миокарда 

ЭхоКГ Преходящая региональная гипоки-
незия/акинезия в бассейне пора-

женной артерии. Фракция 
сократимости может снижаться и 

восстанавливаться. Нет истончения 
миокарда.  

 

Стойкая региональная дис-
функция. Истончение и гиперэ-

хогенность миокарда в зоне 
инфаркта (рубец). Нарушение 

геометрии ЛЖ. Возможны 
осложнения: пристеночный 

тромб, аневризма.  

Биомаркеры Норма или незначительное повы-
шение (в 1.5-3 раза от верхней гра-

ницы референсного диапазона). 
Может повышаться при тяжелой 
ишемии без некроза из-за повы-

шенной проницаемости мембран.  
 

Выраженное повышение (в 5-50 
раз и более от нормы). Харак-

терна динамика: рост через 3-6 
часов, пик через 12-24 часа, 

постепенное снижение в тече-
ние 5-10 дней. Является 
"золотым стандартом" 

лабораторной диагностики ИМ.  

 
1. Терапия ишемии миокарда: 
Цель: Улучшить баланс доставки/потребности кислорода. 
Мероприятия: 

 Лечение основного заболевания: Контроль сепсиса, панкреатита, аритмии. 

  Уменьшение потребности миокарда в O₂: Бета-блокаторы (атенолол) для снижения ЧСС и 
сократимости; седация при стрессе. 

  Улучшение перфузии: Коррекция гипотензии (инфузионная терапия), вазодилататоры (ин-
гибиторы АПФ – эналаприл, беназеприл) для снижения постнагрузки. 

    Антиагрегантная терапия: Клопидогрел или ацетилсалициловая кислота в низких дозах 
для профилактики тромбозов. 

2. Терапия острого инфаркта миокарда: 
Цель: Спасти жизнеспособный миокард в зоне "оглушения", ограничить зону некроза, предотвра-

тить осложнения. Мероприятия: 

   Экстренная помощь: Кислородотерапия, купирование болевого синдрома (опиоиды – бу-
торфанол), лечение шока. 

    Реперфузионная терапия: Тромболизис (альтеплаза) теоретически показан при доказан-
ной тромбоэмболии, но в ветеринарии применяется крайне редко из-за риска кровотечений, высокой 
стоимости и узкого терапевтического окна. 

  Профилактика и лечение аритмий: Лидокаин (при желудочковых тахиаритмиях), амиодарон. 

   Модификация ремоделирования: Раннее назначение ингибиторов АПФ и бета-блокаторов 
(после стабилизации гемодинамики) для замедления дилатации и фиброза. 

   Антитромботическая терапия: Обязательна (клопидогрел + аспирин или варфарин под кон-
тролем МНО при высоком риске тромбоэмболии). 

Выводы. Несмотря на патофизиологическую общность, ишемия и инфаркт требуют различного 
клинического мышления. Основная сложность в ветеринарии — отсутствие у животных типичного для 
человека ангинозного болевого синдрома, что делает эти состояния часто "немыми". Поэтому диагноз 
основывается не на клинике, а на инструментальных и лабораторных данных. 

Ключевым дифференцирующим тестом стал сердечный тропонин I. Его высокая специфичность 
и чувствительность позволяют не только подтвердить некроз, но и оценить его объем (прогнозируемое 
значение пиковой концентрации) [5]. Однако важно помнить, что этот тест может умеренно повышаться 
и при тяжелой ишемии без некроза, а также при других состояниях (миокардит, уремия, тяжелая почеч-
ная недостаточность), что требует комплексной интерпретации. 
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Ограничением ветеринарной практики является недоступность "золотых стандартов" реперфузи-
онной терапии, что делает прогноз при обширном ИМ более осторожным, а лечение — преимуще-
ственно поддерживающим и направленным на профилактику осложнений. 

Ишемия и инфаркт миокарда представляют собой последовательные, но принципиально различ-
ные по обратимости и клиническому значению стадии ишемического повреждения сердца у мелких до-
машних животных. Инфаркт является необратимым исходом длительной критической ишемии. У собак 
и кошек эти состояния в подавляющем большинстве случаев являются вторичными, осложняя течение 
кардиомиопатий, системных воспалительных или эндокринных заболеваний. Четкое разграничение 
этих понятий, основанное на комплексном использовании ЭКГ, ЭхоКГ и определении кардиоспецифи-
ческих биомаркеров, является основой для постановки точного диагноза, определения прогноза и вы-
бора рациональной терапевтической тактики. Дальнейшие исследования должны быть направлены на 
оптимизацию диагностических алгоритмов и разработку эффективных методов реперфузии в ветери-
нарной медицине. 
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Аннотация: Настоящая работа посвящена исследованию студенческого туризма в контексте междуна-
родного образовательного и культурного обмена на примере стран БРИКС В ходе исследования рас-
сматриваются теоретические основы понятия «студенческий туризм», его отличие от молодёжного ту-
ризма, а также потребительские особенности представителей поколений Y и Z. Проведён анализ теку-
щего состояния студенческого туризма в странах БРИКС, включая их роль в мировом туристическом 
пространстве, уровень вовлечённости иностранных студентов, а также факторы, влияющие на разви-
тие направления. На основе проведенного исследования была разработана программа студенческого 
тура в городе Эль-Айн (ОАЭ), Представлен маршрут, бюджет, описание целей и задач поездки, а также 
анализ её реализуемости с точки зрения безопасности, языковой доступности и транспортной инфра-
структуры. 
Ключевые слова: туризм, студенчество, новаторские решения, виртуальное пространство, эффектив-
ность труда 
 

DEVELOPMENT OF STUDENT TOURISM IN THE BRICS COUNTRIES 
 

 Kondrashin Ilya Igorevich 
 

Abstract: This paper is devoted to the study of student tourism in the context of international educational and 
cultural exchange using the example of the BRICS countries. The study examines the theoretical foundations 
of the concept of "student tourism", its difference from youth tourism, as well as consumer characteristics of 
representatives of generations Y and Z. The analysis of the current state of student tourism in the BRICS 
countries is carried out, including their role in the global tourism space, the level of involvement of international 
students, as well as factors influencing the development of the direction. Based on the conducted research, a 
student tour program in the city of Al Ain (UAE) was developed, the route, budget, description of the goals and 
objectives of the trip, as well as an analysis of its feasibility in terms of security, language accessibility and 
transport infrastructure were presented. 
Key words: tourism, students, innovative solutions, virtual space, labor efficiency 

 
БРИКС, образованный 16 июня 2009 года, — это объединение государств с быстро развиваю-

щейся экономикой. От первоначального состава (Бразилия, Россия, Индия, Китай) блок к 2025 году вы-
рос до десяти стран-участниц, имея также девять партнеров. На его долю приходится более 27% миро-
вого ВВП, что усиливает его конкурентные позиции относительно «Большой семерки». По численности 
населения (свыше 3,6 млрд человек) БРИКС значительно превосходит G7 [1]. 

Концепция "БРИК" была введена в 2001 году Джимом О'Нилом, экономистом Goldman Sachs. В 
своей аналитической работе он обозначил Бразилию, Россию, Индию и Китай как государства с наибо-
лее динамичной экономикой, способные оказать определяющее влияние на мировое хозяйство в XXI 
веке [2]. Изначально этот термин имел сугубо аналитическое значение и не предполагал формирова-
ния какого-либо институционального блока. 
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Фактическое становление объединения началось в 2006 году в рамках саммита "Большой вось-
мерки" (G8) в Санкт-Петербурге, где главы внешнеполитических ведомств четырёх стран провели 
первую отдельную встречу. Официальное институциональное оформление произошло в 2009 году на 
саммите БРИК в Екатеринбурге, где были определены основные направления сотрудничества в эко-
номической, политической и социальной сферах. В 2010 году к группе присоединилась Южная Африка, 
что привело к изменению названия на БРИКС, усилило географическую репрезентативность блока 
(охват всех обитаемых континентов) и расширило его геополитическое присутствие в Африке. 

Для решения глобальных вызовов БРИКС создаёт собственные институты, такие как Новый банк 
развития (2015), финансирующий инфраструктурные проекты. Участники также активно внедряют рас-
чёты в национальных валютах, снижая зависимость от доллара и санкционных рисков. 

Несмотря на огромную совокупную долю в мировом ВВП, экономики стран БРИКС крайне разно-
родны, что приводит к торговым противоречиям (например, между Индией и Китаем [3]) и значитель-
ному технологическому разрыву. 

Ключевой показатель — по ППС на 2025 год доля БРИКС в мировом ВВП превышает 41% 
(табл. 2), существенно опережая G7 (29%). Прогноз роста также в пользу БРИКС: 3,4% против 1,2% у 
«Большой семёрки» [3]. 

Также необходимо рассмотреть развитие туристической индустрии в государствах БРИКС, посколь-
ку эта отрасль играет значительную роль в их экономике, внося существенный вклад в ВВП. Для нагляд-
ности обратимся к данным таблицы 3. Как видно из представленной статистики, поток иностранных тури-
стов во всех странах объединения демонстрирует устойчивый рост. Особенно высокий спрос на междуна-
родном туристическом рынке наблюдается в отношении Китая, Индии, Египта, Индонезии и ОАЭ. 

Значимость туризма для бюджетов стран БРИКС подтверждается динамикой налоговых поступ-
лений. Например, Бразилия в феврале 2025 года получила $823 млн от иностранных туристов, а за 
первый квартал – рекордные с 1970 года $1,63 млрд. Эти ресурсы направляются на развитие инфра-
структуры и социальной сферы, усиливая конкурентоспособность отрасли. В рамках этой стратегии 
реализуется Национальный план туризма ($10,6 млн), включающий расширение авиамаршрутов и под-
готовку к крупным событиям, таким как саммит БРИКС-2025 [3]. 

Положительная динамика наблюдается и в других государствах группы: в ОАЭ туризм генериру-
ет свыше 12% ВВП. При этом роль отрасли в экономиках участников существенно различается. В то 
время как в Индии, Китае и Бразилии её доля достигает 9,2%, 11% и 8% соответственно, в России и 
ЮАР она не превышает 4%. 

В начале 2025 года страны БРИКС+ показали резкий рост въездного туризма, что связано с из-
менениями в отрасли и реализацией маркетинговых программ. В Бразилии за первый квартал прибыло 
рекордные 3,74 млн иностранных туристов (+47,8% к 2024 году), причём в Рио-де-Жанейро прирост 
составил 51% (744 тыс. человек) [2, С. 348]. 

Рост отмечается и в других государствах блока. Например, Китай, лидирующий по внутреннему 
туризму, в 2024 году принял более 190 млн путешественников, которые преимущественно посещали 
экологические и культурные центры (Хайнань) и крупные города (Пекин, Шанхай) [3]. 

Существенное влияние на туристические потоки и их экономический эффект оказывает фактор 
сезонности. Например, популярные направления в Бразилии и ЮАР переживают пиковую нагрузку в 
период с декабря по февраль, в то время как страны Северного полушария, такие как Россия и Китай, 
наиболее востребованы в весенне-летние месяцы. Подобная цикличность создает сложности для дол-
госрочного планирования ресурсов и сбалансированного развития регионов с туристко-
ориентированной экономикой. 

Для снижения негативных последствий сезонности правительства стран БРИКС+ реализуют 
стратегии, стимулирующие круглогодичный туризм. Показательной в этом отношении является бра-
зильская программа «Feel Brazil», в рамках которой предлагается 101 туристский маршрут по 61 муни-
ципалитету, включающий культурные фестивали, экотуры и гастрономические мероприятия [3]. 

Переходя к другим странам БРИКС, стоит отметить значительный поток студентов из Индии в 
Россию, особенно в медицинские университеты. Тверской государственный медицинский университет 
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является одним из самых популярных направлений благодаря доступной стоимости программ, которая 
значительно ниже, чем в Великобритании или США. Российское правительство также увеличивает ко-
личество стипендий для индийских студентов. Такие льготы делают Россию ещё более привлекатель-
ной для молодых людей из Индии, где спрос на качественное зарубежное образование продолжает 
расти. Между тем, Москва и Санкт-Петербург остаются лидерами по числу иностранных студентов бла-
годаря наличию ведущих университетов и уникального культурного опыта. Эти города предлагают уни-
кальное сочетание академических возможностей и исторического наследия, что особенно важно для 
студентов, стремящихся совместить учёбу с исследованием культуры принимающей страны. 

Таким образом, студенческая мобильность из стран БРИКС, таких как Китай, Бразилия, Индия и 
Россия, демонстрирует устойчивый рост благодаря комбинации экономических, культурных, професси-
ональных и государственных стимулов.  
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