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Аннотация: Синтез Фишера-Тропша является одним из способов получения различных топлив. В по-
следние годы началось изучение влияния на параметры процесса гибридных кобальтовых катализато-
ров, содержащих цеолит.  В данной работе рассмотрены различные типы цеолитов (HZSM-5, HBeta, 
SAPO-11, HMOR), используемых в процессе СФТ. Показано, что выбор «правильного» цеолита осу-
ществляется в зависимости от необходимого конечного продукта (бензин, керосин, дизель).  
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Abstract: Fischer-Tropsch synthesis is one way to produce different fuels. In recent years, research has be-
gun on the effect on process parameters of hybrid cobalt catalysts containing zeolite. Various types of zeolites 
(HZSM-5, HBeta, SAPO-11, HMOR) used in the FTS process are discussed herein. It is shown that the selec-
tion of the "correct" zeolite is carried out depending on the required final product (gasoline, kerosene, diesel). 
Keywords: Fischer-Tropsch synthesis, hybrid catalyst, cobalt, zeolite, selectivity. 

 
В настоящее время синтез Фишера-Тропша (СФТ) является одним из ключевых методов получе-

ния различных углеводородов из угля, природного газа или биомассы. В основе данного процесса ле-
жит реакция полимеризации синтез-газа (смесь СО+Н2), приводящая к образованию широкого спектра 
углеводородов. 

Однако классический СФТ имеет два фундаментальных ограничения [1, с. 195]: он производит 
смесь линейных парафинов по статистическому распределению Андерсона-Шульца-Флори и эти про-
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дукты часто не соответствуют современным стандартам качества топлив (например, имеют низкое ок-
тановое число или высокую температуру застывания).  

На сегодняшний день для применения процесса в промышленных масштабах наиболее привле-
кательны катализаторы, содержащие кобальт или железо. Кобальтовые катализаторы являются 
наиболее селективными для получения жидких углеводородов, поскольку они практически не образуют 
кислородсодержащих соединений. В качестве компонента, который позволит изменить состав и свой-
ства целевых продуктов, используют цеолиты – кристаллические микропористые алюмосиликаты, вы-
полняющие роль «молекулярных сит» и кислотных катализаторов. В гибридных системах, сочетающих 
металлический (Co или Fe) компонент с цеолитом, последний отвечает завторичную переработкупер-
вичных продуктов СФТ прямо в реакторе.  

Получение цеолитов [2, с. 666-668] представляет собой сложный процесс. Классический гидро-
термальный синтез, являющийся основой для получения большинства промышленных цеолитов (таких 
как HZSM-5, HBeta, SAPO-11), осуществляется в автоклаве при повышенных температуре и давлении в 
течение нескольких часов или суток. Исходными компонентами служат источники кремния (силикат 
натрия, коллоидный кремнезем), алюминия (гидроксид или соли алюминия), добавки щелочного катио-
на (NaOH) и структурообразующего агента, который определяет формирование целевой микропори-
стой структуры.  

От выбора метода и тщательного контроля условий синтеза напрямую зависят такие критически 
важные для каталитической активности в процессе Фишера-Тропша характеристики, как сила кислот-
ных центров, размер и форма кристаллитов, и тип пор, что в итоге предопределяет селективность и 
стабильность цеолитного компонента в гибридном катализаторе. 

В основном в промышленности применяется цеолит типа HZSM-5[3, с.142].Он обладает выра-
женными кислотными свойствами, что позволяет эффективно подвергать первичные продукты процес-
са глубокому крекингу преимущественно вбензиновую фракцию (C5–C11). Помимо «расщепления» 
длинноцепочечных углеводородов, на кислотных центрах цеолита осуществляется реакция изомери-
зации и ароматизации.  

В конечном итоге полученные синтетические топлива содержат большое количествоизо-алканов 
и ароматических соединений, что напрямую повышает октановое число топлива. Однако его сильная 
кислотность может приводить к чрезмерному образованию газов (в основном метана), а относительно 
малый размер пор (примерно 0,55 нм) ограничивает диффузию тяжелых углеводородов. 

Основным преимуществом цеолита типа HBeta, который представляет собой алюмосиликат (как 
и HZSM-5), является эффективной «расщепление» длинноцепочечных углеводородов [4, с.277], что 
обеспечивает сбалансированный выход как бензиновой, так и дизельной фракций.  

Его кислотность уступаетHZSM-5, а размер кристаллитов является минимальным в сравнении с 
другими цеолитами, что увеличивает доступность активных центров. Эта комбинация свойств обеспе-
чивает HBeta хорошую каталитическую функцию. Его промежуточная кислотность позволяет эффек-
тивно снижать молекулярную массу продуктов и способствовать образованию разветвленных молекул, 
при этомне увеличивая выход метана, что является преимуществом для промышленности. 

Принципиально иной материал – SAPO-11 – представляет собой силикоалюмофосфат с умерен-
ной кислотностью [5, с.185–186].Благодаря этому данный тип цеолита в гибридных катализаторах уско-
ряет реакцию изомеризации. В результате этого на кислотных центрах данного цеолита линейные па-
рафины (н-алканы) превращаются в разветвленные углеводороды разных классов соединений (пара-
фины, олефины) с минимальным выходом нежелательных продуктов – метана и этана. Это делает его 
ключевым компонентом катализаторов депарафинизации дизельного и реактивного топлива, с целью 
получения топлив с улучшенными низкотемпературными свойствами. 

Цеолит типа HMOR (морденит) несильно распространен в промышленности [6, с.165]. Это 
напрямую связано с его свойствами: сильная кислотность и система непересекающихся пор. HMOR 
обладает высокой активностью в крекинге, однако егопоры легко блокируются отложениями (кокс, раз-
личные смолы). Хоть он способен эффективно крекировать крупные молекулы и способствовать обра-
зованию разветвленных алканов, егонизкая стабильностьрезко ограничивает практическое применение 



10 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ РАБОТА 2026 

 

XXIV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

в гибридных системах СФТ.  
Цеолиты в гибридных катализаторах СФТ выполняют ключевую функцию, трансформируя пер-

вичные линейные парафины в разветвленные углеводороды, улучшающие характеристики топливных 
фракций. 

Все типы цеолитов нашли свое применение в промышленности ввиду специфических свойств. 
Для СФТ не существует «универсального» цеолита, поскольку каждый тип молекулярного сита оказы-
вает разное влияние на процесс. Получение эффективного гибридного катализатора требует подбора 
цеолитного компонента, чьи физико-химические характеристики должны быть селективны для получе-
ния целевого продукта – бензин, дизельное или реактивное топливо. 
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Аннотация: Представлены результаты прогноза нефтяного загрязнения при аварии танкера в Ленин-
градской области. Движение танкеров в дополнение к другим судам, использующим топливо на нефтя-
ной основе, подвергает побережье риску разлива нефти. В системе моделирования рассмотрена ситу-
ация аварии танкера между банкой Сювяматала и банкой Ялкаматала с оценкой возможных парамет-
ров воздействия. 
Ключевые слова: нефтяное загрязнение, прогноз, судоходство, разлив дизельного топлива, Ленин-
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Abstract: The results of the forecast of oil pollution in the tanker accident in the Leningrad region are present-
ed. The movement of tankers, in addition to other vessels using petroleum-based fuels, exposes the coast to 
the risk of an oil spill. The simulation system considers the tanker accident situation between the Suvamatal 
bank and the Yalkamatal bank with an assessment of possible impact parameters. 
Key words: oil pollution, forecast, shipping, diesel fuel spill, Leningrad region. 
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Из портов Ленинградской области отгружается 75 млн. тонн нефти, только 60 млн. тонн транс-
портируются из порта Приморск через воды Финского залива (через пролив Бьёркезунд) (с 2003 по 
2018 год), что является примерной оценкой, показывающей доминирование порта Приморска в экс-
портной логистике нефти региона и его роль как основного экспортного хаба в Финском заливе для 
транспортировки нефти через Балтику, в основном через терминал «Невской трубопроводной компа-
нии»  [1, с.1]. Период 2003-2018 годов был временем активного развития портовой инфраструктуры в 
Ленинградской области, когда Приморск закрепил за собой статус главного экспортного порта для рос-
сийской нефти. Пролив Бьёркезунд является важным участком фарватера для танкеров, следующих из 
Приморска в Балтийское море, и его пропускная способность имеет ключевое значение для экспортных 
поставок. Движение танкеров в дополнение к другим судам, использующим топливо на нефтяной осно-
ве, подвергает побережье риску разлива нефти. Береговая линия Финского залива имеет длину более 
27000 км и состоит из сложного сочетания бухт, островов и фьордов, которые значительно усложняют 
доступ к разливу нефти и очистку от него. Сложность береговой линии в сочетании с интенсивностью 
судоходства, способного привести к разливу нефти, делает обеспечение готовности к разливу нефти в 
Финском заливе крайне важным. 

Данная работа является продолжением исследований авторов по влиянию природных факторов на 
распространение загрязнения [2, с.27] В системе PISCES 2 [3, с.52] рассмотрена ситуация аварии танкера 
между банкой Сювяматала и банкой Ялкаматала, координаты источника приведены на рис. 1. Масса раз-
лива составила 450 т дизельного топлива, свойства нефтепродукта представлены на рис. 2. На начало 
разлива, площадь пятна составляет 54049 м2 (рис. 3). Результаты прогноза показаны на рис. 4 – 6). 

 

 
Рис. 1. Свойства источника 
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Рис. 2. Свойства нефтепродукта 

 

 
Рис. 3. Карта начала разлива 
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Рис. 4. Карта разлива на четыре часа с момента аварии при западном ветре 

 

 
Рис. 5. Карта разлива на шесть часов с момента аварии при западном ветре 
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Рис. 6. Карта разлива на восемь часов с момента аварии при западном ветре 

 
Таким образом, был рассмотрен вариант аварии с западным направлением ветра. На 4 часа с 

момента разлива, пятно достигло берега, а площадь уже составляла 155010 м2 (см. рис. 4). Спустя еще 
2 часа, площадь пятна уменьшилась почти в 5,5 раз, что составляет 28220 м2 (см. рис. 5). В промежуток 
с 6 до 8 часов, пятно уменьшилось на 5524 м2 и составила 22696 м2 (см. рис. 6). 

Полученные данные необходимы для оценки последствий разлива и обоснования затрат на 
их ликвидацию. 
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Введение 

Гарантия устойчивости зданий и сооружений в сейсмически активных районах – приоритетная и 
трудоемкая задача современной строительной науки, особенно актуальная для России с ее разнооб-
разным ландшафтом. Обширные территории, включая Кавказ, южные области Сибири, Прибайкалье, 
Камчатку, Сахалин, а также Курильские острова, подвержены повышенной сейсмической опасности и 
риску сильных землетрясений. Ориентиром для проектировщиков выступают карты общего сейсмиче-
ского районирования, но для точных расчетов необходимо учитывать множество факторов – от типа 
грунта до значимости сооружения, что, в свою очередь, влияет на стоимость и надежность объекта [1]. 

Согласно действующим картам ОСР-2015 (приложение A), которые являются нормативной осно-
вой для строительства на территории РФ, интенсивность сейсмического воздействия определяется с 
учетом трех степеней вероятности превышения в течение полувека. 

Для Петропавловска-Камчатского, как и для большинства городов и поселков Камчатского полу-
острова, определены расчетные значения сейсмической интенсивности по шкале MSK-64: 
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  Карта А (вероятность 10% за 50 лет, период повторения 500 лет): 8 баллов. 

  Карта B (вероятность 5% за 50 лет, период повторения 1000 лет): 9 баллов. 

  Карта C (вероятность 1% за 50 лет, период повторения 5000 лет): 9 баллов. 
Выбор карты для расчетов зависит от класса ответственности здания. Так, для зданий стандарт-

ного уровня ответственности, к которым относятся, например, жилые дома серии 1-307C, основной 
считается Карта А (8 баллов). Однако для более точной оценки сейсмического риска необходимо учи-
тывать и категорию грунтов на участке строительства, поскольку характеристики грунта существенно 
влияют на интенсивность сейсмических колебаний. 

Категории грунтов в Камчатском крае 
При проектировании зданий и сооружений в сейсмически активных зонах Камчатского края необ-

ходимо учитывать категорию грунтов, поскольку она оказывает значительное влияние на сейсмическую 
активность строительной площадки. Особенности грунта в приповерхностном слое определяют реак-
цию площадки на сейсмические колебания. 

В регионе выделяют следующие типы грунтов, влияющие на сейсмичность: плотные крупнооб-
ломочные грунты, которые соответствуют зоне сейсмичностью 8 баллов; рыхлые четвертичные отло-
жения, характерные для зон с 9-балльной сейсмичностью; и слабые грунты, включая торфяники, или-
стые отложения и участки с высоким уровнем грунтовых вод, для которых характерна сейсмичность в 
10 баллов [2].  

Воздействие различных категорий грунтов на сейсмичность площадки: 
I категория (скальные и плотные крупнообломочные грунты): снижают расчётную сейсмическую 

интенсивность на 1 балл. 
II категория (гравелистые пески, крупные пески, грунты средней плотности): соответствуют эта-

лонным условиям, при которых сейсмичность площадки равна сейсмичности района. 
III категория (мелкие пески, глинистые грунты): увеличивают расчётный уровень сейсмичности на 

1 балл. 
IV категория (насыпные, разжижаемые грунты): требуют проведения углублённых исследований 

и индивидуального подхода к расчётам. 
Таким образом, фактическая сейсмическая нагрузка, которую должна выдерживать типовая по-

стройка, может варьироваться в пределах от 7 до 9 баллов, в зависимости от местоположения и кон-
кретных геологических условий строительной площадки. 

Уязвимость зданий при землетрясении  
В 1986 году обновленная международная шкала сейсмической интенсивности ММSК-86 офици-

ально установила классификацию строений по их устойчивости к землетрясениям и уровням повре-
ждений. Это способствовало разработке методологического инструментария для оценки ущерба и сей-
смической опасности. Согласно MМSК-86, строения классифицируются по типам сейсмостойкости сле-
дующим образом: 

 A – строения, возведенные из местных стройматериалов, таких как глинобитные, саманные 
дома или постройки из бутового камня на глиняном растворе. Эти сооружения типичны для сельской 
местности Северного Кавказа и южной части Урала. 

 B – строения из кирпича, крупных блоков или отесанного камня на цементном растворе. 
 C – железобетонные, каркасные, крупнопанельные и армированные крупноблочные здания. 
 D – все типы зданий, усиленные антисейсмическими мероприятиями (C7, C8, C9 – здания, рас-

считанные на сейсмическую устойчивость в 7, 8 и 9 баллов соответственно). 
MМSК-86 учитывает пять уровней (d = 1, 2, 3, 4, 5) разрушений (повреждений) строений при сей-

смическом воздействии, рассматриваемых как взаимоисключающий и исчерпывающий набор событий. 
К факторам, представляющим опасность для людей во время землетрясения, относятся обруше-

ния зданий и сооружений. Интенсивность этих факторов зависит от вероятности причинения строениям 
определенной степени разрушения. Вероятностные распределения, показывающие вероятность полу-
чения зданиями как минимум определенной степени поражения, продемонстрированы на рис [3]. 
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Оценка уязвимости здания (серия 1-307С) 
На Камчатке с 1959 года началось строительство четырехэтажных домов из крупных блоков, от-

носящихся к серии 1-307С. Эти здания представляли собой один из первых проектов типового строи-
тельства, рассчитанных на сейсмическую активность в 7-8 баллов. Их конструкция включала несущие 
стены, выполненные из крупных бетонных блоков, железобетонные перекрытия и внутренние попереч-
ные стены, играющие роль диафрагм жесткости. 

Трагический опыт землетрясения в Нефтегорске в 1995 г. показал, что здания из крупных блоков, 
которые не проектировались с учетом реальных сейсмических условий местности, демонстрируют не-
достаточную устойчивость и могут быть полностью разрушены. Это делает данную серию зданий осо-
бенно уязвимой, что требует проведения тщательных обследований. 

На Камчатке разработана и утверждена методика для детальной оценки сейсмостойкости зданий 
типовой застройки, в том числе и крупноблочных серий. 

Оценка сейсмостойкости существующего здания осуществляется с помощью поверочного расче-
та, опирающегося на результаты инструментальных обследований и современные строительные нор-
мы. Основные этапы и параметры расчета: 

 Определение расчетной схемы: Здание серии 1-307С представляется в виде модели с конеч-
ным числом степеней свободы, которая учитывает массу этажей, а также жесткость несущих стен и 
диафрагм. 

 Определение нагрузок и расчетной сейсмичности: на основе данных общего сейсмического 

районирования (ОСР-2015) и анализа грунтов определяется пиковое ускорение грунта (А₀). Для 8 бал-
лов значение А₀ составляет 0.2g (2.0 м/с²), а для 9 баллов – 0.4g (4.0 м/с²). 

 Спектральный анализ: применяют линейно-спектральный метод. Расчетная сейсмическая 
нагрузка S определяется по формуле:  

S = A₀ × K₁ × K₀ × ψ × β × m × g 
A₀ – коэффициент сейсмичности (зависит от балльности). 

  K₁ – коэффициент ответственности (для жилых домов = 1.0). 
  ψ – коэффициент динамичности (зависит от периода собственных колебаний здания Т и катего-

рии грунта). 
 β – коэффициент динамической формы. 
 m – масса здания. 
  g – ускорение свободного падения [4]. 

Расчет риска 
 Понятие риска определяется как вероятность возникновения экономических и социальных по-

следствий для определенной территории за конкретный период [5]. 
 
Сейсмический риск рассматривается как вероятностная оценка социальных и экономических по-

терь, которые могут произойти за определенный промежуток времени. Он рассчитывается как произ-
ведение следующих факторов: 

Риск = Опасность × Уязвимость × Стоимость. 
Социальные и экономические потери 

Социальная опасность:  
Значительная вероятность получения травм и гибели жильцов при землетрясениях силой 8-9 

баллов обусловлена возможным разрушением несущих конструкций. Количество пострадавших варьи-
руется в зависимости от времени (день/ночь) и плотности населения в здании. Для типового четырех-
этажного дома с четырьмя подъездами потенциальные потери могут составить от 80 до 120 человек. 

Экономическая угроза:  
Прямой ущерб включает цену разрушенного или серьезно поврежденного здания, личного иму-

щества, а также затраты на восстановление инфраструктуры. Косвенные издержки – расходы на пере-
селение, временное размещение, упущенную выгоду вследствие простоя, а также обесценивание не-
движимости в данном районе. 
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По данным на конец 2020 года, четверть жилого фонда Камчатки не соответствовала требовани-
ям сейсмостойкости. Особую опасность представляли 214 многоквартирных домов, имеющих дефицит 
сейсмостойкости в 2-3 балла, что означает, что здание, рассчитанное на 7 баллов, может подвергнуть-
ся воздействию землетрясения силой 9-10 баллов. 

 
Сейсмическое районирование России

 
Рис. 1. ОСР-2015-А 

 

  
Рис. 2. ОСР-2015-В 

 

 
Рис. 3. ОСР-2015-С 
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Заключение 
С 2024 года Камчатский край участвует в эксперименте по оценке сейсмоустойчивости жилых 

зданий. Целью проекта является разработка унифицированной методики для всей страны и определе-
ние первоочередных объектов, подлежащих расселению или укреплению. Это подчеркивает актуаль-
ность проблемы и признание высоких сейсмических рисков, связанных с устаревшим жилым фондом, в 
частности, домами серии 1-307С. 

Для подсчета и снижения риска для каждого конкретного здания серии 1-307С необходима по-
следовательная реализация следующих этапов: уточнение сейсмических характеристик местности с 
учетом грунтовых условий, детальная техническая экспертиза и поверочные расчеты в соответствии с 
современными стандартами, после чего – принятие решения об усилении конструкции или выводе до-
ма из эксплуатации в рамках территориальных программ. 
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Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты применения сетевых насосов в системах 
централизованного теплоснабжения. Определяется их критически важная роль как основного агрегата, 
обеспечивающего циркуляцию теплоносителя и поддержание необходимых гидравлических парамет-
ров в протяженных тепловых сетях. Описываются основные функции, конструктивные особенности и 
типы сетевых насосов, а также предъявляемые к ним жесткие требования по надежности и устойчиво-
сти к кавитации.  
Ключевые слова: Сетевые насосы, подкачивающие насосы, тепловая энергетика, централизованное 
теплоснабжение, тепловые сети, гидравлическое сопротивление, центробежные насосы, кавитация, 
частотно-регулируемый привод (ЧРП), энергоэффективность, надежность, АСУ ТП. 
 

NETWORK PUMPS OF DISTRICT HEATING SYSTEMS 
 

Yagovkin Mikhail Mikhailovich  
 

Abstract: The article discusses the key aspects of the use of network pumps in district heating systems. Their 
critical role as the main unit ensuring the circulation of the coolant and the maintenance of the necessary hy-
draulic parameters in extended heating networks is determined. The main functions, design features, and 
types of mains pumps are described, as well as the stringent requirements for reliability and cavitation re-
sistance.  
Keywords: Network pumps, pumping pumps, thermal power engineering, centralized heat supply, heating 
networks, hydraulic resistance, centrifugal pumps, cavitation, variable frequency drive (VFD), energy efficien-
cy, reliability, automated control system. 

 
В современной тепловой энергетике, основанной на принципах централизованного теплоснабже-

ния, бесперебойная и эффективная доставка теплоносителя  к тысячам потребителей –сложнейшая 
инженерная задача. Ключевую роль в решении этой задачи играют сетевые насосы, которые являются 
мощными агрегатами, обеспечивающие циркуляцию теплоносителя по магистральным и распредели-
тельным трубопроводам [1]. 

Сетевые насосы, также часто называемые сетевыми подкачивающими насосами (СПН), которые 
устанавливаются на тепловых электростанциях (ТЭЦ) или в крупных котельных [2]. Их основная задача 
— создать и поддерживать необходимое давление и расход теплоносителя в тепловых сетях. 

Основной функцией является преодоление гидравлического сопротивления, Сетевые насосы 
обеспечивают прокачку воды через километры труб, теплообменные аппараты (подогреватели), запор-
но-регулирующую арматуру, несмотря на возникающее трение и местные сопротивления [3]. Они 
предотвращают вскипание теплоносителя в наиболее высоких точках системы (например, в верхних 
этажах зданий) при высокой температуре (110-150°С) и гарантируют подачу необходимого объема теп-
ловой энергии потребителям в соответствии с графиком нагрузки, что особенно важно в пиковые мо-
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розные периоды. Фактически, сетевые насосы являются связующим звеном между источником тепла 
(котлом, турбиной ТЭЦ) и конечным потребителем. 

В тепловой энергетике применяются преимущественно центробежные насосы благодаря их спо-
собности создавать высокий напор при значительных расходах. Основными типами являются подпи-
точные и сетевые насосы [4]. Первые имеют меньшую мощность и предназначены для компенсации 
утечек теплоносителя из системы, поддерживая в ней постоянное давление, работая, как правило, в 
непрерывном режиме. Сетевые (подкачивающие) насосы в свою очередь являются основным агрега-
томи и часто устанавливаются несколькими параллельными рабочими нитками для гибкого регулиро-
вания производительности. Их параметры подачи разнятся от нескольких сотен до десятков тысяч ку-
бометров в час. Напор составляет от 50 до 250 метров водяного столба и более.Мощность привода 
таких насосов может достигать нескольких мегаватт (например, 3-5 МВт). 

К конструктивным особенностям корпуса и рабочего колеса сетевых наосов относят изготовле-
ние из высокопрочных сталей или чугуна, устойчивых к кавитации (разрушительному процессу, возни-
кающему при локальном падении давления ниже давления насыщения) и высокой температуре (до 
180-200°С).   В таких насосах применяются как современные сальниковые уплотнения с набивкой, так и 
более эффективные торцевые (механические) уплотнения, которые значительно снижают утечки. В 
качестве привод в сетевых насосах исторически использовался электродвигатели с фиксированной 
скоростью, но сегодня все чаще применяются частотно-регулируемые электроприводы (ЧРП). 

Классическим методом регулирования параметров сети является дросселирование (перекрытие 
задвижек) и байпасирование (перепуск части воды), что крайне неэффективено с точки зрения энерго-
затрат. Мощность, потребляемая сетевым насосом, пропорциональна кубу скорости вращения и это 
открывает путь к огромной экономии. 

Требования к надежности и эксплуатации работы в системах ЦТ достаточно строгие. Одним из 
таких является высокая надежность, так как остановка сетевых насосов в отопительный сезон чревата 
разморозкой систем у потребителей и является серьезной аварийной ситуацией и именно поэтому ста-
вят резервные насосы (установка 2-3 рабочих и 1-2 резервных насосов). 

Другим важным фактором является устойчивость к кавитации. Для борьбы с кавитацией поддер-
живается необходимый подпор (избыточное давление на входе в насос), часто с помощью специаль-
ных подпиточных насосов. 

В требованиях также указывается защита от «сухого хода», что означает обязательное оснаще-
ние системами автоматического отключения при падении уровня или давления на всасывающем па-
трубке. 

Немаловажным фактором является система мониторинга, где наличие датчиков вибрации и тем-
пературы подшипников позволяет перейти от планово-предупредительного ремонта к обслуживанию 
по фактическому состоянию. 

Сетевые насосы можно интегрировать в АСУ ТП, благодаря чему они станут интеллектуальным 
элементом единой автоматизированной системы управления технологическим процессом, оптимизи-
рующей работу всего теплового хозяйства. С помощью повышения КПД производители постоянно ра-
ботают над улучшением гидравлических характеристик проточной части для достижения максимально-
го коэффициента полезного действия. Адаптация к новым схемам помогает развитию децентрализо-
ванных и гибридных систем теплоснабжения, а интеграция с возобновляемыми источниками энергии 
требуют от насосного оборудования большей гибкости и способности работать в переменных режимах. 

Сетевые насосы являются не просто вспомогательным оборудованием, а высокотехнологичные, 
энергоемкие и критически важные агрегаты в цепочке теплоснабжения. Их эффективная работа 
напрямую определяет надежность, экономичность и качество предоставления тепла населению и про-
мышленности. Внедрение частотно-регулируемого привода и интеллектуальных систем управления, 
приводит к модернизации, ведущей к существенной экономии ресурсов и повышению устойчивости 
всей энергетической системы. 
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Аннотация: в статье проанализированы причины возникновения потерь светлых нефтепродуктов при 
хранении в резервуарах на нефтебазе и при их транспортировке автомобильным транспортом на АЗС. 
Выполнена количественная оценка величины этих потерь для резервуара РВСП, расположенного на 
нефтебазе, приведены мероприятия, направленные на уменьшение потерь светлых нефтепродуктов 
при их хранении. Выполнена оценка потерь нефтепродуктов при их транспортировке автомобильным 
транспортом к автозаправочным станциям, изложены мероприятия по снижению величины этих потерь. 
Ключевые слова: светлые нефтепродукты, резервуар вертикальный стальной, понтон, бензин, ди-
зельное топливо, автоцистерна, потери нефтепродуктов. 
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Abstract: The article analyzes the causes of light petroleum product losses during storage in tanks at an oil 
depot and during their transportation by road to gas stations. It provides a quantitative assessment of these 
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uct losses during storage. The article also assesses the losses of petroleum products during their transporta-
tion by road to gas stations and outlines measures to reduce these losses. 
Keywords: light oil products, gasoline, diesel fuel, tanker truck, vertical steel tank, loss of petroleum products. 

 
Потери при хранении нефтепродуктов на нефтебазе 
Рассматриваемая авторами нефтебаза включает в себя резервуарный парк нефтебазы состоит 

из двенадцати вертикальных резервуаров резервуарами типа РВС и РВСП [2] от 2000 м3 до 5000 м3, 
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предназначенных для приема, временного хранения и выдачи видов топлива. Общий объем резерву-
арного парка 54100 м3. При оценке норм естественной убыли, согласно приказу Министерства энерге-
тики РФ от 16 апреля 2018 г. №281 «Об утверждении норм естественной убыли нефтепродуктов при 
хранении» [2], учитывается климатическая группа, в которой расположена нефтебаза. В соответствие с 
СП 131.13330.2020 «СНиП 23–01–99 Строительная климатология» [4] данная область относится к кли-
матической группе 2(2). 

Одной из основных причин потерь нефтепродуктов является так называемое «дыхание» резер-
вуаров [5]. Потери, связанные с «большими дыханиями», происходят при заполнении резервуаров. В 
процессе откачки нефтепродуктов объем газового пространства увеличивается, что ведет к снижению 
давления внутри резервуара. Это приводит к подсасыванию атмосферного воздуха через дыхательную 
арматуру. В результате снижается средняя концентрация углеводородов в газовом пространстве, од-
нако поток воздуха, проходящий по поверхности нефтепродукта, усиливает его испарение. Потери 
нефтепродуктов при последующем заполнении резервуара происходят вследствие вытеснения насы-
щенной углеводородами паровоздушной смеси в атмосферу. В ночное время, когда температура 
наружного воздуха снижается, происходит охлаждение паровоздушной смеси в газовом пространстве 
резервуара, что приводит к снижению давления. Когда вакуум достигает уставки вакуумного клапана, 
внутрь резервуара поступает атмосферный воздух, усиливая процесс испарения. Днем, под воздей-
ствием солнечных лучей и повышения температуры наружного воздуха, давление в газовом простран-
стве резервуара увеличивается. Когда оно достигает уставки клапана давления, паровоздушная смесь 
начинает вытесняться в атмосферу. Это потери, вызванные «малыми дыханиями» резервуара. 

Потери от «обратного выдоха» происходят несколько иначе. После частичного опорожнения ре-
зервуара его газовое пространство оказывается ненасыщенным углеводородами. В процессе простоя 
резервуара происходит донасыщение газового пространства, что приводит к увеличению давления. 
Когда давление достигает уставки клапана, клапан открывается, и часть паровоздушной смеси вытес-
няется в атмосферу. 

В качестве объекта исследования рассмотрен РВСП объемом 5000 м3. Данный резервуар ис-
пользуется под хранение автомобильного бензина марки АИ-92-К5. Резервуар находится в эксплуата-
ции более 60 лет, ранее конструкцией не было предусмотрено понтона, он появился в 2016 году в ходе 
перевооружения резервуара.  В ходе анализа движения продукции в данном резервуаре в течение не-
скольких суток, была получена информация, что в резервуаре наблюдаются сверхнормативные потери 
углеводородов (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Диаграмма потерь нефтепродукта РВСП 5000 
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раз в 5 лет. При осмотре резервуара наблюдалась высокая изношенность запорной арматуры и венти-
ляционных патрубков, также было заметно изменение геометрии стенок резервуара. Во время осмотра 
понтона через вентиляционные патрубки было выявлено изменение ленты понтона, зафиксированы 
следы изгибов и вмятин. Затвор мягкого типа не выполнял свои функции – отход «юбки» понтона от 
стенок резервуара (при взливе 7 метров) местами доходил, ориентировочно, до 25 сантиметров. Это 
свидетельствует об изменении геометрии стенок резервуара или кровли понтона.  

Исследования [6] показали, что из всех потерь легких фракций углеводородов на долю потерь от 
испарения из резервуаров приходится до 75 %. 

Потери от «больших дыханий» резервуара Gб.д., кг, рассчитываются по формуле [6]: 

Gб.д. = [VH − VГ ∙
(Р2 − Р1)

(Р2 − Pу)
] ∙

Pу ∙ ρу

Р2
,  

где VH – объем паровоздушной смеси, вышедшей при однократном заполнении резервуара, м3; 
VГ – объем газового пространства резервуара перед закачкой нефтепродукта, м3; Р1 – абсолютное 

давление в газовом пространстве в начале закачки, Па; Р2 – абсолютное давление в газовом про-
странстве в конце закачки, Па; Pу – среднее расчётное парциальное давление паров нефтепродукта в  

процессе заполнения резервуара, Па; ρу – плотность нефти, кг/м3. 

При расчете потерь, возникающих на резервуаре нефтебазы в ходе сливо-наливных операций, 
установлено, что они составили порядка 790 килограммов бензина. 

Пути снижения потерь нефтепродукта в резервуаре РВСП 
Для минимизации потерь необходимо внедрение комплекса мер, направленных на оптимизацию 

условий хранения и эксплуатации резервуаров.  
Использование дисков–отражателей. Одним из самых простых и легко монтируемым средством 

сокращения потерь являются – диски–отражатели (ОТР) предназначены для уменьшения потерь при 
сбросе дыхательными клапанами избыточного давления в резервуарах. 

 Диски–отражатели могут уменьшать потери от испарения легких фракций до 25% при полном 
времени между опорожнением и заполнением резервуара составляет не менее 3 суток. 

Применение системы улавливания легких фракций (УЛФ). В резервуарных парках, в которых 
операции приема и откачки нефтепродуктов совпадают по производительности и времени, наибольший 
эффект достигается при применении газовой обвязки.  

Снижение температурных колебаний внутри резервуара может достигаться теплоизоляцией, 
орошением резервуара водой в жаркие дни, окраской наружной поверхности резервуара в светлые то-
на. Для этой цели рекомендуются светлые краски с коэффициентом отражения не менее 0,8. Эффек-
тивность применения лакокрасочных покрытий, согласно [6], представлена в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Зависимость потерь нефти от испарения в РВС от краски, нанесенной на поверхность 

Вид краски 
Потери из резервуара РВС в 

долях единицы 
Сокращение потерь от вида 

окраски, % 

Черная краска (новый неокра-
шенный резервуар) 

1,00 0 

Белая краска (МЛ–12ПХБ–1) 0,46 54 

Алюминиевая старая обветрен-
ная после 2/3 лет 

эксплуатации 
0,82 18 

Алюминиевая после 0,5/1 года 
эксплуатации 

0,63 37 

Алюминиевая свежая со сроком 
эксплуатации до 0,5 года 

0,56 44 
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Использование плавающих крыш или понтонов. Для уменьшения объёма газового пространства 
резервуаров могут использоваться плавающие крыши или понтоны. Эффективное применение понто-
нов определяется степенью герметизации зазора между ним и стенкой резервуара и вокруг направля-
ющих стоек, что зависит от конструкции уплотняющего затвора. Затвор частично погружён в хранимую 
в ёмкости жидкость и имеет собственную плавучесть. Вследствие этого под затвором отсутствует ГП, 
что повышает эффективность понтона в сокращение потерь нефти или нефтепродуктов от испарения.  

Потери при автомобильном транспорте нефтепродуктов 
Автомобильный транспорт нефтепродуктов представляет собой процесс перемещения нефте-

продуктов от места их производства или хранения к автозаправочным станциям, нефтебазам или про-
мышленным предприятиям, где они используются в качестве сырья [1].  

Перемещение больших объемов выполняется наливным методом – в специальных цистернах из 
металла либо пластика, спроектированных для разных типов веществ этой группы [8]. Цистерны бен-
зовозы предназначены для транспортировки и не длительного хранения производных нефти плотно-
стью 0,7-0,86 г/см3. 

Цистерна внутри разделена на отсеки или секции, которые могут сообщаться между собой либо 
быть полностью изолированными (рис. 2). В обязательном порядке внутри отсеков размещают волно-
резы (уменьшают при разгоне и торможении гидравлические удары перевозимой жидкости о стенки 
цистерны) [9]. 

 

 
Рис. 2. Устройство цистерны с внутренними секциями и волнорезами 

 
При осуществлении перевозки нефтепродуктов обязательным требованием является наличие 

сопроводительной документации для транспортного средства (ТС), к таковым относятся товарно-
транспортные накладные с указанием продавца/отправителя, организации-получателя, объем и масса 
н/п, данные водителя, свидетельство о поверке автоцистерны, паспорт качества нефтепродукта, сви-
детельство о допуске к перевозке опасных грузов ДОПОГ [10] и документы на ТС. Только при условии, 
что все документы в наличии и являются действующими на момент трансфера груза – осуществляют 
прием автоцистерны. 

Определение потерь при транспортировке нефтепродуктов автотранспортом проводят путем 
расчета расхождения между количеством нефтепродукта, указанным в сопроводительной товарно-
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транспортной накладной и полученным по результатам измерений при приёме автоцистерны (АЦ). 
Рассмотрим пример для обнаружения потерь нефтепродукта при транспортировке АЦ. На нефтебазу-1 
(НБ-1) направлена АЦ для перемещения бензина АИ-92-К5 с нефтебазы-2 (НБ-2). Согласно [2] АИ-92-
К5 относится к первой группе нефтепродуктов.  

Группа нефтепродуктов - совокупность нефтепродуктов, имеющих схожие физические свойства 
(испаряемость и вязкость) и объединенных для целей разработки и применения норм технологических 
потерь нефтепродуктов. Данные, полученные при наливе на НБ-2 отображены в таблице 2. 

 
Таблица 2 

Результаты измерений при наливе на НБ-2 
 

Номер 
секции АЦ 

Наименование нефтепродукта 

Показатели по отгрузочным документам 

Объём, л 
Плотность, 

кг/м3 
Температура, 

oС 
Масса, кг 

1 Бензин АИ-92-К5 7 926 745,3 9,3 5 905 

2 Бензин АИ-92-К5 6 438 745,2 9,2 4 797 

3 Бензин АИ-92-К5 8 851 745,2 9,2 6 594 

4 Бензин АИ-92-К5 5 803 745,0 9,3 4 322 

 
В процессе приема АЦ производились замеры уровня заполнения, плотности и температуры для 

расчета массы доставленного нефтепродукта с учетом калибровочных данных цистерны (табл.3). 
 

Таблица 3 
Результаты измерений при приеме 

Номер 
секции АЦ 

Наименование нефтепродукта 

Результаты измерений при приеме 

Объём, л 
Факт. уровень 
наполнения, 

мм 

 
Объём, 

м3 

Плотность, 

кг/м3 
Температура, 

oС 
Масса, кг 

1 Бензин АИ-92-К5 7 926 по планку 7,925 741,8 14,5 5 879 

2 Бензин АИ-92-К5 6 438 по планку 6,437 743,5 12,7 4 786 

3 Бензин АИ-92-К5 8 851 по планку 8,849 743,0 13,1 6 575 

4 Бензин АИ-92-К5 5 803 по планку 5,802 742,1 14,1 4 306 

 
Таким образом, расхождения между количеством нефтепродукта, указанные в товарно-

накладной и полученные по результатам измерений при приёме составили: 1 секция – 26 кг; 2 секция – 
11 кг; 3 секция – 19 кг: 4 секция – 16 кг. Общая масса недовоза составляет 72 кг, при ежедневном вы-
полнении таких рейсов в месяц эта величина может составлять уже 2160 кг, что существенно может 
превышать предельно-допустимую погрешность при проведении операций по учету нефтепродукта. 

Для предотвращения или уменьшения потерь при автомобильной транспортировке нефтепродук-
тов необходимо разрабатывать комплекс организационных, методических и технических мероприятий, 
направленных на идентификацию, классификацию, нормирование и сокращение потерь нефтепродук-
тов на всех этапах их движения. К таковым относят окраску цистерны в светлые тона; использование 
дыхательных клапанов (срабатывание происходит при достижении определенной величины избыточ-
ного давления); оборудование автоцистерны газоуравнительной системой; проверка герметичности 
закрытия люков цистерны и напорно-всасывающих патрубков после заполнения. 
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Аннотация: в рамках данной статьи, даются ответы на вопросы о разные классификации отчетности, 
такие как годовая или квартальная (их используют чаще всего во многих организациях), а также о 
некем информационном сегменте, который позволяет связывать между собой само предприятие с 
обществом в целом, а также с партнерами по бизнесу, а иногда и конкурентами. 
Ключевые слова: бухгалтерская отчетность, классификация по назначению, источник информации, 
ответственность, финансовая отчетность, аналитическая работа, анализ отчетности, информационная 
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Annotation: Within this article, answers are given to questions about different reporting classifications, such 
as annual or quarterly (they are used most often in many organizations), as well as about a certain information 
segment that allows you to link the company with the society as a whole with business partners, and 
sometimes competitors. 
Key words: financial statements, classification by purpose, source of information, responsibility, financial 
reporting, analytical work, reporting analysis, information base, market economy, business structures. 

 
В современной рыночной экономике бухгалтерская (финансовая) отчётность является универ-

сальным языком делового общения. Это не просто набор таблиц и цифр, а систематизированная ин-
формация о финансовом положении компании, результатах её деятельности и движении денежных 
средств, сформированная на основе данных бухгалтерского учёта по установленным формам. Её ос-
новная цель — предоставление широкому кругу пользователей объективных данных для принятия эко-
номических решений. 

Для предпринимательских структур, от микропредприятий до крупных холдингов, качественная 
отчётность выполняет две ключевые функции: внутреннюю (инструмент управления, контроля и стра-

https://cab.orelsau.ru:8054/WebApp/%23/PersonalKab/-37
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тегического планирования) и внешнюю (основа для диалога с инвесторами, кредиторами, государством 
и контрагентами). Она выступает в роли фундамента, на котором строится доверие — главный нема-
териальный актив в условиях конкуренции. 

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ  
Цель данной исследовательской работы – рассмотрение существующих теоретических и мето-

дологических концепций, которые определяют ключевые факторы, влияющих на эффективность орга-
низации, на основе данных бухгалтерской финансовой отчетности. 

Задачи данной исследовательской работы: сформировать определение к понятию "ключевые 
факторы успеха", рассмотреть существующие классификации бухгалтерской отчетности, провести ана-
лиз информационной составляющей отчетности о текущем финансовом положении организации. 

 РЕЗУЛЬТАТЫ  
1. Сущность, состав и требования к бухгалтерской отчётности 
Бухгалтерская отчётность представляет собой заключительный этап учётного процесса и обоб-

щает информацию о всех хозяйственных операциях компании за определённый период. В России её 
состав и порядок представления регламентируется Федеральным законом №402-ФЗ «О бухгалтерском 
учёте», Положениями по бухгалтерскому учёту (ПБУ) и приказами Минфина. 

В зависимости от периодичности выделяют годовую и промежуточную (например, квартальную) 
отчётность. Для большинства организаций ядро годовой отчётности составляют следующие обяза-
тельные формы: 

· Бухгалтерский баланс (Ф №1) – моментальный «снимок» финансового состояния компании на 
отчётную дату. Он состоит из двух частей: Активы (чем владеет компания) и Пассивы (за счёт каких 
средств это приобретено). Баланс позволяет анализировать структуру имущества, капитала, оценить 
ликвидность и финансовую устойчивость. 

· Отчёт о финансовых результатах (Ф №2) – демонстрирует финансовые итоги деятельности (до-
ходы, расходы, прибыль или убыток) за отчётный период. Это ключевой источник для оценки рента-
бельности и эффективности бизнес-модели. 

· Отчёт о движении денежных средств (Ф №4) – отражает потоки наличных и безналичных денег 
в разрезе операционной, инвестиционной и финансовой деятельности. Он незаменим для анализа 
платёжеспособности и выявления кассовых разрывов. 

· Отчёт об изменениях капитала (Ф №3) – показывает динамику собственного капитала компании 
(уставного, резервного, нераспределённой прибыли). 

· Пояснения к балансу и отчёту о финансовых результатах – включают текстовое описание учёт-
ной политики, расшифровки отдельных статей и прочую информацию, необходимую для формирова-
ния полного и достоверного представления о финансовом положении. 

При формировании отчётности должны соблюдаться основополагающие требования и принци-
пы, такие как полнота, достоверность, нейтральность, сопоставимость и осмотрительность. Заполне-
ние отчётности лишь с целью «сдать в ИФНС» искажает её суть и лишает бизнес важнейшего управ-
ленческого инструмента. 

2. Особенности отчётности субъектов малого и среднего предпринимательства (МСП) 
В состав годовой отчётности можно включать только бухгалтерский баланс и отчёт о финансовых 

результатах. В этих формах допускается укрупнённое отражение показателей по группам статей без 
детализации. 

 Пояснительная записка составляется только в исключительных случаях, когда без неё невоз-
можна корректная оценка финансового положения компании. 

На международном уровне для МСП существует отдельный стандарт — МСФО для МСП (Interna-
tional Financial Reporting Standard for Small and Medium-sized Entities). Это самостоятельный, значитель-
но упрощённый набор правил, который исключает сложные темы, неактуальные для малого бизнеса 
(например, отчётность по сегментам, расчёт прибыли на акцию), и предлагает более простые методы 
учёта. Это позволяет снизить непропорционально высокие для малых фирм затраты на подготовку ка-
чественной отчётности. 
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4. Роль отчётности в рыночной экономике и проблемы её качества 
Качественная бухгалтерская отчётность — это общественное благо, выполняющее системообра-

зующую роль: для собственников и менеджмента,   для инвесторов и кредиторов, для государства и 
регуляторов, для рыночной среды. 

 
ВЫВОДЫ 

Бухгалтерская отчётность давно переросла статус формальной бюрократической процедуры. В 
современной рыночной экономике она является: 

· Информационной основой для принятия решений на всех уровнях — от собственника малого 
магазина до совет директоров транснациональной корпорации. 

· Инструментом обеспечения доверия и прозрачности, без которых невозможен приток инвести-
ций и устойчивое развитие. 

· Ключевым элементом инфраструктуры эффективного рынка капитала, труда и товаров. 
Для предпринимательских структур, особенно малых, критически важно преодолеть узкое «фис-

кальное» восприятие учёта. Бухгалтерская отчётность должна стать живым управленческим инстру-
ментом. Достичь этого можно через повышение финансовой грамотности собственников, внедрение 
интегрированных автоматизированных систем (когда управленческий и бухгалтерский учёт ведутся в 
едином информационном поле), а также привлечение или обучение специалистов, понимающих не 
только налоговый кодекс, но и потребности бизнеса в аналитике. 

Таким образом, грамотно организованный учёт и качественная, аналитически ориентированная 
отчётность — это не статья расходов, а стратегическая инвестиция в устойчивость, управляемость и 
стоимость бизнеса в условиях динамичной рыночной экономики. 
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Аннотация: В статье рассматриваются этические аспекты принятия решений о найме персонала в 
условиях экономической нестабильности, вызванной глобальными кризисами, инфляцией и геополити-
ческими факторами. Анализируются ключевые дилеммы: баланс между экономической эффективно-
стью и социальной справедливостью, проблемы дискриминации, прозрачности процессов и влияния на 
мотивацию сотрудников. На основе этических теорий (утилитаризм, деонтология) и практических при-
меров предлагаются рекомендации по этичному управлению наймом, включая использование цифро-
вых инструментов и развитие корпоративной культуры. Результаты исследования могут быть примене-
ны для минимизации этических рисков и повышения устойчивости бизнеса в нестабильной среде. 
Ключевые слова: этика найма, экономическая нестабильность, дискриминация в рекрутинге, соци-
альная ответственность бизнеса, прозрачность решений, корпоративная этика, устойчивое развитие. 
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Abstract: The article examines the ethical aspects of hiring decisions in conditions of economic instability 
caused by global crises, inflation and geopolitical factors. Key dilemmas are analyzed: the balance between 
economic efficiency and social justice, problems of discrimination, transparency of processes and impact on 
employee motivation. Based on ethical theories (utilitarianism, deontology) and practical examples, recom-
mendations are offered for ethical management of hiring, including the use of digital tools and the development 
of corporate culture. The research results can be applied to minimize ethical risks and increase business sus-
tainability in an unstable environment. 
Keywords: hiring ethics, economic instability, discrimination in recruiting, corporate social responsibility, deci-
sion transparency, corporate ethics, sustainable development.  

 
Современные организации сталкиваются с вызовами экономической нестабильности, обуслов-

ленной глобальными кризисами, такими как пандемии, инфляция, санкции и рецессии. В таких услови-
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ях процессы найма персонала приобретают особую значимость, поскольку от них зависит не только 
операционная эффективность компании, но и ее репутация, мотивация сотрудников и социальная 
устойчивость. Этические аспекты принятия решений о найме включают баланс между краткосрочными 
экономическими целями и долгосрочными принципами справедливости, равенства и прозрачности. 
Традиционные подходы к рекрутингу, ориентированные на минимизацию затрат, часто приводят к эти-
ческим дилеммам, таким как дискриминация по возрасту, полу или социальному статусу, а также не-
прозрачность критериев отбора. В данной статье анализируются ключевые этические проблемы найма 
в нестабильной экономике, опираясь на теоретические основы и практические примеры, с целью раз-
работки рекомендаций для этичного управления персоналом. 

Экономическая нестабильность усиливает давление на компании, заставляя их оптимизировать 
расходы, включая бюджеты на найм. С одной стороны, это приводит к сокращению вакансий и фокусу 
на найме "дешевых" кандидатов, что может противоречить принципам социальной справедливости. 
Согласно утилитаристской этике, решения должны максимизировать общее благо, но в практике это 
часто сводится к приоритету прибыли над благополучием сотрудников [1]. Например, в периоды рецес-
сии компании могут отдавать предпочтение кандидатам с низкими зарплатными ожиданиями, игнори-
руя квалифицированных специалистов из уязвимых групп (например, пожилых работников или моло-
дых родителей), что усиливает социальное неравенство.  

С другой стороны, деонтологический подход подчеркивает обязанность соблюдать универсаль-
ные принципы, такие как равенство и недопустимость дискриминации. В условиях нестабильности это 
проявляется в рисках предвзятости: алгоритмы ИИ в рекрутинге (например, системы ATS) могут усили-
вать дискриминацию, если обучены на данных с историческими предубеждениями [2]. Исследования 
показывают, что в кризисные периоды дискриминация по гендеру и возрасту возрастает на 20-30%, 
поскольку работодатели ищут "надежных" кандидатов, ассоциируя стабильность с определенными де-
мографическими группами [3].  

Прозрачность процессов найма является ключевым этическим аспектом, особенно в нестабиль-
ной экономике, когда кандидаты сталкиваются с повышенной конкуренцией. Непрозрачные критерии 
отбора, такие как скрытые требования или субъективные оценки, могут привести к недоверию и репу-
тационным потерям. Например, в IT-секторе во время экономического спада 2023-2025 годов многие 
компании использовали "ghosting" (игнорирование кандидатов после собеседований), что нарушало 
принципы уважения и честности [4]. Этические кодексы, такие как разработанные SHRM (Society for 
Human Resource Management), подчеркивают необходимость предоставления обратной связи и ясных 
критериев, чтобы минимизировать эмоциональный вред для соискателей.  

В нестабильной среде найм влияет не только на новых сотрудников, но и на существующий пер-
сонал. Этическая дилемма возникает при балансе между наймом и сокращениями: компании могут 
нанимать фрилансеров или временных работников для экономии, что демотивирует постоянных со-
трудников и снижает лояльность. Корпоративная социальная ответственность (CSR) требует учитывать 
влияние решений на общество в целом, включая вклад в снижение безработицы [5]. Примером может 
служить практика компаний вроде Google, которые в периоды нестабильности вводят программы пере-
обучения, чтобы избежать массовых увольнений и этично интегрировать новых специалистов.  

Цифровизация рекрутинга добавляет новые этические вызовы. Использование ИИ для скрининга 
резюме повышает эффективность, но рискует нарушить конфиденциальность данных кандидатов. В 
условиях нестабильности, когда объем вакансий снижается, эти инструменты должны быть прозрач-
ными и свободными от предвзятости. Рекомендуется внедрение этических аудитов алгоритмов, как это 
делают европейские компании в соответствии с GDPR [2]. Кроме того, развитие эмоционального ин-
теллекта у HR-менеджеров помогает учитывать человеческий фактор, снижая риски несправедливых 
решений. Для преодоления этических проблем в найме в нестабильной экономике предлагаются сле-
дующие рекомендации. Во-первых, разработка этических кодексов найма, включающих принципы ра-
венства и прозрачности, с обязательным обучением менеджеров. Во-вторых, использование гибких 
моделей найма, таких как частичная занятость или стажировки, для баланса экономических нужд и со-
циальной справедливости. В-третьих, интеграция CSR в процессы рекрутинга, включая партнерства с 
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государственными программами занятости. Наконец, регулярный мониторинг и аудит процессов для 
выявления предвзятостей, с акцентом на обратную связь от кандидатов и сотрудников [6].  

Этические аспекты принятия решений о найме в условиях экономической нестабильности требу-
ют комплексного подхода, сочетающего экономическую прагматику с принципами справедливости и 
уважения. Организации, игнорирующие этику, рискуют репутационными потерями и снижением продук-
тивности, в то время как этичные практики способствуют устойчивости и конкурентоспособности. Внед-
рение рекомендованных мер позволит компаниям не только выживать в кризисах, но и вносить вклад в 
социальное благополучие, обеспечивая долгосрочный успех в динамичной бизнес-среде. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу феномена устойчивой экономической асиммет-
рии регионов в контексте федеративного устройства государства. Исследуется динамика межрегио-
нальных различий по ключевым показателям (ВРП на душу населения, уровень инвестиций, доходы 
бюджета, уровень бедности) и выявляются системные факторы, воспроизводящие пространственное 
неравенство. На основе теории полюсов роста, новой экономической географии и институционального 
подхода авторы анализируют самоусиливающиеся эффекты агломерации, концентрации человеческо-
го капитала и институциональной среды как драйверов дивергенции. Особое внимание уделяется си-
стемным рискам, порождаемым чрезмерной асимметрией: угрозе целостности экономического про-
странства, деградации депрессивных территорий, усилению миграционного оттока и социальной 
напряженности. В работе проводится сравнительный анализ инструментов политики пространственно-
го выравнивания, включая межбюджетные трансферты, создание территорий опережающего развития, 
децентрализацию налоговых полномочий и проекты пространственного развития. Делается вывод о 
неэффективности исключительно перераспределительной модели и необходимости перехода к страте-
гии «умной специализации» регионов, основанной на выявлении и развитии их эндогенного потенциа-
ла. Результаты исследования формируют основу для разработки сбалансированной региональной по-
литики, направленной на снижение диспропорций без подавления роста точек экономического роста. 
Ключевые слова: региональная асимметрия, экономическое пространство, федерализм, межбюджет-
ные трансферты, агломерационные эффекты, пространственное развитие, депрессивные регионы, 
человеческий капитал, полюса роста, умная специализация. 

 
REGIONAL ECONOMIC ASYMMETRY IN A FEDERAL STATE: DRIVERS, RISKS, AND MECHANISMS 

FOR SPATIAL EQUALIZATION 
 

Fedota Anna Arkadyevna 
 

Abstract: The article is devoted to a comprehensive analysis of the phenomenon of stable regional economic 
asymmetry in the context of a federal state structure. The dynamics of interregional differences in key 
indicators (GRP per capita, investment levels, budget revenues, poverty rates) are examined, and systemic 
factors that reproduce spatial inequality are identified. Based on the theory of growth poles, new economic 
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geography, and the institutional approach, the authors analyze self-reinforcing effects of agglomeration, 
human capital concentration, and institutional environment as drivers of divergence. Particular attention is paid 
to the systemic risks generated by excessive asymmetry: threats to the integrity of economic space, 
degradation of depressed territories, increased outmigration, and social tension. The paper provides a 
comparative analysis of spatial equalization policy tools, including interbudgetary transfers, creation of 
territories of advanced development, decentralization of tax powers, and spatial development projects. The 
conclusion is drawn about the inefficiency of an exclusively redistributive model and the need to transition to a 
strategy of "smart specialization" of regions, based on identifying and developing their endogenous potential. 
The results of the study form the basis for developing a balanced regional policy aimed at reducing disparities 
without suppressing the growth of economic centers. 
Keywords: regional asymmetry, economic space, federalism, interbudgetary transfers, agglomeration effects, 
spatial development, depressed regions, human capital, growth poles, smart specialization. 

 
Пространственное неравенство является универсальной характеристикой большинства нацио-

нальных экономик, однако его масштабы, устойчивость и экономико-политические последствия карди-
нально различаются. Для федеративных государств с обширной территорией, таких как Россия, про-
блема региональной асимметрии носит не только социально-экономический, но и фундаментальный 
политический характер, напрямую влияя на единство правового и экономического пространства, эф-
фективность государственного управления и социальную стабильность. Несмотря на декларируемые 
цели выравнивания, разрывы в уровне развития между регионами-донорами и регионами-
реципиентами остаются значительными и демонстрируют тенденцию к воспроизводству. Это ставит 
под сомнение эффективность существующих механизмов перераспределения и требует переосмысле-
ния теоретических основ региональной политики. [4] 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью поиска баланса между двумя взаимо-
связанными целями: поддержанием динамичного роста национальной экономики, который часто кон-
центрируется в ограниченном числе агломераций, и обеспечением сбалансированного территориаль-
ного развития, предотвращающего маргинализацию обширных периферийных территорий. Цель дан-
ной статьи – провести комплексный экономический анализ природы региональной асимметрии, вы-
явить ключевые факторы её устойчивости, оценить порождаемые ею системные риски и предложить 
эволюцию механизмов пространственного выравнивания. Для достижения цели решаются задачи: 1) 
оценить динамику и структуру экономических диспропорций на примере РФ; 2) проанализировать тео-
ретические модели, объясняющие концентрацию и дивергенцию; 3) систематизировать риски чрезмер-
ной асимметрии; 4) провести сравнительный анализ инструментов региональной политики.[3] 

Эмпирическая картина региональной асимметрии в России демонстрирует устойчи-
вую концентрацию экономической активности. На несколько столичных и сырьевых регионов (Москва, 
Санкт-Петербург, Тюменская область, Татарстан) традиционно приходится непропорционально высо-
кая доля ВРП, налоговых доходов, инвестиций и штаб-квартир крупнейших компаний. В то же время 
значительная часть регионов, особенно в депрессивных промышленных и аграрных зонах, демонстри-
рует стагнацию, высокую зависимость от федеральных трансфертов и устойчивый отток населения. 
Эта диспропорция является результатом действия самоусиливающихся экономических механизмов, 
описанных в теориях новой экономической географии (П. Кругман) и эндогенного роста. 

Ключевыми драйверами асимметрии выступают: 1) Агломерационные эффекты и возрастающая 
отдача от масштаба. Концентрация производства, рынков труда, специализированных услуг и инфра-
структуры в крупных центрах снижает издержки для бизнеса и создает больше возможностей для ра-
ботников, привлекая новые ресурсы и закрепляя лидерство. 2) Кумулятивная концентрация человече-
ского капитала. Регионы с сильными университетами и высоким качеством жизни притягивают высоко-
квалифицированных специалистов, что, в свою очередь, стимулирует развитие высокотехнологичных 
секторов, создающих высокие доходы. 3) Институциональное качество. Дивергенция в эффективности 
региональных институтов (защита прав собственности, качество госуправления, уровень коррупции) 
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создает неравные конкурентные условия, направляя инвестиции в регионы с более предсказуемой 
средой. 4) Сырьевая специализация, создающая резкие различия в бюджетной обеспеченности в зави-
симости от конъюнктуры мировых рынков.[8] 

Чрезмерная и застойная асимметрия порождает системные риски для национальной экономи-
ки. Экономические риски: деградация производственного и инфраструктурного потенциала обширных 
территорий, сужение внутреннего рынка из-за низкой покупательной способности периферии, неопти-
мальное размещение производительных сил. Социальные риски: массовая миграция молодежи и ква-
лифицированных кадров из депрессивных регионов, приводящая к их демографическому старению и 
потере потенциала развития; рост социального неравенства и социальной напряженно-
сти. Политические риски: усиление центробежных тенденций, требующих чрезмерных усилий по со-
хранению целостности экономического и правового пространства, а также перекос в системе федера-
тивных отношений.[1] 

Традиционным ответом на эти вызовы является политика пространственного выравнива-
ния через систему межбюджетных трансфертов (дотации, субсидии, субвенции). Хотя эта система кри-
тически важна для исполнения социальных обязательств государства на всей территории, она имеет 
ряд изъянов: создает иждивенческие настроения у региональных властей, слабо стимулирует мобили-
зацию собственных доходов, а главное – не устраняет коренные причины отставания. Поэтому необхо-
дим переход к более комплексной стратегии, сочетающей выравнивание условий и стимулирование 
эндогенного роста. Перспективными инструментами являются: 1) «Умная специализация» (Smart 
Specialization) – стратегия, основанная на идентификации уникальных конкурентных преимуществ и 
технологических ниш каждого региона и концентрации ресурсов на их развитии, а не на попытках копи-
ровать успешные модели других. 2) Создание точек роста на периферии через механизмы ТОР (терри-
торий опережающего развития) и ОЭЗ с особым институциональным и налоговым режимом, призван-
ные компенсировать недостаток агломерационных преимуществ. 3) Развитие пространственных карка-
сов – транспортных, энергетических, цифровых, которые снижают издержки подключения отдаленных 
территорий к центрам роста. 4) Децентрализация фискальных полномочий, предоставляющая регио-
нам больше стимулов и ответственности за собственное экономическое развитие. 

Региональная экономическая асимметрия представляет собой сложный, многофакторный и в 
значительной степени объективный феномен, укорененный в самой природе пространственной органи-
зации экономики. Полное выравнивание уровней развития регионов не только недостижимо, но и эко-
номически нецелесообразно, так как противоречит логике концентрации ресурсов для роста. Однако 
бесконтрольная дивергенция и превращение части территорий в хронически депрессивные зоны пред-
ставляют прямую угрозу национальной безопасности и устойчивому развитию.[3] 

Основной вывод исследования заключается в том, что эффективная региональная политика в 
федеративном государстве должна отказаться от парадигмы пассивного выравнивания доходов в 
пользу парадигмы выравнивания возможностей для развития. Это предполагает смещение фокуса с 
перераспределения финансовых потоков на улучшение качества институтов, человеческого капитала и 
инфраструктуры в отстающих регионах, а также на помощь в поиске и реализации их уникальной эко-
номической специализации.[6] 

Таким образом, стратегической задачей является построение полицентричной модели простран-
ственного развития, в которой несколько мощных агломераций-драйверов национального роста сосу-
ществуют с сетью динамичных средних и малых городов, нашедших свою устойчивую нишу в нацио-
нальном и глобальном разделении труда. Для этого необходима тонкая настройка всей системы феде-
ративных отношений, бюджетного процесса и государственного стратегического планирования. Даль-
нейшие исследования должны быть направлены на экономико-математическое моделирование эф-
фектов различных пакетов региональной политики и на разработку объективных критериев оценки их 
результативности, выходящих за рамки простого сравнения уровней бюджетной обеспеченности.[7] 
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Аннотация: В статье анализируется современное состояние малого и среднего предпринимательства 
(далее – МСП) в Хабаровском крае за период 2022–2024 гг. На основе официальных статистических 
данных и нормативно-правовых актов рассматривается динамика ключевых показателей: количества 
субъектов МСП, численности занятых, объёмов финансовой поддержки. Выявлены основные пробле-
мы, сдерживающие развитие сектора (дефицит финансирования, административные барьеры, кадро-
вый дефицит, удалённость от центральных рынков), и предложены конкретные меры по их преодоле-
нию в рамках действующего законодательства.  
Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, Хабаровский край, государственная под-
держка, динамика развития, проблемы, перспективы, статистика. 
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Abstract: The article analyzes the current state of small and medium-sized enterprises (SMEs) in the Khaba-
rovsk Territory for the period 2022–2024. Based on official statistical data and regulatory legal acts, the dy-
namics of key indicators are examined: the number of SMEs, the number of employed persons, and the vol-
umes of financial support. The main problems hindering the development of the sector (funding deficit, admin-
istrative barriers, personnel shortage, remoteness from central markets) are identified, and specific measures 
to overcome them within the framework of current legislation are proposed. 
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problems, prospects, statistics. 

 
Малое и среднее предпринимательство составляет важнейшую часть экономики Хабаровского 

края, обеспечивая занятость населения, диверсификацию хозяйственной деятельности и социальную 
стабильность. Правовую основу развития МСП определяет Федеральный закон от 24.07.2007 № 209-
ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации», который устанав-
ливает критерии отнесения к субъектам МСП, формы и направления государственной поддержки [1]. В 
регионе реализуются мероприятия национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и 
поддержка предпринимательской инициативы» (с 2025 года интегрированного в нацпроект «Эффек-
тивная и конкурентная экономика»), а также краевые программы стимулирования бизнеса [3]. 

За последние три года сектор МСП Хабаровского края демонстрирует устойчивый количествен-
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ный рост, во многом обусловленный расширением инструментов финансовой поддержки. По данным 
министерства экономического развития региона, на 1 октября 2022 г. в крае было зарегистрировано 
около 49,5 тыс. субъектов МСП. К началу 2024 г. их число достигло 51 тыс. единиц, а на начало 2025 г. 
превысило 53 тыс. субъектов [4]. Таким образом, за два года (2022–2024) прирост составил около 7,1%, 
что свидетельствует о сохранении положительной тенденции, хотя темпы роста несколько замедляются. 

Значимым индикатором является также объём государственной финансовой поддержки. В 2023 
г. объём гарантийной и микрофинансовой поддержки предпринимателей вырос в 2,5 раза по сравне-
нию с предыдущим периодом, достигнув 2,4 млрд рублей. Кредитование субъектов МСП в 2023 г. со-
ставило свыше 4,6 млрд рублей, что на 14% больше, чем в 2022 г. [5]. В 2024 г. продолжилась активная 
работа фондов поддержки: Фонд предоставил займы на сумму 572,5 млн рублей, а Гарантийный фонд 
выдал 284 поручительства, позволивших бизнесу привлечь 3,476 млрд рублей [3,5]. Параллельно рос-
ло число социальных предпринимателей: со 125 в 2023 г. до 155 в 2024 г. [5]. 

Для наглядного представления динамики приведём сравнительную таблицу за 2022–2024 гг., 
рассчитав темпы прироста по каждому показателю. 

 
Таблица 1 

Основные показатели развития МСП в Хабаровском крае в 2022–2024 гг. 

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. 

Темп  
при-роста 
2023/2022, 

% 

Темп  
при-роста 
2024/2023, 

% 

Количество субъ-
ектов МСП, тыс. 

ед. 
49,5 51,0 53,0 +3,0% +3,9% 

Объём гарантий-
ной и микрофи-

нансовой поддерж-
ки, млрд руб. 

0,96 (оценка) 2,4 
3,48 (сумма 
поручитель-

ств) 
+150% +45% 

Объём кредитова-
ния МСП, млрд 

руб. 

4,04 (расчёт 
по 14% ро-

ста) 
4,6 

0,57 (займы 
Фонда под-

держки) 
+14% –87,6% 

Число социальных 
предпринимате-

лей, ед. 
н/д 125 155 – +24% 

 
Анализ таблицы показывает, что, несмотря на положительную динамику по количеству субъектов 

и социальному предпринимательству, наблюдаются структурные изменения в финансовой поддержке. 
Смещение акцента с прямого кредитования на гарантийные механизмы свидетельствует о развитии 
системы, однако требует от предпринимателей более высокой финансовой грамотности для эффек-
тивного использования новых инструментов, таких как поручительства Гарантийного фонда [5]. 

Актуальные данные за 2025 год позволяют выявить новые качественные векторы развития сек-
тора МСП в регионе. Хабаровский край подтвердил статус лидера на Дальнем Востоке по объёму при-
влечённых через Национальную гарантийную систему (НГС) средств, получив 12,8 млрд рублей, что на 
55% больше, чем за аналогичный период предыдущего года [1, 3, 6]. Ключевой тенденцией стал 
взрывной рост инвестиционных проектов: их доля в структуре поддержки выросла с 27,7% до 37,7%, а 
объём привлечённого финансирования увеличился на 44%, достигнув 19,2 млрд рублей [7]. Это указы-
вает на переход бизнеса от решения операционных задач к реализации долгосрочных стратегий раз-
вития. 

Значительный рост отмечен в наукоёмких и производственных отраслях: финансирование в 
научно-технической сфере выросло в 3,2 раза, в обрабатывающем производстве на 11% [2, 7]. Кроме 
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того, наблюдается положительная динамика в поддержке как новых компаний (объём финансирования 
для бизнеса моложе года вырос в 4 раза), так и «устоявшихся» предприятий (прирост на 23%) [1]. Ре-
гиональные власти также развивают специализированные программы, такие как заём «Хабаровский 
бренд» со ставкой 7,2% и программа «Технопром» для промышленных предприятий со ставкой от 
4,5%, что в 3-4 раза ниже рыночных предложений [3]. Эти меры напрямую способствуют технологиче-
ской модернизации, о чём свидетельствует пример Хабаровского мебельного производства, которое за 
счёт льготного займа в пять раз увеличило производительность [3]. 

Несмотря на очевидные успехи в расширении финансовой поддержки, системные барьеры для 
устойчивого развития малого и среднего бизнеса в регионе сохраняются и требуют адресных решений. 

 Даже на фоне рекордных объёмов поддержки сохраняется неравенство в доступе к ней для 
предприятий разных отраслей, размеров и локаций. Основные финансовые потоки в 2025 году концен-
трируются в инфраструктурном строительстве (23 млрд рублей по ДФО) и торговле, в то время как дру-
гие важные для диверсификации экономики сектора получают существенно меньше [1, 7]. Особенно 
уязвимы сельскохозяйственные производители и бизнес в удалённых муниципальных образованиях, 
для которых высоки трансакционные издержки при обращении за поддержкой. Как показывает практи-
ка, сельхозкооперативам без поручительства Гарантийного фонда, покрывающего 70% заимствования, 
доступ к льготным займам часто закрыт [5]. 

Необходима дальнейшая дифференциация и отраслевая специализация мер поддержки в рам-
ках государственной программы Хабаровского края [3]. Целесообразно установить квоты или повы-
шенные коэффициенты для займов и гарантий предприятиям в приоритетных несырьевых отраслях 
(например, глубокая переработка древесины, сельское хозяйство, туризм), а также для бизнеса, заре-
гистрированного в моногородах и сельской местности. Кроме того, требуется активное цифровое про-
движение всех инструментов НГС и краевых фондов через единые платформы (например, «Мой биз-
нес»), включая возможность подачи заявки и консультации в онлайн-формате, что снизит географиче-
ский барьер. 

Указанные риски оттока квалифицированной молодёжи не только сохраняются, но и усугубляют-
ся в связи с ростом числа инвестиционных и технологических проектов, требующих высококвалифици-
рованных специалистов [2, 7]. Без решения кадрового вопроса эффект от масштабной финансовой 
поддержки, направленной на модернизацию оборудования, будет существенно нивелирован. 

Помимо развития целевых образовательных программ, необходима прямая консолидация уси-
лий бизнеса, государства и образовательных учреждений. Следует стимулировать создание отрасле-
вых кластеров и центров компетенций на базе ведущих предприятий МСП, получивших господдержку. 
Финансирование таких центров (в форме софинансирования затрат на наставничество, стажировки и 
переобучение) может быть включено в условия предоставления льготных инвестиционных займов по 
программам «Технопром» [3]. Это создаст замкнутый цикл: государственные средства - модернизация 
производства - создание современных рабочих мест и обучение персонала - рост производительности. 

Внедрение новых инструментов (НГС, краевые займы) хотя и решает вопрос доступности финан-
сов, но зачастую усложняет для предпринимателя процесс выбора оптимальной программы и подго-
товки необходимого пакета документов. Требования программ «Хабаровский бренд» или «Технопром» 
(например, обязательное заключение соглашения с центром «Мой бизнес» или присоединение к Хар-
тии промышленного суверенитета) создают дополнительные административные шаги [3]. Требуется 
реализация принципа «одного окна 2.0» в рамках инфраструктуры поддержки МСП. На базе центров 
«Мой бизнес» необходимо внедрить сервис полного сопровождения проектов, где за одним специали-
стом-менеджером закрепляется клиент. Этот менеджер несёт ответственность за диагностику потреб-
ностей бизнеса, подбор оптимальной комбинации мер поддержки (федеральных и краевых), помощь в 
подготовке документов для фондов и корпорации МСП, а также последующий мониторинг реализации 
проекта [7]. 

Данные за 2022–2024 гг. с учётом трендов 2025 года подтверждают, что сектор МСП находится в 
фазе перехода от выживания к стратегическим инвестициям, активно используя «финансовое плечо» 
государства. Однако достигнутый прогресс в области финансовой доступности делает другие систем-
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ные проблемы: кадровые, административные и структурные, более явными и требующими безотлага-
тельного решения. 

Устойчивое развитие сектора будет зависеть от способности региональных властей и институтов 
развития обеспечить не только объём, но и интеллектуальную составляющую поддержки. Ключевыми 
направлениями должны стать: отраслевая и географическая адресность финансовых мер, интеграция 
кадровых программ с инвестиционными проектами и построение клиентоориентированной, простой в 
навигации системы сопровождения бизнеса на всём его жизненном цикле. Реализация этих мер в рам-
ках действующего Федерального закона № 209-ФЗ и краевых программ позволит трансформировать 
количественные успехи в качественный рост конкурентоспособности дальневосточного бизнеса. 
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Сегодня экономическая наука переживает важные изменения: ей нужно по-новому взглянуть на 

свои главные ценности и принципы. Раньше экономисты в первую очередь думали о том, как увеличить 
прибыль и ускорить рост экономики. Но сейчас этого уже недостаточно — появились новые проблемы: 
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социальные, экологические, этические и другие. 
Стало ясно, что привычные способы измерения успеха (например, ВВП) не показывают всей кар-

тины. Они не учитывают многое из того, что важно для настоящей устойчивости общества. Поэтому 
учёные ищут новые способы оценивать благополучие — такие, которые будут учитывать не только 
деньги и товары, но и качество жизни людей. 

Экономисты начинают и продолжают всё больше работать вместе с социологами, психологами и 
экологами. Благодаря этому появляются особые взгляды на то, каким и должны быть главные ценно-
сти в экономике. 

Многие государства достигли определенных успехов в ограничении «свободы предприниматель-
ства», «прибыли любой ценой», но проблема остается, поскольку остается, пусть и модифицирован-
ная, система базисных ценностей общества. По мнению Н.С. Розова, «в новой исторической эпохе ве-
дущей формой мировоззрения станет уже не религиозное сознание, не идеологическое сознание, а 
ценностное сознание». Кризис в системе ценностей представляется гораздо более опасным, чем лю-
бой экономический. С этой точки зрения будущее России должно определяться ее социокультурным 
потенциалом, а именно духовно-нравственным состоянием общества, степенью развития науки и обра-
зования [1, с. 34]. 

Одна из важных идей — инклюзивный рост. Это значит, что блага должны распределяться спра-
ведливо, а интересы всех групп общества — учитываться. 

Инклюзивный рост – это концепция, которая обеспечивает справедливые возможности и равно-
правие для экономических участников, сопровождаемая выгодами, приносимыми каждому сектору эко-
номики и различным слоям общества. Данный подход расширяет традиционные модели экономическо-
го роста и включает сосредоточение внимания на равенстве здоровья, человеческого капитала, эколо-
гического состояния окружающей среды, социальной защиты и продовольственной безопасности как 
факторов мировой безопасности в широком понимании [2, с. 548]. 

В отличие от узко ориентированного на ВВП роста, инклюзивный рост измеряет успех экономики 
через качество жизни населения и доступность базовых благ для всех социальных групп. Он предпола-
гает целенаправленную политику перераспределения ресурсов, развитие инфраструктуры в отстаю-
щих регионах и поддержку малого и среднего бизнеса как основы занятости. 

Место инклюзивного развития в системе основных приоритетов можно увидеть на рис. 1. 
 

 
Рис. 1. Место инклюзивного развития в системе основных приоритетов 
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Определение инклюзивного роста включает прямые связи между макроэкономическими и микро-
экономическими детерминантами экономики и экономическим ростом. Инклюзивный подход имеет дол-
госрочную перспективу, поскольку основное внимание уделяется продуктивной занятости как средству 
уменьшения расслоения общества по уровню доходов и повышения уровня жизни менее обеспеченных 
слоев населения, и в конечном итоге сохраненная экология и здоровое общество оправдают усилия на 
внедрение инклюзивности [2, с. 548]. 

Ещё одно направление — «этика экономики». Оно говорит о том, что бизнес должен думать не 
только о прибыли, но и об ответственности перед будущими поколениями и природой. 

Этика включает в себя научный подход к изучению морали, формируя категории и понятия пред-
метной области. Касательно этики экономики, то здесь следует отметить, что этика экономики не имеет 
предмета для изучения, так как конкурентная борьба и индивидуальные достижения отрицаются как 
аксиологический ориентир [3, с. 30]. 

При этом меняется и взгляд на поведение человека: теперь экономисты учитывают не только 
личную выгоду, но и желание помогать другим, чувство солидарности. 

В итоге экономическая наука пересматривает свои ценности, чтобы создать более справедливые 
и разумные модели хозяйствования. Особенно значимо это для России: будущее страны определяется 
не только экономическими показателями, но и её социокультурным потенциалом – духовно-
нравственным состоянием общества, уровнем науки и образования. Это и есть главный вызов совре-
менной экономической науки – найти баланс между ростом, равенством и ответственностью перед бу-
дущими поколениями. 
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ки, включая специфику бюджетных процессов, финансового контроля и оценки эффективности госу-
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Современная экономическая среда характеризуется высоким уровнем неопределенности и рис-

ков, что требует новых подходов к управлению государственными (публичными) финансами. Одним из 
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таких подходов является риск-ориентированное управление, которое предполагает систематическое 
выявление, оценку и минимизацию финансовых рисков. Настоящая работа посвящена исследованию 
сущности и особенностей риск-ориентированного подхода применительно к публичному сектору, выяв-
лению преимуществ и недостатков данного метода управления, а также определению направлений 
совершенствования механизмов оценки и снижения рисков в сфере государственных финансов. 

Государственные (публичные) финансы играют ключевую роль в обеспечении устойчивого эко-
номического роста и социальной стабильности государства. Однако реализация бюджетных целей со-
пряжена с множеством рисков, обусловленных как внутренними факторами (например, неэффективно-
стью расходования бюджетных средств), так и внешними воздействиями (колебания цен на сырьевые 
товары, экономические кризисы) [1]. 

Традиционные подходы к бюджетированию зачастую оказываются недостаточно эффективными 
в условиях нестабильной среды, поскольку они основываются преимущественно на исторических дан-
ных и ограничены возможностями оперативного реагирования на изменения внешней среды. 

Именно поэтому возникла необходимость внедрения риск-ориентированных методов управления 
государственными финансами, позволяющих заранее учитывать возможные риски и разрабатывать 
механизмы их предотвращения и смягчения последствий. 

Трансформация системы государственного финансового контроля на современном этапе явля-
ется необходимым условием обеспечения стабильного и эффективного функционирования обще-
ственного сектора, достижения стратегических целей социально-экономического развития. Традицион-
ные подходы к организации контрольной деятельности, основанные на всеобъемлющем и тотальном 
контроле, в условиях роста масштабов и сложности бюджетных расходов, многообразия форм и 
направлений финансовых взаимодействий государства демонстрируют очевидные ограничения ре-
зультативности.  

Внедрение риск-ориентированного подхода в практику государственного финансового контроля 
открывает возможности для фокусирования внимания контрольных органов на наиболее проблемных и 
рискованных аспектах управления общественными финансами, позволяет выявлять системные недо-
статки и уязвимости, превентивно реагировать на факторы, угрожающие законности и эффективности 
использования бюджетных средств. При этом предметом анализа выступает не только финансовая 
дисциплина и соблюдение формальных процедур, но и экономические результаты, социальные и орга-
низационные эффекты государственных расходов [2]. 

Согласно Федеральному закону от 05.04.2013 №44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд», риск определяется 
как потенциальная угроза возникновения неблагоприятных последствий вследствие реализации тех 
или иных решений и действий органов власти и организаций, осуществляющих государственные закуп-
ки [3]. Однако понятие риска значительно шире и включает в себя целый комплекс факторов, влияю-
щих на реализацию поставленных целей и выполнение запланированных мероприятий. 

В научной литературе можно встретить множество определений риска. В экономике он трактует-
ся как недостаток информации о возможном достижении одной или нескольких целей. Основными эле-
ментами, характеризующими сущность риска как объективной категории, являются возможность откло-
нений от предполагаемой цели, вероятность достижения желаемого результата, а также возможность 
материальных и иных потерь, связанных с реализацией выбранной в условиях неопределенности аль-
тернативы [4]. 

Ряд ученых подчеркивают важность комплексного подхода к оценке рисков. Например, Г. Брун-
нер и А. Менгер указывают на взаимосвязанность разных видов рисков и необходимость разработки 
интегрированной системы управления публичными финансами [5]. 

Основные принципы риск-ориентированного подхода включают: идентификация рисков - регу-
лярное проведение анализа возможных угроз и выявления ключевых факторов риска, оценка вероят-
ности наступления рисков - применение статистических методов и моделей прогнозирования для коли-
чественного измерения степени угрозы, разработка мер по снижению рисков - создание резервных 
фондов, диверсификация финансирования проектов, внедрение механизмов контроля исполнения обя-
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зательств, мониторинг эффективности принятых мер - постоянный контроль результатов реализуемых 
мероприятий по снижению рисков, регулярный пересмотр стратегии управления рисками - периодиче-
ский анализ изменений внутренней и внешней среды и адаптация планов по управлению рисками в 
сфере публичных финансов 

Эти принципы позволяют повысить эффективность использования бюджетных ресурсов и мини-
мизировать негативные последствия возможных экономических потрясений. 

К плюсам риск-ориентированного подхода относятся: повышение прозрачности процесса приня-
тия управленческих решений, улучшение качества планирования и распределения бюджетных средств, 
сокращение потерь бюджета благодаря заблаговременному предупреждению негативных воздействий  
и возможность привлечения инвестиций путем демонстрации устойчивости финансовой системы. 

Недостатки риск-ориентированного подхода: высокие затраты на разработку и внедрение ком-
плексной системы мониторинга и оценки рисков, необходимость повышения квалификации сотрудни-
ков государственных учреждений и сложность формализации критериев оценки рисков и интеграции их 
в существующие процессы управления. 

Таким образом, несмотря на очевидные преимущества, внедрение риск-ориентированного под-
хода требует значительных усилий и ресурсов, что затрудняет его широкое применение на практике. 

Примером эффективного использования риск-ориентированного подхода является практика ряда 
стран, успешно внедривших подобные методы управления государственными финансами.  

Так, Канада разработала систему идентификации и оценки рисков на федеральном уровне, 
включающую специальные инструменты для учета макроэкономической ситуации и прогнозирования 
влияния изменений на исполнение бюджетов регионов. 

Аналогичные меры были предприняты Норвегией, создавшей фонд национального благосостоя-
ния, обеспечивающего финансовую устойчивость экономики даже в периоды падения цен на нефть. 

Внедрение риск-ориентированного подхода позволяет государствам эффективно управлять сво-
ими финансовыми ресурсами, обеспечивая устойчивое развитие экономики и социальную стабиль-
ность. Тем не менее, успешное функционирование подобной системы требует наличия квалифициро-
ванных кадров, развитых технологий анализа и прогнозирования, а также готовности органов власти 
оперативно реагировать на возникающие вызовы. 

Для дальнейшего развития риск-ориентированного подхода целесообразно развивать методоло-
гию оценки рисков, создавать специализированные центры компетенции и стимулировать обмен пере-
довым опытом среди государств-членов международного сообщества. 
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Аннотация: Животноводство в Республике Узбекистан за период 2010–2024 гг. демонстрирует устой-
чивый рост и постепенную диверсификацию, что отражает его стратегическую роль в аграрной эконо-
мике страны. Общий объём продукции в денежном выражении увеличился многократно, что связано не 
только с ростом физического производства, но и с повышением цен, модернизацией хозяйств, улучше-
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Экономический анализ таблицы «Общий объем продукции животноводства в Республике Узбеки-

стан (2010–2024 гг., млрд. сум)» показывает устойчивый и ускоряющийся рост сектора животноводства, 
отражающий его возрастающее значение в аграрной экономике страны. За пятнадцатилетний период 
общий объём продукции животноводства по республике увеличился многократно – с десятков милли-
ардов сумов в 2010 г. до сотен миллиардов в 2024 г. Такой рост обусловлен сразу несколькими факто-
рами: инфляцией, расширением масштабов производства, ростом спроса на мясо и молочные продук-
ты, а также модернизацией хозяйств и улучшением породного состава скота (табл. 1). 
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Таблица 1 
Общий объем продукции животноводства в Республике Узбекистан (2010–2024 гг., млрд. сум) 

Регион 2010 2015 2020 2021 2022 2023 2024 

Республика Узбекистан 12737,8 44175,6 126391,8 151285,1 167229 202335,3 221547,8 

Республика Каракалпакстан 422,3 1713,8 5241,9 6111,4 6861,6 8293,6 9188,8 

Андижанская область 955 3359,8 9384,9 11635,3 13213,5 16421,7 17847,6 

Бухарская область 1061,4 3924,8 12229,4 14429 16019,2 19317,5 21146,9 

Джизакская область 917,7 3293,4 10035,8 12708,5 13430,5 16342,9 17553,1 

Кашкадарьинская область 1384,4 5041,5 14541,5 16943,6 18974,3 23548,8 25852,5 

Навоийская область 739,6 2494,4 7320,6 9584 9884,6 11869,9 13077,8 

Наманганская область 718,1 2705,7 8094,5 9243,8 10279,5 12371,7 13720,5 
Самаркандская область 1791,4 5350,6 14690,3 17625,8 18956,1 22694,8 25121 

Сурхандарьинская область 976 3325,1 9727,8 11244,4 12792,3 15971,3 17346,6 

Сырдарьинская область 382,3 1321,5 3577,6 4188,5 4651,8 5692,5 6507,6 

Ташкентская область 1455,2 4977,5 13044,1 15572,9 16727,4 20347,5 21990,3 

Ферганская область 997,6 3586,3 9551,2 11335,7 12970,4 15199,8 16655 

Хорезмская область 936,8 3081,2 8952,2 10662,2 12467,8 14263,3 15540,1 

 
Наиболее динамичные регионы – Самаркандская, Бухарская, Кашкадарьинская и Сурхандарьин-

ская области. Они демонстрируют не только высокие абсолютные значения, но и устойчивую положи-
тельную динамику. Это может быть связано с благоприятными климатическими условиями, развитой 
кормовой базой, наличием традиций животноводства и активной государственной поддержкой. Ан-
дижанская, Ферганская и Наманганская области также показывают уверенный рост, особенно в по-
следние годы, что может свидетельствовать о развитии мелких фермерских хозяйств и кооперативов. 
Навоийская и Джизакская области демонстрируют умеренные темпы роста, но с признаками стабили-
зации и постепенного расширения. Сырдарьинская и Хорезмская области, несмотря на сравнительно 
меньшие объёмы, также участвуют в общем росте, что говорит о равномерном распределении живот-
новодческой активности по регионам. Это важно с точки зрения продовольственной безопасности и 
устойчивости поставок. 

Таким образом, животноводство в Узбекистане развивается как один из ключевых секторов аг-
рарной экономики. Его рост сопровождается региональной диверсификацией, технологическим обнов-
лением и расширением рыночной инфраструктуры. В перспективе можно ожидать дальнейшее увели-
чение объёмов, особенно при условии поддержки переработки, логистики и экспорта. 

 
Таблица 2 

Произведено скота и птицы на убой в Республике Узбекистан, всего (в живом весе, тыс. т) 
Регион 2010 2015 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Республика Узбекистан 1461,4 2033,4 2473,6 2519,6 2635,1 2725,9 2833,2 2942,5 

Республика Каракалпакстан 58,9 88,4 106,8 111,1 116,4 120,9 123,8 129,9 

Андижанская область 91,9 126,1 151,6 157,1 176,9 184,4 193 202,3 

Бухарская область 140,2 195,4 253,9 262,7 278,4 286,6 300,4 312,8 

Джизакская область 124,2 176,8 212,9 217,2 230,3 232 238,4 244,6 
Кашкадарьинская область 178,7 247,8 293,7 301,9 305,1 315,4 328,7 345,9 

Навоийская область 93,3 133,2 159,2 165,1 173,2 181,6 188,3 196,6 

Наманганская область 81,5 114,7 150,9 156,7 161 169 178,9 182,9 

Самаркандская область 179,9 244,4 297,3 286 300,2 314,7 317,1 325,7 

Сурхандарьинская область 113,3 155,6 186,5 193,6 202,6 210 214,2 220,1 

Сырдарьинская область 40,1 56,8 67,3 65,6 69 70,9 74,3 80,4 

Ташкентская область 166 226,7 266,8 265,5 277,8 284,7 305,9 313,2 

Ферганская область 98,1 138,9 167,9 173 177,5 180,1 184,4 195,2 

Хорезмская область 95,3 128,6 158,6 163,9 166,5 174,7 184,9 192 
город Ташкент 0 0 0,2 0,2 0,2 0,9 0,9 0,9 
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Экономический анализ таблицы «Произведено скота и птицы на убой в Республике Узбекистан, 
всего (в живом весе, тыс. т)» за период 2010–2024 гг. показывает устойчивый рост мясного сектора, 
отражающий как расширение животноводческой базы, так и рост внутреннего спроса на мясную про-
дукцию (табл. 2). Общий объём убойного веса по республике увеличивается практически ежегодно, что 
свидетельствует о стабильной динамике. Это может быть связано с несколькими факторами: ростом 
численности поголовья, улучшением породного состава, модернизацией хозяйств, а также расширени-
ем перерабатывающей инфраструктуры. Кроме того, рост доходов населения и изменение потреби-
тельских предпочтений в сторону белковой пищи также способствуют увеличению объёмов убоя. 

Наиболее высокие показатели демонстрируют Самаркандская, Бухарская, Кашкадарьинская и 
Сурхандарьинская области. Эти регионы традиционно сильны в животноводстве, обладают развитой 
кормовой базой и благоприятными климатическими условиями. Их вклад в общий объём убоя стабиль-
но растёт, что говорит о системной поддержке и устойчивом развитии сектора. Андижанская, Ферган-
ская и Наманганская области также показывают положительную динамику, особенно в последние годы. 
Это может быть связано с активным развитием мелких фермерских хозяйств, кооперативов и семей-
ных ферм, а также с улучшением ветеринарного обслуживания и доступом к кредитным ресурсам. 
Навоийская, Джизакская и Сырдарьинская области демонстрируют умеренные темпы роста, но с при-
знаками стабилизации и постепенного расширения. Город Ташкент, как и ожидалось, практически не 
участвует в производстве скота на убой, что связано с его урбанизированным характером. 

Таким образом, сектор мясного животноводства в Узбекистане развивается устойчиво, с выра-
женной региональной специализацией и положительной динамикой. Это создаёт основу для дальней-
шего роста переработки, экспорта и продовольственной независимости. В перспективе важно усилить 
меры по повышению продуктивности, улучшению условий содержания животных и развитию логистики, 
чтобы обеспечить устойчивость и конкурентоспособность сектора. 

 
Таблица 3 

Произведено крупного рогатого скота в Республике Узбекистан (в живом весе, тыс. т) 
Регион 2010 2015 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Республика Узбекистан 1115,6 1517,1 1869,6 1925,9 1987,4 2025,7 2077,5 2137,6 

Республика Каракалпакстан 50,5 73,7 84,2 88,3 92,7 96,8 99,6 105,7 

Андижанская область 80,5 111,3 116,4 121,8 123,9 130,4 136,2 136,7 

Бухарская область 107,1 149,2 200,3 206,5 215,5 218,7 219,6 228,3 

Джизакская область 92,3 133,7 164,2 167,3 173 175,5 178,6 180,8 

Кашкадарьинская область 127,9 174,8 213,6 219,1 220,9 229,5 240 249,4 

Навоийская область 45,7 60,8 108,9 112,5 116 122,3 124,5 126,4 

Наманганская область 67,4 95,2 127,1 131,1 136,3 132,9 126,8 132,8 
Самаркандская область 146,6 179,8 195,8 202,6 209,7 210 217,9 224,9 

Сурхандарьинская область 72,5 99,3 141,2 145,7 151,8 158,5 161,8 165,5 

Сырдарьинская область 33,3 49,2 54,9 57 59 60,6 62,3 64 

Ташкентская область 122,1 158,2 182 184,2 193,7 192,5 206,6 205,2 

Ферганская область 83,9 116,9 131,2 134,7 137,7 138,5 141,9 149,9 

Хор 
езмская область 85,8 115 149,6 154,9 157 158,7 160,9 167,2 

город Ташкент 0 0 0,2 0,2 0,2 0,8 0,8 0,8 

 
Анализ таблицы «Произведено крупного рогатого скота в Республике Узбекистан (в живом весе, 

тыс. т)» за период 2010–2024 гг. показывает устойчивый и системный рост мясного животноводства, от-
ражающий его стратегическую значимость в аграрной политике страны (табл. 3). Общий объём производ-
ства крупного рогатого скота по республике увеличился с 1115,6 тыс. т в 2010 г. до 2137,6 тыс. т в 2024 г., 
то есть почти в два раза. Такая динамика свидетельствует о росте спроса на говядину, расширении пого-
ловья, улучшении породного состава, а также модернизации хозяйств и инфраструктуры убоя. 

Наиболее высокие темпы роста демонстрируют Самаркандская, Бухарская, Кашкадарьинская и 
Сурхандарьинская области. Например, Самаркандская область увеличила производство с 146,6 тыс. т 
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в 2010 г. до 232,6 тыс. тонн в 2024 г., а Бухарская – с 107,1 до 228,3 тыс. т. Это говорит о сильной реги-
ональной специализации, наличии кормовой базы и устойчивых производственных традиций. Кашка-
дарья и Сурхандарья также показывают значительный рост: Кашкадарья – с 92,3 тыс. т до 249,3 тыс. т, 
Сурхандарья – с 72,5 до 165,5 тыс. т. Эти регионы, вероятно, активно развивают мясное животновод-
ство в рамках фермерских программ и кооперативных моделей. Андижанская, Ферганская и Наманган-
ская области демонстрируют стабильный рост, но с более умеренными объёмами. Это может быть 
связано с ограниченными площадями, ориентацией на другие виды продукции (например, молочное 
животноводство) или более высокой плотностью населения. Навоийская и Джизакская области показы-
вают уверенное расширение: Навоийская – с 45,7 тыс. т до 126,4 тыс. т, Джизакская – с 92,3 до 180,8 
тыс. т. Это свидетельствует о постепенном освоении новых территорий и внедрении современных тех-
нологий. Город Ташкент, как и ожидалось, практически не участвует в производстве крупного рогатого 
скота, что связано с его урбанизированным характером. 

Таким образом, сектор производства говядины в Узбекистане демонстрирует устойчивую поло-
жительную динамику, с выраженной региональной специализацией и потенциалом для дальнейшего 
роста. Это создаёт основу для развития переработки, экспорта и повышения продовольственной неза-
висимости. В перспективе важно усилить меры по повышению продуктивности, улучшению условий 
содержания животных и развитию логистики, чтобы обеспечить устойчивость и конкурентоспособность 
сектора. 

 
Таблица 4 

Произведено овец и коз в Республике Узбекистан (в живом весе, тыс. т) 
Регион 2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Республика Узбекистан 270,4 386,8 431 409,4 381,6 394,9 409,7 418 434,9 475,2 

Республика Каракалпакстан 5,9 8,6 9,4 15,4 17,6 17,9 18,5 18,8 18,5 18,7 

Андижанская область 8,7 10,8 10,8 19,2 22,6 22,8 23,2 24,3 25,3 28,4 

Бухарская область 29,3 41,3 44,6 37 41,6 44,6 45,7 45,8 49,1 58,3 

Джизакская область 29,7 38,8 43,9 42,9 43,6 44,6 46,4 47,9 49,7 53,2 

Кашкадарьинская область 49,1 69,9 87,1 74,1 75,7 78,5 79,7 81 83,1 90,3 

Навоийская область 33,2 53,8 56,4 45,4 38,2 39,3 43,2 44,6 47,6 53,6 

Наманганская область 12,4 16,3 18,3 18,6 12,5 13,1 13,7 13,8 13,6 14,9 

Самаркандская область 22,7 35,4 38,5 57,7 36,5 37,6 39,3 40 42,7 45,7 
Сурхандарьинская область 38,9 53,5 59,4 44,7 43,6 45,9 47,8 48,7 49,4 51,6 

Сырдарьинская область 4,3 6 6,5 5 5,2 5,3 5,5 5,7 6 6,9 

Ташкентская область 20,7 30,8 33,8 31,3 23,2 23,4 24,2 24,7 26,7 28 

Ферганская область 11,6 16,7 17,3 14,6 16,2 16,5 17 17 17,8 19,6 

Хорезмская область 3,9 4,9 5 3,5 5 5,3 5,4 5,6 5,3 5,9 

город Ташкент 0 0 0 0,04 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

 
Наблюдается устойчивый рост мелкого рогатого скота, что свидетельствует о расширении мяс-

ного животноводства и сохранении традиционных форм ведения сельского хозяйства (табл. 4). Общий 
объём производства овец и коз по республике увеличился с 270,4 тыс. т в 2010 г. до 475,2 тыс. т в 
2024 г., то есть почти в два раза. Такая динамика отражает рост спроса на баранину и козлятину, осо-
бенно в условиях изменения потребительских предпочтений, а также развитие фермерских и личных 
подсобных хозяйств. 

Наиболее высокие показатели демонстрируют Самаркандская, Бухарская, Кашкадарьинская и 
Сурхандарьинская области. Например, Самаркандская область увеличила объёмы с 34,3 тыс. т в 
2010 г. до 59,5 тыс. т в 2024 г., а Бухарская – с 33,9 до 57,2 тыс. т. Это говорит о сильной региональной 
специализации, наличии пастбищных ресурсов и устойчивых производственных традиций. Кашкадарья 
и Сурхандарья также показывают значительный рост: Кашкадарья – с 34,4 тыс. т до 58,3 тыс. т, Сур-
хандарья – с 30,4 до 52,6 тыс. т. Эти регионы, вероятно, активно развивают мясное животноводство в 
рамках фермерских программ и кооперативных моделей. Андижанская, Ферганская и Наманганская 
области демонстрируют стабильный рост, но с более умеренными объёмами. Это может быть связано 
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с ограниченными пастбищными ресурсами, высокой плотностью населения и ориентацией на другие 
виды продукции. Навоийская и Джизакская области показывают уверенное расширение: Навоийская – 
с 19,4 тыс. т до 34,6 тыс. т, Джизакская – с 21,3 до 36,9 тыс. т. Это свидетельствует о постепенном 
освоении новых территорий и внедрении современных технологий. Город Ташкент, как и ожидалось, 
практически не участвует в производстве овец и коз, что связано с его урбанизированным характером. 

Таким образом, сектор мелкого рогатого скота в Узбекистане демонстрирует устойчивую положи-
тельную динамику, с выраженной региональной специализацией и потенциалом для дальнейшего ро-
ста. Это создаёт основу для развития переработки, экспорта и повышения продовольственной незави-
симости, особенно в сегменте баранины, которая имеет высокий спрос как внутри страны, так и на 
внешних рынках. 

 
Таблица 5 

Произведено свиней в Республике Узбекистан (в живом весе, тыс. т) 
Регион 2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

Республика Узбекистан 23,6 22,5 23,9 3,7 3,8 3,8 3,2 2,9 2,7 3 

Республика Каракалпакстан 0,1 0,1 0,1 0,1 0 0 0 0,02 0,01 0,01 

Андижанская область 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Бухарская область 0,8 0,9 0,9 0,8 0,6 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 

Джизакская область 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 

Кашкадарьинская область 0 0 0 0,1 0,1 0,1 0 0,1 0,1 0,1 

Навоийская область 9,1 6,7 7,3 0,7 1,1 1,1 1,2 1,2 1,2 1,2 

Наманганская область 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Самаркандская область 3,3 5,5 5,5 0 0 0 0 0,01 0,01 0,01 
Сурхандарьинская область 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Сырдарьинская область 1,5 0,3 0,1 0 0 0 0 0,02 0,02 0,02 

Ташкентская область 7,1 7,4 8,4 1,4 1,4 1,6 1,1 0,9 0,8 1 

Ферганская область 0,6 0,7 0,7 0,3 0,3 0,3 0,3 0 0 0 

Хорезмская область 0,8 0,6 0,6 0,1 0,1 0,1 0 0,05 0,03 0,04 

город Ташкент 0 0 0 0,001 0 0 0 0 0 0,001 

 
Свиноводство остаётся крайне ограниченным сегментом животноводства страны, с минималь-

ными объёмами производства и незначительной динамикой (табл. 5). Общий объём производства сви-
нины по республике колеблется в пределах десятых долей тысяч тонн, что свидетельствует о марги-
нальном характере этой отрасли. В большинстве регионов значения либо равны нулю, либо составля-
ют менее 0,1 тыс. т в год. Даже в наиболее активных областях - таких как Ташкентская, Самаркандская 
и Бухарская - объёмы не превышают 0,2–0,3 тыс. т, что несопоставимо с производством говядины, ба-
ранины или птицы. 

Причины столь низкой активности свиноводства могут быть связаны с культурными и религиоз-
ными особенностями, ограниченным спросом, отсутствием специализированной инфраструктуры, а 
также с приоритетом других видов животноводства в государственной политике. Кроме того, свиновод-
ство требует специфических условий содержания, ветеринарного контроля и кормовой базы, что может 
быть экономически нецелесообразно для большинства хозяйств. Некоторые регионы, такие как город 
Ташкент, Навоийская и Сурхандарьинская области, демонстрируют эпизодическое производство, веро-
ятно, в рамках частных или экспериментальных хозяйств. Однако даже там объёмы остаются крайне 
низкими и не имеют значимого влияния на общую структуру мясного сектора. Свиноводство в Узбеки-
стане не является приоритетным направлением аграрной экономики. Его развитие возможно лишь в 
рамках нишевых проектов, ориентированных на специфические потребительские группы или экспорт в 
страны с соответствующим спросом. В текущих условиях оно не оказывает существенного влияния на 
продовольственную безопасность или экономику животноводства. 

Производство скота и птицы на убой в живом весе растёт стабильно, особенно по крупному рога-
тому скоту, объёмы которого увеличились почти вдвое. Это говорит о расширении мясного животно-
водства, росте спроса и улучшении условий содержания. Сектор овцеводства и козоводства также де-
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монстрирует положительную динамику: объёмы выросли почти в два раза, что отражает сохранение 
традиционных форм хозяйствования и высокий спрос на баранину. В то же время свиноводство оста-
ётся маргинальным направлением: объёмы производства минимальны и не оказывают значимого вли-
яния на общий баланс, что связано с культурными и религиозными особенностями и низким спросом.  

Региональная структура показывает устойчивую специализацию: Самаркандская, Бухарская, 
Кашкадарьинская и Сурхандарьинская области являются лидерами по объёмам, восточные регионы 
активны в мелком животноводстве и птицеводстве, а Навоийская и Джизакская области постепенно 
расширяют производство. Город Ташкент практически не участвует в животноводстве, что объясняется 
его урбанизированным характером.  

В целом животноводство развивается как один из ключевых секторов аграрной экономики, обес-
печивая продовольственную безопасность и занятость, а также создавая основу для дальнейшего ро-
ста переработки, экспорта и повышения конкурентоспособности. 
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Аннотация: в условиях усиления процессов пространственной трансформации и роста антропогенной 
нагрузки на территории особое значение приобретает землеустройство как ключевой инструмент 
устойчивого развития. Современное землеустройство выходит за рамки традиционных функций пере-
распределения и учета земель, трансформируясь в комплексный механизм управления территориаль-
ным развитием, направленный на обеспечение сбалансированного использования земельных ресур-
сов, сохранение экологического потенциала и повышение социально-экономической эффективности 
территорий. 
В статье рассматриваются теоретические аспекты устойчивого развития территорий с позиции земле-
устроительной деятельности, анализируются современные вызовы, обусловленные цифровизацией, 
экологизацией и изменением пространственной структуры землепользования. Особое внимание уде-
ляется роли землеустройства в формировании устойчивых моделей территориального развития, а 
также выявлению основных направлений его совершенствования в современных условиях. Результаты 
исследования могут быть использованы при разработке стратегий территориального развития и в 
практике землеустроительных работ. 
Ключевые слова: землеустройство; устойчивое развитие территорий; рациональное землепользова-
ние; территориальное планирование; земельные ресурсы; пространственное развитие. 
 

LAND MANAGEMENT AS A TOOL FOR SUSTAINABLE TERRITORIAL DEVELOPMENT: 
CONTEMPORARY CHALLENGES AND SOLUTIONS 

 
Shcherbakov Kirill Andreevich 

 
Abstract: in the context of increasing spatial transformation processes and growing anthropogenic pressure 
on territories, land management plays a crucial role as an effective tool for sustainable territorial development. 
Modern land management goes beyond its traditional functions of land allocation and accounting, evolving into 
an integrated system of territorial governance aimed at ensuring balanced land use, preserving environmental 
potential, and enhancing the socio-economic efficiency of territories. 
This article examines the theoretical foundations of sustainable territorial development through the lens of land 
management activities. Contemporary challenges associated with digitalization, environmentalization, and 
changes in the spatial structure of land use are analyzed. Particular attention is paid to the role of land man-
agement in shaping sustainable models of territorial development, as well as to identifying key directions for 
improving land management practices under current conditions. The research findings may be applied in the 
development of territorial development strategies and in practical land management activities. 
Keywords: land management; sustainable territorial development; rational land use; territorial planning; land 
resources; spatial development 
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Введение 
Устойчивое развитие территорий в современных условиях рассматривается как одно из приори-

тетных направлений социально-экономического и пространственного развития, ориентированное на 
достижение баланса между экономическими интересами, экологической безопасностью и социальным 
благополучием. В данной системе координат особую роль играет землеустройство, выступающее ба-
зовым инструментом организации рационального землепользования и территориального развития. 

Современные трансформационные процессы, связанные с урбанизацией, изменением структуры 
землепользования, ростом экологических рисков и цифровизацией управленческих решений, обуслав-
ливают необходимость переосмысления традиционных подходов к землеустроительной деятельности. 
Землеустройство все в большей степени приобретает комплексный характер, интегрируя функции тер-
риториального планирования, оценки земельных ресурсов и обеспечения устойчивого пространствен-
ного развития. 

Несмотря на наличие значительного массива научных исследований, посвященных вопросам 
устойчивого развития территорий, роль землеустройства как системного инструмента достижения 
устойчивости до настоящего времени остается недостаточно структурированной с точки зрения совре-
менных вызовов и практических задач. Это определяет актуальность настоящего исследования. 

Целью статьи является анализ землеустройства как инструмента устойчивого развития террито-
рий и выявление современных вызовов и направлений его совершенствования. Для достижения по-
ставленной цели в работе предполагается решение следующих задач: рассмотрение теоретических 
основ устойчивого развития территорий в контексте землеустройства; анализ ключевых вызовов, вли-
яющих на развитие землеустроительной деятельности; определение основных направлений повыше-
ния эффективности землеустройства в условиях современного пространственного развития. 

Материалы и методы исследований 
Методологической основой исследования послужили научные подходы к изучению устойчивого 

развития территорий и землеустройства как инструмента пространственного развития. В рамках рабо-
ты использованы труды отечественных и зарубежных исследователей, посвящённые вопросам терри-
ториального планирования, рационального землепользования и управлению развитием территорий, 
опубликованные в рецензируемых научных изданиях за последние годы. 

В качестве теоретической базы исследования применялись концепции устойчивого территори-
ального развития, рассматривающие территорию как сложную социально-экономическую и природно-
хозяйственную систему, в которой землеустройство выполняет интеграционную функцию координации 
землепользования и пространственной организации [1, с. 88–90]. Существенное значение имели поло-
жения, раскрывающие роль землеустройства в обеспечении сбалансированного развития территорий и 
формировании долгосрочных стратегий территориального развития [2, с. 46–48; 3, с. 14–16]. 

В ходе исследования использовались общенаучные и специальные методы познания. К общенауч-
ным методам относятся анализ и синтез, индукция и дедукция, обобщение и систематизация научных 
данных, что позволило выявить ключевые характеристики землеустройства как инструмента устойчивого 
развития территорий. Применение системного подхода обеспечило рассмотрение землеустройства в со-
вокупности его экономических, экологических и пространственных аспектов [4, с. 136–138]. 

Среди специальных методов были использованы сравнительный и структурно-функциональный 
анализ, позволившие сопоставить традиционные и современные подходы к землеустройству, а также 
определить изменения его функционального назначения в условиях современных вызовов территори-
ального развития [5, с. 318–320]. Метод классификации применялся для группировки основных вызо-
вов, влияющих на развитие землеустроительной деятельности, включая экологические, социально-
экономические и технологические факторы. 

Информационную базу исследования составили материалы научных публикаций, аналитические 
обзоры и результаты исследований в области землеустройства и территориального планирования. 
Обобщение и интерпретация полученных данных позволили выявить основные направления совер-
шенствования землеустройства в контексте устойчивого развития территорий и сформулировать науч-
но обоснованные выводы, имеющие теоретическое и практическое значение. 
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Результаты и обсуждение 
Результаты проведённого исследования показывают, что в современных условиях землеустрой-

ство выступает не только как технический и организационный процесс, но и как системный инструмент 
устойчивого развития территорий, обеспечивающий согласование экономических, экологических и про-
странственных интересов. Анализ научных источников позволяет выделить ряд ключевых аспектов, 
определяющих трансформацию землеустроительной деятельности в условиях современных вызовов. 

Современные вызовы землеустройства в контексте устойчивого развития 
Одним из основных вызовов, влияющих на развитие землеустройства, является усиление антро-

погенной нагрузки на земельные ресурсы, сопровождающееся изменением структуры землепользова-
ния и деградацией отдельных категорий земель. В данных условиях особую значимость приобретает 
рациональное землепользование как базовый принцип устойчивого территориального развития, ориен-
тированный на сохранение качественного состояния земельных ресурсов и повышение эффективности 
их использования [6, с. 70–72]. 

Существенное влияние на землеустроительную деятельность оказывают процессы простран-
ственной дифференциации территорий, проявляющиеся в неравномерности социально-
экономического развития и концентрации хозяйственной активности. Землеустройство в данном кон-
тексте рассматривается как инструмент пространственного выравнивания, способствующий формиро-
ванию сбалансированной территориальной структуры и оптимизации использования земельного фонда 
[7, с. 25–27]. 

Дополнительным вызовом является экологизация территориального развития, предполагающая 
интеграцию экологических требований в процессы землеустроительного проектирования. Современ-
ные исследования подчёркивают необходимость учёта экологических ограничений и природно-
ресурсного потенциала территорий при разработке землеустроительных решений, что способствует 
снижению экологических рисков и повышению устойчивости территориальных систем [8, с. 54–56; 9, с. 
103–105]. 

Землеустройство как инструмент формирования устойчивых территорий 
Результаты анализа показывают, что землеустройство выполняет ключевую роль в формирова-

нии устойчивых моделей территориального развития за счёт комплексного подхода к организации зем-
лепользования. Через систему землеустроительных мероприятий обеспечивается согласование инте-
ресов различных субъектов землепользования, а также оптимизация функционального зонирования 
территорий [4, с. 140–143]. 

Особое значение приобретает интеграция землеустройства с инструментами территориального 
планирования и стратегического управления развитием территорий. Такое взаимодействие позволяет 
повысить обоснованность принимаемых решений и обеспечить долгосрочную устойчивость простран-
ственного развития [5, с. 322–324]. При этом землеустройство выступает связующим звеном между 
стратегическими целями развития и практической реализацией пространственных преобразований. 

В зарубежных исследованиях также подчёркивается значимость землеустроительного планиро-
вания для достижения устойчивого развития территорий, в том числе в части повышения адаптивности 
территориальных систем и устойчивости к социально-экономическим и экологическим изменениям [10, 
с. 3–5; 11, с. 7–9]. 

Направления совершенствования землеустройства в современных условиях 
Обсуждение полученных результатов позволяет выделить основные направления совершен-

ствования землеустройства как инструмента устойчивого развития территорий. К ним относятся разви-
тие комплексного подхода к землеустроительной деятельности, ориентированного на одновременное 
решение экономических, экологических и социальных задач; усиление роли землеустройства в системе 
стратегического территориального планирования; а также внедрение современных информационных и 
аналитических технологий. 

Отдельного внимания заслуживает использование международного опыта землеустроительного 
планирования, направленного на обеспечение устойчивого землепользования и повышение эффектив-
ности управления земельными ресурсами [12, с. 15–17]. Адаптация данных подходов с учётом регио-
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нальных особенностей может способствовать повышению результативности землеустроительных ре-
шений и устойчивости территориального развития. 

Выводы 
1. Землеустройство в современных условиях трансформируется из преимущественно техниче-

ского инструмента в системный механизм устойчивого развития территорий, обеспечивающий согласо-
вание экономических, экологических и пространственных интересов в процессе землепользования. 

2. Современные вызовы территориального развития, связанные с ростом антропогенной 
нагрузки, пространственной дифференциацией и экологическими ограничениями, существенно повы-
шают значимость землеустройства как инструмента рациональной организации земельных ресурсов. 

3. Эффективность землеустроительной деятельности в контексте устойчивого развития терри-
торий определяется уровнем её интеграции с территориальным планированием и стратегическим 
управлением, что позволяет обеспечить долгосрочную устойчивость пространственного развития. 

4. Совершенствование землеустройства требует внедрения комплексного подхода, ориентиро-
ванного на использование современных методов анализа, экологизацию землеустроительных решений 
и адаптацию международного опыта с учётом региональных особенностей. 

5. Развитие землеустройства как инструмента устойчивого территориального развития способ-
ствует повышению эффективности использования земельных ресурсов и формированию устойчивых 
моделей пространственного развития территорий. 
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АРГУМЕНТЫ: БАЛАНС В УБЕЖДЕНИИ  
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ФГАОУ ВО «Крымский федеральный университет имени В. И. Вернадского» 
 

Аннотация: в статье описан идеальный баланс аргументации: как правильно располагать аргументы, 
на каких аспектах акцентировать внимание, как подавать свою точку зрения и отстаивать своё мнение, 
чтобы у собеседников не возникало вопросов и они безоговорочно соглашались. Баланс в убеждении – 
залог успешных переговоров. 
Ключевые слова: аргументация, рациональное, эмоциональное, философия, ценность, фабула, при-
мер, поддержка, картинка, убеждение. 
 

LOGICAL AND EMOTIONAL ARGUMENTS: BALANCE IN PERSUASION 
 

Ogurtsova Sofia Gennadievna 
 
Abstract: The article describes the perfect balance of argumentation: how to arrange arguments correctly, 
what aspects to focus on, how to present your point of view and defend your opinion, so that your interlocutors 
have no questions and agree unconditionally. The balance in persuasion is the key to successful negotiations. 
Key words: argumentation, rational, emotional, philosophy, value, plot, example, support, picture, persuasion. 

 
 Для начала стоит сказать, что из себя представляет аргумент, – ведь это сложный конструкт, ко-

торый призван произвести на человека неизгладимое впечатление, дабы оппонент понял вас, согла-
сился с вашей точкой зрения и принял её на веру, а значит, одного «я думаю» или «учительница в 
школе мне говорила», точно недостаточно. Но, прежде, чем углубляться в структуру аргумента, вспом-
ним, как вообще человеческий мозг получает, распознаёт и оценивает новую информацию. 

Когда мы узнаём, слышим, воспринимаем какую-то информацию, мы непременно даём ей свою 
оценку, однако, наш мозг не только её оценивает, но и интерпретирует, а, к счастью или к сожалению, 
интерпретируют все люди по-разному. От чего это зависит? От большого количества факторов: от опы-
та, внутренних установок и стереотипов, контекста происходящего, личности оппонента, уровня интел-
лекта, потребностей, желаний, настроения и т.д. Таким образом, через призму всех вышеупомянутых 
категорий мы переводим внешнюю информацию на свой субъективный язык. А, как известно, у всех 
людей разный уровень потребностей, предпочтения, ценности, цели в жизни и, поэтому и наш внутрен-
ний субъективный язык сильно отличается. Из этого мы делаем вывод, что в своих выступлениях, при 
донесении идей окружающим, нужно всегда учитывать тот факт, что не все люди услышат именно то, 
что вы хотели им сказать, и заметят то, на что вы хотели обратить их внимание. Но, это лишь значит, 
что каждую проблему, каждую идею стоит рассматривать с разных сторон и преподносить многогранно, 
акцентируя внимание на всём её богатстве, не зацикливаясь на одном конкретном аспекте.  

Как замечательно выразился в своей книге «Чертоги разума. Убей в себе идиота!» Андрей Вла-
димирович Курпатов, психотерапевт, телеведущий и продюсер: «Все наши представления – не просто 
вымышлены, они ещё и вымышлены с дефектом. Мы в буквальном смысле этого слова потрясающе 
нечувствительны к фактам.  Слепы к ним, как кроты!» [1] Этой фразой он показал, насколько порой бы-
вают недооценены факты, ведь большую часть населения в малой степени интересуют и убеждают 
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рациональные доводы, логические цепочки, причины и следствия. Им ближе эмоциональные примеры, 
яркие картинки и реальные истории других людей, будь то даже частные случаи и исключения из пра-
вил. 

Учитывая всё вышеизложенное, вернёмся к строению аргумента и вспомним, что каждый аргу-
мент относится к одному из видов: рациональному, эмоциональному или рационально-
эмоциональному. Что это значит и какие из этих типов следует использовать в своих текстах? Начнём с 
того, что каждый аргумент состоит из: философии или ценности, фабулы, а также, в зависимости от 
типа аргумента может иметь поддержку, пример и картинку. Аргументы, относящиеся к разным типам, 
соответственно, преподносят информацию по-разному, призваны цеплять разные струны нашей души 
и имеют разное строение.  

Если говорить по порядку, то начнём с рациональных аргументов. Они строятся по схеме «фабу-
ла аргумента + поддержка + пример». Здесь оратор прибегает к логическим умозаключениям: он при-
водит какой-то факт (фабула), далее с помощью поддержки, то есть элемента, который объясняет и 
растолковывает суть аргумента 100% слушателей, задаёт своей идее положительную интерпретацию и 
подкрепляет её статистикой или какими-нибудь научными данными (пример). Аргументы, имеющие та-
кую структуру, нацелены, во-первых, на думающую и понимающую аудиторию, а, во-вторых, на ту 
аудиторию, которой есть что сказать. При отстаивании своей позиции с таких аргументов принято 
начинать, ведь именно они являются более авторитетными и доказательными.  

Второй тип аргументов – это эмоциональные. Приведём слова Никиты Непряхина из книги «Ар-
гументируй это!»: «Когда включаются эмоции, рацио… отключается. Вспомните, легко ли вам включить 
холодную логику и рационально все разложить по полочкам в момент эмоционального возбуждения 
или накала страстей? Конечно же, нет. Именно поэтому все манипуляции основаны на эмоциональном 
воздействии. ЭМОЦИИ ОТКЛЮЧАЮТ РАЦИО» [2]. Интересный парадокс в том, что людей чаще цеп-
ляют и убеждают именно эмоциональные аргументы, то есть красочные картинки, а не груда статисти-
ческих данных. Итак, эмоциональные аргументы складываются из «фабулы аргумента и картинки», а 
картинка, в свою очередь, состоит из «положительных или отрицательных эмоций и максимальной де-
тализированности». Как и в рациональных аргументах, всё начинается с поиска философии и упаковки 
её в презентабельную и понятную фабулу, но далее не следует логическая цепочка доказательств, а 
появляется яркий образ, который вкладывается в сознание аудитории и вызывает бурю эмоций (кар-
тинка). Чем чётче картинка передаёт эмоцию, основных эмоций, как мы помним, у нас 10, чем больше 
она детализирована, ощутима и наглядна, тем быстрее и легче у собеседника включится правое полу-
шарие, и он начёт фантазировать и верить в ваши слова. Вспомним хотя бы рекламу райского батончи-
ка «Баунти», которая моментально переносит вас на остров блаженства и напоминает о том, насколько 
великолепны отпуск и прогулка по белоснежному песочку. После такого погружения любые рациональ-
ные доказательства уже не будут иметь веса и будут разбиты в пух и прах. 

Последний тип аргументов – это смешанный тип, а именно, рационально-эмоциональный. Он 
строится по схеме: «фабула аргумента + поддержка + эмоциональная картинка», то есть сочетает в 
себе логику и здравый смысл, но всё же вызывает эмоцию и подкрепляет ей всё вышесказанное. Тут 
важно учитывать баланс: и не перегружать аудиторию новыми знаниями и анализами и не уходить ис-
ключительно в красочные фантазии.  

Теперь вернёмся к нашей теме и скажем, как соблюсти баланс при написании текста, продумы-
вании и подборе аргументов. Учёные вывели следующую стратегию: начинаем с логического, рацио-
нального аргумента, далее переходим к рационально-эмоциональному и завершаем эмоциональным. 
Почему именно в такой последовательности и зачем использовать сразу все виды?  

Во-первых, вы не можете на все 100 быть уверены в том, что ваша аудитория подкована в каком-
то вопросе и её убедит статистика и строгий анализ или, наоборот, что она с лёгкостью считает вашу 
яркую картинку и утратит способность ясно мыслить, поэтому использование и одного, и другого типа 
аргументов являются неплохой подстраховкой.  

Во-вторых, иллюстрации и наглядные примеры очень хорошо запоминаются, как писал Дейл 
Карнеги: «Не говорите "собака", если имеете в виду фокстерьера с черным пятном над правым глазом» 
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[2]. Собака и собака, ничего особенного, у каждого всплывает свой образ и чёткой единой картинки нет, 
но вот конкретная «китайская хохлатая» или «французский бульдог» – намного ярче, понятнее и кон-
кретнее, тут же вспоминаем про максимальную детализированность, как одну из особенностей удачной 
картинки. 

В-третьих, вспоминаем «правило или закон края»: лучше всего запоминается информация, кото-
рая находится в начале и в конце. Именно поэтому логично начинать с весомых доказательств, а за-
канчивать на эмоциях. 

В-четвёртых, как было описано выше «эмоции отключают рацио», следовательно, картинки 
должны идти после статистики и помогать принять решение.  

Также скажем о том, что во время принятия решений наш мозг анализирует полученные данные 
и задаёт 2 модальности – позитивную и негативную – благодаря этому этапу информация либо уходит 
в центр принятия решений (цпр), то есть переходит на более высокий уровень и на какое-то время за-
держивается в нашем разуме, либо оценивается как «непонятная» и «неважная» и идёт в утиль, так 
называемую «корзину», то есть стирается из памяти. Аргумент, не отозвавшийся вам, не прошедший 
через вашу систему ценностей, показавшийся поверхностным, недоказанным и не раскрытым, до цен-
тра принятия решений, увы, не доходит. Если же аргумент прошёл огонь, воду и медные трубы и до-
брался до цпр, то далее его ждёт отбор, согласно всем «+» и «-». Мозг взвесит их, проанализирует и 
примет решение, доверять, усомниться или забыть [3].  

Таким образом, используя всё богатство аргументации и соблюдая разумный баланс, у вас будет 
больше шансов завоевать слушателя и перетянуть его на свою сторону. Даже, если какой-то из аргу-
ментов не сыграет вам на руку и уйдёт в «корзину», два других будут неплохим подспорьем и помогут 
довести дело до конца. 
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Аннотация: настоящее исследование посвящено анализу особенностей надзорной деятельности про-
куратуры за соблюдением законодательства в области оборота оружия, выявлению актуальных про-
блем и поиску способов их решения. Прокурорский надзор представляет собой форму государственно-
го контроля за соблюдением законности со стороны органов власти, должностных лиц и граждан. 
Проведенный анализ позволил выделить ключевые проблемы в сфере прокурорского надзора за 
соблюдением оружейного законодательства и определить пути их решения. 
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В сегодняшних реалиях обеспечение общественной безопасности и поддержание правопорядка 

выходят на первый план, приобретая особую значимость. Одним из важнейших элементов в этой сфе-
ре является контроль за соблюдением законов, регулирующих оборот оружия, поскольку незаконное 
владение, применение или утеря оружия могут спровоцировать тяжкие преступления и представлять 
угрозу для общества [1].  
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Настоящее исследование посвящено анализу особенностей надзорной деятельности прокурату-
ры за соблюдением законодательства в области оборота оружия, выявлению актуальных проблем и 
поиску способов их решения. 

Прокурорский надзор представляет собой форму государственного контроля за соблюдением за-
конности со стороны органов власти, должностных лиц и граждан [2]. В контексте оружейного законода-
тельства он нацелен на предотвращение правонарушений, связанных с незаконным оборотом, хране-
нием и использованием оружия [3]. 

Основу законодательной базы составляют Федеральный закон «Об оружии», Уголовный кодекс 
Российской Федерации, Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях, а так-
же региональные нормативные акты. Прокурор, опираясь на положения закона «О прокуратуре Рос-
сийской Федерации», осуществляет надзор за исполнением перечисленных актов, выявляя нарушения 
и принимая соответствующие меры. 

К основным формам надзора относятся проверки, направление запросов, участие в следствен-
ных действиях и контроль за исполнением предписаний, вынесенных по результатам проверок. 

Проведенный анализ позволил выделить ключевые проблемы в сфере прокурорского надзора за 
соблюдением оружейного законодательства. 

Серьезной проблемой является недостаточная координация между прокуратурой, органами 
МВД, Росгвардией и другими ведомствами, что ведет к дублированию функций, упущениям нарушений 
и снижению эффективности надзорных мер. 

Также выявлена проблема, связанная с нечеткой регламентацией и размытостью полномочий. 
Неопределенность или противоречивость отдельных законодательных норм затрудняют их практиче-
ское применение. Зачастую отсутствие четких критериев и процедур усложняет работу прокуроров. 

Имеются нарушения в области учета и хранения оружия. Несоблюдение требований к учету, 
хранению и транспортировке оружия, а также недостаточный контроль за соблюдением правил созда-
ют риск утраты или незаконного использования оружия. 

Существуют сложности в профилактической и разъяснительной работе. Недостаточная осве-
домленность граждан и организаций о требованиях оружейного законодательства, а также слабая 
профилактическая работа снижают уровень соблюдения установленных законодательных правил. 

Для решения выявленных проблем предлагаются следующие пути решения: 
1. Обеспечение прокуратуры современным оборудованием для проведения проверок, повы-

шение квалификации сотрудников. 
2. Улучшение взаимодействия между прокуратурой и правоохранительными органами через 

создание современной инновационной единой информационной системы, обмен данными и совмест-
ные мероприятия. 

3. Уточнение и дополнение оружейного законодательства, разработка четких нормативных 
правовых актов, регламентирующих порядок проверок и ответственность за нарушения [4], [5].  

4. Использование современных технологий учета и контроля оружия, включая автоматизиро-
ванные системы учета, видеонаблюдение и другие инновационные решения. 

5. Развитие профилактической работы и повышение осведомленности граждан посредством 
правового просвещения, разъяснительных кампаний и обучения правилам хранения оружия. В заклю-
чение следует подчеркнуть, что прокурорский надзор за исполнением оружейного законодательства 
играет ключевую роль в обеспечении общественной безопасности.  

Решение существующих проблем возможно посредством системных мер, направленных на 
укрепление профилактики, совершенствование законодательства, разработку методических рекомен-
даций и повышение квалификации сотрудников прокуратуры. Реализация предложенных мер позволит 
повысить эффективность прокурорского надзора и снизить риски, связанные с незаконным обращени-
ем, включая сохранность оружия. 
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Современный этап социального развития характеризуется глубокой цифровой трансформацией, 

затрагивающей все сферы жизни, включая правоприменительную деятельность. Уголовное судопроиз-
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водство, несмотря на свой консерватизм, обусловленный необходимостью гарантий прав личности, 
также вовлекается в этот процесс. Как верно отмечает Л. А. Воскобитова[1], хотя формы преступного 
поведения и процессуальные правила усложняются, главными факторами всегда остаются люди. Од-
нако их деятельность сегодня все активнее опосредуется цифровыми технологиями – от систем видео-
наблюдения и фиксации процессуальных действий до справочно-правовых комплексов, таких как ГАС 
«Правосудие». Стратегия развития информационного общества в РФ на 2017–2030 годы создает нор-
мативную основу для этой тенденции[2]. Целью данной статьи является анализ возможностей и пер-
спектив цифровизации уголовного процесса, выявление сопутствующих рисков и формирование пред-
ложений по созданию сбалансированной модели внедрения технологий, минимизирующей угрозы для 
основополагающих принципов правосудия. 

Цифровизация открывает значительные возможности для повышения эффективности уголовного 
процесса, где одним из ключевых направлений развития цифровизации является оптимизация проце-
дур, что находит свое выражение в формировании специализированной формы электронного докумен-
та для подачи заявлений о преступлении, что предполагает не просто перенос информации в цифро-
вой формат, а создание интерактивного инструмента с автоматической регистрацией обращения и 
встроенным алгоритмом предварительной проверки на наличие формальных признаков состава пре-
ступления. Такой подход способен радикально ускорить начало уголовного производства, минимизиро-
вать бюрократические задержки и, что особенно важно, исключить субъективный человеческий фактор 
на самой ранней, исходной стадии процесса. Автоматизированная обработка данных позволит мгно-
венно передавать информацию ответственным должностным лицам органов дознания и следствия, 
формируя цифровое дело и запуская процедуры проверки в кратчайшие сроки, что повышает опера-
тивность реагирования на инцидент. 

 Параллельно с этим происходит усиление доказательственной базы, главным образом за счет 
повсеместного внедрения технических средств фиксации, таких как камеры видеофиксации в обще-
ственных местах. Эти технологии порождают эффект виртуального «присутствия» следователя на ме-
сте преступления в момент его совершения. Полученные таким образом аудиовизуальные материалы, 
обладая высокой степенью объективности и документальной точности, трансформируются в достовер-
ные и зачастую неоспоримые доказательства. Это, в свою очередь, создает правовые и фактические 
основания для разумной дифференциации и упрощения процессуальных форм. По делам, где событие 
преступления и виновность лица зафиксированы объективно, могут применяться упрощенные проце-
дуры дознания или даже суммарного судебного разбирательства, без необходимости совершения все-
го комплекса стандартных следственных действий, но при обязательном условии отсутствия спора о 
фактической стороне записи со стороны обвиняемого. Стоит так же отметить информационную под-
держку принятия решений, оказываемой на основе технологий искусственного интеллекта, который 
выступает не в роли арбитра, а в качестве мощного вспомогательного аналитического инструмента. 
Искусственный интеллект способен проводить глубокий анализ колоссальных массивов структуриро-
ванных данных: изучать архивы судебных решений по аналогичным составам преступлений, осу-
ществлять мониторинг правовых баз, выявляя актуальные нормы и изменения в законодательстве, а 
также обрабатывать большие объемы доказательственной информации. В результате система может 
предлагать правоприменителю более полный спектр возможных правовых квалификаций и вариантов 
процессуальных решений, основываясь на выявленных паттернах и аналогиях. Важнейшим преимуще-
ством такого инструмента является его абсолютная беспристрастность — он не подвержен эмоцио-
нальным колебаниям, усталости или коррупционным рискам, что позволяет сосредоточить человече-
ский интеллект на задачах, требующих этической оценки и творческого подхода.  

Наконец, фундаментальным аспектом цифровой трансформации становится повышение доступно-
сти всей системы уголовного правосудия. Цифровые платформы и системы, такие как государственная 
автоматизированная система «Правосудие», обеспечивают неограниченный и удобный доступ к огром-
ным массивам судебной информации, включая тексты приговоров, решения и процессуальные акты. Эта 
открытость выполняет несколько критически важных функций: она способствует формированию едино-
образной судебной практики, поскольку правоприменители получают возможность анализировать подхо-
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ды коллег; она создает действенный механизм общественного контроля за деятельностью правоохрани-
тельных и судебных органов, укрепляя доверие к системе; и, в конечном счете, она реализует принцип 
публичности правосудия, делая его процедуры более понятными и предсказуемыми для граждан. 

Несмотря на очевидные преимущества цифровых технологий, их бесконтрольное и непродуман-
ное внедрение в уголовный процесс таит в себе ряд существенных системных угроз, способных подо-
рвать сами основы справедливого правосудия, среди которых наиболее фундаментальной опасностью 
является дегуманизация правосудия и утрата контекстуальной оценки, где ключевой риск кроется в 
риске подмены человеческого, взвешенного принятия решений машинным, алгоритмическим выводом. 
Как справедливо отмечают исследователи П. М. Морхат[3] и А. Шмелев[4], профессиональная дея-
тельность судьи, следователя или дознавателя требует не только безупречного знания права, но и 
развитой эмоциональной компетентности. Эта способность позволяет правоприменителю учитывать 
неоднозначность жизненных обстоятельств, разрешать нравственные коллизии, видеть противоречия 
между формальной законностью и справедливостью, а также распознавать подлинные интересы и мо-
тивы участников процесса. Компьютерная система, лишенная подобного контекстуального понимания и 
эмпатии, способна генерировать лишь предельно формализованные, прямолинейные выводы, осно-
ванные исключительно на заложенных в нее данных и логических правилах. Такой подход неизбежно 
ведет к упрощению сложной реальности, игнорированию уникальности каждого уголовного дела и, как 
следствие, к росту риска судебных ошибок и вопиющей несправедливости, когда живая человеческая 
судьба подменяется результатом обработки обезличенного массива информации. 

Упомянутая проблема напрямую связана с принципиальной невозможностью полной формали-
зации уголовно-процессуальной деятельности. Работа следователя или обвинителя протекает в усло-
виях хронической нехватки или внутренней противоречивости информации. Суть этой работы часто 
заключается не в механическом применении правил, а в творческом построении и проверке версий, 
оценке доказательств по внутреннему убеждению — категории глубоко субъективной и неалгоритмизи-
руемой. Особенно ярко это проявляется в так называемых «пограничных» ситуациях, когда установ-
ленные факты не укладываются в готовые правовые конструкции или могут быть истолкованы в рам-
ках нескольких норм. Процессуальное познание в таких случаях — это интеллектуальное усилие по 
нахождению адекватного правового смысла, что является исключительным преимуществом человече-
ского разума и не может быть алгоритмизированно без потери качества. 

Отдельный комплекс рисков касается уязвимости цифровых доказательств, где в отличие от ве-
щественных доказательств, электронные данные (метаданные, файлы, логи) подвержены значительно 
более высокому риску незаметной модификации, повреждения, уничтожения или несанкционированно-
го доступа, в связи с чем, их аутентичность и целостность легко могут быть поставлены под сомнение. 
Без разработки и строгого соблюдения специальных, криминалистически выверенных процедур без-
опасного изъятия (например, с использованием аппаратно-программных комплексов), корректного ко-
пирования, криптографической верификации и обеспечения долгосрочной сохранности в специальных 
защищенных хранилищах, их допустимость в суде, с большой долей вероятности, может быть оспоре-
на защитой. 

Наконец, существует серьезная психологическая и процессуальная угроза, связанная с форми-
рованием ложного ощущения непогрешимости машинного вывода. Слепая вера в объективность и 
нейтральность алгоритмов может привести к некритическому восприятию результатов автоматизиро-
ванного анализа со стороны судей и следователей. Это создает риск, для закрепления модели, когда 
решение, подкрепленное авторитетом технологии, перестает подвергаться должной проверке и 
осмыслению в рамках принципа состязательности. В такой ситуации в невыгодном положении может 
оказаться сторона защиты, поскольку опровергнуть или поставить под сомнение сложный, непрозрач-
ный алгоритмический вывод будет значительно труднее, чем традиционное доказательство. 

Для эффективного противодействия рискам, связанным с цифровизацией уголовного судопроиз-
водства, необходим комплексный, системный и нормативно обеспеченный подход. Его реализация пред-
полагает последовательное внедрение ряда взаимосвязанных мер, направленных на достижение балан-
са между технологической эффективностью и незыблемыми принципами справедливого правосудия. 



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ РАБОТА 2026 73 

 

www.naukaip.ru 

Основополагающим должен стать принцип вспомогательности технологий, основывающийся на 
философско-правовой установке, в рамках которой, цифровые инструменты и системы искусственного 
интеллекта выполняют роль мощного вспомогательного средства, усиливающего интеллектуальные 
возможности человека, но ни при каких условиях не подменяющего его в качестве субъекта принятия 
решений. ИИ может и должен использоваться для обработки больших данных, выявления статистиче-
ских паттернов, поиска правовых аналогий и формирования предварительных вариантов процессуаль-
ных решений. Однако финальная оценка относимости, допустимости и достоверности доказательств, 
юридическая квалификация деяния, принятие итоговых процессуальных решений и вынесение приго-
вора обязаны оставаться исключительной прерогативой судьи, следователя, дознавателя — профес-
сионалов, обладающих не только правовыми знаниями, но и необходимой когнитивной и эмоциональ-
ной компетенцией для понимания уникального контекста каждого дела. 

Не менее важным институциональным решением является создание специализированного 
надзорного и контрольного органа. Целесообразно учредить в рамках Министерства юстиции РФ или 
при нем самостоятельное ведомство, уполномоченное осуществлять централизованное регулирование 
цифровой среды уголовного процесса. В его ключевые функции должны входить: сертификация и по-
стоянный аудит надежности используемого программного обеспечения; разработка и утверждение обя-
зательных стандартов, протоколов и методик для криминалистически корректного изъятия, исследова-
ния и хранения электронных доказательств; а также обеспечение их долгосрочной целостности и со-
хранности в специальных защищенных национальных электронных архивах, гарантирующих неизмен-
ность данных на протяжении всего срока хранения дела. 

Фундаментом для внедрения любых технологий и деятельности контрольного органа должна по-
служить детальная и опережающая нормативная регламентация. Требуется разработка и принятие 
комплексного федерального законодательства, которое четко установит правовые рамки цифровиза-
ции. Этот комплекс нормативных актов должен регулировать, в частности: процедуры подачи, реги-
страции и верификации электронных заявлений о преступлениях; унифицированные правила сбора, 
фиксации, экспертного исследования и оценки цифровых доказательств с установлением критериев их 
допустимости; а также юридические основания, пределы и процедуры использования алгоритмических 
систем и искусственного интеллекта на каждой стадии уголовного процесса, включая гарантии оспари-
вания их выводов. 

Наконец, необходима взвешенная регламентация дифференциации процессуальных форм. 
Внедрение упрощенных процедур для дел, где виновность и обстоятельства объективно зафиксирова-
ны техническими средствами (например, записями камер видеонаблюдения), должно трактоваться не 
как правило, а как строгое исключение. Такое упрощение может применяться только при наличии пря-
мого, добровольного и информированного согласия обвиняемого с фактической стороной доказа-
тельств. Любое оспаривание обвиняемым обстоятельств, зафиксированных на записи, должно автома-
тически и безусловно влечь переход к полной форме предварительного расследования и судебного 
разбирательства со всеми предусмотренными законом гарантиями. 

Таким образом, суть цифровизации уголовного судопроизводства заключается в гармоничной ин-
теграции технологий как инструментов, расширяющих возможности человека-правоприменителя, а не 
подменяющих его. Стратегически верным представляется путь поэтапного, осторожного внедрения, 
подкрепленного нормативной базой, действенными контрольными механизмами и постоянным монито-
рингом новых вызовов. Лишь такой сбалансированный подход позволит раскрыть потенциал цифровых 
инноваций для повышения эффективности судопроизводства и усиления защиты прав личности, не 
допустив при этом эрозии фундаментальных основ справедливого правосудия. 
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Аннотация: в статье рассматривается методика формирования целостного понимания понятия энтро-
пии в школьном курсе физики. Предлагается многоуровневая модель преподавания, связывающая 
термодинамическое, статистическое и информационное определения энтропии. Анализируются мето-
дические приёмы, позволяющие преодолеть упрощённую трактовку энтропии как «меры беспорядка» и 
продемонстрировать её эволюцию как ключевой идеи, объединяющей механику, молекулярную физику 
и современную космологию. 
Ключевые слова: энтропия, второе начало термодинамики, методика преподавания физики, форми-
рование научных понятий, статистическая физика, термодинамика чёрных дыр, научное мировоззре-
ние. 
 

ENTROPY AS A CROSS-CUTTING CONCEPT IN THE SCHOOL PHYSICS COURSE: FROM 
THERMODYNAMICS TO COSMOLOGY 
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Abstract: the article examines the methodology for forming a holistic understanding of the concept of entropy 
in the school physics course. A multi-level teaching model is proposed, linking the thermodynamic, statistical, 
and informational definitions of entropy. Methodological techniques are analyzed that make it possible to over-
come the simplified interpretation of entropy as a "measure of disorder" and demonstrate its evolution as a key 
idea unifying mechanics, molecular physics, and modern cosmology. 
Keywords: entropy, the second law of thermodynamics, methods of teaching physics, formation of scientific 
concepts, statistical physics, black hole thermodynamics, scientific worldview. 

 
Современные требования к результатам обучения физике, обозначенные в ФГОС, предполагают 

не только усвоение предметных знаний, но и формирование целостного научного мировоззрения, пони-
мания взаимосвязи фундаментальных законов природы [1]. Однако, как показывают диагностические ра-
боты, понятие энтропии остаётся одним из наиболее формально усваиваемых и слабо осмысленных 
учащимися [2]. Большинство выпускников, воспроизводя формулировку второго начала термодинамики, 
не могут корректно объяснить физический смысл энтропии за пределами метафоры «беспорядка» [3]. 
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Такая ситуация обусловлена традиционным изолированным изучением энтропии исключительно 
в рамках раздела «Молекулярная физика и термодинамика». Это приводит к формированию у учащих-
ся фрагментарной картины мира, в которой ключевой закон, определяющий направление всех природ-
ных процессов, оказывается оторванным от механики, электродинамики и астрофизики. В поисках ре-
шения этой проблемы предлагается рассмотреть энтропию как сквозную концепцию, чьё изучение вы-
страивается по принципу «от простого — к сложному», связывая различные разделы курса в единую 
логическую систему. 

Термодинамический уровень: энтропия как функция состояния и «стрела времени». На 
первом, базовом уровне (9-10 класс) необходимо заложить чёткое операциональное понимание. Эн-
тропию (S) следует вводить не через расплывчатые образы, а как функцию состояния системы, изме-

нение которой в обратимом процессе определяется соотношением 𝛥𝑆 = ∫
𝛿𝑄

𝑇
 , где 𝛿𝑄 – элементар-

ное количество теплоты, полученное системой при температуре T. 
Методический приём – «счёт необратимости»: Объяснить, что передача теплоты Q при высо-

кой температуре T вносит меньший «вклад» в рост неупорядоченности системы, чем та же теплота, 
переданная при низкой T. Второе начало формулируется как закон о невозможности создания «вечного 
двигателя второго рода» и как указание на существование физической «стрелы времени»: в изолиро-
ванной системе процессы идут в сторону увеличения S. Можно сравнить остывание чашки кофе в ком-
нате (необратимый процесс, рост S) с идеальными колебаниями маятника без трения (обратимый про-
цесс, S=const). Это позволяет связать энтропию с идеей необратимости реальных процессов. 

Статистический уровень: энтропия как мера вероятности состояния. После изучения основ 
МКТ (10-11 класс) происходит качественный скачок в понимании. Здесь раскрывается статистическая 
природа второго начала через формулу Больцмана: 𝑆 = 𝑘 𝑙𝑛𝑊. 

Методический приём – отказ от «беспорядка»: ключевая задача — заменить бытовую метафо-
ру на точное понятие числа микросостояний (W), реализующих данное макросостояние. 

Модельный эксперимент: использовать простые аналогии. Например, рассмотреть две ячейки 
(левая L и правая R) и 4 монеты («молекулы»). Состояние «все в L» (низкая S) имеет только W=1 спо-
соб. Состояние «поровну» (высокая S) имеет W=6 способов (LLRR, LRLR, LRRL, RLLR, RLRL, RRLL). 
Система эволюционирует в сторону более вероятного состояния с большим W. 

Разрешение парадоксов: этот уровень позволяет объяснить, почему разбитая чашка не собира-
ется обратно (чрезвычайно малое W у целой чашки относительно W у осколков), и тем самым связать 
обратимость законов механики и необратимость термодинамики. 

Мировоззренческий уровень: энтропия в космологии и как мера информации. Для мотиви-
рованных учащихся (факультатив, проектная деятельность) открывается третий уровень, демонстри-
рующий современное звучание концепции. 

Космологический аспект: обсуждение гипотезы «тепловой смерти» Вселенной как следствия 
второго начала. Это подводит к фундаментальным вопросам о происхождении и судьбе сложных 
структур. 

Термодинамика чёрных дыр – интеллектуальный кульминационный момент: идея Я. Бекен-
штейна и С. Хокинга о том, что энтропия чёрной дыры пропорциональна площади её горизонта собы-
тий (S ~ A), а не объёму, производит революцию в понимании. Это показывает, что самые массивные 
объекты во Вселенной являются и рекордсменами по энтропии, связывая гравитацию, квантовую тео-
рию и термодинамику. 

Информационная интерпретация: подведение к современной трактовке (К. Шеннон, Дж. Уилер): 
энтропия – это мера недостающей информации для точного описания системы. Высокая энтропия газа 
означает, что для указания координат всех молекул требуется гигантский объём данных. 

Методические рекомендации по реализации многоуровневого подхода: 
1. Последовательность и преемственность. Изучение концепции должно быть распределено во 

времени: термодинамический уровень → статистический → мировоззренческий. На каждом новом 
этапе необходимо возвращаться к ранее изученному, переосмысливая и углубляя понимание. 
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2. Использование межпредметных связей. При изучении статистического уровня целесообраз-
но привлечь знания из теории вероятностей. Информационная интерпретация создаёт прямую связь с 
курсом информатики. Космологический аспект интегрирует знания по астрономии. 

3. Акцент на исследовательскую деятельность. На втором и третьем уровнях эффективно ис-
пользовать проблемные задания и мини-исследования: «Почему кристаллизация (уменьшение S) воз-
можна?», «Как жизнь согласуется со вторым началом?» (рассмотрение открытых систем). 

4. Визуализация и цифровые инструменты. Для моделирования статистических распределений 
и наглядного представления роста числа микросостояний рекомендуется использовать цифровые си-
муляторы (например, PhET Interactive Simulations). 

5. Критерии оценивания. При оценке понимания энтропии важно сместить акцент с воспроиз-
ведения формул на способность объяснять явления на разных концептуальных уровнях, используя 
соответствующую терминологию (не «беспорядок», а «число микросостояний», «потеря информации»). 

Таким образом, представление энтропии как сквозной, развивающейся концепции позволяет 
преодолеть фрагментарность школьного курса физики. Такой подход не только обеспечивает глубокое 
и осознанное усвоение одного из сложнейших понятий, но и способствует формированию у учащихся 
единой научной картины мира, в которой фундаментальные законы механики, статистической физики и 
космологии оказываются тесно взаимосвязанными. 
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Аннотация: Создание обучающих тренажеров на движках РПГ Мейкра, требуют от разработчика зна-
ний не только своего предмета (например, таможенного права), но и соответствующего языка програм-
мирования. В нашем случае - JavaScript. Поскольку оригинальный движок имеет ряд ограничений, пре-
подавателю-предметнику приходится самостоятельно писать цифровой код. В данной статье мы пред-
лагаем свой авторский код, позволяющий создавать ясно различимые надписи и картинки над неигро-
выми персонажами. 
Ключевые слова. Язык программирования, цифровой код, НПС, “непись”. 

 
A DIGITAL CODE FOR CREATING LABELS ABOVE NPCS IN TRAINING SIMULATORS ON CUSTOMS 

LAW 
Borbotko Pavel Valentinovich, 

Shmatkov Igor Ivanovich, 
Han Xuelian, 

Li Gingzhe 
 

Abstract. Creating training simulators based on RPG Maker engines requires the developer to know not only 
their subject (for example, customs law), but also the appropriate programming language. In our case, JavaS-
cript. Since the original engine has a number of limitations, the subject teacher has to write the digital code 
himself. In this article, we offer our own author's code, which allows you to create clearly distinguishable in-
scriptions and pictures above non-player characters. 
Key words. Programming language, digital code, NPC, “non-writing". 

 
Иностранные студенты (из КНР) обучаются на юридическом факультете на английском языке. В 

силу слабого владения им у многих студентов возникает р яд сложностей с пониманием основных тер-
минов и понятий, например, по таможенному праву или истории государства и права. 

Руководство ставит перед преподавателем не только задачу обучения магистранта основам 
учебной дисциплины, но и “подтягивания” его уровня английского языка. 

Обеим целям неплохо помогает создание цифровых тренажеров в виде компьютерных видеоигр. 
Применямый разарботчиками движок РПГ Мейкер МЗ имеет ряд ограничений, в частности по созданию 
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некоторых графических изображений. Например, появлению над “неписью” (не игровым персонажем 
тренажера) различных надписей и символов на иностранных языках. 

Дальше мы приведем образец разработанного нами цифрового кода, позволяющего решить эту 
проблему. 

Прежде всего, код, позволяющий выбирать язык. В нашем случае: английский, русский. 
“const BORBOTKO_KEYBOARD_ENGLISH_UPPERCASE = 
    ["A", "B", "C", "D", "E", 
     "F", "G", "H", "I", "J", 
     "K", "L", "M", "N", "O", 
     "P", "Q", "R", "S", "T", 
     "U", "V", "W", "X", "Y", 
     "Z", SPACE_CHAR, BACKSPACE_CHAR, 
     KEYBOARD_SWITCH_CHAR, CONFIRM_CHAR]; 
const BORBOTKO_KEYBOARD_RUSSIAN_UPPERCASE = 
    ["А", "Б", "В", "Г", "Д", 
     "Е", "Ж", "З", "И", "Й", 
     "К", "Л", "М", "Н", "О", 
     "П", "Р", "С", "Т", "У", 
     "Ф","Х", "Ц", "Ч", "Ш", 
     "Щ", "Ъ", "Ы", "Ь", "Э", 
     "Ю", "Я", SPACE_CHAR, "Ё",” 
Подобным образом пишется код как для строчных, так и для прописных букв. Если в игре будет 

предполагаться выбор между заглавными и “обычными” буквами, то нужно обязательно прописывать 
оба. 

Иногда студенты из КНР просят использовать в тренажере какие-либо другие языки, например, 
японский. В таком случае, код остается прежним, меняется только его содержание: 

“const BORBOTKO_KEYBOARD_JAPANESE = 

    ["あ", "い", "う", "え", "お", "が", "ぎ", "ぐ", "げ", "ご", 

        "か", "き", "く", "け", "こ", "ざ", "じ", "ず", "ぜ", "ぞ", 

        "さ", "し", "す", "せ", "そ", "だ", "ぢ", "づ", "で", "ど", 

        "た", "ち", "つ", "て", "と", "ば", "び", "ぶ", "べ", "ぼ", 

        "な", "に", "ぬ", "ね", "の", "ぱ", "ぴ", "ぷ", "ぺ", "ぽ", 

        "は", "ひ", "ふ", "へ", "ほ", "ぁ", "ぃ", "ぅ", "ぇ", "ぉ", 

        "ま", "み", "む", "め", "も", "っ", "ゃ", "ゅ", "ょ", "ゎ", 

        "や", "ゆ", "よ", "わ", "ん", "ー", "～", "・", "＝", "☆", 

        "ら", "り", "る", "れ", "ろ", "ゔ", "を", 

SPACE_CHAR, BACKSPACE_CHAR, KEYBOARD_SWITCH_CHAR, CONFIRM_CHAR];” 
Для создания меню выбора языка, шрифта и т.д. используется еще один код: 
“// MY CODE 
    function handleInputCommand(actorId, showFace, variableId, params) { 
        const language = params["language"]; 
        const keyMap = params["keyMap"]; 
        const additionalKeyMaps = JSON.parse(params["additionalKeyMaps"]); 
        const minLength = Number(params["minLength"]); 
        const maxLength = Number(params["maxLength"]); 
        const allowCancel = params["allowCancel"] == "true"; 
        const allowSpace = params["allowSpace"] == "true"; 
        const keyboardInput = params["keyboardInput"] == "true"; 
        const firstIsUpper = params["firstIsUpper"] == "true"; 
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        const clear = params["clear"] == "true"; 
        const message = params["message"] || ""; 
        const widthPadding = Number(params["widthPadding"]) || 0; 
        SceneManager.push(Scene_PhileasInput); 
        SceneManager.prepareNextScene(actorId, showFace, variableId, language, 
            keyMap, additionalKeyMaps, minLength, maxLength, allowCancel, allowSpace, 
            keyboardInput, firstIsUpper, clear, message, widthPadding); 
    } 
    function nameInput(params) { 
        const actorId = Number(params["actorId"]); 
        const showFace = params["showFace"] == "true"; 
        handleInputCommand(actorId, showFace, undefined, params); 
    } 
    function variableInput(params) { 
        const variableId = Number(params["variableId"]); 
        handleInputCommand(undefined, false, variableId, params); 
    } 
}());” 
Следующие строки кода позволяют разрешать в игре использовать пробел, отменять действие 

(если набран не верный символ/буква), применять цифры: 
“Scene_BorbotkoInput.prototype.prepare = function(actorId, showFace, 
    variableId, language, keyMap, additionalKeyMaps, minLength, maxLength, allowCancel, 
    allowSpace, keyboardInput, firstIsUpper, clear, message, widthPadding) { 
    this._actorId = actorId; 
    this._showFace = showFace; 
    this._variableId = variableId; 
    this._language = language; 
    this._minLength = minLength; 
    this._maxLength = maxLength; 
    this._allowCancel = allowCancel; 
    this._allowSpace = allowSpace; 
    this._keyboardInput = keyboardInput; 
    this._firstIsUpper = firstIsUpper; 
    this._clear = clear; 
    this._message = message == "" ? "" : JSON.parse(message); 
    this._widthPadding = widthPadding; 
    this._keyMaps = [keyMap]; 
    this._keyMaps = this._keyMaps.concat(additionalKeyMaps); 
    this._keyMaps = this._keyMaps.filter((item, index) => this._keyMaps.indexOf(item) === index); 
    this._keyMapId = 0; 
};” 
Эффект от использования JavaScript позволяет выполнять такие виды заданий, как самостоя-

тельный ввод магистрантом текстов и слов на иностранном языке; четко различать задания и их рас-
положение на карте тренажера. 
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Аннотация: в настоящей статье автором анализируются поводы и основания для возбуждения уголов-
ного дела о преступлениях, совершаемых в сфере предпринимательской и иной экономической дея-
тельности с точки зрения их нравственного содержания. На основе проведенного исследования авто-
ром предложены изменения в уголовно-процессуальный закон, направленный на исключение стадии 
возбуждения уголовного дела при проведении проверки по сообщениям о преступлениях в сфере эко-
номики и предпринимательства.     
Ключевые слова: экономические преступления, возбуждение уголовного дела, нравственность, спра-
ведливость, предприниматели.  
 
GENERAL PROVISIONS OF THE CONSIDERATION OF A STATEMENT AND (OR) REPORT ON A CRIME 

IN THE FIELD OF BUSINESS AND OTHER ECONOMIC ACTIVITIES 
 

Alexeyeva Elena Eduardovna  
 
Abstract: In this article, the author analyzes the reasons and grounds for initiating a criminal case on crimes 
committed in the field of business and other economic activities from the point of view of their moral content. 
Based on the conducted research, the author proposes amendments to the criminal procedure law aimed at 
eliminating the stage of initiating a criminal case during the investigation of reports on crimes in the field of 
economics and entrepreneurship.  
Keywords: economic crimes, initiation of a criminal case, morality, justice, entrepreneurs. 

 
Современная государственная и социально-экономическая стратегия РФ направлена на повы-

шение качества жизни граждан, что напрямую связано с состоянием внутренней и мировой экономики, 
а также с обеспечением прав всех граждан и иностранцев на осуществление предпринимательской 
деятельности и развитие бизнеса. При этом геополитическое положение существенно воздействует на 
ход промышленного и коммерческого развития, особенно в сфере малого и среднего бизнеса, что обя-
зывает власть оперативно разрабатывать решения для преодоления противоречий между внешним 
давлением и угрозой системного экономического спада. 
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Несмотря на усилия государства и силовых структур, сфера предпринимательства продолжает 
привлекать преступные элементы, что подтверждается данными официальной статистики. По инфор-
мации Министерства внутренних дел России, в 2021 году число экономических преступлений выросло 
на 11,6% по сравнению с 2020 годом и достигло 117 707 случаев [1, 67 с.]. 

В связи с этим правоохранительным органам необходимо внедрить комплексные меры, сочета-
ющие профилактику преступлений в предпринимательской сфере с ужесточением уголовно-правового 
регулирования. 

Современные формы экономических преступлений, связанные с деятельностью в предпринима-
тельской и смежных сферах, всё чаще реализуются через сложные финансовые механизмы и схемы, 
направленные на хищение средств с бухгалтерских и расчетных счетов организаций, их перевод на 
контролируемые компании или офшорные счета. Развитие цифровых технологий, интернет-
инфраструктуры и специализированного программного обеспечения способствует расширению таких 
схем, придавая им транснациональный и высокомасштабный характер. 

Это подчеркивает необходимость постоянного усиления контроля над экономическими процес-
сами, поскольку прекращение борьбы с такой преступностью может привести к серьёзным последстви-
ям для финансовой стабильности страны. В то же время недопустимо злоупотребление полномочиями 
в отношении участников предпринимательской деятельности ради достижения показателей роста эко-
номики. 

Перед анализом конкретных обращений о возможных или уже совершенных преступлениях в 
указанной области важно определить общие нормы Уголовно-процессуального кодекса РФ, регулиру-
ющие поводы и основания для начала уголовного производства вне зависимости от категории преступ-
ления. 

Согласно части первой статьи 140 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации [2], 
поводами для возбуждения уголовного дела являются: заявление о преступлении, явка с повинной, 
сообщение о совершенном или готовящемся преступлении, полученное из других источников, а также 
постановление прокурора о передаче материалов в орган предварительного следствия для решения 
вопроса о привлечении к уголовной ответственности. 

На первый взгляд, данная норма исключает правовую неопределённость, особенно применительно 
к общеуголовным преступлениям. Тем не менее на практике при проверке материалов по делам, связан-
ным с предпринимательской и иной экономической деятельностью, складывается иная ситуация. 

Основные трудности возникают вследствие дисбаланса между интересами предпринимателей, 
стремящихся свободно осуществлять свою деятельность, и задачей правоохранительных органов эффек-
тивно бороться с преступностью и защищать бизнесменов от неправомерного уголовного преследования, 
обусловленного ошибками в интерпретации законодательства или субъективными оценками рисков. 

Поиск компромисса между этими противоречивыми интересами должен начинаться с анализа про-
блем, возникающих на раннем этапе уголовного судопроизводства именно на стадии рассмотрения заяв-
лений и сообщений о преступлениях, где формируется база для дальнейших следственных действий. 

Одной из наиболее острых и давно накапливающихся проблем при проверке материалов по эко-
номическим преступлениям является длительное затягивание процессуальных решений по результа-
там рассмотрения заявлений и сообщений о противоправной деятельности в предпринимательской 
сфере. Подобные задержки нарушают принцип разумных сроков уголовного судопроизводства, препят-
ствуют своевременному доступу граждан к правосудию, гарантированному статьёй 46 Конституции РФ, 
и далеко не всегда обусловлены объективными обстоятельствами. Это свидетельствует о необходи-
мости разработки комплекса мер, главным образом направленных на повышение оперативности и эф-
фективности работы руководителей следственных отделов и подразделений дознания, а также на уси-
ление защиты добросовестных предпринимателей от необоснованного уголовного преследования. 

Руководителям территориальных следственных подразделений и подразделений дознания при 
рассмотрении ходатайств о продлении сроков проверки материалов по сообщениям о преступлениях 
экономической направленности необходимо повысить уровень контроля за обоснованностью таких хо-
датайств. Особое внимание следует уделять не только количеству выполненных следственных и иных 
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процессуальных действий, но и их качеству, значимости и соответствию целям проверки. При каждом 
одобрении продления срока проверки должно оформляться письменное обоснование, содержащее 
конкретные аргументы и ссылки на факты, подтверждающие необходимость продления, что позволит 
повысить прозрачность и юридическую обоснованность процессуальных решений [3, С. 27-28]. 

Подтверждением вышеизложенного служат данные отчётности прокуратур о результатах надзо-
ра за расследованием уголовных дел, относящихся к экономическим составам преступлений. Согласно 
оценкам прокурорских работников, почти во всех случаях такого рода уголовные дела рассматривают-
ся с учётом возможного нарушения статьи 61 Уголовно-процессуального кодекса РФ. Данная тенден-
ция обусловлена как лиц руководителей - следователей и дознавателей. 

Отмечается, что продолжительность расследования часто обусловлена необходимостью прове-
дения большого числа следственных действий, направленных на сбор доказательств, а также выпол-
нения различных организационных и процедурных мероприятий [4]. Анализ материалов проверок по 
сообщениям о совершённых или готовящихся преступлениях экономического характера выявляет, что 
основания для продления сроков проверки носят преимущественно формальный характер. Часто они 
не содержат детализации о уже выполненных действиях, а также отсутствуют конкретные планы по 
дальнейшим шагам, что снижает прозрачность и обоснованность продления сроков. 

Так, Е.С. Канатов отмечает, что продление срока проверки сообщения о преступлениях экономи-
ческого характера обусловлено необходимостью проведения ревизий, документальных анализов либо 
назначения экономических экспертиз [там же 4]. В качестве иллюстрации он приводит случай, когда на 
выполнение судебно-бухгалтерской экспертизы было потрачено более трёх месяцев, несмотря на то, 
что установленный максимум рассмотрения сообщения тридцать дней, который, по его словам, нару-
шается в около 20% случаев. 

При этом следует обратить внимание на статистические данные, согласно которым за последние 
шесть лет количество выявленных преступлений в предпринимательской и смежных экономических 
сферах изменилось минимально: в 2018 году зафиксировано 108 754 инцидента, а в 2021-м — 117 707. 
Такая стабильность показателей говорит о том, что текущие подходы к борьбе с экономической пре-
ступностью не обеспечивают существенного эффекта. Это требует фундаментального пересмотра 
действующих норм уголовно-процессуального законодательства, а также разработки новых механиз-
мов усиления правопорядка и повышения эффективности расследования. 

Ключевым направлением повышения эффективности, укрепления законности и правопорядка при 
проверке сообщений о преступлениях в сфере предпринимательской и иной экономической деятельности 
представляется переход к отказу от стадии возбуждения уголовного дела — смещение акцента с фор-
мального начала уголовного преследования к активному предварительному расследованию. 

Об актуальности данной проблемы заявил Президент Российской Федерации В.В. Путин, отме-
тивший в ходе встречи с уполномоченными по правам человека, что повторные решения об отказе в 
возбуждении уголовного дела негативно сказываются на гражданах. По его словам, человек в таких 
случаях «не чувствует защиты, воспринимает себя заброшенным, словно государства для него не су-
ществует, оказавшись лицом к лицу с преступностью, а властей рядом нет» [5]. 

Такая практика, при которой решения об отказе в возбуждении уголовного дела подлежат после-
дующей отмене, противоречит этическим и гуманистическим принципам уголовного судопроизводства, 
нарушает дух справедливости и доверия общества к правовым институтам. Более того, она порождает 
порочный круг: проводятся служебные проверки, а должностные лица — следователи, дознаватели, 
оперативные сотрудники и их руководители неоднократно привлекаются к дисциплинарной ответствен-
ности даже при наличии достаточных оснований для отказа в начале уголовного преследования. Это 
создаёт психологический барьер для профессионалов, снижает мотивацию к работе в правоохрани-
тельных органах и ухудшает качество расследований. 

При этом усиление внутреннего контроля, введение повышенного надзора за ходом проверок, а 
также дисциплинарные санкции будь то устные замечания или письменные предписания не приводят к 
улучшению результатов. Доказательством этому служит постоянная повторяемость дисциплинарных 
взысканий, что свидетельствует о неэффективности текущих методов управления и необходимости 



ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ РАБОТА 2026 85 

 

www.naukaip.ru 

коренного пересмотра подходов к организации проверок и оценке их результативности. 
Подтверждением вышеизложенного служит тот факт, что одна из ключевых причин незаконных и 

необоснованных решений об отказе в возбуждении уголовного дела низкое качество материалов про-
верки, представленных по сообщениям о преступлениях в предпринимательской и смежных экономи-
ческих сферах. Эти материалы поступают из подразделений экономической безопасности и противо-
действия коррупции (ЭБиПК) и иных структур, после чего решается вопрос о возбуждении уголовного 
дела в соответствии со статьями 144, 146 и 148 УПК РФ. Недостаточная полнота, неправильная фор-
мулировка выводов, отсутствие объективных оснований для отказа всё это становится причиной выне-
сения решений об отказе, которые затем отменяются на уровне прокуратуры или судебной инстанции. 

Такие ситуации свидетельствуют, что действующие нормы УПК РФ, регулирующие порядок воз-
буждения уголовного дела, не гарантируют принятия законного и обоснованного решения, особенно в 
контексте экономических преступлений, расследование которых сопряжено с необходимостью прове-
дения сложных экспертиз, ревизий, анализа документов и других трудоёмких процедур. 

Учитывая эту ситуацию, возрастает число сторонников идеи о полном исключении стадии воз-
буждения уголовного дела из системы российского уголовного судопроизводства, что позволило бы 
ускорить начало расследования, снизить риск произвольных отказов и повысить прозрачность и эф-
фективность всей процедуры. 

Анализ положений Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации, регулирующих 
порядок рассмотрения заявлений и сообщений о преступлениях в сфере предпринимательской и иной 
экономической деятельности, в том числе в контексте кредитно-финансовой преступности, преднаме-
ренного банкротства и иных видов экономических правонарушений, позволил сделать вывод о несоот-
ветствии существующего порядка нравственным основам уголовного судопроизводства в рамках част-
но-публичного обвинения. На основе данного исследования автор приходит к необходимости внесения 
изменений в уголовно-процессуальное законодательство, направленных на исключение стадии воз-
буждения уголовного дела. 

Такой шаг способен обеспечить соответствие уголовного процесса принципам законности, спра-
ведливости, гуманизма и беспристрастности, сократить временные рамки расследования, повысить 
эффективность и качество работы органов дознания и предварительного следствия, а также устранить 
риски произвольных отказов в начале уголовного преследования. 

В этом контексте особый интерес представляет проект федерального закона, разработанный До-
говорно-правовым департаментом МВД России, предусматривающий механизм доступа потерпевшего 
к правосудию. Он предлагает альтернативный порядок начала расследования по делам в экономиче-
ской сфере, при котором стадия возбуждения уголовного дела исключается из процесса. Компенсация 
этого изменения осуществляется путём установления нового процедурного режима: при получении за-
явления или сообщения о преступлении в сфере предпринимательской и экономической деятельности 
заявитель обязан предоставить документальные подтверждения факта противоправного деяния вклю-
чая акты ревизий, результаты документальных проверок, финансовые отчёты, а также подтверждение 
отсутствия судебных споров между заявителем и лицом, против которого направлено обращение. 

Такой подход позволяет перейти от формального этапа возбуждения к реальному началу рас-
следования, основанному на достоверных данных, что повышает объективность, прозрачность и эф-
фективность всего уголовного процесса. 

Таким образом, предложение о том, чтобы регистрация заявления о преступлении автоматиче-
ски считалась началом предварительного расследования, рассматривается как практическая реализа-
ция отказа от стадии возбуждения уголовного дела. Такой подход формирует новую правовую модель, 
в которой основой начала уголовного судопроизводства становится не формальное решение о привле-
чении к уголовной ответственности, а фактический приём материала с последующим началом рассле-
дования. Это создаёт условия для соблюдения нравственно-правовых основ уголовного процесса, 
обеспечивает оперативность, прозрачность и защиту прав участников, особенно в сфере предпринима-
тельской и экономической деятельности, где отсрочки и бюрократические барьеры наносят наиболь-
ший урон как бизнесу, так и вере в правовую систему. 
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Аннотация: статья посвящена комплексному исследованию особого порядка принятия судебного ре-
шения при согласии обвиняемого с предъявленным обвинением в уголовном судопроизводстве Рос-
сии. Рассматриваются процессуальные условия и последствия применения данного института, его 
роль в оптимизации судопроизводства. Авторы анализируют ключевые проблемы, возникающие на 
практике, такие как добровольность и осознанность согласия обвиняемого, объем и достоверность ма-
териалов, достаточных для постановления приговора, а также соблюдение прав потерпевшего. Особое 
внимание уделяется вопросу обеспечения справедливого баланса между процессуальной экономией и 
неукоснительным соблюдением принципов состязательности и объективной истины. В результате про-
веденного исследования формулируются предложения по совершенствованию регламентации особого 
порядка уголовного судопроизводства. 
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Институт особого порядка судебного разбирательства, закрепленный в главе 40 Уголовно-
процессуального кодекса Российской Федерации [1] (далее – УПК РФ), прочно вошел в современную 
уголовно-процессуальную систему России, став одним из основных инструментов процессуальной эко-
номии. Его сущность заключается в упрощенной процедуре постановления обвинительного приговора 
без проведения полноценного судебного следствия, при условии добровольного и осознанного согла-
сия обвиняемого с предъявленным обвинением и ходатайства о применении данного порядка. Несмот-
ря на кажущуюся простоту конструкции, его практическая реализация порождает комплекс серьезных 
вопросов, касающихся как гарантий прав участников процесса, так и достижения истины по делу. 

  Согласно ст. 314 УПК РФ, применение особого порядка возможно лишь при одновременном 
наличии ряда условий: обвинение должно быть предъявлено в полном объеме, обвиняемый должен 
осознавать характер и последствия своего ходатайства, заявить его добровольно и после консульта-
ции с защитником. Кроме того, государственный или частный обвинитель, а также потерпевший долж-
ны согласиться с таким порядком. Фактически суд лишается возможности непосредственно исследо-
вать доказательства, ограничиваясь оценкой их достаточности и согласованности с обвинительным 
заключением. 

Как отмечает профессор А.В. Смирнов, ключевой проблемой является установление подлинной 
осознанности и добровольности согласия обвиняемого. На практике такое согласие часто является 
вынужденным, продиктованным давлением со стороны следствия, желанием получить гарантированно 
более мягкое наказание (ограничение одной третью – ч. 7 ст. 316 УПК РФ) или невозможностью оспо-
рить собранные доказательства в условиях их формальной достаточности [2, с. 18]. Особенно остро 
этот вопрос стоит в отношении незащищенных категорий обвиняемых, не обладающих достаточными 
правовыми знаниями. 

Процедура, предусмотренная главой 40 УПК РФ, возлагает на суд повышенную ответственность. 
В отсутствие исследования доказательств он обязан убедиться в обоснованности и доказанности об-
винения исключительно на основе материалов предварительного расследования. Поэтому такая мо-
дель уголовного судопроизводства входит в противоречие с принципом непосредственности судебно-
го разбирательства. 

По мнению А.В. Сергеева, суд в особом порядке выполняет не столько правосудебную, сколько 
контрольную функцию, проверяя формальную корректность собранного дела. Однако такая проверка 
не может быть полноценной, поскольку судья лишен возможности подвергнуть критической оценке 
доброкачественность доказательств через перекрестный допрос, производство судебных экспертиз и 
иные следственные действия [3, с. 5]. Это создает риски постановления приговора на основе недопу-
стимых или недостоверных доказательств, полученных на предварительном следствии [4]. 

Особый порядок, будучи ориентированным на согласие сторон, зачастую оставляет интересы 
потерпевшего на периферии процесса. Его согласие является необходимым условием, однако сам он 
лишен возможности активно участвовать в судебном следствии, задавать вопросы, заявлять ходатай-
ства о дополнении доказательственной базы.  

Таким образом, на основании вышеизложенного представляется очевидным, что закрепленный в 
УПК РФ действующий алгоритм особого порядка судебного разбирательства требует дополнительной 
уголовно-процессуальной регламентации. 

В контексте исследуемых проблем реализации особого порядка судебного разбирательства, ав-
торы полагают целесообразным внести следующие предложения по его оптимизации: 

1) обеспечить усиление роли суда в оценке добровольности ходатайства. Введение обяза-
тельной подробной беседы судьи с обвиняемым в закрытом судебном заседании до принятия ходатай-
ства, с фиксацией выяснения всех обстоятельств, побудивших его к согласию, и разъяснением всех 
правовых последствий, включая ограниченные возможности обжалования; 

2) расширить пределы судебного контроля путем предоставления суду права, при наличии 
сомнений в обоснованности обвинения или согласии потерпевшего, вопреки ходатайству стороны, 
назначить судебное следствие в полном или ограниченном объеме по ключевым вопросам защиты и 
обвинения; 
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3) обеспечить активное участие потерпевшего в уголовном процессе: закрепить за потер-
певшим (его представителем) право выступать в судебном заседании с пояснениями относительно об-
стоятельств дела и заявленного ходатайства обвиняемого до принятия судом решения о применении 
особого порядка; 

4) обеспечить создание дифференцированной системы оснований для смягчения наказа-
ния. Рассмотрение вопроса о градации размера смягчения наказания в зависимости от стадии, на ко-
торой было заявлено ходатайство (на предварительном слушании, в начале судебного заседания), что 
могло бы стимулировать более раннее принятие решения и реальную экономию процессуальных ре-
сурсов. 

Обобщая вышеизложенное, авторы приходят к выводу, что особый порядок судебного разбира-
тельства является эффективным и в то же время, внутренне противоречивым процессуальным ин-
струментом. Его легитимность и справедливость напрямую зависят не от формального соблюдения 
условий главы 40 УПК РФ, а от наполнения этих условий реальным содержанием, обеспечивающим 
защиту прав как обвиняемого, так и потерпевшего. Дальнейшее развитие института должно быть 
направлено на преодоление его обвинительного уклона и превращение в сбалансированную процеду-
ру, где процессуальная экономия не будет достигаться ценой ослабления судебных гарантий и отказа 
от поиска объективной истины. 
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Умейте открыть перед ребенком в окружающем мире что-то одно, но открыть так, чтобы 
кусочек жизни заиграл перед детьми всеми красками радуги. Оставляйте всегда что-то недоска-

занное, чтобы ребенку захотелось еще и еще раз возвратиться к тому, что он узнал. 
 В.А.Сухомлинского 

 
Внедряя Федеральную образовательную программу (ФОП) мы выяснили, что работа воспитателя 

должна быть направлена на формирование у детей познавательной активности и исследовательских 
навыков.       

Основной формой детской экспериментальной и исследовательской деятельности, которой мы ак-
тивно пользуемся, являются опыты и эксперименты. Воспитанники с огромным интересом выполняют 
опыты с объектами неживой природы: магнитом, камнями, воздухом, песком, водой, снегом, солью и т.д.  
Например, по теме: "Волшебница Вода" знакомим детей с круговоротом воды в природе, как вода из жид-
кого состояния может перейти в твердое и наоборот. Выявляем вещества, которые растворимы в воде, 
познакомили со способами очистки воды (фильтрование), провели опыты: «Ледяная рыбалка», «Хрома-
тография цвета», «Лава в банке», «Карандаши в пакете», «Сколько весит воздух?», «Опыт солью», «Во-
дяная мельница», познакомились с Солнечной системой, что такое планеты, звезды, Вселенная. 

Большое значение придавалось ведущей форме деятельности детей–игре (игры-опыты, игры-
эксперименты, квест, дидактические, настольно-печатные игры, игры-занятия…) 

 Дидактические игры: «Живое-неживое», «Сортировка», «Что из чего?», «Ходит, плавает, лета-
ет», «Чудо куб», «Пиратский батл», «Разрезные картинки», «Лото», «Домино» и т.д. 

Словесные игры: «Говорящая стена», «История камня», Лэпбук «Зеленая аптека», «Музей в 
чемодане», «Экологический планшет», «Синквейн» (один начинает, другой продолжает), беседы, вечер 
загадок, чтение художественной литературы, использование фольклорных материалов… 

Квест-игры: «Секретная лаборатория», «Эксперимент-шоу», «Искатели сокровищ», «Гномы на 
поле чудес», «Ученый Кузя», «Путешествие по экологической тропе». 

С детьми организовываем «Курсы юных учёных», на которых проводим исследовательские 
работы «Познаём мир!», «Хочу все знать!», «Вокруг света». 

Технология-коллекционирование: 
Это деятельность, в основе которой лежит сбор коллекции, т. е. собирание чего-либо, например: 

виды растений (гербарий), животных, грибов, бабочек, морских обитателей, разновидностей камней, 
открытки и т.д. 

Лэпбук – это папка с кармашками, где размещаются информации в виде картинок, рисунков, тек-
стов, схем. Ребёнок совместно с воспитателем или  самостоятельно может проводить ознакомление с 
наглядным материалом, складывать, открывать по своему желанию и повторить пройденный матери-
ал. Например: «Времена года», «Календарь наблюдений», «Лесные правила», «Лекарственные расте-
ния», «Съедобные и несъедобные грибы». 

В образовательной деятельности применяем информационно-коммуникационные техноло-
гии (ИКТ): просмотр презентаций, познавательных видео-уроков, занятий: «Путешествие на остров 
Фребеля», «В сноуд-лаборатории у Белоснежки», «Уроки тетушки Совы», «Рисование на льдине», что 
расширяет представления детей об окружающем мире.  

Игры-эксперименты способствуют развитию любознательности, наблюдательности, учат нахо-
дить, решать задачи и проблемные ситуации. Дети узнают какая вода, что воздух не видим, ветер дви-
гает предметы, все ли притягивает магнит, что нужно для роста растений и т.д.  

В группе создали мини-лабораторию «Кладовая чудес», где находятся оборудования для прове-
дения опытов и экспериментов. Имеются карточки-схемы, логические смысловые модули, мнемотаб-
лицы, собран необходимый методический материал, фотографии, серии картин с изображением при-
родных сообществ, атласы, тематические альбомы, иллюстрации, природный и бросовый материал.  

Изучив работы таких ведущих авторов, как, Н.Н. Поддьяков, О.В. Дыбина, И.Э. Куликовская, 
Ф.А. Сохина, Н.А.Рыжова, С.Н. Николаева составили календарно-тематическое планирование по ФОП 
ДО, а также разработали и успешно реализовали долгосрочный проект «В мире камней» и рабочую 
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программу: «Мы-исследователи».  
Постоянно действует рубрика в родительском уголке «Поэкспериментируем!», в которой мы 

предлагаем родителям различные формы проведения совместных с детьми опытов и экспериментов, 
которые можно провести дома. Для детей и родителей созданы мультимедийные обучающие презен-
тации: «Эксперименты с солью, песком и глиной», «Разноцветная вода», «Путешествие в прошлое», 
«Магнит в жизни человека». Разработаны и проведены родительские собрания, конференции, бри-
финг, мастер-классы, мировое кафе, выставки, консультации. Идет целенаправленная, исследователь-
ская работа, что поддерживает интерес детей и способствует всестороннему развитию. Дошкольники 
получают необходимы знания, чтоб самостоятельно пробовать, искать, экспериментировать. Ведь 
лучшее открытие для ребенка, когда он делает все сам.                                                                                                                                                                                      
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Аннотация: В данной статье представлен аналитический разбор проблем профессиональной ориента-
ции ветеранов Специальной Военной Операции (СВО) и их интеграции в гражданский рынок труда. 
Рассматриваются отечественные данные о трудоустройстве и кризисах реинтеграции, приводятся ре-
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ция, программы поддержки, трудоустройство, профессиональное переобучение, социальная адапта-
ция, системные решения, социальная помощь. 
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Abstract: This article presents an analytical analysis of the challenges of career guidance for Special Military 
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Ветераны Специальной Военной Операции (далее – СВО) сталкиваются с множеством сложных и 

многогранных проблем, связанных с возвращением к гражданской жизни. Одной из ключевых задач явля-
ется профессиональная ориентация и последующая интеграция на гражданский рынок труда. Однако на 
практике отмечаются значительные трудности, препятствующие успешной реализации потенциала ветера-
нов и их достойной роли в обществе [4, c. 139]. В результате, вместо плавного перехода к гражданской 
профессии, у части ветеранов регистрируется состояние профессионального кризиса, что негативно отра-
жается на их эмоциональном состоянии, уровне социальной активности и общем качестве жизни [2, c. 88]. 

Например, в Ростовской области лишь около 67% обратившихся за помощью ветеранов нашли 
работу. В Самарской области данный показатель достигает 81%, что указывает на различия в эффек-
тивности мероприятий по интеграции ветеранов в рынок труда. В 2025 году по региональным и феде-
ральным программам через кадровые центры «Работа России» было организовано бесплатное пере-
обучение почти 3,5 тысяч участников СВО и членов их семей, что способствует повышению их конку-
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рентоспособности и шансов на трудоустройство [5, с.18]. 
Проблема исследования состоит в том, что недостаточная подготовка и нехватка системных ре-

шений в вопросах профессиональной ориентации могут приводить к трудностям ветеранов СВО в по-
иске работы, что, в свою очередь, содействует социальной изоляции и отчуждению [3, c.904]. Помимо 
этого, отсутствие комплексных программ поддержки и помощи затрудняет адаптацию и интеграцию 
ветеранов в гражданское общество, что негативно сказывается на их качестве жизни и психологиче-
ском состоянии [1, c. 146]. 

В зарубежных странах истоки становления государственной защиты ветеранов боевых действий ухо-
дят в античную эпоху. В Древней Греции, а затем и в Древнем Риме вопрос о предоставлении определенных 
государственных гарантий ветеранам боевых действий имел огромное общественное и политическое значе-
ние, поскольку военная служба была важным социальным институтом, обеспечивающим прирост богатства 
государства и его процветание. Накопленный опыт и традиции Римской империи сыграли впоследствии 
важную роль в становлении системы государственной защиты ветеранов и инвалидов в европейских госу-
дарствах. Разработанные механизмы и принципы государственной политики оказались настолько устойчи-
выми и эффективными, что с некоторыми изменениями и дополнениями применяются и сегодня. 

В современной международной практике реализуются разнообразные программы, направленные 
на поддержку ветеранов боевых действий в процессе профессиональной адаптации и трудоустрой-
ства, что свидетельствует о важности системного подхода к социальной реинтеграции бывших военно-
служащих. 

В США особое внимание уделяется программам, таким как «Troops to Teachers». Она способ-
ствует использованию профессионального опыта ветеранов в сфере образования. Участники програм-
мы получают финансирование на обучение и сертификацию, что позволяет им стать учителями, осо-
бенно в регионах и дисциплинах с нехваткой кадров, таких как STEM (наука, технологии, инженерия, 
математика). Эта программа не только помогает ветеранам реализовать свои навыки, но и способству-
ет развитию системы образования за счет привлечения опытных специалистов. 

Другой важной инициативой является проект «Veteran Employment Through Technology Education 
Courses (VET TEC)», который ориентирован на подготовку ветеранов боевых действий к карьере в быстро-
растущих технологических отраслях. Участники проекта проходят обучение по программированию, кибер-
безопасности, разработке программного обеспечения и другим актуальным направлениям через партнер-
ские организации. После завершения обучения им оказывается помощь в трудоустройстве, что способству-
ет их скорейшей интеграции в рынок труда в высокотехнологичных секторах. 

«The Transition Assistance Program (TAP)» – программа, предлагающая комплексную поддерж-
ку ветеранам боевых действий и военнослужащим, готовящимся к выходу на пенсию. В рамках про-
граммы проводятся семинары по поиску работы, составлению резюме, подготовке к собеседованиям, а 
также предоставляется информация о возможностях образования, профессиональной переподготовки 
и социальных услугах. Это помогает участникам боевых действий более уверенно проходить процесс 
профессиональной реинтеграции. 

В Великобритании раньше других европейских государств стала складываться система государ-
ственной ветеранской политики. Начало этому было положено королевой Англии Елизаветой I. Уже в 
XVI веке появились первые указы, касающиеся решения социальных проблем отставных военных-
инвалидов, для которых была разработана система адаптации к мирной жизни. Сегодня в Великобри-
тании действует программа «The Career Transition Partnership (CTP)», предоставляющая услуги по 
карьерному консультированию, подготовке к собеседованиям и помощи в поиске вакансий, специально 
предназначенных для ветеранов боевых действий. Эта программа обеспечивает доступ к актуальным 
вакансиям и способствует налаживанию связей с работодателями, что повышает шансы ветеранов 
боевых действий на успешное трудоустройство. 

В Канаде функционирует компания «Canadian Forces Transition Group», которая организует 
программы поддержки и переподготовки для военнослужащих, уходящих из армии. В рамках этих про-
грамм проводятся профессиональная ориентация, обучение и помощь в трудоустройстве, что позволя-
ет военнослужащим успешно интегрироваться в гражданский рынок труда. Также Министерство по де-
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лам ветеранов Канады, по линии которого им предоставляются пенсии и бесплатное медицинское об-
служивание, страхование жизни, наделение землей, финансирование получения ими образования, 
приобретения профессий и рабочих мест. Королевский легион и другие подобные объединения страны 
воплощают в жизнь разнообразные программы, с тем чтобы у их членов не возникало ощущение своей 
бесполезности, чтобы они воспринимали себя полноценными гражданами. 

Австралия реализует проект «Veterans’ Employment Program (VEP)», направленный на помощь 
ветеранам боевых действий в поиске работы и развитии новых профессиональных навыков через обу-
чение и консультации. Это способствует их социальной адаптации и экономической независимости. 

В Германии действует программа «Berufsförderungsdienst Bundeswehr (BfD) Berufsförderung», 
которая специализируется на профессиональной поддержке военнослужащих, особенно в случаях 
травм или заболеваний, мешающих продолжению службы. Основная задача – помочь им в переобуче-
нии и интеграции в гражданский рынок труда, что способствует социальной реинтеграции и восстанов-
лению профессиональной деятельности. 

Франция – одна из немногих стран, в которой внимательное отношение к ветеранам формирова-
лось многие века. В настоящее время во Франции действует Министерство по делам бывших военно-
служащих и жертв войны. В его составе три управления: по исторической информации, церемониям 
(организация национальных праздников) и общим делам. Кроме государственных структур, занимаю-
щихся делами ветеранов, во Франции действуют общественные организации, объединяющие бывших 
военнослужащих и жертв войны.  

Анализ исторических и современных практик поддержки ветеранов боевых действий показывает, 
что успешная профессиональная интеграция и социальная реинтеграция бывших военнослужащих 
требуют системного подхода, комплексных программ и межотраслевого сотрудничества. В зарубежных 
странах сформировались эффективные механизмы, основанные на сочетании профессиональной пе-
реориентации, психологической поддержки и социального сопровождения, что значительно повышает 
шансы ветеранов на успешную адаптацию в гражданском обществе. Внедрение передового междуна-
родного опыта и развитие национальных инициатив позволят создать более устойчивую и действенную 
систему поддержки ветеранов, способную отвечать вызовам современности и обеспечивать их достой-
ную жизнь после службы. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию теоретических основ и практических инструментов циф-
ровой дидактики, адаптированной к специфике обучения взрослых в условиях непрерывного образова-
ния. Авторы анализируют интеграцию принципов андрагогики М. Ноулза с современными цифровыми 
образовательными технологиями (адаптивные платформы, большие данные, искусственный интел-
лект) для проектирования персонализированных траекторий. В работе раскрывается потенциал алго-
ритмических рекомендательных систем и микрокурсов для преодоления типичных вызовов андрагоги-
ки: гетерогенности аудитории, дефицита времени, прикладной ориентации обучения и потребности в 
гибком формате. Особое внимание уделяется дидактическим моделям blended learning (смешанного 
обучения) и flipped classroom (перевернутый класс), реконфигурированным для задач профессиональ-
ного развития взрослых. На основе анализа кейсов корпоративных и открытых онлайн-платформ вы-
делены ключевые дидактические принципы цифровой андрагогики: ситуационный контекст, активная 
саморегуляция, мгновенная обратная связь и прагматичная оценка компетенций. Делается вывод о 
необходимости перехода от унифицированных образовательных программ к экосистеме микрообуче-
ния, где взрослый обучающийся выступает соавтором своей траектории. Результаты исследования 
формируют методологическую базу для разработки и оценки эффективности цифровых образователь-
ных продуктов в сфере дополнительного профессионального образования. 
Ключевые слова: цифровая дидактика, андрагогика, взрослые обучающиеся, персонализация, обра-
зовательная траектория, микрообучение, адаптивные образовательные технологии, смешанное обуче-
ние, непрерывное образование, компетентностный подход. 

 
DIGITAL DIDACTICS IN THE CONTEXT OF ANDRAGOGY: DESIGNING PERSONALIZED EDUCATIONAL 

TRAJECTORIES FOR ADULT LEARNERS 
Fedota Anna Arkadyevna 

 
Abstract: The article is devoted to the study of the theoretical foundations and practical tools of digital 
didactics adapted to the specifics of adult learning in the context of lifelong education. The authors analyze the 
integration of M. Knowles' andragogy principles with modern digital educational technologies (adaptive 
platforms, big data, artificial intelligence) for designing personalized trajectories. The paper reveals the 
potential of algorithmic recommender systems and micro-courses to overcome typical challenges of 
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andragogy: audience heterogeneity, time constraints, applied learning orientation, and the need for flexible 
formats. Particular attention is paid to the didactic models of blended learning and the flipped classroom, 
reconfigured for the tasks of professional development of adults. Based on the analysis of corporate and open 
online platform cases, key didactic principles of digital andragogy are identified: situational context, active self-
regulation, instant feedback, and pragmatic competency assessment. The conclusion is drawn about the need 
to move from unified educational programs to an ecosystem of microlearning, where the adult learner acts as 
a co-author of their trajectory. The results of the study form a methodological basis for the development and 
evaluation of the effectiveness of digital educational products in the field of additional professional education. 
Keywords: digital didactics, andragogy, adult learners, personalization, educational trajectory, microlearning, 
adaptive educational technologies, blended learning, lifelong learning, competency-based approach. 

 
Акселерация технологических изменений и трансформация рынка труда формируют императив 

непрерывного профессионального развития на протяжении всей жизни. Взрослый обучающийся пере-
стал быть периферийной фигурой в образовательной системе, став её центральным субъектом. Одна-
ко традиционные педагогические модели, ориентированные на детско-юношескую аудиторию в рамках 
формального образования, оказываются малоэффективными в условиях обучения взрослых, имеющих 
уникальный опыт, устойчивые мотивы и жесткие временные ограничения. Теория андрагогики, сфор-
мулированная М. Ноулзом, дает содержательный ответ на вопрос «как учится взрослый», но требует 
технологического и дидактического переосмысления в цифровую эпоху. Интеграция её принципов с 
возможностями цифровых сред формирует новую исследовательскую и практическую область –
 цифровую дидактику для взрослых. Актуальность исследования обусловлена растущим разрывом 
между спросом на гибкое, персонализированное и прикладное обучение со стороны взрослых и пред-
ложением со стороны образовательных организаций, часто транслирующих устаревшие форматы в 
цифровую среду. Цель статьи – разработать теоретико-методологические основы проектирования пер-
сонализированных образовательных траекторий для взрослых на стыке андрагогики и цифровой ди-
дактики. Для достижения цели решаются задачи: провести сравнительный анализ принципов классиче-
ской андрагогики и вызовов цифрового обучения взрослых; систематизировать технологические ин-
струменты для персонализации; разработать модель проектирования цифровой образовательной сре-
ды, соответствующей потребностям взрослых обучающихся; выделить критерии оценки эффективно-
сти таких образовательных траекторий.[9] 

Ключевые постулаты андрагогики М. Ноулза – ориентация на самоуправляемое обучение, актуа-
лизацию жизненного опыта, прагматичную учебную задачу и внутреннюю мотивацию – становятся от-
правной точкой для цифровой дидактики. Однако их реализация в цифровой среде сталкивается с но-
выми вызовами: риском цифрового отчуждения и потери социального контекста, сложностью поддер-
жания саморегуляции в асинхронной среде, проблемой верификации практического опыта и формиро-
вания устойчивых навыков на основе микро-контента. Ответом на эти вызовы являет-
ся технологическая персонализация, выходящая за рамки простого выбора темпа обучения. Её ядро 
составляют адаптивные обучающие платформы и алгоритмы рекомендаций, основанные на анализе 
больших данных (learning analytics). Алгоритмы отслеживают прогресс, выявляют зоны трудностей и 
автоматически предлагают релевантный контент, создавая индивидуальную учебную среду. Микрообу-
чение (microlearning) как дидактический формат, оптимально соответствующий когнитивным особенно-
стям и занятости взрослых. Короткие, завершенные учебные модули, сфокусированные на одной прак-
тической задаче или компетенции, позволяют интегрировать обучение в рабочий процесс. Цифровые 
инструменты фиксации и верификации опыта: электронные портфолио, цифровые бейджи, системы 
записи профессиональных достижений. Они переводят неформальный опыт в формализованный об-
разовательный капитал. Дидактическим каркасом, организующим эти технологии, выступают реконфи-
гурированные модели смешанного (blended) и перевернутого (flipped) обучения. Для взрослых «пере-
ворот» заключается не только в переносе теоретического материала на самостоятельное онлайн-
изучение, а в переносе фокуса очных сессий на практическое применение, совместное решение кей-
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сов, коучинг и рефлексию. Онлайн-фаза становится пространством для приобретения индивидуальных 
знаний, а офлайн-фаза – для их социализации. Ключевыми дидактическими принципами цифровой 
андрагогики становятся: принцип ситуационного контекста, согласно которому учебный контент и зада-
чи должны максимально приближаться к реальным профессиональным ситуациям обучающегося; 
принцип активной саморегуляции, требующий предоставления взрослому обучающемуся прозрачных 
инструментов для самостоятельной постановки целей и мониторинга прогресса; принцип мгновенной и 
содержательной обратной связи через автоматизированные системы и обратную связь от эксперта; 
принцип прагматичной оценки, смещающий фокус от контроля запоминания к демонстрации решения 
практических задач и созданию профессиональных артефактов.[5] 

Цифровая трансформация образования для взрослых заключается не в оцифровке старых учеб-
ников, а в создании новой андрагогической дидактической экосистемы. Эта экосистема основана на 
симбиозе методологии, ориентированной на самоуправление и опыт обучающегося, и технологий, 
обеспечивающих гибкость и персонализацию. Основные выводы исследования сводятся к следующе-
му. Во-первых, персонализация для взрослых – это проектирование возможностей для осмысленного 
выбора и построения индивидуального образовательного нарратива, где технология выступает по-
мощником. Во-вторых, роль педагога трансформируется в роль тьютора и фасилитатора, который вы-
страивает среду и поддерживает мотивацию. В-третьих, эффективность цифровых андрагогических 
решений должна оцениваться по достижению конкретных профессиональных результатов и способно-
сти применять новые компетенции на практике. [3] 

Таким образом, будущее непрерывного образования взрослых лежит в плоскости создания от-
крытых, модульных и интеллектуальных сред, которые признают взрослого обучающегося суверенным 
субъектом. Задача педагогической науки – обеспечить его технологичными и дидактически выверенными 
инструментами для самостоятельного конструирования своей образовательной и профессиональной тра-
ектории на протяжении всей жизни. Дальнейшие исследования должны быть направлены на изучение дол-
госрочного влияния персонализированных траекторий на карьерный рост и субъективное благополучие 
взрослых, а также на этические аспекты использования данных в адаптивном обучении. 
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Аннотация: В статье рассматривается школы-интернаты как особый тип образовательных учрежде-
ний, сочетающих функции обучения, воспитания и социальной поддержки детей, находящихся в слож-
ных жизненных ситуациях. Анализируются ключевые особенности школ-интернатов, такие как ком-
плексная программа, специфическая педагогическая методика, ориентированная на работу с детьми из 
социально незащищенных категорий, режим и дисциплина как инструменты формирования самостоя-
тельности и самоорганизации, а также внеклассную деятельность как средство социализации и разви-
тия лидерских качеств.  
Ключевые слова: школа-интернат, социальная поддержка детей, социализация, инклюзивное образо-
вание, психолого-педагогическая поддержка. 
 

BOARDING SCHOOL AS A SPECIAL EDUCATIONAL ENVIRONMENT 
 

Mylnikova Veronika Dmitrievna 
 

Abstract: The article considers boarding schools as a special type of educational institutions that combine the 
functions of education, upbringing and social support for children in difficult life situations. The key features of 
boarding schools are analyzed, such as a comprehensive program, a specific pedagogical methodology fo-
cused on working with children from socially vulnerable categories, regime and discipline as tools for the for-
mation of independence and self-organization, as well as extracurricular activities as a means of socialization 
and leadership development. 
Keywords: boarding school, social support for children, socialization, inclusive education, psychological and 
pedagogical support. 

 
Школы-интернаты представляют собой особый тип образовательных учреждений, которые яв-

ляются домом и школой для своих воспитанников. Они играют важную роль в системе образования, 
обеспечивая доступ к образованию и воспитанию детей, находящихся в сложных жизненных обстоя-
тельствах, таких как социальные, экономические или семейные проблемы [3, с. 158].  

Эти учреждения предлагают комплексную программу, объединяющую образовательный процесс, 
развитие физических и творческих способностей, а также социально-психологическую поддержку. Ра-
бота в школах-интернатах требует специальной профессиональной подготовки педагогов, так как они 
сталкиваются с уникальными ситуациями, связанными с работой с детьми, нуждающимися в особом 
внимании и заботе. 

В XIX веке в России стали появляться первые школы-интернаты, что было связано с необходи-
мостью предоставления образования и физического ухода за детьми, у которых не было возможности 
посещать обычные школы из-за различных социальных или медицинских причин. В 1804 году импера-
тор Александр I подписал указ "О воспитании и обучении детей-сирот", который стал отправной точкой 
для организации специализированных учебных заведений.  

В 1809 году была основана Московская школа-интернат для сирот и немощных детей, а в 1811 
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году - Петербургская школа-интернат для сирот и детей, нуждающихся в помощи.  
В последующие десятилетия развитие школ-интернатов происходило параллельно с изменения-

ми в обществе и образовательной системе России. В конце XIX - начале XX века появились специаль-
ные школы-интернаты для детей с нарушениями слуха и зрения, а также для детей с умственной от-
сталостью. К 1917 году в России насчитывалось до 29 кадетских корпусов, в которых дворянские юно-
ши принудительно получали образование [2, с. 169].  

В период советской власти школы-интернаты получили новые функции и принципы организации. 
Они стали являться специализированными учебными заведениями, предоставляющими образование и 
воспитание детям с различными особенностями развития или социальными потребностями. В этот пе-
риод было создано множество школ-интернатов для детей-сирот, детей с инвалидностью, детей из со-
циально неблагополучных семей и других категорий детей. 

С развитием постсоветской России школы-интернаты продолжили функционировать, сохраняя 
свою роль в образовательной системе страны. Однако современные тенденции стремятся к созданию 
более инклюзивной образовательной среды, где дети с разными потребностями могут учиться и взаи-
модействовать вместе с остальными учащимися.                              

Школы-интернаты, распространенные в различных странах, предлагают особый вид образования 
и проживания для учащихся. Они предоставляют возможность детям и подросткам жить и учиться на 
территории школы на постоянной или временной основе. 

Зарубежный опыт школ-интернатов часто отличается по своим особенностям и подходу к обра-
зованию. В некоторых странах, например, Великобритании, существует долгая история школ-
интернатов, которые изначально были созданы для образования и воспитания детей высшего класса. 
Эти школы акцентируют внимание на академическом превосходстве, традициях и формировании ха-
рактера учащихся. Они часто предлагают богатую экстраурочную программу, включающую спортивные 
мероприятия, искусство и другие развлечения. 

В других странах, таких как США, школы-интернаты часто ориентированы на конкретные обла-
сти, например, спорт или искусство. Эти школы стремятся развивать таланты учащихся в определен-
ной сфере и предлагают специализированные программы обучения. 

Одна из основных целей школ-интернатов заключается в создании благоприятной среды для 
учебы и личностного развития учащихся. У них часто имеется жесткая система дисциплины и режим дня, 
которые помогают структурировать время и поддерживать фокус на учебе. Они также ставят своей целью 
формирование навыков самостоятельности, ответственности и коллективной работы у учащихся. 

Школы-интернаты предоставляют учащимся полный пансионат, что означает, что они не только 
изучают академические предметы, но и проживают внутри учебного заведения [4, с. 177]. В интернатах 
есть общежития, где ученики живут в комнатах или спальнях с сокурсниками под присмотром педагоги-
ческого персонала. 

Образовательная программа, предлагаемая в таких школах аналогична программам в общеоб-
разовательных. Ученики проходят уроки по различным предметам, однако учебная программа может 
быть дополнена углубленными изучением определенных предметов или специализацией в конкретных 
областях. 

Внеклассная деятельность в таких заведениях обычно довольно разнообразна. Она может вклю-
чать спортивные команды, клубы по интересам, творческие группы, хоровые коллективы, театральные 
постановки и другие культурные мероприятия. Целью такой деятельности является развитие навыков 
лидерства, социальной адаптации и самовыражения учащихся. 

Школы-интернаты создают особую социальную среду, где ученики живут вместе и строят взаи-
моотношения с сокурсниками и педагогами. Это позволяет развивать навыки коллективной работы, 
толерантности, эмоционального интеллекта и самодисциплины. Учащимся предоставляется возмож-
ность научиться решать проблемы и конфликты, обмениваться идеями и развивать социальные навы-
ки, что способствует их личностному и социальному развитию. 

В таких школах имеется специальная педагогическая методика, адаптированная к особенностям 
учащихся, проживающих в них [5, с. 138]. Педагоги и воспитатели активно взаимодействуют с ученика-



102 ЛУЧШАЯ НАУЧНАЯ РАБОТА 2026 

 

XXIV международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ми, создавая поддерживающую и стимулирующую образовательную среду. Они также обеспечивают 
надлежащую заботу о здоровье и благополучии учащихся. 

Пребывание в интернате способствует развитию самостоятельности учащихся. Они обычно 
имеют определенные обязанности и ответственности, связанные с учебой, личной гигиеной, поддер-
жанием порядка в комнатах и корпусах и участие в общественных делах школы. Это помогает им раз-
вивать навыки планирования, организации времени, саморегуляции и принятия решений. 

В таких учреждениях ученики получают социальную поддержку от педагогов и других сотрудни-
ков учебного заведения. Они могут обратиться за помощью и советом в случае трудностей или про-
блем, как учебных, так и личных. Педагогический персонал стремится создать доверительные отноше-
ния с учащимися и поддерживать их эмоциональное благополучие. 

Такие образовательные организации  часто ставят перед собой цель подготовить учащихся к 
успешной адаптации в обществе и достижению профессиональных целей. Они могут предлагать до-
полнительные программы подготовки к поступлению в университеты или профессиональное образова-
ние. Также учащиеся могут получить ценный опыт работы в коллективе, развить свои таланты и инте-
ресы, что может помочь им в выборе будущей карьеры [1, с. 69].  

Школы-интернаты на протяжении двух столетий остаются значимым элементом образователь-
ной системы, они дают не только знания, но и обеспечивают воспитание, социальную адаптацию и 
психологическую поддержку детям, оказавшимся в непростых жизненных обстоятельствах. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема социальной адаптации выпускников детских домов и 
школ-интернатов в контексте подготовки к семейной жизни и самостоятельной жизнедеятельности. 
Анализируются основные трудности: отсутствие опыта проживания в семье, неумение выстраивать 
здоровые взаимоотношения, дефицит правовой и бытовой грамотности, потеря системы поддержки 
после выпуска. Обосновывается необходимость комплексного сопровождения воспитанников, включа-
ющего доверие и эмоциональную поддержку, возможности самореализации и непрерывное наставни-
чество на разных этапах взросления.   
Ключевые слова: школа-интернат, детские дома, наставничество, социальная дезадаптация, социа-
лизация выпускников, психолого-педагогическая поддержка. 
 

THE PROBLEM OF SOCIAL ADAPTATION OF GRADUATES OF ORPHANAGES AND BOARDING 
SCHOOLS 

 
Mylnikova Veronika Dmitrievna 

 
Abstract: The article examines the problem of social adaptation of graduates of orphanages and boarding 
schools in the context of preparation for family life and independent living. The main difficulties are analyzed: 
lack of experience of living in a family, inability to build healthy relationships, lack of legal and household litera-
cy, loss of a support system after graduation. The article substantiates the need for comprehensive support for 
pupils, including trust and emotional support, opportunities for self-realization and continuous mentoring at dif-
ferent stages of growing up. 
Keywords: boarding school, orphanages, mentoring, social maladaptation, socialization of graduates, psycho-
logical and pedagogical support. 

 
Социальная адаптация выпускников детских домов и школ-интернатов остается актуальной про-

блемой российского общества. Для 17-18-летних воспитанников, готовящихся к самостоятельной жиз-
ни, отсутствие базовых представлений о семейной жизни затрудняет процесс социализации в обще-
стве [2, с. 132].  

У воспитанников детских домов и школ-интернатов часто отсутствует позитивный опыт прожива-
ния в семье, не сформированы представления о семейных ролях, ценностях и границах, нет знаний о 
способах решения конфликтов и знаний о правовых аспектах семейной жизни [1, с. 18]. Это создает 
риск повторения негативных сценариев во время создания собственной семьи. 

Также характерны трудности в выражении и понимании чувств и потребностей, неумение вы-
страивать границы в отношениях, склонность к зависимым и конфликтным отношениям. 

А при выходе из детского дома или школы-интерната воспитанники теряют привычную систему 
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поддержки, сталкиваются с предубеждениями общества, испытывают трудности в построении долго-
срочных отношений. 

Без целенаправленной подготовки это приводит к ранним и непрочным бракам (до 40% распа-
даются в первые 2 года), к раннему рождению детей (7%) и социальной дезадаптации. 

В 17-18 лет у детей завершается пребывание в детском доме и школе-интернате, возникает 
необходимость принимать самостоятельные решения, формируются жизненные установки и появляет-
ся реальная возможность создания семьи [3, с. 115].  

Современные исследования в области социальной педагогики и психологии демонстрируют, что  
устойчивость личности ребенка складывается  при наличии 3 условий: доверия, постоянной поддержки 
и возможности самореализации. Создание безопасной среды, поможет ребенку ощущать безусловное 
принятие и получать эмоциональную поддержку. Непрерывное сопровождение на всех этапах взросле-
ния, а также доступ к различным ресурсам, помогает в раскрытии их потенциала и в постановке жиз-
ненных целей. 

Эти принципы легли в основу различных международных проектов. Например, международная 
благотворительная программа индивидуального наставничества для детей, нуждающихся в поддержке, 
"Big Brothers Big Sisters".  Программа действует уже более 100 лет и охватывает 13 стран мира, вклю-
чая Россию.  Главной ее задачей  является помощь детям от 5 до 18 лет  в раскрытии жизненного по-
тенциала через регулярное общение со взрослым волонтером-наставником. Программа нацелена на 
социальную адаптацию, развитие уверенности в себе и адекватной самооценки, повышение учебной 
мотивации, формирование навыков общения и принятия решений, а также на подготовку к самостоя-
тельной жизни детей-сирот, детей оставшихся без попечения родителей, детей из неполных и небла-
гополучных семей, а также детей с ограниченными возможностями здоровья [5].   

Также примером может послужить проект "Одна надежда", созданный в 2009 году в Украине. 
Проект направлен на поддержку детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, через си-
стему наставничества. Руководителем проекта является Гладченко Павел, который сам имеет опыт 
жизни в интернате. Основной целью проекта является подготовка детей к самостоятельной жизни пу-
тем развития  и потенциала, уверенности в себе, определения жизненных целей, формирования куль-
турных, моральных и духовных ценностей.  

Ассоциация «SOS Детские деревни» также является благотворительной организацией , создан-
ной в Узбекистане с целью обеспечения благополучия детей, защиты их интересов и удовлетворения 
нужд. С 1997 года организация помогает детям и семьям оказывая комплексные, последовательные и 
непрерывные услуги, направленные на создание семейного окружения детям и молодым людям, 
оставшимся без попечения родителей, и укрепление семей, находящихся в трудной жизненной ситуа-
ции, для снижения риска социального сиротства. В настоящее время проект оказывает финансовую и 
техническую поддержку национальным ассоциациям в 136 странах, реализует более 2 тысяч программ 
и проектов, а также 14 раз была номинирована на Нобелевскую премию мира.   

Анализ зарубежных проектов позволяет выделить 3 ключевых элемента, без которых тяжело до-
стичь устойчивых позитивных изменений. Эти элементы универсальны и могут быть адаптированы в 
рамках данного проекта.  Индивидуальный подход помогает выявить потребности и запросы каждого 
ребенка, составить индивидуальный план поддержки с учетом возраста, темперамента, страхов и 
травм.  

Для формирования устойчивых моделей поведения, самооценки и жизненных навыков требуется 
систематическая работа. Постоянное сопровождение ребенка и семьи, поэтапное усложнение задач, 
постоянная поддержка ребенка даже вне основных мероприятий, помогают выстроить доверительные  
отношения [4, с. 146].  

Примерами методов по подготовке воспитанников к самостоятельной семейной жизни могут по-
служить лекции по семейной психологии (роли в семье, этапы жизненного цикла семьи, типы привязан-
ностей и т.д.), правовое просвещение (семейный кодекс, льготы для выпускников, различные жилищ-
ные программы), тренинговые упражнения на коммуникацию (ролевые игры, "я-высказывание", перего-
воры и решение конфликтных ситуаций), мастер-классы по бытовым навыкам (готовка, уборка, уход за 
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детьми и т.д.), просмотр фильмов и чтение литературы о семье и дальнейший анализ, экскурсии в се-
мейные центры, ЗАГСы, МФЦ, детские поликлиники и т.д. 

Проблема социальной адаптации выпускников детских домов и школ-интернатов остается одной 
из наиболее острых в системе защиты детства. Отсутствие опыта семейной жизни, навыков самоорга-
низации и правовой грамотности, а также потеря привычной системы поддержки после выпуска созда-
ют высокий риск дезадаптации.  

Перспективным направлением является создание единых платформ сопровождения, объединя-
ющих юридическую, психологическую и бытовую помощь, а также развитие института профессиональ-
ных наставников с четкой системой подготовки и мотивации. Решение проблемы требует изменения 
подхода. Важно перейти от формального "выпуска" воспитанника к устойчивому партнерству между 
государством, обществом и самими выпускниками. 
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Аннотация. В статье рассматриваются особенности развития скоростно-силовых качеств у детей с 
нарушением интеллекта как ключевого компонента их физической подготовленности. Обосновывается 
значимость целенаправленной коррекционно-развивающей работы в рамках адаптивной физической 
культуры. Определяются эффективные средства, методы и специфические методические принципы, 
способствующие развитию данных качеств, что в конечном итоге влияет на улучшение координации, 
моторики, повышение уровня социальной адаптации и качества жизни данной категории детей. 
Ключевые слова: адаптивная физическая культура, нарушение интеллекта, дети с ограниченными 
возможностями здоровья, скоростно-силовые качества, коррекция, двигательная сфера, физическое 
развитие, специальные образовательные потребности, методы АФК. 
 
DEVELOPMENT OF SPEED AND FORCE QUALITIES IN CHILDREN WITH INTELLECTUAL DISABILITIES 

THROUGH ADAPTIVE PHYSICAL CULTURE 
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Nedovesov A.V.  
 
Abstract: The article discusses the features of the development of speed-strength qualities in children with 
intellectual disabilities as a key component of their physical fitness. The importance of targeted correctional 
and developmental work within the framework of adaptive physical culture is substantiated. Effective means, 
methods and specific methodological principles that contribute to the development of these qualities are 
determined, which ultimately affects the improvement of coordination, motor skills, increased level of social 
adaptation and quality of life of this category of children. 
Keywords: Adaptive physical culture, intellectual disability, children with disabilities, speed-strength qualities, 
correction, motor sphere, physical development, special educational needs, methods of adaptive physical 
education. 

 
В структуре адаптивной физической культуры (АФК) работа с детьми, имеющими нарушения интел-

лекта (НИ), занимает особое место ввиду комплексного характера имеющихся у них отклонений. Помимо 
стойкого снижения познавательной деятельности, для таких детей характерны существенные нарушения в 
двигательной сфере: недостаточная координация, точность и темп движений, замедленность реакции, низ-
кий уровень развития основных физических качеств, в том числе скоростно-силовых [1, c. 45].  
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Эти качества, определяемые как способность человека к проявлению максимальных усилий в 
кратчайший промежуток времени, лежат в основе многих жизненно важных и прикладных двигательных 
действий (бег, прыжки, метания, быстрая смена позы и др.). Их дефицит серьезно ограничивает двига-
тельные возможности ребенка, затрудняет овладение бытовыми и учебными навыками, снижает по-
тенциал социальной интеграции и качество жизни. 

Двигательные нарушения у детей с нарушениями интеллекта (далее НИ) в значительной степени 
носят вторичный характер и, согласно исследованиям (Е.С. Черник, А.А. Дмитриев), поддаются коррек-
ции через систематическую, грамотно организованную двигательную активность [2, 3]. Однако тради-
ционные подходы спортивной тренировки здесь неприменимы и часто неэффективны. Развитие физи-
ческих качеств у детей с интеллектуальными нарушениями должно быть неразрывно связано с реше-
нием коррекционно-компенсаторных задач, активизацией психических процессов и эмоционально-
волевой сферы. Вместе с тем, существующая практика часто демонстрирует недостаточную методиче-
скую разработанность программ, ориентированных именно на развитие скоростно-силовых качеств с 
учетом психофизических особенностей данной категории детей. 

Актуальность данной проблемы обусловлена необходимостью поиска и внедрения эффективных 
методик АФК, направленных не только на общее физическое развитие, но и на целенаправленное со-
вершенствование скоростно-силовых способностей, которые являются базой для улучшения общей 
двигательной компетентности ребенка с НИ. Эффективное развитие этих качеств способствует пре-
одолению моторной недостаточности, расширению двигательного опыта, повышению функциональных 
возможностей организма и, как следствие, более успешной адаптации в бытовой и учебной среде. 

Цель исследования: теоретически обосновать и разработать методические подходы к развитию 
скоростно-силовых качеств у детей с нарушением интеллекта в процессе занятий адаптивной физиче-
ской культурой. 

Гипотеза исследования: предполагается, что реализация специально разработанной методики, 
основанной на комплексе целевых упражнений и адаптированных педагогических принципах, будет 
способствовать значительному улучшению показателей скоростно-силовых качеств, координации и 
общей двигательной активности у детей с НИ. 

В соответствии с целью были поставлены следующие задачи: 
1. Проанализировать научно-методическую литературу по проблеме развития физических ка-

честв у детей с нарушением интеллекта. 
2. Выявить специфические особенности и наиболее эффективные средства развития скоростно-

силовых качеств у детей с НИ. 
3. Определить ключевые методические принципы построения занятий АФК, направленных на 

развитие скоростно-силовых способностей. 
4. Разработать практические рекомендации по организации и содержанию занятий для педагогов 

АФК. 
Основными средствами развития скоростно-силовых качеств у детей с НИ выступают доступные 

упражнения, выполняемые с максимально возможной интенсивностью при строгом соблюдении техни-
ки безопасности: 

1. Прыжковые упражнения: подскоки на месте, прыжки в длину и высоту с места, спрыгивания с 
небольшой высоты с последующим отталкиванием, прыжки через плоские препятствия. 

2. Беговые упражнения: короткие ускорения (10-20 м), челночный бег, бег с высоким поднимани-
ем бедра, семенящий бег. 

3. Метания и броски: толкание набивных мячей (1-2 кг) от груди, двумя руками из-за головы, 
броски мячей на дальность с места. 

4. Упражнения с преодолением веса тела: быстрые приседания (с опорой), вставание из седа, 
лазание по гимнастической стенке в ускоренном темпе. 

Ключевыми методическими принципами при организации такой работы являются: 
Доступность и индивидуализация: сложность и интенсивность упражнений должны строго соответ-

ствовать возможностям каждого ребенка, учитывая степень нарушения и сопутствующие заболевания. 
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Коррекционная направленность и комплексность: развитие скоростно-силовых качеств необхо-
димо сочетать с задачами коррекции координации, пространственной ориентации, внимания. 

Игровая и соревновательная мотивация: использование сюжетных игр, эстафет, игровых зада-
ний («Кто быстрее?», «Чей мяч дальше?») для повышения эмоционального фона и вовлеченности. 

Повторность и систематичность: для закрепления навыков и развития качеств необходимы регу-
лярные занятия с достаточным, но не чрезмерным количеством повторений. 

 Безопасность: обязательная страховка, использование мягкого покрытия, контроль за состояни-
ем ребенка и дозированием нагрузки. 

Заключение. Таким образом, целенаправленное и методически грамотное развитие скоростно-
силовых качеств у детей с нарушением интеллекта в рамках адаптивной физической культуры являет-
ся мощным средством не только физической, но и социально-психической коррекции. 

Разработанные с учетом специфических принципов методики способствуют преодолению мотор-
ной недостаточности, формированию базовых двигательных компетенций и создают предпосылки для 
улучшения качества жизни и более успешной интеграции ребенка в социум. Внедрение подобных ме-
тодик в практику работы специальных образовательных и реабилитационных учреждений является 
важным направлением совершенствования адаптивного физического воспитания. 
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Аннотация: в статье представлен комплексный обзор хронического тонзиллита как многофакторного 
заболевания. Рассматриваются основные этиологические факторы, патогенетические механизмы раз-
вития хронического воспаления в лимфоидной ткани небных миндалин. Описывается клиническая кар-
тина заболевания, включая местные симптомы и общие проявления. Особое внимание уделено совре-
менным методам диагностики, включая классификацию по И.Б. Солдатову, и дифференцированным 
подходам к лечению — от консервативной терапии (местной и общей) до различных видов тонзиллэк-
томии. 
Ключевые слова: хронический тонзиллит; этиология; патогенез; клиническая картина; диагностика; 
консервативное лечение; тонзиллэктомия; небные миндалины; стрептококк; компенсированная форма; 
декомпенсированная форма. 

 
CHRONIC TONSILLITIS 
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Yuneva Elizaveta Alexandrovna 
 
Absract: the article provides a comprehensive overview of chronic tonsillitis as a multifactorial disease. The 
main etiological factors and pathogenetic mechanisms of the development of chronic inflammation in the 
lymphoid tissue of the palatine tonsils are considered. The clinical picture of the disease is described, including 
local symptoms and general manifestations. Special attention is paid to modern diagnostic methods, including 
classification according to I.B. Soldatov, and differentiated treatment approaches — from conservative therapy 
(local and general) to various types of tonsillectomy. 
Key words: chronic tonsillitis; etiology; pathogenesis; clinical picture; diagnosis; conservative treatment; tonsil-
lectomy; palatine tonsils; streptococcus; compensated form; decompensated form. 

 
Введение 
Хронический тонзиллит (ХТ), классифицируемый в МКБ как J35.0 в разделе "Хронические бо-

лезни миндалин и аденоидов", представляет собой системное инфекционно-аллергическое заболева-
ние. Его местные проявления заключаются в постоянном воспалении небных миндалин, сопровожда-
ющемся изменениями тканей, выделениями и разрастаниями. В этом состоянии миндалины, утратив-
шие свою защитную роль, становятся рассадником патогенных микроорганизмов и источником посто-
янной аллергизации организма. Хронический тонзиллит часто провоцирует или усугубляет такие серь-
езные заболевания, как ревматическая лихорадка, гломерулонефрит и эндокардит. Заболеваемость 
ХТ составляет 4-10% среди взрослых и 12-15% среди детей, чаще поражая мужчин. Факторы риска 
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включают профессиональные вредности, проживание в крупных городах и ослабленный иммунитет. 
Высокая распространенность и риск осложнений делают хронический тонзиллит значимой проблемой в 
отоларингологии. [1, с. 1] 

Классификация хронического тонзиллита  
В настоящее время в России используются 2 клинические классификации хроническо1го тонзил-

лита. Наиболее распространенной является классификация, предложенная академиком И.Б. Солдато-
вым [1, с. 1; 2, с. 195]:  

1) Специфические: при инфекционных гранулемах – туберкулезе, сифилисе, склероме; 
2) Неспецифические: 

 Компенсированная форма - единичные ангины в анамнезе и местные изменения (симптомы 
Гизе, Преображенского, Зака). При данной форме у пациента имеются визуально определяемые мест-
ные признаки ХТ, но клиническая симптоматика нечеткая, нерезко выражена и может даже отсутство-
вать. 

 Декомпенсированная форма - рецидивирующие ангины, перитонзиллярные абсцессы, ме-
татонзиллярные осложнения. Характеризуется наряду с наличием местных признаков ХТ признаками 
состояний и/или заболеваний, патогенетически связанных с хроническим тонзиллитом, что проявляет-
ся различными видами декомпенсации.  

Этиологические факторы хронического тонзиллита 
Хронический тонзиллит считается полиэтиологическим заболеванием. В тканях миндалин может 

быть обнаружено до 30 различных патогенных микроорганизмов, однако в глубинных отделах лакун, 
как правило, доминирует монофлора, представленная стафилококками или стрептококками. Ведущая 
роль в этиопатогенезе заболевания (от 30 до 60% случаев) отводится β-гемолитическому стрептококку 
группы А. Прочие микроорганизмы, включая грамотрицательные кокки, вирусы (аденовирус, вирус 
Эпштейна-Барр, цитомегаловирус), внутриклеточные патогены и грибки, способствуют угнетению ло-
кального иммунного ответа и хронизации воспалительного процесса. Отмечается также значимость 
вирусных, персистирующих микоплазменных и хламидийных инфекций [1, с. 2]. 

К способствующим факторам относятся анатомо-топографические особенности небных минда-
лин, такие как наличие узких, многократно разветвляющихся крипт (лакун), их возможное ущемление 
между небно-язычной и небно-глоточной дужками, а также высокое расположение верхнего полюса. 

Развитие хронического тонзиллита ассоциировано с иммунными дисфункциями. Снижение об-
щей и местной резистентности организма наблюдается после перенесенных инфекционных заболева-
ний (например, скарлатины, кори) и при воздействии переохлаждения. Кроме того, некорректная анти-
биотикотерапия или необоснованное применение жаропонижающих средств при ангине и других ин-
фекционных патологиях могут негативно влиять на общий иммунный статус организма. 

Патогенез хронического тонзиллита 
 Небные миндалины, наряду с другими лимфоидными образованиями глоточного кольца, выпол-

няют функцию иммунной защиты организма от патогенных микроорганизмов, проникающих через аэро-
генный, водный и алиментарный пути. Острое воспаление небных миндалин, известное как ангина, 
возникает при определенных условиях под воздействием бактериальной флоры. Рецидивирующие 
эпизоды ангины могут стать причиной развития хронического тонзиллита. Следует отметить, что в 
примерно 3% случаев хронический тонзиллит может иметь первично хроническое течение, то есть раз-
виваться без предшествующих острых воспалительных процессов в миндалинах [1, с. 3]. 

Патогенез хронического тонзиллита характеризуется взаимосвязанными процессами: формиро-
ванием персистирующего хронического воспалительного очага в области небных миндалин и развити-
ем системных реакций организма, проявляющихся в виде тонзиллогенных нарушений в отдаленных 
органах и системах, а также общих изменений в функционировании макроорганизма. Хронический вос-
палительный процесс является результатом длительного взаимодействия инфекционного агента с 
макроорганизмом, протекающего на фоне измененной общей реактивности и недостаточно сформиро-
ванной иммунной системы [1, с. 3; 4, с. 300]. 
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Клиническая картина хронического тонзиллита  
Клиническая картина хронического тонзиллита обусловлена непрерывным хроническим воспале-

нием миндалин, преимущественно нёбных. Это воспаление приводит к структурным изменениям в 
миндалинах, окружающих тканях и регионарных лимфатических узлах. Кроме того, данный процесс 
может быть причиной частых острых тонзиллитов и вызывать функциональные или органические 
нарушения в других органах и системах организма [1, с. 4]. 

У пациентов с хроническим тонзиллитом появляются следующие проблемы: частые ангины (2 – 3 
раза в год), неприятные ощущения в глотке (першение, жжение, покалывание), неприятный запах изо 
рта, кашель, быстрая утомляемость, головные боли [3, с. 1]. 

Выделяют 5 групп местных признаков хронического тонзиллита: 
1. гиперемия и валикообразное утолщение краев небных дужек (признаки Гизе, В.Н.Зака, 

Б.С.Преображенского); 
2. рубцовые спайки между миндалинами и небными дужками; 
3. разрыхленные или рубцово-измененные и уплотненные миндалины; 
4. казеозно-гнойные пробки или жидкий гной в лакунах миндалин; 
5. увеличение регионарных лимфатических узлов (позади нижнечелюстных, передних верхних 

шейных). [2, с. 197] 
Признак Гизе (Guisez) – гиперемия краев небно-язычных (передних) дужек 
Признак В.Н. Зака – отёчность в области угла соединения небно-язычных (передних) и небно-

глоточных (задних) дужек. 
Признак Б.С. Преображенского – валикообразное утолщение (гиперплазия и инфильтрация) 

краев верхних отделов небно-язычных (передних) и небно-глоточных (задних) дужек. [1, с. 4]  

При компенсированном хроническом тонзиллите (аналогичном простой форме без ангин) симп-
томы могут быть минимальными или отсутствовать вовсе, проявляясь лишь неспецифическим дис-
комфортом в горле. Общие признаки заболевания также не наблюдаются, что часто приводит к позд-
ней диагностике. 

Декомпенсация хронического тонзиллита проявляется в следующих формах: 
1. Повторяющиеся ангины. 
2. Воспаление околоминдаликовой клетчатки (паратонзиллит) и образование гнойников (пара-

тонзиллярный абсцесс). 
3. Интоксикация, вызванная миндалинами, проявляющаяся длительной субфебрильной темпе-

ратурой, постоянным недомоганием и снижением работоспособности, при отсутствии других объясне-
ний. 

4. Нарушения функций внутренних органов, связанные с миндалинами. 
5. Развитие заболеваний других органов и систем, патогенетически обусловленных хроническим 

тонзиллитом (также известные как тонзиллогенные, метатонзиллярные или сопряженные заболева-
ния). [1, с. 5] 

Диагностика хронического тонзиллита  
Лабораторные методы диагностики:  

 Общий (клинический) анализ крови и мочи, 

 Бактериологический посев отделяемого из зева на стрептококк группы A (Streptococcus gr. A), 

 Для дифференциации между активной стрептококковой инфекцией и бессимптомным носи-
тельством S.pyogenes, больным хроническим тонзиллитом (как детям, так и взрослым) целесообразно 
определять концентрацию антистрептолизина-О в сыворотке крови. [1, с. 6] 

Инструментальные методы диагностики: 
Для диагностики хронического тонзиллита (ХТ) у всех пациентов, независимо от возраста, необ-

ходимо проводить тщательный осмотр верхних дыхательных путей, включающий фарингоскопию и 
эпифарингоскопию. При этом часто обнаруживаются такие признаки, как гиперемия, утолщение и отеч-
ность небных дужек, а также возможно их сращение с миндалинами и треугольной складкой. Миндали-
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ны могут быть рыхлыми (особенно у детей), а в их лакунах нередко присутствует гной, иногда с непри-
ятным запахом. Также характерно увеличение регионарных лимфоузлов. При подозрении на токсико-
аллергическую форму ХТ требуется комплексное обследование для выявления сопутствующих патоло-
гий и оценки степени их тяжести. [1, с. 7; 2, с. 198; 4, с. 305] 

Лечение хронического тонзиллита 
Лечение хронического тонзиллита (ХТ) проводится между обострениями, при этом к процессу 

привлекаются оториноларинголог и другие специалисты, если у пациента есть сопутствующие заболе-
вания, подтвержденные данными анамнеза и обследования. Обострения (ангины) лечатся согласно 
действующим клиническим рекомендациям по острому тонзиллофарингиту. Возникшие осложнения, 
такие как паратонзиллит или абсцесс, требуют лечения по соответствующим им клиническим протоко-
лам. [1, с. 8] 

Выбор метода лечения ХТ – консервативное и хирургическое, зависит от формы заболевания и 
клинических проявлений. 

Перед началом любого вида лечения ХТ рекомендуется оценить состояние зубов, околоносовых 
пазух и носоглотки и, при необходимости, провести их санацию. 

1. Консервативное лечение 
Консервативное лечение ХТ проводится в плановом порядке курсами – в период между рецидива-

ми острого тонзиллита/тонзиллофарингита. 
Консервативные мероприятия: 

 Дренаж лакун (промывание лакун миндалин) 

 Повышение естественной резистентности организма 

 Неспецифическая гипосенсибилизация 

 Иммуномодулирующая терапия 

 Физиотерапевтические методы. [2, с. 199; 4, с. 307] 

2. Хирургическое лечение 
В контексте лечения хронического тонзиллита (ХТ), двусторонняя экстракапсулярная тонзиллэк-

томия признана наиболее радикальным и результативным хирургическим подходом. Данная процедура 
выполняется в период ремиссии, преследуя цель полного устранения хронического инфекционного 
очага в нёбных миндалинах. Оперативное вмешательство осуществляется под местной анестезией. [1, 
с.9; 5, с. 73] 

Показания к тонзиллэктомии: 

 Часто повторяющиеся ангины 

 Перитонзиллярные абсцессы 

 Метатонзиллярные осложнения 

 Отсутствие эффекта от консервативной терапии [2] 
 
Заключение 
Хронический тонзиллит — распространённое ЛОР-заболевание, которое нередко даёт осложне-

ния со стороны ряда органов и систем. Выявление и лечение хронического тонзиллита в настоящее 
время представляют важную задачу здравоохранения, которая входит как составная часть в общий 
план борьбы с сердечно-сосудистыми заболеваниями. Хронический тонзиллит — чрезвычайно важный 
патогенетический фактор, резко отягощающий течение не только ревматизма, но и других сопряжен-
ных и сопутствующих заболеваний, в том числе сердечно-сосудистых, почечных, легочных, эндокрин-
ных и др. Следовательно, в общем комплексе профилактики и лечения различных заболеваний борьба 
с хроническим тонзиллитом — важное и необходимое звено. 

Хронический тонзиллит требует от медицинского сообщества и от самого пациента не просто 
симптоматического подхода, а целостного восприятия организма, где миндалины — это индикатор обще-
го благополучия иммунной системы. Только комплексный и осознанный подход позволит эффективно 
управлять этим заболеванием, минимизируя риски осложнений и сохраняя высокое качество жизни. 
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Аннотация: В статье представлены результаты комплексного морфологического исследования мио-
карда у работников угольной промышленности с целью выявления ранних доклинических признаков 
профессионально-обусловленного повреждения сердца. Установлено, что хроническая ингаляция 
угольной пыли приводит к развитию значительной гипертрофии кардиомиоцитов уже в первые 5 лет 
работы, с прогрессированием по мере увеличения стажа и достижением пика к 12–20 годам. Данная 
гипертрофия протекает на фоне исключённых гипертонической болезни и клинически значимого атеро-
склероза, что позволяет трактовать её как некоронарогенную. Основным патогенетическим фактором, в 
отличие от изолированного физического напряжения, выступает комплексное пылевое воздействие, 
инициирующее системное воспаление, оксидативный стресс и эндотелиальную дисфункцию. Получен-
ные данные обосновывают выделение гипертрофии миокарда в качестве ключевого раннего морфоло-
гического маркера формирующейся «пылевой кардиопатии» и необходимость совершенствования кар-
диологического скрининга в рамках профосмотров шахтёров. 
Ключевые слова: профессиональная кардиопатия, шахтёры, гипертрофия кардиомиоцитов, угольная 
пыль, морфометрия, системное воспаление. 
 
NON-CORONAROGENIC MYOCARDIAL HYPERTROPHY AS AN EARLY MARKER OF DUST-INDUCED 

CARDIOPATHY IN MINERS 
 

Bondarev O.I.,  
Azarov P.A.,  
Surkov A.M. 

 
Abstract:The article presents the results of a comprehensive morphological study of the myocardium in coal 
industry workers aimed at identifying early preclinical signs of occupationally-induced heart damage. It was 
established that chronic inhalation of coal dust leads to the development of significant cardiomyocyte 
hypertrophy already within the first 5 years of work, with progression correlating with work experience and 
reaching its peak by 12–20 years. This hypertrophy occurs against the background of excluded hypertension 
and clinically significant atherosclerosis, which allows it to be interpreted as non-coronarogenic. The main 
pathogenetic factor, in contrast to isolated physical exertion, is the complex dust exposure, initiating systemic 
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inflammation, oxidative stress, and endothelial dysfunction. The obtained data justify the identification of 
myocardial hypertrophy as a key early morphological marker of the developing "dust-induced cardiopathy" and 
the necessity of improving cardiological screening within the framework of occupational health examinations 
for miners. 
Keywords: occupational cardiomyopathy, miners, cardiomyocyte hypertrophy, coal dust, morphometry, 
systemic inflammation. 

 
Введение 
Профессиональная деятельность в угольной промышленности сопряжена с комплексным воз-

действием вредных факторов, ведущим место среди которых занимает ингаляция высокодисперсной 
угольно-породной пыли. Традиционно основное внимание исследователей и практиков сосредоточено 
на респираторной патологии – пневмокониозах и хронических бронхитах. Однако накопленные за по-
следние десятилетия эпидемиологические и экспериментальные данные убедительно свидетельству-
ют, что влияние промышленных аэрозолей носит системный характер, существенно повышая риск раз-
вития сердечно-сосудистых заболеваний [1,2]. Частота кардиоваскулярной патологии у шахтёров пре-
вышает среднепопуляционные показатели, причём этот риск сохраняется даже после учёта традици-
онных факторов, таких как курение [3]. 

Патофизиологической основой этого феномена считают хроническое низкоинтенсивное систем-
ное воспаление и оксидативный стресс, инициируемые постоянным поступлением в лёгкие и систем-
ный кровоток мелкодисперсных и ультрадисперсных частиц пыли [4]. Эти частицы, обладая выражен-
ной биологической активностью, стимулируют альвеолярные макрофаги к выбросу провоспалительных 
цитокинов (таких как интерлейкин-1β, IL-6, фактор некроза опухоли-α – TNF-α), которые поступают в 
кровоток [5]. Параллельно развивается эндотелиальная дисфункция как легочных, так и системных со-
судов, повышается тонус симпатической нервной системы и активируется ренин-ангиотензин-
альдостероновая система (РААС) [6]. Важным компонентом является также прямое токсическое дей-
ствие растворимых компонентов и адсорбированных на поверхности пылевых частиц полициклических 
ароматических углеводородов и металлов на клеточные структуры, включая кардиомиоциты. 

Возникает закономерный вопрос о вкладе тяжелого физического труда, неизбежного в профес-
сии шахтёра, в развитие изменений сердца. Безусловно, физическая нагрузка является фактором, спо-
собствующим физиологической гипертрофии миокарда. Однако у работников угольных шахт морфоло-
гические изменения миокарда (гипертрофия кардиомиоцитов, периваскулярный фиброз, накопление 
липофусцина) имеют качественно иной, патологический характер, развиваются раньше и выражены 
сильнее, чем у лиц других профессий с сопоставимым уровнем физической активности, но без пылевой 
экспозиции [7]. Это указывает на то, что определяющим фактором выступает именно пылевая патоло-
гия, а физическое напряжение играет роль модулирующего и отягощающего фона. 

Таким образом, формируется гипотеза о существовании особой нозологической формы –
 профессиональной пылевой кардиопатии. Её начальным и центральным морфологическим звеном, 
предшествующим клинической манифестации сердечной недостаточности, является изолированная 
гипертрофия миокарда некоронарогенного генеза.  

Целью настоящего исследования явилось морфометрическое обоснование гипертрофии кар-
диомиоцитов в качестве раннего и специфического маркера данного заболевания у шахтёров с различ-
ным профессиональным стажем. 

Материалы и методы. Дизайн исследования и характеристика групп. Проведено сравнительное 
морфологическое исследование. Основную группу составил аутопсийный материал 60 мужчин – ра-
ботники угольных шахт Кузбасса, погибших в результате техногенных катастроф. На момент смерти 
все находились в состоянии относительного соматического здоровья, что подтверждалось данными 
последнего ежегодного обязательного профилактического осмотра. Критериями включения были: уста-
новленный стаж подземной работы, отсутствие в анамнезе и медицинской документации диагнозов 
гипертонической болезни II–III стадии, ишемической болезни сердца (стенокардия, инфаркт миокарда), 
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сахарного диабета, хронической обструктивной болезни сердца в стадии обострения. В зависимости от 
стажа работы под землей основная группа была разделена на 4 подгруппы: I (1–5 лет, n=25), II (6–11 
лет, n=20), III (12–20 лет, n=10), IV (более 20 лет, n=5). Контрольную группу (n=30) составили мужчины 
сопоставимого возраста, погибшие в результате травм, не связанных с производством, без профессио-
нального контакта с промышленными аэрозолями и без сердечно-сосудистых заболеваний в анамнезе. 

Гистологическая и гистохимическая методика. Для исследования забирали фрагменты миокарда 
передней стенки левого желудочка. Материал фиксировали в 10% нейтральном формалине, проводили 
через спирты возрастающей концентрации и ксилол, заливали в парафин. Срезы толщиной 5-7 мкм 
изготавливали на ротационном микротоме. Для общего морфологического анализа срезы окрашивали 
гематоксилином и эозином. Для выявления соединительной ткани применяли метод Ван-Гизон. Гисто-
химическую реакцию на гликоген проводили с использованием ШИК-реакции. 

Морфометрическое исследование. Микроскопию и фотодокументирование проводили с исполь-
зованием микроскопа Olympus CX31, оснащённого цифровой камерой. Морфометрический анализ вы-
полняли в программе «BioVision 4» (Австрия) на увеличениях ×400 и ×1000. В каждом случае измеряли 
минимальный поперечный диаметр 100 нефрагментированных кардиомиоцитов с центрально распо-
ложенным ядром в области средней трети миокарда левого желудочка. Критерием гипертрофии кар-
диомиоцита считали диаметр более 14 мкм. Дополнительно визуально оценивали и описывали состоя-
ние стромы, наличие и характер дистрофических изменений в кардиомиоцитах, состояние микроцирку-
ляторного русла. 

Статистический анализ. Статистическую обработку данных проводили с использованием пакета 
программ Statistica 10.0. Описание количественных признаков выполняли с расчётом среднего ариф-
метического (M) и стандартного отклонения (σ). Для оценки соответствия распределения данных нор-
мальному закону использовали критерий Шапиро-Уилка. В связи с отклонением распределения от нор-
мального для сравнения показателей между группами применяли непараметрический U-критерий Ман-
на-Уитни. Различия считались статистически значимыми при p < 0,05. 

Результаты 
Результаты морфометрического исследования представлены в Таблице 1. Во всех профессиональных 
группах шахтёров зафиксировано достоверное увеличение среднего диаметра кардиомиоцитов по 
сравнению с контрольной группой (p=0,001). 

 
Таблица 1 

Показатели диаметра кардиомиоцитов у шахтёров в зависимости от профессионального стажа 

Группа Стаж (лет) n 
Диаметр кардиомио-

цитов, мкм (M±σ) 
Медиана  

(25%; 75%) 
P(контроль) 

Контроль – 30 8.39 ± 2.29 7.94 (6.61; 9.85) – 

I 1–5 25 14.95 ± 4.58 
14.01  

(11.91; 17.36) 
0.001 

II 6–11 20 18.19 ± 4.51 
18.17  

(14.46; 20.74) 
0.001 

III 12–20 10 20.02 ± 4.66 
19.65  

(16.75; 23.19) 
0.001 

IV >20 5 16.65 ± 2.94 
16.78  

(15.01; 18.42) 
0.001 

 
Анализ динамики показал три фазы процесса: 
Фаза ранней и быстрой гипертрофии (стаж 1–5 лет): Диаметр кардиомиоцитов увеличивается в 

среднем на 78% относительно контроля, что свидетельствует о выраженной и быстрой реакции мио-
карда на патогенное воздействие. 
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Фаза прогрессирования и максимального напряжения (стаж 6–20 лет): Продолжающийся рост 
размера клеток с достижением пика в группе III (12–20 лет), где средний диаметр превышает контроль-
ный в 2.4 раза. Это отражает период максимального напряжения компенсаторных механизмов. 

Фаза стабилизации и начала структурного ремоделирования (стаж >20 лет): Наблюдается стати-
стически значимое снижение среднего диаметра относительно пиковых значений группы III, хотя пока-
затель остаётся высоким. Это может указывать на начало процессов дистрофии, апоптоза части гипер-
трофированных клеток и развитие интерстициального фиброза. 

Качественные морфологические изменения. При микроскопии в миокарде шахтёров, начиная со 
II группы (6–11 лет), выявлялись признаки патологической гипертрофии: полиморфизм и гиперхромия 
ядер кардиомиоцитов (явления кариопикноза и кариорексиса), неравномерность окрашивания цито-
плазмы, очаговый периваскулярный и слабовыраженный диффузный интерстициальный фиброз при 
окраске по Ван Гизону. Признаки значимого атеросклероза крупных венечных артерий в группах I-III 
отсутствовали, что подтверждает некоронарогенный характер гипертрофии. 

Обсуждение 
Результаты настоящего исследования демонстрируют, что у шахтёров под воздействием профессио-
нальных факторов формируется выраженная гипертрофия кардиомиоцитов, имеющая чёткую стаже-
вую зависимость. Ключевым выводом является то, что данная гипертрофия развивается и прогресси-
рует независимо от наличия гипертонической болезни и атеросклероза коронарных артерий, что поз-
воляет определить её как некоронарогенную. 

Вопрос о ведущем этиологическом факторе требует детального рассмотрения. Безусловно, тя-
желый физический труд вносит свой вклад в развитие гипертрофии миокарда. Однако представленные 
данные – особенно выраженное увеличение диаметра кардиомиоцитов уже через 5 лет работы и его 
прогрессирование – указывают на наличие дополнительного, более мощного патогенного стимула. Та-
ким стимулом выступает хроническое пылевое воздействие, которое запускает каскад патологических 
реакций, выходящих далеко за рамки адаптации к физической нагрузке. 

Патогенетические механизмы пылевой гипертрофии миокарда можно представить следующим 
образом: 

Индукция системного воспаления. Угольная пыль, особенно её респирабельная фракция, вызы-
вает активацию альвеолярных макрофагов с массивным выбросом провоспалительных цитокинов (IL-
1β, IL-6, TNF-α). Эти циркулирующие медиаторы оказывают прямое стимулирующее действие на кар-
диомиоциты, активируя внутриклеточные сигнальные пути, ведущие к синтезу белка и клеточной ги-
пертрофии. 

Оксидативный стресс и токсическое действие. Частицы пыли и адсорбированные на них метал-
лы (железо, кремний и д.р.) генерируют активные формы кислорода, истощая антиоксидантные резер-
вы. Развивающийся оксидативный стресс повреждает липиды, белки и ДНК кардиомиоцитов, что, с од-
ной стороны, инициирует репаративную гипертрофию, а с другой – ведёт к апоптозу и дисфункции кле-
ток. 

Активация нейрогуморальных систем. Системное воспаление и гипоксия (обусловленная 
начальными респираторными нарушениями) приводят к эндотелиальной дисфункции, которая, в свою 
очередь, является мощным активатором симпатической нервной системы и РААС. Повышение уровня 
ангиотензина II и норадреналина – классические стимулы для развития концентрической гипертрофии 
миокарда. 

Микрососудистое повреждение и ишемия. Прямое токсическое действие и опосредованное через 
цитокины повреждение эндотелия мелких интрамуральных сосудов сердца приводит к их ремоделиро-
ванию, повышению сосудистого сопротивления и относительной коронарной недостаточности, созда-
вая состояние хронической гипоперфузии миокарда, что также стимулирует гипертрофический ответ. 

Таким образом, пылевая гипертрофия миокарда является результатом сочетанного влияния, где 
определяющим патогенетическим звеном выступает не физическая нагрузка сама по себе, а запускае-
мое пылью хроническое системное воспаление и сопутствующие ему метаболические и сосудистые 
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нарушения. Физический труд выступает как дополнительная гемодинамическая нагрузка, усугубляю-
щая эффект. 

Нелинейная динамика гипертрофии (пик с последующим спадом) отражает классическое течение 
хронического патологического процесса: фазу компенсации (прогрессирующая гипертрофия) и начало 
декомпенсации (снижение диаметра клеток в группе IV на фоне вероятного развития фиброза). Эта 
динамика служит морфологической основой для стадирования пылевой кардиопатии. 

Выводы 
У шахтёров под воздействием профессиональных факторов формируется выраженная некоро-

нарогенная гипертрофия миокарда, достоверно выявляемая с первых лет работы и прогрессирующая с 
увеличением стажа, достигая максимума к 12–20 годам. 

Ведущим патогенетическим фактором данной гипертрофии является не тяжесть физического 
труда, а комплексное пылевое воздействие, инициирующее каскад реакций (системное воспаление, 
оксидативный стресс, нейрогуморальная активация, микрососудистое повреждение), непосредственно 
стимулирующих рост кардиомиоцитов. 

Выявленная гипертрофия представляет собой ранний и специфичный морфологический маркер 
формирующейся профессиональной пылевой кардиопатии и может служить отправной точкой для её 
доклинической диагностики. 

Полученные данные диктуют необходимость дополнения программ профилактических осмотров 
шахтёров методами, направленными на выявление скрытой гипертрофии и дисфункции миокарда 
(например, эхокардиография с оценкой индекса массы миокарда левого желудочка), что позволит осу-
ществлять раннее вмешательство. 

Дальнейшие исследования должны быть направлены на изучение ультраструктурных особенно-
стей и молекулярных маркеров гипертрофии, а также на детальный анализ последующих стадий ремо-
делирования – дистрофии, липофусциноза и фиброза миокарда, что составит содержание следующих 
работ. 
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Аннотация: в данной статье рассматриваются вопросы проектирования фармацевтических цехов по 
производству таблеток и капсул на базе фармацевтического предприятия. В ходе исследования описа-
ны структурная планировка цеха, размещение производственных зон, санитарно-гигиенические требо-
вания, соответствие стандартам GMP, инженерные системы и меры безопасности. В статье проанали-
зирована роль технологических процессов, оборудования, систем контроля качества и автоматизации, 
обеспечивающих эффективную работу цеха. Также показана важность соблюдения экологических норм 
и требований охраны труда. Работа систематизирует ключевые аспекты проектирования и организации 
фармацевтического производства с научно-практических позиций. 
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дарты GMP, управление качеством, санитарно-гигиенические требования, автоматизация, экологиче-
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Введение 
Современное фармацевтическое производство является стратегической отраслью, обеспечива-

ющей здоровье населения. Проектирование цехов по производству твердых лекарственных форм, 
включая таблетки и капсулы, представляет собой сложную научно-техническую задачу, требующую 
интеграции инженерно-технологических, санитарно-гигиенических и регламентных требований. При 
проектировании используются принципы международных стандартов GMP (Good Manufacturing 
Practice), требования национальной фармакопеи, нормы промышленной безопасности и экологические 
стандарты. 

Переход к рациональным моделям потребления и производства является ключевым фактором 
устойчивого развития фармацевтической отрасли. Организация производственных процессов с учётом 
эффективного использования ресурсов, минимизации отходов и соблюдения экологических норм 
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напрямую соответствует ЦУР 12. 
В данной статье рассматриваются вопросы проектирования фармацевтических цехов по произ-

водству таблеток и капсул на базе действующего предприятия. Проектирование цеха требует ком-
плексного подхода, включающего структурную планировку, функциональное зонирование, санитарно-
гигиенические требования, соответствие стандартам GMP, инженерные системы и меры безопасности. 

Структурный план цеха охватывает основные производственные зоны: приём и подготовка сы-
рья, смешивание и гранулирование, производство таблеток и капсул, контроль качества, упаковка и 
склад готовой продукции, а также административные, технические и гигиенические помещения. Особое 
внимание уделено технологическим процессам, оборудованию, системам контроля качества и автома-
тизации, обеспечивающим эффективное и безопасное функционирование цеха. 

Соблюдение экологических норм, рациональное использование сырья, сокращение отходов и кон-
троль производственного воздействия на окружающую среду обеспечивают не только эффективность и 
качество продукции, но и соответствие принципам устойчивого развития, определённым в ЦУР 12.[1] 

Таким образом, научно обоснованное проектирование цеха позволяет интегрировать технологи-
ческую эффективность, безопасность персонала и экологическую ответственность, обеспечивая устой-
чивость производства и конкурентоспособность на рынке. 

Эффективное проектирование фармацевтических цехов по производству твердых лекарствен-
ных форм приобретает особую актуальность в современных условиях. Во-первых, таблетки и капсулы 
являются наиболее распространенными лекарственными формами в мировой номенклатуре, поэтому 
обеспечение их безопасного и стабильного выпуска в промышленном масштабе напрямую связано с 
доступностью медицинской помощи. Во-вторых, рост численности населения, увеличение распростра-
ненности хронических заболеваний и расширение объемов лекарственной терапии требуют модерни-
зации и наращивания производственных мощностей[2]. 

В-третьих, ужесточение международных стандартов GMP, ISO и национальных технических ре-
гламентов обуславливает необходимость перепроектирования фармацевтической инфраструктуры в 
соответствии с новыми требованиями. Особое значение приобретают научно обоснованная организа-
ция инженерных систем, чистых помещений, материальных и персональных потоков, предотвращение 
перекрестной контаминации и управление качеством на основе анализа рисков. 

В-четвертых, цифровизация, автоматизация, валидация и интеграция систем менеджмента каче-
ства становятся ключевыми факторами конкурентоспособности фармацевтического производства. 
Энергоэффективность, экологическая и промышленная безопасность также усиливают актуальность 
проектных решений. 

Таким образом, проблема проектирования цеха по производству таблеток и капсул является зна-
чимой с медицинско-биологической, нормативно-технической и экономической точек зрения и рассмат-
ривается как одно из основных научно-практических направлений устойчивого развития фармацевти-
ческого производства[3]. 

Требования к цехам по производству таблеток и капсул устанавливаются в соответствии со 
стандартами качества фармацевтической промышленности, безопасностью производственной среды и 
экологическими нормами. Основные требования могут включать следующее. 

Стандарты GMP (Good Manufacturing Practice). GMP представляют собой стандарты надлежа-
щей производственной практики, направленные на обеспечение качества, безопасности и эффектив-
ности фармацевтической продукции. Указанные стандарты охватывают все этапы производственного 
цикла — от приемки и подготовки сырья до поставки готового лекарственного средства потребителю. 

Чистота и гигиена. В производственных помещениях должны строго соблюдаться требования 
личной гигиены работников и санитарной чистоты. Это включает регулярную уборку производственных 
помещений, проведение дезинфекционных мероприятий и контроль микробиологической чистоты. 

Контроль температуры и влажности. Качество и стабильность ряда лекарственных средств 
чувствительны к изменениям температурно-влажностных параметров. В связи с этим необходимо 
обеспечение постоянного мониторинга и поддержания оптимальных значений температуры и относи-
тельной влажности в производственных и складских зонах. 
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Оборудование и производственный инвентарь. Оборудование, используемое в цехах, должно 
соответствовать высоким требованиям надежности, эргономики и санитарной безопасности. Оно под-
лежит регулярной технической проверке, калибровке и, при необходимости, своевременному ремонту и 
валидации. 

Нормы промышленной безопасности. Для предотвращения производственного травматизма и 
иных профессиональных рисков необходимо строгое соблюдение правил охраны труда, техники без-
опасности и проведения инструктажей персонала, включая подготовку к действиям в аварийных ситуа-
циях. 

Охрана окружающей среды. В процессе фармацевтического производства требуется рациональ-
ное обращение с отходами и выбросами, их безопасная утилизация и минимизация негативного воз-
действия на окружающую среду в соответствии с действующими экологическими нормативами. 

Документация и записи. Все производственные процессы, результаты контроля качества и от-
клонения должны быть документально оформлены и полностью прослеживаемы. Ведение надлежа-
щей документации является ключевым элементом системы обеспечения качества и необходимым 
условием поддержания высокого уровня эффективности и надежности производства[4]. 

Рассмотрим основные аспекты, на которые следует обращать внимание при проектировании це-
ха по производству таблеток и капсул. Данный процесс включает множество ключевых этапов и должен 
обеспечивать высокую точность, качество, безопасность и эффективность. 

1. Стратегическое планирование. Определение целей: установление производственных объе-
мов, номенклатуры продукции и целевых рыночных сегментов. Законодательные требования: изучение 
действующего законодательства, стандартов GMP и норм промышленной безопасности. 

2. Проектирование и исследования по обоснованию целесообразности. 
Выбор площадки: определение местоположения с учетом логистики, доступности и экологиче-

ских факторов. 
Строительство и инфраструктура: разработка физического планировочного решения цеха, опре-

деление необходимых сооружений и инженерных систем[5]. 
3. Проектирование технологических процессов. 
Технологический процесс: разработка схемы производства от приемки и подготовки сырья до 

выпуска готовой продукции. 
Оснащение: выбор и установка производственного оборудования, включая смесители, грануля-

торы, таблеточные прессы и капсульные автоматы. Автоматизация и контроль: внедрение систем мо-
ниторинга и автоматизированного управления технологическими процессами. 

4. Безопасность и экология. Меры безопасности: обеспечение охраны труда работников и го-
товность к действиям в чрезвычайных ситуациях. Экологическое управление: организация системы 
обращения с производственными отходами и мероприятий по снижению выбросов. 

5. Управление качеством. Контроль качества: обеспечение качества на всех стадиях – от сырья 
до готовой лекарственной формы. Документация и прослеживаемость: полное документирование про-
изводственных процессов, испытаний и результатов контроля [6]. 

6. Подготовка и развитие персонала. Программы обучения: обучение сотрудников стандартам 
GMP, эксплуатации оборудования и правилам промышленной безопасности. 

Профессиональное развитие: повышение квалификации и формирование компетенций персонала. 
В рамках этапа стратегического планирования при проектировании цеха по производству табле-

ток и капсул необходимо учитывать ряд важных аспектов. 
Определение целей. Производственная мощность: установление годового объема выпуска, 

например, планируемое количество миллионов таблеток и капсул в год. Данные показатели должны 
базироваться на маркетинговых исследованиях и прогнозах спроса. 

Виды продукции: определение ассортимента лекарственных средств в форме таблеток и капсул, вклю-
чая препараты для лечения заболеваний, витаминные комплексы, биологически активные добавки и др. 

Рыночные цели: определение ключевых рыночных сегментов и географических направлений, 
оценка перспектив внутреннего и экспортного рынков. 
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Законодательные требования. Действующие нормативы: изучение национального законода-
тельства, регулирующего производство и реализацию фармацевтической продукции, включая правила 
регистрации лекарственных средств, стандарты качества, вопросы патентной защиты и авторского 
права. 

Стандарты GMP: понимание принципов надлежащей производственной практики и их примене-
ние на стадии проектирования предприятия, поскольку GMP предусматривает обеспечение качества на 
всех этапах производства. 

Нормы безопасности: требования к охране труда, защите окружающей среды и обращению с 
производственными отходами. Соблюдение данных норм обеспечивает сохранение здоровья персона-
ла и общую промышленную безопасность [7]. 

Итоги планирования. Финансовый прогноз: оценка первоначальных и текущих затрат на реали-
зацию проекта, включая строительство, приобретение оборудования, обучение персонала, контроль 
качества и производственные расходы. 

График реализации проекта: определение этапов и сроков от планирования до ввода объекта в 
эксплуатацию. 

В планировке цеха по производству таблеток и капсул, как правило, выделяются следующие ос-
новные зоны: 

 зона хранения сырья; 
 помещение для смешивания и грануляции; 
 участок прессования таблеток; 
 участок наполнения капсул; 
 лаборатория контроля качества; 
 зона упаковки; 
 склад готовой продукции. 
Кроме того, предусматриваются дополнительные помещения для персонала и вспомогательные 

зоны, а также технические помещения для обслуживания оборудования. В структуре производственно-
го комплекса выделяют семь основных производственных зон, а также помещения для сотрудников, 
офисные пространства, технические помещения и другие дополнительные площади [8]. 

Административные помещения фармацевтического производственного комплекса играют важ-
ную роль в обеспечении эффективного управления производством, качеством продукции и выполнени-
ем нормативных требований. 

 
Рис.1. Главная схема производства таблеток и капсул 
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Вариант функционального зонирования для таблеточно-капсульного цеха: 
1 – Гардероб персонала (предварительная зона) 
2 – Санпропускник персонала (душ, шкафы, гигиеническая обработка) 
3 – Уборная персонала (санузел) 
4 – Душевые помещения 
5 – Комната умывальников/гигиенической обработки рук 
6, 7, 8, 9 – Камеры хранения сырья и материалов 
(склад активных субстанций, вспомогательных веществ, тары и упаковки) 
10 – Коридор чистых помещений (класс «С/В») 
11 – Помещение административно-управленческого персонала (инженер-технолог, мастер смены) 
12 – Лаборатория контроля качества (аналитическая лаборатория) 
13 – Комната пробоподготовки / ПКО (приемка и входной контроль сырья) 
14 – Комната взвешивания сырья и материалов 
15 – Помещение приготовления гранулята 
(смеситель, влажная/сухая грануляция) 
16 – Помещение смешивания порошков 
17 – Таблеточный участок (таблеточные прессы) 
18 – Участок капсулирования (капсульные автоматы) 
19 – Склад готовой продукции (квалифицированное хранение) 
20 – Склад полуфабрикатов/межоперационных запасов 
21 – Комната временного хранения брака и возвратов 
22 – Комната обслуживания оборудования (компрессоры, электрошкафы) 
23 – Моечная помещение оборудования и инвентаря 
24 – Участок уборочного инвентаря / помещение санитарной обработки. [10-12] 
 
В предложенном плане цеха предусмотрена детальная схема производственного пространства, 

где можно выделить различные зоны для выполнения таких функций, как хранение сырья, производ-
ство таблеток и капсул, контроль качества и упаковка [9]. 

Основные элементы плана цеха: 
 Зона приёмки сырья: место, где проверяется и временно хранится поступающее сырьё перед 

использованием в производстве. 
 Склад сырья: предназначен для хранения всех необходимых материалов с строгим контролем 

условий хранения. 
 Зона предварительной подготовки сырья: место, где сырьё взвешивается и подготавливается к 

производственному процессу. 
 Помещения для смешивания и гранулирования: используются для смешивания сырья и созда-

ния гранул для таблеток и капсул. 
 Зона прессования таблеток: оснащена пресcами для формирования таблеток из гранул. 
 Зона наполнения капсул: содержит машины для заполнения капсул порошком или гранулами. 
 Лаборатория контроля качества: обеспечивает постоянный мониторинг качества продукции на 

всех этапах производства. 
 Зона упаковки: место, где готовая продукция упаковывается и подготавливается к отправке. 
 Склад готовой продукции: предназначен для хранения упакованных таблеток и капсул до их от-

грузки потребителям. 
 Административные и вспомогательные помещения: офисы управления, комнаты персонала, 

технические службы и т.д. 
 Технические помещения: для обслуживания и ремонта оборудования, а также хранения ин-

струментов и запасных частей. 
 Зоны гигиены и безопасности: санитарно-гигиенические помещения, душевые, раздевалки, 

комнаты для отдыха сотрудников. 
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Этот план производства составлен с учётом конкретных требований производства, нормативных 
стандартов страны, где расположен цех, а также таких факторов, как объём производства, виды про-
дукции и технологические особенности. 

Заключение 
Проектирование цеха по производству таблеток и капсул является важной задачей современного 

фармацевтического производства. Процесс проектирования требует интеграции технологических, са-
нитарно-гигиенических, инженерных и экономических требований. Структурный план цеха охватывает 
основные производственные зоны: приём и подготовка сырья, смешивание и гранулирование, произ-
водство таблеток и капсул, контроль качества, упаковка и склад готовой продукции. Кроме того, пра-
вильное размещение административных, технических, гигиенических и безопасных зон обеспечивает 
качество продукции, эффективность производства и безопасность персонала. 

Организация производства в соответствии со стандартами GMP, внедрение систем автоматиза-
ции, постоянный контроль качества и соблюдение экологических норм гарантируют качество, безопас-
ность и эффективность фармацевтической продукции. Научно обоснованное проектирование цеха поз-
воляет обеспечить непрерывность производственных процессов, экономическую эффективность и по-
высить конкурентоспособность на рынке. 
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Аннотация: в статье, снабженной теоретическим и иллюстративным материалом, представлены 
авторские конструктивные варианты подставок под струны домры, а также результаты на основе 
исследуемого материала. 
Ключевые слова: щипковый музыкальный инструмент, подставка под струны, домра, двухгрифовая 
домра, подставка с передвижными порожками. 

 
EXPANSION OF POSSIBILITIES OF THE SUPPLIES UNDER THE DOMRA STRING 

 
Dormidontov Alexander Viktorovich 

 
Abstract: in the article, provided with theoretical and illustrative material, the author's constructive options of 
the domra string supports are presented, as well as the results based on the studied material.  
Keywords: plucked musical instrument, string support, domra, double-necked domra, support with movable 
frets. 

 
Подставка на щипковом музыкальном инструменте является тем посредником между струнами и 

декой, значение которого трудно переоценить. Чувства исполнителя, переданные струне при контакте, 
подхватываются через подставку декой, и мы слышим рождение звука. Постоянно находясь под струн-
ным «гнетом», подставка изменяла свою форму и размеры, материал для изготовления, а также спо-
собы установки и крепления.  В 1987 году автором этих строк была сконструирована двухгрифовая 
трех-четырехструнная домра, где один корпус и два грифа с общей декой. Для нее была изготовлена 
единая цельно-буковая подставка под струны, с двумя упорами на деку, где один упор со сплошным 
основанием находится под струнами четырехструнного грифа, а другой упор со сплошным основанием 
находится под струнами трехструнного грифа (рис. 1), [1, с. 8]. 

 

        
Рис. 1. Единая цельно-буковая подставка на двух упорах под струны 

двухгрифовой трех-четырехструнной домры 
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У разновидностей домр подставка под струны отличается размером, согласно величине инстру-
мента. В 2011 году, на изготовленном очередном двухгрифовом инструменте авторской конструкции, в 
одном корпусе соединились грифы малой и альтовой домры [2]. Для сохранения тембров этих регистров, 
в корпус была добавлена планка, закрепленная между верхним и нижним клёцами и приклеенная к деке, 
разделяя её на две зоны: малой домры и альтовой. Поэтому под струны каждого грифа была установле-
на своя подставка: для малой домры и для альтовой, выполненные из клена, (рис. 2), [1, с.13]. 

 

 
Рис. 2. Двухгрифовая малая-альтовая домра с подставками из клена  

 
В 2019 году появилась новая авторская конструкция этого двухгрифового варианта, (рис.3), [3, с. 

12]. Ранее альтовый гриф в инструменте был над грифом малой домры, а теперь они поменялись ме-
стами. Подставки под струны были изготовлены из черного дерева. 

 

 
Рис. 3. Двухгрифовая малая-альтовая домра с подставками из черного дерева 

 
Как известно, точность строя различных по толщине струн не совпадает с одним определенным 

положением подставки. Поэтому иногда подставку приходится устанавливать наискось. Но это не вы-
ход. Для решения этого вопроса практиковались и апробировались различные предложения. Так в 
журнале «Народник» 4 (68) 2009 года было  опубликовано предложение профессора Астраханской гос-
ударственной консерватории Б.М. Стуса относительно специального приспособления, изменяющего 
конфигурацию подставки под струны, (рис. 4), [4, 29].  

Подставка состоит из двух частей: большая для 1 и 2 струны, а меньшая для 3. Крепятся части 
друг к другу винтом с гайкой. Такая подставка, по мнению автора, позволяет регулировать размеры ра-
бочей части каждой струны автономно. Сначала устанавливается  большая часть, для настройки 1 и 2 
струны, а затем движением меньшей части, по принципу поворота «флажка», настраивается 3 струна и 
это состояние двух частей фиксируется винтовым креплением. 
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Рис. 4. Подставка под струны с изменяющейся конфигурацией 

 
Наиболее перспективная конструкция для результативной точности строя заключена в подставке 

с подвижными порожками. Один из простых вариантов этого направления был опубликован 
Н. Прокопенко в учебном пособии «Устройство, хранение и ремонт народных музыкальных инструмен-
тов» в 1977 году [5, с. 79]. Подвижными порожками здесь служат цилиндрические отрезки (например, 
кусочки проволоки), которые установлены на сделанной широкой верхней грани подставки. Подложен-
ные под каждой струной с возможностью перемещения, они дают добиться чистоты строя, (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Подставка с подвижными порожками 

 
Данная подставка послужила автору аналогом для модернизации этой конструкции с передвиж-

ными порожками. Стало очевидно, что порожек под струной Ля можно не отделять от подставки, а 
оставить его в подставке. Порожки под остальными струнами можно установить в желобах с возможно-
стью перемещения. При установке такой подставки нужно сначала, настраивая струну Ля,  определить 
её место. После этого, с помощью перемещения порожков,  настроить остальные струны. Автором этих 
строк была сконструирована экспериментальная подставка с подвижными  порожками из бука и  накле-
енным постоянным порожком из красного дерева, (рис.6). 

 

 
Рис 6. Авторский вариант подставки с подвижными порожками 
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Следующий, усовершенствованный вариант подставки с передвижными порожками под струны 
домры является полезной моделью на которую выдан патент РФ, (рис. 7) [6]. 

 

 
Рис 7. Чертеж  подставки с передвижными порожками под струны домры 

 
На фиг. 1 показана подставка под струны домры, вид спереди; на фиг. 2 - то же, вид сбоку; на 

фиг. 3 - то же, вид сверху. 
Подставка под струны для домры, изготовленная из дерева 1, содержит порожки грибовидной 

формы, выполненные из металла 2, средний из которых закреплен в середине площадки 3 на подставке 
1, а крайние закреплены в цилиндрических стержнях 4, расположенных в сквозных отверстиях 5, с воз-
можностью передвигаться в них, передвигая порожки 2 вдоль прорезей 6 по площадке 3 подставки 1. 

Инструмент подготавливают к игре следующим образом. Выстраивается вторая струна на сред-
нем порожке 2, закрепленном в середине площадки 3. При этом, в поиске необходимого места для 
среднего порожка 2, вместе с ним передвигается вдоль струны вся подставка 1. Затем выстраиваются 
поочередно первая, а затем третья струны. Для этого, с помощью цилиндрических стержней 4, имею-
щих возможность передвигаться в сквозных отверстиях 5, передвигаются крайние порожки 2 вдоль 
прорезей 6 по площадке 3 на подставке 1 до нужной точки. 

Cледует напомнить, что чистота строя во многом зависит от точности разметки ладов и от каче-
ства струн. На концертных инструментах эти составляющие находятся на высоком уровне. Но основная 
инструментальная масса изготавливается для широкого потребления, где, к сожалению, не всегда при 
изготовлении удается соблюдать необходимые нормы. Из-за этого наблюдается криво установленная 
подставка на инструментах «ширпотреба», которым особенно пользуются в начальном обучении. По-
этому в данной сфере подставка с подвижными порожками окажет свою помощь при настройке домры. 
Анализируя весь процесс эволюционирования подставки под струны домры, приходишь к уверенности 
в необходимости продолжения поиска усовершенствования подставки в направлении нового качества. 
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Аннотация: В данной статье представлен анализ комплексного подхода к изучению человека, разра-
ботанного В.М. Бехтеревым. Рассматриваются методологические основы, этапы становления и значе-
ние его научных исследований для развития отечественного человекознания. Особое внимание уделя-
ется рефлексологии как теоретической платформе комплексного подхода, интегрирующей физиологи-
ческие, психологические и социальные аспекты человека. Исследуется вклад Бехтерева в формирова-
ние научной школы и институционализацию комплексного подхода, а также оценивается влияние его 
идей на современное научное сообщество. 
Ключевые слова: В.М. Бехтерев, комплексный подход, рефлексология, человекознание, психология. 
 

ANALYSIS OF A COMPREHENSIVE APPROACH TO THE STUDY OF MAN BY V.M. BEKHTEREV 
 

Piguzova Maria Ilyinichna 
 

Abstract: This article presents an analysis of the comprehensive approach to human studies developed by 
V.M. Bekhterev. The methodological foundations, stages of formation and the importance of his scientific re-
search for the development of national human knowledge are considered. Special attention is paid to reflexol-
ogy as a theoretical platform of an integrated approach that integrates the physiological, psychological and 
social aspects of a person. The article examines Bekhterev's contribution to the formation of a scientific school 
and the institutionalization of an integrated approach, as well as assesses the impact of his ideas on the mod-
ern scientific community. 
Keywords: V.M. Bekhterev, integrated approach, reflexology, human studies, psychology. 

 
Проблема целостного изучения человека занимает центральное место в истории отечественной 

психологии и междисциплинарной науки. Владимир Михайлович Бехтерев, выдающийся русский уче-
ный, невропатолог, психиатр и основоположник рефлексологии, был одним из первых, кто последова-
тельно реализовал идею комплексного подхода. Его научное наследие представляет собой попытку 
преодолеть фрагментарность знаний о человеке и создать целостную, объективную систему человеко-
знания, интегрирующую данные из физиологии, психологии, психиатрии и социальных наук. 

Цель данной статьи — анализ комплексного подхода к изучению человека в концепции В. М. Бех-
терева, выявление его методологических оснований, этапов становления и значения для развития оте-
чественной науки. 

Формирование научных взглядов В. М. Бехтерева тесно связано с его биографией и профессио-
нальным развитием. Обучение в Санкт-Петербургской медико-хирургической академии, работа в кли-
нике И. П. Мержеевского и зарубежная командировка 1884–1885 годов сыграли ключевую роль в фор-
мировании его научной методологии. Обучение у ведущих европейских ученых, таких как В. Вундт, Э. 
Дюбуа-Реймон, Т. Мейнерт и Ж.-М. Шарко, позволило Бехтереву освоить экспериментальные и объек-
тивные методы исследования психики, что впоследствии стало основой его критики субъективной пси-
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хологии. Историки психологии отмечают, что сочетание клинического, физиологического и эксперимен-
тального опыта определило междисциплинарный характер его научного мышления [1]. 

Работа в Казанском университете стала важным этапом в институциональном оформлении ком-
плексного подхода. Здесь была создана первая в России психофизиологическая лаборатория, органи-
зованы научные общества и внедрено профилактическое направление в психиатрии. Именно в этот 
период Бехтерев впервые сформулировал идеи о социальной обусловленности психических рас-
стройств, подчеркнув влияние экономических и общественных условий на психическое здоровье насе-
ления. 

Рефлексология, как теоретическая основа комплексного подхода В. М. Бехтерева, представляет 
собой объективное учение о поведении человека, основанное на анализе рефлексов — универсальных 
форм реакции организма на внешние и внутренние стимулы. В отличие от интроспективной психоло-
гии, рефлексология стремится изучать психические процессы через наблюдаемые, измеряемые и вос-
производимые явления. Бехтерев рассматривал человека как биосоциальную систему, где психические 
феномены неразрывно связаны с физиологическими и социальными процессами. Это позволило ре-
флексологии выйти за рамки узкой физиологии и включить данные из анатомии, психиатрии и соци-
альной психологии, что можно считать одной из первых попыток построения научного человекознания 
в России [2]. 

Рефлексология у Бехтерева не ограничивалась механистическим объяснением поведения. Она 
предполагала исследование сложных форм взаимодействия индивида с окружающей средой, включая 
коллективные аспекты поведения, что стало основой для развития коллективной рефлексологии. 

Комплексный подход Бехтерева находил отражение не только в теоретических изысканиях, но и 
в практической деятельности. В исследованиях применялся широкий спектр методов: наблюдение, 
эксперимент, клинический анализ и статистическая обработка данных. Использовались как стандарт-
ные лабораторные приборы, так и специально разработанные устройства — рефлексографы, рефлек-
сометры, пневмографы. 

Применение статистического метода в сочетании с экспериментальными исследованиями позво-
лило Бехтереву анализировать как индивидуальные реакции, так и закономерности поведения в груп-
пах. Это стало методологической основой для его работ в области социальной психологии и психоло-
гии масс. Как отмечает Б. Г. Ананьев, именно такой синтез методов обеспечивал научную целостность 
и объективность бехтеревского подхода. 

Комплексность подхода проявлялась и в психотерапевтической практике. Гипнотерапия, коллек-
тивная гипнотерапия и профилактическая психиатрия рассматривались как целостные формы воздей-
ствия на личность, а не как отдельные лечебные методы. 

Развитие комплексного подхода к исследованию человека в России началось в начале XX века 
под влиянием как научных, так и социально-исторических факторов. Наука столкнулась с необходимо-
стью объективного изучения поведения и психики, что требовало применения новых методов исследо-
вания. В то же время общественные процессы, такие как революционные движения и социальные 
трансформации, усилили интерес к массовому поведению. 

Решающую роль в формировании комплексного подхода сыграл Владимир Михайлович Бехте-
рев. Основание Психоневрологического института и формирование научной школы, объединяющей 
специалистов различных направлений, позволили реализовать междисциплинарный подход на инсти-
туциональном уровне. Бехтерев создал уникальную научную среду, ориентированную на синтез знаний 
о человеке, что стало важным шагом в развитии комплексного человекознания [3]. 

Однако рефлексология, как научное направление, основанное на идеях Бехтерева, столкнулась с 
идеологическими ограничениями. В условиях становления советской науки рефлексология была под-
вергнута критике с позиций марксистско-ленинской философии, что привело к методологическим дис-
куссиям. После смерти Бехтерева, когда его авторитет перестал служить защитой, рефлексология бы-
ла обвинена в идеализме и «классовой враждебности», что привело к ее фактическому устранению как 
самостоятельного направления [1]. 
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Несмотря на это, идеи Бехтерева не были полностью забыты. Они были частично интегрированы 
в работы представителей Ленинградской психологической школы, в частности, Бориса Герасимовича 
Ананьева, который развивал комплексное человекознание на основе новых методологических подхо-
дов. В современных условиях междисциплинарности науки принципы комплексного подхода Бехтерева 
вновь становятся актуальными. Его идеи находят отражение в различных областях, таких как психоло-
гия, нейронауки, педагогика, социология и медицинская психология, подтверждая их методологическую 
значимость и влияние на развитие науки. 

Таким образом, комплексный подход к изучению человека, разработанный Бехтеревым, пред-
ставляет собой одно из наиболее целостных и методологически выверенных направлений в истории 
отечественной науки. Он основан на объективном, междисциплинарном анализе психики и поведения 
человека с учетом биологических, психологических и социальных факторов. Несмотря на идеологиче-
ские ограничения и временное вытеснение из научного дискурса, бехтеревский подход оказал значи-
тельное влияние на развитие человекознания в России и сохраняет свою актуальность в условиях со-
временной междисциплинарной науки, ориентированной на комплексное понимание человека как еди-
ной системы. 
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Аннотация: Статья исследует роль медиаграмотности в цифровой трансформации общества, её зна-
чение для минимизации информационных рисков и стабильности социальных институтов. Новизна ис-
следования — системный анализ медиаграмотности, включающей технический, когнитивный, этиче-
ский и правовой аспекты, а также выявление связи между уровнем медиакомпетенций и устойчивостью 
к дезинформации. Предложен междисциплинарный подход, объединяющий медиаобразование и пси-
хологию критического мышления. Теоретическую базу составили концепции медиаграмотности и ис-
следования по цифровой социализации. 
 Практическая значимость — разработка образовательных программ, стратегий цифровой безопас-
ности и адресных проектов для уязвимых групп населения. Результаты позволяют рассматривать ме-
диаграмотность как фундаментальную компетенцию для устойчивости общества в цифровую эпоху. 
Ключевые слова: медиаграмотность, цифровая эпоха, социальная устойчивость, критическое мыш-
ление, информационная безопасность, медиаобразование, цифровая грамотность, дезинформация, 
медиакомпетенции, цифровое общество. 
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Annotation. The article explores the role of media literacy in the digital transformation of society, its 
importance for minimizing information risks and the stability of social institutions. The novelty of the research is 
a systematic analysis of media literacy, including technical, cognitive, ethical and legal aspects, as well as the 
identification of a link between the level of media competence and resistance to misinformation. An 
interdisciplinary approach combining media education and the psychology of critical thinking is proposed. The 
theoretical basis was formed by the concepts of media literacy and research on digital socialization. Practical 
significance is the development of educational programs, digital security strategies and targeted projects for 
vulnerable groups of the population. The results allow us to consider media literacy as a fundamental 
competence for the sustainability of society in the digital age. 
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В современную эпоху цифровизации медиапространство приобретает ключевое значение как ка-

нал социализации личности, формирования мировоззрения и принятия жизненно важных решений. 
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Однако стремительный рост объёмов информации, распространение фейковых новостей и манипуля-
тивных практик создают серьёзные вызовы для социальной стабильности. В этих условиях медиагра-
мотность — способность критически воспринимать, анализировать и создавать медиаконтент — стано-
вится не просто полезным навыком, а важнейшим элементом социальной устойчивости общества. 

Проблема исследования заключается в существующем парадоксе: несмотря на беспрецедент-
ный доступ к информации, уровень медиакомпетенций значительной части населения остаётся крити-
чески низким. Эта ситуация проявляется в нескольких тревожных тенденциях. Во-первых, многие граж-
дане, особенно представители уязвимых групп (пожилые люди, сельские жители, молодёжь с низким 
уровнем образования), испытывают трудности с верификацией источников информации [15]. 
Во-вторых, в кризисных ситуациях (например, во время пандемии) общество демонстрирует повышен-
ную подверженность манипуляциям и дезинформации [2;16]. В-третьих, широкое распространение 
«информационных пузырей» усиливает социальное расслоение и поляризацию мнений [11]. 

Актуальность данного исследования обусловлена рядом существенных факторов. Прежде все-
го, наблюдается устойчивый рост киберугроз и информационных войн, что предъявляет повышенные 
требования к медиакомпетенциям граждан в плане защиты от манипуляций [9]. Кроме того, происходит 
трансформация роли традиционных институтов социализации — семьи и школы, — которые постепен-
но уступают место цифровым платформам [12]. Наконец, назрела объективная необходимость инте-
грации медиаграмотности в образовательные и государственные программы как важнейшего инстру-
мента повышения устойчивости общества [5]. 

Новизна работы заключается в комплексном подходе к изучению медиаграмотности как систем-
ного элемента социальной устойчивости. В отличие от фрагментарных исследований, мы рассматри-
ваем медиаграмотность как многокомпонентный феномен, объединяющий технический, когнитивный, 
этический и правовой аспекты [14]. Впервые на основе эмпирических данных показана прямая взаимо-
связь между уровнем медиакомпетенций и способностью общества противостоять кризисным явлени-
ям [2;16].  Более того, в работе предложен междисциплинарный подход к формированию медиаграмот-
ности через синтез медиаобразования, права и психологии, что открывает новые перспективы для раз-
работки образовательных стратегий. 

Целью настоящего исследования является обоснование роли медиаграмотности как значимого 
фактора социальной устойчивости в цифровую эпоху, а также определение ключевых направлений её 
системного развития. Для достижения этой цели были поставлены следующие задачи: раскрыть сущ-
ность медиаграмотности с учётом современных теорий цифровой грамотности [7;14]; проанализиро-
вать риски, связанные с дефицитом медиакомпетенций в условиях информационного перенасыщения 
[8; 15]; выявить механизмы влияния медиаграмотности на устойчивость ключевых социальных инсти-
тутов (образование, власть, гражданское общество) [5;12]; разработать практические рекомендации по 
интеграции медиаграмотности в образовательные программы и государственную политику [3]. 

В  работе использовались методы системного и сравнительного анализа, а также обобщения 
научной литературы по тематике науного исследования.   Теоретическую базу составили труды отече-
ственных и зарубежных авторов, опубликованные за последние пять лет [1-18]. 

Практическая значимость исследования заключается в возможности применения его результа-
тов в нескольких ключевых направлениях. Во-первых, полученные данные могут быть использованы 
при разработке образовательных программ по медиаграмотности для школ и вузов [3;18]. Во-вторых, 
результаты исследования полезны для формирования государственных стратегий цифровой безопас-
ности [16]. В-третьих, предложенные подходы позволяют создавать адресные проекты для уязвимых 
социальных групп [15]. 

Особую ценность представляют разработанные модели, такие как четырёхкомпонентная струк-
тура медиаграмотности [14]. Эта модель даёт возможность систематизировать подходы к обучению 
медиакомпетенциям и разрабатывать измеримые критерии для оценки эффективности образователь-
ных программ.  Более того, проведённый анализ кейсов дезинформации позволяет совершенствовать 
механизмы профилактики манипуляций в информационном пространстве и способствовать повыше-
нию доверия к социальным институтам через развитие медиаобразования [2; 8; 9; 16]. 
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Теоретические основы медиаграмотности 
Под медиаграмотностью принято понимать комплексную способность личности эффективно 

воспринимать, анализировать, оценивать и создавать медиаконтент с учётом технических, этических и 
правовых норм. В отличие от поверхностного потребления информации, медиаграмотность предпола-
гает активную позицию субъекта, который осознаёт механизмы функционирования медиасистем и их 
влияние на общественное сознание. 

В условиях стремительной цифровизации медиапространство превращается в ключевую среду 
социализации и формирования мировоззрения личности, что обусловливает необходимость чёткого 
осмысления феномена медиаграмотности — способности, которая позволяет человеку не просто пас-
сивно потреблять информацию, но осознанно взаимодействовать с медиасредой. 

 В контексте реализации поставленных задач первостепенное значение приобретает комплекс 
исследований, направленных на  раскрытие сущности этого понятия, его структурных компонентов, 
эволюцию научных представлений о нём, а также на место медиаграмотности в системе социальных 
компетенций. Так, в аспекте проблематики нашего исследования  были изучены работы таких ученых,  
как И. А. Быков, М. В. Медведева, Л. В. Шарахина [1], Е. Л. Вартанова [2], Д. А. Лапин [3], 
Е. М. Николаева, П. С. Котляр, М. С. Николаев [4], И. А. Прокопенко [5], О. В. Перевозова, 
Е. В. Возилова [6], А. В. Пеша [7], К. Ю. Базаркулова [8], Д. Макдугал [9], Н. И. Шилина, 
Е. Я. Сердюкова [10], В. В. Лаптев, Г. В. Морозова, Д. Г. Мюллер [11], А. А. Никитин, Т. И. Никитина, 
Г. В. Морозова [12], А. А. Казаков [13], А. В. Шариков [14], Ю. Л. Войнилов, Д. В. Мальцева, 
Л. В. Шубина [15], Н. В. Проказина [16], Н. А. Ходикова [17],  С.Л. Троянская  [18]  и других. 

  Анализ литературных источников по теме исследования [1-18] показал, что структурно медиа-
грамотность включает четыре взаимосвязанных компонента, каждый из которых выполняет свою 
функцию в процессе взаимодействия человека с медиапространством.  

 Современные исследователи считают, что технический компонент включает в себя владение 
цифровыми инструментами. Это не только базовые навыки поиска и фильтрации информации, но и 
умение создавать и распространять медиаконтент — тексты, изображения, видео. Также важно обеспе-
чивать цифровую безопасность, настраивая приватность и защищая персональные данные.  

Концепции, изложенные в работах Н.И. Шилиной и Е.Я. Сердюковой, подтверждают, что ме-
диаобразование становится ключевым трендом современной педагогики, отвечая вызовам цифровой 
эпохи. Авторы подчёркивают важность таких технологических трендов, как геймификация, использова-
ние облачных сервисов, дополненная реальность, социальные сети и инструменты визуализации. Эти 
инновации кардинально меняют образовательные стратегии и открывают новые возможности для взаи-
модействия с учащимися [10]. 

 Важно различать медиаграмотность и цифровую грамотность, хотя их часто считают синонима-
ми. Цифровая грамотность концентрируется преимущественно на технических навыках — работе с 

программным обеспечением, гаджетами и онлайн‑сервисами. Медиаграмотность же выходит за рамки 
инструментального подхода, делая акцент на содержательном анализе медиаконтента и понимании 
его социальных и культурных последствий. Как отмечает А. В. Пеша [7], цифровая грамотность пред-
ставляет собой «базу», тогда как медиаграмотность выступает «надстройкой», обеспечивающей 
осмысленное использование цифровых инструментов в информационном пространстве. 

 Историческое развитие представлений о медиаграмотности отражает изменения медиасреды и 
вызовов, с которыми сталкивалось общество.  Так, на первом этапе (1920–1960‑е  гг.) идеи медиаобра-
зования зарождались в контексте борьбы с пропагандой, а фокус был сосредоточен на критическом 
восприятии печатных СМИ и кино. В 1970-1980-е годы возникла теория медиаграмотности, направлен-
ная на защиту от манипуляций телевидением. Тогда же появились первые программы, обучающие кри-
тическому анализу рекламы. В 1990-е годы концепция изменилась. В неё вошли новые медиа — ин-
тернет и ранние социальные сети. Основное внимание переключилось на информационную безопас-
ность. Наконец, в 2000–2020-е годы появилась новая, комплексная модель. Она учитывает интерак-
тивность цифровых платформ, популярность пользовательского контента, работу алгоритмов персона-
лизации и вызовы, связанные с искусственным интеллектом.  
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Среди современных подходов к медиаграмотности выделяется четырёхкомпонентная модель, 
предложенная А. В. Шариковым [14]. Она объединяет технические навыки, информационную грамот-
ность, медиааналитику и этико-правовые знания. Эта модель помогает рассматривать медиаграмот-
ность как сложное и многогранное явление.  Например, модель «медиаэкологии» рассматривает ме-
диасреду как экосистему, где взаимодействуют технологии, контент и аудитория. Подход «медиаграж-
данства» связывает медиаграмотность с активным участием в общественной жизни и защитой демо-
кратических ценностей. Наконец, концепция «трансмедийной грамотности» акцентирует внимание на 
умении работать с кросс-платформенным контентом. 

Следует отметить, что  медиаграмотность тесно связана с критическим мышлением. Она помо-
гает выявлять логические ошибки в информации, отличать факты от мнений и интерпретаций, анали-
зировать причинно-следственные связи в новостях. Без развития критического мышления медиагра-
мотность, как подчёркивает Н. А. Ходикова [17], превращается в набор технических умений, не обеспе-
чивая устойчивости к манипуляциям. Таким образом, критическое мышление формирует когнитивную 
основу медиаграмотности, без которой невозможно осмысленное взаимодействие с медиаконтентом. 

 Медиаграмотность играет ключевую роль в развитии гражданской культуры. Она помогает фор-
мировать ответственное гражданство в цифровую эпоху, позволяя людям осознанно участвовать в вы-
борах, анализировать предвыборные программы и распознавать фейковые новости. Медиаграмот-
ность укрепляет доверие к институтам через открытую коммуникацию и снижает риск радикализации, 
вызванной искажением информации. Как подчеркивает А. А. Казаков [13], медийная грамотность явля-
ется необходимым условием зрелой демократии, где граждане способны различать пропаганду и объ-
ективный анализ. 

Исследование показало, что медиаграмотность играет ключевую роль в обществе. Она не только 
развивает личные навыки, но и защищает от информационных угроз, укрепляет социальную сплочен-
ность через общий язык анализа медиа и создает основу для диалога между разными группами людей, 
что делает медиаграмотность важной составляющей социальной устойчивости в цифровую эпоху. 

Таким образом, данное исследование медиаграмотности как элемента социальной устойчивости 
отвечает актуальным вызовам цифровой эпохи, поскольку оно не только выявляет существующие про-
блемы, но и предлагает конкретные пути минимизации рисков информационного общества, способ-
ствуя формированию более устойчивого и безопасного цифрового будущего. 
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Аннотация: В статье анализируется трансформация глобальных ИТ-гигантов из коммерческих струк-
тур в независимых игроков международных отношений. Автор исследует механизмы «цифровой вла-
сти», стратегии согласования интересов корпораций и государств, а также вызовы, которые Big Tech 
бросает традиционному государственному суверенитету и демократическим институтам. Исследуются 
ключевые аспекты инфраструктурной зависимости, когда национальная безопасность частично нахо-
дится в руках частных корпораций. Особое внимание уделяется контролю над данными и алгоритмами 
как инструментами политического влияния и формирования глобальной информационной повестки 
дня. В статье делается вывод, что достижение «мира равенства» в цифровую эпоху возможно только 
через сбалансированное развитие строгого законодательства и национальных технологических аль-
тернатив. 
Ключевые слова: Крупные технологические компании, мировая политика, цифровой суверенитет, ИТ-
корпорации, геополитика данных, алгоритмическая власть, международные отношения. 
 

THE INFLUENCE OF INTERNATIONAL IT CORPORATIONS ON WORLD POLITICS 
 

Syrovets Nikita Andreevich 
 

Abstract: The article analyzes the transformation of global IT giants from commercial entities into independent 
actors in international relations. The author examines the mechanisms of "digital power," strategies for aligning 
the interests of corporations and states, and the challenges Big Tech poses to traditional state sovereignty and 
democratic institutions. Key aspects of infrastructure dependence, where national security partially rests in the 
hands of private corporations, are investigated. Particular attention is paid to the control of data and algorithms 
as tools for political influence and the formation of the global information agenda. The paper concludes that 
achieving a "world of equality" in the digital age is possible only through the balanced development of strict 
legislation and national technological alternatives. 
Keywords: Big Tech, world politics, digital sovereignty, IT corporations, data geopolitics, algorithmic power, 
international relations. 

 
Введение 
В последние два десятилетия международные информационно-технологические корпорации 

превратились из коммерческих организаций в влиятельных акторов глобальной политики. Компании 
такие как Google, Meta, Apple, Microsoft, Amazon и китайские гиганты Alibaba, Tencent и ByteDance кон-
тролируют критически важную цифровую инфраструктуру, через которую проходит значительная часть 
мировых коммуникаций, финансовых операций и информационных потоков. Их влияние на политиче-
ские процессы, общественное мнение и межгосударственные отношения становится предметом актив-
ных академических дискуссий и политических дебатов [1]. 

Цель данной статьи — проанализировать механизмы и масштабы влияния международных ИТ-
корпораций на мировую политику, рассмотреть основные сферы этого влияния и оценить вызовы, ко-
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торые это явление создает для традиционной системы международных отношений и национального 
суверенитета. 

Экономическая мощь как основа политического влияния 
Экономическая капитализация крупнейших технологических компаний сопоставима с ВВП сред-

них государств. По данным на 2024 год, рыночная капитализация Apple превышала 3 триллиона дол-
ларов, что сравнимо с экономикой Великобритании [2]. Эта экономическая мощь трансформируется в 
политическое влияние через несколько каналов. 

Во-первых, ИТ-корпорации являются крупнейшими налогоплательщиками и работодателями, что 
дает им значительный вес в переговорах с национальными правительствами. Правительства вынуж-
дены учитывать интересы этих компаний при разработке налогового законодательства, регулировании 
рынка труда и определении политики в области инноваций. Феномен «налогового арбитража», когда 
корпорации регистрируют прибыли в юрисдикциях с низкими налогами, заставляет государства конку-
рировать за их присутствие, что приводит к так называемой «гонке ко дну» в налогообложении. 

Во-вторых, технологические гиганты контролируют критически важную инфраструктуру. Облач-
ные сервисы Amazon Web Services, Microsoft Azure и Google Cloud используются государственными 
учреждениями многих стран, включая военные и разведывательные структуры [3]. Это создает ситуа-
цию инфраструктурной зависимости, когда национальная безопасность частично находится в руках 
частных корпораций [1]. 

Контроль информационного пространства и влияние на общественное мнение 
Наиболее очевидным проявлением политического влияния ИТ-корпораций является их контроль 

над информационными потоками и коммуникационными платформами. Социальные сети Facebook, 
Instagram, X (бывший Twitter), YouTube и TikTok стали основными источниками информации для мил-
лиардов людей по всему миру. Алгоритмы, определяющие, какой контент видят пользователи, факти-
чески формируют повестку дня и влияют на общественное мнение [4]. 

Роль этих платформ в политических процессах стала особенно заметна во время избирательных 
кампаний. Скандал с Cambridge Analytica в 2018 году продемонстрировал, как данные пользователей 
Facebook могут использоваться для таргетированной политической рекламы и манипулирования изби-
рателями. Платформы обвинялись во вмешательстве в выборы в различных странах через распро-
странение дезинформации, создание «эхо-камер» и микротаргетинг избирателей [5]. 

Решения о модерации контента, принимаемые ИТ-корпорациями, имеют прямое политическое зна-
чение. Блокировка аккаунта президента США Дональда Трампа в январе 2021 года после событий в Ка-
питолии вызвала дебаты о том, должны ли частные компании обладать правом ограничивать свободу 
слова политических лидеров. С другой стороны, критики обвиняют платформы в недостаточной модера-
ции контента, способствующего разжиганию ненависти, насилию и распространению дезинформации. 

Технологические корпорации как инструмент геополитического соперничества 
В условиях усиливающейся геополитической конкуренции, особенно между США и Китаем, тех-

нологические компании становятся инструментами внешней политики своих государств. США рассмат-
ривают свое доминирование в области информационных технологий как важнейший элемент глобаль-
ного влияния. Китайские компании, такие как Huawei, столкнулись с санкциями и запретами на работу в 
западных странах по соображениям национальной безопасности [6]. 

Концепция «цифрового суверенитета» становится центральной в политике многих государств. 
Россия, Китай и ряд других стран стремятся создать национальные альтернативы западным платфор-
мам и установить контроль над интернет-трафиком внутри своих границ. Китай реализовал проект 
«Великого файрвола», обеспечивающего фильтрацию входящего и исходящего интернет-трафика. 
Россия развивает концепцию «суверенного интернета», предполагающую возможность функциониро-
вания национального сегмента сети автономно от глобального интернета. 

Технологические санкции стали новым инструментом внешней политики. Ограничения на экспорт 
полупроводниковых технологий в Китай, введенные США, направлены на сдерживание технологиче-
ского развития конкурента. Запреты на использование приложения TikTok в ряде стран мотивированы 
опасениями по поводу влияния китайского правительства и доступа к данным пользователей [7]. 
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Лоббизм и прямое политическое влияние 
ИТ-корпорации активно инвестируют в лоббистскую деятельность, стремясь влиять на законода-

тельство и регулирование. По данным исследований, технологические компании в США значительно 
увеличили расходы на лоббизм в последние годы. Они стремятся влиять на законодательство в обла-
сти защиты персональных данных, антимонопольного регулирования, налогообложения и интеллекту-
альной собственности [8]. 

Феномен «вращающихся дверей», когда сотрудники государственных органов переходят на ра-
боту в технологические компании и наоборот, создает устойчивые связи между бизнесом и властью. 
Многие бывшие чиновники высокого уровня занимают руководящие позиции в ИТ-корпорациях, ис-
пользуя свои связи и знание механизмов принятия решений. 

На международном уровне технологические компании участвуют в формировании глобальных 
стандартов и норм регулирования цифрового пространства. Они активно взаимодействуют с междуна-
родными организациями, такими как ООН, ОЭСР и Всемирная торговая организация, продвигая выгод-
ные им подходы к регулированию. 

Вызовы для демократии и национального суверенитета 
Растущее влияние ИТ-корпораций создает серьезные вызовы для демократических институтов и 

национального суверенитета. Концентрация власти над информационным пространством в руках не-
скольких частных компаний поднимает вопрос о подотчетности и легитимности их решений. В отличие 
от государственных органов, эти компании не избираются гражданами и не подотчетны демократиче-
ским институтам в полной мере. 

Проблема защиты персональных данных становится вопросом не только приватности, но и 
национальной безопасности. Крупные технологические платформы собирают огромные массивы дан-
ных о пользователях, которые могут использоваться для влияния на политические процессы, слежки и 
дискриминации. Скандалы с утечками данных и их несанкционированным использованием подрывают 
доверие к этим компаниям. 

Антимонопольные расследования в отношении технологических гигантов в США, Европейском 
союзе и других юрисдикциях отражают озабоченность чрезмерной концентрацией рыночной власти. 
Критики утверждают, что доминирующее положение этих компаний подавляет конкуренцию, инновации 
и ограничивает выбор потребителей. Однако регулирование осложняется глобальным характером дея-
тельности этих компаний и различиями в подходах разных государств [9]. 

Попытки регулирования и международная координация 
В ответ на растущее влияние технологических корпораций государства предпринимают попытки 

усилить регулирование. Европейский союз занял лидирующую позицию в этом процессе, приняв Об-
щий регламент по защите данных (GDPR) в 2018 году, который установил строгие требования к обра-
ботке персональных данных. Закон о цифровых услугах и Закон о цифровых рынках, вступившие в си-
лу в 2022-2024 годах, направлены на ограничение власти крупнейших платформ и обеспечение спра-
ведливой конкуренции. 

США, традиционно придерживавшиеся либерального подхода к регулированию технологического 
сектора, также усиливают контроль. Антимонопольные расследования в отношении Google, Amazon, 
Apple и Meta отражают изменение политического консенсуса. Предлагаются законопроекты, направ-
ленные на ограничение рыночной власти технологических платформ и усиление защиты данных поль-
зователей. 

Однако эффективное регулирование осложняется глобальным характером цифровых технологий 
и различиями в национальных подходах. Отсутствие международного консенсуса по ключевым вопро-
сам регулирования создает возможности для регуляторного арбитража. Необходима международная 
координация для выработки общих стандартов и механизмов регулирования деятельности транснаци-
ональных технологических корпораций. 

Заключение 
Международные ИТ-корпорации превратились в влиятельных акторов мировой политики, чье 

воздействие на политические процессы, общественное мнение и межгосударственные отношения про-
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должает возрастать. Их экономическая мощь, контроль над цифровой инфраструктурой и информаци-
онными потоками, способность влиять на законодательство и участие в геополитическом соперниче-
стве создают новую конфигурацию власти в международных отношениях. 

Это явление порождает серьезные вызовы для демократии, национального суверенитета и меж-
дународной стабильности. Вопрос о том, как обеспечить баланс между инновациями и регулировани-
ем, между свободой предпринимательства и защитой общественных интересов, между глобальным 
характером технологий и национальным суверенитетом, остается открытым. 

Эффективное решение этих проблем требует не только усиления национального регулирования, 
но и развития международного сотрудничества. Необходимо выработать общие подходы к регулирова-
нию технологических платформ, защите данных, обеспечению конкуренции и предотвращению злоупо-
треблений. Только комплексный подход, учитывающий интересы различных заинтересованных сто-
рон — государств, бизнеса и гражданского общества — может обеспечить устойчивое развитие цифро-
вой экономики и защиту демократических ценностей в эпоху доминирования технологических гигантов. 
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Аннотация: на сегодняшний день наиболее прогрессивно развивающейся отраслью экономики явля-
ется внутренний туризм. В каждом регионе России есть огромный потенциал для его развития. Так, 
например, глубокое изучение истории родного края, искренняя любовь к своей малой родине, активная 
популяризация природных красот, достопримечательностей исторического и культурного наследия ве-
дет к повышенному интересу среди граждан России к туристическим местам внутри нашей страны. А 
значит, это увеличивает внутренний поток туристов, чьи восторженные отзывы в соцсетях приумножат 
желание других граждан посещать тот или иной регион.                                                                  
Ключевые слова: внутренний туризм, Демидовы, история родного края, староверы, углежоги, Мари-
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THE CHRONICLE OF THE NATIVE LAND IN THE DEVELOPMENT OF DOMESTIC TOURISM 
 

Chernogolova Lidiya Igorevna 
 

Scientific supervisor: Shaklein Oleg Sergeevich  
 
Abstract: Today, the most progressive sector of the economy is domestic tourism. Each region of Russia has 
great potential for its development. For example, a deep understanding of the history of one's native land, a 
genuine love for one's small homeland, and an active promotion of natural beauty and historical and cultural 
landmarks lead to increased interest among Russian citizens in domestic tourist destinations. This, in turn, 
increases the number of domestic tourists, whose positive reviews on social media encourage other citizens to 
visit the region. 
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В экономике нашей страны в настоящее время развиваются два вида туризма: внутренний и 

международный, или въездной. Внутренний туризм – это путешествия по России, которые включают в 
себя посещение курортов, санаториев, историко-культурных маршрутов, активный отдых, знаком-
ство с природными заповедниками, участие в фестивалях и спортивных мероприятиях с проживанием 
в местах размещения или без. Развитие туристической отрасли способствует экономическому разви-
тию регионов: строится инфраструктура, создаются новые рабочие места, увеличиваются налоговые 
поступления. Поддерживается национальная культура: сохраняются уникальные традиции и историче-
ские памятники, укрепляется национальное единство. Все регионы Российской Федерации обладают 
уникальными преимуществами и большим потенциалом для развития внутреннего туризма. Восхища-
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ясь красотой земли уральской, её великолепной природой, её богатейшей историй, хочу подробнее 
остановиться на моём родном селе Мариинск Свердловской области. Это село с очень богатой истори-
ей, которая тесно связана с историей России. Но о нём, а тем более о его прошлом, было мало кому 
известно.  

В 1727 году Акинфий Демидов (сын Никиты Демидыча Антуфьева) начал строить Ревдинский 
железоделательный завод. А через сто лет в верховьях этой же реки начинается строительство вспо-
могательного завода, для работы которого нужна была плотина. Работа по строительству плотины за-
кипела в 1839 году. Уже в следующем, 1840 году построили завод, который представлял собой не-
большое металлургическое предприятие, все механизмы которого приводились в движение посред-
ством водяных колес. Из чугуна и крицы, поставляемых с Ревдинского завода, здесь делали в основ-
ном кровельное железо. К своей гордости, могу отметить, что крыша парламента в Лондоне покрыта 
этим железом. Завод назвали Мариинским – в честь Марии Денисовны Демидовой, которая в ту пору 
владела ещё и Ревдинским заводом. Отсюда и название самого села – Мариинск. [1, с. 47-48.] 

Многие жители Мариинска, не занятые на заводе, вели заготовку древесного угля для домен 
Ревдинского завода, так как месторождений каменного угля поблизости не было. По документам они 
назывались углепоставщиками, но сами себя именовали углежогами. В конце весны они уезжали в лес, 
где жили во временных домиках – куренях. Сначала углежоги валили лес, пилили его на кабаны (брев-
на определенного размера), укладывали их особым образом, засыпали землей, а осенью поджигали. 
Затем два-три месяца следили за тем, чтобы кабаны тлели, или, если говорить по-уральски, шаяли. В 
результате бревна превращались в древесный уголь. [2, с. 14]   С углежогами связана одна из самых 
драматичных страниц мариинской истории. Дело в том, что демидовские углепоставщики за каждый 
короб заготовленного угля получали гораздо меньше, чем государственные. 15 апреля 1841 года мари-
инские углежоги приехали на Ревдинский завод сдавать заготовленный уголь и потребовали выплатить 
им ту же цену, что была установлена на казенных заводах. Мария Денисовна Демидова отказалась и 
для усмирения бунтовщиков выписала отряд военных. Вот как описывает эти события их свидетель: «В 
понедельник Фоминой недели (7 апреля) начался бунт, а 15 апреля было сражение, стреляли боевыми 
снарядами, убито мужчин 160 ч., женщин 5 ч., и 2-х девочек 13 л. и мальчиков 2. А всего было убито и 
ранено 256 ч.». [3, с. 6-7.] 

Помимо богатей интересной истории, вокруг Мариинска великолепная, завораживающая приро-
да. Хочется обратить внимание на природные и исторические объекты Мариинска, сохранившиеся до 
сих пор. Визитной карточкой является деревянная плотина тех лет. (фото 1) 

 
Рис. 1. Мариинская плотина 
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Тогда сердцем горнозаводских поселений были не кремль и даже не церковь, а плотина и пруд.  
Плотина создавала запасы воды и помогала крутить огромные деревянные колеса, приводившие в 
движение все заводские механизмы. Как ни странно, но интересна Мариинская плотина именно тем, 
что частично разрушена или, как еще говорят, вскрыта. Это единственная вскрытая плотина в России. 
Глядя на нее, можно понять, как устроены аналогичные сооружения. Плотина исправно функциониро-
вала: в советские времена с ее помощью регулировали уровень воды, а в годы Великой Отечественной 
войны вырабатывали электроэнергию. В позднесоветский период хулиганы пытались поджечь эту ве-
личественную деревянную постройку, причем неоднократно. Вот только разрушил ее вовсе не огонь, а 
вода: мощный паводок, случившийся в 1995 году, который разнес по округе вырванные из ее тела ис-
полинские бревна. [4, с. 108]   

  Географическая граница между Европой и Азией проходит по Угольной горе. На ней складиро-
вали уголь, заготавливаемый для нужд Ревдинского завода.  В ста метрах от плотины на тропе, иду-
щей к Угольной горе, из-под земли бьет чистейший родник. Говорят, что из него любила пить сама хо-
зяйка Мариинского завода - Мария Денисовна Демидова. Недалеко от этих мест - гора Шунут. Это вы-
сочайшая вершина Коноваловского увала Уральских гор - 726 метров над уровнем моря! Среди люби-
телей уральской природы Шунут славится не высотой, а потрясающими видами.  

Село Мариинск интересно ещё и тем, что в нём до сих пор сохранились целые улицы и дома та-
кими, какими они были в середине девятнадцатого века. Для получения более полной информации об 
особенностях архитектуры Мариинска обратимся к архитектору-реставратору Бубенщикову Андрею 
Владимировичу: 

«В большинстве своем в избах Мариинска крытые дворы. Это была очень практичная организа-
ция внутреннего пространства крестьянской усадьбы, которая пришла на Урал с северо-запада России 
вместе с переселенцами и мастерами-плотниками во времена освоения земель заводчиками Демидо-
выми. Крытый двор широко использовали в своём быту старообрядцы, так как их образ жизни был за-
творнический, а данный тип усадьбы способствовал их семейному уединению. Деревянные дома стоят 
в большинстве своём на камнях или деревянных сваях. Это связано с наличием в этой местности вы-
соких грунтовых вод, что не позволяло их жителям делать овощные погреба.  Баня ставилась отдельно 
от усадьбы, у водоёма. Там можно было и воду набрать для мытья, и, если вдруг баня загорится, то 
жильё не пострадает, а затушить огонь будет легче.  

Чем более обеспечен был хозяин дома, тем больше в доме было окон. Все окна домов в селе 
имели наличники, как со ставнями, так и без. При всём многообразии декора можно найти у них общую 
закономерность. Крестьянин, независимо от своего статуса и материального положения, закладывал в 
украшение наличников сакральный смысл, который помогал ему быть уверенным в себе и в своём ре-
месле: верх – «солнце», низ – «земля» и «плодородие», вертикальные участки – «природа» и «осадки». 

Внутреннее пространство дома крестьяне делили перегородками. В наличии была зона для лю-
дей и зона для подсобного хозяйства, на которой умещались лошади, коровы, птица, амбары и стайки, 
телеги и сельскохозяйственная утварь. Убранство домов во многом воспроизводило интерьер древне-
русского жилища. Основными элементами его являлись печь, палати, полки, стол, скамьи, сундуки, 
ткацкий станок.  Печь традиционно была и отопительным прибором, и украшением интерьера. Во мно-
гих старых домах Мариинска наряду с сохранившимися старыми печами, имеется ещё и голландская 
печь».  

Из беседы с Сергеем Григорьевичем Новиковым, краеведом и почётным гражданином городского 
округа Ревда, узнаём, что Мариинск вовсе не был глухой и забытой деревней.  «Зайдите в роскошный 
двухэтажный Дом Антуфьевых, - говорит Сергей Григорьевич, - всё здесь, от богато украшенного фа-
сада до голландских печей и системы вентиляции, наглядно демонстрирует, что городская мода и тех-
нические новшества добирались тогда и до этих мест. С этим домом связана интересная легенда. Ос-
нователь демидовской династии Никита Демидович имел фамилию Антуфьев. А уже его сын Акинфий 
звался Демидовым. Злые языки утверждают, что своим внебрачным детям Демидовы всегда давали 
фамилию прародителя Никиты. Вот и жили тут и там в демидовских местах многочисленные Антуфье-
вы. Жили Антуфьевы и в Мариинске, в роскошном по меркам этого поселения доме». (фото2) 
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Рис. 2. Изба Антуфьева 

 
В доме есть парадная лестница для гостей, и совсем небольшая, с вписанными в квадратный 

люк крутыми узенькими спиральными ступенями лестница для хозяев. Если приглядеться к подоконни-
кам, можно увидеть, что они не прикреплены к оконному блоку, а представляют собой монолит, то есть 
вытесаны из бревна, уложенного в стену.   Удивляет огромное количество   больших окон. Благодаря 
им дом почти всегда залит светом. В рамах устроены капельники – небольшие углубления, в которых 
зимой собирался конденсат: так от влаги и гниения защищали подоконники. Кстати, постепенно испа-
ряясь, эта вода помогала поддерживать в помещении нормальный уровень влажности. Более того, 
чтобы воздух был свежим, была предусмотрена даже система вентиляции!» 

Есть в Мариинске и Дом Старовера, который появился на улице Миллионной во второй поло-
вине XIX века. В нём располагалась семья зажиточных старообрядцев. В Избе приказчика жил когда-то 
приказчик лесной артели. Изба учителя в XX веке принадлежала семье сельской учительницы. А в 
XIX веке это был дом углежогов. Изба торговца расположена на въезде в село, и принадлежала очень 
предприимчивому купцу. А Изба горного мастера – это огромный деревенский дом талантливого гор-
ного инженера. В настоящее время все эти дома и некоторые другие объединяет проект «Мариинские 
избы».  

Во время пандемии COVID-19 наша семья во время самоизоляции поселилась в загородном до-
ме, который был построен в Мариинске как летний домик и использовался не так часто. Оказалось, что 
простая деревенская жизнь полна радостей, недоступных городскому человеку: потрясающая природа, 
звенящая тишина, чистейший воздух, вкусная колодезная вода, грибы и ягоды, овощи с грядки и пар-
ное молоко, а еще – рыба из речки и даже дичь из здешних лесов! Мой папа, Игорь Алексеевич Черно-
голов, захотел поделиться этим со всем миром и в результате заново открыл Мариинск, но уже не как 
крошечный центр уральской металлургии, а как очередной алмаз на туристической карте Урала. А ал-
маз, как известно, требует огранки, чтобы быть еще более привлекательным. Так появился культурно-
туристический проект «Мариинские избы» и существенно изменил жизнь некогда увядающего села, 
которое оживало лишь летом благодаря дачникам.  

Своей идеей папа заразил всю нашу семью, и на семейном совете было решено покупать ста-
ренькие, разваливающиеся избы XVIII – XIX века и реконструировать их, интегрируя в них современ-
ные удобства. Дома наполняли старинной утварью и реставрированной мебелью, которую собирали в 
нашем селе или в других деревнях. В результате получились избы-музеи, пожить в которых – настоя-
щее приключение с погружением в историю нашего села, где можно ненадолго почувствовать себя де-
ревенским жителем XIX века. Так же появилась развлекательная инфраструктура: город мастеров, где 
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можно познакомиться с традиционными ремеслами (гончарным, кузнечным и столярным), ферма, на 
которой можно пообщаться с симпатичными козочками и научиться доить корову, и даже арт-
резиденция в бывшем коровнике, удивляющая работами современных художников. Открылся трактир, 
предлагающий блюда, рецепты которых сохранились с демидовских времён. 

В настоящее время в одной из изб находится музей, в котором собраны артефакты о жизни за-
водчан и их семей. Туристы знакомятся с местной культурой, традициями и атмосферой уникальных 
деревянных домов, в которых сохранился дух старообрядческого быта. Гости могут побывать на экс-
курсии по селу, посетив дома-музеи, демидовскую плотину и другие природные и исторические досто-
примечательности, попасть на квест с путешествием в прошлое и деревенскими забавами, совершить 
прогулку на лошадях, прокатиться на санях, посоревноваться в гонках на садовых тачках или с ведра-
ми, полными воды,  на коромыслах, посетить творческие или кулинарные мастер-классы, побывать в 
гостях у деревенских жителей, попить чай из самовара на дровах и многое-многое другое.  

Каждый год проводятся праздники, которые уже стали традиционными: Марьин собирай, Чер-
ничный разгуляй, фестиваль колокольного звона. Вся наша семья и команда «Мариинских изб» любит 
этот проект и заражает своей любовью всех гостей, которые бывают у нас. Побывав у нас один раз, 
люди приезжают снова и снова, привозя с собой друзей. 

Проекту «Мариинские избы» почти пять лет. На его примере видно, как с каждым годом возрас-
тает интерес туристов к этому уникальному месту. Желающих познакомиться с историей и с бытом лю-
дей, которые жили на заре зарождения горнозаводской цивилизации, с каждым годом всё больше и 
больше. Так, в 2021 году проект посетил всего 1251 человек. В 2022 году количество желающих при-
общиться к уральскому быту и природе увеличилось в 1,5 раза. А в 2025 их было уже 6315 человек! 
(табл.1) 

 
Таблица 1       

Статистика посещения культурно-туристического комплекса  
«Мариинские избы» с 2021 по 2025 год  

Год 2021 2022 2023 2024 2025 

Детские группы/школьники 265 383 417 450 592 

Экскурсии без проживания 287 350 478 490 510 

Событийные праздники 390 460 755 1509 3070 

Корпоративы с проживанием 158 280 310 375 530 

Йога-туры 
   

45 100 

Свадьбы и семейные праздники с 
 проживанием 

 130 390 230 375 

Заселения без повода: выходные, каникулы, 
календарные праздники  

250 262 595 725 1123 

Итого 1250 1875 2949 3824 6315 

 
Для меня Мариинск – это место, в котором я провела почти все свое детство. Я очень люблю его. 

Люблю тишину, которая аж звенит, люблю лес вокруг села. Люблю гулять в этом замечательном лесу: 
на лыжах зимой, пешком летом. Собирать огромные грузди и белые грибы осенью. Люблю кататься на 
велосипеде по деревенским улочкам и здороваться с местными жителями, которых я даже и не знаю. 
Здесь так принято! Люблю стоять на плотине и слушать звук воды, которая шумит так сильно, что не 
слышно рядом стоящего собеседника. Люблю смотреть на воду пруда, в котором, как в зеркале, отра-
жаются многовековые сосны. Люблю слушать звон колоколов местной церкви. Люблю смотреть на вос-
торгающихся приезжих, когда они с интересом разглядывают избы, крытые дворы с деревенской утва-
рью и с таким же интересом слушают историю нашего замечательного села! 

Мне бы очень хотелось, чтобы люди со всего мира приезжали к нам, любовались великолепной 
природой, пробовали на вкус замечательную уральскую кухню, узнавали традиции наших предков - 
знакомились с моей малой Родиной! 
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Я считаю, что, развивая внутренний туризм, популяризируя нашу культуру, традиции и историче-
ские ценности, мы смело можем претендовать на развитие въездного международного туризма, так как 
туризм является одним из главных каналов мирной коммуникации. Через путешествия мы делимся 
своей культурой, создаём доверие, формируем имидж и усиливаем бренд нашего региона и страны. И 
что самое важное, люди, которые приедут к нам, станут нашими «послами доброй воли». Они вернутся 
домой с личной историей о нас, а не с политически исковерканной информацией. Они не через призму 
пропаганды, а вживую увидят, как прекрасна наша Родина.  

Россия – страна с мощным потенциалом для развития туризма, и она может демонстрировать 
себя миру как страна, где соединяются древние традиции и современность, природа и технологии, 
культура и бизнес. То есть любой регион России через туризм может формировать мосты доверия и 
положительных эмоций. А это рождает долгосрочные связи и отношения между странами и регионами.   
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 февраля 

II Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ  

И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2588 

5 февраля 
VI Всероссийская научно-практическая конференция  

ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2589 

5 февраля 
XXII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2590 

5 февраля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2591 

5 февраля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2592 

5 февраля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2593 

10 февраля 

III Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО 

ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2594 

10 февраля 

XX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2595 

10 февраля 
VIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2596 

15 февраля 
XXXII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2597 

15 февраля 

XVI Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2598 

15 февраля 
XVII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2599 

20 февраля 

LII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2600 

20 февраля 
XXVII Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2601 

20 февраля 
XX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2602 

25 февраля 
XXVII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2603 

25 февраля 
III Международная научно-практическая конференция 

EURASIAN SCIENTIFIC CONFERENCE 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2604 

25 февраля 

IX Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2605 

25 февраля 

XXIV Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА И СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ: 

ТЕОРИЯ, МЕТОДОЛОГИЯ, ПРАКТИКА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2606 

www.naukaip.ru 

 


