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РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ АВТОМАТИЗАЦИИ 
ДОСТУПА  К УЧЕБНОМУ РАСПИСАНИЮ НА 
ОСНОВЕ ПАРСЕРА И ЧАТ-БОТА 

 Андросов Григорий Сергеевич, 
Чмож Вадим Дмитриевич, 

Гришин Андрей Викторович 
студенты 

Армавирский механико-технологический институт 
 

Научный руководитель: Безрук Анна Викторовна 
ведущий программист 

Армавирский механико-технологический институт 
 

Аннотация: Статья посвящена решению проблемы неэффективного доступа к актуальному учеб-
ному расписанию в высших и средних специальных учебных заведениях. Традиционные методы 
публикации (статичные веб-страницы, PDF-файлы) создают неудобства для студентов и преподава-
телей, требуя ручного поиска и не обеспечивая оперативного оповещения об изменениях. В работе 
предложена и реализована сквозная система автоматизации на основе двух ключевых компонен-
тов: парсера (сборщика данных) и чат-бота (интерфейса доставки). 
В статье детально рассматриваются архитектура системы, алгоритмы работы парсера (включая об-
работку капчи и обход антибот-защит), проектирование диалоговой логики бота, а также вопросы 
надежности и безопасности. Особое внимание уделено практическим аспектам внедрения: интегра-
ции с существующей ИТ-инфраструктурой, минимизации нагрузки на исходный веб-ресурс и обес-
печению отказоустойчивости. Результатом работы является готовое к использованию решение, ко-
торое значительно повышает удобство для конечных пользователей, снижает нагрузку на админи-
стративный персонал и повышает общий уровень цифровизации учебного процесса. 
Ключевые слова: учебное расписание, автоматизация доступа, парсинг веб-данных, чат-бот 
(Telegram Bot), система информирования, python, цифровизация образования, сбор и обработка 
данных, диалоговая система, оперативный доступ к информации, информационная система учебно-
го заведения, пользовательский интерфейс в мессенджере. 

DEVELOPMENT OF AN AUTOMATED SYSTEM FOR ACCESSING CLASS SCHEDULES BASED 
ON A PARSER AND CHATBOT 

 
Androsov Grigory Sergeevich, 
 Chmozhe Vadim Dmitrievich,  

Grishin Andrey Viktorovich  
 

Supervisor: Bezruk Anna Viktorovna 
 

Abstract: The article addresses the problem of inefficient access to up-to-date class schedules in higher 
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and secondary specialized educational institutions. Traditional publication methods (static web pages, PDF 
files) create inconvenience for students and faculty, requiring manual search and failing to provide timely 
notifications of changes. This work proposes and implements an end-to-end automation system based on 
two key components: a parser  and a chatbot (delivery interface). 
The article details the system architecture, parser operation algorithms (including CAPTCHA handling and 
bypassing anti-bot protections), the design of the bot's dialogue logic, as well as reliability and security con-
siderations. Particular attention is paid to practical implementation aspects: integration with existing IT in-
frastructure, minimizing load on the source web resource, and ensuring fault tolerance. The outcome is a 
ready-to-use solution that significantly enhances convenience for end-users, reduces the workload on ad-
ministrative staff, and increases the overall level of digitalization in the educational process. 
Keywords: class schedule, access automation, web data parsing chatbot (Telegram Bot), information sys-
tem, python, digitalization of education, data collection and processing, dialogue system, real-time infor-
mation access, ducational institution information system, messenger-based user interface 

 
Введение 
Расписание занятий является важной частью учебного процесса. В IT-Institut расписание пуб-

ликуется на официальном сайте в виде таблицы и доступно через выбор учебной группы. Однако 
изменения в расписании (замены, переносы занятий, изменение аудитории или преподавателя) мо-
гут происходить достаточно часто и не всегда своевременно доводятся до студентов. 

В результате обучающиеся могут не заметить изменения, что приводит к пропускам занятий 
или посещению неверных аудиторий. Дополнительно, сам процесс регулярной проверки сайта яв-
ляется неудобным и отнимает время. 

В связи с этим актуальной является разработка телеграм-бота, который не только предостав-
ляет актуальное расписание, но и автоматически отслеживает изменения и уведомляет пользо-
вателей о них в удобном формате. 

Целью проекта является разработка телеграм-бота, который: 
 предоставляет пользователям актуальное расписание занятий; 
 автоматически отслеживает изменения в расписании; 
 уведомляет пользователей о произошедших изменениях через Telegram. 
Задачи проекта 
Для достижения поставленной цели в рамках проекта были поставлены следующие за-

дачи: 
 изучить структуру сайта с расписанием; 
 реализовать парсинг таблицы расписания по выбранной группе; 
 разработать телеграм-бота с использованием библиотеки aiogram; 
 реализовать механизм сохранения выбранной группы пользователя; 
 добавить команды для получения расписания на сегодня и завтра; 
 реализовать систему отслеживания изменений в расписании; 
 настроить уведомления о изменениях только для выбранных групп; 
 развернуть бота на VDS-сервере; 
 подготовить пояснительную документацию. 
Используемое программное обеспечение: 
 Язык программирования: Python 
 Библиотека для Telegram: aiogram 
 Парсинг сайта: requests, BeautifulSoup 
 Среда разработки: PyCharm 
 Хостинг: VDS (Virtual Dedicated Server) 
Среда разработки и используемая программа: 
В качестве основной среды разработки была выбрана PyCharm — интегрированная среда 
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разработки (IDE), предназначенная для работы с языком программирования Python (см. рисунок А.1 
приложения А). 

Причины выбора PyCharm: 
 глубокая поддержка Python и его экосистемы; 
 встроенная работа с виртуальными окружениями; 
 удобная навигация по проекту и коду; 
 автоматическая проверка синтаксиса и подсветка ошибок; 
 поддержка отладки и пошагового выполнения программы; 
 интеграция с системой контроля версий (Git). 
Преимущества PyCharm: 
По сравнению с другими средами разработки (например, Visual Studio Code или стандартным 

IDLE), PyCharm обладает следующими преимуществами: 
 интеллектуальное автодополнение кода, ускоряющее процесс разработки; 
 встроенный отладчик, позволяющий быстро находить и исправлять ошибки; 
 удобная работа с крупными проектами и большим количеством файлов; 
 встроенные инструменты для работы с зависимостями и пакетами; 
 стабильная работа при разработке телеграм-ботов и парсинга сайтов. 
Недостатки PyCharm: 
Несмотря на преимущества, PyCharm имеет и некоторые недостатки: 
 более высокие требования к ресурсам компьютера; 
 более длительное время запуска по сравнению с лёгкими редакторами кода; 
 часть функционала доступна только в платной версии (Professional). 
Выбор языка программирования: 
Для реализации проекта был выбран язык программирования Python. 
Преимущества Python: 
 простой и понятный синтаксис; 
 большое количество библиотек для парсинга сайтов (requests, BeautifulSoup); 
 удобная и популярная библиотека aiogram для работы с Telegram Bot API;  
 высокая скорость разработки. 
Выбор Python обусловлен его удобством и широким применением в задачах автоматизации и 

веб-парсинга. 
Этапы разработки 
1. Анализ структуры HTML-страницы с расписанием; 
2. Реализация модуля парсинга данных; 
3. Создание телеграм-бота; 
4. Реализация команд (/start, выбор группы, вывод расписания); 
5. Добавление настроек пользователя; 
6. Реализация механизма отслеживания изменений; 
7. Настройка системы уведомлений; 
8. Обработка возможных ошибок; 
9. Развёртывание бота на VDS; 
10.  Тестирование функционала; 
11.  Подготовка пояснительной записки. 
Этапы тестирования 
 проверка корректности парсинга расписания; 
 тестирование сохранения группы пользователя; 
 проверка работы уведомлений при изменении данных; 
 тестирование включения и отключения оповещений; 
 проверка работы бота при отсутствии изменений; 
 нагрузочное тестирование при частых запросах. 
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Предполагаемый результат разработки 
В результате выполнения проекта был создан телеграм-бот, который: 
 предоставляет расписание занятий на сегодня и завтра; 
 автоматически отслеживает изменения в расписании; 
 уведомляет пользователей о изменениях в формате «что было / что стало»; 
 отправляет уведомления только пользователям нужной группы; 
 работает в круглосуточном режиме на VDS-сервере. 
ПРАКТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 
В практической части проекта реализован полностью функционирующий телеграм-бот. Поль-

зователь может выбрать свою учебную группу, получать расписание занятий, а также включить уве-
домления об изменениях. 

Бот периодически получает данные с сайта IT-Institut, сравнивает их с ранее сохранёнными и, 
при наличии изменений, автоматически отправляет уведомления пользователям соответствующей 
группы. 

Реализация данной функции значительно снижает вероятность пропуска занятий и повышает 
информированность студентов. 

Описание программы и логика работы бота 
После ввода команды /start пользователю отображается меню с кнопками Выбор группы 
 (Расписание на сегодня) 
 (Расписание на завтра) 
Для получения расписания на сегодня или завтра пользователь должен предварительно ука-

зать свою группу в разделе /settings. После сохранения группы бот использует её для поиска и пар-
синга расписания на сайте. 

Бот автоматически загружает HTML-страницу расписания, извлекает данные из таблицы и 
формирует удобное текстовое сообщение, содержащее: 

 время занятий; 
 название предмета; 
 аудиторию. 
 преподавателя; 
Исходный код разработанной программы размещён в открытом репозитории GitHub и досту-

пен по следующей ссылке: https://github.com/NiKoTiN-EnD/Schedule-TG 
Репозиторий содержит полный исходный код проекта. 
Вывод 
В ходе выполнения проекта был разработан телеграм-бот, который не только предоставляет 

расписание занятий, но и отслеживает его изменения в автоматическом режиме. 
Возможные направления дальнейшего развития проекта: 
 разработка получения расписания для каждого преподавателя индивидуально; 
 оптимизация кэширования данных; 
 поддержка нескольких учебных заведений; 
 добавление статистики изменений расписания. 
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Аннотация: В статье исследуется роль интеллектуального капитала как ключевого фактора производ-
ства и основного источника конкурентоспособности в экономике знаний. Рассматривается эволюция 
понятия от нематериальных активов до сложной системы, включающей человеческий, структурный и 
клиентский капитал. Основное внимание уделяется методологическим подходам к оценке интеллекту-
ального капитата на микро- и макроуровне, а также управленческим аспектам его эффективного накоп-
ления и использования. Доказывается, что в современных экономических условиях традиционные фи-
нансовые показатели недостаточны для оценки стоимости компании или потенциала национальной 
экономики, что требует разработки новых систем управленческого учета и стратегического планирова-
ния, ориентированных на нематериальные факторы роста. В заключении формулируются практические 
рекомендации для корпоративного управления и государственной экономической политики. 
Ключевые слова: интеллектуальный капитал, экономика знаний, человеческий капитал, нематери-
альные активы, рыночная стоимость компании, инновации, управление знаниями, стратегический ме-
неджмент. 
 

INTELLECTUAL CAPITAL IN THE POST-INDUSTRIAL ECONOMIC SYSTEM: STRUCTURE, 
ASSESSMENT, AND MANAGEMENT 

Fedota Anna Arkadyevna 
 

Abstract: The article examines the role and transformation of intellectual capital as a key factor of production 
and the main source of competitiveness in the knowledge economy. The evolution of the concept from 
intangible assets to a complex system encompassing human, structural, and customer capital is considered. 
The main focus is on methodological approaches to assessing intellectual capital at the micro and macro 
levels, as well as managerial aspects of its effective accumulation and use. It is proven that in modern 
economic conditions, traditional financial indicators are insufficient for assessing a company's value or a 
national economy's potential, which necessitates the development of new management accounting and 
strategic planning systems focused on intangible growth factors. The conclusion formulates practical 
recommendations for corporate governance and state economic policy. 
Keywords: intellectual capital, knowledge economy, human capital, intangible assets, company market value, 
innovations, knowledge management, strategic management. 

 
Глобальный переход к постиндустриальной, или экономике знаний, ознаменовал фундаменталь-

ный сдвиг в источниках создания стоимости и факторах экономического роста. Если индустриальная 
эпоха опиралась на материальные активы – землю, труд, физический капитал, – то современное эко-
номическое развитие все в большей степени детерминируется активами нематериальными. Разрыв 
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между балансовой стоимостью компаний и их рыночной капитализацией, успех корпораций, чьи основ-
ные активы не имеют физической формы (программное обеспечение, платформы, бренды, патенты), и 
растущая доля высокотехнологичного сектора в ВВП развитых стран – все это свидетельствует о до-
минировании нового ресурса. Этим ресурсом является интеллектуальный капитал.[3] 

Актуальность исследования обусловлена сохраняющимся разрывом между значимостью интел-
лектуального капитала для экономики и существующими инструментами его измерения, учета и управ-
ления. Традиционная финансовая отчетность, ориентированная на материальные активы, оказывается 
«слепой» к основным драйверам стоимости, что ведет к неэффективности рынков капитала, ошибкам в 
оценке компаний и, как следствие, к неоптимальному распределению инвестиций. Цель данной ста-
тьи – систематизировать теоретические представления об интеллектуальном капитале, проанализиро-
вать ключевые методы его оценки и разработать концептуальные основы системы управления им на 
уровне фирмы и национальной экономики.[5] 

Современное понимание интеллектуального капитала формировалось в трудах таких исследова-
телей, как Т. Стюарт, Л. Эдвинссон, К. Свейби. Общепризнанной является его трехкомпонентная мо-
дель. Человеческий капитал – это знания, навыки, мотивация и способность к инновациям, присущие 
сотрудникам организации. Этот компонент не принадлежит компании, он уходит вместе с людь-
ми. Структурный (организационный) капитал – это институционализированные знания, закрепленные в 
организации: патенты, базы данных, программное обеспечение, организационные структуры, процес-
сы, корпоративная культура. Он остается в компании после ухода сотрудников. Клиентский (потреби-
тельский) капитал – это ценность отношений с клиентами и партнерами: лояльность, узнаваемость 
бренда, доля рынка, качество каналов сбыта.[1] 

Экономическая природа интеллектуального капитала характеризуется рядом специфических 
черт, отличающих его от физического капитала: неисчерпаемость при использовании (знания можно 
применять многократно), синергетический эффект (ценность комбинации знаний превышает сумму от-
дельных элементов), сложность отчуждения и высокая зависимость от контекста. Эти особенности со-
здают как новые возможности для формирования устойчивых конкурентных преимуществ, так и серь-
езные вызовы для управления. 

Ключевой проблемой для экономической науки и практики остается оценка интеллектуального 
капитала. Существующие методы можно разделить на несколько групп. Прямые методы (например, 
метод подсчета очков Intellectual Capital Navigator) пытаются идентифицировать и измерить отдельные 
компоненты в денежных или балльных единицах. Рыночные методы основаны на расчете разницы 
между рыночной капитализацией компании и стоимостью ее материальных активов (Tobin’s q, метод 
расчета невидимых активов). Методы отдачи на активы (ROA) сравнивают среднюю рентабельность 
активов компании со среднеотраслевой, приписывая превышение действию интеллектуального капи-
тала. Методы на основе балльных оценок (Skandia Navigator, IC-Index) создают комплексные панели 
нефинансовых индикаторов. Каждый из подходов имеет свои ограничения: субъективность, зависи-
мость от конъюнктуры рынка, сложность агрегации данных. На макроуровне для оценки национального 
интеллектуального капитала используются индексы, учитывающие расходы на НИОКР, количество па-
тентов, уровень образования населения и развитие ИКТ.[9] 

Эффективное управление интеллектуальным капиталом становится ядром стратегического ме-
неджмента современной фирмы. Оно выходит за рамки управления персоналом или R&D и превраща-
ется в целостную систему управления знаниями (Knowledge Management). Эта система включает про-
цессы создания, кодификации, распространения и применения знаний. Экономическая эффективность 
здесь достигается за счет снижения трансакционных издержек (поиска информации), ускорения инно-
вационных циклов, предотвращения потери знаний при смене персонала и усиления способности к ор-
ганизационному обучению. Финансирование и инвестирование в интеллектуальный капитал требуют 
особых подходов, так как связаны с высокой неопределенностью и длительными сроками окупаемости. 
Стимулирование инновационной активности через систему мотивации, создание сетевых структур со-
трудничества и развитие доверия внутри организации и с внешними стейкхолдерами – все это эконо-
мически значимые управленческие задачи. 
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На уровне национальной экономики формирование и наращивание интеллектуального капитала 
является стратегической целью, обеспечивающей долгосрочный рост и суверенитет. Это определяет 
приоритетность инвестиций в образование, фундаментальную и прикладную науку, цифровую инфра-
структуру и институты, защищающие интеллектуальную собственность. Государственная экономиче-
ская политика должна создавать экосистему, в которой частные инвестиции в нематериальные активы 
являются экономически оправданными и защищенными. 

Проведенный анализ подтверждает центральную роль интеллектуального капитала в архитекту-
ре постиндустриальной экономики. Он перестал быть вспомогательным ресурсом и превратился в ос-
новной источник добавленной стоимости и конкурентного преимущества. Однако его нематериальная 
природа продолжает создавать серьезные методологические и практические проблемы.[6] 

Основные выводы работы сводятся к следующему. Во-первых, необходима дальнейшая разра-
ботка и стандартизация методов оценки интеллектуального капитала, которые могли бы быть интегри-
рованы в систему корпоративной отчетности (например, в рамках концепции интегрированной отчетно-
сти – Integrated Reporting). Это повысит прозрачность компаний для инвесторов и позволит более точно 
оценивать риски и потенциал. Во-вторых, управление компанией должно эволюционировать от финан-
сово-ориентированных моделей к моделям, центрированным на знаниях, где ключевые нефинансовые 
показатели компонентов интеллектуального капитала становятся основой для принятия стратегических 
решений. В-третьих, на государственном уровне требуется не просто увеличение расходов на науку и 
образование, а построение целостной национальной инновационной системы, обеспечивающей эф-
фективное взаимодействие между бизнесом, научными учреждениями и государством для трансфор-
мации знаний в экономические результаты.[7] 

Таким образом, будущее экономического развития принадлежит тем субъектам – будь то компа-
нии или страны, – которые смогут не только генерировать новые знания, но и научатся наиболее эф-
фективно измерять, аккумулировать и коммерциализировать свой интеллектуальный капитал. Конку-
ренция в XXI веке – это в первую очередь конкуренция интеллектов и систем управления ими. 
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Аннотация: В статье анализируется ключевая роль Счётной палаты Российской Федерации как выс-
шего органа аудита в обеспечении эффективности и целевого расходования средств в рамках реали-
зации национальных проектов. Раскрывается эволюция миссии ведомства от традиционного финансо-
вого контроля к комплексному стратегическому аудиту и аудиту эффективности. Подробно рассматри-
ваются методические инструменты СП РФ: сплошной мониторинг, оценка систем управления, аудит 
данных и анализ достижения целевых показателей. На основе примеров из практики выделены си-
стемные проблемы, выявляемые в ходе проверок: смещение сроков, неэффективные закупки, форма-
лизм в достижении индикаторов. Делается вывод о том, что Счётная палата выполняет критически 
важную упреждающую и корректирующую функцию, повышая прозрачность, подотчётность и в конеч-
ном итоге — отдачу от масштабных бюджетных инвестиций в развитие страны. 
Ключевые слова: национальные проекты, государственный аудит, аудит эффективности, финансовый 
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THE ROLE OF THE ACCOUNTS CHAMBER OF THE RUSSIAN FEDERATION IN THE SYSTEM OF 
NATIONAL PROJECTS. 
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Scientific adviser: Tadtaeva Naira Valeryevna 
 
Abstract: The article analyzes the key role of the Accounts Chamber of the Russian Federation as the su-
preme audit institution in ensuring the efficiency and targeted use of funds within the implementation of nation-
al projects. It explores the evolution of the Chamber's mission from traditional financial control to comprehen-
sive strategic and performance auditing. The methodological tools of the Accounts Chamber are examined in 
detail: continuous monitoring, assessment of management systems, data auditing, and analysis of target 
achievement. Based on practical examples, systemic problems identified during inspections are highlighted: 
schedule delays, inefficient procurement, and formalism in achieving indicators. The conclusion states that the 
Accounts Chamber performs a critically important preventive and corrective function, enhancing transparency, 
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Реализация национальных проектов, инициированных указом Президента России в 2018 году, 

представляет собой беспрецедентную по масштабам и финансовой нагрузке программу развития стра-
ны. На их финансирование за шесть лет (2019-2024) было направлено свыше 13 трлн рублей бюджет-
ных средств. В таких условиях роль независимого и профессионального внешнего финансового кон-
троля становится критически важной. Счетная палата Российской Федерации, как высший орган аудита 
(ВОА), выступает ключевым институтом, обеспечивающим не просто проверку счетов, но и оценку ре-
зультативности этих колоссальных вложений. 

Миссия Счетной палаты в контексте нацпроектов выходит за рамки традиционного финансового 
контроля. Согласно ее мандату, закрепленному в Федеральном законе № 41-ФЗ «О Счетной палате 
Российской Федерации», она осуществляет государственный аудит (контроль), который включает в 
себя не только финансовый, но и стратегический аудит и аудит эффективности. Именно последние два 
направления наиболее востребованы при оценке нацпроектов. Цель — ответить на вопросы: достига-
ются ли задекларированные цели (здравоохранение, образование, инфраструктура), оптимальны ли 
выбранные механизмы, и можно ли было получить лучший результат за те же деньги? 

Методический арсенал Счетной палаты комплексен и адаптирован под специфику масштабных 
программ. Он включает: 

1. Сплошной мониторинг и выборочный аудит. Палата ежегодно проверяет ход исполнения фе-
дерального бюджета, в который интегрированы нацпроекты. При этом ключевые, проблемные или вы-
сокобюджетные проекты становятся объектами отдельных углубленных проверок. Например, в 2023 
году была проведена проверка нацпроекта «Безопасные качественные дороги» на федеральном 
уровне и в ряде субъектов. 

2. Оценка системы управления. Аудиторы анализируют не только цифры, но и качество управ-
ленческих решений: своевременность утверждения документов, адекватность распределения полно-
мочий между федеральными и региональными органами власти, эффективность ведомственного кон-
троля. Частой проблемой, выявляемой СП, является запоздалое принятие подзаконных актов, что 
«сжимает» сроки фактического освоения средств. 

3. Аудит данных (Data Auditing). В условиях цифровизации Счетная палата активно использует 
анализ больших массивов данных из государственных информационных систем (ЕИС, GISP, ФИС 
ФРДО и др.) для выявления аномалий, несоответствий и признаков нецелевого использования. 

4. Оценка достижения целевых показателей (индикаторов). Это ядро аудита эффективности. 
Аудиторы сопоставляют плановые значения (например, ввод школ, снижение смертности, рост произ-
водительности труда) с фактическими, выясняя причины отставаний. Так, в отчете о проверке нацпро-
екта «Демография» в 2021 году было отмечено отставание по созданию яслей, связанное с недофи-
нансированием и затянутым строительством. 

5. Экспертно-аналитическая работа и запросы информации. Палата проводит собственные ис-
следования, опросы, использует опыт международных организаций (ИНТОСАИ) для разработки крите-
риев оценки. 

Результаты контроля, обнародованные в ежегодных отчетах и многочисленных бюллетенях на 
официальном сайте Счетной палаты, носят не только констатирующий, но и конструктивный характер. 

Ключевые проблемы, систематически выявляемые СП: 

 Смещение сроков. Перенос сроков реализации мероприятий и, как следствие, освоения 
бюджетных ассигнований является почти системной проблемой. Это снижает запланированный соци-
ально-экономический эффект. 

 Неэффективные закупки. Выявление завышения начальных максимальных цен контрактов, 
нецелевое расходование средств, приобретение оборудования, которое затем простаивает. Яркий 



18 КОНКУРС ЛУЧШИХ СТУДЕНЧЕСКИХ РАБОТ 

 

XXVII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

пример — история с закупками компьютерной техники для школ в рамках нацпроекта «Образование», 
где выявлялись случаи приобретения излишне дорогих моделей. 

 Формальный подход к достижению индикаторов. В отчете по нацпроекту «Здравоохранение» 
за 2020 год указывалось, что ряд регионов формально подходили к достижению показателя по охвату 
населения профилактическими медосмотрами, что могло искажать реальную картину здоровья нации. 

 Низкое качество проектной документации. Особенно в строительной сфере (нацпроекты 
«Жилье и городская среда», БКАД), что ведет к удорожанию и срыву сроков на этапе реализации. 

Главный итог работы Счетной палаты — это ее упреждающая и корректирующая функция. Мате-
риалы проверок направляются в Правительство РФ, Государственную Думу, правоохранительные ор-
ганы и непосредственно кураторам нацпроектов. На их основе вносятся изменения в нормативную ба-
зу, перераспределяются ресурсы, инициируются административные и уголовные дела. Например, по-
сле серии проверок нацпроекта «Экология» были ужесточены требования к контролю за объектами 
накопленного вреда. 

Таким образом, Счетная палата РФ выполняет роль независимого «зеркала» для системы 
управления национальными проектами. Она трансформируется из постфактум ревизора в институт, 
который в режиме реального времени диагностирует системные сбои, оценивает качество управления 
рисками и предлагает решения для повышения отдачи от бюджетных расходов. В условиях санкцион-
ного давления и необходимости точечного распределения ресурсов эта роль становится стратегически 
значимой для обеспечения национальной безопасности и достижения целей развития страны. 
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Аннотация: В статье рассматривается потенциал создания специализированного аниме-парка как но-
вого формата туристского кластера в Японии. Основное внимание уделяется анализу целесообразно-
сти размещения парка в городе Фукуока с учетом его географических, инфраструктурных и социально-
экономических преимуществ. Исследуются возможности интеграции развлекательного, образователь-
ного и культурного компонентов проекта, а также его влияние на развитие туристской индустрии регио-
на. Особое внимание уделяется вопросам сотрудничества с анимационными студиями и государствен-
ными организациями для успешной реализации. 
Ключевые слова: аниме-парк, туристская индустрия, Япония, Фукуока, культурный туризм, развлека-
тельный кластер. 
 

ANIME LAND IN JAPAN: THE CONCEPT AND PROSPECTS OF THE TOURISM CLUSTER 
DEVELOPMENT 

Piguzova Maria Ilyinichna 
 

Abstract: The article examines the potential of creating a specialized anime park as a new format of a tourist 
cluster in Japan. The main focus is on analyzing the feasibility of locating the park in Fukuoka сity, taking into 
account its geographical, infrastructural, and socio-economic advantages. The possibilities of integrating the 
entertainment, educational, and cultural components of the project, as well as its impact on the development of 
the region's tourism industry, are being explored. Special attention is paid to the issues of cooperation with 
animation studios and government organizations for successful implementation. 
Keywords: anime park, tourism industry, Japan, Fukuoka, cultural tourism, entertainment cluster. 

 
Развитие туристской индустрии становится одним из приоритетных направлений экономического 

роста многих стран. Особую актуальность приобретает создание уникальных туристских продуктов, 
способных привлечь как местных, так и международных посетителей. 

Аниме-культура, зародившаяся в Японии и получившая мировое признание, представляет значи-
тельный потенциал для формирования нового формата туристского кластера. Несмотря на существо-
вание всемирно известных парков развлечений, существует потребность в специализированных пло-
щадках, полностью посвященных аниме и манге — феноменам, завоевавшим сердца миллионов лю-
дей по всему миру. 

В последние годы наблюдается возрождение интереса к аниме и связанным с ним продуктам. 
Работы Хаяо Миядзаки, например, такие как «Мой сосед Тоторо» и «Унесенные призраками», получили 
международное признание и стали классикой мировой анимации. Создание аниме-ленда станет логич-
ным шагом в развитии этого направления, привлекая как поклонников аниме и манги, так и широкий 
круг туристов, заинтересованных в культурных и тематических путешествиях. 
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Создание аниме-ленда может быть частью более крупного кластера, включающего стилизован-
ный отель, рестораны и лекционные центры, а также языковые курсы, где изучение нового языка будет 
осуществляться через полное погружение в языковую среду. Это может стать эффективным методом 
обучения, учитывая популярность аниме среди молодежи. 

Для реализации проекта могут быть привлечены различные организации и студии. Японская 
национальная туристская организация (JNTO) активно продвигает японский туризм, открывает и под-
держивает туристские информационные центры, организует экзамены для гидов-переводчиков и под-
держивает международные конференции [1]. Министерство земли, инфраструктуры, транспорта и ту-
ризма, а также Министерство образования, культуры, спорта, науки и технологий также могут оказать 
поддержку проекту. Студия Ghibli, а также компания Ufotable, известная своими успешными проектами, 
такими как «Истребитель демонов» и Genshin, могут внести свой вклад в создание уникального контен-
та для парка. 

Выбор места для аниме-ленда имеет ключевое значение. Токио и Осака, крупные центры раз-
влечений, имеют ограниченный потенциал для дальнейшего роста из-за перенасыщенности рынка. В 
то же время Фукуока, административный центр префектуры с одноименным названием расположенной 
на юге Японии, предлагает более благоприятные условия. Фукуока находится близко к Южной Корее, 
что позволяет установить тесные связи с соседними странами и заручиться их поддержкой. 

Таким образом, создание аниме-ленда в Фукуоке имеет значительный потенциал для развития 
японской туристической индустрии и привлечения широкого круга посетителей. 

В городе Фукуока, в отличие от других регионов Японии, наблюдается высокий уровень открыто-
сти и гостеприимства по отношению к иностранцам. Это создает благоприятные условия для развития 
туристского кластера. 

Фукуока представляет собой развивающийся город, привлекающий молодежь с новыми идеями и 
творческим потенциалом. Это способствует его динамичному развитию и делает его более привлека-
тельным для туристов. Кроме того, близость к природе, наличие гор и зеленых насаждений создают 
благоприятные условия для отдыха и релаксации. 

С экономической точки зрения, открытие туристского парка в Фукуоке может стать источником но-
вых рабочих мест и способствовать развитию местной экономики. Парк может привлечь как японских 
граждан, так и иностранных студентов - владение несколькими языками всегда является преимуществом. 

Климатические условия Фукуоки также благоприятны для туризма. Снег выпадает крайне редко, 
а относительно высокая среднегодовая температура позволяет минимизировать риски, связанные с 
эксплуатацией аттракционов в зимний период. Кроме того, наличие пляжа с белым песком и развитой 
инфраструктуры вокруг парка делает его привлекательным для туристов. 

Фукуока является компактным городом, что упрощает транспортную доступность. От аэропорта 
до центра города можно добраться за 8 минут на поезде, в то время как в Токио это заняло бы около 
часа, а в Сайтаме — два часа. Это снижает затраты на строительство дорог и других транспортных 
объектов. 

Город также предлагает широкий выбор гастрономических удовольствий, включая свежие море-
продукты, овощи, фрукты, мясо и особый сорт клубники, который пользуется популярностью на всей тер-
ритории Японии. Это позволяет поддерживать местные хозяйства и экономить на доставке продуктов. 

Благодаря высокому уровню развития инновационных технологий, Фукуока успешно интегрирует 
мегаполис в природу. Это облегчает развитие туристского парка и делает его более устойчивым. 

Таким образом, создание специализированного аниме-парка в Фукуоке представляется перспек-
тивным проектом для развития туристской индустрии Японии, объединяющим развлекательную, обра-
зовательную и культурную составляющие. Оптимальное расположение города, развитая инфраструк-
тура, благоприятный климат и высокий уровень открытости местного населения создают благоприят-
ные условия для реализации проекта, который может стать катализатором экономического развития 
региона и способствовать продвижению японской культуры за рубежом. Привлечение ведущих анима-
ционных студий и государственной поддержки обеспечит успешную реализацию концепции, способной 
привлечь как поклонников аниме, так и широкую аудиторию туристов. 
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В условиях высокой зависимости от климатических факторов, длительного производственного 

цикла и необходимости модернизации государственная поддержка сельского хозяйства остается кри-
тически важной. Основными формами поддержки являются: 
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· Субсидии – денежные средства, предоставляемые на безвозмездной и безвозвратной основе 
для возмещения (компенсации) части понесенных затрат или для софинансирования конкретных рас-
ходов. Например: компенсация части затрат на уплату процентов по кредитам, возмещение части за-
трат на приобретение элитных семян, минеральных удобрений, ГСМ, поддержка в области растение-
водства/животноводства («рубль за литр» молока, «рубль за килограмм» привеса). 

· Гранты – форма безвозмездной помощи, предоставляемая, как правило, на реализацию кон-
кретного проекта или развитие определенного направления (например, грант «Агростартап» для начи-
нающих фермеров, грант на развитие семейной животноводческой фермы). Часто предполагают стро-
гий целевой характер и отчетность об использовании. 

Правомерность и точность учета этих средств – прямая обязанность бухгалтерии сельхозпред-
приятия. 

2. Бухгалтерский учет государственной помощи (РСБУ) 
Основным регулирующим документом является Положение по бухгалтерскому учету «Учет госу-

дарственной помощи» (ПБУ 13/2000). Его ключевые принципы: 
2.1. Условия признания. 
Помощь признается в учете при одновременном выполнении условий: 
· Имеется уверенность в том, что предприятие выполнит все условия предоставления средств; 
· Имеется уверенность в том, что помощь будет получена. 
На практике это означает, что учет ведется не на дату подачи заявки, а после заключения согла-

шения с государственным органом и/или поступления денежных средств на расчетный счет. 
2.2. Счет учета. 
Для обобщения информации о движении целевых средств предназначен счет 86 «Целевое фи-

нансирование». Аналитический учет ведется по каждому источнику и целевому назначению. 
2.3. Порядок признания доходов. 
Это самый важный и сложный аспект. ПБУ 13/2000 устанавливает два подхода: 1) Как источник 

покрытия расходов будущих периодов: Полученные суммы сначала учитываются на счете 98 «Доходы 
будущих периодов» (субсчет 98-2 «Безвозмездные поступления»), а затем распределяются на финан-
совый результат (счет 91-1 «Прочие доходы») пропорционально понесенным затратам, на которые 
предоставлена субсидия; 2) Пример (субсидия на ГСМ): Получено 500 тыс. руб. на возмещение затрат 
на ГСМ. В месяце, когда были понесены фактические затраты на ГСМ (например, 100 тыс. руб.), на 
финансовый результат относится соразмерная часть субсидии (также 100 тыс. руб.). Проводки: 

· Дт 51 Кт 86 – 500 000 руб. (получены деньги) 
· Дт 86 Кт 98-2 – 500 000 руб. (отражено как доход будущих периодов) 
· Дт 20 (26, 44) Кт 10 – 100 000 руб. (списаны фактические затраты на ГСМ) 
· Дт 98-2 Кт 91-1 – 100 000 руб. (часть субсидии признана прочим доходом). 
· Как источник финансирования уже понесенных затрат: Если субсидия предоставлена для воз-

мещения расходов, уже отраженных в учете в предыдущих периодах, она полностью признается дохо-
дом (счет 91-1) в том отчетном периоде, когда выполнены все условия для ее получения. 

· Пример (компенсация убытков прошлого года): Субсидия получена в июне 2024 года на покры-
тие убытков, понесенных в 2023 году. Вся сумма признается прочим доходом в июне 2024 года. 

2.4. Учет имущества, полученного в рамках целевого финансирования. 
Если помощь предоставлена в натуральной форме (техника, оборудование, племенной скот), по-

лученный объект принимается к учету по рыночной стоимости с отражением на счетах 08/01 (для ОС) 
или 10/11 (для МПЗ/животных). Одновременно формируется задолженность по целевому финансиро-
ванию (Дт 08/10 Кт 86). Амортизация по такому имуществу начисляется в общем порядке, но при этом 
сумма амортизации списывается в уменьшение целевого финансирования и увеличивает прочие дохо-
ды (Дт 86 Кт 91-1). Это приводит к тому, что стоимость имущества через доходы постепенно возвраща-
ется в организацию. 

3. Налоговый учет государственной помощи 
Здесь правила кардинально отличаются от бухгалтерского учета и регулируются Налоговым Ко-
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дексом РФ (гл. 25, ст. 251, п. 4; гл. 26.1 для УСН/ЕСХН). 
3.1. При налогообложении прибыли (ОСНО) и при ЕСХН. 
· Ключевой принцип: Средства целевого финансирования не включаются в налогооблагаемый 

доход при условии ведения раздельного учета доходов (расходов), полученных (произведенных) в 
рамках этого финансирования (ст. 251 НК РФ). 

· Условия: Налогоплательщик обязан вести обособленный учет доходов и расходов по каждому 
целевому проекту. Если такое условие не выполняется, полученные средства признаются внереализа-
ционным доходом на дату их получения. 

· Расходы, покрытые за счет субсидий, не могут быть учтены дважды. То есть, если затраты на 
ГСМ в размере 100 тыс. руб. были покрыты субсидией, эта сумма не уменьшает налоговую базу ни по 
налогу на прибыль, ни по ЕСХН. 

3.2. Особенности для плательщиков ЕСХН. 
Для сельхозпроизводителей на ЕСХН действуют те же нормы ст. 251 НК РФ. Однако на практике 

возникает основная сложность: как учитывать субсидии, направленные на возмещение конкретных за-
трат? 

· Правильный подход: Полученная субсидия не признается доходом. Соответственно, затраты, 
которые были компенсированы этой субсидией, также не могут быть включены в расходы, уменьшаю-
щие налоговую базу по ЕСХН. 

· Типичная ошибка: Включение в «расходы» по ЕСХН полной суммы, например, затрат на ГСМ, 
часть которых потом компенсируется бюджетом. Это приводит к незаконному занижению налоговой 
базы. 

· Практическое решение: Рекомендуется вести аналитические регистры, где затраты, подлежа-
щие компенсации, изначально учитываются на отдельном субсчете и в базу по ЕСХН не включаются. 
Альтернативно, можно скорректировать (уменьшить) расходы по ЕСХН в том периоде, когда субсидия 
фактически получена. 

3.3. НДС. 
Суммы целевого финансирования, полученные из бюджета, не облагаются НДС (подп. 4 п. 3 ст. 

39, п. 2 ст. 146 НК РФ). Это не вызывает сложностей. 
4. Типичные ошибки и риски 
1. Смешение бухгалтерского и налогового учета. Самая частая и дорогостоящая ошибка – еди-

новременное отнесение всей суммы субсидии на доходы в налоговом учете (по аналогии с бухгалтер-
ским для компенсации прошлых расходов). Это ведет к завышению налоговой базы. 

2. Отсутствие раздельного учета. Если в учетной политике не прописан порядок раздельного 
учета целевых и нецелевых средств, налоговики вправе включить всю субсидию в налогооблагаемый 
доход. 

3. Двойной учет расходов. Включение в налоговые расходы (по ЕСХН или прибыли) сумм, пол-
ностью или частично финансируемых за счет бюджета. 

4. Некорректная дата признания. Признание дохода не на дату выполнения условий или поступ-
ления денег, а раньше (на дату подачи заявки). 

5. Ошибки в учете имущества. Оценка полученного имущества не по рыночной, а по балансовой 
стоимости передающей стороны или номиналу; неправильное отражение в учете амортизации. 

Риски: доначисление налогов (ЕСХН, налог на прибыль), пени и штрафы по статьям 122 НК РФ, 
претензии при аудиторских проверках и со стороны органов, предоставивших финансирование. 

5. Практические рекомендации и выводы 
1. Детализируйте Учетную политику. В ней необходимо четко прописать: 
· Метод признания бюджетных средств в бухучете (через счет 98 или 91). 
· Порядок ведения раздельного аналитического учета по каждому соглашению о предоставлении 

субсидии/гранта (для целей налогового учета). 
· Методику распределения общехозяйственных расходов, если это требуется условиями гранта. 
2. Ведите «досье» по каждому проекту. Храните вместе: соглашение, условия предоставления, 
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отчеты об использовании, первичные документы по понесенным затратам, акты сверок с грантодате-
лем. Это основа для подтверждения целевого использования. 

3. Синхронизируйте бухгалтерский и налоговый учет. Используйте регистры, которые позволяют 
легко выделять суммы, учтенные по-разному. Регулярно проводите сверку данных. 

4. Не забывайте про амортизацию целевого имущества. Этот механизм часто упускается из виду, 
что ведет к искажению финансового результата в бухучете. 

5. Консультируйтесь с условиями соглашения. Часто в договоре с Минсельхозом или фондом 
прописаны конкретные требования к отражению операций в учете. 

Учет государственной поддержки в АПК – это область, где тесно переплетаются требования бух-
галтерского и налогового законодательства, а также условия конкретных соглашений. Понимание раз-
личий между признанием доходов в бухгалтерском (по мере понесения затрат) и налоговом (полное 
исключение при целевом использовании) учете является фундаментом для корректного отражения 
операций. Грамотно выстроенный учет не только минимизирует фискальные риски, но и позволяет 
сельхозпредприятию transparently демонстрировать эффективное использование государственных 
средств, укрепляя свою деловую репутацию и повышая шансы на получение поддержки в будущем. 
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Аннотация: в статье рассматриваются экономические аспекты внедрения цифровых технологий в аг-
ропромышленный комплекс. Анализируется влияние точного земледелия, на снижение себестоимости 
продукции и повышение рентабельности. Особое внимание уделено барьерам цифровизации и их пре-
одолению в условиях волатильности глобальных рынков. 
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Annotation.The article discusses the economic aspects of the introduction of digital technologies in the agro-
industrial complex. It analyzes the impact of precision farming on reducing production costs and increasing 
profitability. Special attention is paid to the barriers of digitalization and their overcoming in the context of glob-
al market volatility. 
Key words: land resources, agro-industry, agribusiness, and digital technologies.  

 
Современная экономическая наука рассматривает агропромышленный комплекс (АПК) не просто 

как сырьевой сектор, а как высокотехнологичную отрасль, определяющую продовольственную без-
опасность и экспортный потенциал государства. В условиях ограниченности земельных ресурсов и из-
менения климата экстенсивные методы развития (увеличение площадей) себя исчерпали. На первый 
план выходит интенсивный путь, базирующийся на «Индустрии 4.0». Цифровизация становится ключе-
вым драйвером трансформации структуры затрат и формирования новой добавленной стоимости. 
Данные изменения носят обобщающее название «Индустрия 4.0». Термином «Индустрия 4.0» называ-
ют производство, основанное на киберфизических системах, которые представляют собой систему 
программного и аппаратного обеспечения в виде датчиков, процессоров, систем связи, управляющих 
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определенными объектами, на основе искусственного интеллекта и интернета вещей. Индустрия 4 ха-
рактеризуется более индивидуальным отношением к производству готовой продукции и быстрой ка-
стомизацией производственных цепочек для получения продукции с теми параметрами, которые необ-
ходимы каждому конкретному заказчику. Преломление общеизвестного понятия «Индустрия 4.0» по 
отношению к сельскому хозяйству называют термином «Сельское хозяйство 4.0». 

Стоит отметить, что четвёртая аграрная революция подразумевает под собой ту самую агротех-
нологическую модель, которая исключит человеческий фактор из операционного процесса (максималь-
ная автоматизация управления). 

Таким образом, сельское хозяйство постепенно переходит от устаревшей модели ведения хозяй-
ства к агротехнологической. Говоря о переходе на агротехнологическую модель, мы подразумеваем 
комплексное внедрение агротехнологий и систематизацию внутренних процессов сельскохозяйствен-
ной отрасли. 

Проблематика исследования заключается в недостатке теории и практической изученности сель-
ского хозяйства к переходу на агротехнологическую модель в цифровой экономике. Проведя анализ 
научных работ, стоит отметить недостаточность проводимых исследований по данной теме которые бы 
могли дать чёткое определение понятию агротехнологической модели. 

Экономическая эффективность в агробизнесе традиционно определяется соотношением получен-
ного результата (выручки) к затраченным ресурсам. Однако цифровая трансформация меняет саму па-
радигму управления издержками. Внедрение концепции «Smart Farming» (умное фермерство) позволяет 
перейти от средних показателей по хозяйству к управлению каждой единицей площади (квадратным мет-
ром) или каждой единицей поголовья. С точки зрения институциональной экономики, это ведет к резкому 
снижению трансакционных издержек и минимизации рисков, связанных с человеческим фактором. 

Цифровые инструменты воздействуют на финансовый результат через три основных канала: 
1. Оптимизация переменных затрат. Системы параллельного вождения и дифференциро-

ванного внесения удобрений позволяют экономить до 15–20% ГСМ, семян и агрохимикатов. В масшта-
бах крупного агрохолдинга это оборачивается миллионной экономией, напрямую увеличивающей чи-
стую прибыль. 

2. Повышение качества и объема продукции. Мониторинг вегетации с помощью спутников 
(NDVI) и дронов позволяет оперативно купировать очаги болезней растений, что сохраняет до 30% по-
тенциального урожая, который ранее считался «неизбежными потерями». 

3. Прозрачность бизнес-процессов. Интеграция датчиков на технику и системы учета 
(например, 1С:АПК) исключает хищения и нецелевое использование ресурсов, что оздоравливает фи-
нансовую отчетность субъекта. 

Несмотря на очевидные преимущества, процесс цифровой трансформации в экономике АПК 
сталкивается с рядом препятствий: 

* Высокий порог входа. Первоначальные инвестиции в «умную» технику и софт требуют значи-
тельного капитала, что часто недоступно для мелких КФХ без мер государственной поддержки.  

* Дефицит кадров. Экономика инноваций требует специалистов на стыке агрономии и анализа 
данных (Data Scientists), стоимость которых на рынке труда крайне высока.  

* Инфраструктурный разрыв. Отсутствие стабильного покрытия 4G/5G в удаленных сельских 
регионах делает невозможным использование облачных сервисов в режиме реального времени. [1, с. 
907; 2, с. 7; 3, с. 109] 

Агротехнологическая модель цифровизации (АГТЕХ)- это модель ведения сельского хозяй-
ства, напоминающая цифровую управляемую при помощи высокоинтенсивных агротехнологий без уча-
стия человека, нацеленная на повышение урожайности, качества продукции и экономической эффек-
тивности производства. 

АГТЕХ-это подход к использованию цифровых инструментов и агротехнологий для оптимизации 
и автоматизации процессов производства сельхоз продукции. Эта модель предполагает использование 
современных средств мониторинга, анализа и управления для повышения результативности работы 
фермеров и улучшения качества продукции. 
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Основными элементами данной модели цифровизации являются: 
1 Сбор и обработка информации; 
2 Автоматизация производственных процессов; 
3 Облачные сервисы и управление данными; 
4 Интеграция с другими технологическими решениями; 
Термин «АГТЕХ» часто путают с определением «агротехникой». Этим 
термином принято называть приемы и методы, имеющие отношение 
к агрономии и земледелию, в то время как «АГТЕХ» в первую очередь 
подразумевает использование современной техники и информационных технологий, спроектиро-

ванных специально для сельского хозяйства. 
Современные агротехнологии представляют собой комплексы технологических операций по 

управлению продукционным процессом сельскохозяйственных культур с целью достижения планируе-
мой урожайности и качества продукции при обеспечении экологической 

Для стимулирования экономического роста через цифру необходима активная государственная 
политика. Речь идет не только о прямых субсидиях на покупку софта, но и о создании «единого окна» 
цифровых данных, льготном кредитовании ИТ-проектов в АПК и развитии образовательных программ. 
По прогнозам, полная цифровизация сектора способна увеличить вклад АПК в ВВП страны на 2,5–4% 
за счет мультипликативного эффекта, стимулируя смежные отрасли (машиностроение, ИТ-сектор, ло-
гистику). [4, с.106; 5, с. 2; 6, с. 43] 

Финансовые результаты деятельности субъектов агробизнеса в XXI веке напрямую коррелируют 
с уровнем их технологической оснащенности. Цифровизация перестает быть «модным трендом» и ста-
новится обязательным условием выживания в конкурентной среде. Переход к управлению на основе 
данных позволяет агропредприятиям не только повышать рентабельность, но и обеспечивать устойчи-
вое развитие, минимизируя нагрузку на окружающую среду. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу механизмов метафоризации в специальной лексике англо-
язычных правоохранительных органов. На материале сленга и профессионального жаргона полицей-
ских рассматриваются принципы формирования терминов-метафор, которые служат действенным 
средством обозначения сложных понятий, визуализации абстрактных идей и создания выразительных, 
запоминающихся образов внутри профессионального сообщества. Выявляются и систематизируются 
основные типы метафорических переносов, лежащие в основе данной терминологии. 
Ключевые слова: терминология, метафора, полицейский сленг, профессиональный жаргон, 
юридический дискурс, классификация метафор. 
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Abstract: The article is devoted to analyzing a terminology mechanism in English language police vocabulary. 
Principles of forming metaphoric terms being an effective means of designating complex notions, visualizing 
abstract ideas and creating expressive images within a professional sphere of police slang have been consid-
ered. The main types of metaphorical transfer at the basis of this terminology are identified and systematically 
described. 
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Англоязычная профессиональная лексика, в том числе юридическая и полицейская, традиционно 

стремится к точности и однозначности. Однако наряду с формальными терминами существует много 
неофициальной, но широко употребительной лексики, например, профессиональный жаргон и сленг. 
Его значительную часть составляют метафоры. Метафоризация в данном контексте выступает не как 
художественное средство или стилистический прием, а как полноценный функциональный механизм 
терминообразования.  
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Метафорическая номинация является одним из эффективных механизмов создания терминоло-
гии в сфере правоохранительной деятельности, поскольку: 

- позволяет преобразовывать сложные действия, понятия или объекты в краткие, образные еди-
ницы; 

- обеспечивает быстрое и точное понимание между представителями одной профессиональной 
группы; 

- помогает смягчить или иронически обыграть напряженные, опасные или рутинные аспекты ра-
боты. 

Данное исследование ставит своей целью проанализировать примеры полицейского сленга и 
предложить их классификацию на основе разных типов метафорического переноса с учетом принципа 
системности в языковом творчестве. Материалом послужили метафоры, выявленные в специализиро-
ванных словарях полицейского сленга [].  На основе анализа примеров можно выделить несколько 
ключевых моделей метафорического переноса. 

1) Метафоры, основанные на функциональном сходстве, представляют собой наиболее продук-
тивную группу. Термин образуется в результате переноса значения на новый объект или действие на 
основе схожести выполняемой функции или роли. Приведем несколько примеров: 

- Bail out: дословно «вычерпывать воду из лодки». В полицейском жаргоне означает как внесение 
залога (функция экстренного «освобождения» из-под стражи), так и побег (функция срочного покидания 
места). 

- Big Key: «большой ключ»  таран. Метафора построена на прямой аналогии функции: и ключ, и 
таран служат для «открывания» дверей, хотя и радикально разными способами. 

- Cuff and stuff: «надеть наручники и запихать». Краткое глагольное сочетание, метафорически 
описывающее стандартную процедуру задержания с последующим помещением в камеру, акцентируя 
внимание на механическом характере выполнения последовательности действий. 

2) Метафоры, основанные на сходстве производимого впечатления или ассоциации. В данном 
случае термин отражает не объективные свойства, а субъективное восприятие, эмоциональную реак-
цию, которую вызывает явление. 

- Cold case: «холодное дело». Расследование, по которому не поступает новой информации, а 
активные действия прекращены. Метафора «холода» передает ощущение отсутствия движения, за-
стоя, угасания интереса. 

- Hot roller: «горячий каток»  угнанный автомобиль. Прилагательное «hot» (горячий) в сленге 
давно ассоциируется с чем-то нелегальным, опасным, находящемся в розыске. Метафора создает 
впечатление чего-то «нагретого» преступлением, привлекающего внимание полиции. 

- Squirrel cage: «беличье клетка \ колесо для белки»  штаб-квартира полиции. Метафора ярко 
передает впечатление от места с постоянной, суетливой, цикличной деятельностью, где люди «бегают 
по кругу», решая оперативные задачи. 

3) Метафоры, основанные на сходстве внешних или структурных свойств. Перенос значения 
осуществляется по визуальному сходству, общим физическим характеристикам или схожей структуре. 

- Brick: «кирпич»  портативная рация. Ранние модели раций были громоздкими, тяжелыми и 
прямоугольными, что делало их визуальное и тактильное сходство с кирпичом очевидным. 

- Basketweave: «корзиночное плетение» ассоциируется с текстурой кожаной амуниции (например, 
ремня или кобуры). Термин является точным описанием характерного переплетения ремешков, то есть 
метафора здесь почти стерлась, став прямым обозначением структуры. 

- Smokepole: «дымящийся шест»  дробовик. Метафора объединяет два свойства: способность 
производить дым при выстреле и длинный, прямой ствол, ассоциирующийся с шестом. 

 4) Метафоры, основанные на пространственном расположении или общем способе использова-
ния. В данном случае термин возникает в результате указания на типичное местонахождение объекта 
или характер обращения с ним. 

- Overheads: «надголовные»  проблесковые маячки на крыше полицейской машины. Метафора 
прямо указывает на их расположение над головой водителя и пассажиров. 
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- Strapped: «приреме́нный \ пристегнутый» обозначает ношение скрытого оружия. Глагол проис-

ходит от слова «strap» (ремень, ремешок) и метафорически указывает на способ ношения  с помощью 
плечевого ремня или в кобуре на ремне. 

- On board: «на борту» указывает на состояние алкогольного или наркотического опьянения. Ме-
тафора создает образ человека, который «подсел» на вещество, стал его «пассажиром» или частью 
системы, контролируемой этим веществом. 

5) Метафоры-зооморфизмы и антропоморфизмы, то есть переносы значения, основанные на 
уподоблении людей или их действий животным. 

- Rabbit: «кролик»  убегать от полиции. Метафора акцентирует функцию быстрого, испуганного 
бегства, характерного для зайца или кролика. 

 Fish: «рыба»  задержанный подозреваемый. Метафора строится на аналогии процесса: подо-
зреваемый «клюнул» (попался на удочку правосудия), был «выловлен» (арестован) и теперь находится 
«на крючке» (под стражей). 

- Dogworthy: «достойный собаки» обозначает пригодность места преступления для работы слу-
жебно-розыскной собаки. Метафора антропоморфизирует место, наделяя его свойством быть «инте-
ресным» или «подходящим» для животного-партнера. 

Проведенный анализ показывает, что метафоризация в полицейском сленге  это организован-
ный и системный  процесс, который регулируется определёнными когнитивными моделями, а не явля-
ется хаотичным. Основными принципами формирования терминов-метафор являются функциональная 
аналогия, ассоциативно-выразительная связь и сходство внешних или структурных свойств. Реже, но 
также системно встречаются переносы, основанные на пространственном расположении и зооморф-
ных аналогиях. 

В заключение отметим, что данный вид лексики в общении полицейских выполняет важные внут-
ригрупповые функции: обеспечивает быстроту коммуникации, создает корпоративную идентичность, 
снижает психологическую нагрузку через иронию и образность. Изучение подобных метафорических 
систем представляет интерес не только для лингвистики, но и для культурологии и социологии, так как 
позволяет увидеть, как профессиональное сообщество осмысляет и создает языковыми средствами 
свою непростую и уникальную картину мира. 
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Аннотация: В статье рассматривается семиотика текста как ключевая дисциплина в области филоло-
гии и гуманитарных наук, исследующая функционирование знаков и знаковых систем в коммуникации. 
Автор анализирует, как символы в литературе служат мощным средством передачи идей и эмоций, 
позволяя авторам выражать сложные концепции через многозначные образы. В работе также подчер-
кивается важность различия между символами, метафорами и аллегориями, а также рассматриваются 
методы семиотического анализа, включая интертекстуальность и бинарные оппозиции. Примеры из 
постмодернистской литературы, такие как произведения Умберто Эко и Томаса Пинчона, демонстри-
руют, как семиотический подход позволяет выявить скрытые смыслы и культурные коды, формирую-
щие содержание текстов. В заключение обсуждаются перспективы развития семиотического анализа в 
контексте современных технологий и междисциплинарных связей.  
Ключевые слова: семиотика, текст, символ, метафора, аллегория, интертекстуальность, постмодер-
низм, культурные коды, литературный анализ, гуманитарные науки. 
 

SEMIOTICS OF THE TEXT: THE LANGUAGE OF SYMBOLS IN LITERATURE 
 

Ferens Veronika Olegovna 
 
Abstract: The article examines the semiotics of the text as a key discipline in the field of philology and human-
ities, studying the functioning of signs and sign systems in communication. The author analyzes how symbols 
in literature serve as a powerful means of conveying ideas and emotions, allowing authors to express complex 
concepts through polysemantic images. The work also emphasizes the importance of distinguishing between 
symbols, metaphors and allegories, and discusses methods of semiotic analysis, including intertextuality and 
binary oppositions. Examples from postmodern literature, such as the works of Umberto Eco and Thomas 
Pynchon, demonstrate how the semiotic approach allows us to reveal hidden meanings and cultural codes that 
shape the content of texts. In conclusion, prospects for the development of semiotic analysis in the context of 
modern technologies and interdisciplinary connections are discussed.  
Key words: semiotics, text, symbol, metaphor, allegory, intertextuality, postmodernism, cultural codes, literary 
analysis, humanities. 

 
Семиотика, как наука о знаках и знаковых системах, представляет собой одну из ключевых дис-

циплин, связанных с филологией и гуманитарным знанием в целом. Она исследует, как знаки функцио-
нируют в различных системах коммуникации, как они создают смыслы и как интерпретируются различ-
ными субъектами. В основе семиотики лежит изучение языков, текстов и других знаковых систем, кото-
рые формируют основу человеческой культуры и коммуникации. 

Значимость семиотики в филологии обусловлена ее способностью анализировать язык как си-
стему знаков и раскрывать механизмы создания смыслов в текстах. Это позволяет не только глубже 
понять внутреннюю структуру произведений, но и выявить культурные и социальные коды, заключен-
ные в них. Семиотический подход широко применяется в литературоведении, лингвистике, культуроло-
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гии, медиатике и других гуманитарных науках. 
Цель данного исследования заключается в том, чтобы изучить основные концепции и подходы 

семиотического анализа, а также их применение в рамках филологических исследований. Основными 
задачами работы являются: 

 рассмотреть ключевые идеи и теоретические основы семиотики; 
 выявить значение семиотического подхода для анализа литературных текстов; 
 продемонстрировать примеры применения семиотических методов в филологических исследо-

ваниях. 
Семиотический анализ опирается на фундаментальные концепции, разработанные такими уче-

ными, как Чарльз Пирс, Фердинанд де Соссюр, Роман Якобсон, Юрий Лотман и другие. Эти концепции 
лежат в основе исследования языковых и культурных явлений, рассматриваемых через призму знако-
вых систем. Именно семиотика позволяет выявить скрытые смыслы и взаимосвязи, которые не всегда 
очевидны при традиционном филологическом анализе. 

Язык символов в литературе 
Символы занимают центральное место в литературе как мощное средство передачи идей, смыс-

лов и эмоций. Они позволяют авторам выражать сложные концепции через образы, выходящие за рамки 
их буквального значения. Символы в литературе обладают многозначностью и способны вызывать у чи-
тателя глубокие ассоциации, которые формируются под влиянием культурного и личного опыта. 

Использование символов позволяет авторам создавать метафорическую глубину текста, что де-
лает его восприятие многослойным. Например, белый цвет в произведениях может символизировать 
как чистоту и невинность, так и пустоту или смерть в зависимости от контекста. В романе Ф. С. 
Фицджеральда "Великий Гэтсби" зелёный свет служит символом мечты и надежды, при этом раскры-
вая центральную тему произведения — иллюзорность американской мечты. 

Важно отметить различие между символом, метафорой и аллегорией, поскольку эти понятия ча-
сто смешиваются. 

 Символ представляет собой многозначный элемент, который выходит за пределы прямого 
значения и связывается с широкой системой смыслов. Символы могут быть устойчивыми (общекуль-
турными) или индивидуальными (авторскими). 

 Метафора, в отличие от символа, имеет более узкое значение. Она создаёт образное сопо-
ставление двух явлений или объектов на основе их сходства. Например, "сердце каменное" передаёт 
идею эмоциональной холодности через прямую ассоциацию. 

 Аллегория — это развернутая метафора, где каждый элемент произведения соотносится с 
определённым концептом или идеей. Аллегорические произведения часто имеют дидактический или 
философский характер, как, например, басни Эзопа или "Божественная комедия" Данте. 

Символы отличаются от метафор и аллегорий своей универсальностью и возможностью много-
уровневого толкования. Они не обязательно требуют однозначного объяснения, что делает их особен-
но ценными в литературе. Символика позволяет авторам глубже раскрыть темы произведения и при-
дать тексту эстетическую и эмоциональную выразительность. 

Семиотика текста в современном литературоведении 
Семиотика текста в современном литературоведении рассматривает текст как сложную систему 

знаков, через которую автор передает идеи, эмоции и культурные коды. С помощью методов семиоти-
ческого анализа исследователи изучают, как текстовые элементы взаимодействуют между собой, об-
разуя многослойную структуру смыслов. 

Применение методов семиотического анализа 
Методы семиотического анализа основываются на принципах знаковой природы языка и литера-

турного текста. Текст рассматривается не только как последовательность слов, но и как система сим-
волов, каждая часть которой имеет значение в рамках общего контекста. 

Один из ключевых подходов — интерпретация текста через бинарные оппозиции, например, 
добро и зло, жизнь и смерть, свет и тьма. Этот метод активно применяется для анализа мифов, сказок 
и классической литературы, где символы и противопоставления являются основой сюжета. 
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Другой важный инструмент — анализ интертекстуальности, который позволяет выявить связи 
между текстами. Например, семиотический анализ раскрывает, как произведения постмодернизма 
включают цитаты, аллюзии и пародии на другие тексты, формируя многослойные смыслы. 

Методы семиотического анализа также включают исследование семантических полей, когда 
текст разбивается на ключевые слова или образы, связанные между собой. Этот подход помогает вы-
явить основные темы и скрытые значения произведения. 

Примеры из постмодернистской литературы 
Постмодернистская литература предоставляет богатый материал для семиотического анализа, 

так как она насыщена символами, аллюзиями и метатекстуальными элементами. 
В романе Умберто Эко "Имя розы" семиотический анализ позволяет исследовать, как автор ис-

пользует символику книг, библиотек и лабиринтов. Библиотека в произведении становится символом 
знания и власти, а также пространством, где пересекаются различные культурные и философские тра-
диции. Каждый элемент романа, от имен персонажей до описаний интерьера, служит многослойным 
знаком, раскрывающим темы истины и манипуляции. 

Еще одним ярким примером является творчество Томаса Пинчона, например, его роман "Выкри-
кивается лот 49". Семиотический анализ позволяет выявить, как автор играет с символами и знаками, 
создавая ощущение неопределенности и множественности интерпретаций. Важную роль играют обра-
зы заговоров и тайных организаций, символизирующие хаотичность и сложность современной реаль-
ности. 

Таким образом, семиотический анализ текста позволяет проникнуть в глубинные смыслы произ-
ведений, выявить культурные и философские коды, которые формируют их содержание. Применение 
этих методов особенно актуально для изучения сложных текстов постмодернизма, где каждый эле 

В ходе исследования были рассмотрены основные аспекты семиотического подхода в литерату-
роведении, включая теоретические основы, применение методов анализа и примеры их реализации в 
классической и современной литературе. Семиотика, как наука о знаках и системах значений, раскры-
вает новые горизонты для изучения текста, позволяя глубже понять его структуру, смысловые слои и 
культурные контексты. 

Анализ символики и знаковых систем в литературе показал, что семиотика помогает исследова-
телям увидеть скрытые смыслы, понять авторский замысел и связь произведения с эпохой и культур-
ной средой. Рассмотренные примеры, такие как символика в произведениях Ф.М. Достоевского, А.А. 
Блока, Умберто Эко и Томаса Пинчона, демонстрируют, насколько важную роль играют знаки и симво-
лы в формировании литературного текста. 

Перспективы развития семиотического подхода в литературоведении связаны с дальнейшим 
углублением междисциплинарных связей. Семиотика текста может интегрироваться с лингвистикой, 
культурологией, философией и другими гуманитарными науками, что открывает новые возможности 
для анализа. Современные технологии, включая использование цифровых инструментов и больших 
данных, могут сделать анализ более точным и доступным, предоставляя исследователям инновацион-
ные способы изучения текстов. 

Кроме того, семиотический подход остается актуальным для исследования новых форм литера-
турного творчества, включая цифровую литературу, интерактивные рассказы и гибридные жанры. Это 
позволяет не только сохранить интерес к классическим произведениям, но и изучать литературные 
феномены, связанные с развитием технологий и изменений в культурной среде. 

В целом, семиотика продолжает оставаться ключевым инструментом для понимания литературы 
и ее места в современной культуре, способствуя раскрытию глубинных смыслов и взаимосвязей, кото-
рые формируют текст и его восприятие. 
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Аннотация: статья посвящена исследованию процессов цифровой трансформации правовой системы 
в условиях стремительного развития информационных технологий и глобализации общественных от-
ношений. Рассматриваются ключевые вызовы, возникающие перед современным правом, а также ме-
ханизмы адаптации нормативного регулирования к цифровой среде. Анализируются тенденции внед-
рения электронного правосудия, автоматизации юридической деятельности и использования искус-
ственного интеллекта в правоприменительной практике. Особое внимание уделяется проблемам обес-
печения правовой безопасности и защиты прав личности в цифровом пространстве.  
Ключевые слова: цифровизация права, электронное правосудие, искусственный интеллект, правовое 
регулирование, правовая безопасность, цифровые технологии, трансформация законодательства. 
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Abstract: This article examines the processes of digital transformation of the legal system under conditions of 
rapid development of information technologies and globalization of social relations. It considers the key chal-
lenges facing modern law, as well as mechanisms for adapting regulatory frameworks to the digital environ-
ment. The study analyzes trends in the implementation of electronic justice, automation of legal activities, and 
the use of artificial intelligence in law enforcement practice. Special attention is paid to issues of ensuring legal 
security and protecting individual rights in digital space. перспективные directions for improving the legal sys-
tem in the context of technological evolution are substantiated. 
Keywords: digitalization of law, electronic justice, artificial intelligence, legal regulation, legal security, digital 
technologies, legislative transformation. 

 
Современное общество вступило в фазу глубокой цифровой трансформации, охватывающей все 

сферы государственной и общественной жизни. Правовая система, являясь основным механизмом ре-
гулирования социальных отношений, неизбежно подвергается воздействию технологических измене-
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ний. Как отмечает В.А. Лаптев, цифровые технологии формируют новые объекты и субъекты правового 
регулирования, требующие обновления традиционных нормативных конструкций [4]. В условиях сете-
вой экономики право должно обеспечивать устойчивость общественных процессов, сохраняя баланс 
между инновациями и правовой стабильностью. 

Одним из важнейших направлений цифровизации права является внедрение электронного пра-
восудия. Использование электронных документов, дистанционных судебных заседаний и автоматизи-
рованных систем распределения дел способствует повышению эффективности судебной системы [3]. 
Вместе с тем, по мнению А.И. Козлова, цифровизация судопроизводства порождает новые угрозы ин-
формационной безопасности и требует разработки специальных нормативных механизмов защиты су-
дебной инфраструктуры [3]. Следовательно, законодательное закрепление стандартов кибербезопас-
ности становится ключевым условием доверия к электронному правосудию. 

Развитие искусственного интеллекта в юридической практике открывает возможности автомати-
зированного анализа судебной практики и прогнозирования правовых решений. Однако, как подчерки-
вает П.П. Баранов, использование интеллектуальных алгоритмов в правоприменении формирует про-
блему ответственности за решения, принятые цифровыми системами [2]. Отсутствие четкого правового 
статуса искусственного интеллекта влечет риск нарушения принципов справедливости и прозрачности 
судебных процедур. Поэтому актуальной задачей является формирование нормативных пределов 
применения ИИ в юридической деятельности. 

Цифровизация экономики приводит к появлению новых объектов гражданского оборота — циф-
ровых данных, токенизированных активов, смарт-контрактов. По мнению В.А. Лаптева, правовое регу-
лирование цифровых активов требует гармонизации национального законодательства с международ-
ными стандартами цифрового права [4]. Это необходимо для обеспечения правовой определенности 
трансграничных цифровых сделок и защиты участников электронных рынков. 

Особое значение в условиях цифровизации приобретает защита персональных данных. Рост 
объемов обработки информации о личности создает угрозы нарушения права на частную жизнь. Как 
отмечает С.В. Иванов, современное законодательство должно обеспечивать строгие критерии сбора, 
хранения и использования персональных данных [5]. В противном случае цифровая экономика может 
привести к подрыву фундаментальных прав человека. 

Цифровая трансформация затрагивает и сферу государственного управления. Электронные гос-
ударственные сервисы повышают прозрачность публичной власти и сокращают бюрократические ба-
рьеры. Однако, по мнению Т.А. Алексеевой, эффективность электронного государства напрямую зави-
сит от правового обеспечения достоверности электронных документов и устойчивости информацион-
ных систем [1]. Следовательно, формирование нормативной базы электронного управления является 
стратегическим направлением развития современного государства. 

Трансформация права в цифровую эпоху требует изменения подходов к юридическому образо-
ванию. Современный юрист должен владеть знаниями в области информационных технологий и циф-
ровой безопасности. Междисциплинарный подход, объединяющий право и технологические науки, ста-
новится необходимым условием формирования компетентных правовых специалистов [6]. 

Перспективы дальнейшего развития правовой системы связаны с формированием гибких норма-
тивных механизмов, способных адаптироваться к быстрому технологическому прогрессу. Как подчер-
кивает R. Brownsword, право будущего должно сочетать традиционные правовые принципы с техноло-
гической нейтральностью регулирования [7]. Это позволит сохранить фундаментальные ценности пра-
ва в условиях цифровой цивилизации. 

Таким образом, цифровая трансформация правовой системы представляет собой объективный 
процесс, требующий комплексного нормативного сопровождения. Эффективное регулирование цифро-
вых процессов возможно лишь при сочетании инновационных технологий и правовых гарантий защиты 
личности. Право в цифровую эпоху сохраняет ключевую роль в обеспечении справедливости, безопас-
ности и устойчивости общественного развития. 

Важным следствием цифровой трансформации правовой системы становится изменение харак-
тера правотворчества. Современное законодательство все чаще сталкивается с необходимостью регу-
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лирования процессов, которые развиваются быстрее, чем формируются традиционные нормативные 
механизмы. По справедливому замечанию Т.А. Алексеевой, в условиях технологической динамики воз-
растает роль гибких регуляторных моделей, основанных на принципах опережающего правового про-
гнозирования [1]. Это означает, что правотворческий процесс должен учитывать не только существую-
щие общественные отношения, но и потенциальные технологические сценарии их развития. Такой 
подход позволяет минимизировать правовые пробелы и обеспечить устойчивость регулирования в 
условиях постоянных инноваций. 

Существенным элементом цифровой правовой трансформации является развитие концепции 
«регуляторных песочниц», представляющих собой экспериментальные правовые режимы для апроба-
ции новых цифровых решений. Данные механизмы позволяют государству тестировать инновационные 
технологии без риска нарушения стабильности правовой системы. Как отмечает В.А. Лаптев, использо-
вание экспериментальных правовых режимов способствует формированию оптимальных моделей ре-
гулирования цифровых платформ и электронных сервисов [4]. При этом важным условием эффектив-
ности таких механизмов остается прозрачность процедур эксперимента и последующее нормативное 
закрепление успешных правовых решений. 

Отдельного внимания заслуживает проблема международной координации правового регулиро-
вания цифровых процессов. Глобальный характер цифровых коммуникаций делает неэффективным 
исключительно национальный подход к регулированию информационных потоков. По мнению М. Ка-
стельса, формирование сетевого общества приводит к размыванию традиционных территориальных 
границ правового суверенитета [6]. В этой связи актуальной задачей становится гармонизация нацио-
нальных правовых систем и разработка международных стандартов цифрового права. Это особенно 
важно в сфере трансграничной передачи данных, электронной коммерции и кибербезопасности. 

Одновременно с этим цифровизация усиливает риски правового неравенства. Доступ к цифро-
вым сервисам и электронным формам правосудия может быть ограничен для отдельных социальных 
групп, не обладающих достаточной цифровой грамотностью. Подобная ситуация способна привести к 
нарушению принципа равного доступа к правосудию. По мнению А.И. Козлова, внедрение электронных 
судебных процедур должно сопровождаться созданием альтернативных механизмов правовой помощи 
для социально уязвимых категорий граждан [3]. Таким образом, цифровая трансформация права 
должна осуществляться с учетом принципа социальной инклюзивности. 

Новой сферой правового регулирования становится этическое сопровождение цифровых техно-
логий. Использование искусственного интеллекта, больших данных и биометрических систем требует 
не только правовых, но и морально-этических ограничений. Как подчеркивает R. Brownsword, форми-
рование «этики цифрового права» становится необходимым условием доверия общества к технологи-
ческим инновациям [7]. В этом контексте право должно закреплять не только юридические нормы, но и 
принципы допустимого использования цифровых технологий в отношении личности и общества. 

Значительную роль в трансформации правовой системы играет развитие кибербезопасности как 
самостоятельного направления правового регулирования. Рост количества кибератак на государствен-
ные и частные информационные системы делает необходимым формирование комплексных правовых 
механизмов защиты цифровой инфраструктуры. По мнению С.В. Иванова, современное законодатель-
ство должно предусматривать ответственность за киберпреступления, а также гарантировать правовые 
механизмы восстановления нарушенных цифровых прав [5]. Эффективная защита цифровой среды 
становится неотъемлемым элементом национальной безопасности. 

Следующим этапом цифровизации права является внедрение автоматизированных систем мо-
ниторинга исполнения нормативных актов. Аналитические платформы позволяют государственным 
органам оперативно выявлять правовые пробелы и корректировать нормативные решения. П.П. Бара-
нов указывает, что использование интеллектуальных аналитических систем в законотворчестве повы-
шает качество правовых актов и снижает уровень нормативных коллизий [2]. Однако подобные техно-
логии требуют четкого правового регулирования алгоритмов принятия решений, чтобы исключить риски 
скрытого манипулирования правотворческим процессом. 

Необходимо отметить и культурный аспект цифровой правовой трансформации. Формирование 
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цифровой правовой культуры общества становится условием эффективного функционирования новых 
нормативных механизмов. Граждане должны обладать знаниями о цифровых правах, электронных 
способах защиты интересов и принципах информационной безопасности. В противном случае даже 
совершенные правовые инструменты не смогут обеспечить полноценную реализацию прав и свобод в 
цифровой среде. 

Таким образом, цифровая трансформация правовой системы представляет собой многоуровне-
вый процесс, включающий изменения в правотворчестве, правоприменении, правовом образовании и 
правовой культуре. Эффективное нормативное сопровождение цифровых процессов возможно только 
при условии баланса между технологическими инновациями, защитой прав личности и сохранением 
устойчивости правовой системы. Право в цифровую эпоху не утрачивает своей фундаментальной ро-
ли, а напротив — приобретает новое значение как механизм гармонизации стремительного технологи-
ческого прогресса и общественных интересов. 
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Институт квалифицированного инвестора в российском праве регулируется Федеральным зако-

ном от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» (ст. 51.2) [1] и представляет собой механизм 
дифференциации участников рынка. Его правовая природа двойственна: с одной стороны, расширяет 
инвестиционную правоспособность, с другой — создает защитный барьер для неквалифицированных 
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инвесторов [2]. Статус модифицирует правоспособность существующих субъектов, предоставляя до-
ступ к сложным инструментам на основе презумпции достаточных знаний и опыта [3]. 

Процедура присвоения статуса регламентирована Указанием Банка России от 21.05.2025 № 
7060-У [4], Указанием от 29.04.2015 № 3629-У (с изм.) [5] и Федеральным законом от 05.03.1999 № 46-
ФЗ [6]. Критерии включают имущественный ценз (≥6 млн руб.), доход, образование (профильный ди-
плом, сертификаты CFA, FRM и др.) и опыт (≥10 сделок в квартал на ≥6 млн руб. в год) [4]. С 2025 г. 
критерии ужесточены с акцентом на модель «learning by doing» [7, 8]. 

Цели института, отраженные в указанных нормах и Федеральном законе от 23.07.2013 № 251-ФЗ 
(с изм.) [9], — охрана розничных инвесторов от рисков (запрет предлагать сложные инструменты не-
квалифицированным по ст. 51.1 Закона о РЦБ) [10]; стимулирование рынка инновационными активами 
(п. 3 ст. 51.2) [11]; перераспределение ответственности за риски [12]; интеграция с глобальными стан-
дартами (MiFID II, Securities Act 1933). 

Статус не создает специального налогового режима [13]. Налоговые коллизии: отсутствие льгот 
(НДФЛ 13%/15% по ст. 224 НК РФ, стандартные вычеты по ст. 219.1 и 217, но неэффективны для си-
стематических операций) [7]; риск переквалификации деятельности в предпринимательскую (ст. 2 ГК 
РФ, ст. 11 НК РФ) [8]; усложнение администрирования (база по ст. 214.1 НК РФ для деривативов, де-
кларирование без агента по ст. 226) [14]. Регулирование требует корректировки [15, 2]. 

Анализ судебной практики показывает, что суды чаще рассматривают вопросы правовой приро-
ды статуса как защитно-регуляторного механизма, целей введения (защита инвесторов и баланс рын-
ка) и процедур присвоения. Налоговые последствия упоминаются редко, в основном в контексте удер-
жания НДФЛ по операциям, без прямой связи со статусом. Ключевые дела: 

Судебная практика Верховного Суда Российской Федерации исходит из того, что статус квали-
фицированного инвестора свидетельствует о профессиональном характере участия лица в финансо-
вом рынке и обусловливает применение к таким отношениям режима экономической, а не потреби-
тельской деятельности. В Определении ВС РФ от 25.11.2025 № 305-ЭС25-8687 [16] указано, что споры, 
связанные с брокерским обслуживанием квалифицированного инвестора, подлежат рассмотрению в 
арбитражных судах, поскольку вытекают из предпринимательских по своей природе правоотношений. 
Аналогичная позиция выражена в Определениях ВС РФ от 23.05.2017 № 24-КГ17-3[17] и от 18.07.2017 
№ 18-КГ17-83,[18] где Верховный Суд подчеркнул, что инвестиционная деятельность квалифицирован-
ного инвестора направлена на извлечение дохода и сопряжена с осознанным принятием риска, в связи 
с чем к таким отношениям не применяются положения законодательства о защите прав потребителей. 
В целом практика подтверждает двойственную правовую природу статуса квалифицированного инве-
стора как инструмента расширения правоспособности и одновременного ограничения мер государ-
ственной защиты, при этом налоговые аспекты данного статуса остаются вне фокуса судебного анали-
за и регулируются общими нормами налогового права. 

 
Список источников 

 
1. Федеральный закон от 22.04.1996 № 39-ФЗ «О рынке ценных бумаг» // Собрание законода-

тельства РФ. — 1996. — № 17. — Ст. 1918. (ред. от 01.03.2025). 
2. Львова С.В. Квалифицированный инвестор: опыт, реальность и перспективы: монография. 

— М.: Изд-во МГУ, 2020. — 256 с. 
3. Федеральный закон от 13.03.2006 № 38-ФЗ «О рекламе» (с изм.) // Собрание законодатель-

ства РФ. — 2006. — № 12. — Ст. 1232. 
4. Указание Банка России от 21.05.2025 № 7060-У «О порядке признания лиц квалифициро-

ванными инвесторами» // Вестник Банка России.  
5. Указание Банка России от 29.04.2015 № 3629-У «О порядке квалификации инвесторов» (с 

изм.) // Вестник Банка России. — 2015. —  
6. Федеральный закон от 05.03.1999 № 46-ФЗ «О защите прав и законных интересов инвесто-

ров на рынке ценных бумаг» // Собрание законодательства РФ. — 1999. — № 10. — Ст. 1163. 



44 КОНКУРС ЛУЧШИХ СТУДЕНЧЕСКИХ РАБОТ 

 

XXVII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

7. Ершова Е.А. Финансовое право России: учебник. — М.: Юристъ, 2020.  
8. Карасева М.В. Финансовое право: учебник. — М.: Норма, 2018. — 480  
9. Федеральный закон от 23.07.2013 № 251-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законода-

тельные акты РФ в части налогообложения» // Собрание законодательства РФ. — 2013. — № 30 (ч. 1). 
— Ст. 4081. 

10. Цинделиани И.А. Регулирование финансовых рынков в РФ // Журнал российского права. — 
2021. — № 6. — С. 89–102. 

11. Овакимян Й.В. Квалифицированные инвесторы в России: сравнение с зарубежной практикой 
// Экономика и право. — 2022. — № 1. — С. 56– 

12. Львова С.В. Квалифицированный инвестор: буква закона или дух закона? // Право и эконо-
мика. — 2017. — № 3. — С. 78–90. 

13. Глазунова И.В., Черникова К.И. Квалифицированные инвесторы: правовой статус и пробле-
мы налогообложения // Налоговое право. — 2021. — № 2. — С. 67–79. 

14. Налоговый кодекс Российской Федерации (НК РФ) // Собрание законодательства РФ. — 
1998. — № 31. — Ст. 3824. (ред. от 01.01.2025). 

15. Глазунова И.В., Черникова К.И. Налоговые аспекты статуса квалифицированного инвестора 
// Журнал российского права. — 2023. — № 5. — С. 89–101. 

16. Определение СК по экономическим спорам ВС РФ от 25.11.2025 № 305-ЭС25-8687 по делу 
№ А40-230895/2024 // Система ГАРАНТ [Электронный ресурс].URL: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/413078801/(дата обращения: 14.12.2025). 

17. Определение СК по гражданским делам ВС РФ от 23.05.2017 № 24-КГ17-3 // Система 
ГАРАНТ [Электронный ресурс]. URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71597098/ (дата обра-
щения: 14.12.2025). 

18. Определение СК по гражданским делам ВС РФ от 18.07.2017 № 18-КГ17-83 // КиберЛенинка 
[Электронный ресурс]. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/kvalifitsirovannye-investory-pravovoy-status-i-
problemy-nalogooblozheniya (дата обращения: 14.12.2025). 

 

 
  



КОНКУРС ЛУЧШИХ СТУДЕНЧЕСКИХ РАБОТ 45 

 

www.naukaip.ru 

УДК 343.2 

ФОРМА ВИНЫ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 
КВАЛИФИКАЦИИ В УГОЛОВНОМ ПРАВЕ 

Винокурова Марина Владимировна 
студент 

ФГБОУ ВО «Омский государственный аграрный университет им. П.А. Столыпина» 
 

Научный руководитель: Иванов Виталий Иванович 
к.ю.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Омский государственный аграрный университет им. П.А. Столыпина»» 
 

Аннотация: статья посвящена актуальным вопросам квалификации форм вины в уголовной отрасли 
права. Автор раскрыл сущность и содержание уголовно-правовой категории «форма вины», указал 
наиболее значимые проблемные вопросы в определении небрежной формы вины, внес конструктив-
ные предложения, направленные на практическое решение выявленных проблем.  
Ключевые слова: вина, форма вины, умысел, неосторожность, небрежность 

 
FORM OF GUILT: CURRENT ISSUES OF QUALIFICATION IN CRIMINAL LAW 

 
Vinokurova Marina Vladimirovna 

 
Scientific adviser: Ivanov Vitaly Ivanovich 

 
Abstract. The article is devoted to topical issues of qualifying forms of guilt in criminal law. The author reveals 
the essence and content of the criminal law category of “form of guilt,” identifies the most significant problems 
in determining negligent forms of guilt, and makes constructive proposals aimed at practical solutions to the 
identified problems. 
Keywords: fault, form of fault, intent, negligence, carelessness 

 
В уголовном праве вина занимает одно из центральных мест среди фундаментальных категорий. 

Психологические аспекты, раскрывающие сущность вины, получили значительное развитие в работах 
русских учёных дореволюционного периода [1, с. 39]. В юридической литературе оценочная концепция 
вины традиционно ассоциируется с именем известного германского специалиста в области уголовного 
права Р. Франка. 

На сегодняшний день практически вся современная российская учебная литература теперь уже 
традиционно определяет вину как психическое отношение лица к совершаемому им деянию и его послед-
ствиям в форме умысла или неосторожности [2, с. 31]. При этом в зависимости от сложности практической 
реализации правовых норм и многообразия обстоятельств совершения преступных деяний, субъективная 
составляющая правонарушения значительно варьируется. Данное обстоятельство оказывает непосред-
ственное влияние на квалификацию конкретного общественно опасного деяния как противоправного. 

Значительное количество разнообразных позиций исследователей относительно признаков по-
нятия «форма вины» обоснованно позволяют рассматривать последнее в качестве юридической кате-
гории.  Однако, дать чёткое легальное определение этому понятию не представляется возможным в 
виду наличия в российской доктрине уголовного права научных споров относительно его существенных 
признаков. 
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При исследовании ключевых аспектов вины, включая её формы, содержание и сущность, целе-
сообразно обратить внимание на признаки, наличие которых позволяет признать лицо, умышленно со-
вершившим преступление. Так, согласно части 2 статьи 25 Уголовного кодекса Российской Федерации 
(далее – УК РФ), первой разновидностью виновного поведения выступает совершение общественно 
опасного деяния физическим лицом, реализующим прямой умысел. Второй разновидностью умышлен-
ной формы вины является косвенный умысел, предусмотренный частью 3 статьи 25 УК РФ [3].   

Таким образом, лицо, считается виновным в совершении преступления с прямым умыслом тогда, 
когда оно осознавало общественную опасность своих действий (бездействия), предвидело возмож-
ность или неизбежность наступления общественно опасных последствий и желало или сознательно 
допускало их наступление, либо относилось к ним безразлично. 

Многие российские ученые приходят к выводу об определенной степени оценочности правовой 
категория «форма вины». Так, С.В. Векленко и С.В. Склярова, подчеркивая оценочный характер данно-
го правового явления, полагают, что определение вины должно основываться на внутреннем психиче-
ском состоянии личности, выражающемся в сознательном и волевом отношении к нормам права или к 
праву в широком смысле. При этом оценка должна производиться посредством тщательного анализа 
объективных характеристик совершенного противоправного деяния [2, с. 32; 4, с. 95]. 

В то же время, представляется проблематичным применение психологической теории вины, 
предложенное в действующей редакции УК РФ, к определению неосторожной формы вины в виде 
небрежности. Поэтому автор согласен с мнением о необходимости применения дополнительных оце-
ночных критериев признания лица виновным или невиновным в совершении деяния, предусмотренного 
статьями Особенной части [5, с. 444].  

В контексте изложенного представляется очевидным, что действующая психологическая теория, 
положенная законодателем в основу квалификации форм вины при уголовной ответственности, не 
обеспечивает достаточным инструментарием для адекватной оценки мотивации общественно опасного 
поведения субъектов. 

Установление того факта, что действие лица является результатом его осознанного и свободного 
волеизъявления, само по себе еще не свидетельствует о его виновности или невиновности. Выявление 
сознательных и волевых признаков совершенного деяния служит лишь отправной точкой для последу-
ющего процесса определения степени виновности или отсутствия таковой. По этой причине, особое 
значение приобретает всесторонний анализ всей совокупности факторов и обстоятельств, обусловив-
ших совершение преступления. 

Для снижения вероятности ошибок при установлении формы вины ключевую роль играет компе-
тентность правоприменителей — представителей правоохранительных органов. Тщательное и всесто-
роннее изучение материалов каждого конкретного уголовного дела является необходимым условием 
точного определения формы вины. Любые процессуальные упущения, халатность или недостаточная 
внимательность со стороны должностных лиц отрицательно сказываются на правильности квалифика-
ции вины. Поэтому наиболее эффективным способом устранения подобных недостатков, по мнению 
автора, является систематическое повышение профессионального уровня сотрудников правоохрани-
тельных органов. 

В условиях постоянно развивающихся общественных отношений, усложнения средств и спосо-
бов совершения преступлений, правоприменительная практика должна развивать и совершенствовать 
подходы к определению надежной и точной квалификации форм вины для каждого конкретного пре-
ступления.  
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круга детского чтения в начальной школе. Анализируются возрастные особенности младших школьни-
ков, педагогические и эстетические критерии подбора текстов, а также роль литературного чтения в 
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Формирование круга детского чтения в начальной школе — одна из ключевых задач курса «Лите-

ратурное чтение». От того, какие произведения попадают в поле зрения младшего школьника, зависит 
не только развитие его читательской компетентности, но и становление нравственных ориентиров, 
эмоциональной сферы, эстетического вкуса. Как отмечает И.Н. Арзамасцева, «книга для ребёнка — не 
просто источник информации, а особая форма общения, средство духовного развития» [1, с. 42]. По-
этому отбор произведений должен осуществляться на основе строгой системы принципов, учитываю-
щих как возрастные особенности учащихся, так и художественно-педагогическую ценность текста. 

Первым и основополагающим является принцип соответствия возрастным особенностям млад-
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шего школьника. В 7–11 лет ребёнок активно развивает воображение, у него формируется способность 
к эмпатии, но при этом сохраняется конкретно-образное мышление. Произведения должны быть до-
ступны по языку, сюжету и тематике. Слишком сложные философские концепции, абстрактные рассуж-
дения или излишне трагические сюжеты могут вызвать не понимание, а растерянность или отторжение. 
По словам С.А.Николаевой, «текст должен быть написан на «языке ребёнка», даже если автор — 
взрослый писатель» [5, с. 89]. Именно поэтому в программу включаются такие произведения, как сказки 
А. С. Пушкина, рассказы Л.Н.Толстого для детей, стихи С. Я. Маршака и А. Л. Барто — простые по 
форме, но глубокие по содержанию. 

Второй важный принцип — художественная ценность произведения. Круг чтения не должен со-
стоять из упрощённых, назидательных текстов, лишённых образности и выразительности. Как подчёр-
кивал В. Г. Белинский ещё в XIX веке, «детская книга должна быть прежде всего хорошей литературой» 
[2, с. 112]. Художественное произведение воздействует на ребёнка не через прямое поучение, а через 
эмоциональное переживание, через сопереживание героям. Поэтому в программу включаются класси-
ческие образцы детской литературы, прошедшие проверку временем: «Чёрная курица» А. Погорель-
ского, «Мороз Иванович» В. Ф. Одоевского, басни И. А. Крылова. Эти произведения сочетают в себе 
высокий художественный уровень и педагогическую направленность, реализуемую через форму, а не 
через мораль в конце. 

Третий принцип — нравственно-эстетическое воспитание. Литературное чтение в начальной 
школе выполняет важную воспитательную функцию. Через образы добрых и злых героев, через столк-
новение добра и зла ребёнок осваивает базовые моральные категории: честность, доброта, смелость, 
ответственность. Однако современная методика отвергает прямолинейное противопоставление «хо-
рошего» и «плохого». Как отмечает Е. В. Соловьёва, «современное детское произведение должно ста-
вить вопросы, а не давать готовые ответы» [7, с. 64]. Поэтому в круг чтения всё чаще включаются тек-
сты, в которых герой совершает ошибки, сомневается, ищет выход — например, рассказы Ю. И. Ермо-
лаева или Н. Н. Носова. 

Четвёртый принцип — связь с жизненным опытом ребёнка. Произведение должно быть не только 
понятным, но и значимым для младшего школьника. Темы дружбы, семьи, школы, отношения к приро-
де, первых побед и поражений находят отклик в детском сознании. Эта связь обеспечивает не только 
лучшее понимание текста, но и развитие рефлексии. Как пишет Л. В. Зуева, «ребёнок начинает видеть 
в литературе не только чужую жизнь, но и возможность осмыслить свою собственную» [4, с. 103]. 

Пятый принцип — постепенное усложнение текстов в соответствии с развитием читательских 
умений. В 1 классе преобладают короткие фольклорные жанры (потешки, считалки, загадки), стихи, 
простые по сюжету сказки. Во 2–3 классах — рассказы, повести с линейным сюжетом, лирическая поэ-
зия. К 4 классу вводятся более сложные формы: исторические рассказы, басни, элементы фантастики, 
произведения с внутренним монологом героя. Такой подход позволяет поэтапно формировать умение 
работать с художественным текстом. 

Шестой принцип — культурно-историческая преемственность. Круг чтения должен знакомить ре-
бёнка с национальным культурным кодом. Поэтому обязательными являются произведения русского 
фольклора, классики XIX–XX веков, а также тексты, отражающие многонациональный состав России. 
Этот принцип закреплён в Федеральном государственном образовательном стандарте начального об-
щего образования, который предписывает включение в примерные программы «произведений отече-
ственной и мировой литературы, имеющих культурно-историческую значимость» [3, с. 15]. 

Важно подчеркнуть, что все перечисленные принципы взаимосвязаны и не могут реализовывать-
ся изолированно. Например, художественная ценность теряет смысл, если текст недоступен по возрас-
ту; нравственное содержание не достигает цели, если произведение лишено эмоциональной вырази-
тельности. Успешный отбор возможен только при их органичном сочетании. 

Таким образом, формирование круга детского чтения в начальной школе — это сложный педагоги-
ческий процесс, требующий глубокого знания детской психологии, литературоведения и методики препо-
давания. Отбор произведений должен быть продуманным, системным и направленным не на передачу 
готовых истин, а на развитие личности читателя через живое общение с настоящей литературой. 
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которые выполняют роль «цифрового тренера». Рассмотрена работа алгоритмов компьютерного зре-
ния для анализа и коррекции техники базовых упражнений в реальном времени. Выделены ключевые 
преимущества технологии (доступность, безопасность, персонализация) и её ограничения (отсутствие 
контекста, риски с данными). Обоснована необходимость гибридной модели взаимодействия ИИ и че-
ловека-специалиста. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, компьютерное зрение, цифровой тренер, техника упраж-
нений, безопасность тренировок. 
 

THE DIGITAL COACH IN YOUR POCKET: HOW AI APPS ARE REVOLUTIONIZING FITNESS FOR 
EVERYONE 

 
Kravchenko Yana Vasilievna 

 
Scientific adviser: Udovichenko Elena Valentinovna 

 
Abstract: The article analyzes mobile applications with artificial intelligence (AI) that act as a "digital trainer". It 
examines the operation of computer vision algorithms for analyzing and correcting the technique of basic ex-
ercises in real time. The key advantages of the technology (accessibility, safety, personalization) and its limita-
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Область физической культуры и фитнеса находится на этапе активной цифровой трансформа-

ции. Если раньше для получения персонального тренерского контроля и биомеханического анализа 
движений требовались либо услуги дорогостоящего специалиста, либо посещение оборудованных ла-
бораторий, доступных в основном профессионалам, то сегодня эти функции реализуются в формате, 
доступном любому пользователю смартфона. Так называемый «цифровой тренер» представляет со-
бой специализированное программное обеспечение, которое задействует алгоритмы искусственного 
интеллекта, прежде всего в области компьютерного зрения, для оценки движений пользователя непо-
средственно во время тренировки через камеру мобильного устройства. Подобные технологические 
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решения существенно трансформируют подходы к организации физической активности, предлагая но-
вые уровни доступности, безопасности и индивидуального подхода, тем самым ознаменовывая 
наступление эпохи «количественного самоанализа» в сфере личного здоровья. 

Функциональной основой современных ИИ-тренеров выступает технология компьютерного зре-
ния, а именно методы безмаркерного определения позы человека (Human Pose Estimation). В отличие 
от ресурсоемких лабораторных комплексов, использующих инфракрасные камеры и специальные дат-
чики, современные алгоритмы, такие как MediaPipe и BlazePose, демонстрируют высокую точность в 
определении пространственного положения ключевых точек тела (суставов) с использованием стан-
дартной RGB-камеры смартфона [3]. Принцип работы таких систем заключается в создании в реаль-
ном времени «скелетной модели» пользователя — цифрового каркаса, соединяющего ключевые ан-
тропометрические точки. Последующий биомеханический анализ, основанный на сравнении углов 
между сегментами тела и их траекторий движения с эталонными моделями корректного выполнения, 
позволяет системе оценивать правильность упражнения. Таким образом, мобильное приложение вы-
полняет функцию компактного оптико-биомеханического анализатора, автоматизируя задачи, которые 
исторически находились в исключительной компетенции тренера-человека [5]. Для обработки сложной 
пространственно-временной кинематики движений наиболее эффективными считаются архитектуры 
трехмерных сверточных нейронных сетей (3D CNN), способные анализировать последовательности 
видеокадров [6]. 

Параллельно с углублением биомеханического анализа происходит экспансия ИИ-тренеров в но-
вые форматы тренировок. Одним из ключевых трендов становится разработка систем для анализа и 
коррекции техники в динамических игровых и циклических видах активности, таких как плавание, бег 
или гребля на симуляторах. Здесь алгоритмы, используя данные с камер и дополнительных датчиков 
движения, оценивают экономичность техники, симметрию гребка или бегового шага, предоставляя ре-
комендации по оптимизации движений для повышения эффективности и снижения риска травм от по-
вторяющейся нагрузки. Кроме того, развивается направление адаптивной виртуальной и дополненной 
реальности (VR/AR). В таких системах ИИ в реальном времени модифицирует виртуальную трениро-
вочную среду или накладываемые на реальность подсказки в зависимости от текущих возможностей и 
утомления пользователя. Например, в AR-очках траектория движения гантели или оптимальный угол 
наклона тела могут проецироваться прямо в поле зрения, динамически меняясь по мере освоения 
упражнения. Это создаёт эффект гиперперсонализированной геймификации, где сама тренировка пре-
вращается в адаптивную игру с меняющейся сложностью. В конечном счёте, конвергенция этих техно-
логий ведёт к созданию целостной цифровой модели физического состояния пользователя, которая 
обновляется после каждой сессии и служит основой для долгосрочного планирования не только фит-
нес-нагрузок, но и общего режима восстановления и активности. 

Наибольшую практическую эффективность ИИ-тренеры демонстрируют в сфере коррекции тех-
ники базовых, циклических упражнений, где критически важен правильный двигательный стереотип. 
Алгоритмы осуществляют многопараметрический контроль. К примеру, в процессе анализа приседаний 
система отслеживает одновременно глубину опускания, сохранение нейтрального положения позво-
ночника и недопущение вальгусной установки коленей. При оценке планки основной акцент делается 
на поддержании прямолинейной линии тела, а в отжиманиях — на синхронности движения корпуса и 
контроле угла в локтевых суставах. Важно подчеркнуть, что действенность подобных решений под-
тверждается не только коммерческими презентациями, но и данными клинических исследований. Так, 
научные работы показывают, что применение мобильных приложений с компьютерным зрением в рам-
ках шестинедельной реабилитационной программы для пациентов с остеоартрозом коленного сустава 
привело к статистически значимому улучшению показателей физического функционирования и са-
моэффективности по сравнению с контрольной группой, использовавшей лишь образовательный ви-
деоконтент. Это свидетельствует о способности технологии обеспечивать содержательную обратную 
связь, которая оказывает влияние на клинически значимые исходы. 

Следующий качественный скачок в развитии ИИ-тренеров ожидается за счёт их перехода из ро-
ли корректора техники в роль предиктивного аналитика состояния организма на основе комплексных 



54 КОНКУРС ЛУЧШИХ СТУДЕНЧЕСКИХ РАБОТ 

 

XXVII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

данных. Уже сегодня прототипы систем способны анализировать не только движение, но и микровыра-
жения лица для примерной оценки уровня утомления и болевых ощущений пользователя во время вы-
полнения сложного подхода. Перспективным направлением является интеграция данных с камеры с 
показателями умных часов (вариабельность сердечного ритма, уровень кислорода в крови) для фор-
мирования интегрального индекса готовности к нагрузке. На его основе алгоритм сможет не просто ис-
правлять ошибки, но и адаптировать план тренировки на день: например, снижать рабочие веса или 
рекомендовать дополнительный день отдыха при признаках недовосстановления. Другим трендом ста-
новится развитие методов генеративного ИИ, способных создавать индивидуальные восстановитель-
ные комплексы (например, последовательности упражнений на мобильность или миофасциальный ре-
лиз) в ответ на выявленные алгоритмом мышечные дисбалансы или характерные ошибки в технике. 
Это превратит приложение из тренера по технике в персонального физиотерапевта, работающего на 
опережение проблемы. 

Внедрение цифровых тренерских систем привносит ряд системных преимуществ, качественно 
меняющих ландшафт фитнес-индустрии: технологии на основе ИИ минимизируют традиционные барь-
еры: высокую стоимость персональных тренировок, географическую ограниченность и дефицит време-
ни [2]; мгновенная корректирующая обратная связь позволяет предотвратить формирование и закреп-
ление ошибочных двигательных паттернов, которые часто являются причиной хронических травм 
опорно-двигательного аппарата у непрофессиональных атлетов; современные платформы, использу-
ющие генеративный ИИ, способны обрабатывать комплекс пользовательских данных (поставленные 
цели, динамику прогресса, доступный инвентарь) для создания адаптивных тренировочных планов и 
рекомендаций по питанию, что раньше было областью деятельности высококвалифицированных экс-
пертов [2]. 

Кроме того, исследования указывают на то, что такие характеристики взаимодействия с ИИ, как 
«воспринимаемый интеллект» системы и ее «антропоморфизм» (очеловечивание), способствуют росту 
удовольствия от выполнения упражнений и усиливают мотивацию к регулярным занятиям за счет со-
здания эффекта социального присутствия. Интеграция элементов геймификации, соревновательных 
механик и наглядной визуализации прогресса трансформирует рутинную тренировку в увлекательный 
процесс [4]. Несмотря на значительный потенциал, технология имеет существенные ограничения, тре-
бующие осознанного подхода — ИИ анализирует исключительно визуальные данные, попадающие в 
объектив камеры, и не способен учитывать общее состояние пользователя: уровень физического 
утомления, психоэмоциональный фон, субъективные болевые ощущения или индивидуальные анато-
мические особенности (например, последствия перенесенных травм). Приложения работают с высоко-
чувствительной биометрической информацией, включающей видеозаписи пользователей и детальные 
паттерны их движений [1]. Вопросы обеспечения конфиденциальности, сроков и целей хранения этих 
данных остаются актуальными и недостаточно урегулированными. Цифровой тренер не может полно-
стью заменить живого специалиста, чья работа включает не только коррекцию техники, но и мотиваци-
онную поддержку, эмпатическое взаимодействие, а также учет более широкого контекста здоровья и 
образа жизни человека. 

Приложения на основе искусственного интеллекта, выполняющие функции персонального фит-
нес-инструктора, представляют собой значительный технологический прорыв, который делает без-
опасные и персонализированные тренировки доступными для массовой аудитории. Они успешно ре-
шают задачи обучения корректной технике базовых упражнений, объективного мониторинга и поддер-
жания пользовательской вовлеченности. Тем не менее, рассматривать их в качестве абсолютной за-
мены профессиональному тренеру или врачу ЛФК было бы ошибочно. Наиболее сбалансированной и 
перспективной представляется гибридная модель взаимодействия. В ее рамках ИИ берет на себя роль 
оперативного ассистента, ответственного за рутинный контроль техники, отслеживание метрик и гене-
рацию ситуативных рекомендаций, в то время как человек-специалист выступает в качестве стратега, 
интерпретатора комплексных данных и наставника, работающего с нюансами, выходящими за пределы 
возможностей алгоритма [1]. Таким образом, будущее развития фитнеса заключается не в противопо-
ставлении технологий и человеческого опыта, а в их эффективной синергии, где «цифровой тренер в 
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кармане» становится мощным инструментом, расширяющим охват и повышающим результативность 
профессиональной деятельности в сфере физической культуры и здоровья, при этом финальная экс-
пертиза и ответственность сохраняются за квалифицированным специалистом. 
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Формирование ценностей здорового образа жизни у обучающихся зависит от качества сотрудни-
чества между образовательной организацией и семьёй. Создание единого воспитательного простран-
ства с благоприятной психологической атмосферой – это совместная задача педагогов и родителей. 
Эффективное взаимодействие начинается с начала обучения в образовательной организации: изуче-
ние его индивидуальных особенностей и семейного контекста позволяет педагогам выстраивать пер-
сонифицированный подход к воспитательной работе. 

Ключевой фигурой в этой системе является классный руководитель. Его роль выходит за рамки 
организации образовательного процесса и включает формирование устойчивых ценностных ориенти-
ров, среди которых здоровье и безопасность занимают приоритетное место [1, c. 5]. Современные об-
разовательные стандарты общего образования указывают на необходимость такой ценностно-
ориентированной работы, которая регламентируется внутренними документами школы: воспитатель-
ная программа ОУ раздел «Работа с родителями»; план воспитательной работы модуль «Классное 
руководство». 

Формирование здорового и безопасного образа жизни обучающихся это комплексная задача, 
решение которой зависит не только от применяемых форм и методов работы с родителями, но и от 
следования фундаментальным педагогическим принципам, выстраивающим отношения на основе со-
трудничества и доверия: стратегического взаимодействия и общности целей; системности и последо-
вательности; индивидуализации; неоценочного отношения; научной обоснованности; активности и 
включенности родителей [2, с. 133]. Рассмотрим их подробнее. 

Принцип стратегического взаимодействия и общности целей определяет взаимодействие класс-
ного руководителя и родителей как равноправных сторон, объединенных общей целью – формирова-
нием здорового и безопасного образа жизни ребенка. Классный руководитель позиционирует себя как 
эксперт-консультант при создании общего плана действий по конкретным вопросам (профилактика га-
джет-зависимости, организация здорового питания). 

Принцип системности и последовательности определяет продуманную и непрерывную систему, 
интегрированную в план воспитательной работы, где каждое мероприятие взаимосвязано с предыдущем 
и является основой для следующего (цикл родительских собраний в течении года для обучающихся  5 
класса «Режим дня пятиклассника»- «Питание и иммунитет»- «Безопасность в социальной сети»- «Про-
филактика подросткового стресса»;  информационные рассылки для родителей по сезонам (осенняя 
эпидемия гриппа; зимний травматизм; весенняя безопасность на воде; безопасность  в лесу летом). 

Принцип индивидуализации определяет специфику каждой семьи: ее традиции, социальный ста-
тус, ценностные ориентации и индивидуальные особенности ребенка и использование ее в индивиду-
альных формах работы с родителями (личные консультации, сообщения). 

Принцип неоценочного отношения определяет тактичное обсуждение проблем здоровья и пове-
дения обучающихся без обвинений, сравнений и критики. Акцент делается на поиске решений пробле-
мы, а не на констатации недостатков ребенка. 

Принцип научной обоснованности определяет сообщение актуальной, проверенной и подкреп-
ленной данными современных исследований (психологии, диетологии, медицины) информации. Важ-
ным направлением реализации данного принципа является привлечение к совместным мероприятиям 
профильных специалистов (школьного психолога, медицинского работника, спасателя МЧС и др.) 

Принцип активности и включенности родителей определяет организацию интерактивных форм: 
тренингов, мастер-классов (например, по оказанию первой помощи), проектной деятельности («Созда-
ем семейный альбом полезных рецептов»), совместных событий (туристические слеты). 

Учет указанных принципов позволяет классному руководителю трансформировать формальное 
взаимодействие с родителями в продуктивное воспитательное сообщество, что создает устойчивую, 
здоровую и безопасную среду для развития личности обучающихся. 

Взаимодействие между педагогами и родителями может происходить как индивидуально, так и в 
группе. Коллективные формы, такие как родительские собрания, лекции и круглые столы, позволяют 
эффективно решать общие вопросы. Индивидуальная работа включает консультации и визиты на дом. 
Также используются наглядные материалы для самостоятельного изучения. Важно привлекать роди-
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телей к учебно-воспитательному процессу: они могут выступать на собраниях, проводить занятия и 
участвовать в совместных культурных мероприятиях [3, c. 39]. 

Наибольшей эффективности взаимодействие классного руководителя с родителями достигает 
тогда, когда систематически организована совместную деятельность с учётом актуальных проблем и 
возникающих трудностей. В сфере взаимодействия между классным руководителем и родителями су-
ществует классификация форм взаимодействия по количеству участвующих: индивидуальные, позво-
ляющие учитывать специфику конкретной семьи (личные беседы консультации в очном и дистанцион-
ном формате; анализ анкет и опросов); групповые, способствующие обмену опытом и выработке об-
щих стратегий (родительские собрания, заседания родительского комитета, круглые столы) массовые, 
способствующие повышению вовлеченности семьи в жизнь образовательной организации [4, c. 28]. 

 Рассмотрим подробнее отдельные формы организации взаимодействия классного руководителя 
и родителей в вопросах формирования безопасного и здорового образа жизни. 

1. Родительские собрания по вопросам формирования безопасного и здорового образа жизни 
своей целью ставят не только информирование родителей о значении здорового и безопасного образа 
жизни, но и определяют совместное обсуждение проблем и поиск решений. Для данной формы органи-
зации взаимодействия характерны:  

- практикоориентированность (демонстрация комплекса упражнений для снятия зрительного 
утомления (гимнастика для глаз),  

- профилактическая направленность (предоставление информации на опережение, например, 
вопросы профилактики нарушений осанки и зрения у обучающихся начальной школы актуальна до то-
го, как у большинства обучающихся появятся сколиоз и близорукость); 

- междисциплинарность (привлечение экспертов для достоверности и авторитетности информа-
ции, например, медицинский работник рассказывает о возрастных нормах, витаминах, вакцинации; 
специалист по лечебной физической культуре показывает профилактические упражнения; психолог 
демонстрирует техники борьбы со стрессом перед экзаменами) 

Примерная тематика родительских собраний может быть следующей: «Профилактика вредных 
привычек у подростков», «Режим дня школьника зачем он нужен?», «Безопасность в сети Интернет», 
«Профилактика переутомления», «Здоровье в период экзаменов: режим, питание, борьба со стрессом» 

Современное родительское собрание должно использовать инновационные подходы для актив-
ного вовлечения родителей и превращает из мероприятия по информированию в инструмент реально-
го изменения семейного уклада в направлении сохранения и укрепления здоровья.  

2. Педагогическая консультация определяется как   помощь родителям в вопросах воспитания, 
профилактики поведенческих и психоэмоциональных нарушений в конкретной семье для отслеживания 
динамики решения проблем. Педагогические консультации могут проводиться в формате: беседы по 
запросу родителей или инициативе педагога; очные и дистанционные (по телефону, в мессенджерах, 
через электронную почту) консультации. Тематика педагогических консультаций может быть следую-
щая: «Помощь ребёнку в преодолении стресса», 

«Особенности подросткового возраста: что важно знать родителям», «Формирование мотивации 
к здоровому образу жизни». 

Важную роль в проведении педагогических консультаций по вопросам безопасности играют ква-
лифицированные специалисты, обладающие глубокими знаниями в области жизнедеятельности и спо-
собные компетентно донести необходимую информацию. Подготовка консультаций требует сотрудни-
чества с родителями и привлечения специалистов, таких как представители МЧС, правоохранительных 
органов и медиков, для объективной информации о рисках [5, с. 84]. 

3. Семинары-практикумы направлены на формирование практических навыков у родителей по 
воспитанию здорового и безопасного поведения у детей. Особенности семинаров практикумов харак-
теризуются сочетанием теории и практики; активном вовлечении родителей в работу; проведение 
упражнений, разбор конкретных ситуаций. 

Примерная тематика семинаров-практикумов может быть следующей: «Детский стресс: учимся 
распознавать и помогать» (рекомендуемая практика: дыхательные упражнения, «уголок спокойствия»); 
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«Цифровая гигиена: устанавливаем разумные границы» (рекомендуемая практика: настройка функций 
родительского контроля на разных оперативных системах; составление семейного медиа-договора на 
замену экранного времени); «Движение-жизнь! Гимнастика для совместных занятий дома» (рекоменду-
емая практика: разучивание комплексов упражнений для профилактики сколиоза и плоскостопия, орга-
низация полосы препятствий в квартире) 

Данная форма работы — это совместная деятельность группы, направленная на передачу роди-
телям ключевых знаний и умений по организации безопасного воспитания детей. Взаимодействие пе-
дагога с родителями в области безопасности способствует освоению важных компетенций, но и их ак-
тивному применению в повседневной жизни и воспитательной практике. Приближает школу к реальным 
потребностям семьи [5, с. 86]. 

4. Родительский тренинг в области безопасности и здоровьесбережения является наиболее лич-
ностно-ориентированной формой работы. Его цель -  изменение у родителей установок, стереотипов 
поведения и развитие компетенций в общении и воспитании детей через интенсивное групповое взаи-
модействие и саморефлексию. Он направлен на проработку внутренних барьеров, которые мешают 
применять   практические навыки в области безопасности и здоровьесбережения. Особенностями ро-
дительского тренинга являются: акцент на эмоциональный интеллект и коммуникацию (обязательно 
включает психологические техники), выполнение действий через «проживание ситуации» (использова-
ние ролевых игр, моделирование, обсуждение реальных ситуаций), цикличность (программа включает 
несколько встреч). 

Примерная тематика тренингов для родителей может быть следующая: «Эффективное общение 
с подростком», «Развитие навыков успешного родительства», «Профилактика эмоционального выгора-
ния у родителей». 

Педагогически организованный родительский тренинг — это интенсивное взаимодействие между 
педагогами и родителями, направленное на расширение знаний и умений в сфере семейного воспита-
ния для формирования у детей безопасного поведения. В ходе тренинга родители моделируют пове-
дение ребенка, выполняют практические задания и анализируют опыт, делясь эмоциями и осваивая 
педагогические приемы для применения в воспитании [5, c. 88]. 

5. Педагогический диспут определяет создание дискуссии, в которой участники (родители, педа-
гоги, эксперты) обсуждают спорные и неоднозначные вопросы, что позволяет глубже понять проблему, 
развить критическое мышление и сформировать личную осознанную позицию. При организации педа-
гогического диспута по вопросам безопасности и здоровьесбережения необходимо учесть: критерии 
подбора участников для разных ролей в диспуте; конкретные примеры вопросов для модератора, ме-
тоды эмоционального управления, способы документальной фиксации итогов.  

Примерная тематика возможных педагогических диспутов в области безопасности и здоро-
вьесбережения: «Ответственность за привычки ребенка: школа или семья?», «Границы контроля: как 
можно сохранить доверие подростка?», «Как реагировать на рисковое поведение подростка?» 

Успех использования педагогического диспута при организации работы с родителями в области 
безопасности и здоровьесбережения зависит от его подготовки: сначала выбирается актуальная тема, 
затем подбираются информационные источники для обсуждения. Родителям предоставляются мате-
риалы для предварительного ознакомления, что улучшает их участие. Далее разрабатывается план-
сценарий с четким регламентом и правилами участия, включая уважение и аргументированность. Во 
время диспута выделяются ключевые вопросы, проводится анализ мнений, а в конце модератор (ве-
дущий) подводит итоги и формулирует выводы. 

6. Совместные мероприятия для родителей с детьми способствуют укреплению детско-
родительских отношений и связей со школой. Активные командные игры, такие как викторины и сорев-
нования, помогают детям лучше усваивать знания о безопасности. Например, учителя ОБЗР и физиче-
ской культуры могут провести спортивно-патриотическую игру "Зарница" с участием родителей. Обра-
зовательный квест по безопасности жизнедеятельности также может быть эффективным. Он позволя-
ет глубже изучить аспекты безопасности, такие как пожарная безопасность или безопасность на доро-
ге. Каждый этап квеста направлен на практическое применение знаний. Проект "Безопасная дорога" 



60 КОНКУРС ЛУЧШИХ СТУДЕНЧЕСКИХ РАБОТ 

 

XXVII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

помогает формировать у пешеходов навыки безопасного поведения. Важно, чтобы учителя вовлекали 
родителей в различные мероприятия — викторины, ролевые игры и другие формы, направленные на 
закрепление знаний о безопасном поведении в различных ситуациях [4, с. 31]. 

Таким образом, формирование культуры здоровья и безопасности у учащихся — это многопла-
новая задача, эффективное решение которой возможно только при условии системного и последова-
тельного взаимодействия между педагогами и родителями. Комбинация традиционных и современных, 
индивидуальных и коллективных форм работы позволяет создать ту воспитательную среду, в которой 
ценности безопасного и здорового образа жизни усваиваются обучающимися естественно и осознанно. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема оценки эффективности развития учебных заведений. 
Анализируются различные подходы к пониманию эффективности, раскрывает ключевые критерии её 
оценки — от достижения целевых показателей и рационального использования ресурсов до уровня 
трудоустройства выпускников и инновационной активности учебного заведения. Особое внимание уде-
ляется комплексному характеру оценки, которая должна сочетать количественные и качественные по-
казатели, охватывать все сферы деятельности учреждения и учитывать интересы всех участников об-
разовательного процесса. 
Ключевые слова: развитие, эффективность, управление ресурсами, учебное заведение, качество об-
разования. 
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Abstract: This article examines the problem of assessing the effectiveness of educational institutions. It ana-
lyzes various approaches to understanding effectiveness and reveals key criteria for its assessment—from 
achieving target indicators and the efficient use of resources to graduate employment rates and the institu-
tion's innovative activity. Particular attention is paid to the comprehensive nature of the assessment, which 
should combine quantitative and qualitative indicators, encompass all areas of the institution's activities, and 
consider the interests of all participants in the educational process. 
Keywords: development, effectiveness, resource management, educational institution, quality of education. 

 
С точки зрения педагогики, развитие означает постепенное улучшение и наращивание уже име-

ющихся способностей в соответствии с определёнными стандартами качества и объёма, которые 
формируются исходя из потребностей различных сфер общественной и личной жизни человека [8, с. 
409]. В связи с этим особое значение приобретает вопрос оценки эффективности развития, особенно в 
контексте учебных заведений, поскольку именно она позволяет определить, насколько успешно реали-
зуются образовательные программы и достигаются поставленные цели, а также способствует выявле-
нию путей повышения их результативности. 

Существует множество определений понятия «эффективность». Например, эффективность мо-
жет представлять собой целостную систему управления ресурсами, которая базируется на системном 
подходе к распределению ресурсов. Основными компонентами этой системы являются: временная 
определённость целей, постоянный анализ ресурсов и их оптимальное сочетание для достижения це-
левых показателей. Постоянное совершенствование механизмов управления ресурсами и адаптация к 
новым условиям создают основу не только для достижения текущих целей, но и для дальнейшего раз-
вития системы [1, с. 39].  Другие авторы рассматривают эффективность как степень достижения мак-
симально возможного или наиболее желательного результата при минимальных негативных послед-
ствиях или издержках [5, с. 29].  
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Анализируя понятия эффективности, можно сделать вывод о том, что критерии оценки эффек-
тивности включают несколько ключевых аспектов. Во-первых, важным является степень достижения 
поставленных целей и соответствие результатов стандартам качества. Во-вторых, значимым является 
анализ использования ресурсов, включая материальные, кадровые и временные, а также их оптималь-
ное распределение и эффективность их применения. В-третьих, важным критерием является степень 
достижения максимальных или желательных результатов при минимальных негативных последствиях 
и издержках, что отражает рациональность и экономическую эффективность процесса развития.  Нако-
нец, не менее важен системный подход к управлению развитием, подразумевающий постоянный мони-
торинг, анализ и корректировку методов и механизмов, позволяющих адаптироваться к новым услови-
ям и обеспечивать устойчивое развитие системы образования. 

Эффективность развития учебного заведения является ключевым показателем его деятельно-
сти. Государственные структуры и специализированные рейтинговые организации активно применяют 
как количественные, так и качественные метрики для анализа эффективности вузов в целом, их струк-
турных подразделений и персональных достижений каждого преподавателя. Мониторинг эффективно-
сти высших учебных заведений включает в себя такой критерий, как уровень трудоустройства выпуск-
ников, а также другие показатели, такие как качество образования, научная деятельность, уровень пре-
подавательского состава и удовлетворенность студентов[6, с. 151]. 

Также важным аспектом оценки развития является инновационная деятельность вуза, включаю-
щая внедрение современных технологий обучения, развитие исследовательских программ и участие в 
международных проектах [3, с.61]. Эти показатели свидетельствуют о способности учебного заведения 
адаптироваться к меняющимся требованиям рынка труда и научно-технического прогресса. А внедре-
ние современных методов оценки, таких как обратная связь от студентов и преподавателей [4, с. 88] 
позволяет выявлять слабые стороны и своевременно реагировать на них. 

Из вышесказанного следует, что комплексный подход к оценке эффективности высшего учебного 
заведения включает как количественные, так и качественные показатели, охватывающие все стороны 
его деятельности — от образовательных и научных результатов до уровня международной конкуренто-
способности и внутреннего управления. Это позволяет сформировать объективную картину развития 
вуза и определить приоритетные направления для дальнейшего совершенствования. 

Система оценки учебных заведений основывается на таких административных инструментах, как 
образовательные стандарты, аккредитация и аттестация педагогов, которые содержат объективные 
критерии для мониторинга. Для достижения высокого уровня образования, способствующего успешно-
му обучению, решающую роль играет предоставление качественных отзывов о профессиональной де-
ятельности учителей. Это требует четкого определения ключевых профессиональных видов деятель-
ности педагогов.  

Образовательная среда является неотъемлемым компонентом учебного процесса. Успешность 
её реализации напрямую зависит от того, насколько полно административная команда учебного заве-
дения осознаёт её сущность и содержание, а также насколько целенаправленно осуществляет меры по 
её совершенствованию.  

Кроме того, особое внимание уделяется вовлеченности и удовлетворенности всех участников 
образовательного процесса, включая родителей и самих учащихся. Такой подход обеспечивает более 
точную и объективную оценку, способствует выявлению сильных сторон и областей для улучшения, а 
также формирует основу для стратегического планирования развития школы в соответствии с совре-
менными требованиями образования. 

Оценка эффективности развития колледжа представляет собой комплексную систему мероприя-
тий, направленных на анализ качества функционирования учебного заведения в процессе достижения 
поставленных целей. Ключевые показатели эффективности охватывают несколько важных блоков. В 
первую очередь современные стандарты качества образования предъявляют требования к педагоги-
ческим колледжам постоянно совершенствовать методы и подходы к оценке эффективности образова-
тельного процесса. Внедрение инновационных методов оценки может способствовать более эффек-
тивному взаимодействию между преподавателями и студентами, а также стимулировать их к достиже-
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нию высоких результатов [7, с. 601].   
Необходимо также отметить, что важным аспектом оценки эффективности развития колледжа 

является анализ материально-технической базы и условий обучения [2, с.348]. В настоящее время 
учебные заведения должны соответствовать высоким требованиям, предусматривающим создание 
благоприятной среды для учебного процесса. Регулярное проведение аудитов и мониторингов позво-
ляет выявлять слабые стороны инфраструктуры и своевременно внедрять необходимые улучшения. 

Анализируя представленные материалы, можно сделать вывод, что оценка эффективности раз-
вития учебных заведений является комплексным и многоаспектным процессом, включающим как коли-
чественные, так и качественные показатели. Она позволяет объективно определить степень достиже-
ния поставленных целей, выявить сильные и слабые стороны деятельности учреждения, а также опре-
делить приоритетные направления для дальнейшего совершенствования. Важными критериями оценки 
являются уровень образовательных результатов, качество научной и инновационной деятельности, 
эффективность использования ресурсов, удовлетворенность участников образовательного процесса и 
соответствие современным требованиям рынка и общества.  

Постоянный мониторинг, системный подход и внедрение современных методов оценки обеспе-
чивают устойчивое развитие учебных заведений, их адаптацию к меняющимся условиям и повышение 
их конкурентоспособности на национальном и международном уровнях.  

Таким образом, эффективность развития учебных заведений — это залог высокого качества об-
разования и успешной реализации образовательных программ в условиях современного общества. 
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Аннотация: Статья посвящена трансформативному потенциалу технологий искусственного интеллекта 
(ИИ) и анализа больших данных в решении одной из наиболее острых проблем современного спорта 
— травматизма. Рассматривается эволюция от реактивных, основанных на статистике и опыте, мето-
дов к предиктивной и персонифицированной модели профилактики. Подробно описаны источники 
формирования мультимодальных данных («цифровой двойник» атлета), принципы работы алгоритмов 
машинного обучения для выявления паттернов риска, а также конкретные приложения в прогнозирова-
нии, профилактике и реабилитации. Особое внимание уделено практическим кейсам внедрения в про-
фессиональном и массовом спорте. Статья также анализирует возникающие этические, юридические и 
практические вызовы, такие как конфиденциальность данных и ответственность за решения. В заклю-
чение представлен взгляд на будущее интеграции ИИ в виде замкнутых цифровых экосистем, сулящих 
революцию в управлении здоровьем спортсмена на протяжении всей карьеры. 
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Abstract: The article focuses on the transformative potential of artificial intelligence (AI) technologies and big 
data analysis in addressing one of the most pressing issues in modern sports: injury prevention. It explores the 
evolution from reactive methods based on statistics and experience to predictive and personalized prevention 
models. The article provides a detailed description of the sources of multimodal data (the athlete's "digital 
twin"), the principles of machine learning algorithms for identifying risk patterns, and specific applications in 
forecasting, prevention, and rehabilitation. Special attention is given to practical implementation cases in pro-
fessional and mass sports. The article also analyzes the emerging ethical, legal, and practical challenges, 
such as data privacy and decision-making responsibilities. In conclusion, it presents a vision for the future of AI 
integration in the form of closed digital ecosystems that promise a revolution in athlete health management 
throughout their careers. 
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Проблема спортивного травматизма сохраняет высочайшую актуальность в контексте растущей 

коммерциализации спорта, увеличения плотности соревновательных календарей и предельных физи-
ческих нагрузок. Экономические потери клубов исчисляются миллиардами долларов ежегодно, а для 
спортсменов травма — это не только боль и реабилитация, но и риск досрочного завершения карьеры. 
Традиционные методы профилактики, достигнув своего потолка, не справляются с растущими вызова-
ми. Параллельно мы наблюдаем взрывной рост доступности и мощности технологий: носимые датчики 
стали массовыми, вычислительные ресурсы — облачными, а алгоритмы машинного обучения — более 
точными и интерпретируемыми. Это создало уникальное «окно возможностей» для смены парадигмы. 
Сегодня внедрение ИИ-решений — это не футуристическая концепция, а насущная необходимость для 
сохранения конкурентоспособности на профессиональном уровне и обеспечения безопасности в мас-
совом спорте. Особую актуальность эта тема приобретает в России в свете курса на технологический 
суверенитет и импортозамещение. Разработка отечественных ИИ-платформ и аппаратных решений 
для спортивной аналитики соответствует стратегическим национальным приоритетам в области циф-
ровизации, здравоохранения и развития физической культуры. Таким образом, интеграция искусствен-
ного интеллекта в управление здоровьем спортсмена представляет собой своевременный и критически 
важный ответ на комплекс вызовов современного спорта, знаменуя переход от интуитивного управле-
ния к точной, данных-драйвовой науке. 

От реагирования к предвидению: новая парадигма в спортивной медицине. Спортивный травма-
тизм, оставаясь неизбежным атрибутом интенсивных физических нагрузок, представляет собой ком-
плексную мультифакторную проблему, наносящую значительный экономический и карьерный ущерб. 
Традиционная модель, основанная на анализе инцидентов постфактум и усредненных эпидемиологи-
ческих данных, исчерпала свой превентивный потенциал. Она не учитывает уникальность каждого ат-
лета, кумулятивную природу многих повреждений и сложные взаимодействия между сотнями факто-
ров. Современный подход, основанный на технологиях искусственного интеллекта (ИИ), осуществляет 
сдвиг от медицины реактивной к медицине предиктивной и превентивной. Это позволяет не только об-
рабатывать невообразимые ранее объемы разнородных данных в реальном времени, но и выявлять в 
них скрытые корреляции, формируя основу для индивидуального прогноза и персонализированных 
вмешательств до момента возникновения повреждения. 

«Цифровой двойник» спортсмена: конвергенция мультимодальных данных. Фундаментом для лю-
бого ИИ-прогноза является создание динамической цифровой модели организма и деятельности спортс-
мена. Эта модель формируется за счет непрерывной интеграции данных из нескольких ключевых источ-
ников. Во-первых, это физиологические и биометрические потоки с носимых датчиков (ГЛОНАСС/GPS, 
акселерометры, гироскопы, мониторы сердечного ритма и вариабельности), объективно оценивая внеш-
нюю и внутреннюю нагрузку. Во-вторых, биомеханические данные, получаемые с помощью систем захва-
та движения (motion capture), инерционных сенсоров (IMU) или даже алгоритмов компьютерного зрения, 
анализирующих обычное видео. Они оценивают кинематику движений, углы в суставах, силу реакции 
опоры, выявляя микроотклонения от индивидуальной эффективной нормы. В-третьих, клинико-
анамнестическая информация: детальная история травм, результаты МРТ, показатели силы и гибкости, 
генетические предикторы (например, полиморфизмы генов коллагена). В-четвертых, психофизиологиче-
ские и контекстуальные факторы: субъективная оценка усталости, качество сна (по данным смарт-часов), 
уровень стресса, календарь соревнований, погодные условия и свойства покрытия. Синтез этих разно-
родных данных создает целостную картину, невозможную при их раздельном рассмотрении.   

Механизм работы ИИ: машинное обучение для выявления паттернов риска. Искусственный интел-
лект, в контексте данной задачи, — это прежде всего алгоритмы машинного обучения (ML). Их сила — в 
способности находить нелинейные, контринтуитивные зависимости в многомерных данных. Процесс 
начинается с обучения модели на исторических наборах данных, где для каждого временного отрезка 
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известны как все параметры («признаки»), так и исход — произошла травма или нет. Алгоритмы (напри-
мер, градиентный бустинг, случайные леса, глубокие нейронные сети) итеративно настраиваются, выяв-
ляя сложные комбинации факторов, наиболее точно предсказывающие нежелательный исход. Напри-
мер, модель может обнаружить, что не абсолютный показатель усталости, а его рост на фоне снижения 
силовой асимметрии в тесте на прыжок и увеличения продольного качения стопы на 5% является крити-
ческим маркером для риска тендинопатии ахиллова сухожилия. По мере накопления данных модель по-
стоянно дообучается, повышая свою точность и адаптируясь к конкретной популяции спортсменов или 
даже к индивидууму, переходя от групповых прогнозов к истинно персонализированным. 

Практическая реализация: кейсы прогнозирования в разных видах спорта. В профессиональном 
футболе системы на основе ИИ, такие как применяемые в клубах АПЛ или разработанные компанией 
Zone7, анализируют данные тренировок и матчей, вычисляя индивидуальные профили усталости и 
восстановления. Они способны дать тренерскому штабу предупреждение: «У полузащитника Y наблю-
дается аномальный паттерн нагрузки на приводящие мышцы бедра в сочетании со снижением диапа-
зона движения в тазобедренном суставе, что повышает риск травмы паха в ближайшие 7 дней на 
65%». В циклических видах спорта (бег, лыжные гонки) алгоритмы, анализирующие данные с инерци-
онных датчиков и видео, могут прогнозировать риск возникновения стресс-переломов из-за хрониче-
ской перегрузки, связывая биомеханику (чрезмерная пронация, жесткость приземления) с объемом ки-
лометража и показателями минеральной плотности кости. В спортивной гимнастике и фигурном ката-
нии компьютерное зрение позволяет отслеживать точность приземления после сложных прыжковых 
элементов, оценивая вектор нагрузки на голеностопный и коленный суставы и предсказывая риск ост-
рых повреждений связок. 

Персонализированная профилактика: от диагноза к прескриптивному плану действий. Прогноз 
риска сам по себе имеет ограниченную ценность без возможности вмешательства. Здесь ИИ переходит 
в прескриптивную (предписывающую) фазу, генерируя индивидуальные рекомендации. На основе вы-
явленных «слабых звеньев» система может автоматически адаптировать тренировочную программу: 
снизить объем высокоинтенсивных спринтов на 15%, включить в разминку три специфических упраж-
нения на проприоцепцию и укрепление медиальной широкой мышцы бедра, а также назначить допол-
нительную сессию миофасциального релиза. Для тренера это выглядит как панель управления с «све-
тофорными» индикаторами по каждому атлету. Более того, ИИ оптимизирует нагрузочный менеджмент 
(load management), помогая планировать микро- и мезоциклы так, чтобы пики нагрузки не совпадали с 
периодами повышенной уязвимости организма, тем самым минимизируя кумулятивный травматизм. 

 Реабилитация под контролем ИИ: объективный путь к возвращению. В посттравматической фазе 
ИИ кардинально меняет подход к реабилитации, делая его объективным и измеримым. Алгоритмы 
сравнивают текущие показатели спортсмена (динамика силы, стабильности, диапазона движения, био-
механики ходьбы/бега) с эталонной кривой восстановления, построенной на агрегированных аноним-
ных данных тысяч успешных случаев возвращения к спорту после аналогичных травм. Это позволяет 
врачу-реабилитологу видеть, отстает ли пациент от оптимального графика или, что не менее важно, 
опережает его (что чревато рецидивом). Технологии компьютерного зрения (в том числе на базе 
смартфона) могут контролировать правильность выполнения домашних упражнений, давая обратную 
связь в реальном времени. Ключевым является помощь в принятии решения о готовности к возвраще-
нию (return to play), которое перестает быть интуитивным и основывается на достижении всех объектив-
ных биомеханических и физиологических критериев, установленных моделью. Внедрение в индустрию: 
успехи, барьеры и российский контекст. Ведущие мировые спортивные лиги (NBA, NFL, Премьер-лига) 
уже интегрировали ИИ-платформы в свою ежедневную практику. Российские клубы также начинают этот 
путь, внедряя как зарубежные решения, так и отечественные разработки (например, проекты в области 
биомеханического анализа). Доказанная эффективность заключается в снижении числа неконтактных 
травм мягких тканей на 25-40%. Однако барьеры существенны: высокая стоимость, необходимость в 
квалифицированных кадрах (дата-сайентистах, спортивных аналитиках), сопротивление тренерского 
штаба, недоверие к решениям «черного ящика». Для массового спорта разрабатываются более доступ-
ные мобильные приложения, использующие камеру телефона для биомеханического анализа бега или 
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базовые алгоритмы для планирования нагрузок, что демократизирует доступ к технологиям. 
Этические и правовые вызовы: данные, ответственность, автономия. Широкое внедрение ИИ по-

рождает сложные вопросы. Конфиденциальность и суверенитет данных: кому принадлежит чувствитель-
ная информация о здоровье? Может ли она быть использована против спортсмена при трансфере? 
Смещение ответственности: кто несет вину, если травма произошла вопреки «зеленому свету» от систе-
мы — разработчик алгоритма, врач, утвердивший план, или тренер? Проблема «черного ящика»: многие 
сложные модели не объясняют, почему был выдан тот или иной прогноз, что подрывает доверие специа-
листов. Дискриминация и доступ: не создаст ли это технологическое неравенство между богатыми и бед-
ными клубами/спортсменами? Автономия спортсмена: может ли атлет отказаться от постоянного мони-
торинга, и не приведет ли это к его исключению из состава? Эти вопросы требуют разработки четких пра-
вовых и этических frameworks как на уровне спортивных федераций, так и на государственном уровне. 

Будущее: интеграция, симуляции и прецизионная медицина. Перспективы развития лежат в 
плоскости создания замкнутых интеллектуальных экосистем. «Цифровой двойник» станет основой для 
прогнозного моделирования (симуляций), где можно будет тестировать эффект от различных трениро-
вочных стратегий или методов восстановления без реального риска для спортсмена. Углубится инте-
грация с омиксными технологиями (геномика, протеомика, метаболомика) для выявления сверхранних 
молекулярных биомаркторов перетренированности и предрасположенности. ИИ станет ассистентом-
аналитиком, работающим в режиме 24/7, предлагающим сценарии и оценивающим их вероятностные 
исходы. Это окончательно утвердит модель прецизионной (точной) спортивной медицины, где каждое 
решение максимально персонализировано.  

Заключение. ИИ как краеугольный камень спортивной науки нового поколения. Искусственный ин-
теллект перестает быть экспериментальной технологией, становясь неотъемлемым инструментом для 
управления здоровьем и производительностью спортсмена. Он не заменяет тренера, врача или самого 
атлета, но значительно расширяет их когнитивные и аналитические возможности, переводя работу с 
данными на качественно новый уровень. Преодоление текущих технологических и этических барьеров 
позволит реализовать главную цель: не только минимизировать потери от травм в профессиональном 
спорте высших достижений, но и кардинально повысить безопасность, доступность и продолжительность 
спортивной жизни для миллионов любителей, сделав персонализированную превентивную медицину но-
вой нормой. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема целеполагания как ключевого инструмента эффек-
тивного проектирования учебного процесса. Особое внимание уделено роли целеполагания в структу-
рировании образовательного процесса, мотивации учащихся, определении критериев оценки и разви-
тия метапредметных компетенций. Подчеркивается необходимость сочетания глобальных и частных 
целей, их адаптации к возрастным и индивидуальным особенностям обучающихся. 
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Abstract: The article discusses the problem of goal setting as a key tool for effective design of the educational 
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students, defining assessment criteria and developing meta-subject competencies. The need for a combina-
tion of global and private goals, their adaptation to the age and individual characteristics of students is empha-
sized. 
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В современном мире особую актуальность приобретает проблема эффективного проектирования 

учебного процесса. Одним из инструментов, позволяющих сделать обучение результативным, высту-
пает целеполагание. Целеполагание- процесс выявления, согласования и достижения целей и задач 
участников образовательного процесса. Целеполагание структурирует образовательный процесс и од-
новременно служит инструментом повышения его результативности за счет ясного понимания целей и 
задач всеми участниками образования. 

В условиях постоянного развития и изменения образовательных стандартов и методик целепола-
гание становится ключевым инструментом адаптации учебного процесса к новым требованиям.  

Проблема целеполагания в образовании неоднократно становилась предметом научных иссле-
дований. Значительный вклад внесли работы Б.Блума по формированию образовательных целей и 
исследования Дж.Дьюи и Л.С.Выготского в сфере проектирования учебных программ [2, с. 107]. Одна-
ко, ряд  вопросов остается открытым: как целеполагание коррелирует с результатами обучении и какие 
практические инструменты можно использовать для его внедрения в образовательный процесс. 

Целеполагание, по мнению Щауловой А.П. и Пичугиной Г.А., это умение обучающегося форми-
ровать цель и обучения и описывать ожидаемые результаты.  
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Процесс целеполагания- сложная логико-конструктивная операция, формирующаяся в результа-
те направленной деятельности преподавателя [6, с.71].  

Хуторской А.В. определял целеполагание как процесс установления и формулирования учащи-
мися и преподавателям целей и задач обучения на каждом из его этапов [3, с. 252]. 

По мнению Цимбалюк В.Д. целеполагание- процесс создания системы целей, установлении вза-
имосвязей между ними и определения приоритетных задач [5, с. 124]. 

Сергееева А.М. трактует целеполагание как определение четких, как  общих, так  и специфиче-
ских целей, которое дает возможность структурировать и формализовать ожидаемые результаты обу-
чения [4, с. 48].  

В целом, целеполагание играет ключевую роль в организации эффективного обучения. Оно 
необходимо для структурирования образовательного процесса, мотивации учеников, определения кри-
териев оценки, оптимизации учебного процесса, формирования целостной образовательной системы и 
развитие у учащихся метапредметных компетенций. 

Именно через грамотное целеполагание удается сделать образовательный процесс осмыслен-
ным и результативным. Постановка четких, измеримых и достижимых целей позволяет педагогам эф-
фективно планировать учебный процесс, а ученикам- понимать, к чему они стремятся и как можно до-
стичь успеха. 

Ключевой целью образовательного процесса является формирование у учащихся комплекс клю-
чевых компетенций и личностных качеств, обеспечивающих возможность применять полученные зна-
ния и навыки в различных ситуациях. Целеполагание помогает определить, какие именно компетенции 
необходимо развивать на каждом этапе обучения, какие методы и технологии для этого использовать и 
как оценивать прогресс учащихся.  

Среди таких целей особое место занимает развитие критического мышления и способности к са-
мостоятельному принятию решений, которые выступают фундаментом при проектировании образова-
тельных программ и определении методов обучения [4, с. 49]. 

Эти компетенции выступают "фундаментом" при проектировании образовательных программ и 
определении оптимальных методов обучения. Они позволяют сделать образовательный процесс бо-
лее гибким и ориентированным на индивидуальные особенности каждого ученика. 

Идеи развития самостоятельности и инициативности находят отражение в работах многих выда-
ющихся педагогов. Так, по мнению М.Вертгеймера, главной задачей образования является развитие у 
детей "теоретического" интереса первого рода, дети сами должны прийти к задачам, которые будут 
решать, а не просто выполняют поставленные педагогом требования [3, с. 252].  

Ключевым фактором успешного целеполагания является сочетание глобальных и частных обра-
зовательных целей. Подобный подход позволяет выстроить целостную и последовательную образова-
тельную систему. Важно при этом адаптировать цели под возрастные и индивидуальные особенности 
учащихся, что подразумевает вариативность методик обучения и оценивания [4, с. 49].  

Например, для младших школьников делается акцент на формировании базовых навыков и мо-
тивацию к обучению, а для старшеклассников - на развитии критического мышления и самостоятельно-
сти в постановке учебных задач.  

Образование стремится к комплексному развитию человека, поэтому система целей в образова-
нии выстраивается по иерархическому принципу. Охватывает такие задачи, как освоение конкретных 
знаний и до навыков интеллектуального развития и профессионального становления личности.  

Такая иерархическая структура органично связывает целеполагание с другими ключевыми ком-
понентами педагогической деятельности: содержанием образования, методами и формами обучения, 
системами оценивания, планированием образовательного процесса, диагностикой достижений, воспи-
тательным аспектом, рефлексией и коррекций [1, с. 294].   

Все перечисленные компоненты находятся в постоянном взаимодействии и взаимозависимости. 
Цели не противоречат, а дополняют друг друга, создавая целостную образовательную среду.   

Таким образом, можно сделать вывод, что целеполагание выступает фундаментальным меха-
низмом организации эффективного образовательного процесса. Оно не только структурирует обуче-
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ние, но и создает условия для комплексного развития личности ─ от освоения базовых знаний до фор-
мирования критического мышления и самостоятельности. 
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Аннотация: Статья посвящена феномену пейзажной лирики как одному из центральных жанров рус-
ской литературы. Анализируются понятие и особенности пейзажной лирики, её историческое становле-
ние и развитие в русской поэзии XVIII—XX веков. Также рассматривается взаимосвязь пейзажной ли-
рики с внутренним миром поэта, с эстетическим восприятием действительности и с философией при-
роды. Приводятся примеры творчества разных поэтов: А. С. Пушкина, М. Ю. Лермонтова, Ф. И. Тютче-
ва, А. А. Фета и др. Делается вывод о значимости пейзажной лирики для формирования художествен-
ного языка русской поэзии. 
Ключевые слова: пейзажная лирика, природа, русская литература, эстетика, философия природы, 
поэтический образ. 
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Abstract: The article is devoted to the phenomenon of landscape lyrics as one of the central genres of Rus-
sian literature. The concept and features of landscape lyrics, its historical formation and development in Rus-
sian poetry of the XVIII—XX centuries are analyzed. The relationship of landscape lyrics with the poet's inner 
world, with the aesthetic perception of reality and with the philosophy of nature is also considered. Examples 
of the work of various poets are given: A. S. Pushkin, M. Y. Lermontov, F. I. Tyutchev, A. A. Feta, and others. 
The author concludes that landscape lyrics are important for the formation of the artistic language of Russian 
poetry. 
Key words: landscape lyrics, nature, Russian literature, aesthetics, philosophy of nature, poetic image. 

 
Пейзажная лирика является важным аспектом русской литературы, и многие русские писатели 

представили в своих произведениях красоту родной природы. Термин «лирика» происходит от грече-
ского музыкального инструмента, под аккомпанемент которого исполнялись стихи, что подчёркивает 
чувственную природу жанра. Пейзажная лирика ориентирована на передачу эстетического восприятия 
природы, её настроений, образов и символики (эстетическая функция). Русская поэзия XVIII–XX веков 
отличается особым подходом к изображению природы в лирике. Здесь она не просто служит фоном, а 
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становится самостоятельным художественным субъектом, через который раскрываются внутренние 
переживания автора и персонажей. Эта глубокая связь природы с внутренним миром человека делает 
пейзажный компонент одним из определяющих признаков национальной лирической традиции. 

Понимание пейзажной лирики требует обращения к теории жанров лирики, где она определяется 
как лирические стихотворения, центральная тема которых — природа и её связь с переживаниями по-
эта.  В русской литературе пейзажная лирика появляется как уникальный художественный метод, тесно 
связанный с философским осмыслением природы и эстетическим восприятием реальности. Со време-
нем этот жанр эволюционирует, позволяя поэтам показывать не только живописные картины природы, 
но и глубинные переживания личности. 

Понятие и характерные черты пейзажной лирики 
Пейзажная лирика — жанровая разновидность лирической поэзии, основная тема которой — 

природа и её восприятие. Под этим жанром понимается эмоционально окрашенное описание природы, 
отражающее внутренние переживания автора через образы окружающего мира. Это не простое описа-
ние природных явлений, а художественно осмысленный пейзаж, способный выражать философские и 
эмоциональные состояния лирического субъекта. Основополагающие черты пейзажной лирики: приро-
да выступает самостоятельным художественным образом, она одухотворяется, сравнивается с внут-
ренним миром человека, а описанный природный фон становится средством художественной символи-
зации (философская составляющая). 

Пейзажная лирика не ограничивается простым перечислением природных элементов: она отра-
жает установку поэта на восприятие мира, где внутренние переживания соприкасаются с внешней дей-
ствительностью, создавая целостный художественный образ. В русской литературе XVIII–XIX веков 
пейзажная лирика развивается на стыке эстетики классицизма и романтизма, предполагая различную 
степень философской осмысленности природы. 

Историческое развитие жанра в русской литературе 
Развитие пейзажной лирики в русской литературе связано с общим развитием поэзии и нацио-

нальной эстетики. Уже в творчестве А. С. Пушкина природа становилась частью лирического полотна, 
помимо непосредственной красоты она служила источником глубоких переживаний и эстетического 
наслаждения. Один из наиболее известных примеров пейзажной лирики в русской литературе – стихо-
творение Пушкина «Зимнее утро», где мороз и свет, снег и солнце становятся не просто визуальными 
образами, но отражением состояния лирического «я». 

В развитии жанра важную роль сыграли романтики XIX века. Михаил Юрьевич Лермонтов создал 
цикл произведений, где пейзаж не только передаёт атмосферу, но становится неотъемлемой частью 
тематической структуры поэзии. Русская природа, особенно Кавказский пейзаж, выступает как символ 
свободы, силы и вечности, тесно переплетаясь с лирическими переживаниями автора. 

Особое место в истории русской поэзии занимает творчество Ф. И. Тютчева и А. А. Фета, чьи 
стихотворные миры наполнены философскими размышлениями о природе, её изменчивости и вечном 
движении. Эта поэзия сочетает описательный элемент с глубоким философским содержанием, что 
стало характерной чертой русской пейзажной лирики XIX–XX веков. 

Тематика и функции пейзажной лирики 
Рассмотрим несколько художественных функций пейзажной лирики: 
1) Эстетическая: природа воспринимается как источник красоты и художественного наслаждения. 

Слова, образные средства, метафоры помогают автору передать эту красоту и создать эмоциональ-
ный отклик у читателя. 

2) Философская: природные образы служат образом мира, отражающим философские идеи или 
мировосприятие поэта; это становится характерно особенно у Тютчева и Фета, где природа мыслится 
как среда вечности и смысла. 

3) Психологическая: пейзаж служит зеркалом внутреннего мира лирического героя: его тревоги, 
надежды, печали или радости. 

4) Символическая: природные явления могут выступать в качестве символов определённых че-
ловеческих чувств или состояний (например, буря как символ внутреннего конфликта). 
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Особенности поэтического языка и образности 
Пейзажная лирика использует богатый художественный язык: эпитеты, метафоры, синестезий-

ные образы (когда природные явления ассоциируются с чувствами и переживаниями). Характерно, что 
природа в таких стихотворениях часто выступает как активный участник художественного действия, а 
не пассивный фон. В этом проявляется одухотворение природы, когда мир ощущается как живой, спо-
собный откликаться на эмоции поэта и взаимодействовать с его внутренним миром. 

Русские поэты XIX века стремились передать не только внешнюю картину природы, но и её внут-
ренний ритм, что делало пейзажную лирику выразительным средством художественной рефлексии. 
Такой подход отличал русскую лирику от простого пейзажного описания, он приближал её к философ-
ской и психологической поэзии. 

Заключение 
Пейзажная лирика была широко использована в русской литературе для передачи эмоций, 

чувств, атмосферы и настроения, создания образов и символических значений. Начиная с произведе-
ний Пушкина, развитие пейзажной лирики проходит через романтические поэмы Лермонтова к фило-
софской поэзии Тютчева и Фета, и остаётся актуальной и в современной поэзии, где образ природы 
продолжает служить богатым источником художественной рефлексии. Пейзажная лирика представляет 
собой особую форму художественного осмысления действительности, в которой изображение природы 
выходит за рамки внешнего описания. Природные картины в лирических произведениях становятся 
средством выражения внутреннего мира человека, его чувств, переживаний и мировоззренческих уста-
новок. Через состояние природы поэт передаёт эмоциональные оттенки настроения лирического героя, 
его духовные поиски и размышления о жизни. Таким образом, природа в пейзажной лирике выступает 
своеобразным отражением душевного состояния личности, помогая глубже раскрыть психологический 
и философский смысл произведения. 
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Аннотация: В статье рассматриваются живописные навыки, ключевые аспекты для развития живопис-
ных навыков, также методы и приёмы для развития живописных навыков у обучающихся средних клас-
сов на уроках изобразительного искусства. Авторами выделены недостатки в обучении живописи 
школьников среднего звена и предложены примеры упражнений, которые способствуют развитию жи-
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В современном мире проблема приобщения школьников к художественной культуре, формиро-

ванию мировоззренческих установок в области искусства и художественного творчества, является 
очень актуальной. Художественное образование необходимо развивать на протяжении всего обучения 
школьника, поэтапно формируя у них собственный взгляд на мир, эстетику и искусство. Важность эсте-
тического воспитания трудно переоценить. Оно не только обогащает внутренний мир ребенка, но и 
формирует его нравственные ориентиры, развивает воображение и креативность. В конечном итоге, 
эстетическое восприятие способствует формированию гармоничной и развитой личности, способной к 
созиданию и пониманию красоты. 

Кроме того, эстетическое воспитание играет важную роль в развитии коммуникативных навыков. 
Обсуждение произведений искусства, совместное творчество и посещение культурных мероприятий 
способствуют развитию умения выражать свои мысли и чувства, а также слушать и понимать других. 



КОНКУРС ЛУЧШИХ СТУДЕНЧЕСКИХ РАБОТ 75 

 

www.naukaip.ru 

Также важным является понимание того, что в современном мире существует определенный 
разрыв между художественной культурой детей и истинными ценностями искусства, что значительно 
отдаляет школьников от мировых сокровищ искусства. Эта пропасть, углубляясь с каждым годом, по-
рождает поверхностное восприятие прекрасного и формирует потребительское отношение к культур-
ному наследию. Дети, окруженные потоком развлекательного контента, часто лишены возможности 
прикоснуться к глубине и мудрости, заключенным в произведениях искусства, созданных веками. 

Необходимо признать, что преодоление этого разрыва требует комплексного подхода, включаю-
щего в себя переосмысление методов преподавания изобразительного искусства в школе. Одним из 
видов изобразительного искусства, способствующего помочь в решении данной проблемы, является 
пейзаж, который обладает мощным потенциалом воздействия на эмоциональную сферу личности, 
формируя тонкое чувство прекрасного и развивая способность к созерцанию. 

Живопись способствует развитию эстетического вкуса, учит видеть красоту в обыденном, заме-
чать гармонию красок и линий, понимать язык природы. Через изучение живописи, ее приемов, техник 
и средств происходит приобщение к культурному наследию человечества. В процессе создания соб-
ственных работ развивается творческое мышление, умение выражать свои чувства и переживания че-
рез художественные образы. Работа с красками и кистью помогает развить мелкую моторику, коорди-
нацию движений, а также наблюдательность и внимательность к деталям. 

Живописное искусство дает возможность раскрывать перед учениками богатые художественно 
познавательные возможности, учить школьников воспринимать через обиды художественных произве-
дений окружающий мир, получать от рисования глубокое эстетичное наслаждение. 

Важной составляющей процесса обучения изобразительному искусству в школе является разви-
тие живописных навыков.  

О.А. Балакин, И.Н. Полынская отмечают, что живописные навыки – это комплекс умений и спо-
собностей, позволяющих воплощать художественные идеи с помощью цвета и формы, которые вклю-
чают в себя технические (смешивание красок, работа с инструментами, применение техник) и художе-
ственные (понимание композиции, теории цвета, перспективы, анатомии, светотени) аспекты [1]. 

Е.Н. Юманова считает, что живописные навыки – это умения и знания в области изобразительно-
го искусства, которые включают в себя: 

1. Умение пользоваться рисовальными и живописными принадлежностями и уровень владения 
ими. 

2. Знание различных технических приёмов работы карандашом, углём, кистью и т.п. 
3. Приёмы изображения предметов в перспективе (воздушной и линейной), передачи светотени, 

конструктивного строения объектов, а также индивидуальную изобразительную манеру художника. 
4. Умение работать с различными живописными материалами. 
5. Умение правильно проводить линии, штрихи, мазки соответственно направлению действи-

тельной формы предмета. 
6. Умение видеть и анализировать цвето-тоновые отношения в творческих работах, создавать 

образ живописными средствами выразительности на основе понимания специфики живописи. 
7. Умение передавать настроение, состояние в колористическом решении. 
8. Умение сочетать различные виды этюдов, набросков в работе над композиционными эскиза-

ми и другие [4]. 
По мнению О.В. Ратиевой, в целом определение сущности и содержания живописных навыков 

является достаточно разносторонней и сложной проблемой. Педагогический аспект позволяет нам 
оценить образовательный потенциал искусства, его роль в формировании личности и развитии творче-
ских способностей. Искусствоведческий анализ помогает нам контекстуализировать искусство, понять 
его историческое и культурное значение, позволяет увидеть взаимосвязь между художественными 
произведениями и обществом, в котором они были созданы. Сочетание этих подходов позволяет со-
здать целостное понимание искусства как сложного и многогранного явления. В процессе обучения 
необходимо способствовать раскрытию творческого потенциала учащихся, активизируя целостное вос-
приятие цветового колорита, развивая аналитическое мышление, формируя при этом живописные 
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умения и навыки [3]. 
В процессе развития живописных навыков одним из ключевых аспектов является освоение тех-

ник цветоведения. Изучение законов воздушной перспективы, умение передавать градации света и те-
ни, нюансы оттенков – все это необходимо для создания убедительного и эмоционального образа. Ра-
бота с палитрой, смешивание красок, эксперименты с различными техниками живописи (акварель, гу-
ашь, масло) позволяют ученикам находить собственные выразительные средства. Параллельно с этим 
происходит развитие цветового восприятия. От простых сочетаний основных цветов ученик переходит 
к сложным оттенкам и нюансам, учится смешивать краски и создавать гармоничные цветовые компо-
зиции. Экспериментирует с теплыми и холодными тонами, передавая настроение и атмосферу в своих 
работах. 

Не менее важна композиционная грамотность. Умение правильно разместить объекты в про-
странстве, создать ритм и динамику, выделить главный композиционный центр – все это формирует 
целостность и гармоничность живописного произведения. Анализ живописных работ известных худож-
ников, изучение принципов золотого сечения и других композиционных приемов расширяют арсенал 
знаний и помогают формировать собственный художественный вкус. Знакомство с основами компози-
ции открывает ученику возможности для организации пространства рисунка. Он узнает о правиле тре-
тей, золотом сечении и других приемах, позволяющих сделать изображение более сбалансированным 
и выразительным. Учится выделять главное и второстепенное, направлять взгляд зрителя и создавать 
смысловые акценты. 

Еще одним немаловажным аспектом в процессе развития живописных навыков является грамот-
ное использование средств живописи. Постепенно, через практику и эксперименты, ученик расширяет 
свой арсенал художественных средств. Осваивает штриховку и растушевку для создания объема и 
текстуры. Изучает возможности различных кистей и карандашей, открывая для себя новые способы 
передачи своих замыслов. 

В настоящее время существует проблема выбора подходящих методов и способов для развития 
художественно-живописных навыков. Л.В. Мальцева выделяет три основных метода организации учеб-
ного процесса для развития живописных навыков учеников являются: 

1) практический (применяется на исходном шаге преподавания, на нем возникает больше труд-
ностей, таких как неуверенность в себе, в своих силах и возможностях); 

2) поисково-конструктивный (включает в себя исследование, приобретение знаний умений и 
навыков в области изобразительного искусства и живописи); 

3) метод творческо-активной деятельности (благодаря ему появляется стремление к самостоя-
тельности, уверенность в себе и своих силах) [2]. 

На основе сказанного выше, нами выделены следующие методы и приёмы для развития живо-
писных навыков у обучающихся средних классов на уроках изобразительного искусства: 

1. Изучение и анализ произведений известных художников. Изучение работ великих мастеров 
прошлых эпох – это не просто знакомство с историей искусства, это погружение в мир красок и оттен-
ков, где каждый мазок кисти несет в себе определенный смысл. Ученики могут изучать работы масте-
ров разных эпох и направлений, анализировать выбор цветовой гаммы, особенности переходов от од-
ного тона к другому. Это поможет им лучше понять принципы цветовой гармонии и научиться приме-
нять их в собственных работах. 

2. Экспериментирование с цветами. Это открывает безграничные возможности для экспери-
ментов с цветом. Они могут смешивать базовые цвета, чтобы получить вторичные, а затем тонко 
настраивать их, добавляя небольшие количества других цветов. Такой подход не только углубляет их 
понимание теории цвета, но и развивает их художественное чутье. 

3. Использование различных техник нанесения красок. Ученики могут использовать такие приё-
мы, как мазки, точечная или штриховая роспись, градиентные переходы и другие. Позвольте детям ис-
пользовать различные виды красок, кистей, бумаги, а также добавлять в свои работы элементы коллажа, 
ткани, ниток или даже природных материалов, таких как листья и ветки. Эти эксперименты не только 
расширят их технические навыки, но и помогут им открыть новые способы выражения своих идей. 
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4. Работа с контрастами. Ученики могут экспериментировать с яркостью и насыщенностью 
цветов, используя контрастные сочетания светлых и тёмных оттенков или холодных и тёплых цветов. 
Умелое использование цветовой палитры позволяет создавать работы, которые не только визуально 
привлекательны, но и несут определенный эмоциональный заряд. 

5. Изучение основных закономерностей цветопередачи. Ученики должны понимать, как цвет 
воспринимается человеческим глазом и как он может меняться в различных условиях освещения. Это 
поможет им более точно передавать настроение и атмосферу пейзажа при работе с цветом. 

В настоящее время на уроках изобразительного искусства очень мало внимания уделяется учеб-
ным упражнениям, что отрицательно влияет на качество работы учащихся и на развитие их живопис-
ных навыков. В обучении живописи школьников среднего звена существуют следующие недостатки: 

 неразвитое живописное видение, видение цвета в большинстве случаев на бытовом уровне; 

 отсутствие гармонической взаимосвязи между цветами, разрозненное восприятие изображения; 

 непонимание специфики восприятия цвета; 

 недостаточная освоенность технических приемов работы живописным материалом приводит к 
загрязненной, неэстетичной живописи. 

Все перечисленные недостатки негативно сказываются на развитие живописных навыков уча-
щихся, следовательно, чтобы научиться живописи, необходимо развивать у учащихся живописное ви-
дение мира, формировать умение различать тончайшие цветовые нюансы, умение воспринимать и пе-
редавать цветом особенности световоздушной среды и пространства. Способствовать развитию дан-
ных навыков поможет последовательное овладение разными техниками в живописи, в процессе вы-
полнения упражнений акварелью или гуашью. На наш взгляд, упражнения по живописи можно рас-
сматривать в трех направлениях: упражнения по колористке; упражнения по технике акварельной жи-
вописи; упражнения по технике работы гуашью. 

Приведем примеры упражнений, которые помогут учащимся виртуозно управлять кистью в живо-
писи и развить живописные навыки на уроках изобразительного искусства. 

Упражнение «Цветовая композиция (теплая, холодная, смешанная)». 
Цель работы: создание гармоничных в цветовом отношении абстрактно-геометрических компо-

зиций с грамотно подобранными тональными и цветовыми оттенками. Отработка умений применять 
знания по цветовой грамоте в практической работе. 

Задание: выполнение композиций в цветовой гамме из геометрических элементов или форм, 
приближенных к ним, по всем видам цветовых гармоний: холодная цветовая гамма; теплая цветовая 
гамма; смешанная цветовая гамма. Примерная работа: 

 

 
                            Холодная гамма                 Теплая гамма          Смешанная гамма 

 
Упражнение «Живописные мазки». 
Выполнение упражнения «Живописные мазки» – приложить ворс кисти полностью к бумаге, а за-

тем аккуратно поднять, чтобы получился отпечаток кисти полной краски, выполняется ещё несколько 
коротких мазков-прикосновений в разных частях листа пока на кисти есть краска. После взять другой 
цвет и повторить прикладывание кисти. Можно группировать мазки на листе, или накладывать их под 
разными углами. Невысохшие мазки могут смешиваются друг с другом. 
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Упражнение «Влажное по влажному». 
Работая способом «влажное по влажному», учащиеся должны развести краску немного сильнее, 

чем обычно, нанести ее на бумагу и быстро добавить сверху жидко разведенную краску другого цвета. 
После этого краски начнут расплываться, образуя причудливые фигуры с мягкими, размытыми краями. 

Желательно выполнять эти упражнения не разово, а периодически возвращаясь к ним на разных 
ступенях обучения живописи. Роль упражнений очень важна в процессе обучения изобразительному 
искусству, с их помощью ученики могут освоить любой уровень творческой работы, без препятствий 
будут создавать художественные образы и в дальнейшем решать более сложные творческие задачи. 

Таким образом, для эффективного развития живописных навыков на уроках изобразительного 
искусства, необходимы постоянные упражнения, регулярные занятия рисованием, живописью, направ-
ленные на закрепление, совершенствование ранее освоенных обучающимися живописных техник. 
Важно не только повторять упражнения, но и варьировать их, вводя новые элементы и задачи. А глав-
ным показателем высокого уровня живописных навыков у школьников является тот факт, что они в 
своих работах комбинируют живописные техники, используют живописные средства выразительности и 
обладают теоретическими знаниями о свойствах цвета, а, главное, применяют их на практике при со-
здании живописного образа. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние медиаконтента (телевидение, интернет, социальные 
сети, видеоигры) на формирование нравственно-ценностных представлений у детей младшего школь-
ного возраста (7-10 лет). Эмпирическое исследование, проведенное с использованием методов анке-
тирования, контент-анализа и экспертной оценки, выявило как позитивные, так и негативные эффекты 
медиавоздействия. Результаты показывают, что целенаправленно подобранный образовательный и 
развивающий контент способствует усвоению просоциальных норм, тогда как бесконтрольное потреб-
ление развлекательного медиа связано с рисками деформации ценностных ориентаций. 
Ключевые слова: медиаконтент, младшие школьники, нравственное развитие, ценностные представ-
ления, медиавоздействие, медиаобразование. 
 

THE INFLUENCE OF MEDIA CONTENT ON THE FORMATION OF MORAL AND VALUE CONCEPTS IN 
PRIMARY SCHOOL CHILDREN 

 
Chekaldina Ksenia Sergeevna, 

Korovina Marina Mikhailovna 
 
Abstract: This article examines the influence of media content (television, internet, social media, video 
games) on the development of moral and value concepts in primary school children (ages 7-10). An empirical 
study using questionnaires, content analysis, and expert assessment revealed both positive and negative ef-
fects of media exposure. The results demonstrate that targeted educational and developmental content pro-
motes the acquisition of prosocial norms, while uncontrolled consumption of entertainment media is associated 
with the risk of distorted value orientations.  
Keywords: media content, primary school children, moral development, value concepts, media exposure, 
media education. 

 
Современное детство проходит в насыщенной медиасреде, где телевидение, интернет, социаль-

ные сети и видеоигры становятся значимыми агентами социализации. Дети младшего школьного воз-
раста, находясь в процессе активного формирования картины мира и системы ценностей, особенно 
восприимчивы к медиавоздействию. Это обусловлено возрастными особенностями: высокой имитаци-
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онной активностью, эмоциональной отзывчивостью, недостаточно развитыми критическим мышлением 
и селективным вниманием. В связи с этим актуальным является исследование влияния медиаконтента 
на становление нравственно-ценностной сферы ребенка, включающей представления о добре и зле, 
справедливости, эмпатии, нормах поведения и межличностных отношений. 

Целью нашего исследования стало выявление характера и механизмов влияния различных ви-
дов медиаконтента на формирование нравственно-ценностных представлений у детей 7-10 лет. 

В рамках исследования мы проанализировали содержание наиболее потребляемого младшими 
школьниками медиаконтента, определили особенности восприятия детьми нравственных дилемм и 
ценностных ориентиров, представленных в медиа, выявили корреляцию между типами потребляемого 
контента и нравственными суждениями детей, разработали рекомендации для педагогов и родителей 
по опосредованию медиавоздействия. 

Базой исследования является МБОУ ЦО №4 г. Ногинск. В нем приняли участие младшие школь-
ники 1- 4 классов, а также их родители и педагоги.  

В эмпирической части исследования мы применяли следующие методы: 
1. Контент-анализ наиболее популярных среди детей данного возраста видеохостингов (YouTube 

Kids), телеканалов и киносериалов. Анализировались частота демонстрации просоциальных (помощь, 
сотрудничество, честность) и антисоциальных (агрессия, обман, эгоизм) моделей поведения, а также 
способы их репрезентации (осуждаемые, нейтральные или одобряемые). 

2. Анкетирование детей (адаптированный опросник) для выявления предпочтений в медиапо-
треблении и проективные методики («Неоконченные истории» на основе медиасюжетов) для оценки 
нравственных суждений. 

3. Опрос родителей и педагогов о наблюдениях за изменениями в поведении и высказываниях 
детей, связанных с медиа. 

4. Статистическая обработка данных с использованием критерия для оценки достоверности раз-
личий. 

В ходе исследования были получены следующие результаты. 
Потребляемый контент: 78% детей ежедневно проводят в сети от 1 до 3 часов. Наиболее попу-

лярны развлекательные короткие видео (скетчи, летсплеи, обзоры игрушек), мультсериалы (часто за-
рубежного производства), и семейные фильмы. Контент-анализ показал, что в 65% популярных раз-
влекательных роликов нравственные дилеммы представлены в упрощенной или искаженной форме: 
агрессия часто подается как юмор, а эгоистичное поведение героя не получает адекватного осуждения 
в сюжете. 

Влияние на нравственные суждения: дети, регулярно смотрящие образовательный и просоци-
альный контент (научно-популярные программы, мультфильмы с четкой моральной дихотомией, такие 
как «Фиксики» или советская классика), демонстрировали более высокий уровень эмпатии в проектив-
ных историях. Они чаще аргументировали свои нравственные выборы понятиями справедливости и 
заботы. 

Группа детей, предпочитающих агрессивные видеоигры и контент с высоким уровнем насилия, 
значимо чаще в неоднозначных ситуациях выбирали стратегию силового решения конфликта. 

Коммерческий контент (реклама, блоги, нацеленные на детскую аудиторию) формировал у 40% 
опрошенных детей потребительские установки, связанные с идеей «счастье = обладание вещью». 

Исследование подтвердило ключевую роль родителей и педагогов. В семьях, где существовала 
практика совместного просмотра и обсуждения медиа (30% опрошенных семей), дети демонстрирова-
ли более развитую способность к критическому осмыслению поступков героев. Педагоги отмечали, что 
дети часто переносят модели поведения и лексику из интернет-мемов и видео в реальное общение, 
что иногда приводит к конфликтам. 

Механизмы влияния можно описать через теории социального научения (А. Бандура) и когнитив-
ного развития (Л. Колберг). Медиа предоставляет детям модели для подражания. Если герой, вызыва-
ющий симпатию, достигает успеха через обман или насилие, а сюжет не показывает негативных по-
следствий таких поступков, у ребенка может сформироваться искаженное представление о социальных 
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нормах. Кроме того, постоянное потребление фрагментарного, гиперстимулирующего контента (тикток-
формат) снижает способность к концентрации и глубокому осмыслению сложных нравственных вопро-
сов. 

Таким образом, медиаконтент выступает мощным фактором формирования нравственно-
ценностных представлений младших школьников, конкурируя с традиционными институтами семьи и 
школы. Влияние носит неоднозначный характер: целенаправленный просоциальный и образователь-
ный контент обогащает нравственный опыт, тогда как бесконтрольное потребление развлекательного, 
агрессивного или коммерциализированного контента несет риски формирования гедонистических, по-
требительских и агрессивных установок. 

Эффект медиавоздействия опосредован критическим осмыслением. Ключевую роль в превра-
щении медиа из риска в ресурс развития играют взрослые (родители, педагоги), способные организо-
вать совместный просмотр, обсуждение и фильтрацию контента. В связи с этим мы разработали ряд 
рекомендаций: 

 Внедрение элементов медиаобразования в начальной школе: обучение основам медиагра-
мотности, безопасного поведения в сети, критическому анализу информации. 

 Просветительская работа с родителями о важности медиагигиены, возрастной маркировки и 
стратегиях обсуждения медиа с детьми. 

 Стимулирование производства и популяризация качественного отечественного детского ме-
диаконтента, ориентированного на нравственное и интеллектуальное развитие. 
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Аннотация: В статье исследуется процесс формирования и трансформации ценностных ориентаций 
личности в период школьного обучения (7-17 лет). На основе анализа современных психолого-
педагогических и социологических исследований рассматриваются возрастные закономерности дина-
мики ценностей и влияние социальных факторов (семьи, образовательной среды, сверстников, цифро-
вого пространства). Делается вывод о нелинейном, критическом характере трансформаций, приуро-
ченных к кризисам возрастного развития, и о возрастающей роли горизонтальных социальных связей и 
медиасреды в подростковом возрасте. 
Ключевые слова: ценностные ориентации, школьный возраст, социальные факторы, возрастная ди-
намика, идентичность, социализация. 

 
TRANSFORMATION OF VALUE ORIENTATIONS IN SCHOOL AGE: AGE AND SOCIAL ASPECTS 
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Abstract: This article examines the formation and transformation of individual value orientations during 
schooling (ages 7-17). Based on an analysis of contemporary psychological, pedagogical, and sociological 
research, the article examines age-related patterns in value dynamics and the influence of social factors (fami-
ly, educational environment, peers, and digital space). It concludes that these transformations are nonlinear 
and critical, reflecting developmental crises and the increasing role of horizontal social connections and the 
media environment during adolescence.  
Keywords: value orientations, school age, social factors, age dynamics, identity, socialization. 

 
Ценностные ориентации (ЦО) – сложный, многокомпонентный конструкт, представляющий собой 

осознанную систему представлений индивида о значимых для него идеалах, целях, нормах поведения, 
которая выполняет функцию регуляции и направленности деятельности. Период школьного детства и 
отрочества является сензитивным для становления этой системы. Исследование трансформации ЦО в 
школьном возрасте важно для понимания механизмов социализации, прогнозирования социального 
поведения и построения эффективных педагогических стратегий. 

В основу работы положены теоретический анализ и синтез научных трудов в области возраст-
ной, социальной психологии и социологии. Используются концепции возрастного развития (Л.С. Выгот-
ский, Д.Б. Эльконин, Э. Эриксон), теории ценностей (М. Рокич, Ш. Шварц), а также данные современных 
эмпирических исследований. 

Динамика ЦО в школьном возрасте носит этапный характер, тесно связанный с решением цен-
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тральных возрастных задач. 
1. Младший школьный возраст (7-11 лет). Доминируют конкретные, ситуативные ценности, во 

многом транслируемые и санкционируемые авторитетными взрослыми – родителями и учителем. Ве-
дущая деятельность – учебная, потому высокую ценность имеют успех, признание со стороны взросло-
го, исполнительность, послушание, дружба в рамках класса. Ценности носят скорее декларативный 
характер (Рубцов В.В., Цукерман Г.А.). 

2. Подростковый возраст (11-15 лет). Происходит кардинальная перестройка системы ЦО, свя-
занная с кризисом идентичности (Э. Эриксон). На первый план выходят ценности автономии, само-
определения, принадлежности к группе сверстников. Авторитет взрослых подвергается сомнению, цен-
ностная система становится предметом рефлексии и внутреннего конфликта. Формируется «Я-
концепция», резко возрастает значимость ценностей общения, дружбы, любви, внешней привлекатель-
ности, а также протестных ценностей (свободы от контроля). Инструментальные ценности (смелость, 
независимость) часто преобладают над терминальными (Драгунова Т.В., Фельдштейн Д.И.). 

3. Старший школьный возраст/ранняя юность (15-17 лет): Наступает этап стабилизации и иерар-
хизации ЦО. Происходит обращение к будущему, профессиональному и жизненному самоопределе-
нию. Ценности становятся более абстрактными и индивидуальными. Повышается значимость ценно-
стей саморазвития, образования, карьеры, материальной обеспеченности, личного счастья. Формиру-
ется собственная мировоззренческая система, в которой синтезируются как ценности, усвоенные в 
детстве, так и обретенные в подростковый период (Кон И.С.). 

Трансформация ЦО не происходит в вакууме, а опосредована множеством социальных факторов. 
1. Семья. Остается первичным и наиболее устойчивым агентом социализации. Социально-

экономический статус семьи, уровень образования родителей, стиль воспитания (авторитетный, автори-
тарный, попустительский) задают базовый «ценностный фон». В подростковом возрасте прямое влияние 
ослабевает, но косвенное (через установки, модели поведения) остается высоким (Шнейдер Л.Б.). 

2. Образовательная среда. Школа как институт целенаправленно транслирует общественно 
одобряемые ценности (знания, труд, патриотизм, толерантность). Однако ключевое значение имеет не 
формальный учебный план, а неформальная атмосфера, ценности учителя, характер взаимоотноше-
ний в коллективе, возможность для самореализации. Ценностные конфликты между семьей и школой 
могут стать источником личностного роста или дезориентации. 

3. Группа сверстников. В подростковом возрасте этот фактор становится доминирующим. Группа 
предоставляет пространство для экспериментирования с ценностями и социальными ролями в услови-
ях относительного равенства. Ценности референтной группы (субкультуры, компании) – от музыкаль-
ных предпочтений до отношения к учебе и рискам – оказывают мощное нормативное давление. Через 
группу происходит усвоение ценностей современной молодежной культуры (Абрамова Г.С.). 

4. Цифровая среда и медиа. Интернет и социальные сети создают глобальный контекст для 
формирования ЦО. Они расширяют спектр доступных ценностных моделей, ускоряют их распростра-
нение, способствуют формированию глобальной идентичности. Однако параллельно возникает риск 
клипового сознания, зависимости от одобрения (лайков), усвоения деструктивных ценностей (культа 
успеха, потребительства, кибербуллинга). Цифровая среда часто становится пространством для раз-
решения подростковых задач сепарации и поиска идентичности (Солдатова Г.У., Рассказова Е.И.). 

С целью выявления ценностных ориентаций школьников на их актуальном этапе развития нами 
было проведено эмпирическое исследование динамики терминальных ценностей у учащихся 6-11 
классов. Исследование проводилось на базе МБОУ ЦО №4 г. Ногинск. 

Проведенное нами исследование по методике «Ценностные ориентации» М. Рокича показало 
следующую динамику в иерархии терминальных ценностей. 

У 6-7 классов в «топ-5» устойчиво входили: здоровье, наличие верных друзей, счастливая се-
мейная жизнь, любовь, уверенность в себе. 

У 8-9 классов происходила заметная перестановка: на первые места наряду со здоровьем и дру-
зьями выходили свобода как независимость в поступках, развлечения и признание окружающих. Цен-
ность интересной работы опускалась. 
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У 10-11 классов картина вновь менялась в сторону прагматизации и ориентации на будущее: в 
лидеры возвращалась счастливая семейная жизнь, резко повышалась значимость интересной работы 
и материально обеспеченной жизни. Развлечения и свобода отодвигались на средние позиции. 

Данная динамика наглядно иллюстрирует кризисный, поисковый характер подросткового этапа 
(8-9 класс) и последующую стабилизацию с выходом на ценности ранней юности, ориентированной на 
построение жизненной перспективы. 

Таким образом, трансформация ценностных ориентаций в школьном возрасте представляет со-
бой сложный, нелинейный процесс, детерминированный взаимодействием возрастных (внутренних) и 
социальных (внешних) факторов. 

Возрастной аспект демонстрирует закономерный переход от гетерономных, конкретных ценно-
стей младшего школьника к рефлексивной, автономной и иерархизированной системе ценностей стар-
шеклассника, проходящей через фазу кризиса и переоценки в подростничестве. 

Социальный аспект показывает смену ведущих агентов влияния: от абсолютного доминирования 
семьи и школы в детстве к мощному влиянию группы сверстников и цифровой среды в подростковый 
период, с последующим синтезом влияний в юности. 

Понимание этих закономерностей необходимо для построения педагогически целесообразной 
среды, которая не навязывает ценности директивно, а создает условия для их осмысленного выбора, 
критической рефлексии и ответственного следования им, что является основой для формирования 
зрелой, автономной личности. 
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Аннотация: В статье проведен сравнительный анализ основных методик оценки профессиональных 
рисков, применяемых в российской и международной практике. Рассматриваются качественные, полу-
количественные и количественные методы, такие как матрица рисков, HAZOP, FMEA, анализ «Что, ес-
ли?». Авторы анализируют их достоинства, недостатки и области эффективного применения на основе 
критериев трудоемкости, требуемой квалификации, объективности и соответствия законодательству. 
Особое внимание уделено интеграции обязательной процедуры СОУТ по ФЗ-426 и рекомендуемой си-
стемы управления профессиональными рисками (СУПР) согласно Приказу Минтруда № 926. На основе 
проведенного анализа сделан вывод об отсутствии универсальной методики и предложена двухуров-
невая модель, сочетающая СОУТ для выполнения законодательных требований и матрицу рисков как 
ядро СУПР для эффективного превентивного управления охраной труда [1, 2, 4]. 
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Обеспечение безопасных условий труда является краеугольным камнем социальной ответствен-
ности бизнеса и государственной политики в любой развитой стране. В основе современной филосо-
фии охраны труда лежит концепция управления профессиональными рисками, предписывающая не 
просто реагировать на уже произошедшие инциденты, а проактивно выявлять, анализировать и кон-
тролировать потенциальные опасности. Ключевым элементом этой системы является оценка профес-
сиональных рисков (ОУР) – процесс, позволяющий определить вероятность причинения вреда здоро-
вью работника в условиях воздействия вредных и (или) опасных производственных факторов, а также 
величину этого вреда. 

Актуальность темы обусловлена переходом от компенсаторного подхода («лечения» послед-
ствий) к превентивному, что закреплено как в международных стандартах (Конвенция МОТ № 187), так 
и в российском законодательстве [3]. На сегодняшний день существует множество методик проведения 
ОУР, различающихся по сложности, трудоемкости, целям применения и теоретической базе. Их выбор 
зачастую становится дилеммой для специалистов по охране труда и руководства предприятий. 

Цель данного аналитического обзора – провести сравнительный анализ основных методик оцен-
ки профессиональных рисков, применяемых в российской и международной практике, выделить их до-
стоинства, недостатки и области оптимального применения. Работа базируется на требованиях рос-
сийских нормативных актов, научных публикациях в профильных журналах («Безопасность труда в 
промышленности», «Охрана труда и социальное страхование» и др.), а также на признанных зарубеж-
ных подходах [6,7,8,9]. 

1. Нормативно-правовая база и концептуальные основы оценки рисков в Российской Фе-
дерации 

Российская система управления охраной труда претерпела значительные изменения с приняти-
ем Федерального закона от 28.12.2013 № 426-ФЗ «О специальной оценке условий труда» (СОУТ) [1]. 
СОУТ стала правопреемником ранее существовавшей аттестации рабочих мест, сместив акцент с ис-
ключительно инструментальных замеров факторов среды на комплексную оценку, включающую иден-
тификацию потенциально вредных факторов. 

1. 426-ФЗ и СОУТ: В рамках СОУТ оценка риска носит, в первую очередь, гигиенический харак-
тер. Риск определяется через классы условий труда (оптимальный, допустимый, вредный (4 степени) и 
опасный) на основе сравнения фактических уровней факторов (шум, вибрация, химические вещества, 
тяжесть труда и т.д.) с гигиеническими нормативами (ПДК, ПДУ) [5]. Методика проведения СОУТ де-
тально регламентирована и стандартизирована. Ее ключевое преимущество – унификация и законода-
тельное закрепление процедуры. Однако главный критический недостаток, отмечаемый многими экс-
пертами (например, в публикациях НИИ труда), заключается в ее реактивности и ограниченности [6]. 
Она оценивает фактические условия «здесь и сейчас», слабо учитывает вероятность редких, но тяже-
лых событий (аварии, острые отравления), человеческий фактор и организационные аспекты. По сути, 
СОУТ – это оценка вредности условий труда, а не полноценная оценка риска, понимаемого как комби-
нация вероятности и тяжести последствий. 

2. Типовые положения и рекомендации Минтруда: Осознавая ограниченность СОУТ для целей 
управления рисками, Минтруд России разработал и рекомендовал к применению более гибкие методи-
ки. Наиболее значимый документ – Приказ Минтруда России от 29.10.2021 № 926 «Об утверждении 
основных требований к управлению профессиональными рисками…» [2]. Этот приказ предписывает 
работодателю создавать систему управления профессиональными рисками (СУПР), центральным 
элементом которой является регулярная оценка рисков. Методика оценки не строго регламентирована, 
но приведены возможные подходы: экспертный, с использованием анкетирования, на основе данных 
СОУТ, с применением матриц риска [2]. Это открывает путь для использования широкого спектра каче-
ственных и полуколичественных методов. 

3. Требования отраслевых регламентов: В высокорисковых отраслях (химическая, нефтегазо-
вая промышленность, атомная энергетика) действуют собственные, более строгие стандарты. Напри-
мер, «Положение о системе управления промышленной безопасностью» (приказ Ростехнадзора от 
15.12.2020 № 536) прямо обязывает проводить идентификацию опасностей и оценку риска, часто тре-
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буя применения сложных количественных методов, таких как HAZOP (Анализ опасностей и работоспо-
собности) или FMEA (Анализ видов и последствий отказов). 

Таким образом, российская нормативная база формирует двухуровневый подход: обязательная, 
но ограниченная по охвату СОУТ [1] и рекомендуемая, более комплексная и гибкая СУПР [2] на основе 
методик, выбор которых остается за организацией. 

2. Классификация и обзор основных методик оценки профессиональных рисков 
Методики можно классифицировать по типу оцениваемых данных: качественные, полуколиче-

ственные и количественные [7]. 
2.1. Качественные методики 
Их цель – идентифицировать опасности и ранжировать риски по относительным шкалам (напри-

мер, «низкий», «средний», «высокий»). Не требуют сложных вычислений. 
 Метод контрольных листов (чек-листов): Основан на сверке состояния рабочих мест с перечнем 

требований нормативных документов. Прост в применении, но негибок и не оценивает вероятность. 
 Предварительный анализ опасностей (ПАО): Систематическое поэтапное рассмотрение обору-

дования, операций, среды на предмет возможных отклонений от нормального режима. Хорош на ста-
дии проектирования или ввода нового процесса. 

 Анализ «Что, если?» (What-if Analysis): Проводится группой экспертов, которые задаются во-
просами «Что, если произойдет отказ клапана?», «Что, если работник поскользнется?». Эффективен 
для анализа простых процессов и операций [8]. 

 Наблюдение за работой (Behavioral Observation): Фокусируется на человеческом факторе, выяв-
лении небезопасных действий. Широко применяется в рамках программ по предотвращению травматизма. 

2.2. Полуколичественные методики 
Наиболее популярная на практике группа, позволяющая получить числовые или индексные зна-

чения риска через присвоение баллов вероятности и тяжести [7]. 
 Матрица рисков: Классический и самый распространенный инструмент. Вероятность события 

(от 1 – «крайне маловероятно» до 5 – «почти неизбежно») и тяжесть последствий (от 1 – «легкая трав-
ма» до 5 – «катастрофа, смертельный исход») перемножаются. Полученный индекс риска (R = P x S) 
помещается в ячейки матрицы, которые имеют цветовую кодировку (зеленый – низкий, желтый – сред-
ний, красный – высокий риск). Достоинства: наглядность, простота, возможность ранжирования рисков 
для определения приоритетов вмешательства. Недостатки: субъективность в оценке вероятности и 
тяжести. 

 Метод Fine-Kinney (или метод 5х5, 4х4): Разновидность матричного подхода с более детализиро-
ванными таблицами для оценки вероятности (от «весьма вероятно» до «практически невозможно»), време-
ни воздействия и возможного ущерба. Позволяет получить более дифференцированный результат. 

 Отраслевые и корпоративные методики: Многие крупные компании (Газпром, Росатом, Норни-
кель) разрабатывают собственные методики на основе матричного подхода, адаптируя шкалы под 
специфику своих производств. 

2.3. Количественные методики 
Цель – получить абсолютное числовое значение риска, например, вероятность смертельного 

случая на миллион рабочих часов [10]. 
 Анализ дерева отказов (Fault Tree Analysis – FTA): Дедуктивный метод, начинающийся с неже-

лательного события (верхнего) и определяющий все возможные комбинации нижестоящих отказов и 
ошибок, которые к нему приводят. Позволяет вычислить вероятность топ-события. 

 Анализ дерева событий (Event Tree Analysis – ETA): Индуктивный метод, начинающийся с ини-
циирующего события (отказ, авария) и прослеживающий возможные сценарии развития в зависимости 
от успешности или неуспеха барьеров безопасности. 

 Методы, основанные на статистике травматизма: Оценка риска через показатели частоты и тя-
жести травм (коэффициент частоты Kч, коэффициент тяжести Kт). Недостаток: работает «по факту», 
неприменим для оценки новых, редко происходящих событий. Требует больших объемов достоверных 
статистических данных [7]. 
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3. Сравнительный анализ методик: критерии и результаты 
Для объективного сравнения выделим ключевые критерии [7]: 
1. Трудоемкость и стоимость: Временные и финансовые ресурсы на проведение. 
2. Квалификация исполнителей: Требования к опыту и знаниям оценщика. 
3. Объективность и точность: Степень субъективности и воспроизводимости результатов. 
4. Область эффективного применения: Тип производства, стадия жизненного цикла. 
5. Соответствие требованиям российского законодательства: Возможность использования для 

целей СОУТ и СУПР [1,2]. 
4. Международный опыт и интеграция с российскими практиками 
Мировым «золотым стандартом» в области управления охраной труда считаются стандарты се-

рии ISO 45001:2018 «Системы менеджмента охраны здоровья и безопасности труда» [4]. Его ключевые 
принципы: 

 Процессный подход и цикл PDCA (Plan-Do-Check-Act). 
 Участие работников и их представителей на всех этапах. 
 Оценка рисков, учитывающая как повседневную деятельность, так и нештатные ситуации, че-

ловеческий фактор, психосоциальные риски. 
 Ориентация на результат – постоянное улучшение показателей ОТ. 
Методики, рекомендованные ISO 45001, аналогичны описанным выше, но акцент делается на их 

интеграцию в общую систему менеджмента организации. Европейские директивы (Рамочная директива 
89/391/EEC) также делают оценку рисков обязанностью работодателя, оставляя выбор конкретного 
метода на его усмотрение [8]. 

Синергия подходов: Для российских предприятий, особенно выходящих на международные рын-
ки, оптимальной является двухуровневая модель: 

1. Уровень 1 (Обязательный/Базовый): Проведение СОУТ для выполнения требований 426-ФЗ 
и определения прав работников на компенсации. 

2. Уровень 2 (Управленческий/Развитый): Разработка и внедрение СУПР в соответствии с при-
казом 926 и/или стандартом ISO 45001. Здесь применяется матрица рисков как основной инструмент 
для приоритизации, а для анализа сложных опасностей привлекаются HAZOP или FMEA. Данные 
СОУТ (классы условий труда) при этом становятся одним из входных параметров для оценки тяжести 
последствий в матрице. 

Такая модель позволяет соблюсти законодательство и построить эффективную систему, направ-
ленную на реальное снижение травматизма и профзаболеваний. 

Проведенный сравнительный анализ позволяет сделать следующие выводы: 
1. Не существует универсальной «лучшей» методики. Выбор инструмента оценки профессио-

нальных рисков зависит от целей (выполнение закона vs. глубинное управление), типа и сложности 
производства, доступных ресурсов и компетенций. 

2. Российская нормативная база (СОУТ + СУПР) создает гибридную модель, сочетающую обя-
зательную, но узкую гигиеническую оценку (СОУТ) и рекомендуемую, широкую систему управления 
рисками. Это создает определенную сложность, но и дает гибкость ответственным работодателям. 

3. Для большинства организаций оптимальным ядром СУПР является полуколичественная 
матрица рисков благодаря ее наглядности, гибкости и относительно невысокой трудоемкости. Она поз-
воляет систематизировать работу и наглядно донести информацию до руководителей и работников. 

4. Количественные методы (FTA, ETA) незаменимы для анализа безопасности сложных техни-
ческих систем в высокорисковых отраслях, но их применение в общих целях нецелесообразно из-за 
высокой стоимости и сложности. 

5. Интеграция международного опыта (ISO 45001) через внедрение СУПР, учитывающей не 
только физические, но и организационные, психосоциальные риски, является логичным шагом для 
развития культуры профилактики в российских компаниях. 

Таким образом, современная эффективная система оценки профессиональных рисков должна 
быть многоуровневой и комбинированной. Она строится на прочном фундаменте законодательных 
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требований, использует простые и понятные инструменты для охвата всех рабочих мест и дополняется 
сложными методами для анализа наиболее опасных процессов. Конечная цель – не формальное со-
ставление документов, а создание живого, работающего механизма принятия решений, где оценка рис-
ков становится основой для планирования превентивных мер, обучения персонала и непрерывного 
улучшения условий труда. 
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XXVII международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 февраля 

II Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ  

И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2588 

5 февраля 
VI Всероссийская научно-практическая конференция  

ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2589 

5 февраля 
XXII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2590 

5 февраля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2591 

5 февраля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2592 

5 февраля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2593 

10 февраля 

III Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО 

ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2594 

10 февраля 

XX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2595 

10 февраля 
VIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2596 

15 февраля 
XXXII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2597 

15 февраля 

XVI Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2598 

15 февраля 
XVII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2599 

20 февраля 

LII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2600 

20 февраля 
XXVII Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2601 

20 февраля 
XX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2602 

25 февраля 
XXVII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2603 

25 февраля 
III Международная научно-практическая конференция 

EURASIAN SCIENTIFIC CONFERENCE 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2604 

25 февраля 

IX Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2605 

25 февраля 

XXIV Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА И СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ: 

ТЕОРИЯ, МЕТОДОЛОГИЯ, ПРАКТИКА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2606 

www.naukaip.ru 


