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PROACTIVE AI RISK MANAGEMENT. 
FORECASTING THE CYBER THREAT LANDSCAPE: 
A SYNTHESIS OF INTERNATIONAL EXPERT 
ASSESSMENTS AND CONCLUSIONS FOR RISK 
MANAGEMENT STRATEGIES 

 Amenitsky Alexey Vladimirovich 
Postgraduate 

Vorobyov Evgeny Germanovich 
Dr. Sci. (Tech.), Professor 

Saint Petersburg State Electrotechnical University "LETI" named after V.I. Ulyanov (Lenin) 
 

Annotation: The article provides a comprehensive analysis of forecast reports of leading international analyti-
cal agencies (Forrester, expert assessments in specialized media, national threat assessments) regarding the 
evolution of the cyberthreat landscape by 2026. The methodology of the study is based on a comparative and 
content analysis of open sources. Consensus trends that form the security paradigm are identified: the domi-
nance of attacks using artificial intelligence (AI); Transforming phishing with generative AI. exacerbation of 
risks in software supply chains; Growing geopolitical motivation for cyberattacks and their convergence with 
hybrid threats. Particular attention is paid to the predicted dynamics of tactics, techniques, and procedures 
(TTP) of attackers. Based on the synthesis of data, strategic recommendations are formulated for organiza-
tions to adapt cyber risk management systems, including the need to implement "security by default", invest in 
AI-based security, tighten software security requirements, and improve digital literacy. The results of the study 
are of practical importance for the formation of proactive cybersecurity strategies at the state and corporate 
levels. 
Keywords: cybersecurity, threat forecasting, artificial intelligence, risk management, phishing, software supply 
chain, geopolitics, attacker tactics, strategic adaptation. 
 
ПРОАКТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА. 

ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ЛАНДШАФТА КИБЕРУГРОЗ: ОБОБЩЕНИЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ЭКСПЕРТНЫХ ОЦЕНОК И ВЫВОДОВ ДЛЯ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИЙ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  

 
Аменицкий Алексей Владимирович, 

 Воробьев Евгений Германович 

 
Introduction 
The dynamics of cyber threats are outpacing the traditional cycles of updating defense mechanisms, 

which makes science-based forecasting critical. The purpose of this study is to systematize and analyze the 
key forecasts of international expert communities for the medium term in order to identify emerging trends and 
develop recommendations based on them on the evolution of cyber risk management strategies. The object of 
the analysis is the public forecast materials of leading analytical centers and national security agencies. 
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1. Research methodology 
The study is based on qualitative methods of analyzing textual information. The source base consisted of: 
1. Forrester's official forecast report "Predictions 2026: Cybersecurity And Risk" [1]. 
2. A synthesis of the opinions of industry experts, presented in the specialized publication TechIn-

formed [2]. 
3. The methodology included content analysis to identify the frequency of references to key topics, 

comparative analysis to detect consensus and contradictory assessments, as well as the synthesis of data into 
a single predictive model. 

2. Consensus trends in the evolution of cyber threats (2024-2026) The analysis revealed several 
stable trends, confirmed by most sources. 

2.1. The era of asymmetric attacks using AI. Experts unanimously predict a shift from the discrete 
use of AI by attackers to its integration at all stages of a cyberattack [1, 2]. This includes the automation of in-
telligence (OSINT), the generation of spear-phishing content (emails, voice deepfakes), the creation of poly-
morphic malware capable of adapting to protection tools, and the optimization of the attacks themselves in real 
time. personalization of attacks. 

2.2. Transformation of social engineering. Generative AI dramatically amplifies phishing and its de-
rivatives (vishing, quishing) [1, 2]. Attacks are becoming flawless from a linguistic and contextual point of view, 
which nullifies traditional methods of detection by indirect signs (spelling mistakes, strange wording). 

2.3. Software Supply Chain as a Critical Vulnerability. Attacks through vulnerabilities in third-party li-
braries and components will remain one of the main vectors for government hackers and cybercriminals [1, 3]. 
The focus will shift from attacks on large vendors to targeted compromises of less secure niche developers 
whose software is used in critical industries. 

2.4. Geopoliticization and convergence of threats. Cyberattacks are becoming a standard tool for 
geopolitical confrontation and hybrid wars [3]. An increase in the number of destabilizing attacks on critical in-
frastructure (energy, transport, healthcare), as well as disinformation campaigns using AI, is predicted. 

3. Predictive dynamics of tactics, techniques and procedures (TTP) Based on the analysis, it is 
possible to predict the development of specific TTP: 

1. AI/ML exploitation: Attacks on machine learning (ML) systems, including training data poisoning, 
evasion attack models to evasion detectors, and theft of sensitive models [1, 2]. 

2. Attacks on the cloud environment: As cloud technologies advance, attacks on configuration er-
rors, container and orchestrator (Kubernetes) vulnerabilities, and inter-tenant attacks in public clouds are be-
coming more frequent. 

3. Data Corruption/Ransomware 2.0: Instead of simply encrypting data, attackers can move on to 
destroying it or imperceptibly corrupting it, making recovery impossible even after paying the ransom, increas-
ing the pressure on victims [1]. 

4. Strategic recommendations for adapting risk management systems 
In response to the identified trends, cybersecurity strategies should undergo the following changes: 
1. The principle of "Security by Design" and "Privacy by Design": The implementation of security 

at the design stage of the architecture of systems, applications and business processes is becoming an im-
perative, especially for software and IoT devices [1, 3]. 

2. Investing in AI-powered defenses: A symmetrical response is needed – widespread adoption of 
AI for automated anomaly detection, behavioral analysis, attack prediction, and automated response (SOAR). 

3. Tightening of software supply chain security requirements: Implementation of mandatory 
practices such as SBOM (Software Bill of Materials), vendor attestation, static and dynamic code security test-
ing. 

4. Paradigm shift in cyber literacy education: Moving from testing for "clickability" in phishing simu-
lations to learning to recognize behavioral and contextual anomalies, using simulations using generative AI. 

5. Strengthening international and public-private cooperation: Countering transnational cyber-
criminal groups and state-owned hackers requires an unprecedented level of tactical and operational threat 
intelligence (Threat Intelligence) [3]. 
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4. New operational and regulatory challenges in the context of predicted threats 
The analysis is complemented by data, which focuses on emerging operational and regulatory com-

plexities exacerbated by the previously described technological trends. These challenges require separate 
consideration within the framework of strategic adaptation. 

4.1. Crisis of management and coordination in SOC. Experts predict that existing Security Opera-
tions Centers (SOCs) will face fundamental operational problems [4]. The growing volume and complexity of 
alerts from disparate security systems (XDR, SIEM, cloud monitoring), amplified by the activity of AI threats, 
will lead to an overload of analysts. This will cause "alert fatigue", increased response time (MTTR) and in-
crease the risk of missing real incidents. Consolidation is needed technology platforms and, crucially, a revi-
sion of SOC operating models with a focus on quality orchestration and automation (SOAR) rather than staff 
scaling. 

4.2. Lack of specialized personnel as a systemic risk. In response, organizations will invest more 
heavily in outsourcing SOC (Managed Detection and Response, MDR) functions, implement platforms that 
lower the barrier to entry for junior professionals, and implement platforms that lower the barrier to entry for 
junior professionals.  and develop internal upskilling programs with a focus on working with AI tools. 

4.3. Tightening of the regulatory landscape and growth of responsibility. A qualitative leap in regu-
latory pressure on organizations is predicted in connection with the increasing number of incidents [4]. Regula-
tors will focus not only on the facts of violations, but also on the provable adequacy of the protection 
measures taken financial sanctions and reputational losses. This will require organizations to implement 
measurable metrics (KPIs) for cybersecurity programs and regularly audit their compliance with both industry 
and international standards (such as NIS2, SEC rulings). 

4.4. Physical and Cybersecurity Convergence (ICPS). The trend towards the integration of operational 
technology (OT) and the Internet of Things (IoT) into corporate networks will make attacks on industrial control 
systems (ICS/SCADA) more likely and disruptive [4]. This will require information security professionals to work 
closely with engineering teams responsible for physical assets (Industrial Cyber-Physical Systems, ICPS). 

In addition to technological threats, organizations will face a range of operational, human resources, and 
regulatory challenges by 2026. A successful resilience strategy should include not only technical counter-
measures, but also the transformation of SOC operating models, strategic human resource planning, building 
a systematic dialogue with regulators, and integrating cyber and physical-technological risk management. Ig-
noring these aspects can negate investments in advanced security technologies. 

 
Conclusion 
The analysis suggests that the period until 2026 will be a turning point for the field of cybersecurity. The 

dominant risk factors will be artificial intelligence technologies used for both offensive and defensive purposes, 
and the growing complexity of the digital ecosystem, especially in terms of supply chains. Geopolitical tensions 
will fuel cyber conflicts aimed at undermining stability. Proactively adapting to these challenges requires not 
only technological investment, but also a fundamental overhaul of approaches to risk management, security 
architecture, and training. Organizations that integrate predictive data into their strategy now will be able to 
build the resilience they need to meet the emerging threat landscape. 

 
References 

 
1. Predictions 2026: Cybersecurity And Risk [Электронный ресурс] // Forrester. 2024. 

URL: https://www.forrester.com/blogs/predictions-2026-cybersecurity-and-risk/ (дата обращения: 15.10.2024). 
2. AI Cybersecurity Threats 2026: What Experts Predict [Электронный ресурс] // TechInformed. 

2024. URL: https://techinformed.com/ai-cybersecurity-threats-2026-what-experts-predict/ (дата обращения: 
15.10.2024). 

3. National Cyber Threat Assessment 2023-2024 [Elektronnyi resurs] // Canadian Centre for Cyber 
Security. 2023. URL: https://www.getsafety.com/blog-posts/canada-cyber-threat-assessment (accessed: 
15.10.2024). Note: This article uses a document referenced by the specified web address. 

https://www.forrester.com/blogs/predictions-2026-cybersecurity-and-risk/
https://techinformed.com/ai-cybersecurity-threats-2026-what-experts-predict/
https://www.getsafety.com/blog-posts/canada-cyber-threat-assessment


ЛУЧШАЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА 2026 9 

 

www.naukaip.ru 

4. Cybersecurity Trends and Predictions 2026 [Электронный ресурс] // Integrity360. 2024. URL: 
https://info.integrity360.com/trends-predictions-2026 (дата обращения: 15.10.2024). 

5. Alyoshin A. V., Smirnov K. I. Evolution of tactics of targeted cyberattacks in the context of digital 
transformation: analysis of APT campaigns in 2020–2023 / A. V. Aleshin, K. I. Smirnov // Informatics and secu-
rity. – 2023. – T. 18, No 4. – P. 45–58. – DOI: 10.25646/2312-1234-2023-4-45-58. 

6. Chen, P. AI-Powered Cyber Attacks: A Systematic Review of Adversarial Machine Learning in 
Network Intrusion Detection Systems / P. Chen, L. Wang, H. Zhang // Computers & Security. – 2024. – Vol. 
138. – P. 103671. – DOI: 10.1016/j.cose.2023.103671. – (Scopus Q1, WoS). 

7. ENISA. Threat Landscape 2023: The Evolution of Cybercrime / European Union Agency for Cyber-
security. – Luxembourg : Publications Office of the European Union, 2023. – 112 p. – Режим доступа: 
https://www.enisa.europa.eu/publications/enisa-threat-landscape-2023 (дата обращения: 15.10.2024). 

8. Khan, R. U. Security of AI-Enabled Systems in Critical Infrastructure: A Survey of Adversarial At-
tacks and Defenses / R. U. Khan, X. Zhang, R. Kumar // IEEE Transactions on Industrial Informatics. – 2024. – 
Vol. 20, no. 1. – P. 121–134. – DOI: 10.1109/TII.2023.3287541. – (Scopus Q1, WoS). 

9. Korchevsky E. G., Frolov M. D. Methodology for assessing risks in software supply chains with the 
application of ontological modeling / E. G. Korchevskiy, M. D. Frolov // Bezopasnost' informatsionnykh 
tekhnologii. – 2022. – T. 29, No 3. – P. 32–47. – DOI: 10.26583/bit.2022-3.03. 

10. MITRE. MITRE ATT&CK® Framework: Techniques, Tactics, and Procedures Based on Real-World 
Observations / The MITRE Corporation. – 2024. – Режим доступа: https://attack.mitre.org/ (дата обращения: 
15.10.2024). 

11. NIST. Cybersecurity Framework (CSF) 2.0 / National Institute of Standards and Technology. – 
Gaithersburg : NIST, 2024. – Режим доступа: https://www.nist.gov/cyberframework (дата обращения: 
15.10.2024). 

12. Sokolov, A. V. Geopolitical Determinants of Hybrid Cyber Threats: Case Study of Critical Infrastruc-
ture Attacks / A. V. Sokolov // International Journal of Critical Infrastructure Protection. – 2023. – Vol. 42. – P. 
100614. – DOI: 10.1016/j.ijcip.2023.100614. – (Scopus Q1). 

13. Shcherbakov A. Yu., Ivanova T. K. Application of generative adversarial networks for modeling 
adaptive cyber threats and testing of protection systems. – 2024. – № 1. – P. 24–37. – DOI: 
10.14357/20718594240103. 

14. World Economic Forum. The Global Cybersecurity Outlook 2024 / World Economic Forum, in part-
nership with Accenture. – Geneva : WEF, 2024. – 68 p. – Mode of access: 
https://www.weforum.org/reports/global-cybersecurity-outlook-2024/ (accessed: 15.10.2024). 

15. Zhao, M. A Proactive Defense Model for Cloud-Native Architectures Against Supply Chain Com-
promises / M. Zhao, S. Li, J. Park // IEEE Transactions on Cloud Computing. – 2024. – Vol. 12, no. 2. – P. 
987–1001. – DOI: 10.1109/TCC.2023.3321125. – (Scopus Q1, WoS). 

 
 

  

https://info.integrity360.com/trends-predictions-2026


10 ЛУЧШАЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА 2026 

 

XXI международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 621.77.01 

АНАЛИЗ ТЕХНОЛОГИИ ШТАМПОВКИ ДЕТАЛЕЙ 
ТИПА «ФЛАНЕЦ ВОРОТНИКОВЫЙ»  

Тепина Надежда Николаевна, 
Борисова Анна Андреевна, 

Максимова Алёна Сергеевна 
студенты 

ФГБОУ ВО «ИжГТУ имени М.Т. Калашникова» 
 

Научный руководитель: Храбров Василий Анатольевич 
к.т.н., доцент 

ФГБОУ ВО «ИжГТУ имени М.Т. Калашникова» 
 

Аннотация: Проведена оценка возможности получения поковки «Фланец воротниковый» методом без-
уклонной штамповки. Показаны основные результаты моделирования методом конечных элементов. 
Проведен анализ результатов моделирования, определены усилия деформирования и напряженно-
деформированное состояние заготовки и инструмента. 
Ключевые слова: горячая штамповка, моделирование, напряжения, деформация.  
 

ANALYSIS OF STAMPING TECHNOLOGY FOR A WELDING NECK FLANGES PART 
 

Tepina Nadezhda Nikolaevna, 
Borisova Anna Andreevna, 

Maximova Alyona Sergeevna 
 

Scientific adviser Khrabrov Vasily Anatolyevich  
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Для оценки стойкости оснастки и анализа возможностей оборудования в современном кузнечном 

производстве обязательно проводят компьютерное моделирование. В настоящем исследовании про-
ведена оценка технологии горячей штамповки поковки «Фланец 50-16-11-1» по ГОСТ 33259 из низколе-
гированной стали 16ГС и коррозионностойкой стали 10Х17Н13М3Т (рис. 1).  

В базовом технологическом процессе поковку «Фланец» получают осадкой на плоских бойках, 
штамповкой в чистовом ручье с последующей обрезкой заусенца (облоя) и пробивкой перемычки под 
проходное отверстие [1-4]. 

Главным недостатком базового технологического процесса (рис.2 а) является тот факт, что в те-
ле поковки имеются уклоны в проходном отверстии (10°), которые значительно сказываются как на ве-
се поковки, так и на её технологических свойствах, поскольку дальнейшие затраты на механическую 
обработку отверстия занимает 30-40% общей трудоемкости обработки таких поковок. 
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Рис. 1. Фланец стальной приварной встык (тип 11) по ГОСТ 33259 

 
 

 
а)                                         б) 

Рис. 2. Технологические схемы штамповки воротниковых фланцев:  
традиционная-базовый вариант (а), проектный вариант (б). 
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Рис. 3 Схема к расчету размеров предварительной поковки 

 
Отмеченные недостатки базового процесса устраняются при внедрении комбинированной схемы 

деформации и применении методов малоотходной штамповки. Это существенно сокращает норму рас-
хода металла, что соответственно повышает производительность труда и улучшает условия труда. 

При анализе известных схем изготовления полых поковок, приемов снятия штамповочных укло-
нов за основу разработки нового технологического процесса был выбран руководящий технический 
материал по изготовлению поковок без штамповочных уклонов [5]. 

По чертежу окончательной холодной поковки с учетом установленных правил разрабатывается 
чертеж предварительной (искаженной) холодной поковки [5]. 

По чертежу предварительной холодной поковки с учетом соответствующей усадки определяются 
размеры и разрабатывается чертеж предварительной горячей поковки, являющейся основанием при 
проектировании ручья штампа для объемной штамповки. 

Для формирования вертикальной стенки внутреннего отверстия используется пуансон специаль-
ной формы, имеющий прошивной и калибрующий поясок. Прошивной поясок срезает штамповочный 
уклон, калибрующий поясок отвечает за раздачу и калибровку отверстия. При этом происходит вытяжка 
с утонением стенки воротниковой зоны фланца. 

Результат применения комбинированной схемы деформации представлен на рис.2б. В соответ-
ствии со схемой окончательной деформации: прошивка-раздача-вытяжка/выдавливание-калибровка 
способ получил название ПРВК [6]. 

В качестве исходной заготовки, на основании равенства объёмов была определена заготовка – 
пруток круглого сечения длиной 116 мм и диаметром 70мм. 

На основании переходов штамповки проведено моделирование в программе QForm [7]. 
В ходе моделирования штамповки оценивали значения максимальных действующих напряжений 

в заготовке. Особую опасность представляют растягивающие напряжения выше предела прочности. 
Сравнивая уровень действующих напряжений при штамповке из разных марок сталей, необхо-

димо отметить, что при температуре начала штамповки 12000С предел прочности практически одина-
ков 26 МПа, а при окончании штамповки более высокий предел прочности 146МПа у нержавеющей 
стали 10Х17Н13М3Т против 97 МПа у стали 16ГС. 

Анализируя поля средних напряжений в теле поковки (рис. 4) видно, что максимальные растягиваю-
щие и сжимающие напряжения соответствуют штамповке из стали 10Х17Н13М3Т. Оценивая уровень 
напряжений по гистограммам (рис. 5 и 6), можно сказать что математическое ожидание средних напряже-
ний при окончательной штамповке составляет 583 МПа (сталь 10Х17Н13М3Т) и 436 МПа (сталь 16ГС). 
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а) 

 
б) 

Рис. 4. Средние напряжения: а – штамповка поковки из стали 16ГС,  
б - штамповка поковки из стали 10Х17Н13М3Т 
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а)                                                б) 

Рис. 5. Распределение средних напряжений при предварительной штамповке: а –сталь 16ГС, 
 б - сталь 10Х17Н13М3Т 

 

 
а)                                                б) 

Рис. 6. Распределение средних напряжений при окончательной штамповке: а –сталь 16ГС, б - 
сталь 10Х17Н13М3Т 

 

 

 
Рис. 7. Сила деформирования при окончательной штамповке 
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Рис. 8. Поле «gartfield» 

 
Используя стандартную подпрограмму «Gartfield» пользователь может оценить вероятность об-

разования дефекта типа «утяжина». В нашем случае, как видно из рис.8 на внутренней поверхности 
поковки происходит затягивание приповерхностного слоя внутрь заготовки при вытяжке с утонением. 

В настройках программы Qform можно активировать функцию совместной деформации поковки и 
инструмента. Поскольку штамп сборный для адекватного расчёта напряжённо-деформированного со-
стояния, необходимо задать в параметрах расчета зазор между выталкивателем и бобышкой (0,1мм) и 
посадку с натягом меду штампом и сменной бобышкой (0,1мм).  

Максимальные действующие сжимающие напряжения в теле штампа возникают в бобышке ниж-
него штампа и выталкивателе, а растягивающие— в месте перехода воротниковой части фланца в пе-
ремычку на верхнем штампе (рис. 9). 

 

 
Рис. 9. Распределение средних напряжений в инструменте 

 
Используя стандартную подпрограмму «Износ», пользователь может рассчитать показатели из-

носа инструмента (рис. 10). Максимальное значение износа находится на стенке бобышки нижнего 
штампа. Там износ составляет 0,0009 мм/цикл (сталь 10Х17Н13М3Т) и 0,0006 мм/цикл (сталь 16ГС).  
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Рис. 10 Зоны максимального износа в инструменте при окончательной штамповке 

 
Ресурс бобышки до реставрации с учетом допуска поковки на увеличение размеров составил 

2300 ударов (сталь 10Х17Н13М3Т) и 3500 ударов (сталь16ГС) соответвенно. 
Данное значение износа находится в области бобышки нижнего штампа. В результате неслож-

ных расчетов определен ресурс бобышки до реставрации - 2300 ударов (сталь 10Х17Н13М3Т) и 3500 
ударов (сталь16ГС). 
 

 
Рис. 11. Зоны минимальной циклической прочности инструмента 

 
Используя стандартную подпрограмму «Усталость», пользователь может рассчитать цикличе-

скую стойкость оснастки. Анализ полей циклической стойкости показал, что минимальный ресурс ин-
струмента составил 26 циклов (сталь 10Х17Н13М3Т) и 162 циклов (сталь 16ГС) соответственно и 
наблюдается на дне ручья верхнего штампа. 

В результате проделанной работы определены технологические параметры процесса штамповки 
поковки «Фланец воротниковый». На основе данных компьютерного моделирования установлены ве-
личины возникающих напряжений в заготовке и инструменте, износа и циклической прочности инстру-
мента, а также вероятность появления дефектов на поверхности поковки. 
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Аннотация: В статье рассматривается сущность брендинга туристских дестинаций и анализируется 
опыт Новой Зеландии, Геленджика и Республики Карелия. Исследуются ключевые элементы форми-
рования бренда территории и инструменты продвижения. На основе анализа зарубежных и отече-
ственных практик выявляются основные проблемы и перспективы развития брендинга туристских де-
стинаций. Были определены факторы успеха и предложены рекомендации по совершенствованию на 
примере Сортавалы как части бренда «Legendary Karelia». 
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Abstract: The article examines the essence of branding of tourist destinations and analyzes the experience of 
New Zealand, Gelendzhik and the Republic of Karelia. The key elements of the territory's brand formation and 
promotion tools are explored. Based on the analysis of foreign and domestic practices, the main problems and 
prospects for the development of branding of tourist destinations are identified. Success factors were identified 
and recommendations for improvement were proposed using the example of Sortavala as part of the Legend-
ary Karelia brand. 
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В первую очередь необходимо определить понятие брендинга. Брендинг дестинации – это набор 

маркетинговых действий, которые поддерживают создание имени, символа, логотипа, словарного зна-
ка или другого графического материала, позволяющего легко идентифицировать и дифференцировать 
дестинацию; последовательно передают ощущения незабываемого опыта путешествий, связанного с 
дестинацией; направлены на консолидацию и укрепление эмоциональной связи между посетителем и 
дестинацией; снижают затраты на привлечение потребителя и возможные риски [1]. 

В рамках исследования зарубежного опыта рассмотрим бренд «100% Pure» Новой Зеландии и 
его особенности. Кампания была запущена в 1999 году и долгое время являлась примером успешного 
туристского бренда. Ее ключевая идея — «100% чистая/натуральная Новая Зеландия» — проста, эф-
фективна и легко масштабируется. Она может быть адаптирована под различные подтемы, такие как 
«адреналин», «гостеприимство» и другие [2]. 

Кампания была дополнена платформой «New Zealand Story», которая позволяла местным произ-
водителям и гидам делиться своими историями. Это усиливало аутентичность бренда и способствова-
ло созданию более глубокого эмоционального контакта с аудиторией через сторителлинг. 

Основные сильные стороны бренда «100% Pure», которые могут быть полезны для изучения и адап-
тации, включают однозначный смысловой фундамент, основанный на понятиях чистоты и натуральности, 
что позволяет легко трансформировать основную идею в различные подтемы. Сторителлинг, как основной 
инструмент продвижения, усиливает доверие аудитории и делает бренд более привлекательным. 
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Стоит отметить, что бренд «100% Pure» использовался не только для продвижения туризма, но и 
для экспорта местной продукции, что способствовало усилению экономического эффекта. Длитель-
ность существования бренда и его способность оставаться узнаваемым на протяжении десятилетий, 
при этом постоянно дополняясь новыми кампаниями, также является важным аспектом для изучения. 

В дальнейшем будет проведен анализ отечественных практик. В 2018 году Геленджик в качестве 
маркетинговой стратегии выбрал слоган «Место, где ты счастлив». Основной акцент бренда сделан на 
пляжный отдых, семейный туризм, создание праздничной атмосферы и обеспечение комфортной ин-
фраструктуры. Ключевым инструментом продвижения является эмоциональная составляющая, выра-
женная через понятие «счастье», а также яркая визуальная айдентика и активное представление пляж-
ных, гастрономических и развлекательных продуктов. 

Среди сильных сторон стратегии можно выделить ее простоту и эмоциональную привлекатель-
ность, что способствует легкому запоминанию и ориентированию на массового туриста. Акцент на ин-
фраструктурных возможностях и пакетных турах для различных категорий отдыхающих (семьи, пары, 
активные туристы) позволяет четко определить целевую аудиторию и формировать соответствующие 
предложения. Вовлечение населения в процесс создания бренда через проведение конкурсов и пре-
зентаций способствует повышению уровня лояльности и интереса к бренду. 

Однако, несмотря на эти преимущества, стратегия не лишена недостатков. Прежде всего, силь-
ная сезонность, связанная с летним пляжным периодом, ограничивает доходность в межсезонье. Кро-
ме того, массовое позиционирование может привести к размыванию уникальности бренда, так как мно-
жество других курортов также стремятся ассоциироваться с понятиями «счастье» и «пляж». 

Кроме того, проблемы брендинга туристской дестинации можно рассмотреть на примере Респуб-
лики Карелия, где бренд региона представлен под слоганом «Legendary Karelia» (Легендарная Каре-
лия), акцентируя внимание на природных достопримечательностях. 

Одной из ключевых проблем является сезонность спроса на туристские услуги в Карелии. Туризм 
в регионе преимущественно концентрируется в летний период, когда популярны водные, палаточные и 
пешие маршруты, а также в зимний сезон, когда туристы приезжают для кормления оленей, дегустации 
ухи и наблюдения за зимними пейзажами. Это приводит к неравномерной загрузке инфраструктуры и 
снижению доходов в межсезонье. Брендирование, ориентированное исключительно на природные ре-
сурсы, усиливает эту проблему. 

Еще одной значимой проблемой является недостаточная кооперация между участниками туристского 
рынка. В Карелии функционирует множество небольших компаний, предлагающих качественные услуги, 
однако они не используют потенциал общего туристского бренда для создания масштабных маршрутов и 
турпакетов. Это ограничивает возможности для привлечения туристов и повышения их удовлетворенности. 

Кроме того, существует риск экологических последствий в связи с неконтролируемым ростом 
турпотока. Акцент исключительно на природных ресурсах может привести к деградации хрупких экоси-
стем. В связи с этим необходимо рассмотреть возможность диверсификации предложений для сниже-
ния нагрузки на природные объекты и повышения устойчивости туристского бренда. 

Для развития бренда Карелии на примере города Сортавала в рамках общего бренда региона 
«Legendary Karelia» можно предложить следующие подходы. Сортавала как ключевой элемент турист-
ского бренда «Legendary Karelia» привлекает внимание благодаря своему уникальному сочетанию при-
родной чистоты, культурной глубины и гостеприимства. В рамках этого бренда Сортавала может стать 
образцовой дестинацией, предлагающей разнообразные направления: экологические, исторические, 
этнокультурные и гастрономические. 

Экологический туризм в Сортавале представлен Ладожскими шхерами, горой Кухавуори и други-
ми природными объектами, такими как острова, озера, скалы, водопады и карьеры. Эти элементы мо-
гут быть использованы для создания экомаршрутов и «зеленых троп», включая образовательные про-
граммы, такие как наблюдение за птицами и геологические экскурсии. Это не только способствует раз-
витию туризма, но и повышает осведомленность посетителей о природных богатствах региона. 

Историческое направление Сортавалы подчеркивает ее роль как города на границе культур, где 
архитектура XIX века и следы финской, шведской и русской культур создают уникальную атмосферу. 
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Для популяризации исторического наследия предлагается развитие пешеходного «исторического коль-
ца» и включение мероприятий Сортавалы в единый событийный календарь «Legendary Karelia». 
Например, это может включать фестивали северной архитектуры и выставки финской и шведской жи-
вописи, что способствует сохранению и продвижению культурного наследия. 

Этнокультурный туризм в Сортавале акцентирует внимание на местных жителях и их традициях. 
Поддержка ремесленных деревень и мастер-классов, создание фестиваля карельской культуры «Ле-
генды Севера» и интеграция документальных мини-фильмов о местных жителях в программу «Karelia 
Story» позволят глубже понять этническую идентичность региона и его культурное наследие. 

Гастрономический туризм в Сортавале фокусируется на локальных продуктах и блюдах. Форми-
рование маршрута «Вкусы Ладоги», включающего местные фермы, сыроварни, рыбные рестораны и 
мастер-классы по традиционным блюдам, будет способствовать развитию гастрономического бренда 
«Made in Karelia». Ежегодный фестиваль «Ладожская трапеза» и сотрудничество с рестораторами и 
шеф-поварами позволят продвигать северную кухню и создавать единый турпродукт. 

Таким образом, Сортавала, как часть туристического бренда «Legendary Karelia», предлагает 
комплексное и многообразное туристское предложение, объединяющее экологию, историю, культуру и 
гастрономию. Это позволяет привлечь широкий круг туристов и создать устойчивую туристскую инфра-
структуру, способствующую сохранению и развитию региона. 

Структура коммуникации бренда включает в себя несколько уровней. На верхнем уровне пред-
ставлен единый стиль, логотип и платформа историй под названием «Legendary Karelia». Второй уро-
вень включает суббренд «Legendary Sortavala», который имеет собственный акцент и позиционируется 
как «Место, где легенды оживают». Все направления бренда, такие как эко, историческое, гастрономи-
ческое и этническое, имеют свою визуальную палитру, слоганы и контент, при этом объединены общей 
эстетикой северного стиля. 

Маркетинговые шаги направлены на укрепление бренда и привлечение туристов. Планируется 
создание серии сторителлинговых видеороликов, а также пилотное внедрение платформы «Karelia Sto-
ry», которая будет посвящена историям жителей Сортавалы, включая ремесленников, экскурсоводов и 
фермеров. Также предусмотрены кросс-сезонные продукты, включающие зимние мероприятия, такие 
как наблюдение за северным сиянием, гастрономические туры с дегустациями и банным отдыхом, ве-
сенние и осенние этнофестивали и ремесленные выходные, а также летние активности, такие как шхе-
ры, каякинг, сплавы и фестиваль северной кухни. 

Для улучшения инфраструктуры планируется благоустройство набережной, установка туристских 
указателей в скандинавском стиле и создание информационного центра «Legendary Sortavala». Также 
предполагается развитие партнерских отношений с туроператорами Карелии, крафтовыми производ-
ствами (сыра, мёда, рыбы) и локальными гостиницами в формате экo. 

Ожидаемые эффекты включают превращение Сортавалы в витрину бренда «Legendary Karelia», 
способную представить ключевые смыслы Карелии в миниатюре, развитие многосезонного туризма 
через гастро- и культурные направления, повышение туристской узнаваемости региона и вовлеченно-
сти местного населения через программу «Karelia Story», а также формирование устойчивой модели 
развития, сочетающей экологичность, локальную идентичность и современные туристские форматы. 
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В условиях стремительных изменений в digital-индустрии и жесткой конкуренции за внимание 

клиентов, современные работодатели все чаще ценят в кандидатах умение быстро приспосабливаться 
и проявлять гибкость. Профессиональные навыки уже не являются единственным критерием – способ-
ность органично влиять на динамичную креативную экономику имеет не меньшее значение. 
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Мемы в интернете давно вышли за рамки простой забавы и продолжают оставаться одним из 
ключевых инструментов цифрового общения. Профессионалы в области PR, SMM и маркетинга актив-
но используют мемы как действенный способ вовлечения аудитории и продвижения брендов. 

Исследования показывают, что почти половина пользователей социальных сетей в возрасте от 
18 до 34 лет регулярно делится мемами. Эта тенденция быстро привлекла внимание бизнеса, который 
уже давно интегрирует мемный контент в свои маркетинговые стратегии. В ответ на растущий спрос, 
рекламные и маркетинговые агентства начали проводить обучающие курсы, где специалисты учат со-
здавать мемы с нуля, выявлять актуальные тренды и шаблоны, развивать «глаз» на мем-культуру, а 
также анализировать целевую аудиторию и адаптировать мемы под нужды конкретных компаний. 

Профессия, связанная с созданием мемов, может выступать как самостоятельная область дея-
тельности или быть включена в перечень компетенций разнообразных специалистов цифрового марке-
тинга – например, продюсеров проектов, таргетологов, авторов коротких видео, копирайтеров, SMM-
менеджеров, бренд-менеджеров и других профессионалов в сфере маркетинга. В современном обще-
нии мемы играют важную роль и встречаются повсеместно: в корпоративных письмах, личных чатах, 
блогах, презентациях и обсуждениях. Освоение умений по генерации мемов, разбору культурных кон-
текстов и отслеживанию трендов стало вполне доступным для многих. 

Владельцы аккаунтов и блогов в соцсетях все активнее обращаются к специалистам по визуаль-
ному оформлению стиля, чтобы повысить узнаваемость и улучшить имидж своих проектов. Эта сфера 
пока только формируется и развивается. Чаще всего на рынке встречаются комбинированные профес-
сии, такие как креатор-мемолог или SMM-мемолог. Уровень заработка в данной области сильно колеб-
лется: стартовая зарплата начинается с 30 тысяч рублей, а верхняя планка может достигать 100 тысяч. 
При этом далеко не все работают в штатном режиме – многие специалисты выбирают фриланс, где 
гонорары за один заказ составляют от 5 до 10 тысяч рублей. В крупных креативных агентствах подоб-
ные роли могут быть оформлены как отдельные штатные позиции. [1] 

Специалист по имиджу для блогеров тщательно изучает контент автора за последние восемь 
месяцев, используя предварительно обработанную искусственным интеллектом информацию из за-
полненной анкеты. На создание уникального образа, включая поиск вдохновляющих референсов и 
примеров, уходит около двух недель. Этот профессионал обладает глубокими знаниями в моде: от 
умения подбирать цветовые гаммы и визуально корректировать силуэт до анализа индивидуальных 
черт внешности и ориентирования в актуальных трендах, что достигается благодаря специальному 
обучению в сфере стилистики. 

Основной клиентской группой таких специалистов являются создатели контента, которые стре-
мятся сформировать уникальный образ и добиться признания благодаря изысканному чувству стиля. 
Их ключевая миссия – помочь заказчику найти и воплотить наиболее гармоничное проявление его лич-
ности. Процесс напоминает продюсирование, объединяющее элементы визуального дизайна и кон-
тент-мейкинга. Профессионалы работают с клиентами не только в формате единичных консультаций, 
но и поддерживают постоянную связь на протяжении всего сотрудничества. За полугодовой период 
взаимодействия средний бюджет заказчика достигает примерно 120 тысяч рублей. 

Переосмысление визуального оформления публикаций упрощается благодаря работе эксперта, 
который создает цельную концепцию. С каждым годом возрастает востребованность подобных специ-
алистов, так как создатели контента, обладая разнообразными умениями, часто не располагают вре-
менем или желанием заниматься визуальной частью своих проектов. Итогом их труда становится по-
дробный документ, включающий глубокий анализ и разработку новой стилистики и повествовательного 
подхода, адаптированных к цифровой среде. 

В свою очередь, ароматический дизайнер действует на стыке искусства парфюмерии, психоло-
гии и дизайна – это относительно новое направление, которое профессионалы рекомендуют не путать 
с традиционной парфюмерией. 

В условиях растущей конкуренции за потребителя компании все активнее внедряют эксклюзив-
ные ароматические решения, чтобы укрепить эмоциональную связь с клиентами. Технологии в области 
ароматизации помещений постоянно совершенствуются, позволяя бизнесу и его аудитории глубже 
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осознавать влияние запахов на настроение и поведение. Основная задача специалистов – использо-
вать запахи для формирования определенной атмосферы, улучшения эмоционального состояния гос-
тей и повышения функциональности пространства. 

Эксперты в области аромадизайна не только хорошо разбираются в химии парфюмерных соста-
вов, но и обладают знаниями в маркетинге и создании брендов. Они тщательно следят за последними 
достижениями в ароматических технологиях и продуктах, а также строго соблюдают профессиональ-
ные стандарты и требования безопасности, принятые в индустрии. В их задачи входит разработка кон-
цепций ароматических решений и налаживание сотрудничества с производителями парфюмерии. Ис-
пользуя современные методы распространения ароматов – от диффузоров и аэрозолей до ароматиче-
ских свечей и саше – эти специалисты создают комплексные программы, обеспечивающие гармонич-
ное восприятие запахов. 

Область применения ароматических умений охватывает широкий спектр задач – от создания 
уникальных запахов для жилых и коммерческих помещений до разработки эксклюзивных ароматов, 
способных подчеркнуть значимость свадебных церемоний, выставок и деловых мероприятий. Помимо 
этого, специалисты занимаются устранением нежелательных запахов и формируют композиции, отра-
жающие сезонные или тематические особенности. Для приобретения таких навыков необходимо прой-
ти специализированные курсы, посвященные парфюмерии, ароматерапии или аромадизайну. Ключе-
вым аспектом профессионализма является глубокое понимание психологии восприятия запахов и 
функционирования обонятельной системы, позволяющее создавать ароматы, которые влияют на па-
мять, эмоциональное состояние и поведение человека. [1] 

Цена на услуги аромадизайнеров формируется под влиянием различных факторов: сложностью 
поставленной задачи, масштабом объекта и продолжительностью сотрудничества, а также особенно-
стями самой ароматической композиции. Если речь идет о единовременном оформлении запахом ме-
роприятия, минимальная стоимость составляет около 50 тысяч рублей. В то же время регулярное аро-
матическое оформление коммерческих помещений требует ежемесячных затрат, начинающихся от 
нескольких десятков тысяч рублей. [2] 

Что касается заработков специалистов в области аромадизайна в России в 2025 году, то их до-
ход варьируется от 70 до 180 тысяч рублей в месяц. На уровень дохода влияют опыт работы, регион 
расположения, формат занятости и масштабы реализуемых проектов. 

К 2025 году в IT-индустрии приобрел популярность и заслужил признание новый подход, имену-
емый «вайб-кодингом». Этот метод основывается на использовании искусственного интеллекта для 
разработки программ: специалист описывает задачи на обычном языке, а нейросеть автоматически 
генерирует код и интерфейс. В результате эксперт сосредотачивается на проверке качества, организа-
ции рабочих процессов и управлении проектной логикой, избавляясь от рутинных технических задач. 

Вакансии, прямо обозначенные как «вайб-кодер», встречаются крайне редко. Чаще для этой ро-
ли применяют такие наименования, как инженер по автоматизации бизнес-процессов, специалист по 
созданию чат-ботов и виртуальных ассистентов, разработчик на основе искусственного интеллекта или 
no-code программист. Эта профессия объединяет в себе знания из трех ключевых сфер: разработки 
продуктов, бизнес-аналитики и автоматизации процессов. Эксперт в этой области должен хорошо по-
нимать назначение создаваемого решения, оценивать его ценность для бизнеса и четко представлять, 
какие конкретные задачи оно помогает решить. 

Появление платформ с AI-агентами, таких как Cursor и Replit Agent, значительно ускоряет про-
цесс автоматизированной разработки. Этот подход особенно востребован в ситуациях, когда необхо-
димо быстро создать рабочее решение без участия целой команды разработчиков. В маркетинге с его 
помощью формируют лендинги, настраивают интеллектуальных чат-ботов, а также автоматизируют 
создание контента и рассылку писем. В продуктовой сфере искусственный интеллект используется для 
разработки помощников, которые облегчают адаптацию новых пользователей и оказывают техниче-
скую поддержку, а также для оперативного тестирования функций на прототипах. Для малого бизнеса 
такие технологии открывают доступ к автоматизации продаж и компактным веб-инструментам. 

В современном программировании на первый план выходят гибкие навыки, в частности умение 
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четко формулировать задачи и требования, а также системный подход к проектированию, основанный 
на анализе пользовательских сценариев. Важным аспектом становится эффективное взаимодействие с 
заказчиками и бизнес-представителями, наряду с аналитическими способностями и проверкой коррект-
ности результатов. Специалисты по профайлингу становятся все более востребованными в сферах, 
где требуется обеспечение безопасности или точное прогнозирование поведения людей. [1] 

Обучающие курсы позволяют приобрести умения в разработке продуктов, создании эффектив-
ных запросов и настройке искусственного интеллекта для стабильной работы, а также освоить методы 
работы с текстовыми сценариями и их интегрированием. Заработок в этой сфере сильно зависит от 
занимаемой позиции: фрилансеры получают оплату, исходя из сложности и объема проектов, тогда как 
штатные специалисты обычно совмещают задачи по автоматизации с помощью ИИ, созданию ботов и 
написанию промптов. В настоящее время рынок предлагает квалифицированным специалистам зар-
платы в диапазоне от 90 тысяч до более чем 250 тысяч рублей. 

В России сегодня актуально четко различать две профессии с похожими названиями. Одна из 
них связана с проверкой правдивости информации – специалист по верификации занимается выявле-
нием лжи и подтверждением полученных данных. Другая профессия ориентирована на составление 
психологических характеристик людей, что особенно востребовано в отделах кадров при подборе со-
трудников для различных позиций, будь то бухгалтер, менеджер по продажам или охранник. Обучение 
по этой специальности включает изучение множества дисциплин, позволяющих быстро анализировать 
психологический портрет: от невербального общения и типологии личностей до методов распознава-
ния лжи и чтения телесных сигналов. [3] 

За последние шесть лет более пяти тысяч человек успешно завершили обучение по программам, 
связанным с профайлингом. Этот метод значительно повышает эффективность общения между людь-
ми и становится незаменимым в самых разных сферах. Особенно востребованы эксперты по профай-
лингу в крупных корпорациях, отделах кадров и службах безопасности. Руководители компаний не 
только используют эти техники самостоятельно, но и внедряют их в образовательные программы для 
своих менеджеров. 

Методы профайлинга давно нашли применение в различных сферах, включая транспортные уз-
лы – аэропорты, железнодорожные станции и метро, а также в сфере деловых коммуникаций. Важно, 
чтобы обучающийся умел самостоятельно интерпретировать поведенческие сигналы других людей, 
начиная с первых контактов, будь то звонок, обмен сообщениями в мессенджерах или соцсетях, и за-
канчивая личным общением. 

Таким образом, новы профессии требуют формирования новых компетенций, а следовательно, 
будут активно влиять и на рынок среднего профессионального, высшего и дополнительного образова-
ния. 
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Аннотация: В статье анализируется понятие и сущность дискреционных полномочий государственных 
служащих, определяются принципы осуществления полномочий дискреционного характера. Автор при-
ходит к выводу о необходимости повышения эффективности механизмов контроля за осуществлением 
дискреционных полномочий государственных служащих. 
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В контексте анализа структурных компонентов правового статуса государственных служащих, 

особое внимание следует уделить вопросу реализации дискреционных полномочий, присущей данной 
категории лиц.  

Термин «дискреционное полномочие» широко используется в юридической науке и в широком 
смысле обозначает право, предоставляемое органам государственной власти и их представителям, 
осуществлять выбор и принимать решения на основе собственного усмотрения в пределах, опреде-
ленных законодательными нормами, принимая во внимание конкретные обстоятельства дела. 

В процессе анализа термина и сущности дискреционных полномочий становиться ясным, что 
государственные органы и их представители обладают дискреционными полномочиями, которые осу-
ществляются в пределах установленных законодательством рамок. Однако неопределенность в ин-
терпретации данных полномочий, а также отсутствие детализированных принципов и механизмов кон-
троля за их применением, как отмечает Е.А. Раджабова, часто приводит к нежелательным последстви-
ям на практике [1, с. 229-236].  

Анализ научных мнений, позволяет заключить, что в процессе осуществления дискреционных 
полномочий государственные служащие всех категорий должны руководствоваться следующими прин-
ципами: 

- принципом верховенства права, который предполагает соблюдение закона при решении по-
ставленных задах и осуществлении своих прав; 

- принципом законности, обеспечивающим соответствие действий органов установленным зако-
нодательством нормам; 

- принципом целесообразности использования дискреционных полномочий, предполагающим их 
применение исключительно в целях, предусмотренных законодательством; 



28 ЛУЧШАЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА 2026 

 

XXI международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

- принципом объективности, требующим обоснованности решений и действий на основе факти-
ческих данных; 

- принципом пропорциональности, предполагающим соразмерность между принимаемыми мера-
ми и обстоятельствами дела. 

Так, к примеру, в рамках государственной гражданской службы органы государственной власти 
обладают дискреционными полномочиями в сфере определения процедур и критериев назначения на 
должности в системе государственной службы, что включает в себя возможность выбора специфиче-
ских критериев для оценки кандидатов на основе установленных законом оснований. 

В контексте военной службы, например, Федеральный закон «О воинской обязанности и военной 
службе» предоставляет командирам воинских подразделений дискреционные полномочия в отношении 
организации порядка несения военной службы и проведения мероприятий боевой подготовки, что 
предполагает возможность принятия самостоятельных решений в управлении личным составом [2]. 

Касаясь государственной службы иных видов, можно привести пример в рамках Уголовно-
процессуального кодекса Российской Федерации [3], который наделяет следователя правом дискреци-
онного усмотрения при решении вопроса о возбуждении уголовного дела, которое основывается на 
анализе собранных доказательств и обстоятельств, имеющих значение для уголовного преследования. 

Таким образом, законодательство Российской Федерации предоставляет различным категориям 
государственных служащих дискреционные полномочия, позволяя им осуществлять функции управле-
ния и принятия решений, учитывая уникальные обстоятельства и специфические требования их про-
фессиональной деятельности. 

Однако стоит упомянуть, что рядом научных деятелей понятие дискреционных полномочий 
определяется как элемент правового статуса, «правообязанность». Такую позицию подтверждает в 
своей научной статье Ю.В. Благов, оперируя мнением доктора юридических наук Ц.А. Ямпольской [4, с. 
118]. Данная концепция базируется на принципе неразрывного единства прав и обязанностей, исклю-
чая их изолированное рассмотрение.  

В рамках публичного права элементы властных полномочий могут интерпретироваться как нали-
чие определенной свободы выбора, однако такая свобода не является абсолютной, поскольку каждое 
право дискреционного характера сопровождается соответствующей обязанностью, что налагает на 
государственных служащих обязанность осуществлять данные полномочия в интересах общества. 

Следует подчеркнуть, что дискреционные полномочия не подразумевают безграничной свободы 
действий, а представляют собой совокупность прав и обязанностей, реализация которых должна осу-
ществляться с учетом общественных интересов и в рамках возложенных функций, поскольку в случае 
отказа от исполнения или неэффективного использования дискреционных полномочий, государствен-
ным служащим грозит юридическая ответственность, что подчеркивает императивный характер возло-
женных обязанностей. 

Исследование правового статуса государственных служащих Российской Федерации выявляет 
необходимость строгой регламентации их функциональных обязанностей и дискреционных правомо-
чий. Несмотря на присутствие обширного законодательного массива, который регулирует деятельность 
государственных служащих, проблематика неопределенности в толковании и применении соответ-
ствующих нормативно-правовых актов в практической плоскости сохраняет свою актуальность.  

Основной проблематикой является недостаточная прозрачность в процедурах мониторинга за 
осуществлением дискреционных полномочий. Хотя государственные служащие обладают правом на 
самостоятельное принятие решений в рамках предоставленных им полномочий, отсутствие ясных кри-
териев и руководящих принципов для осуществления таких решений может привести к произвольности 
и субъективизму в их профессиональной деятельности, что также создает предпосылки для коррупци-
онных действий и снижает общую эффективность, а также ставит под сомнение качество и доступность 
предоставляемых государством услуг для всех граждан. 

Таким образом, в рамках профессиональной деятельности государственные служащие несут от-
ветственность не только за исполнение возложенных на них функциональных обязанностей, но и за 
соблюдение этических стандартов, проявление ответственности в отношении к служебным обязанно-
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стям, а также за непрерывное совершенствование профессиональных компетенций, так как от пред-
ставителей государственной службы ожидается, что они будут служить образцом для подражания, де-
монстрируя высокий уровень профессионализма и непоколебимую честность, поскольку их деятель-
ность ориентирована на обеспечение общественной стабильности и способствование социально-
экономическому развитию. 

В связи с этим полагаем необходимым акцентировать внимание на разработке детализирован-
ных и прозрачных механизмов контроля за осуществлением дискреционных полномочий государствен-
ных служащих, а также организации их систематического обучения и повышения квалификации в сфе-
ре правового регулирования для увеличения эффективности функционирования государственных ор-
ганов, укрепления общественного доверия, что является ключевым фактором для обеспечения ста-
бильности и правопорядка в стране. 
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Аннотация: статья посвящена анализу трансформации роли профессиональных союзов в организации 
трудовых отношений в условиях цифровизации экономики, распространения нестандартных форм за-
нятости и изменения характера труда. Авторы исследуют правовые основы деятельности профсоюзов, 
их полномочия в сфере социального партнерства, коллективно-договорного регулирования и защиты 
трудовых прав работников. Особое внимание уделяется вызовам, с которыми сталкиваются профсою-
зы в современных условиях, включая снижение уровня охвата работников, сложности организации 
представительства в распределенных коллективах и необходимость адаптации к новым формам тру-
довых отношений. На основе анализа судебной практики и статистических данных формулируются 
предложения по повышению эффективности профсоюзной деятельности. 
Ключевые слова: профессиональные союзы, трудовые отношения, социальное партнерство, коллек-
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работников. 
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Abstract: тhis article analyzes the transformation of the role of trade unions in organizing labor relations in the 
context of the digitalization of the economy, the spread of non-standard forms of employment, and the chang-
ing nature of work. The authors examine the legal foundations of trade union activity, their powers in the areas 
of social partnership, collective bargaining, and the protection of workers' labor rights. Particular attention is 
paid to the challenges faced by trade unions in the current environment, including declining employee cover-
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labor relations. Based on an analysis of judicial practice and statistical data, proposals are formulated to im-
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В современных условиях трансформации экономики и трудовых отношений профессиональные 

союзы сталкиваются с необходимостью переосмысления своей роли и адаптации инструментов дея-
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тельности к новым реалиям. Несмотря на сохраняющуюся правовую основу, закрепленную в Конститу-
ции Российской Федерации [1] и Федеральном законе от 12.01.1996 № 10-ФЗ «О профессиональных 
союзах, их правах и гарантиях деятельности» (далее – федеральный закон о профсоюзах) [2], эффек-
тивность профсоюзного представительства существенно варьируется в зависимости от сектора эконо-
мики, формы занятости и региональных особенностей. Актуальность исследования обусловлена необ-
ходимостью поиска новых форм организации и методов работы профсоюзов в условиях цифровизации, 
распространения удаленного труда и роста нестандартных форм занятости, которые создают вызовы 
для традиционных моделей социального партнерства. 

Правовой статус и основные полномочия профессиональных союзов в сфере трудовых отноше-
ний определены Трудовым кодексом Российской Федерации (далее –  ТК РФ) [3] и Федеральным зако-
ном о профсоюзах [2]. 

 Согласно статье 29 ТК РФ, профсоюзы являются представителями работников при проведении 
коллективных переговоров, заключении и изменении коллективного договора, осуществлении контроля 
за его выполнением, а также при реализации права на участие в управлении организацией. При этом 
ключевым инструментом регулирования трудовых отношений все же остается коллективный договор, 
который в соответствии со статьей 40 ТК РФ заключается между работниками в лице их представите-
лей (профсоюза) и работодателем.  

Наиболее важным аспектом социального партнерства с участием профессиональных союзов яв-
ляется обеспечение безопасных условий труда, в том числе через установление стандартов выдачи 
средств индивидуальной защиты, регламентированных, например, Приказом Минтруда России от 
09.12.2014 № 997н [4]. Практика показывает, что на предприятиях с действующими первичными проф-
союзными организациями уровень социальных гарантий, как правило, выше, а количество трудовых 
споров меньше, что подтверждается официальными статистическими данными [5]. 

Однако выборочные исследования коллективных договоров, проведенные авторами, свидетель-
ствует о преобладании формального подхода к формированию представительных органов работников 
и тиражировании стандартных положений без учета специфики фактической организации деятельности 
работодателей. 

 Основные вызовы для профсоюзного движения в современных условиях, по мнению авторов, 
носят системный характер и выражаются в снижении уровня профсоюзного членства, особенно в част-
ном секторе и среди молодежи, что составляет одну из наиболее серьезных проблем.  

По данным Федерации независимых профсоюзов России, охват профсоюзным членством в целом 
по стране не превышает 30%, а в коммерческих организациях этот показатель существенно ниже [6].  

Цифровизация экономики и распространение удаленного труда создают трудности для организа-
ции коллективных действий и поддержания постоянной связи с членами профсоюза. Трудовые отно-
шения в цифровой среде часто характеризуются индивидуализацией, что противоречит коллективной 
природе профсоюзной деятельности. Развитие платформенной занятости и других нестандартных 
форм трудовых отношений ставит вопрос о возможности распространения на таких работников тради-
ционных механизмов социального партнерства и коллективно-договорного регулирования. Как показы-
вают результаты проведенного исследования, судебная практика по этому вопросу еще не устоялась, 
однако в Постановлении Конституционного Суда РФ от 27.10.2020 № 44-П содержится принципиальная 
правовая позиция о том, что фактическое выполнение трудовой функции является определяющим крите-
рием для распространения трудовых гарантий независимо от формального оформления отношений. В 
данном постановлении также подчеркивается принцип профсоюзной автономии и недопустимость необос-
нованного вмешательства государства во внутреннюю деятельность профессиональных союзов [7]. 

Особую сложность представляет защита трудовых прав работников в условиях нестандартной 
занятости. Профсоюзы традиционно ориентированы на работу с работниками, состоящими в трудовых 
отношениях по бессрочному договору, в то время как временные работники, надомники и самозанятые 
часто остаются вне сферы их внимания. Правовые механизмы представительства интересов таких ра-
ботников требуют адаптации. Анализ судебной практики показывает, что профсоюзы наиболее эффек-
тивно действуют в ситуациях, связанных с массовыми увольнениями, изменениями условий труда и 
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коллективными трудовыми спорами. 
Для повышения эффективности профсоюзов в организации современных трудовых отношений 

необходима системная трансформация их деятельности, что обуславливает потребность в развитии 
цифровых инструментов взаимодействия с членами профсоюза, включая создание платформ для он-
лайн-консультаций, коллективных обсуждений и мобилизации.  

Важной задачей, по мнению авторов, является расширение сферы представительства на работ-
ников нестандартных форм занятости через разработку специальных форматов членства и адаптиро-
ванных механизмов защиты. Необходимо усиление экспертной и юридической поддержки профсоюз-
ных организаций, особенно на уровне малых и средних предприятий, где ресурсы часто ограничены.  

В контексте проведенного исследования авторы приходят к выводу, что профессиональные сою-
зы остаются важным институтом организации трудовых отношений и защиты прав работников даже в 
условиях значительных социально-экономических изменений. Однако их дальнейшая эффективность 
зависит от способности адаптироваться к новым реалиям трудовой сферы. Сохранение традиционных 
функций социального партнерства и коллективно-договорного регулирования должно сочетаться с 
освоением цифровых технологий, разработкой новых форматов работы с разнородными категориями 
работников и усилением экспертного потенциала. Успешная адаптация профсоюзов к современным 
условиям, по мнению авторов, будет способствовать не только защите трудовых прав, но и формиро-
ванию сбалансированной и социально ответственной модели трудовых отношений, что в полной мере 
соответствует конституционным принципам социального государства. 

 
Список источников 

 
1. Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993 с изме-

нениями, одобренными в ходе общероссийского голосования 01.07.2020) // Официальный интернет-
портал правовой информации [Электронный ресурс]. – URL: http://pravo.gov.ru (дата обращения: 
24.12.2025). 

2. Федеральный закон «О профессиональных союзах, их правах и гарантиях деятельности» от 
12.01.1996 № 10-ФЗ (последняя редакция) [принят Государственной Думой 8 дек. 1995 г.] // Консуль-
тантПлюс: офиц. сайт. – URL:https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_8840/(дата обращения: 
24.12.2025). 

3. Трудовой кодекс Российской Федерации: Федеральный закон от 30.12.2001 № 197-ФЗ (ред. от 
28.12.2025) // КонсультантПлюс: офиц. сайт. – URL: https://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_34683/ (дата обращения: 24.12.2025) 

4. Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 09.12.2014 № 997н «Об утверждении 
Типовых норм бесплатной выдачи специальной одежды, специальной обуви и других средств индиви-
дуальной защиты работникам сквозных профессий и должностей всех видов экономической деятель-
ности» (ред. от 12.01.2023) // КонсультантПлюс: офиц. сайт. – 
URL:https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_175841/ (дата обращения: 25.12.2025). 

5. Доклад Федеральной службы государственной статистики (Росстат) «Социально-
экономическое положение России. 2023 год». – М.: Росстат, 2024. – 353 с. – URL: 
http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/osn-12-2023.pdf (дата обращения: 25.12.2025). 

6. Статистический сборник «Труд и занятость в России. 2023». – М.: Росстат, 2023. – 180 с.  
7. Постановление Конституционного Суда Российской Федерации от 27.10.2020 № 44-П по делу 

о проверке конституционности пункта 1 статьи 7 Федерального закона «О профессиональных союзах, 
их правах и гарантиях деятельности» в связи с жалобой Новосибирского областного союза организаций 
профсоюзов «Федерация профсоюзов Новосибирской области» // КонсультантПлюс: офиц. сайт. – URL: 
https://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_366321/92d969e26a4326c5d02fa79b8f9cf4994ee5633b/ (дата обращения: 24.12.2025). 

© И.И. Викулов, Ж.Е. Туманькова, 2025 

https://www.consultant.ru/document/%0bcons_doc_LAW_34683/
https://www.consultant.ru/document/%0bcons_doc_LAW_34683/
https://www.consultant.ru/document/%20cons_doc_LAW_366321/92d969e26a4326c5d02fa79b8f9cf4994ee5633b/
https://www.consultant.ru/document/%20cons_doc_LAW_366321/92d969e26a4326c5d02fa79b8f9cf4994ee5633b/


ЛУЧШАЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА 2026 33 

 

www.naukaip.ru 

 
 
 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



34 ЛУЧШАЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА 2026 

 

XXI международный научно-исследовательский конкурс | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 37.02 

МЕТОДЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
УЧЕБНОЙ ДИСКУССИИ В ШКОЛЕ   

Смоленова Ксения Владиславовна 
студентка 

МГПУ «Московский городской педагогический университет» 
 

Аннотация: эффективность учебной дискуссии играет важную роль в развитии критического мышления, 
коммуникативных способностей и предметных компетенций учащихся. Статья посвящена разработке крите-
риев и методикам оценки качества образовательной дискуссии в рамках школьного курса биологии. Рас-
сматриваются основные принципы диагностирования уровня сформированных коммуникативно-учебных 
действий и предлагаются модели анализа результатов дискуссионных занятий. 
Ключевые слова: учебная дискуссия, оценка эффективности, критерии оценки, методика анализа. 
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Abstract: the effectiveness of educational discussions plays a vital role in the development of students' critical 
thinking, communication skills, and subject-matter competencies. This article explores the development of cri-
teria and methods for assessing the quality of educational discussions within a school biology course. The ar-
ticle examines the basic principles of assessing the level of development of communicative and educational 
activities and proposes models for analyzing the results of discussion sessions. 
Keywords: educational discussion, effectiveness assessment, assessment criteria, analysis methods. 

 
Затянувшаяся дискуссия означает, что обе стороны не правы. 

Вольтер (Франсуа-Мари Аруэ) 
 
В современной педагогической практике учебная дискуссия утвердилась как эффективный ин-

струмент развития критического мышления и коммуникативных компетенций школьников. Однако ее 
дидактический потенциал зачастую остается нераскрытым из-за отсутствия унифицированных подхо-
дов к оценке результатов. Частота использования учебной дискуссии в образовательном процессе в 
школе снижена в связи с проблемой плавающей оценочной системы, что лишает возможности учите-
лей совершенствовать формат дискуссии. Именно поэтому образовательная ценность учебной дискус-
сии может иметь отрицательную динамику, несмотря на теоретическую значимость. Ключевая пробле-
ма заключается в недостаточной разработанности оценочного инструментария: существующие методы 
либо опираются на субъективные наблюдения преподавателей, либо не учитывают психолого-
возрастные особенности учащихся. Такая ситуация приводит к поверхностному анализу дискуссионной 
деятельности, не отражающему реальный образовательный эффект, а также способствует снижению 
мотивации школьников к участию в коллективном обсуждении проблем. 

В статье отражена комплексная система оценки эффективности учебных дискуссий через много-
уровневый анализ их структурных компонентов, обоснование объективных критериев качества и адап-
тацию диагностических методик к условиям современной школы. Такой подход позволит преодолеть 
разрыв между теоретическим пониманием дискуссии как педагогического феномена и практикой ее ре-
ализации в образовательном процессе. 
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Роль педагога в учебной дискуссии включает организацию процесса и создание условий для 
продуктивного взаимодействия. Учитель формулирует проблемное поле, определяет правила ведения 
диалога и распределяет роли между участниками. Важной задачей является поддержание конструк-
тивной атмосферы, позволяющей высказывать различные точки зрения. Эффективный модератор-
учитель контролирует временные рамки и направляет обсуждение в русло поставленных образова-
тельных задач. Функция фасилитации предполагает стимулирование мыслительной активности уча-
щихся через вопросы и уточняющие реплики. Учитель акцентирует внимание на ключевых аспектах 
обсуждаемой проблемы, помогая участникам углублять аргументацию. При этом важно избегать пря-
мых оценочных высказываний, создавая пространство для самостоятельных выводов. Такая позиция 
способствует развитию у школьников навыков критического анализа и саморегуляции в коммуникации. 
Предварительная подготовка учащихся выступает необходимым условием их содержательного участия 
в дискуссии. Ознакомление с тематическим материалом и формулировка предварительных тезисов по-
вышают уровень осознанности выступлений. Структурирование информации перед обсуждением позво-
ляет участникам оперировать фактами, аргументами и строить логические связи. В результате подготов-
ленные школьники демонстрируют большую вовлечённость и способность к ведению диалога. Для 
успешной организации учебной дискуссии важно учитывать ряд факторов, определяющих её качество: 

1. Структурированность: наличие чётко обозначенной цели, структуры и последовательности 
этапов; 

2. Участие всех: вовлечение каждого учащегося в обсуждение, обеспечение равных возможно-
стей высказываться; 

3. Аргументированность выступлений: использование фактов, доказательств и научных аргу-
ментов; 

4. Слушание и понимание оппонентов: уважение чужих мнений, умение формулировать 
контраргументы корректно и уважительно; 

5. Связь с изучаемым материалом: связь содержания дискуссии с программой предмета, 
например, биологии, актуализация ранее полученных знаний. 

Эти аспекты способствуют созданию продуктивного диалога, где каждый участник может внести 
свой вклад и развить критическое мышление. 

Глубина проработки темы в учебной дискуссии характеризуется степенью охвата различных ас-
пектов рассматриваемой проблемы. Качественный анализ предполагает выявление причинно-
следственных связей, рассмотрение альтернативных точек зрения и учет контекстуальных факторов. 
Учащиеся демонстрируют глубину понимания через систематизацию информации и выделение ключе-
вых концепций. Эффективность данного компонента напрямую зависит от подготовительного этапа, 
включающего изучение достоверных источников. Оценка полноты анализа осуществляется посред-
ством фиксации количества рассмотренных аспектов проблемы и их взаимосвязей. Важным показате-
лем выступает использование актуальных данных из проверенных научных, статистических или исто-
рических источников. Учитель отслеживает способность участников выходить за рамки поверхностных 
суждений, устанавливая критерии минимального количества обязательных к обсуждению позиций. Ка-
чественная дискуссия предполагает постепенное углубление в предмет обсуждения от констатации 
фактов к их интерпретации. 

Обоснованность суждений определяется наличием четкой логической структуры аргументации: 
тезис — аргумент — доказательство — вывод. Каждый довод должен подкрепляться релевантными 
примерами, статистическими данными или ссылками на авторитетные источники. Критерием качества 
выступает способность участников выстраивать причинно-следственные цепочки без логических раз-
рывов. Особое внимание уделяется дифференциации субъективных мнений и объективно подтвер-
жденных положений. Оценка доказательности позиций включает анализ соответствия высказываний 
фактической базе и умение опровергать контраргументы. Участники демонстрируют обоснованность 
суждений через критическую проверку собственных гипотез и признание границ их применимости. Важ-
ным аспектом становится выявление когнитивных искажений, таких как генерализация или подмена 
понятий. Результативность дискуссии возрастает при систематическом использовании приемов вери-
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фикации информации в ходе обсуждения. 
Конструктивность взаимодействия оценивается через анализ способности участников аргументи-

рованно отстаивать свою позицию, признавая при этом правомерность альтернативных точек зрения. 
Ключевыми индикаторами выступают умение находить компромиссные решения, формулировать 
контраргументы без личностных оценок и поддерживать продуктивный диалог. Данный критерий отра-
жает уровень сформированности социальных навыков, необходимых для эффективного сотрудниче-
ства в учебной среде. 

Индивидуальный вклад в дискуссию определяется как количественными показателями (частота 
выступлений), так и качественными характеристиками (содержательность реплик, продвижение обсуж-
дения). Значимым критерием является способность участника формулировать вопросы и тезисы, сти-
мулирующие углубление темы и расширение проблемного поля. При этом оценка фокусируется не на 
объёме высказываний, а на их концептуальной значимости для общего прогресса дискуссии. 

Оценка уровня критического мышления осуществляется через наблюдение за использованием 
учащимися логических операций сравнения, классификации и верификации утверждений. Особое вни-
мание уделяется способности генерировать обоснованные выводы на основе анализа противоречивой 
информации. Данный критерий имеет принципиальное значение для образовательного процесса, по-
скольку отражает степень освоения предметного содержания и развития метапредметных компетен-
ций. Его измерение позволяет дифференцировать формальное участие в дискуссии от содержатель-
ной интеллектуальной работы. Рефлексивные навыки участников дискуссии оцениваются через анализ 
их способности к осознанию собственной когнитивной позиции и её методологических оснований. Клю-
чевыми показателями выступают готовность подвергать сомнению первоначальные убеждения и кор-
ректировать их под влиянием веских аргументов. Фиксация вербальных и невербальных реакций на 
контраргументы позволяет выявить глубину рефлексивного процесса. Способность учащихся к пере-
осмыслению своей позиции свидетельствует о переходе от догматического восприятия информации к 
научно обоснованному знанию. Оценка данного критерия требует создания специальных условий для 
проявления рефлексивных реакций в ходе обсуждения. Полученные данные позволяют судить об эф-
фективности дискуссии как инструмента развития высших психических функций. 

Современные оценочные инструменты для анализа учебных дискуссий систематизируются по 
трем ключевым направлениям. Когнитивные шкалы фокусируются на качестве аргументации, глубине 
анализа проблемы и развитии критического мышления. Социальные методики оценивают уровень вза-
имодействия участников, соблюдение коммуникативных норм и распределение ролей в группе. Эмоци-
ональные параметры включают измерение вовлеченности, эмпатии и психологического климата во 
время обсуждения. Применение стандартизированных шкал в школьной практике сталкивается с про-
блемами валидности и надежности измерений. Традиционные количественные шкалы часто игнориру-
ют контекстуальные факторы и качественные изменения в коммуникативных навыках учащихся. Это 
ограничивает их диагностический потенциал при работе с разноуровневыми коллективами. 

Адаптация существующих оценочных инструментов для школьной практики требует учёта возраст-
ных когнитивных особенностей учащихся. Младшим школьникам свойственна конкретность мышления, 
что диктует необходимость упрощения критериев оценки. Для подросткового возраста актуальна инте-
грация критериев, стимулирующих абстрактное мышление и рефлексию. Соответствие учебным про-
граммам обеспечивает содержательную валидность разрабатываемых шкал. Разработка новых оценоч-
ных шкал начинается с операционализации критериев, выявленных в предыдущих разделах исследова-
ния. Каждый критерий переводится в наблюдаемые поведенческие индикаторы, доступные для фиксации 
в реальном учебном процессе. Примером успешной адаптации может служить модификация шкалы 
оценки критического мышления Халперн для средней школы. Сложные формулировки оригинальной ме-
тодики были заменены конкретными поведенческими дескрипторами: «ученик задаёт уточняющие вопро-
сы», «сравнивает разные точки зрения». Упрощение языка критериев не снизило диагностический потен-
циал, но повысило удобство использования шкалы учителями-предметниками. 

Качественные методы анализа данных учебных дискуссий ориентированы на выявление содер-
жательных аспектов группового взаимодействия. Протоколы фиксируют невербальные компоненты 
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коммуникации и динамику межличностных отношений, что особенно значимо для оценки эмоциональ-
ного фона обсуждения. Эти подходы обеспечивают глубокое понимание когнитивных и социальных 
процессов, протекающих в ходе дискуссионной деятельности. 

Количественные подходы базируются на статистической обработке данных, полученных с помо-
щью стандартизированных оценочных шкал. Анализ балльных оценок по критериям глубины аргумен-
тации, частоты конструктивных реплик и уровня вовлеченности участников позволяет объективно из-
мерить динамику изменений дискуссионных навыков. Корреляционные исследования выявляют взаи-
мосвязи между отдельными показателями, например, между активностью выступлений и качеством 
предлагаемых решений. Такой подход обеспечивает возможность сравнительного анализа эффектив-
ности различных дискуссионных форматов.  

Сопоставление результатов контент-анализа с балльными оценками по шкалам аргументации 
позволяет выявить скрытые закономерности групповой динамики. Такой интегративный подход мини-
мизирует субъективность интерпретаций и обеспечивает комплексную оценку образовательных ре-
зультатов. Эффективность учебной дискуссии в школе напрямую зависит от её структурной организа-
ции. Чёткая постановка проблемного вопроса, активная фасилитирующая роль педагога и поэтапное 
развитие коммуникативных навыков учащихся формируют базовые предпосылки для объективной 
оценки. Эти компоненты, детально рассмотренные в исследовании, создают необходимые условия для 
реализации дискуссии как инструмента развития критического мышления. 

Предложенные мной оценочные шкалы сочетают качественные и количественные методы ана-
лиза, обеспечивая учителям инструментарий для измерения эффективности дискуссий. Адаптация су-
ществующих методик с учётом возрастных особенностей школьников и специфики учебных задач позволя-
ет получать релевантные данные о качестве дискуссионного процесса как на индивидуальном, так и на 
групповом уровне. Внедрение комплексной системы оценки способствует оптимизации дискуссионных ме-
тодик в соответствии с современными образовательными стандартами. Это создаёт условия для развития 
метапредметных компетенций учащихся и совершенствования педагогического проектирования, усиливая 
роль дискуссии как инструмента формирования активной учебной позиции школьников. 
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Abstract: Current environmental pollution has become a huge problem. It has affected many areas of peo-
ple’s lives, and sports is no exception. The use of fluoride powders has been banned all over the world, but 
there are still no regulations in the rules concerning this issue in our country. Some athletes continue to use it 
because of the present situation in the world, while others do not. Everyone has their own path to the Olym-
pics, which everyone hopes to get to. 
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In the modern world, the issue of environmental pollution is increasingly being addressed. This problem 

has become widely publicized not only among volunteers and scientists, but also in industrial activities, sports, 
etc. The reason for this was the increasing occurrence of technological disasters, melting glaciers, improper 
disposal, as well as trasnport emissions. Biathlon has also undergone changes in connection with an attempt 
to keep the environmental clean. (Figure 1), (1)(11) 

 

 
Figure1. Pollution by the country 
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It is obvious that skiing can be different, at least in the way of movement, (classic and skate). Biathletes 
use only 2 methods in competitions. In turn, skate skis can also be different, they differ in structure, in simple 
terms, in snow temperature and weather. (Table 1) 

 
Table 1 

The use of ski wax 

Yellow liquid 
 

+4 and higher Red liquid 

+1  +4 Yellow 

0  +1 Pink 

Purple liquid 
 

-2  0 Raspberry 

-4 -2 Blue 

Blue liquid 

-7  -4 The blue one 

-10  -7 Green 

-20  -10 Light green 

 
Every morning on the competition day, early in the morning, coaches or service men come to the wax 

cabin and put options for powders, lubricants, paraffins on different test skis. Then everything is given to the 
athlete, who looks at which ski preparation option is suitable for the weather conditions.  Athletes also go out 
to roll back their skis before shooting to choose the 2 best pairs, which they give to the trainers or service men 
for training. They, in turn, clean the skis, apply the same base (base paraffin) and give the athletes a 2-rollback 
again. After that, there remains 1 pair on which the race will run. 

The environmental issue is closely related to this procedure. As it has been already mentioned below, 
different techniques and tools are used in the preparation process. One of them is powder, which, in turn, is 
based on various substances, such as fluorine. However, it is very dangerous for nature and humans.(3) 

Scientists have proven that harmful substances used in powders negatively affect the soil and the env i-
ronment as a whole. Toxic chemicals were found in the area of 7 ski resorts in the Alps. These substances are 
called "eternal chemicals" because they almost do not decompose. (5)(6) 

Let's return to fluorine. The use of such powders is dangerous for small particles to enter the air when 
poured and vapors released during melting on a ski (melting point of the powder = +/-200 °). 

It is crucial to remember that all this is dangerous not only for the environment, but also for the human 
body. Moreover, it threatens the development of such severe diseases as cancer, thyroid, liver diseases, dis-
eases and developmental defects. 

Therefore, the world Federation has decided to abandon fluoride powders and classify them as doping, 
which will greatly affect the speed of ski sliding, even when taking into account all new techniques, structures 
and equipment. 

"Perhaps, we can still compensate for 7 percent with new structures and a grinding machine, but no 
more. This will greatly change the training process, because the speeds will be the same as 20 years ago," the 
expert emphasized.(2) 

In Russia, there was neither a law nor a new provision in the rules banning fluoride in domestic competi-
tions. According to the current situation in the world, we witness our athletes who are currently suspended 
from performing on the international stage. That is why they run at domestic competitions, and therefore can 
continue to use a prohibited substance in working with inventory. For the most part, this concerns children's 
and youth sports. 

This represents a big problem. Upon returning to the world, we may find ourselves in a deep hole, due 
to the lack of development in the field of working with substitutes for such powders, and in working with pow-
ders without a fluorine base, which will lead to a strong decline in athletes' performances.  

Fortunately, many athletes and the teams, despite the absence of the ban of this powder in Russia, are 
avoiding the use of this type of doping and are trying to become stronger, hoping to return and prepare for the 
Olympics fully armed. 
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Аннотация: В условиях современного образования особое значение приобретает внедрение иннова-
ционных подходов к организации самостоятельной деятельности студентов. В статье рассматриваются 
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dents' independent activities is of particular importance. The article discusses modern methods and infor-
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В условиях современного рынка труда и быстро меняющихся требований к профессиональной 

подготовке специалистов особую актуальность приобретает формирование у студентов навыков само-
стоятельной деятельности. Самостоятельная работа – это не просто выполнение заданий без непо-
средственного руководства преподавателя, а сложный, многоэтапный процесс, направленный на раз-
витие аналитического мышления, инициативности, ответственности и компетенций, востребованных в 
условиях современной экономики и индустриализации. В свою очередь, роль преподавателя в этом 
процессе претерпевает существенные изменения: он перестает быть единственным источником зна-
ний и переходит к функции менторства, фасилитации знаний и стимулирования к самостоятельному 
поиску и применению информации. 

Достижение высокой эффективности самостоятельных работ требует внедрения инновационных 
методов, современных информационных технологий и креативных подходов к организации учебного 
процесса. Именно от качества методического руководства, правильного планирования, контроля и мо-
тивации зависит результативность формирования профессиональных и личностных качеств будущего 
специалиста. 
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В этой статье рассмотрены современные стратегии и технологии, способствующие развитию са-
мостоятельной деятельности студентов, а также роль преподавателя в их реализации. Особое внима-
ние уделяется внедрению цифровых платформ, элементов геймификации, проектных технологий и 
дифференцированному подходу к студентам с учетом их индивидуальных особенностей. 

Самостоятельность – одна из ключевых составляющих современного образования, направлен-
ная на формирование у студентов умений учиться, критически оценивать информацию, аргументиро-
ванно отстаивать свою точку зрения и применять знания в практической деятельности. В учебной лите-
ратуре подчеркивается, что самостоятельная работа должна быть системной, планомерной и соответ-
ствовать профессиональным стандартам. 

Важным аспектом является дифференцированный подход к самостоятельной работе, учитыва-
ющий уровень подготовленности каждого студента, его интересы и способности. Согласно исследова-
ниям, интеграция новых технологий, использование интерактивных методов и элементов геймифика-
ции способствуют повышению мотивации и лучшему усвоению учебного материала. Важность творче-
ского подхода и активных методов обучения подтверждают и современные педагогические концепции, 
такие как компетентностный подход, человекоцентрическая педагогика и проектное обучение [1]. 

Также среди теоретических положений можно выделить принцип необходимости системного и 
последовательного развития самостоятельности, начиная со первых курса, с постепенным усложнени-
ем задач и увеличением степени автономии. В рамках этого процесса важна роль преподавателя, ко-
торая выступает в качестве наставника, консультанта и организатора самостоятельного поиска знаний.  

Современная практика обучения предполагает использование широкого спектра методов, повы-
шающих эффективность самостоятельной работы. Рассмотрим наиболее распространенные и пер-
спективные направления. 

1. Внедрение цифровых платформ и систем дистанционного обучения. 
Использование онлайн-платформ, позволяет создавать гибкие, доступные и интерактивные 

учебные среда. На платформах преподаватели могут выкладывать задания, тесты, дополнительные 
материалы, вести диалог с студентами через форумы и чаты. Важным преимуществом является авто-
матизация оценки, возможность отслеживать прогресс и своевременно корректировать учебный план. 

2. Геймификация и мотивационные технологии. 
Элементы геймификации – внедрение игровых механизмов, таких как уровни, баллы, рейтинги, 

награды и лидерборды – значительно повышают вовлеченность студентов. Например, использование 
системы балльных рейтингов позволяет каждому студенту видеть свой прогресс, сравнивать достиже-
ния и получать дополнительные стимулы для повышения качества заданий.  

3. Проектное обучение и кейс-методика. 
Проектные задания, связанные с решением конкретных проблем или ситуаций из профессио-

нальной деятельности, способствуют развитию аналитического мышления, командной работы и ответ-
ственности. Студенты учатся подготовке презентаций, участию в конкурсах, созданию исследователь-
ских проектов, что способствует приобретению практических навыков. 

4. Интерактивные технологии и использование мультимедийных ресурсов. 
Современные обучающие средства – это видеолекции, виртуальные лаборатории, симуляторы и 

программно-методические комплексы, которые позволяют моделировать профессиональные ситуации 
и оптимизировать подготовку [2]. 

Организация самостоятельных работ требует стратегического подхода.  
Преподаватель должен учитывать актуальность, сложность, практическую значимость и уникаль-

ность заданий. Для этого рекомендуется применять метод индивидуальных учебных проектов, кейсов и 
кейс-методики, что способствует развитию аналитических и креативных способностей. Особое значе-
ние приобретает дифференцированный подбор заданий, стимулирующий студентов к поиску нестан-
дартных решений. При этом содержание должно быть подкреплено современными источниками ин-
формации – научными публикациями, открытыми базами данных, онлайн-ресурсами, экспертными ин-
тервью. 
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Эффективная организация предполагает разработку календарных планов, расписаний консуль-
таций, промежуточных контрольных точек. Объем самостоятельной работы рекомендуется расчиты-
вать с учетом индивидуальных характеристик студентов (уровень знаний, скорость работы, талант) и 
сложности задания. 

Современные стратегии включают использование гибких систем корректировки сроков, автома-
тизированных напоминаний и электронных дневников. Для закрепления материала целесообразно ис-
пользовать модульную структуру заданий – последовательное выполнение отдельных блоков с воз-
можностью межэтапной самооценки. 

Ключевым элементом является формирование внутренней мотивации через организацию кон-
курсов, презентаций, научных конференций, участие в проектах и научных исследованиях. Внедрение 
системы поощрений – стипендий, сертификатов, дополнительных бонусов за высокие показатели – 
способствует формированию ответственности и инициативности [3]. 

Также важным является создание условий для самостоятельного выбора тем, формата работы и 
способов достижения целей, что повышает уровень вовлеченности. 

Эффективное руководство предполагает не только организацию работы, но и постоянное сопро-
вождение и контроль выполнения заданий. Далее раскрыты современные методы и стратегии этого 
процесса. 

1. Организация консультационной и оценочной деятельности. 
На ранних этапах обучения преподаватель проводит индивидуальные или групповые консульта-

ции, где разъясняет цели, критерии оценки, алгоритмы выполнения и сроки сдачи. В ходе консультаций 
студентам предлагается определить собственные планы, выбрать методы поиска и обработки инфор-
мации. 

2. Использование автоматизированных систем контроля. 
Системы онлайн-тестирования, платформы для автоматической проверки работ, электронные 

дневники позволяют вести постоянный мониторинг прогресса студентов и выявлять проблемные зоны. 
3. Введение элементов дифференцированного оценки. 
Обеспечение прозрачности и объективности оценки достигается посредством использования 

рубрик, критериев, портфолио и самооценки. Такой подход способствует развитию критического мыш-
ления и ответственности. 

4. Мотивационные стимулы и обратная связь. 
Высокое качество обратной связи способствует не только исправлению ошибок, но и формирует 

доверие и заинтересованность в дальнейшей работе. Важной составляющей является создание систе-
мы поддержки и поощрения достижения целей. 

При разработке новых технологий и методов в обучении необходимо учитывать тенденции циф-
ровизации, глобализации и междисциплинарного подхода. Среди перспективных решений – внедрение 
дополненной и виртуальной реальности, использование искусственного интеллекта для персонализа-
ции учебных маршрутов и оценки прогресса. 

Особое значение приобретает подготовка преподавателей к работе с новыми информационными 
технологиями, повышение их педагогической компетентности и развитие креативного потенциала. 
Внедрение межпредметных проектов, разработка совместных программ с ведущими предприятиями и 
организация международных онлайн-лабораторий расширяют горизонты профессиональной подготов-
ки [4]. 

 
Вывод. Современная организация самостоятельной деятельности студентов – это сложный, 

многослойный процесс, в котором главную роль играет педагог. Использование инновационных мето-
дов, современных информационных технологий и мотивационных стратегий позволяет не только повы-
сить качество обучения, но и формировать у студентов широкий спектр профессиональных и личност-
ных качеств. Постоянное совершенствование методов, адаптация к требованиям эпохи цифровизации 
и международной интеграции необходимо для подготовки конкурентоспособных специалистов, способ-
ных успешно реализовать свои профессиональные и личностные потенциалы в условиях будущего. 
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Аннотация: в статье рассматриваются особенности освоения согласования числительных с существи-
тельными у дошкольников с общим недоразвитием речи. Особое внимание уделяется выявлению 
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гопедическая коррекция. 
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Грамматически организованная речь выступает важнейшим инструментом не только межлич-

ностного общения, но и освоения окружающего мира, обеспечивая полноценное включение ребёнка в 
познавательную деятельность. В ходе онтогенеза у ребёнка постепенно формируется нормативное 
языковое чутьё, а также способность адекватно использовать грамматически оформленные высказы-
вания в процессе коммуникации. 

Вместе с тем становление грамматических навыков не всегда происходит последовательно и 
беспрепятственно. У части детей данный процесс сопровождается стойкими трудностями, которые 
значительно осложняют развитие связной речи. Наиболее выраженные нарушения наблюдаются у де-
тей с речевой патологией, в частности у дошкольников с общим недоразвитием речи.  
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Р. Е. Левина характеризует общее недоразвитие речи (ОНР) как сложное системное речевое 
нарушение многоуровневого характера, при котором затрагиваются все компоненты речевой деятель-
ности при сохранном интеллекте и слухе [1]. У них отмечается пониженная работоспособность, связан-
ная с быстрой истощаемостью, недостаточная сформированность эмоционально-волевой регуляции, 
бедность активного и пассивного словаря, а также ограниченность и фрагментарность знаний об окру-
жающем мире.  

У детей с общим недоразвитием речи при освоении навыка согласования числительных с суще-
ствительными наблюдается ряд типичных грамматических нарушений. Анализ речевых высказываний 
дошкольников выявляет следующие основные группы ошибок: 

1) ошибки в согласовании по роду и числу 
Дети часто не учитывают род существительного при выборе формы числительного. Нарушения 

проявляются также при согласовании числительных с существительными во множественном числе, 
когда наблюдается смешение форм или упрощение структуры. 

2) ошибки в падежном согласовании 
- некорректное согласование существительных в родительном падеже с наречиями «много», 

«мало» и числительными от пяти до десяти; 
-ошибки при употреблении существительных родительного падежа в сочетаниях с числительны-

ми от двух до десяти; 
-нарушения при использовании дательного падежа в соответствующих конструкциях; 
-трудности при построении сочетаний с одушевлёнными и неодушевлёнными существительными 

в винительном падеже; 
-нарушения согласования существительных в творительном падеже, обусловленные низкой ча-

стотностью употребления таких конструкций в спонтанной речи дошкольников. 
Наиболее часто встречающиеся ошибки у детей с ОНР связаны с употреблением форм имени-

тельного и родительного падежей существительных во множественном числе при согласовании с чис-
лительными. Так, например, вместо нормативного выражения «пять мальчиков» ребёнок может произ-
носить «пять мальчик», что отражает недостаточную сформированность морфологического анализа и 
низкий уровень автоматизации грамматических операций [2]. 

3) пропуски числительных или существительных 
В ряде случаев дети опускают либо числительное, либо существительное, что нарушает целост-

ность словосочетания. Такие пропуски отражают недостаточное формирование навыка синтаксической 
организации речи и осознанного применения количественных категорий. 

4) неправильное употребление сложных и составных числительных 
Дети затрудняются при согласовании составных числительных с существительными (например, 

«двадцать один стул», «тридцать три яблока»). 
Кроме того, у детей с ОНР фиксируется значительное количество ошибок при употреблении су-

ществительных в сочетании с наречиями «много», «мало» и с количественными числительными. Ос-
новные трудности касаются правильного согласования падежных форм существительных с числитель-
ными в различных синтаксических контекстах. 

Формирование грамматических средств языка у детей с общим недоразвитием речи (ОНР) явля-
ется сложным и сопровождается значительными трудностями, которые в большей степени превышают 
проблемы, связанные с освоением активного и пассивного словарного запаса. Это связано с тем, что 
грамматические категории носят абстрактный характер и опираются на множество правил и законо-
мерностей языка. У детей с ОНР наблюдаются затруднения при выполнении заданий, направленных 
на грамматическое преобразование словоформ. Такие ошибки свидетельствуют о недостаточной 
сформированности морфологических операций словоизменения. 

Анализ морфологического оформления речи старших дошкольников с ОНР позволил выявить, 
что наибольшие трудности возникают при образовании форм родительного падежа существительных в 
единственном и множественном числе, при согласовании существительных с глаголами прошедшего 
времени по роду и числу, а также при согласовании существительных с прилагательными. Особое 



ЛУЧШАЯ ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ РАБОТА 2026 47 

 

www.naukaip.ru 

внимание исследователи уделяют проблемам согласования существительных с количественными чис-
лительными, особенно в конструкциях с числами «два» и «пять», что практически не наблюдается у 
детей с нормальным речевым развитием [2]. 

Таким образом, наблюдаемые у детей с ОНР ошибки в согласовании числительных с существи-
тельными отражают как недостаточную морфологическую компетентность, так и общие трудности в 
освоении грамматического строя русского языка, что требует целенаправленной коррекционной работы 
и поэтапного закрепления правил [3]. 

Причины таких затруднений обусловлены ограниченностью языкового опыта ребёнка, недоста-
точной развитостью морфологического восприятия, а также общими нарушениями аналитико-
синтетической деятельности и навыков языкового анализа. Дополнительно трудности усугубляются 
проблемами смысловой соотнесённости числительного и существительного, что усложняет процессы 
согласования и приводит к систематическим грамматическим ошибкам. 

Таким образом, нарушения согласования числительных с существительными у дошкольников с 
ОНР следует рассматривать как значимое проявление системного недоразвития грамматического 
строя речи. Усвоение числительных у детей с ОНР происходит заметно позже, чем овладение другими 
частями речи, такими как существительные, глаголы, прилагательные и наречия. Это объясняется не 
только абстрактностью количественных категорий, но и необходимостью соблюдения сложных синтак-
сических согласований, которые при речевых нарушениях не формируются спонтанно. Дети с ОНР не 
способны самостоятельно пройти онтогенетически обусловленный путь овладения грамматическими 
структурами, характерный для сверстников с нормальным речевым развитием, и нуждаются в систем-
ной и целенаправленной логопедической поддержке [4]. 

Эффективная коррекционная работа в данном направлении предполагает комплексный подход, 
ориентированный не только на формирование языковых навыков, но и на развитие познавательной 
активности, логико-грамматического мышления и слухоречевого восприятия. Устойчивый положитель-
ный результат в освоении грамматических конструкций, включающих числительные и существитель-
ные, возможен лишь при согласованном взаимодействии всех участников коррекционно-развивающего 
процесса — логопеда, педагога, родителей и ребёнка. Системность, преемственность и координация 
действий в рамках такого взаимодействия создают оптимальные условия для полноценного языкового 
развития детей с ОНР. 
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