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Аннотация: В статье представлены результаты разработки автономной системы видеонаблюдения на 
базе одноплатного компьютера Orange Pi Zero. Система использует программный комплекс ZoneMinder 
с открытым исходным кодом для подключения IP-камер, детекции движения в нерабочее время и от-
правки уведомлений с фото через Telegram-бота. 
Ключевые слова: видеонаблюдение, OrangePi, IP-камера, ZoneMinder, обнаружение движения, 
Telegram, уведомления. 
 
FLEXIBLE DISTRIBUTED VIDEO SURVEILLANCE AND NOTIFICATION SYSTEM BASED ON ORANGEPI 

 
Vavilov Artem Maksimovich, 

Agalets Darya Sergeevna 
 

Scientific adviser: Siotanov Alexey Maksimovich 
 

Abstract: The article presents the results of the development of an autonomous video surveillance system 
based on a single-board computer Orange Pi Zero. The system uses the open source ZoneMinder software 
package to connect IP cameras, detect movement during off-hours, and send photo notifications via a Tele-
gram bot. 
Keywords: video surveillance, OrangePi, IP-camera, ZoneMinder, motion detection, Telegram, notifications. 

 
Введение 
Рост требований к безопасности и необходимость оптимизации ресурсов повышают актуаль-

ность интеллектуальных систем видеонаблюдения. Современные решения должны сочетать эффек-
тивность, экономичность, автономность и способность к интеграции в цифровую экосистему пользова-
теля [1]. Развитие микрокомпьютерной техники позволяет создавать высокофункциональные специа-
лизированные системы, превосходящие коммерческие аналоги по гибкости и стоимости. 

Целью работы является создание и практическая реализация законченного решения для интел-
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лектуального видеомониторинга на базе одноплатного компьютера Orange Pi Zero. Система предна-
значена для автоматического обнаружения событий в заданные интервалы (например, в нерабочее 
время) и их оперативного оповещения через мессенджер Telegram. 

Объектом исследования выступает комплекс аппаратных (Orange Pi Zero, IP-камеры) и про-
граммных (ZoneMinder, Python-скрипты) компонентов. Основное внимание уделено обеспечению ста-
бильного сетевого взаимодействия, настройке детекции движения и созданию надежного канала до-
ставки уведомлений. 

Методы и материалы 
Выбор аппаратно-программной платформы. В качестве центрального узла системы выбран од-

ноплатный компьютер Orange Pi Zero с процессором Allwinner H3 и 512 МБ ОЗУ. После сравнительного 
анализа сред функционирования для него была установлена операционная система Ubuntu Server, 
обеспечивающая стабильность и универсальность [2]. 

Выбор программного обеспечения видеорегистратора. Для управления видеопотоками и детек-
ции движения проведен анализ систем видеонаблюдения с открытым исходным кодом. Выбор остано-
вился на ZoneMinder благодаря его открытости, гибкости конфигурации, поддержке множества прото-
колов (включая RTSP) и возможности глубокой интеграции через API [3]. 

На основе плана типового офисного помещения выполнено моделирование размещения IP-
камер в количестве 7 штук (модель Trassir TR-D4121IR1 v4). Для каждой камеры рассчитаны горизон-
тальный (≈81.2°) и вертикальный (≈65.4°) углы обзора, а также ширина и высота зоны покрытия на 
ключевых расстояниях с использованием формул (1) и (2) [4]: 

𝑤 = 2 ∗ arctan⁡(
𝑑

2 ∗ 𝑓
) 

(1) 

где, d – ширина матрицы. Для матрицы 1/2.7 ее ширина составляет примерно 4.8 мм. 

𝑊 = 2 ∗ 𝐷 ∗ tan⁡(
𝑤ℎ

2
) (2) 

Где, W – горизонтальный размер поля зрения на заданном расстоянии, D – расстояние от камеры до 
плоскости наблюдения, Wh – угол горизонтального поля зрения объектива. 

На основе расчетов составлена схема размещения, исключающая «слепые» зоны, и рассчитана 
общая длина необходимого кабеля UTP Cat 5e (≈126 м). 

Реализация логики оповещений. Для связи с пользователем разработан Python-скрипт, исполь-
зующий Telegram Bot API. Скрипт выполняет две ключевые функции: 

1. Функция «Управление режимами», которая по расписанию переводит камеры из режима за-
писи (Record) в режим детекции движения с записью (Modect). 

2. Функция «Обработка и отправка событий», срабатывает при детекции движения в ночном 
режиме, после чего через программный интерфейс API программное обеспечение ZoneMinder получает 
снимок события и отправляет его в заранее настроенный Telegram-чат. 

В качестве защиты от спама разработанный скрипт «запоминает» время последнего срабатыва-
ния и игнорирует повторные события в течение заданного интервала. Значения заданного интервала 
настраивается под конкретное место разминания системы видеонаблюдения. 

Результаты 
В результате работы создана и развернута полностью функциональная система видеонаблюде-

ния (рис. 1). 
Система включает аппаратный, программный и коммуникационный уровни. Аппаратный уровень 

состоит из 7 IP-камер, подключенных к PoE-коммутатору, и одноплатного компьютера Orange Pi Zero, 
выполняющего роль сервера. На программном уровне развернута операционная система Ubuntu Server 
с установленным программным комплексом ZoneMinder. ZoneMinder сконфигурирован для работы с 
каждой IP-камерой через отдельный монитор, а для обработки событий и управления уведомлениями 
используется специально разработанный Python-скрипт. Коммуникационный уровень реализован через 
платформу Telegram, где созданный бот обеспечивает мгновенную доставку уведомлений с фотодока-
зательствами авторизованным пользователям. 
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Система прошла тестирование в реальных условиях. Проверялась корректность переключения 
режимов по расписанию, детекция движения, отправка уведомлений с прикрепленными изображения-
ми (рис. 2) и обработка множественных событий. 

 
 

 
Рис. 1. Структурная схема взаимодействия компонентов системы 

 

 
Рис. 2. Пример уведомления, при обнаружении движения 

 
Анализ и выявление информативных кадров 
Составлена тепловая карта, где по горизонтали отложены номера кадров видеозаписи (с 1 по 

21), а по вертикали – события, которые зафиксировала система (рис. 3). 
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Рис. 3. Тепловая карта 

 
Анализ тепловой карты наглядно демонстрирует, что основная активность не равномерно рас-

пределена по всей записи, а сконцентрирована в ее центральной части. 
Первые кадры, с 1 по 9, по сути, являются «фазой старта». В этот момент камера только начина-

ет реагировать на движение. В этих кадрах нет четкого снимка, который позволил бы идентифициро-
вать объект или его действия. 

Аналогичная ситуация с заключительными кадрами, с 17 по 21. Они показывают, как событие 
прекращается, активность системы снижается, и изображение возвращается к фоновому состоянию. 
Эти кадры во многом зеркально отражают начальные и не добавляют новой, ценной информации о 
самом инциденте. 

Таким образом, кадры с 10 по 16 захватывают важный момент, когда объект находится в центре 
кадра, его действия наиболее выражены, а система демонстрирует пиковую производительность по 
его детекции. 

Анализ работы системы позволил выявить наиболее информативную фазу события детекции 
(кадры с пиковой активностью), что подтверждает эффективность алгоритма и указывает на возмож-
ность дальнейшей оптимизации путем обрезки малополезных начальных и конечных кадров в уведом-
лениях. 

Заключение 
Разработана и реализована гибкая распределенная система видеонаблюдения на базе доступ-

ных компонентов. Доказана возможность построения автономного интеллектуального решения для мо-
ниторинга безопасности с использованием одноплатного компьютера, открытого ПО и современных 
мессенджеров. 

Дальнейшее развитие системы направлено на её совершенствование и расширение функцио-
нальности. Планируется масштабирование системы для большего числа камер, переход на более про-
изводительное аппаратное обеспечение для обработки видео высокого разрешения. 
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Аннотация: В данной статье представлены результаты исследования и выбора оптимальных компо-
нентов для разработки легкого беспилотного летательного аппарата (БПЛА) с увеличенным временем 
полета. Проведен сравнительный анализ современных электронных, механических и энергетических 
компонентов дронов, сформулированы критерии выбора на основе требований к массе, энергоэффек-
тивности и надежности. Разработана математическая модель оценки времени полета в зависимости от 
выбранной конфигурации. В результате сформирована полная спецификация БПЛА с расчетным вре-
менем полета до 50 минут, что на 40–60% превышает показатели серийных аналогов аналогичного 
класса. 
Ключевые слова: БПЛА, квадрокоптер, время полета, энергоэффективность, выбор компонентов, ма-
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Введение. Современное развитие технологий беспилотных летательных аппаратов (БПЛА) от-

крывает широкие возможности их применения в различных сферах: от мониторинга и картографии до 
доставки грузов и поисково-спасательных операций. Одним из ключевых ограничений, сдерживающих 
широкое использование БПЛА, является недостаточное время полета, особенно для легких аппаратов 
массой до 1 кг. Увеличение продолжительности полета напрямую влияет на расширение функциональ-
ных возможностей дронов и снижение эксплуатационных затрат. 

 Основными факторами, определяющими время полета, являются:  

 энергоемкость источника питания; ·  

 энергоэффективность двигательной установки; ·  

 аэродинамические характеристики конструкции; · 

  масса полезной нагрузки. 
 Целью данной работы является системный выбор компонентов для сборки легкого квадрокопте-

ра с максимальным временем полета при сохранении надежности и управляемости. В рамках исследо-
вания решались следующие задачи:  
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1. Анализ современных компонентов БПЛА по критериям массы, эффективности и надежности. 
2. Разработка математической модели для оценки времени полета в зависимости от выбранной 

конфигурации.  
3. Формирование итоговой спецификации и расчет ожидаемых летных характеристик 
Результаты экспериментальных исследований  
1. Методология выбора компонентов Для достижения целевого времени полета (45–50 минут) 

был применен системный подход, основанный на следующих критериях:  
· Минимизация массы каждого компонента при сохранении прочности и надежности. 
· Максимизация энергоэффективности двигателей и пропеллеров.  
· Оптимизация энергоемкости аккумулятора с учетом удельной энергии (Вт·ч/кг).  
· Совместимость компонентов и доступность на рынке. 
 В качестве базовой архитектуры выбран квадрокоптер (X4) как наиболее сбалансированная 

конфигурация по сложности, надежности и эффективности. 
 
2. Выбор компонентов и технические характеристики: 
2.1. Рама Основа конструкции должна обеспечивать жесткость, виброустойчивость и минималь-

ный вес. Наиболее подходящим материалом является карбон.  
 

Таблица 1 
Характеристики Рама 

Параметр  Значение  Обоснование 

Модель   iFlight XL5 V5 Оптимальный размер для пропеллеров 5.1–5.5″ 

Материал   4К карбон Высокая прочность при малой массе 

Диагональ   225 мм Достаточно для эффективных пропеллеров 

Масса   110 г Минимальный вес при необходимой жесткости 

 
2.2. Двигательная установка Ключевой параметр — статическая эффективность (г/Вт). Выбраны 

бесколлекторные двигатели с оптимальным KV. 
 

Таблица 2 
Двигатель и Пропеллер 

Компонент  Модель  Характеристики  Эффективность 

Двигатель   T-Motor F60 PRO III 
1750KV 

33 г, 1300 г тяги (4S, 
5.1×5.1″) 

 5.1 г/Вт 

Пропеллер    HQProp DP5.1×5.1×3 3 лопасти, 5.1″ диаметр Высокий КПД на низких 
оборотах 

 
2.3. Электронный компонент 

Таблица 3 
Электронный компонент 

Компонент  Модель  Характеристики 

ESC (4в1)    Holybro Tekko32 F4 65A 18 г, BLHeli_32, до 6S 

Полетный  Holybro Kakute H7 Mini контроллер  STM32H743, 6 г 

GPS-компас   Holybro Here3 GPS NEO-M8N, 18 г 

Приемник  ExpressLRS 2.4 ГГц EP1  Дальность >10 км, 1.5 

Видеосистема  DJI O3 Air Unit 4K/60fps, 38 г 

 
2.4. Аккумулятор  
Наибольшая плотность энергии у литий-ионных элементов формата 21700. 
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Таблица 4 
Аккумулятор 

Параметр  Значение 

Элементы  Samsung 50S (5000 мАч, 25А) 

Конфигурация  4S2P (14.8 В, 10000 мАч) 

Удельная энергия  ~250 Вт·ч/кг 

Масса  ~580 г 

 
3. Математическая модель времени полета  
3.1. Расчет полетной массы  
 

 

 
 

3.2. Расчет мощности в режиме висения 
Тяга для висения: 

 
Тяга одного мотора:  

 
По характеристикам двигателя, для создания тяги 242 гс требуется ≈35 Вт. 
 Суммарная электрическая мощность: 

 
3.3. Расчет времени полета 
Энергия аккумулятора: 

 
Ток потребления: 

 
Теоретическое время висения: 

 
Реальное время полета с учетом маневров: 45–50 минут. 
4. Сводная таблица компонентов и характеристик  

 
Таблица 4 

Компонентов И Характеристик 
Компонент    Модель Масса (г) Примечание 

Рама   iFlight XL5 V5 110  Карбон 

Двигатель ×4    T-Motor F60 PRO III 132 1750 KV 

Пропеллер ×4   HQProp 5.1×5.1×3  14 3 лопасти 

ESC 4в1   Holybro Tekko32 65A  18 BLHeli_32 

Полетный    контроллер Kakute H7 Mini 6 STM32H743 

GPS    Here3 GPS 18 NEO-M8N 

Приемник   ExpressLRS EP1 1.5  2.4 ГГц 

Видеосистема  DJI O3 Air Unit   38 4K 

Аккумулятор   4S2P Li-Ion 21700 580  10000 мАч 

Итого   – ~967 г  – 
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Заключение (основные выводы)  
 На основе проведенного исследования компонентов и их системного анализа была разработана 

оптимальная конфигурация для легкого БПЛА с увеличенным временем полета. Ключевым достижени-
ем работы является формирование спецификации дрона с расчетным временем полета 45–50 минут, 
что существенно превышает показатели большинства коммерческих аналогов аналогичного класса. 

 Основные результаты и преимущества:  
1. Энергетическая эффективность: Использование литий-ионных элементов формата 21700 

(Samsung 50S) в конфигурации 4S2P обеспечило удельную энергию ~250 Вт·ч/кг, что является одним 
из максимальных значений для современных химических источников тока.  

2. Двигательная установка: Подбор двигателей T-Motor F60 PRO III (1750KV) с пропеллерами 
HQProp 5.1×5.1×3 обеспечил статическую эффективность на уровне 5.1 г/Вт, что оптимально для ре-
жима продолжительного висения.  

3. Минимизация массы: Общая полетная масса составила ~967 г при сохранении всех необходи-
мых систем управления, навигации и видеотрансляции.  

4. Сравнительное преимущество: Как показано на рисунке 1, разработанная конфигурация де-
монстрирует значительное преимущество по времени полета по сравнению с популярными коммерче-
скими моделями.  
 

 
Рис. 1. Сравнение времени полета разработанного прототипа с коммерческими аналогами 

 
Перспективы развития:  
1. Дальнейшая оптимизация: Возможность снижения массы конструкции за счет применения 

композитных материалов и миниатюризации электронных компонентов.  
2. Интеллектуальные системы управления: Внедрение адаптивных алгоритмов управления, учи-

тывающих изменение массы аппарата в процессе полета (расход энергии, сброс груза).  
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3. Альтернативные источники энергии: Исследование возможностей использования гибридных 
энергетических установок и систем рекуперации энергии.  

4. Серийное производство: Проведение полного цикла испытаний опытного образца и подготовка 
технической документации для мелкосерийного производства. Практическая значимость: Разработан-
ная конфигурация БПЛА может быть успешно применена для:  

· Мониторинга протяженных объектов (Линия ЭлектроПередачи, трубопроводы, дороги)  
· Аэрофотосъемки и картографирования больших территорий  
· Поисково-спасательных операций  
· Доставки малогабаритных грузов в труднодоступные районы  
· Научных исследований и экологического мониторинга  
Экономический эффект от внедрения подобных систем заключается в сокращении операцион-

ных затрат за счет уменьшения количества необходимых БПЛА для выполнения задач и снижения ча-
стоты замены аккумуляторов в процессе работы. Таким образом, проведенное исследование подтвер-
дило возможность создания легкого БПЛА с временем полета до 50 минут на основе доступных на 
рынке компонентов. Предложенные технические решения обладают высокой практической ценностью 
и могут служить основой для разработки коммерческих продуктов в области беспилотной авиации. 
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Аннотация: статье рассматриваются адаптивные технологические решения для сельского хозяйства в 
экстремальных климатических условиях на примере Республики Саха (Якутия). Основное внимание 
уделено проблемам табунного коневодства зимний водопой, заготовка кормов и тепличного овощевод-

ства дефицит света и CO₂. Предложены технико-экономические обоснования внедрения систем на 
альтернативной энергетике, активной вентиляции и сезонного аккумулирования тепла, доказана их по-
тенциальная рентабельность и роль в обеспечении устойчивости агропроизводства в Арктике.  
Ключевые слова: адаптивные технологии, экстремальное земледелие, Республика Саха (Якутия), 
табунное коневодство, тепличное овощеводство, альтернативная энергетика, водопой, заготовка кор-

мов, дефицит CO₂, аккумулирование тепла, Арктика. 
 

TECHNOLOGICAL ADAPTATION OF AGRICULTURE IN THE EXTREME CLIMATE OF THE REPUBLIC 
OF SAKHA (YAKUTIA) 

 
Markov Artem Evgenyevich, 

Khiterkheeva Nadezhda Sergeevna 
 
Abstract: The article examines adaptive technological solutions for agriculture in extreme climatic conditions 
using the example of the Republic of Sakha (Yakutia). The main focus is on the problems of herd horse breed-

ing (winter watering, fodder harvesting) and greenhouse vegetable growing (light and CO₂ deficiency). Tech-
nical and economic justifications for the implementation of systems based on alternative energy, active ventila-
tion, and seasonal heat accumulation are proposed, and their potential profitability and role in ensuring the 
sustainability of agricultural production in the Arctic are proven. 
Keywords: adaptive technologies, extreme farming, Republic of Sakha (Yakutia), herd horse breeding, 
greenhouse vegetable growing, alternative energy, watering, fodder harvesting, CO₂ deficiency, heat accumu-
lation, Arctic. 
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I. ТАБУННОЕ КОНЕВОДСТВО: ЭНЕРГИЯ ПРОТИВ СТУЖИ И СЫРОСТИ 
 

Таблица 1 
Проблемы и решения в табунном коневодстве. 

Проблема 
Технологическое  

решение 
Ключевые компоненты / 

Принцип работы 
Экономический эф-
фект / Окупаемость 

1. Организация зим-
него водопоя при 
температуре до -
50°C 

Автономные поилки с 
подогревом на альтер-
нативной энергетике 

1. Утепленный заглублен-
ный резервуар. 
2. Система подогрева 
(ТЭН/змеевик) с термоста-
том (+3...+5°C). 
3. Источник энергии: сол-
нечные панели, ветрогене-
ратор, термоколлекторы. 
4. Система водоподачи с 
греющим кабелем. 

Окупаемость: 2-4 го-
да. 
- Ликвидация затрат 
на ГСМ. 
- Сокращение штата. 
- Сохранение продук-
тивности поголовья. 

2. Заготовка каче-
ственных кормов в 
короткий дождливый 
сезон 

2.1. Активная вентиля-
ция сена в укладках 

1. Формирование 
скирд/сеновалов с системой 
перфорированных труб-
каналов. 
2. Подключение мобильного 
вентилятора. 
3. Принудительная продув-
ка для снижения влажности 
до 18-20%. 

Окупаемость: 2-3 се-
зона. 
- Увеличение выхода 
качественного сена 
на 25-35%. 
- Снижение потерь от 
порчи. 
- Повышение пита-
тельной ценности 
корма. 

 2.2. Мобильная техника 
для ухода за валком и 
прессование 

1. Барабанные грабли-
ворошилки для ВОМ трак-
тора. 
2. Пресс-подборщики для 
тюков высокой плотности 
(250-300 кг/м³). 

 

 
Проблема 1: Организация зимнего водопоя на отдалённых пастбищах.  
Традиционные методы прорубь, подвоз воды трудозатратны, опасны и требуют высоких расхо-

дов на ГСМ. При температуре ниже -45°C работа на открытом воздухе рискованна, а недостаток воды 
снижает продуктивность животных. 

Технологическое решение: Автономные поилки с подогревом на альтернативной энергетике за-
мкнутая автоматизированная система. 

Ключевые компоненты: 
Утеплённый резервуар: Заглублённый бак 2–5 м³ в термоизолированном коробе. 
Система подогрева: ТЭН или змеевик с термостатом, поддерживающим температуру +3…+5°C. 
Источник энергии: 
Солнечные панели 1–1,5 кВт с аккумуляторами. 
Ветрогенератор 1–2 кВт для гибридной системы. 
Термоколлекторы требуют резервного ТЭНа. 
Водоподача и антиобледенение: Поплавковый клапан и греющий кабель в желобе. 
Экономика: Первоначальные инвестиции 300–700 тыс. рублей. Окупаемость за 2–4 года за счёт 

экономии на ГСМ, сокращении штата и сохранении продуктивности поголовья. 
Проблема 2: Заготовка грубых кормов в короткий дождливый период 
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Уборка в дождь приводит к потере питательных веществ до 40%, плесени и болезням животных. 
Технологическое решение 1: Активная вентиляция сена в укладках 
Принцип: В скирду сеновал монтируются перфорированные трубы-каналы, подключённые к мо-

бильному вентилятору. 
Эффект: Принудительная продувка снижает влажность с 40–45% до 18–20% за 24–72 часа. 
Преимущества: Позволяет убрать сено при повышенной влажности, предотвращает порчу при 

хранении. 
Технологическое решение 2: Механизация ухода и прессования 
Барабанные грабли-ворошилки от ВОМ трактора для вспушивания валков. 
Пресс-подборщики для формирования плотных тюков 250–300 кг/м³, которые меньше портятся. 
Экономический эффект: Инвестиции окупаются за 2–3 сезона благодаря увеличению выхода ка-

чественного сена на 25–35%, снижению потерь и повышению питательной ценности корма. 
II. ТЕПЛИЧНОЕ ОВОЩЕВОДСТВО: СОЗДАНИЯ МИКРОКЛИМАТА В УСЛОВИЯХ ДЕФИЦИТА 

РЕСУРСОВ. 
Зимние теплицы в Якутии — это высокотехнологичные объекты, где каждый ресурс свет, тепло, 

CO₂ дефицитен и требует бережного отношения и восполнения. 
 

Таблица 2 
Проблемы и решения в тепличном овощеводстве. 

Проблема 
Технологическое 

решение 
Ключевые компоненты / 

Принцип работы 
Экономический эффект / 

Окупаемость 

1. Дефицит CO₂ 
при искусственном 
досвечивании 

1. Прямая газификация 
из баллонов. 
2. Сжигание природного 
газа/пропана. 
3. Биологическая гене-
рация (бродильни). 
4. Агротехнический 
прием (сухой лед). 

- Система баллонов, ре-
дукторов, трубок и датчи-
ков концентрации (800-
1200 ppm). 
- Горелки полного сгора-

ния (дают и тепло, и CO₂). 
- Емкости с питательной 
средой для брожения. 
- Локальная закладка в 
прикорневую зону. 

- Повышение интенсив-
ности фотосинтеза и 
урожайности. 
- Снижение себестоимо-
сти продукции при ком-
плексном решении (теп-
ло + CO₂). 

2. Максимальное 
использование 
слабой солнечной 
радиации 

1. Светоотражающие 
материалы. 
2. Интеллектуальная 
система досвечивания. 

- Фольгированные экраны 
на стенах, светоотражаю-
щая мульчирующая плен-
ка, подвесные экраны. 
- Датчики ФАР (PAR), кон-
троллер, регулируемые 
светодиодные светильни-
ки. 

Экономия электроэнер-
гии на досветке до 40%. 
- Обеспечение стабиль-
ных оптимальных усло-
вий для роста. 

3. Накопление лет-
него тепла для 
зимнего использо-
вания 

Сезонный грунтовый 
аккумулятор тепла 
(STES) с тепловым 
насосом. 

1. Грунтовый массив-
аккумулятор на глубине 3-
4 м с системой труб. 
2. Тепловой насос (летом 
закачивает избыточное 
тепло в грунт, зимом из-
влекает). 
3. Коэффициент преобра-
зования (COP) 3-5. 

Окупаемость: 5-10 лет. 
- Обеспечение самого 
дешевого отопления. 
- Минимальные эксплуа-
тационные расходы. 
- Независимость от по-
ставок топлива. 
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Проблема 1: Дефицит углекислого газа CO₂ при искусственном досвечивании. В герметично за-
крытых, энергоэффективных теплицах для экономии тепла растения за несколько часов после рассве-
та потребляют весь доступный CO. Его концентрация падает ниже порога, необходимого для фотосин-
теза, рост останавливается, несмотря на наличие света и тепла. 

Технологические решения по генерации и подаче CO₂: 
Прямая газификация из баллонов: Наиболее точный и чистый метод. Установка баллонов с жид-

кой углекислотой, редукторов, системы распределительных трубок под растениями и датчика концен-

трации CO₂, связанного с соленоидным клапаном. Система поддерживает оптимальную концентрацию 
800-1200 ppm в световой период. Минус высокая стоимость и логистика в отдаленных районах. Сжига-

ние природного газа пропана: Специальные горелки с полным сгоранием не только выделяют CO₂, но 
и дают дополнительное тепло, что комплексно решает две проблемы. Требуют хорошей вентиляции 
для отвода продуктов горения и точного контроля во избежание накопления вредных примесей этиле-
на, окислов азота. 
Биологическая генерация: Низкобюджетный, но трудноуправляемый способ. В теплице устанавлива-
ются емкости-бродильни с питательной средой меласса, отходы сахарного, пивоваренного производ-
ства. В процессе брожения дрожжами выделяется CO₂. Концентрацию регулируют, увеличивая или 
уменьшая количество активных бродильных установок. Требует пространства и контроля за санитар-
ным состоянием. 
Агротехнический прием: Локальная закладка сухого льда твердой углекислоты в прикорневую зону поз-
воляет быстро, но кратковременно поднять концентрацию CO₂ вокруг растений, что эффективно в пе-
риод пиковой вегетации. 

Проблема 2: Максимальное использование слабой солнечной радиации 
Зимнее солнце в Якутии стоит низко над горизонтом, световой день короток, пасмурных дней 

много. Недостаток фотосинтетически активной радиации главный лимитирующий фактор. 
Технологические решения: 
Светоотражающие материалы и конструкции: 
Фольгированные экраны: Покрытие северной стены теплицы вспененной фольгой или просто 

фольгой на подложке. Это позволяет отражать до 90% рассеянного и прямого света обратно на расте-
ния, увеличивая общую освещенность на 15-30%. 

Светоотражающие мульчирующие пленки: Укладка на грунт между растениями пленки серебри-
стого цвета. Она отражает свет на нижний ярус листьев, улучшая фотосинтез и подавляя рост сорня-
ков. Подвесные алюминиевые экраны: Вертикальные или наклонные экраны между рядами высоко-
рослых культур (томаты, огурцы) для перераспределения света внутри полога растений. Интеллекту-
альная система досвечивания: Простое включение фитоламп на фиксированное время неэффективно. 
Современное решение система на основе датчиков. 

Принцип работы: Датчик, установленный на уровне растений, в реальном времени измеряет при-
ходящий естественный свет. Контроллер, сравнивая показания с заданным оптимальным для культуры 
значением 150-200 Вт/м², автоматически регулирует мощность светодиодных светильников. В солнеч-
ный полдень досветка может отключаться полностью, в пасмурную погоду работать на 100%. Это дает 
экономию электроэнергии до 40% и обеспечивает стабильные, идеальные условия для роста. 

Проблема 3: Накопление летнего тепла для зимнего использования 
Летом в теплице наблюдается избыток тепла, требующий активного проветривания, зимой --- его 

острая нехватка. Технология сезонного аккумулирования тепла в грунте (Seasonal Thermal Energy 
Storage STES) решает эту проблему. 

Технологическое решение: Грунтовый аккумулятор тепла с тепловым насосом 
Это капитальное, но крайне эффективное долгосрочное решение. 
Устройство: Под теплицей или на прилегающей территории на глубине 3-4 метра ниже глубины 

промерзания создается массив-аккумулятор. Это может быть котлован, заполненный щебнем, песком 
или уложенными в него кольцами из бетонных труб. Внутри массива прокладываются замкнутые кон-
туры труб чаще всего полиэтиленовых. 
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Летний цикл: Тепловой насос кондиционер забирает избыточное тепло из воздуха теплицы и че-
рез теплообменник закачивает его в грунтовый массив. Температура массива постепенно повышается 
с естественных +4...+6°C до +15...+25°C. 

Зимний цикл: Тепловой насос переключается в режим отопление. Он выкачивает низкопотенци-
альное тепло из прогретого грунтового массива, повышает его температуру и передает в систему отоп-
ления теплицы теплый пол, радиаторы. 
Эффективность и экономика: Коэффициент преобразования COP тепловых насосов достигает 3-5, то 
есть на 1 кВт затраченной электроэнергии они вырабатывают 3-5 кВт тепловой. Система требует высо-
ких первоначальных вложений бурение, коллектор, насос и окупается за 5-10 лет, но затем обеспечи-
вает самое дешевое отопление с минимальными эксплуатационными расходами и полной независимо-
стью от поставок топлива. 

 
Заключение 

Представленные технологические решения для табунного коневодства и тепличного овощевод-
ства Якутии демонстрируют общий принцип: устойчивость сельского хозяйства в экстремальных усло-
виях достигается не борьбой со стихией, а умением использовать доступные ресурсы с максимальной 
эффективностью. 

Водопой на кысылыке превращается из ежедневного подвига в автоматический процесс благо-
даря энергии солнца и ветра. Качественное сено становится возможным даже в дождливое лето бла-
годаря управляемой сушке. Теплица из простого укрытия превращается в интеллектуальную биотехно-
логическую систему, где автоматически оптимизируются свет, воздух и тепло, аккумулированное за 
лето. 
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Аннотация: В 2025 году российский рынок труда столкнулся с глубокой трансформацией. Несмотря на ка-
жущееся изобилие кандидатов, рекрутерам стало сложнее находить подходящих специалистов из-за пара-
докса «шума» в виде сотен нерелевантных откликов на одну вакансию, роста недостоверной информации в 
резюме и неэффективности алгоритмов автоматического отбора. Соискатели, в свою очередь, стали более 
разборчивы, сместив фокус с зарплаты на корпоративную культуру, ценности и нематериальные блага. 
Статья анализирует новые тренды: снижение роли традиционных job-сайтов в пользу прямых коммуника-
ций и рефералов, необходимость комплексного социального пакета, а также критическую важность живого 
общения и оценки личностных качеств кандидата вопреки повсеместной автоматизации. Успех в найме те-
перь зависит от активного поиска, глубокой оценки и способности работодателя предложить устойчивые и 
доверительные отношения, а не просто стандартный набор компенсаций. 
Ключевые слова: рынок труда, рекрутинг, тренды найма, парадокс избытка резюме, автоматизация 
подбора персонала, трансформация мотивации соискателей, корпоративная культура. 
 

INNOVATIVE HIRING TECHNOLOGIES 
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Abstract: This article analyzes new trends: the declining role of traditional job boards in favor of direct com-
munication and referrals, the necessity of a comprehensive social package, and the critical importance of hu-
man interaction and personal quality assessment despite widespread automation. Hiring success now de-
pends on active sourcing, in-depth candidate evaluation, and the employer's ability to offer stable and trustwor-
thy relationships beyond a standard compensation package. 
Keywords: labor market, recruitment, hiring trends, resume overload paradox, recruitment automation, candi-
date motivation transformation, corporate culture. 

 
В 2025 году рекрутеры отечественных компаний столкнулись с неожиданной проблемой: несмот-

ря на огромное количество откликов, найти подходящего кандидата стало еще сложнее. За считанные 
дни одна вакансия могла привлечь около 800 резюме на популярных ресурсах, что превратилось в се-
рьезное испытание для HR-команд. При этом традиционные сайты с объявлениями о работе теряют 
свою былую эффективность. Современные тенденции в найме демонстрируют, что более 40% успеш-
ных назначений на ключевые и специализированные позиции происходят через личные знакомства и 
профессиональные связи, обходя обычные методы публикации вакансий. В результате специалисты 
по подбору персонала вынуждены полностью переосмыслить свои методы поиска талантов, чтобы 
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справиться с новыми реалиями рынка труда. 
В 2025 году работодатели также все чаще сталкивались с проблемой недостоверной информа-

ции от кандидатов: многие преувеличивают свои навыки, скрывают долги и банкротства, а также иска-
жают данные о своем прошлом. Эта ситуация усугубляется использованием автоматизированных си-
стем сортировки резюме, которые расставляют приоритеты, основываясь на скорости отклика, актив-
ности соискателя и совпадении ключевых слов, при этом не учитывая реальное соответствие квалифи-
кации требованиям вакансии. Из-за огромного количества заявок рекрутеры успевают внимательно 
проанализировать не более 30-50 первых анкет, остальные автоматически отбрасываются. В итоге 
квалифицированные специалисты часто остаются незамеченными и не получают приглашения на со-
беседование из-за формальных ошибок в документах или особенностей работы алгоритмов. [2] 

В прошлом году наблюдался заметный сдвиг и в поведении соискателей: они стали гораздо бо-
лее разборчивыми и осведомленными при поиске работы. Монополия традиционных сайтов с ваканси-
ями ослабла, так как многие россияне начали напрямую взаимодействовать с работодателями через 
карьерные страницы компаний, а также профессиональные сообщества в LinkedIn и Telegram. При 
личных встречах с потенциальными работодателями соискатели стали обращать внимание на широкий 
спектр факторов: насколько совпадают их личные ценности с корпоративной культурой, насколько ясно 
сформулированы рабочие задачи, насколько бизнес-модель организации соответствует их ожиданиям. 
В результате денежное вознаграждение перестало быть главным критерием при выборе работы. 

В 2025 году рекрутерам пришлось значительно расширить подход к привлечению новых сотруд-
ников, предлагая не просто стандартные условия труда, а комплексный набор преимуществ, включаю-
щий гибкий график и расширенные социальные гарантии. Работодатели, способные помочь сотрудни-
кам решать повседневные задачи – например, организовать место в детском саду или обеспечить 
иные социальные потребности – получили важное конкурентное преимущество на рынке труда. Тради-
ционные предложения, такие как медицинская страховка и страхование жизни, уже не вызывали особо-
го интереса у соискателей, поскольку воспринимались ими как должное. Потребности кандидатов зна-
чительно вышли за рамки обычного пакета вознаграждений, требуя более комплексного и персонали-
зированного подхода. 

В зависимости от отрасли ситуация на рынке труда существенно варьировалась. В тех сферах, 
где соискателей значительно больше, чем доступных рабочих мест, кандидаты проявляли готовность 
идти на уступки, соглашаясь на менее выгодные условия и снижая свои финансовые ожидания. Пас-
сивные методы подбора персонала, когда компании просто ждут откликов на вакансии, – утратили 
свою эффективность. В то же время, специалисты с редкими навыками и высоким уровнем квалифика-
ции не только сохраняли свои позиции, но иногда и повышали требования к условиям труда и оплаты. 

Кандидаты, обладающие востребованными навыками, получили шанс тщательно оценить разные 
предложения о работе и активно обсуждать условия оплаты, перспективы карьерного роста и социальные 
гарантии. Часто им приходилось сталкиваться с контрпредложениями от своих нынешних работодателей, 
которые включали повышение зарплаты, расширение должностных обязанностей и улучшение льготного 
пакета. При этом стратегия пассивного ожидания откликов оказалась малоэффективной, если только ком-
пания не пользовалась безупречной репутацией на рынке труда. Для большинства работодателей такой 
подход создавал значительные трудности в привлечении нужных специалистов, поскольку без прямого 
взаимодействия с кандидатами добиться успеха в подборе было крайне сложно. 

Для успешного закрытия вакансий рекрутеру необходимо проявлять инициативу и активно искать 
кандидатов, которые не только соответствуют требованиям должности, но и гармонично впишутся в 
корпоративную атмосферу. Ранее распространенная практика накопления контактных данных потенци-
альных сотрудников без конкретной привязки к открытым позициям утратила свою эффективность. В 
условиях стремительных изменений на рынке труда информация быстро становится неактуальной, так 
как ситуация кандидата может измениться всего за несколько месяцев. Поэтому вложение ресурсов в 
работу с устаревшими базами данных перестает быть оправданным и целесообразным. [1] 

Использование нейросетей для автоматического подбора кадров показало свою неэффектив-
ность. Часто ценные специалисты не проходят отбор только из-за отсутствия в их резюме нужных клю-
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чевых слов, хотя их реальные навыки и опыт полностью отвечают требованиям вакансии. Это доказы-
вает, что в 2025 году живое общение и тщательная оценка личностных качеств остаются незаменимы-
ми элементами процесса найма.  

Кроме того, для российских работников главной мотивацией давно перестала быть высокая зар-
плата. Оказалось, что финансовый фактор не способен удержать сотрудника, если тот испытывает 
сильное психологическое напряжение на работе. Проблема адаптации и эмоционального состояния 
стала куда значительнее, чем предполагалось ранее. 

В этом году значительно увеличилось число случаев, когда кандидаты отказываются от предло-
женных рабочих мест уже после получения официального предложения, при этом деньги обычно не 
играют ключевой роли в их решении. Ранее, особенно среди соискателей в возрасте от 35 до 45 лет, 
наблюдалась любопытная тенденция: многие из них вслух высказывали желание радикально изменить 
свою профессиональную траекторию – например, перейти из IT-сферы или административной работы 
в ремесленные профессии и осваивать совершенно новые направления. 

Встречаясь с переменами, многие люди психологически не были готовы к ним. Несмотря на же-
лание начать все заново и обновиться морально, реальность оказывалась гораздо суровее: физиче-
ская нагрузка, однообразие работы, сложные условия труда, строгие правила и дисциплина станови-
лись серьезным препятствием. Из-за этого новички либо сразу же отказывались от предложенной 
должности, либо увольнялись в течение первых месяцев. 

В 2025 году наибольшую эффективность демонстрировали рекомендации знакомых и положи-
тельная репутация бренда. Даже огромные инвестиции в рекламу не способны компенсировать внут-
ренний беспорядок в компании и невыполненные обещания, ведь без стабильности и доверия самый 
яркий маркетинговый ход оказывается бессмысленным. [3] 

Часто за подобным поведением скрывались чувства эмоционального выгорания, неуверенности, 
переизбыток информации, беспокойство или ожидание более заманчивых возможностей. В ходе собе-
седований такие признаки зачастую остаются незамеченными, но в повседневной работе они проявля-
ются сразу: срыв сроков, резкие реакции и трудности с выполнением обычных заданий. К 2025 году 
интервью и практические задания по-прежнему считаются ключевыми методами оценки квалификации 
претендентов и их соответствия корпоративным требованиям. 

Несмотря на развитие новых методов, многие вакансии все еще требовали обязательного про-
хождения стандартных процедур при приеме на работу. Традиционные способы подбора кадров – та-
кие как размещение объявлений о работе, массовый рекрутинг и стандартные этапы отбора – сохраня-
ли свою актуальность во множестве отраслей. Вместе с тем, заметной стала тенденция: организации, 
сумевшие перейти к более глубокой оценке кандидатов, оказываются в выигрыше. Вместо того, чтобы 
ориентироваться лишь на формальные показатели и размер заработной платы, такие компании обра-
щают внимание на личностные качества соискателей – их психологическую устойчивость, внутренние 
ресурсы и способность эффективно справляться с профессиональными задачами. 

В минувшем году именно этот подход, несмотря на значительные затраты времени и средств, 
проявил себя как наиболее эффективный. 
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В наше время становится все актуальнее тема мотивации персонала. Одной из главных проблем 

современности является выход на рынок труда поколения Z. Новое поколение прямо заявляет о том, 
что развивать мотивацию персонала не так просто. У поколения Z свои ценности и свое видение этого 
мира, так как это первое цифровое поколение. Какова специфика мотивации этого поколения? Практи-
ка показывает, что этот вопрос становится главным в установлении взаимопонимания руководителя и 
подчиненного – представителя поколения Z, так как старые методы воздействия на персонал уже не 
работают. Вовлеченность персонала в работу падает, что сказывается на их результатах. Как можно 
развивать мотивацию нового поколения, опираясь на теорию потребностей А. Маслоу? Ведь потребно-
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сти у людей сохраняются из поколения в поколение, просто меняется содержание этих потребностей. 
Первое упоминание о мотивации было в статье Артура Шопенгауэра «Четыре принципа доста-

точной причины». По его мнению, мотивация – это совокупность побуждающих факторов, определяю-
щих активность личности, к которым относятся мотивы, потребности и стимулы. На этом изучение мо-
тивации не остановилось. Знаменитые авторы (такие как З. Фрейд, К. Левин, А. Маслоу и т. д.) внесли 
свой вклад в понятие «мотивация». Если обобщить все основные признаки, которые были выведены 
авторами, то мотивация персонала — это основной инструмент в управлении организацией, из которо-
го складывается позитивный климат в компании, доверительные отношения сотрудников к руководите-
лям, а также этот инструмент влияет на конечный результат цели любой организации. 

В статье И. В. Макарова говорит о том, что мотивация в менеджменте – это создание условий за-
интересованности в достижении результатов рабочей деятельности, а также деятельность по созданию 
и поддержанию мотивационного климата в организации. В свою очередь, мотивационный климат – это 
коллективная заинтересованность сотрудников в достижении целей организации и согласие сотрудни-
ков относительно средств достижения этих целей, то есть на практике положительная коллективная 
мотивация сотрудников, основанная на общих ценностях. [1, стр. 242] То есть персоналу нужно дать 
такое условие, чтобы в них проснулась заинтересованность в достижении поставленных целей. 

Чтобы точно понять факторы, влияющие на деятельность и поведение людей, нужно рассмот-
реть теории мотивации в менеджменте. Их разделяют на: содержательные – теории, которые описы-
вают внутренние побуждения; и процессуальные – это те теории, которые строятся не только на по-
требностях человека, но и на ожиданиях результата от выбранного типа поведения. К содержательным 
относятся такие теории как: теория потребностей А. Маслоу; теория двойных факторов Герцберга; тео-
рия мотивации ERG Альдерфера. К процессуальным относятся: теория ожиданий В. Врума; теория 
справедливости С. Адамса; модель Портера-Лоулера. 

Теория потребностей Маслоу остается незаменимой классикой в понимании побуждений челове-
ка на то или иное действие. Она является основой, на которую все опираются в изучении управления 
мотивацией. Суть теории Маслоу заключается в том, что все человеческие нужды можно поделить на 
несколько категорий и проранжировать их от базовых к высшим: 

На двух низших уровнях расположены базовые потребности – физиологические и потребность в 
безопасности. Каждый человек нуждается в крове, пище, питье, а также физическом и моральном бла-
гополучии. Средний уровень занимает потребность в причастности и в уважении. Дружба, семья, лю-
бовь – человек должен принадлежать к какой-то группе людей и чувствовать уважение как к себе, так и 
к другим. Самый верхний уровень занимает потребность в самореализации. У человека есть стремле-
ние раскрыть свой потенциал и найти свое место в обществе. [2, стр. 141] 

Понимая потребности человека, можно управлять его поведением и мотивировать его на опре-
деленные действия и решения. Именно в этом и помогает теория потребностей. 

В наше время теория Маслоу остается актуальной, но требует адаптации под современные реа-
лии, так как люди не просто эволюционировали, а стали менять свои ценности, из-за чего стало слож-
нее воздействовать на них в организации. Сейчас, в нестабильное время, можно наблюдать у многих 
сотрудников отсутствие единой цели. Каждый хочет добиться своего, но не двигается на благо общему 
делу. Также есть такая проблема, как неясная система вознаграждения сотрудников. Если человек не 
понимает, как ему заслужить вознаграждение, к чему он должен стремиться? Ответ: не понятно, к чему. 
Проблема с завышенными стандартами тоже набирает оборот в организациях. Завышенные ожидания 
руководителей ни к чему хорошему не приводят, так как ожидание и реальность не совпадает. У со-
трудников падает мотивация достигать новые высоты. [3, стр. 75] 

Создание системы мотивации труда для руководителей в целом становится все сложнее и слож-
нее. Появляется множество новых принципов в работе у персонала. Между руководителями и персо-
налом пропадает нормальная коммуникация, между ними появляется пропасть. Причина всему, что 
сейчас происходит с системой мотивации это то, что на смену одному поколению приходит другое бо-
лее дерзкое и ломает старые устои в мотивации, давая понять, что требования будут другие. Сейчас 
на рынок труда активно выходит поколение Z (зумеров), которое несет с собой ряд сложных проблем 
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для руководителей. Полное непонимание нового поколения людей заставляет руководителей задумы-
ваться о новых критериях системы мотивации, которые будут подходить под новые правила, диктую-
щиеся зумерами. 

Поколение Z – это люди, родившиеся с 1997 по 2012 год, которые выросли в период цифровиза-
ции и высокого развития технологий, первое цифровое поколение. Эти люди ценят безопасность во 
всех ее проявлениях: как во взаимоотношениях с людьми, так и в переписках в различных соцсетях. 
Для них неотъемлемой частью жизни являются цифровые сервисы. [4, стр. 38] Поколение отличается 
своей свободой выбора, стремлением быть честными и осознанными. Также у зумеров появился свой 
вид мышления – это клиповое мышление. Они запоминают меньшее количество информации, быстро 
потребляя огромное количество контента через короткие видео в социальных сетях. У зумеров сфор-
мировалось чувство собственной значимости из-за того, что росли они в относительно благоприятное 
время, родители пытались дать им все то, чего не было у них самих в детстве [5, стр. 16]. Собственный 
комфорт для зумеров превыше всего. Не важно — это касается работы или личной жизни. 

Зумеры - люди, которые быстро осваивают новые цифровые инструменты, отличные собиратели 
информации в сети (могут найти что угодно на просторах интернета). [6, стр. 1438] Они ценят свое 
время и не будут работать дополнительно дома, если это, конечно не удаленная работа. Кстати, про 
удаленную работу – они ценят гибкий график, в котором можно будет работать как в офисе, так и дома 
какие-то дни. Зумеры ценят баланс между моральным состоянием и работой. Если почувствуют выго-
рание или усталость, прямо скажут об этом. От части, наверное, от такой открытости коллегам, а осо-
бенно руководителю, некоторым людям непонятно поведение зумера как работника. Прошлые поколе-
ния «убивались», пока не доделают ту или иную задачу во вне рабочее время, но поколение Z точно не 
про это.  Они будут усердно работать в отведенное для этого время, но как только рабочее время вый-
дет, у зумера включается режим «личной жизни». Особенность поколения Z в том, что им с детства все 
уделяли внимание: родители, воспитатели, учителя, преподаватели. Поэтому для них чувство комфор-
та на рабочем месте является базовой потребностью. [7, стр.17] 

Для формирования уверенности и спокойствия в своей деятельности, это поколение диктует 
свои условия: 

1. Гибкий график, с возможностью удаленной работы 
2. Обучение и развитие в организации 
3. Честность и прозрачность в системе стимулирования 
4. Социальное равенство между персоналом, несмотря на возраст 
5. Уважение и признание внутри коллектива 
6. Развитая корпоративная культура (ДМС, клубы по интересам и т. д.) 
Все принципы, которые выделяют зумеры, можно соотнести с пирамидой потребностей Маслоу и 

убедиться в том, что потребности вроде остались те же, но содержание поменялось. Вспоминая базо-
вый уровень пирамиды (физиологические потребности и потребность в безопасности), мы можем свя-
зать его с первым пунктом из условий поколения Z: гибкий график и удаленная работа. Они напрямую 
удовлетворяют базовые потребности нового поколения в комфорте и чувстве безопасности. Далее 
идут социальные потребности. Тут их можно соотнести с принципом социального равенства и с прин-
ципом развитой корпоративной культуры. Все это создает чувство принадлежности к обществу, а не к 
жесткой иерархии, а также придает чувство команды и общих ценностей. Третий уровень – потребность 
в уважении. Тут в свою очередь можно выделить принцип прозрачности стимулирования и уважения 
внутри коллектива. Прозрачность системы стимулирование дает объективное подтверждение компе-
тенции сотрудника, то есть появляется, как минимум самоуважение, как максимум уважение среди кол-
лег за достижения другого человека. Верхний уровень занимает потребность в самовыражении и само-
реализации. Сюда относится принцип обучения и развития в организации. Для поколения Z работа – 
ключевой путь самоактуализации. Возможность обучения с последующим развитием закрывает 
наивысшую потребность поколения, которое стремится реализовать свой потенциал. 

В качестве рекомендаций руководителям важно сказать, что, соединив все это в единую систему 
мотивации, можно смело сказать - организация не просто закроет все потребности человека, но и со-
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здаст определенную экосистему для жизненного и профессионального становления, что является 
главным мотиватором для поколения Z. Для нового поколения важна безопасность, гибкость и ком-
форт. Это базовые вещи, которых стоит придерживаться, работая с зумерами. Также изначально луч-
ше всего наладить коммуникацию с сотрудником. Он может четко сформулировать то, что ему нужно от 
работы, а руководитель не будет гадать, почему его сотрудник не приносит должного результата. Для 
решения каких-то вопросов используйте мессенджеры и короткие видеосообщения, вместо длинных 
писем по почте. [8, стр. 17] Далее, обеспечьте человека нужными ему ресурсами, тогда он будет дви-
гаться к четко намеченным целям. Внедрите гибкий график, дайте ему волю, ставя четкие задачи и чет-
кую периодизацию этих задач. [9, стр. 33] Выполнение можно обговорить перед сдачей задания, давая 
обратную связь. Руководитель – это наставник и коуч, а не контролер. Создавайте прозрачную систему 
роста и стимулирования. Продумайте возможные траектории развития событий за два года, чтобы лю-
ди понимали, к чему они стремятся. Можно попробовать записывать короткие видео с напоминаниями 
о целях на ближайшее время или просто о каких-то полезных вещах в рамках работы. Это покажет ваш 
вклад в развитие своего персонала. 

Такие рекомендации помогут найти общий язык с новым поколением, а также, возможно, подой-
дут по душе не только зумерам. 

В заключение можно утверждать, что исследование проблем мотивации персонала в наше время 
через призму теории потребностей А. Маслоу позволяет сделать вывод: классическая пирамида по-
требностей Маслоу актуальна, но с адаптацией на современность. Традиционные базовые потребно-
сти удовлетворяются для нового поколения через гибкие форматы работы и комфорт, которые обеспе-
чивают мотивирование в продолжении трудиться. [10, стр. 88] 

Успех будет сопутствовать тем организациям, которые смогут переосмыслить роль рабочего ме-
сто не просто как что-то должное, а как место, в котором ты чувствуешь себя безопасно во всех смыс-
лах и готов работать на результат, который не вредит моральному и физическому состоянию. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу сложных слов в немецком языке. Актуальность исследования 
обусловлена необходимостью систематического анализа словообразовательных моделей современно-
го немецкого языка, в частности, продуктивного способа словосочетания. Актуальность исследования 
подтверждается интересом к семантическим отношениям внутри композита и их связи с экстралингви-
стическими факторами. Цель исследования - выявить и системно описать словообразовательные, се-
мантические и функциональные характеристики сложных слов в немецком языке на основе номинаций 
предметов одежды. Предметом исследования являются структурно-семантические особенности 
немецких сложных существительных, обозначающих предметы одежды (юбки, брюки, жакеты, пальто, 
платья и т.д.). 
Ключевые слова: словосложение, семантика, словообразование, компонент. 
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Abstract: The article is devoted to the analysis of compound words in the German language. The study is rel-
evant due to the need for a systematic analysis of the word-formation models of the modern German lan-
guage, in particular, the productive method of compounding. The relevance is supported by the interest in the 
semantic relations within the composite and their connection with extralinguistic factors. The aim of the study 
is to identify and systemically describe the word-formation, semantic, and functional characteristics of com-
pound words in the German language based on the nominations of clothing items. The subject of the study is 
the structural and semantic features of German compound nouns denoting clothing items (skirts, trousers, 
jackets, coats, dresses, etc.). 
Keywords: compounding, semantics, word formation, component. 

 
Словообразование изучает обе названные группы пр о изводных слов. Однако задачей словооб-

разования является не изучение семантики отдельного слова, а изучение семантики слова в связи с 
его строением. Именно поэтому словообразование изучает целые серии (ряды) одинаковым образом 
построенных слов. [5, с 10] 

Словосложение обычно рассматривается как словообразовательный способ передачи значений, 
выражаемых в других случаях некоторой синтаксической конструкцией. Порядок элементов сложного 



ЛУЧШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ РАБОТА 2026 33 

 

www.naukaip.ru 

слова чрезвычайно важен, их перестановка дает разные лексические единицы. Отличается сложное 
слово от слово-сочетания также и тем, что не всегда можно однозначно определить частеречную при-
надлежность его первого элемента, поскольку при отсутствии интерфиксов слова всех частей речи вы-
ступают здесь в нулевой форме. Сложные слова в узком смысле слова принято отличать от так наз. 
сращений или сложнопроизводных слов, образованных при одновременном использовании сложения и 
словопроизводства, обычно аффиксации.[4, с 240] 

Соответственно семантическим отношениям между элементами сложного слова различают 
определительные сложные слова, сочинительные сложные слова и сложносинтаксические слова. 

 
Структуры и семантика немецких композитов  

 
 
 
 
 
Rock 

Minirock Мини-юбка 

Maxirock Юбка в пол 

Midiröck Юбка до середины икры 

Bleistirock Юбка карандаш 

Tellerrock Юбка-солнце 

Faltenrock Юбка в складку 

Stufenrock Многоярусная юбка 

Wickelrock Юбка-запах 

Jeansrock Джинсовая юбка 

Lederrock Кожаная юбка 

High-Waist-Rock Юбка с высокой талией 

Volanrock Юбка с воланами 

 
 
 
 
 
 
 
Hose 

Stoffhose Классические брюки 

Chino-Hose Чинос, хлопковые брюки в стиле кэжуал 

Lederhose Кожаные брюки 

Schlaghose Клеш, брюки расклешенные от колена 

Radlerhose Велосипедные шорты 

Schneehose Лыжная/сноубордическая брюки 

Cargohose Карго, брюки с накладными карманами 

Palazzo-Hose Брюки палаццо, очень широкие, длинные 

Pipeschlanke Hose Брюки скинни, очень узкие 

Bootcut-Hose Брюки слегка расклешенные от колена, чтобы 
носит с ботинками 

 
 
 
 
 
Jacke 

Lederjacke Кожаная куртка 

Jeansjacke Джинсовая куртка 

Regenjacke Дождевик, непромокаемая куртка 

Windjacke Ветровка 

Daunenjacke Пуховая куртка 

Bikerjacke Косуха 

Westenjacke Жилет, куртка без рукав 

Feldjacke Полевая куртка в стиле милитары 

Bomberjacke Бомбер 

 
 
Hemd 

Bürohemd Офисная рубашка 

Karohemd Клетчатая рубашка 

Tartanhemd Рубашка в шотландскую клетку 

Tarnhemd Камуфляжное рубашка 

 
 
 

Wintermantel Зимнее пальто 

Kurzmantel Короткое пальто 

Fellmantel Меховое пальто 
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Mantel Teddyfellmantel Пальто из искусственного меха 

Ledermantel Кожаное пальто 

Blazermantel Пальто в стиле пиджака 

Smokingmantel Смокинговое пальто 

 
 
 
 
 
 
Kleid 

Sommerkleid Летнее платье 

Abendkleid Вечернее платье 

Etuikleid Платье-футляр 

Hemdblusenkleid Платье-рубашка 

Strickkleid Вязаное платье 

Ballkleid Бальное платье 

Hochzeitkleid Свадебное платье 

Blumenkleid Платье в цветочек 

Spitzenkleid Кружевное платье 

Wickelkleid Платье-запах 

Umstandskleid Платье для беременных 

Tunikakleid Платье-туника 

 
T-shirt 

Langarmshirt Лонгслив 

Basic-Shirt Базовая футболка 

Poloshirt Поло 

 
Schuhe 

Halbschuhe Полуботинки 

Hausschuhe Домашние тапочки 

Arbeitsschuhe Рабочая обувь 

Abendschuhe Вечерняя обувь 

 
В определительных словах в целом повторяются отношения, представленные в именном или 

глагольном словосочетании: один из элементов семантически конкретизирует другой, как бы точнее 
определяя его. Обычно такую роль играет первый элемент сложного слова, однако определяющим 
может быть и второй элемент, так что основным критерием различения ролей элементов сложного 
слова выступает не их порядок, но степень их ударности: определяющий элемент несет главное уда-
рение, определяемый – второстепенное. 

В каждой группе сложных слов первый компонент задаёт основной признак (размер, длина, ма-
териал, фасон, назначение или гендерную маркированность), а частотными оказываются показатели 
длины/формы и назначения вещи; гендерная принадлежность чаще всего кодируется самим типом 
предмета (юбка, платье, пиджак) и отдельными «женскими» или «мужскими» фасонами. Ниже дано 
краткое объяснение по группам и приведены научные комментарии о связи одежды и гендера. 

В немецких композитах типа Minirock, Maxirock, Bleistiftrock первый компонент конкретизирует ро-
довое понятие второго компонента (Rock, Hose, Jacke, Hemd, Mantel), уточняя размер, длину, силуэт 
или материал предмета. Например, mini-, maxi-, midi- обозначают степень длины, Teller-, Falten-, Stufen- 
описывают форму кроя, Jeans-, Leder-, Daunen-, Fell- указывают на материал, а Regen-, Winter-, Cargo-, 
Schneehose — на функциональное назначение (от погодных условий до вида активности) 

Для верхней одежды и брюк особенно частотны первые компоненты, описывающие: 

 длину и объём (Kurz-, Maxi-, Oversize, Palazzo-, Bootcut-); 

 материал (Jeans-, Leder-, Daunen-, Fell-, Teddyfell-); 

 функциональное назначение (Regen-, Winter-, Radler-, Schnee-, Biker-, Feld-). 
По таблице можно выделить: 
Rock (юбки): наиболее частотны компоненты длины (Mini-, Маі-, Midi-) и формы кроя (Bleistift-, Tel-

ler-, Falten-, Stufen-, Wickel-, Volan- как волан, High-Waist- как линия талии). 
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Hose (брюки): преобладают функциональные и фасонные признаки - Stoft-, Chino-, Radler-, 
Schnee-, Cargo-, Palazzo-, Pipeschlanke-, Bootcut-, которые задают одновременно силуэт и ситуацию 
ношения 

Jacke (куртки/пиджаки): важны материал и функция - Leder-, Jeans-, Regen-, Wind-, Daunen-, Biker-
, Westen-, Feld-, Bomber-. 

Hemd (рубашки): первые компоненты описывают узор или стилистику - Buro-, Karo-, Tartan-, Tarn- 
(офисное, клетчатое, камуфляжное и т.п.). 

Mantel (пальто): частотны длина и материал —Winter-, Kurz-, Fell-, Teddyfell-, Leder-. 
Система сложных названий одежды в немецком языке представляет собой четко структуриро-

ванное поле, организованное по принципу "род + видовой признак". Эта модель демонстрирует высо-
кую степень стандартизации и отражает ключевые параметры классификации предметов одежды в 
культуре и языке: утилитарные (функция, материал), визуальные (форма, длина) и социальные (ситуа-
ция ношения, косвенная гендерная принадлежность). 

Гендерная маркировка одежды из немецких композитных материалов в основном кодируется не-
явно: через саму общую концепцию (например, Rock, Kleid — традиционно "женский", Hose, Hemd — 
нейтральный или "мужской") и через индивидуальные особенности формы, связанные с определенной 
гендерной ролью (например, "смокинг"). Собственно гендерные морфемы (Männer-, Frauen-) в анали-
зируемом материале практически не используются, что свидетельствует о устоявшейся специализации 
базовых понятий. 
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Аннотация: в статье анализируются квалифицированные составы преступления склонения к соверше-
нию самоубийства или содействия совершению самоубийства. Авторы проводят разграничение рас-
сматриваемого состава со смежными составами преступления. Затронуты основные проблемы дока-
зывания изучаемого преступления в части определения причинно-следственной связи между действи-
ями лица, совершившего самоубийство, и лица, обвиняемого в склонении или содействии самоубий-
ству. 
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Для наиболее правильной квалификации действий виновных, необходимо провести некоторое 
разграничение между склонением к совершению самоубийства или содействием совершению само-
убийства со смежными составами преступлений, предусмотренными главой 16 УК РФ.  

Так, основные различия, на наш взгляд, необходимо провести между рассматриваемым соста-
вом преступления и доведением до самоубийства и организацией деятельности, направленной на по-
буждение к совершению самоубийства.  

Начнем с того, что «доведение» до самоубийства является более широким понятием и включает 
в себя как склонение, так и содействие, однако ключевое отличие кроется именно в том, что доведение 
предполагает соответствующий результат, который достигается путем склонения и содействия.  Анало-
гичной позиции придерживаются и в доктрине, высказывая мнение о том, что при характеристике дове-
дения до самоубийства перед нами, непосредственно, «процесс и результат» [1, с. 169]. Также, важно 
обратить внимание на способы совершения рассматриваемых преступлений. Формулируя способы до-
ведения до самоубийства, законодатель в статье 110 УК РФ привел закрытый перечень, а именно угро-
зы, жестокое обращение или систематическое унижение человеческого достоинства, что, в свою оче-
редь, не позволяет нам квалифицировать подобное деяние в качестве склонения или содействия, вви-
ду значительной разницы в степени общественной опасности способов совершения преступления. 
Очевидно, например, угроза убийством, которая даже может выступать самостоятельным составом 
преступления, представляет большую опасность, чем уговоры.  

Безусловно, еще одним отличием между составами преступлений, предусмотренными статьей 
110 УК РФ и статьей 1101 УК РФ, выступает то, что последний состав преступления (основной) являет-
ся формальным, то есть оконченным с момента склонения или содействия, в то время как доведение 
до самоубийства – материальный состав, в котором ключевое значение имеют именно последствия. 
Как отмечает Овсянникова Е.И., важную роль в разграничении рассматриваемых смежных составов, 
все таки, играют «исключительные» способы совершения каждого из преступлений [2, с. 263]. Более 
того, отличие можно провести и по форме вины: при доведении до самоубийства вина может быть и в 
форме умысла, и в форме неосторожности, а при склонении или содействии – только прямой умысел. 

Организация деятельности, направленной на побуждение к совершению самоубийства – еще 
один состав преступления, который важно отграничивать от склонения и содействия совершения само-
убийству. Как правило, презюмируется, что организация вышеуказанной деятельности осуществляется 
в отношении неопределенного круга лиц, что обусловлено «публичным» характером указанного пре-
ступления, в отличие от склонения или доведения, которые направлены на одного или нескольких кон-
кретных лиц.  

Представляется, что необходимо также разграничивать склонение или содействие совершению 
самоубийства с вовлечением несовершеннолетнего в совершение действий, представляющих опас-
ность для жизни несовершеннолетнего (статья 1512 УК РФ). Последний состав преступления предпола-
гает склонение именно к деятельности, которая имеет характер противоправной, и ввиду этого пред-
ставляет опасность для жизни лица, не достигшего совершеннолетия. В данном преступлении у винов-
ного нет цели склонить несовершеннолетнего к самоубийству. В качестве примера такой деятельности 
можно привести «руфинг» и «зацепинг» [3, с. 105]. Так, суть «руфинга» в том, что молодые люди про-
никают на крыши высотных зданий с целью снять процесс подъема и нахождения на высоте. «Заце-
пинг» заключается в проезде на поездах, вагонах метро, путем «зацепки» за их внешние части, или на 
крышах поездов.  

Таким образом, ключевую роль в разграничении склонения к совершению самоубийства или со-
действия совершению самоубийства с другими составами играют, во-первых, «идентифицирующие» 
способы совершения преступления, во-вторых, цель действий виновного лица – суицид потерпевшего, 
в-третьих, круг лиц, выступающих жертвами. 

Ввиду того, что преступления, связанные с суицидальными аспектами, являются достаточно 
специфичными, многие вопросы квалификации по сей день остаются дискуссионными и порождают 
активное обсуждение в научном правовом поле. Это объясняется и сложностью доказывания, и психо-
эмоциональными особенностями потерпевших.  
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Так, одной из проблем квалификации, которая косвенно затрагивалась нами ранее, выступает 
отсутствие причинно-следственной связи между действиями лица, совершившего самоубийство, и ли-
ца, обвиняемого в склонении или содействии самоубийству. К примеру, лицо обвинялось по части 4 
статьи 1101 УК РФ в том, что его несовершеннолетний друг совершил самоубийство, причиной которого 
явилась надпись суицидального характера, на его доме, выполненная данным лицом. Однако позднее 
было установлено, что причиной суицида стали трудные взаимоотношения с отцом из-за плохой успе-
ваемости в школе и излишнего увлечения ребенка компьютерными играми, в связи с чем уголовное 
дело прекращено за отсутствием состава преступления [4]. Данная ситуация показывает, что только 
факт суицида сам по себе не свидетельствует о виновности конкретного лица и наличии состава пре-
ступления. 

Интересно, что в науке есть определенные дискуссии о том, как квалифицировать склонение к 
самоубийству малолетнего или невменяемого. Достаточно популярной является позиция о том, что 
такие действия, в зависимости от последствий, следует квалифицировать как убийство или покушение 
на убийство [5, с. 84]. Указанная точка зрения обосновывается тем, что потерпевшие не способны осо-
знавать характер действий, влияние виновного, ввиду чего представляется достаточно актуальной. 

Во избежание ошибок квалификации, следует обратить внимание на некоторые квалифициро-
ванные составы. Так, например, склонение или содействие совершению самоубийства двух и более 
лиц должно охватываться единым умыслом, причем сами действия могут совершаться в разные пери-
оды [6, с. 258]. В противном случае, имеет место реальная совокупность преступлений. 

Достаточно остро стоит вопрос о том, как квалифицировать так называемое «ассистированное 
самоубийство», которое связано с эвтаназией, запрещенной в Российской Федерации. В данном случае 
речь идет о предложении медицинским работником пациенту «ускорить» наступление смерти с целью 
облегчить страдания и в иных случаях. Единого мнения о том, можно ли квалифицировать соответ-
ствующие действия по статье 1101 УК РФ нет, существует мнение, что данное деяние стоит квалифи-
цировать как убийство [7, с. 27].  

На основании вышесказанного, становится ясно, что вопросы правильной квалификации пред-
ставляют особую значимость в исследовании рассматриваемого состава преступления ввиду его спе-
цифических черт и относительно недавней криминализации. Необходимо обращать внимание на пра-
вильное установление причинно-следственной связи, формирование умысла виновного, а также на 
иные аспекты, требующие отдельного изучения. Отметим, что в науке существует мнение о целесооб-
разности детализации УК РФ в части более подробного описания понятий «склонения» и «содействия» 
самоубийству и потребности в разработке специальных методических рекомендаций для сотрудников 
правоохранительных органов по работе с данной категорией преступлений, что позволит более точно 
идентифицировать действия лица как склонение к совершению самоубийства или содействие совер-
шению самоубийства [8, с. 58]. 
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Аннотация: статья посвящена общему анализу феномена коллективных трудовых споров как индика-
тора социально-трудовых отношений. Авторы раскрывают юридическую природу коллективного трудо-
вого спора, анализируют этапы его разрешения, формулируют выводы об актуальных вопросах его 
реализации.    
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Трудовой кодекс Российской Федерации (далее — ТК РФ) [1] в статье 398 определяет коллектив-

ный трудовой спор как неурегулированные разногласия между работниками и работодателями.  
В теории трудового права выделяют следующие наиболее характерные обстоятельства для воз-

никновения разногласий между работниками и работодателем: 
1) установление и изменение условий труда (включая заработную плату); 
2) заключение, изменение и выполнение коллективных договоров, соглашений; 
3) отказ работодателя учесть мнение выборного представительного органа работников при при-

нятии локальных нормативных актов [2]. 
Поэтому в качестве значимых причин возникновения коллективных трудовых споров называют: 
а) экономические условия осуществления трудовой деятельности: являются основными в перио-

ды рецессий и кризисов. К ним относятся: систематические задержки выплаты заработной платы, ее 
низкий уровень, не соответствующий прожиточному минимуму и квалификации работника, сокращения 
штата или массовые увольнения без адекватных социальных гарантий; 
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б) организационно-управленческие: неэффективный стиль менеджмента, авторитаризм руко-
водства, непрозрачная система оплаты труда и распределения премий, игнорирование мнения трудо-
вого коллектива при реструктуризации предприятия, внедрении новых технологий, нарушения в обла-
сти охраны и безопасности труда; 

в) социально-психологические и правовые: ощущение коллективной несправедливости, 
нарушение договоренностей со стороны работодателя, низкий уровень доверия между сторонами со-
циального партнерства, а также правовой нигилизм работодателей, уверенных в безнаказанности [3]. 

Предусмотренный трудовым законодательством правовой механизм разрешения коллек-
тивных трудовых споров представляют собой многоступенчатый алгоритм действий, основан-
ный на принципе приоритета в использовании примирительных процедур. Поэтому рассмотрение 
спора в примирительной комиссии – это обязательная начальная стадия его разрешения.  Комиссия 
формируется на паритетных началах из представителей сторон и должна обеспечить рассмотрение 
спора в срок до пяти рабочих дней. Решение комиссии, принимаемое по соглашению сторон, имеет 
обязательную силу и исполняется в порядке и сроки, установленные в этом решении. 

Если согласие в примирительной комиссии не достигнуто, стороны приступают к переговорам о 
приглашении посредника – нейтрального третьего лица, которое оказывает содействие в выработке 
взаимоприемлемого решения. Срок для реализации данного этапа – до семи рабочих дней. При этом 
роль посредника является рекомендательной. 

В случае безрезультативности посредничества в разрешении коллективного трудового спора, 
стороны приступают к созданию трудового арбитража – временного органа для обязательного рас-
смотрения спора. Он формируется по соглашению сторон из трех независимых арбитров. Решение 
трудового арбитража обязательно для исполнения, если стороны заключили об этом письменное со-
глашение. Для споров в организациях, где законом запрещено или ограничено проведение забастовок, 
например, в правоохранительных органах, на объектах жизнеобеспечения, создание трудового арбит-
ража является обязательным, а его решение – окончательным [4]. 

В случаях уклонения работодателя от создания трудового арбитража, невыполнения его обяза-
тельного решения, либо если трудовой арбитраж не был создан, работники получают право на заба-
стовку – временный добровольный отказ от выполнения трудовых обязанностей в целях разрешения 
коллективного трудового спора. Забастовка является крайней и исключительной мерой. Ее объявле-
ние, организация и проведение строго регламентированы законом (ст. 409-414 ТК РФ).  

В процессе исследования результатов правоприменительной практики авторы вынуждены кон-
статировать, что несмотря на детальную законодательную регламентацию, система разрешения кол-
лективных трудовых споров в Российской Федерации и сталкивается с серьезными вызовами: 

- формализмом примирительных процедур: на практике примирительные комиссии зачастую 
создаются уже на фоне открытого конфликта, когда стороны не настроены на компромисс. Институты 
посредничества и трудового арбитража используются крайне редко в силу недостатка квалифициро-
ванных кадров, недоверия сторон к их нейтральности, а также длительности процедур; 

- ограничительным регулированием и применением права на забастовку: суды часто при-
знают забастовки незаконными по формальным основаниям (нарушение сроков, процедур уведомле-
ния). Наличие широкого перечня отраслей, где забастовки ограничены), фактически сужает конститу-
ционное право на этот способ защиты; 

- слабостью независимого представительства работников: низкий уровень профсоюзного 
членства и зависимость многих первичных профсоюзных организаций от администрации предприятия 
подрывают саму возможность возникновения легитимного коллективного спора, переводя конфликт в 
латентную или индивидуальную форму; 

- уклонением работодателей от участия в процедурах: распространены случаи игнорирова-
ния требований работников о начале переговоров, что блокирует запуск легальной процедуры разре-
шения спора. 

Обобщая вышеизложенное, авторы приходят к выводу, что коллективный трудовой спор, как 
форма социального конфликта, выполняет не только деструктивную, но и конструктивную функцию, 



ЛУЧШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ РАБОТА 2026 43 

 

www.naukaip.ru 

выступая в качестве инициатора изменений и инструмента нахождения нового баланса интересов. 
Эффективность его разрешения – ключевой показатель оздоровления системы социального 
партнерства. 
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Аннотация: В статье рассмотрены современные энергосберегающие системы освещения, применяе-
мые в фармацевтических производствах, с акцентом на использование светодиодных источников света 
и интеллектуальных систем автоматического управления. Проанализированы основные типы датчиков, 
обеспечивающих рациональное потребление электроэнергии и поддержание нормативных условий 
освещённости. Особое внимание уделено преимуществам параллельного подключения светильников с 
точки зрения надёжности и энергоэффективности. Приведены результаты моделирования системы 
освещения производственных помещений с использованием программного комплекса DIALux. Полу-
ченные данные подтверждают целесообразность внедрения автоматизированных систем освещения 
для повышения энергоэффективности, безопасности и качества производственных процессов. 
Ключевые слова: энергосбережение, система освещения, светодиодные лампы, интеллектуальное 
управление, датчики, DIALux, производственные помещения. 
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В условиях цифровизации промышленности и реализации концепции устойчивого развития осо-

бую актуальность приобретает рациональное использование энергетических ресурсов. Энергосбере-
жение является одним из приоритетных направлений модернизации инженерных систем промышлен-
ных предприятий, в том числе фармацевтических производств, характеризующихся повышенными тре-
бованиями к микроклимату и качеству освещения. Система освещения относится к числу наиболее 
энергоёмких элементов инженерной инфраструктуры. При этом качество освещения напрямую влияет 
не только на условия труда персонала, но и на точность технологических операций, соблюдение сани-
тарно-гигиенических норм и качество выпускаемой фармацевтической продукции. В связи с этим внед-
рение энергоэффективных и интеллектуальных систем освещения представляет собой важную научно-
практическую задачу. 
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Особую значимость данная проблема приобретает в контексте реализации Целей устойчивого 
развития (ЦУР) в Республике Казахстан, в частности Цели 7 — «Недорогая и чистая энергия», 
направленной на обеспечение всеобщего доступа к надёжным, устойчивым и современным источникам 
энергии, а также повышение энергоэффективности во всех секторах экономики. В стратегических до-
кументах Республики Казахстан подчёркивается необходимость снижения энергоёмкости производства 
и внедрения энергоэффективных технологий как одного из ключевых условий устойчивого экономиче-
ского роста. 

Фармацевтическая промышленность, характеризующаяся непрерывными производственными 
процессами и повышенным энергопотреблением, является приоритетной областью для реализации 
мероприятий в рамках ЦУР 7. Применение светодиодных источников света и интеллектуальных систем 
автоматического управления освещением позволяет существенно сократить потребление электроэнер-
гии, снизить эксплуатационные затраты и уменьшить углеродный след производственных объектов. 
Таким образом, модернизация систем освещения фармацевтических производств не только решает 
прикладные инженерные задачи, но и способствует выполнению национальных и международных обя-
зательств Республики Казахстан в области устойчивого развития и перехода к «зелёной» экономике.  

С научной точки зрения исследование энергосберегающих систем освещения представляет ин-
терес как комплексная задача, находящаяся на стыке светотехники, электроэнергетики и автоматиза-
ции инженерных систем зданий. Полученные результаты могут быть использованы при разработке ме-
тодических рекомендаций по проектированию энергоэффективных систем освещения, а также в обра-
зовательном процессе при подготовке специалистов инженерно-технического профиля[1, 102].  

Энергосберегающие системы освещения в настоящее время рассматриваются как экологически 
и экономически эффективное решение для промышленных объектов. Наиболее перспективными яв-
ляются светодиодные источники света и интеллектуальные системы автоматического управления 
освещением[2, 52].  

Светодиодные лампы характеризуются высоким уровнем энергоэффективности, обеспечивая 
снижение энергопотребления до 70–80% по сравнению с традиционными источниками света, а также 
длительным сроком службы (25 000–50 000 часов), мгновенным включением и экологической безопас-
ностью за счёт отсутствия вредных веществ. Указанные характеристики обуславливают целесообраз-
ность их применения в фармацевтических производствах с повышенными требованиями к качеству 
освещения.  

Интеллектуальные системы освещения обеспечивают автоматическое управление световыми 
потоками в зависимости от условий окружающей среды и присутствия персонала. В таких системах 
применяются датчики освещённости, движения, присутствия, температуры, влажности и концентрации 
углекислого газа, что позволяет оптимизировать энергопотребление, повысить комфорт и безопасность 
эксплуатации помещений[3, 64]. 

В процессе модернизации систем освещения в производстве твёрдых лекарственных форм це-
лесообразно применение параллельного подключения светильников, обеспечивающего стабиль-
ность напряжения, надёжность и бесперебойную работу системы. Эта схема повышает энергоэффек-
тивность и эксплуатационную безопасность, что особенно важно для непрерывных производственных 
процессов[4, 25]. 

Для оценки проектных решений используется программный комплекс DIALux, позволяющий вы-
полнять светотехнические расчёты и моделирование распределения освещённости. Результаты моде-
лирования подтверждают равномерное распределение светового потока и соответствие системы 
освещения нормативным требованиям. 

Параллельная схема подключения обеспечивает независимость работы светильников, упро-
щает управление и обслуживание системы, а выход из строя одного источника света не влияет на ра-
боту остальных. Кроме того, каждый светильник использует полное номинальное напряжение источни-
ка питания, что оптимизирует работу светодиодов и снижает потери энергии. Учитывая указанные пре-
имущества, параллельное подключение светильников является предпочтительным при проек-
тировании современных энергосберегающих систем освещения[5, 118]. 
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Получение результатов 
Для получения результатов от модернизированной системы освещения, с целью определения 

показателей распространения света и поверхности распространения, в программу DIALux включается 
информация, указанная выше. Программа определяет необходимый результат в виде схемы. Поверх-
ность распространения света показана на рисунке 1. Указатель поверхности распространения света 
описан на рисунке 2. 

 

 
Рис. 1. Поверхность распространения света 

 
Как показано на рисунке, на рисунке до модернизации системы освещения свет распределяется 

по комнате неравномерно, а после модернизации свет полностью распределяется правильно. По ре-
зультатам распространения света существуют определенные нормы, утвержденные государством в 
каждом отдельном регионе. Результаты распространения системы послевузовского освещения мы 
рассмотрим в egov.kz или более подробных инструкциях, утвержденных государством. 

 

 
Рис. 2. Указатель поверхности распространения света 

 
В ходе модернизации мы получили наиболее подходящую систему освещения как для помеще-

ния, так и для работников данной зоны. В период недостаточного естественного освещения, обновлен-
ное освещение в регионе полностью соответствует нормам, утвержденным государством. Правильное 
освещение напрямую влияет на качество твердых лекарственных средств, экономическое состояние 
производства и настроение работников, результаты труда. Модернизация системы освещения каждого 
региона является одним из важнейших и обязательных этапов[6, 78]. 
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При проектировании электроинженерных систем предусматривается подключение к производ-
ственной площадке 1-фазного и 3-фазного электрического тока, линии электропередач соединены по 
специальной схеме. Данное решение направлено на повышение надежности электроснабжения, а так-
же обеспечение бесперебойной работы освещения и производственного оборудования. 

В целом, переход на автоматическое управление системой освещения - это стратегически важ-
ный шаг не только по технической модернизации, но и по повышению качества и эффективности про-
изводства[7, 112]. 

При модернизации региона рассматриваем следующие этапы: 
Построение модели комнаты: Мы вводим стены, потолок, пол и другие элементы комнаты в 

программу путем вычерчивания. всех аппаратов, в которых расположены помещения 
Размещение светильников: Показываем на чертеже свойства и параметры светильников, таких 

как высота, направление света, лампа и т.д[8, 52]. 
Регулировка параметров освещения: Укажите параметры освещения, соответствующие требо-

ваниям проекта. Например, уровень освещенности, равномерность, коэффициент яркости и т.д. 
Выполнение расчетов: Мы запускаем расчеты освещения в системе DIALUX, чтобы определить, 

насколько удовлетворены требования к освещению. 
 

 
Рис. 3. Вид региона после модернизации 

 
Готовая схема: Мы получим конечный результат, на котором была проведена система освеще-

ния. 
Формат конечного результата будет в 3D модели. 
Сохранение: мы сохраняем схему в 3D-модели в программе. 
Последняя модернизированная 3D модель электроинженерных систем в производстве твердых 

лекарственных форм представлена на рисунке 3. 
 
Заключение 
Внедрение системы автоматического управления в системе освещения - эффективное решение, 

полностью отвечающее требованиям современного фармацевтического производства, обеспечиваю-
щее энергосбережение, а также улучшающее условия труда работников. В результате проведенной 
модернизации система освещения в производственных помещениях обновлена в соответствии с 
утвержденными государством санитарно-гигиеническими нормами, обеспечен оптимальный уровень 
освещенности и в периоды недостаточного естественного освещения. 

Правильно спроектированная система освещения оказывает непосредственное влияние не толь-
ко на физиологическое и психологическое благополучие работников, но и на качество твердых лекар-
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ственных средств и эффективность производства в целом. Эти факторы позволят улучшить экономи-
ческие показатели производства, повысить производительность труда и снизить вероятность ошибок. 
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Аннотация: В работе представлено обоснование части технического задания на проведение социаль-
ной экспертизы государственной программы Республики Татарстан «Сохранение национальной иден-
тичности татарского народа». Определены цели, задачи, участники, ключевые вопросы экспертизы, 
источники информации и представлен список заинтересованных лиц. Работа демонстрирует целост-
ный подход к планированию социальной экспертизы и содержит практические рекомендации для ее 
проведения. 
Ключевые слова: социальная экспертиза, Республика Татарстан, сохранение идентичности татарско-
го народа, оценка. 
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Abstract: The paper presents the justification of a part of the terms of reference for the social expertise of the 
state program of the Republic of Tatarstan "Preservation of the national identity of the Tatar people". The 
goals, objectives, participants, key examination issues, sources of information are identified and a list of inter-
ested parties is presented. The work demonstrates a holistic approach to planning a social assessment and 
contains practical recommendations for its implementation. 
Keywords: social expertise, the Republic of Tatarstan, preservation of the identity of the Tatar people, as-
sessment. 

 
Государственная программа Республики Татарстан, направленная на сохранение национальной 

идентичности татарского народа, была впервые принята в 2013 году и актуализирована до 2026 года. 
Программа ставит перед собой следующие цели: изучение, сохранение и популяризация историко-
культурного наследия татар, а также укрепление интеллектуального и исследовательского потенциала 
и формирование татарской информационной и коммуникационной инфраструктуры [1]. 

Для достижения этих целей необходимо решить ряд задач, включая совершенствование научно-
методического обеспечения сохранения и популяризации знаний о культуре, истории и традициях та-
тарского народа, а также изучение этнической идентичности. Важно сохранить и развивать родной 
язык, культуру и традиции, обеспечивая доступ к этим элементам за пределами Республики Татарстан. 
Программа также направлена на укрепление интеллектуального, творческого и исследовательского 
потенциала татар, проживающих за пределами региона, и на обеспечение им доступа к культурному 
наследию Татарстана. Кроме того, в рамках программы предусмотрено формирование и развитие та-
тарской информационной и коммуникационной инфраструктуры, что способствует сохранению этно-
культурной самобытности татар [1]. 

Механизмы реализации программы включают финансирование мероприятий, грантовое обеспе-
чение, субсидирование, разработку стратегии образовательных и культурных программ, а также взаи-
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модействие с муниципальными органами власти, некоммерческими организациями, предприятиями 
сферы культуры, спорта, туризма и образовательными учреждениями. 

Программа по сохранению идентичности разработана в соответствии со «Стратегией государ-
ственной национальной политики Российской Федерации». Мероприятия, направленные на сохране-
ние, изучение и развитие культуры, языка и традиций татарского народа, также включены в программы 
«Реализация государственной национальной политики в Республике Татарстан» и «Сохранение, изу-
чение и развитие государственных языков Республики Татарстан и других языков в Республике Татар-
стан на 2023–2030 годы» [1]. Кроме того, программа интегрирована в стратегию «Развитие культуры 
Республики Татарстан». 

Программа находится на этапе реализации с 2023 по 2026 годы. Изменения в программу были 
утверждены 2 октября 2023 года. Ежегодно публикуется отчет о проделанной работе. 

Было принято решение по проведению оценки программы по нескольким причинам. Во-первых, 
отсутствует объективная независимая внешняя оценка эффективности мероприятий, что затрудняет 
анализ влияния полученных результатов на социальную сферу. Во-вторых, необходимо проверить 
эффективность использования бюджетных средств, то есть соотношение затрат и результатов. В-
третьих, наблюдается неоднородность результатов по различным территориям и направлениям, что 
требует оценки эффективности по каждому из них. Наконец, оценка позволит выявить оптимальные 
мероприятия, которые приносят наибольшую пользу. 

Для анализа эффективности государственной программы Республики Татарстан «Сохранение 
национальной идентичности татарского народа» требуется информация о степени достижения целей, 
социальных эффектах (включая изменения в самоидентификации, владении языком, участии в куль-
турных событиях), эффективности использования бюджета и барьерах реализации. 

Министерство культуры Республики Татарстан, Кабинет Министров Республики Татарстан, муни-
ципальные органы и некоммерческие организации, предприятия в сферах образования, культуры, 
спорта и туризма нуждаются в данной информации для принятия управленческих решений, корректи-
ровки программ и планирования проектов. 

Объектом экспертизы является государственная программа Республики Татарстан «Сохранение 
национальной идентичности татарского народа». Предметом экспертизы выступает оценка социально-
экономической эффективности данной программы. 

Целью проведения социальной экспертизы является оценка социально-экономической эффек-
тивности государственной программы «Сохранение национальной идентичности татарского народа». 
Для достижения этой цели необходимо решить следующие задачи: оценить степень достижения пока-
зателей программы, влияние программных мероприятий на сохранение языка, культурных практик и 
идентичности (по разным городам республики и возрастным группам), вклад мероприятий программы в 
развитие туризма, эффективность распределения и использования бюджетных средств (соответствие 
затрат результатам, выявление слабых и избыточных решений), а также выявить факторы, замедляю-
щие реализацию программы, и разработать рекомендации по оптимизации мероприятий, индикаторов, 
мониторинга и распределения ресурсов. 

Социальная экспертиза, проводимая в рамках реализации проектов Министерства культуры Рес-
публики Татарстан, осуществляется с участием следующих субъектов: заказчика, организатора и ис-
полнителя. Заказчиком выступает Министерство культуры Республики Татарстан, организатором — 
Общественный совет при этом министерстве, а исполнителем — экспертная комиссия, сформирован-
ная по итогам конкурсного отбора и состоящая из комбинации внешних и внутренних специалистов. 

Экспертиза проводится в процессе реализации проектов в качестве промежуточной оценки их 
эффективности и результатов. Это позволяет своевременно вносить коррективы в мероприятия и пе-
рераспределять ресурсы для достижения более оптимальных показателей. 

Вопросы, рассматриваемые в рамках экспертизы, зависят от конкретных задач, поставленных 
перед проектом. 

1. Задача «Оценить степень достижения целевых показателей Программы»: 
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  какие ключевые целевые показатели Программы достигнуты, частично достигнуты или не 
достигнуты? 

  насколько реализация мероприятий соответствует установленным срокам, объемам и заяв-
ленным результатам? 

  насколько укрепилась национальная идентичность татарского народа по результатам реа-
лизованных мероприятий? 

2. Задача «Оценить влияние мероприятий на сохранение языка, культурных практик и идентич-
ности»: 

  какие формы и направления работы оказались наиболее эффективными для поддержки та-
тарского языка и культурных традиций? 

  как изменился уровень владения татарским языком в разных возрастных и территориаль-
ных группах населения? 

  какие мероприятия (фестивали, образовательные программы, цифровые проекты) получи-
ли наибольшее распространение? 

  как оценивается населением влияние Программы на сохранение идентичности? 

  в каких регионах (или целевых группах) наблюдается наибольший/наименьший эффект? 
3. Задача «Оценить вклад мероприятий Программы в развитие туризма»: 

  как изменились показатели посещаемости культурных объектов, включенных в реализацию 
Программы? 

  какова динамика выручки туристских предприятий, задействованных в мероприятиях Про-
граммы? 

  увеличилась ли средняя продолжительность туров и вовлеченность местных предпринима-
телей в реализацию мероприятий Программы? 

  как Программа влияет на туристский имидж Татарстана как культурно-исторического регио-
на? 

  какие формы событийного туризма (фестивали, маршруты, ярмарки) оказались наиболее 
эффективными? 

4. Задача «Проанализировать эффективность распределения и использования бюджетных 
средств»: 

  насколько эффективно распределены и использованы бюджетные средства по направле-
ниям и мероприятиям Программы? 

  как соотносятся объемы финансирования и достигнутые социальные эффекты? 

  какие механизмы финансирования (гранты, субсидии, прямое финансирование) показали 
наилучшие результаты? 

  есть ли диспропорции в финансировании между регионами, направлениями или мероприя-
тиями? 

5. Задача «Выявить факторы, замедляющие реализацию Программы»: 

 какие факторы замедляют реализацию Программы? 

 есть ли проблемы в мониторинге и качестве данных, мешающие адекватной оценке резуль-
татов? 

6. Задача «Разработать рекомендации по оптимизации мероприятий, индикаторов, мониторинга 
и распределения ресурсов»: 

 какие элементы Программы требуют изменения, усиления или сокращения финансирова-
ния? 

 куда и какие мероприятия или механизмы следует внедрить для повышения социального 
эффекта, в том числе в сфере туризма? 

 как оптимизировать систему индикаторов и мониторинга для регулярной и прозрачной оцен-
ки результатов? 

 каких ресурсов недостаточно для максимальной эффективности реализации? 
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Источники информации включают текст государственной программы, отчеты о выполнении ме-
роприятий и бюджетные документы, статистические базы, социологические исследования и эксперт-
ные интервью с ключевыми исполнителями. 

Роли и способы участия заинтересованных лиц: муниципалитеты предоставляют статистику и 
доступ к объектам, участвуют в интервью и фокус-группах; НКО и другие организации предоставляют 
обратную связь по результатам проведения мероприятий; турбизнес предоставляет данные о посеща-
емости и выручке, участвует в интервью и анкетировании; школы и ВУЗы проводят опросы учащихся и 
студентов о владении языком. 

 
Список источников 

 
1. Постановление Кабинета Министров Республики Татарстан от 02.10.2023 № 1204 «О внесе-

нии изменений в постановление Кабинета Министров Республики Татарстан от 25.08.2023 №730 «Об 
утверждении государственной программы Республики Татарстан «Сохранение национальной идентич-
ности татарского народа» Электронный ресурс]. Режим доступа: 
https://mincult.tatarstan.ru/gosudarstvennaya-programma-sohranenie.htm?ysclid=mk8hsnwcam939693030 
(дата обращения: 10.01.2026). 
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Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

5 февраля 

II Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ РАЗВИТИЯ НАУКИ  

И СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2588 

5 февраля 
VI Всероссийская научно-практическая конференция  

ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2589 

5 февраля 
XXII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И УЧАЩИХСЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2590 

5 февраля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2591 

5 февраля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ПЕДАГОГИКА: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2592 

5 февраля 

XI Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2593 

10 февраля 

III Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО 

ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2594 

10 февраля 

XX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2595 

10 февраля 
VIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2596 

15 февраля 
XXXII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2597 

15 февраля 

XVI Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2598 

15 февраля 
XVII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2599 

20 февраля 

LII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2600 

20 февраля 
XXVII Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2601 

20 февраля 
XX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2602 

25 февраля 
XXVII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2603 

25 февраля 
III Международная научно-практическая конференция 

EURASIAN SCIENTIFIC CONFERENCE 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2604 

25 февраля 

IX Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2605 

25 февраля 

XXIV Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА И СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ: 

ТЕОРИЯ, МЕТОДОЛОГИЯ, ПРАКТИКА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2606 

www.naukaip.ru 

 


