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Аннотация: в данной главе анализируются различия между предпринимательским и юриди-

ческим восприятием экономических решений, раскрывается влияние правового регулирова-

ния и судебной практики на формирование деловой стратегии. Рассматривается трансформа-

ция предпринимательской интуиции под воздействием норм гражданского, налогового и ан-

тимонопольного права. Обосновывается необходимость формирования интегративной эко-

номико-правовой рациональности, обеспечивающей баланс между гибкостью бизнеса и тре-

бованиями правопорядка. 

Ключевые слова: предпринимательская интуиция, юридическая рациональность, экономи-

ческие решения, правовое регулирование, предпринимательский риск, судебная практика. 

 

ENTREPRENEURIAL INTIUITION AND LEGAL RATIONALITY IN THE SYSTEM OF 

ECONOMIC DECISIONS 

 

Varosyan Karlen Karoevich, 

Varosyan Mikhail Arnoevich 

 

Abstract: The article examines the differences between entrepreneurial and legal perceptions of 

economic decision-making and analyzes the impact of legal regulation and case law on business 

strategy formation. The transformation of entrepreneurial intuition under the influence of civil, tax, 

and antimonopoly law is explored. The necessity of an integrative economic-legal rationality 

balancing business flexibility and legal order is substantiated. 

Keywords:  entrepreneurial intuition, legal rationality, economic decision-making, legal regulation, 

business risk, case law. 

 

Экономическая реальность современного общества характеризуется высо-

кой степенью неопределённости, ускорением деловых процессов, цифровиза-

цией рынков и одновременным усложнением правового регулирования. В этих 

условиях особую научную и практическую значимость приобретает проблема 

расхождения между предпринимательским и юридическим типами мышления 
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при принятии экономически значимых решений. Предпринимательская интуи-

ция и юридическая рациональность формируются в принципиально разных ко-

гнитивных и нормативных средах, что порождает не только различие в подхо-

дах к оценке риска, выгод и последствий, но и системное напряжение между 

правом и бизнесом как социальными институтами. 

Предпринимательская интуиция представляет собой особый тип практиче-

ского мышления, формируемый в условиях постоянного взаимодействия с 

рынком, конкуренцией, неопределённостью спроса, финансовыми рисками и 

человеческим фактором. Она базируется не столько на формализованных пра-

вилах, сколько на накопленном опыте, способности к мгновенной оценке ситу-

ации, прогнозированию поведения контрагентов, чувствительности к скрытым 

экономическим сигналам. В противоположность этому юридическая рацио-

нальность строится на строгой логике правовых норм, формализованных про-

цедур, иерархии источников права и принципе правовой определённости. Для 

юриста экономическая реальность существует прежде всего в виде норматив-

ных конструкций, договорных моделей, юридических фактов и доказательств. 

Принципиальная научная проблема заключается в том, что одна и та же 

экономическая ситуация предпринимателем и юристом интерпретируется по-

разному. Там, где предприниматель видит шанс, динамику и возможность ма-

нёвра, юрист видит риск, правовую неопределённость, угрозу ответственности. 

Там, где предприниматель склонен действовать быстро, опираясь на интуитив-

ную оценку, юрист ориентирован на предварительную проверку правовых ос-

нований, формальных гарантий и судебных перспектив. Это различие не носит 

случайного характера — оно имеет устойчивую когнитивную, институцио-

нальную и нормативную природу. 

Особую остроту данное противоречие приобретает в условиях цифровиза-

ции экономики. Современный предприниматель действует в среде быстрых 

транзакций, онлайн-платформ, маркетплейсов, цифровых активов, трансгра-

ничных финансовых потоков. Юридическое же регулирование по своей приро-

де существенно инерционнее: нормы права не успевают за технологическими 

изменениями, что усиливает разрыв между фактической экономической прак-

тикой и её нормативной формализацией. В результате предприниматель вы-

нужден принимать решения в зонах правовой неопределённости, тогда как 

юрист ориентирован на модели, рассчитанные на стабильные и предсказуемые 

правоотношения. 

Наиболее отчётливо различие предпринимательского и юридического под-

хода проявляется при решении практических экономико-правовых задач. Так, 

например, в ситуации выбора модели ведения бизнеса предприниматель с опы-

том оценивает прежде всего скорость выхода на рынок, минимизацию издер-

жек, гибкость управленческих решений и доступ к денежному потоку. Юрист 

же без практического опыта исходит прежде всего из критериев правовой чи-

стоты модели, полноты корпоративной структуры, формальной защищённости 

активов, соответствия требованиям корпоративного, налогового и антимоно-
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польного законодательства. В результате предприниматель склонен выбирать 

оперативную, но юридически рискованную модель, тогда как юрист — фор-

мально безупречную, но экономически громоздкую и медленную. 

Аналогичное расхождение проявляется в договорной сфере. Предпринима-

тель воспринимает договор прежде всего как инструмент фиксации достигну-

тых договорённостей и средство запуска сделки. Юрист же воспринимает дого-

вор как сложную систему правовых гарантий, распределения рисков и доказа-

тельственной базы на случай будущего спора. В реальной практике это приво-

дит к тому, что предприниматель стремится упростить договор, ускорить его 

подписание и минимизировать переговорные издержки, тогда как юрист стре-

мится к максимальной детализации условий, что увеличивает сроки подготовки 

документов и зачастую тормозит саму сделку. 

Различия затрагивают и сферу налогового планирования. Предпринима-

тель, обладая практическим опытом, зачастую ориентируется на допустимые 

границы налоговой оптимизации, оценивает реальность налоговых проверок, 

фактическое поведение контрольных органов, неформальные практики адми-

нистрирования. Юрист же без реального опыта исходит из буквального толко-

вания налоговых норм, формальной законности схем, абстрактной судебной 

практики. В результате предприниматель может идти на допустимый, но юри-

дически спорный риск, тогда как юрист склонен блокировать любые нестан-

дартные решения. 

Особую сложность вызывает различие восприятия правового риска. Для 

предпринимателя риск — естественная категория бизнеса, элемент экономиче-

ского развития. Он измеряется вероятностью убытков, потерей репутации, 

утратой доли рынка. Для юриста риск прежде всего связан с правовой ответ-

ственностью: гражданско-правовой, административной, налоговой, уголовной. 

Эти типы рисков имеют разную природу и разные механизмы компенсации. 

Предприниматель допускает управляемый риск как условие роста, юрист же 

ориентирован на его полное исключение. 

Доктринально данное расхождение объясняется различием в типах рацио-

нальности. Предпринимательская рациональность носит вероятностный, ситуа-

ционный характер, она опирается на неполную информацию, скорость реакции 

и способность к адаптации. Юридическая рациональность является норматив-

ной, формализованной, ориентированной на устойчивость правопорядка и 

предотвращение правонарушений. Эти два типа рациональности не противо-

стоят друг другу, но находятся в состоянии постоянного напряжения. 

Судебная практика также демонстрирует последствия данного противоре-

чия. Анализ экономических споров показывает, что значительное количество 

конфликтов возникает именно вследствие разрыва между предприниматель-

скими ожиданиями и юридическими последствиями. Предприниматель, дей-

ствуя интуитивно и оперативно, нередко недооценивает доказательственную 

сторону своих действий, формальную фиксацию обязательств, процессуальные 

требования. В суде же его позиция оценивается исключительно в рамках право-
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вых стандартов доказывания, что приводит к проигрышам даже при наличии 

экономической правоты. 

Современная модель правового регулирования предпринимательской дея-

тельности объективно нуждается в учёте данной двойственности. Право не мо-

жет игнорировать интуитивно-практическую природу предпринимательской 

деятельности, так же как бизнес не может игнорировать юридические рамки. 

Их синтез возможен только при формировании особого типа правового мышле-

ния, сочетающего юридическую точность с экономической гибкостью. 

Именно в этой точке возникает необходимость пересмотра традиционных 

подходов к юридическому сопровождению бизнеса. Юрист, ориентированный 

исключительно на нормативные конструкции, без понимания экономической 

логики предпринимателя, превращается в фактор торможения развития. В то же 

время предприниматель, игнорирующий юридическую рациональность, пре-

вращает собственную деятельность в источник повышенной правовой уязвимо-

сти. Гармонизация этих двух типов мышления требует изменения самой фило-

софии правового регулирования экономики. 

В качестве концептуального решения данной проблемы представляется 

целесообразным формирование модели интегративной экономико-правовой ра-

циональности, в рамках которой юридическая логика не подавляет предприни-

мательскую интуицию, а трансформирует её в устойчивые правовые конструк-

ции. Такая модель предполагает, что юрист не просто оценивает риски, но 

участвует в стратегическом проектировании бизнес-решений, а предпринима-

тель не просто действует интуитивно, но осознаёт юридическую структуру сво-

их действий. 

Особое значение в исследовании соотношения предпринимательской ин-

туиции и юридической рациональности занимает анализ конкретных ситуаций 

экономического выбора, в которых обе модели мышления проявляются наибо-

лее контрастно. Одной из наиболее показательных сфер является корпоратив-

ное управление. Предприниматель, являющийся единоличным руководителем 

или собственником бизнеса, воспринимает корпоративные решения как ин-

струмент оперативного воздействия на экономические процессы, быстро адап-

тируемый под изменяющиеся обстоятельства. Юрист же рассматривает корпо-

ративные механизмы через призму законодательства об обществах с ограни-

ченной ответственностью, акционерных обществах, корпоративных договорах 

и судебной практики оспаривания решений органов управления. 

В предпринимательской среде распространено представление о том, что 

корпоративные документы — это формальность, необходимая для налоговых 

органов и банка, но не оказывающая значительного влияния на повседневную 

деятельность. Юрист же, напротив, понимает, что корпоративные документы 

являются фундаментом всей структуры бизнеса: они определяют порядок рас-

поряжения активами, распределения прибыли, ответственность руководителя, 

порядок выхода участника из общества и механизм разрешения корпоративных 

споров. Это различие восприятия приводит к тому, что предприниматель не-
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редко действует без учёта долгосрочных юридических последствий, тогда как 

юрист рассматривает каждое корпоративное решение как потенциальный объ-

ект судебного анализа. 

Контраст между юридическими и предпринимательскими подходами осо-

бенно ярко выражается в вопросах распределения ответственности. Предпри-

ниматели зачастую воспринимают риски как естественную составляющую биз-

неса, тогда как юрист — как потенциальную угрозу привлечения к гражданско-

правовой, налоговой, административной или уголовной ответственности. Это 

различие в восприятии риска имеет институциональное происхождение: пред-

приниматель работает в поле экономических стимулов и угроз, юрист — в поле 

правовых санкций и правовых последствий. 

В судебной практике этот разрыв проявляется чрезвычайно отчётливо. 

Рассмотрение корпоративных споров, споров о привлечении руководителя к 

субсидиарной ответственности, о взыскании убытков, причинённых действия-

ми директора, показывает, что предприниматели редко предполагают, насколь-

ко детально суд будет анализировать их решения. Юрист же, знакомый с док-

триной фидуциарных обязанностей и судебной практикой Верховного Суда РФ 

(включая Постановление Пленума № 53), заранее понимает, что любое управ-

ленческое решение будет оценено судом не только по его формальной законно-

сти, но и по критерию добросовестности и разумности. Здесь проявляется клю-

чевое различие: предприниматель привык оценивать результат, юрист — про-

цесс, что является принципиальным элементом правовой модели. 

Особенно сложным является вопрос о так называемом «институциональ-

ном конфликте рациональностей». Предпринимательская рациональность осно-

вывается на максимизации выгоды, минимизации издержек и поиске возмож-

ностей. Юридическая рациональность — на минимизации рисков нарушения 

нормы. Для предпринимателя нарушенная норма может быть «устранимой 

ошибкой», для юриста — основанием для будущего судебного иска или нало-

говой проверки. Отсюда вытекает фундаментальная особенность: предприни-

матель допускает управляемый риск, если видит экономическую выгоду, тогда 

как юрист стремится к снижению всех возможных рисков, даже если это замед-

ляет развитие бизнеса. 

В практической плоскости данное различие проявляется и в вопросах 

налоговой политики компании. Предприниматель ориентируется на реальные 

механизмы работы налоговой системы: вероятность проверки, статистику до-

начислений, характер поведения налоговых инспекторов, степень интереса к 

отрасли. Юрист же исходит из буквального толкования норм Налогового ко-

декса РФ, судебной практики, разъяснений ФНС и Минфина. Предприниматель 

способен использовать пограничные модели оптимизации налогообложения, 

считая их частью допустимого риска. Юрист же склонен к осторожной, консер-

вативной стратегии, исключающей малейшие правовые сомнения. Это приво-

дит к постоянному столкновению двух типов логик: интуитивно-

предпринимательской и нормативно-юридической. 
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Сходные различия наблюдаются при оценке договорных отношений. Для 

предпринимателя ключевым параметром является скорость заключения сделки, 

а также способность договора обеспечить фактическое исполнение обяза-

тельств. Юрист, напротив, оценивает прежде всего структуру договора, адек-

ватность правовых гарантий, механизм ответственности и доказуемость нару-

шений. Вследствие этого предприниматели склонны заключать договоры в 

простой письменной форме, а иногда и устно, опираясь на доверие или репута-

цию контрагента. Юрист же рассматривает договор как основной инструмент 

защиты интересов клиента, требующий точной формулировки условий, деталь-

ного распределения обязанностей, определения форс-мажора, подсудности, по-

рядка одностороннего отказа и расчёта штрафных санкций. В предпринима-

тельской среде такая юридическая скрупулёзность нередко воспринимается как 

«излишняя бюрократия», однако судебная практика показывает, что именно она 

позволяет компаниям защищать свои интересы при споре. 

Особую значимость имеет противоречие между предпринимательским и 

юридическим подходами при интерпретации поведения контрагентов. Пред-

приниматель зачастую исходит из интуитивной оценки благонадёжности парт-

нёра, воспринимая внешние признаки поведения, невербальные сигналы, об-

щую динамику сотрудничества. Юрист же оценивает партнёра через призму 

правовой информации: выписки из ЕГРЮЛ, наличия судебных споров, испол-

нительных производств, финансовой отчётности. Это различие приводит к раз-

личным выводам: предприниматель может считать сделку перспективной, то-

гда как юрист видит в ней потенциальные риски, связанные, например, с пред-

намеренным банкротством контрагента. 

С развитием цифровой экономики данные различия стали ещё ярче. Пред-

приниматели активно используют криптовалюты, маркетплейсы, электронные 

платформы, облачные сервисы, смарт-контракты. Юридическое регулирование 

этих сфер существенно отстаёт, что заставляет предпринимателей действовать 

в правовом вакууме. Юрист же вынужден опираться на аналогию закона, ана-

логию права и судебную практику, которая нередко противоречива. Это создаёт 

зону неопределённости, в которой предприниматель действует уверенно, а 

юрист — с осторожностью. Здесь проявляется фундаментальная проблема: 

право не успевает создавать модели, в которых интуитивное мышление пред-

принимателя и нормативное мышление юриста могли бы быть согласованы. 

В реальности противоречие между предпринимателем и юристом не явля-

ется неизбежным. Напротив, перспектива развития институционального поля 

экономики предполагает необходимость синтеза обоих подходов. Такая синте-

тическая модель требует не отказа от предпринимательской интуиции, а её 

трансформации в юридически устойчивые решения. Юрист в этой модели пе-

рестаёт быть только контролёром соблюдения норм; он превращается в партнё-

ра предпринимателя, способного адаптировать правовые конструкции под ре-

альные экономические процессы. Предприниматель же начинает рассматривать 

юридическое сопровождение как стратегический ресурс, а не как формальность 
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или ограничение. 

С методологической точки зрения данная проблема требует применения 

междисциплинарного подхода. Правовой анализ необходимо сочетать с инсти-

туциональной экономикой, теорией транзакционных издержек, поведенческой 

экономикой, экономической социологией и теорией принятия решений. Только 

таким образом возможно объяснить, почему предприниматели и юристы, стал-

киваясь с одной и той же ситуацией, дают диаметрально противоположные вы-

воды. В этом смысле правовая наука нуждается в пересмотре традиционной 

концепции юридической рациональности, учитывающей поведенческие аспек-

ты экономических решений. 

Рассмотрим пример заключения крупной сделки поставки оборудования. 

Предприниматель, основываясь на своей интуитивной оценке контрагента, в 

первую очередь анализирует потенциальную выгоду: стоимость товара, сроки 

поставки, окупаемость сделки, возможность последующего расширения со-

трудничества. Он учитывает текущее состояние рынка, наличие товарного де-

фицита, конкурентную среду и собственные стратегические цели. Если интуи-

ция подсказывает ему, что контрагент благонадёжен, предприниматель склонен 

заключить сделку как можно быстрее, ограничиваясь минимальной проверкой 

документов. Его цель — не упустить выгодную возможность, а риск он воспри-

нимает как неизбежный элемент предпринимательской деятельности. 

Юрист, анализируя ту же ситуацию, исходит из совершенно другой логи-

ки. Его внимание сосредоточено на правовой природе сделки, на квалификации 

договора и возможных правовых последствиях его исполнения или нарушения. 

Он тщательно изучает учредительные документы контрагента, выписки из ре-

естров, сведения о судебных спорах и исполнительных производствах, финан-

совую отчётность, налоговые риски и репутационные показатели. Юрист рас-

сматривает текст договора как потенциальное доказательство в суде, анализи-

рует возможность одностороннего отказа, основания для расторжения, меха-

низм взыскания убытков и штрафов, распределение рисков случайной гибели 

имущества и порядок расчётов. Его задача — гарантировать правовую защи-

щённость клиента даже в случае неблагоприятного развития событий. 

Таким образом, предприниматель стремится к максимальной скорости и 

гибкости, в то время как юрист — к максимальной предсказуемости и фор-

мальной безопасности. Эти различия могут приводить к конфликтам в приня-

тии решений: предприниматель воспринимает позицию юриста как тормоз для 

бизнеса, а юрист — действия предпринимателя как неоправданный правовой 

риск. Однако именно взаимодействие таких противоположных подходов и 

формирует сбалансированную модель экономической деятельности. 

Показателен пример выбора налоговой стратегии. Предприниматель опи-

рается на свой практический опыт, знание отраслевых особенностей, консуль-

тации коллег и статистику проверок. Он может использовать схемы оптимиза-

ции, которые находятся в «серой зоне», считая их приемлемыми до тех пор, по-

ка они широко распространены и не вызывают повышенного внимания контро-
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лирующих органов. Его решение основывается на экономической целесообраз-

ности: если схема снижает издержки, повышает прибыль и позволяет расши-

рить бизнес, предприниматель сочтёт её эффективной. 

Юрист относится к той же ситуации принципиально иначе. Он оценивает 

стратегию через призму Налогового кодекса РФ, правовых позиций Верховного 

Суда РФ, писем ФНС и Минфина. Любой элемент схемы, который может быть 

квалифицирован как злоупотребление правом, дробление бизнеса или получе-

ние необоснованной налоговой выгоды, для юриста является неприемлемым. 

Юрист осознаёт, что даже если схема будет работать некоторое время, при про-

верке она может привести к доначислению значительных сумм, налоговым 

штрафам, блокировке операций, возбуждению административного дела или 

даже уголовной ответственности. Экономическая выгода, кажущаяся предпри-

нимателю очевидной, для юриста теряет значение в сравнении с потенциаль-

ными правовыми последствиями. 

Похожий контраст наблюдается при управлении персоналом. Предприни-

матель рассматривает сотрудника как часть бизнес-процесса, оценивает его эф-

фективность по результатам работы, гибко распределяет обязанности, заключа-

ет гражданско-правовые договоры, когда это удобно для бизнеса. Юрист руко-

водствуется строгими нормами трудового законодательства, обязательностью 

трудового договора, регламентом рабочего времени, охраной труда, соблюде-

нием гарантий и компенсаций. Предприниматель стремится к максимальной 

экономической эффективности, юрист — к соблюдению трудовых прав и ми-

нимизации рисков проверок инспекцией труда. 

Особенно наглядно различия проявляются в кризисных ситуациях. Пред-

ставим, что контрагент не исполнил обязательства по договору поставки. Пред-

приниматель стремится немедленно решить проблему: заменить поставщика, 

перенаправить поставку, изменить логистику, снизить убытки. Он хочет вос-

становить стабильность бизнеса как можно быстрее. Юрист же сосредоточен на 

фиксации доказательств нарушения, направлении претензии, соблюдении пре-

тензионного порядка, подготовке к судебному процессу и обеспечению воз-

можности взыскать убытки. Для него важнее юридическая устойчивость пози-

ции клиента, чем оперативность действий. 

Тем не менее, различия между предпринимателем и юристом не сводятся к 

противопоставлению интуиции и формальной логики; они отражают разные 

способы адаптации к экономико-правовой реальности. Предприниматель явля-

ется носителем динамической рациональности, ориентированной на изменения 

внешней среды, юрист — носителем нормативной рациональности, ориентиро-

ванной на стабильность правового поля. Именно взаимодействие этих двух ти-

пов мышления создаёт устойчивую модель управления бизнесом. 

Взаимодействие предпринимательской интуиции и юридической рацио-

нальности в системе экономических решений получает своё формальное за-

крепление прежде всего в нормах гражданского законодательства Российской 

Федерации. Гражданский кодекс РФ изначально строится на балансе диспози-
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тивности и императивности, что отражает дуализм предпринимательского и 

юридического мышления. Так, статья 1 ГК РФ закрепляет принцип свободы 

экономической деятельности и автономии воли, позволяющий предпринимате-

лю принимать решения, руководствуясь собственным экономическим расчётом, 

тогда как та же норма одновременно устанавливает пределы реализации свобо-

ды через требования добросовестности, разумности и запрета злоупотребления 

правом. В данной норме уже заложена правовая проекция конфликта между 

интуитивно-практической логикой бизнеса и рационально-нормативной логи-

кой права. 

Особую роль в правовом оформлении экономических решений играет ста-

тья 10 ГК РФ, закрепляющая запрет злоупотребления правом. Предпринима-

тельская интуиция нередко ориентирована на поиск нетривиальных решений, 

позволяющих получить экономическое преимущество, в том числе за счёт 

формального использования правовых конструкций. Однако судебная практика 

выработала устойчивый подход, согласно которому даже формально допусти-

мое поведение может быть признано противоправным, если оно направлено на 

извлечение выгоды в обход цели закона. В правовых позициях Верховного Су-

да РФ неоднократно подчёркивается, что экономическая целесообразность не 

может оправдывать действия, подрывающие принципы справедливости, равен-

ства участников оборота и устойчивости гражданских правоотношений. Таким 

образом, норма статьи 10 ГК РФ выступает ключевым нормативным фильтром 

предпринимательской интуиции. 

Нормативное разграничение предпринимательского и юридического под-

ходов особенно ярко проявляется в регулировании договорных обязательств. С 

точки зрения предпринимателя договор рассматривается прежде всего как ин-

струмент извлечения прибыли, тогда как в правовой системе он квалифициру-

ется как юридический факт, порождающий строго определённые последствия. 

Статья 421 ГК РФ закрепляет свободу договора, что позволяет субъектам пред-

принимательства самостоятельно определять его условия, однако уже в статьях 

309 и 310 ГК РФ устанавливаются императивные требования надлежащего ис-

полнения обязательств и недопустимости одностороннего отказа от исполне-

ния, за исключением прямо предусмотренных законом случаев. Таким образом, 

предпринимательская гибкость сталкивается с юридической неизменностью 

обязательства, что формирует пространство потенциального конфликта между 

экономической выгодой и правовой стабильностью. 

Существенным нормативным элементом в системе экономических реше-

ний выступает регулирование предпринимательского риска. В соответствии со 

статьёй 2 ГК РФ предпринимательская деятельность осуществляется на свой 

риск. Для предпринимателя риск является естественным атрибутом экономиче-

ской активности и нередко выступает как инструмент конкурентной борьбы. 

Однако в юридическом измерении риск подлежит перераспределению через 

институт ответственности, страхования, обеспечительных мер и специальных 

режимов ответственности. Так, статья 401 ГК РФ устанавливает повышенную 
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ответственность предпринимателя за нарушение обязательств, допускающую 

освобождение от ответственности лишь при наличии обстоятельств непреодо-

лимой силы. Тем самым законодатель исходит из презумпции повышенной 

юридической ответственности экономического субъекта, что вступает в опре-

делённое противоречие с предпринимательским восприятием риска как допу-

стимого элемента деловой стратегии. 

Регулирование предпринимательских решений в налоговой сфере демон-

стрирует ещё более жёсткое нормативное ограничение экономической интуи-

ции. Налоговый кодекс РФ формирует детализированный правовой режим 

оценки хозяйственных операций на предмет их действительности и экономиче-

ской оправданности. Предприниматель может воспринимать налог как издерж-

ку, подлежащую минимизации, однако правовая система рассматривает его как 

публично-правовую обязанность, нарушение которой влечёт применение как 

финансовых, так и квазисанкционных мер воздействия. Верховный Суд РФ в 

ряде определений подчеркнул, что формальное соответствие операции нормам 

гражданского права не исключает её переквалификации в целях налогообложе-

ния, если фактически отсутствует реальное экономическое содержание. Таким 

образом, юридическая рациональность в налоговой сфере подчиняет предпри-

нимательскую интуицию публичным интересам государства. 

Нормативная регламентация экономических решений усиливается также 

посредством института цифрового контроля. Законодательство о цифровых 

платформах, маркировке товаров, онлайн-кассах, операторах фискальных дан-

ных трансформирует саму природу предпринимательской интуиции, лишая её 

значительной части пространства для спонтанных решений. Экономические 

действия всё чаще совершаются в условиях постоянной цифровой фиксации, 

автоматизированного анализа и алгоритмического контроля, что усиливает зна-

чение юридической рациональности как основы легитимного поведения. 

В совокупности анализ нормативных актов позволяет сделать вывод о том, 

что современная правовая система не просто сопровождает предприниматель-

скую интуицию, но структурирует её, ограничивает и трансформирует в юри-

дически допустимые формы. Экономическое решение, изначально возникаю-

щее как интуитивный импульс предпринимателя, в условиях правового госу-

дарства неизбежно проходит стадию юридической фильтрации, где проверяется 

его соответствие публичным и частным интересам, принципам добросовестно-

сти, разумности и законности. 
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Аннотация: cовременный аудит – триада «независимость, компетентность, контроль». 

Стандартизация аудита – источник методического и документационного обеспечения внут-

реннего контроля организации. Расширение спектра аудиторских услуг для решения страте-

гических задач определения уровня экономической безопасности хозяйствующего субъекта. 

Ключевые слова: аудит, внутренний контроль, экономическая безопасность, международ-

ные стандарты аудита  

 

AUDIT IN THE SYSTEM OF ECONOMIC SECURITY OF THE ORGANIZATION 

 

Meleschenko Svetlana Sergeevna, 

Snetkova Tatiana Anatolievna 

 

Abstract: Modern audit is the triad of «independence, competence, control». Audit standardization 

is a source of methodological and documentation support for the internal control of an organization. 

Expanding the range of audit services for solving strategic tasks of determining the level of 

economic security of an economic entity. 

Key words: audit, internal control, economic security, international auditing standards. 

 

В 2025 году исполнилось десять лет значительному событию для развития 

российского аудита: Постановлением Правительства РФ от 11 июня 2015г. № 

576 утверждено Положение о признании Международных стандартов аудита 

подлежащими к применению на территории Российской Федерации.[1]  Со-

гласно этому документу был запущен процесс признания Международных 

стандартов аудита (далее – МСА) в качестве национальных для осуществления 

аудиторской деятельности в нашей стране. Необходимо отметить, что исполь-

зование принципов и подходов, отраженных в МСА, фактически осуществля-

лось в практике российского аудита и до официального признания МСА в каче-

стве национальных стандартов. Это объективно, так как аудит является неотъ-

емлемой частью рыночной экономики, которая в нашей стране возникла и раз-

вивается с 90-х годов ХХ века.  
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Первым нормативным документом, закрепляющим правовые нормы ауди-

та, стали «Временные правила аудиторской деятельности в Российской Феде-

рации», утвержденные Указом Президента РФ от 22.12.1993г. №2263 (ред. от 

26.11.2001) "Об аудиторской деятельности в Российской Федерации" (утратил 

силу в связи с изданием Указа Президента РФ от 13.12.2001 N 1459). Этот до-

кумент, по сути, объявил об обязательности существования не только объекта, 

но и субъекта аудиторской деятельности. Причин тому было несколько. Разви-

тие внешнеэкономической деятельности, привлечение иностранных инвести-

ций в экономику, появление совместных предприятий, финансово-

хозяйственная деятельность которых должна была контролироваться аудитор-

скими организациями, обязывало экономические субъекты подтверждать до-

стоверность годовой бухгалтерской отчетности аудиторским заключением. В 

соответствии с российским законодательством проверка финансовой и коммер-

ческой деятельности таких предприятий должна была осуществляться россий-

скими аудиторами. Становление в стране финансового рынка сопровождалось 

принятием специального законодательства и установлением в нормативных 

правовых актах требований проведения аудиторских проверок. Появление ак-

ционерных обществ, в том числе в процессе приватизации государственного и 

муниципального имущества предопределило необходимость осуществления 

финансового контроля их деятельности. Реформирование правил ведения бух-

галтерского учета и формирования бухгалтерской отчетности определило необ-

ходимость подтверждения достоверности публикуемой бухгалтерской отчетно-

сти независимой аудиторской организацией, поскольку годовая бухгалтерская 

отчетность предприятия о результатах хозяйственной деятельности, имуще-

ственном и финансовом положении становиться открытой к публикации для 

заинтересованных пользователей.  

Таким образом, необходимость появления аудита стала объективной ре-

альностью, а обязательный аудит – драйвером развития аудиторской деятель-

ности в нашей стране.  

Соответствующего темпа развития требовала регламентация практической 

работы аудиторов, методика проведения проверок. Достижение этой цели в 

кратчайшие сроки обеспечивало обращение к международной практике аудита. 

В этом отношении МСА являются сплавом опыта практического аудита, накоп-

ленного в течение продолжительного времени. Это позволило российскому 

аудиту на начальном этапе своего существования сделать аудиторские заклю-

чения понятными искушенным зарубежным пользователям отчетности. Таким 

образом, можно утверждать, что стандартизация российского аудита была ос-

нована на международной практике. Результатом накопленного опыта аудитор-

ской деятельности явилась необходимость начать процесс принятия междуна-

родных стандартов аудита, которые подлежали применению на территории 

Российской Федерации. По сути, на законодательном уровне введено каче-

ственное изменение практики аудиторской деятельности, которое обеспечит 

международные требования к качеству российского аудита.  

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=34395&dst=100006
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Качество аудита является краеугольным камнем работы аудиторов. В 

настоящее время можно с уверенностью утверждать, что качество аудита встает 

в один ряд с такими основополагающими принципами как независимость и 

компетентность. При этом независимость и компетентность определяются са-

мой сущностью этой профессии, которая исторически на них основана, и фак-

тически выражается в независимом мнении специалиста с высоким уровнем 

компетенции.  

В то же время качественный аспект аудиторской деятельности нельзя от-

нести к исторически сложившимся базовым принципам как независимость и 

компетентность, но сила его влияния в настоящее время значительна. Совре-

менный аудит характеризуется единством независимости, компетентности и 

качеством оказываемой услуги – своеобразная триада, единство, образуемое 

тремя раздельными частями. Наиболее интересным в данном контексте видится 

то, что качество аудита является приобретенной характеристикой. Ее включе-

ние в базовые принципы аудита вызвано требованием времени. Определение 

аудиторской деятельности как аудиторских услуг предполагает соответствую-

щее требования к их качеству. В том же определении указано, что предоставле-

ние аудиторских услуг осуществляется в соответствии со стандартами аудитор-

ской деятельности. Известно, что стандартизация является эффективным меха-

низмом однозначной оценки объекта стандартизации, позволяет не только чет-

ко определить требования, но и конкретизировать результат контроля соответ-

ствия требованиям. Стандартизация качества аудиторских услуг всегда нахо-

дится в фокусе внимания Правительства Российской Федерации и профессио-

нального аудиторского сообщества.    

Развитие стандартизации качества аудиторских услуг нашло отражение в 

принятии и последовательном изменении международных стандартов качества 

аудита с целью их расширения и конкретизации. Так в отношении обеспечения 

качества аудита Приказом Минфина РФ от 09.01.2019г. №2н первоначально на 

территории РФ был введен в действие Международный стандарт контроля ка-

чества 1 "Контроль качества в аудиторских организациях, проводящих аудит и 

обзорные проверки финансовой отчетности, а также выполняющих прочие за-

дания, обеспечивающие уверенность, и задания по оказанию сопутствующих 

услуг" (далее – МСКК1). Тем же приказом был введен в действие Международ-

ный стандарт аудита 220 "Контроль качества при проведении аудита финансо-

вой отчетности» (далее – МСА220), который, как видно из названия, конкрети-

зирует требования к качеству при проведении аудита финансовой отчетности. 

Требования к качеству аудита в соответствии с обоими указанными стан-

дартами были изменены в декабре 2020 года, когда Совет по международным 

стандартам аудита и подтверждению достоверности информации (IAASB) раз-

работал новые международные стандарты аудита по управлению качеством при 

проведении аудита. Соответствующие стандарты были введены Приказом 

Минфина РФ от 16.10.2023 №166н.  

Изменения в контроле качества коснулись аспекта управления, выделяя 
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его общие принципы, что отражено в названии стандартов, а также выделена в 

отдельный стандарт проверка качества выполнения заданий: Международный 

стандарт управления качеством 1 "Управление качеством в аудиторских орга-

низациях, проводящих аудит или обзорные проверки финансовой отчетности, а 

также выполняющих прочие задания, обеспечивающие уверенность, или зада-

ния по оказанию сопутствующих услуг" (далее – МСК1) и Международный 

стандарт управления качеством 2 "Проверки качества выполнения заданий" 

(далее – МСК2). Кроме того, аналогичные изменения внесены в МСА220 (пере-

смотренный) "Управление качеством при проведении аудита финансовой от-

четности" (с изменениями и дополнениями). 

Рассматривая изменения стандартов по содержанию, можно отметить воз-

растание роли управления качеством аудиторских услуг с учетом применения 

конкретных инструментов. Структурно изменены компоненты системы управ-

ления качеством аудиторских услуг, сравнительный обзор, выполненный авто-

рами, представлен в таблице 1. 

 

Таблица 1 

Компоненты системы управления качеством в аудиторской организации 

МСК 1 [2]   МСКК 1 [3]   

1) процесс оценки рисков в аудитор-

ской организации 

- 

2) управление и высшее руководство 1) ответственность руководства за ка-

чество в самой аудиторской организа-

ции 

3) соответствующие этические требо-

вания 

2) соответствующие этические требо-

вания 

4) принятие решения о начале и про-

должении сотрудничества с клиентом 

по выполнению задания 

3) принятие и продолжение отноше-

ний с клиентами, принятие и выпол-

нение конкретных заданий 

5) выполнение задания 5) выполнение задания 

6) ресурсы 4) кадровые ресурсы 

7) информационная система и инфор-

мационное взаимодействие 

- 

8) процесс мониторинга и устранения 

недостатков 

6) мониторинг 

 

Сопоставление структурных компонентов показывает каким образом в 

МСК1 учтены актуальные аспекты контроля качества. Принципиально новыми 

аспектами, которые не могли остаться в стороне от контроля качества, является 

введение таких актуальных компонентов как «процесс оценки рисков в ауди-

торской организации» и «информационная система и информационное взаимо-

действие». Расширению с точки зрения усиления контроля качества подверг-

лось построение отношений с клиентами, так как МСК1 определяет требования 
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контроля принятия самого решения о начале построения отношений с клиен-

том. Также расширен аспект контроля ресурсов до более широкого их понима-

ния, а не только кадровых, как это было в МСКК1. Логичным также выглядит 

не просто мониторинг (МСКК1), а мониторинг, дополненный устранением не-

достатков (МСК1). Неизменным с точки зрения выделения структурных единиц 

остались в МСК1 «соответствующие этические требования» и «выполнение за-

дания».    

Таким образом, пристальное внимание со стороны законодателя и ауди-

торского сообщества к качеству выполнения аудиторских услуг, своевременное 

обновление требований позволяет констатировать создание в российском ауди-

те условий для оказания услуг самого высокого качества. 

Потенциал российского аудита достаточно высок. С одной стороны, жест-

кость требований к деятельности аудиторских организаций, усиление внешнего 

и внутреннего контроля организационно обеспечивает качество аудиторских 

услуг. С другой стороны, постоянство процесса внедрения международной 

практики аудита на законодательном уровне путем введения в действие на тер-

ритории нашей страны международных стандартов, позволяет ожидать реали-

зации большого потенциала от деятельности аудиторских организаций. Каче-

ство осуществляемого ими контроля показателей целесообразно шире в обла-

сти независимого контроля.  

Усиление требований к качеству аудиторских услуг является важным 

условием привлечения аудиторских организаций к расширению спектра пред-

лагаемых услуг.  

Правильность данного заключения подтверждается выбором двух первых 

международных стандартов аудита, которые были введены в действие на тер-

ритории нашей страны Приказом Минфина РФ от 27.10.2021 №163н: Между-

народный стандарт аудита 315 (пересмотренный, 2019 г.) «Выявление и оценка 

рисков существенного искажения» (далее – МСА315) и Международный стан-

дарт сопутствующих услуг 4400 (пересмотренный) «Задания по выполнению 

согласованных процедур» (далее – МССУ4400). Определение этих двух стан-

дартов в числе первых для введения в действие напрямую связано прежде всего 

с качеством аудита. 

Международная практика аудита, отраженная в международных стандар-

тах аудита, является источником формирования методического инструментария 

не только для аудиторов, но и для аудируемых лиц и иных клиентов, которым 

аудиторские организации оказывают услуги отличные от аудита финансовой 

отчетности.    

Выбор МСА315 оправдан многогранностью аспектов риска и сложностью 

их оценки при проведении аудиторских процедур, а также необходимостью по-

нимания аудитором конкретных действий при выявлении определенных рис-

ков. Проведение соответствующих процедур должно подчиняться требованиям 

стандарта и, следовательно, обеспечивать качество аудита через соответствую-

щую оценку рисков.  
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Методическая ценность МСА 315 заключается в возможности организации 

внутреннего контроля в соответствии с требованиями высокого уровня. Учиты-

вая экономическое содержание информации, отражаемой в финансовой отчет-

ности, ее значение как результата менеджмента, целесообразно с несколько 

иного ракурса взглянуть на требования МСА 315. В п.9 МСА 315 указано, что 

положения этого стандарта могут быть использованы для аудита любых орга-

низаций независимо от их размера и сложности. При этом данные характери-

стики не являются индикатором сложности.[4] Такой посыл свидетельствует о 

широких возможностях применения положений стандарта не только целей 

аудита отчетности, но и для формирования системы внутреннего контроля ор-

ганизации практически любого масштаба. 

Важно понимать, что риски искажения показателей отчетности объектив-

ны. Необходимость их предотвращения является актуальной проблемой для 

любой организации, независимо от подверженности обязательному аудиту. В 

связи с этим целесообразно использовать требования МСА 315 для формирова-

ния соответствующей системы внутреннего контроля показателей отчетности, 

либо, если организация мала, подходы к соблюдению этих требований. Кроме 

того, обязательность организации внутреннего контроля определена Федераль-

ным законом №402-ФЗ «О бухгалтерском учете»: «экономический субъект обя-

зан организовать и осуществлять внутренний контроль совершаемых фактов 

хозяйственной жизни» (ст.19, п.1).[5]  Значительность этого требования пока 

осознана только в отношении пункта 2 указанной статьи, которая обязывает ор-

ганизовывать внутренний контроль ведения бухгалтерского учета и составле-

ния отчетности экономических субъектов, отчетность которых подлежит обяза-

тельному аудиту. В связи с этим требования к организации внутреннего кон-

троля для более широкого круга экономических субъектов могут быть выпол-

нены и обоснованы положениями МСА 315.  

Прежде всего внутренний контроль организации должен быть обеспечен 

средствами контроля, которые должны быть соответствующим образом задо-

кументированы. Согласно МСА 315 (п.12, пп. «с») средства контроля – это 

«политика или процедуры, установленные организацией для достижения целей 

системы внутреннего контроля, определенных руководством или лицами, отве-

чающими за корпоративное управление». Четкость разъяснения о том, что яв-

ляется политикой и процедурами позволяет точно понять, что должны содер-

жать средства контроля: «политика – это положения о том, что должно быть ре-

ализовано или не должно иметь места в организации в целях осуществления 

контроля. Такие положения могут быть оформлены документально, четко от-

ражены в информационных сообщениях или подразумеваться при осуществле-

нии действий или принятии решений». А процедуры – это действия по реализа-

ции политики. 

В пояснениях к положениям МСА 315 указано, что средства контроля отно-

сятся к компонентам системы внутреннего контроля (А2), что понятно и носит 

декларативный характер. Практический интерес представляет следующее пояс-
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нение (А3): «политика реализуется посредством действий сотрудников органи-

заций или запрета для них предпринимать действия, которые противоречат такой 

политике». Это означает, что процедуры осуществления контроля должны быть 

прописаны в должностных инструкциях соответствующих сотрудников, в про-

тивном случае действия сотрудников не будут носить обязательного характера и, 

следовательно, средства контроля не будут реализованы в полной мере. 

Следующим важным аспектом является система внутреннего контроля. В 

п.12, пп.«m» МСА 315 она определена как «система, разработанная, внедренная 

и поддерживаемая лицами, отвечающими за корпоративное управление, руко-

водством и другими сотрудниками для обеспечения разумной уверенности в 

достижении целей организации в отношении надежности процесса подготовки 

финансовой отчетности, эффективности и результативности операций, а также 

соблюдения применимых законов и нормативных актов». Это одно из самых 

сложных требований, выполнение которого лежит в плоскости обеспечения си-

стемного подхода в организации внутреннего контроля. Однако отдельные пять 

компонентов, определенные как взаимосвязанные, здесь же указаны: контроль-

ная среда, процесс оценки рисков, процесс мониторинга системы внутреннего 

контроля, информационная система и информационное взаимодействие, кон-

трольные процедуры. Необходимо отметить, что эти компоненты достаточно 

широко изучены и исследованы, предложено их содержание. Однако все это 

сделано, как правило, для экономических субъектов, отчетность которых под-

лежит обязательному аудиту. В то же время сложно реализуемы для относи-

тельно небольших организаций.  

Рассмотрим подробнее содержание этих известных компонентов с целью 

реализации системного подхода при их реализации. Помня о требованиях реа-

лизации политики и средств контроля определим требуемый перечень докумен-

тационного обеспечения, который позволит констатировать наличие полноцен-

но функционирующей системы внутреннего контроля. 

Оценка наличия контрольной среды, на наш взгляд, достаточна для нали-

чия документального подтверждения выполнения нескольких аспектов, преду-

смотренных в п.21, пп. «а». Надзорные функции руководства организации 

должны быть системно отражены в протоколах совещаний. Распределений 

полномочий и ответственности должно быть зафиксировано в должностных 

инструкциях. Привлечение, развитие и удержание компетентных работников 

должно быть оценено при проверке в кадровой политике организации. Порядок 

привлечения работников к ответственности за невыполнение обязанностей в 

отношении целей системы внутреннего контроля должно быть зафиксировано в 

соответствующем положении.   

Следующий компонент системы внутреннего контроля – процесс оценки 

рисков, в котором принципиальным моментом является описание процесса 

оценки рисков. На наш взгляд, целесообразно во внутреннем документе отра-

жать субъект и объект этого процесса. Субъектом в данном случае видится 

конкретный сотрудник или сотрудники, в обязанности которых входит подоб-
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ная оценка, которую они должны осуществлять в соответствии с вмененными 

обязанностями. При этом целесообразно указать на соответствующий раздел 

оценки контрольной среды, где описано распределение полномочий и ответ-

ственность за их невыполнение. Объектом реализации этих полномочий долж-

ны быть соответствующие бизнес-риски, документально зафиксированные и 

входящие в круг оценки соответствующих сотрудников, рассматриваемых в 

данном контексте как субъекты оценки рисков.  

Следующим компонентом системы внутреннего контроля в соответствии с 

МСА 315 является процесс мониторинга этой системы. Мониторинг системы 

предполагает функционирование контроля как естественной функции деятель-

ности организации. Наличие службы внутреннего контроля или аудита могут 

себе позволить далеко не каждая организация, а осуществлять внутренний кон-

троль должен каждый экономический субъект. В связи с этим видится целесо-

образным внедрение взаимного контроля между связанными подразделениями. 

Например, между сотрудником юридической службы и экономистом по нало-

гам. Оба сотрудника должны контролировать изменение законодательства: 

юрист в принципе, так как это должно быть его обязанностью, экономист по 

налогам – в области законодательства. Взаимный системный (ежедневный) об-

мен информацией, контролируемый сотрудником соответствующего уровня 

управления (например, финансовым директором) позволит сделать реальным 

мониторинг внутреннего контроля налоговых расчетов.  

Рассмотренная выше схема информационного взаимодействия взаимосвя-

зана со следующим компонентом системы внутреннего контроля: информаци-

онная система и информационное взаимодействие. Риски потери информации, 

полнота, своевременность передачи актуальной информации должна быть объ-

ектом пристального контроля со стороны управленческого персонала. Наличие 

политики защиты информации, а также средств физической защиты информа-

ции позволяет констатировать наличие данного компонента системы внутрен-

него контроля. Вместе с тем фактическое функционирование этого компонента 

должно находить отражение в протоколах производственных совещаний, где 

ответственные сотрудники информируют о состоянии информационных систем 

и соответствующих проблемах взаимодействия. 

Компонент системы внутреннего контроля «Контрольные процедуры», 

представляет собой те действия, которые должны обеспечить реальное функци-

онирование всех остальных компонентов. На практике так оно и происходит, 

такие процедуры, как правило, заложены в функционал сотрудников. Однако, 

особую актуальность в настоящее время приобретает превентивный характер 

этих процедур. Когда система внутреннего контроля, все ее компоненты долж-

ны сработать на опережение, что и определяет направленность контроля на со-

вершаемые, а не совершившиеся, факты хозяйственной жизни. Подобная фор-

мулировка предполагает реализацию принципа превентивности в контроле, что 

объективно является более эффективным для реализации контроля как функции 

управления качеством. 
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Таким образом, использование положений МСА 315 позволяет использо-

вать международную практику аудиторских процедур для формирования си-

стемы внутреннего контроля, статус МСА 315 делает формирование компонен-

тов внутреннего контроля более конкретным на основе системного подхода.   

Возвращаясь к возможностям, которые предоставляет контроль качества 

аудиторских услуг необходимо рассмотреть другой аудиторский стандарт, ре-

гулирующий более общие аспекты, но требования качества позволяют приме-

нять его для достаточно широкого спектра услуг, значительно расширяя воз-

можности аудиторской деятельности. Речь идет о Международном стандарте 

сопутствующих услуг 4400 (пересмотренный) «Задания по выполнению согла-

сованных процедур» (далее – МССУ4400). 

Как было отмечено, принятие в числе первых МССУ4400 отражает требо-

вания к обеспечению соответствующего качества аудиторских услуг при вы-

полнении согласованных процедур. В соответствии с определением МССУ4400 

согласованные процедуры – это «процедуры, согласованные практикующим 

специалистом и заказчиком задания» (п.13, пп.«а» МССУ4400). Как видно из 

определения МССУ4400 согласованные процедуры охватывают спектр услуг, 

оказываемых аудиторской организацией, отличных от аудита финансовой от-

четности, то есть не требующих выражения уверенности.[6]   

Важно, что аудиторская организация обязана руководствоваться положе-

ниями МССУ4400 при осуществлении «заданий по выполнению согласованных 

процедур в отношении предметов заданий как финансового, так и нефинансо-

вого характера» (п.2 МССУ4400). Таким образом, соблюдение требований 

стандарта обеспечивает качество согласованных процедур как аудиторской 

услуги. Это подтверждает тезис о том, что введение в действие международных 

стандартов аудита началось со стандартизации наиболее сложного аспекта 

аудиторских процедур – оценки рисков существенного искажения и принципи-

ального охвата требованиями качества существенной части аудиторских услуг, 

фактически оказываемых в виде процедур, согласованных между специалистом 

аудиторской компании и заказчиком.   

Согласованные процедуры, как процедуры, согласованные практикующим 

специалистом и заказчиком задания, регулируемые МССУ4400, делают область 

оказания аудиторских услуг практически неограниченной. С одной стороны, 

как указано в п.2 МССУ4400, выполнение согласованных процедур относится к 

предметам заданий как финансового, так и нефинансового характера. С другой 

стороны, обращение в аудиторскую организацию обеспечивает клиенту высо-

кое качество оказания услуги.  

Существенным расширением спектра таких услуг может стать контроль 

выполнения стратегических показателей по обеспечению экономической без-

опасности хозяйствующего субъекта. Важность компетентного независимого 

мнения аудитора в отношении достоверности финансовых и нефинансовых по-

казателей, возможного их соответствия, трудно переоценить. В настоящее вре-

мя такая услуга практически не осуществляется, главной причиной тому явля-
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ется отсутствие системы показателей, характеризующих уровень обеспечения 

экономической безопасности. Но вместе с тем, для целей обеспечения безопас-

ности экономики страны в целом привлечение аудиторских организаций, име-

ющих большой опыт в области контроля показателей, является качественным 

развитием потенциала российского аудита.  

Экономическая безопасность хозяйствующего субъекта в настоящее время 

остается нормативно не установленным понятием и определена на уровне 

научных исследований.  Вместе с тем в монографической и учебной литературе 

понятие «экономическая безопасность хозяйствующего субъекта» достаточно 

широко и разнообразно трактуется. Наиболее распространенным является ха-

рактеристика как состояние системы. Так, по мнению Е.В. Левкина под «эко-

номической безопасностью предприятия» необходимо понимать такое «состоя-

ние деятельности системы, при котором она может развиваться и функциони-

ровать, наиболее эффективно использовать все виды ресурсов, предотвращая, 

ослабляя или защищая себя от возможных опасностей, угроз или других 

непредвиденных обстоятельств, обеспечивая устойчивое состояние для даль-

нейшего стабильного развития с получением большей прибыли». [7, с.11]   

Другой подход формулируют авторы А.С. Галстян и Р.О. Слободянюк, ко-

торые рассматривают экономическую безопасность как «комплексное понятие, 

под которым следует подразумевать способность противостоять внешним угро-

зам, воздействиям окружающей среды, а также внутренним опасностям, свя-

занным со структурой организации», подчеркивая, что «при правильном обес-

печении экономической безопасности предприятие прогрессирует и обеспечено 

стабильной работой в настоящем и будущем».[8, с.28]   

Это связано с особенным, в некоторой степени «неосязаемым» ощущением 

уровня обеспечения экономической безопасности хозяйствующего субъекта, 

скорости и результатов его неверной оценки. Такую четкость результатов от-

сутствия должного уровня обеспечения экономической безопасности хозяй-

ствующего субъекта обеспечить практически невозможно. Зависимость от 

внешних и внутренних факторов, специфика самой организации, проблемы с 

информацией о рисках и угрозах делает оценку уровня обеспечения экономиче-

ской информации весьма сложной и не всегда адекватной. Особенность оценки 

уровня экономической безопасности предполагает специфический подход к 

объему и качеству информации, на основании которой эта оценка делается. Так 

как риски и угрозы могут формироваться не только в результате прошлых со-

бытий (например, неверных управленческих решений), но и в результате внеш-

них, ожидаемых угроз, вероятности возникновения рисков.  

Вместе с тем оценка уровня обеспечения экономической безопасности хо-

зяйствующего субъекта необходима. Прежде всего потому, что это позволит 

оценить реализацию Стратегии экономической безопасности РФ, которая 

утверждена Указом Президента РФ от 13.05.2017г. №208 (далее – Стратегия). 

Среди основных направлений государственной политики в сфере обеспечения 

экономической безопасности указывается на обеспечение безопасности эконо-
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мической деятельности (п.15, пп.7).[9] Экономической единицей деятельности 

является хозяйствующий субъект, поэтому от обеспечения его экономической 

безопасности зависит безопасность экономической деятельности в экономике 

страны в целом. Среди поставленных стратегических задач, которые необходи-

мо для этого решить, определены такие как, например, «создание условий, ис-

ключающих возможность сращивания интересов должностных лиц бизнес-

структур и представителей государственных органов, профилактика и преду-

преждение формирования коррупционных схем их взаимодействия, в том числе 

с участием в этих схемах представителей бизнеса иностранных государств» 

(п.22,пп.3), «предотвращение преднамеренного банкротства и иных противо-

правных действий в отношении субъектов экономической деятельности» (п.22, 

пп.4).  

Первая из указанных задач аудиторам знакома и связана с оценкой аффи-

лированности лиц, поэтому не является чем-то принципиально новым. Это 

означает, что доработка определенных методик в рамках аудиторского консал-

тинга позволит реализовать эту услугу, а в дальнейшем, в части оценки реали-

зации Стратегии, перевести ее на уровень обязательного требования для хозяй-

ствующих субъектов. Задача, связанная с предотвращением преднамеренного 

банкротства, также может быть решена на уровне консалтинговых услуг, так 

как носит аналитический характер и может служить для решения внутренних 

управленческих проблем.  

Вместе с тем необходимо помнить, что перечень услуг, которые имеет 

право оказывать аудиторская организация, установленный в Федеральном за-

коне об аудиторской деятельности жестко ограничен (ст.1, п.7) и не дает той 

свободы, которая предусмотрена в МССУ4400.[10] В рамках решения указан-

ных в Стратегии задач возможно «управленческое консультирование, связанное 

с финансово-хозяйственной деятельностью» (ст.1, п.7, пп.4).  

Однако учитывая приоритеты стратегических задач государственной поли-

тики в сфере обеспечения экономической безопасности, а также опираясь на 

фундаментальную триаду аудита «независимость, компетентность, качество», 

целесообразно расширить перечень аудиторских услуг, сделав его более акту-

альным. Привлечение аудиторских организаций к решению задач в области 

обеспечения экономической безопасности хозяйствующего субъекта позволит 

существенно повысить статус российского аудита.   
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Аннотация. В работе рассмотрены особенности трансформации фирмы как сложной систе-

мы в условиях цифровизации экономики. Показана смена концептуальных представлений о 

природе фирме. Предложенный подход, ориентированный на построения конкурентоспособ-

ных бизнес-моделей в условиях цифровизации экономики и увеличение производства созда-

ваемой фирмой добавленной стоимости. 

Ключевые слова: фирма, экономическая система, цель бизнеса, устойчивое развитие, до-

бавленная стоимость, бизнес-модель, конкурентные преимущества. 

 
FEATURES OF TRANSFORMATION OF A COMPANY AS A COMPLEX SYSTEM IN 

THE CONDITIONS OF DIGITIZATION OF THE ECONOMY 
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Abstract. The paper examines the features of the transformation of a company as a complex system 

in the context of digitalization of the economy. The change in conceptual ideas about the nature of 

the company is shown. The proposed approach is focused on building competitive business models 

in the context of digitalization of the economy and increasing the production of added value created 

by the company. 

Key words: company, economic system, business goal, sustainable development, added value, 

business model, competitive advantages. 

 

ВВЕДЕНИЕ 

В условиях радикальной трансформации современной экономики роль 

фирмы как фундаментальной единицы организации экономической деятельно-

сти существенно меняется. Происходящие изменения бросают вызов традици-

онному пониманию природы и механизмов функционирования фирм, а также 

теории, проливающей свет на их существование, поведение и эффективность 

[1; 2; 3; 4]. Возникшая современная волна переосмысления сложившихся тео-

рий фирмы характеризуется усилением интереса к рассмотрению её цели как 

концептуального основания описания сложной системной взаимозависимости 

фирмы и общества. Поиски адекватных усложняющейся экономической реаль-

ности теоретических основ изучения фирмы как сложной эволюционирующей-
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ся системы приводят к тому, что современные её теории представляет собой 

широкий, неоднородный ландшафт с множеством теоретических описаний, 

представленных разными точками зрения, имеющими разное происхождение, 

по-разному концептуализирующими фирму и рассматривающими разные ас-

пекты фирмы. В результате сегодня не существует четкого консенсуса по ос-

новным вопросам. В связи с этим используются эклектичные кластеры подхо-

дов, основанные на их дисциплинарной принадлежности и конкретных вопро-

сах, которые они исследуют.  

Парадигмальные изменения в деловой среде приводят к тому, что устой-

чивое развитие всё больше теперь рассматривается организациями не только 

как моральный императив, но и как стратегический приоритет для достижения 

долгосрочной конкурентоспособности и общественного благополучия [5]. В 

настоящее время наблюдается числа публикаций, использующих термин 

«устойчивые бизнес-модели». Хотя теоретические дискуссии продолжают раз-

виваться, практические разработки и масштабирование устойчивых бизнес-

моделей, особенно в условиях стремительного развития цифровых технологий, 

остаются недостаточно изученными [6].  

В настоящее время разработка концептуальных представлений о природе 

фирмы и цели бизнеса часто происходит с помощью мультидисциплинарного 

подхода с привлечением идей экономики, философии, социологии, психологии 

и права. Однако возросший научный интерес к изучению фирмы сопровожда-

ется получением фрагментарных и ограниченных результатов [2; 3]. В связи с 

этим важным является прояснение особенностей концептуальных описаний 

фирмы и разработка адекватного реалиям исследовательского подхода, кото-

рый позволяет более содержательно изучать парадигмальные изменения, про-

исходящие в построении бизнес-моделей в условиях инновационной трансфор-

мации современной экономики и её цифровизации. 

 

МЕЙНСТРИМНЫЙ И НЕОРТОДОКСАЛЬНЫЙ ПОДХОДЫ К 

АНАЛИЗУ ФИРМЫ 

Поиск удовлетворительных исследовательских подходов к изучению фир-

мы предлагают познания процессов формирования и трансформации относи-

тельно устойчивых внутренних и внешних деловых связей, в рамках которых 

осуществляются бизнес-деятельность организации. Поэтому создаваемые мно-

гочисленные теории фирмы являются различными версиями использования ин-

ституционального подхода. Эволюция концептуальных описаний природы 

фирмы и её цели обусловливается особенностями формирования экономиче-

ских теорий, а также связана со своеобразием трансформации индустриальной 

экономики в постиндустриальную экономику. Парадигмальные особенности 

экономических теорий сложились в ходе маржиналистской революции, в рам-

ках которой утвердилось представление о том, что субъекты экономики руко-

водствуются частными экономическими интересами [7]. 

В современном экономическом мейнстриме используются различные вер-
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сии «ценностно-нейтрального» институционального подхода. Так, в рамках 

статической версии неоинституциональной теории, основы которой коренятся в 

размышлениях лауреатов Нобелевской премии по экономике Р. Коуза (1937 г.), 

О. Уильямсона (1975 г.) и О. Харта (1995 г.), фирма рассматривается как 

«структура управления» с набором дополнительных атрибутов – наличием тру-

довых договоров, управленческой иерархии, концентрацией прав принятия ре-

шений над производственными активами, а также использованием относитель-

но «мягких» стимулов и неявного контрактного права для регулирования тран-

закций. С этой точки зрения фирма рассматривается как способ распределения 

ресурсов, отличающийся от распределения ресурсов посредством рыночных 

цен и контрактов. Кроме того, широкое распространение получили представле-

ния о фирмах как специализированных совокупностях разнородных ресурсов. В 

эволюционной версии неоинституциональной теории подчеркивается природа 

фирм как основанных на знаниях и обучающихся субъектах [7].  

Неортодоксальная школа экономической мысли исходит из необходимости 

использования ценностно-институционального подхода к анализу фирмы и её 

цели, акцентирую внимание на важность изучении сложной системы устойчи-

вых взаимодействия фирмы и общества. В этой логике известный институцио-

нальный экономист Дж. Ходжсон рассматривает институт фирмы как «форум 

близкого, продолжающегося и интенсивного межличностного взаимодействия, 

который будет поддерживать относительно мощную моральную среду, способ-

ствующую большей производительности» [8, p.150].  

Получившие сегодня значительное распространение концепция корпора-

тивной социальной ответственности (КСО) и теория заинтересованных сторон 

могут рассматриваться как своеобразные версии неортодоксального институ-

ционализма, поскольку общей концептуальной основной их разработки являет-

ся этический подход и понимание важности для фирмы создания стоимости не 

с точки зрения краткосрочной финансовой доходности, а скорее с точки зрения 

долгосрочного её процветания. Это процветание имеет важные неэкономиче-

ские и действительно моральные аспекты [2; 9].  

 

ОСОБЕННОСТИ СЛОЖИВШИХСЯ ПОДХОДОВ К АНАЛИЗУ 

ТРАНСФОРМАЦИИ БИЗНЕС-ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФИРМЫ В 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

В настоящее время мейнстримный подход, основанный на «ценностно-

нейтральной» трактовке природы фирмы и максимизации прибыли как цели 

бизнеса, подвергается все большей критике, поскольку он противоречит целям 

устойчивого развития и происходящим переменам в регулируемой государ-

ством деловой среде. Сегодня часто организации идут на компромисс и пресле-

дуют двойную цель, которая соответствует двум разным логикам – финансовой 

и социальной. Одновременное стремление к обеим логикам приводит к слож-

ностям согласования процессов управления организацией и сотрудниками. 

Возникающий в результате конфликт между финансовыми и социальными це-
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лями варьируется в зависимости от специфики социальных и финансовых це-

лей, долгосрочного характера целевого горизонта, социальных взглядов мене-

джеров и особенностей их фокусирования на социальных и финансовых целях 

и – в лучшем случае умеренно сильных – стимулов для членов организации [2].  

Неортодоксальные экономисты подчеркивают, что изучение природы 

фирмы и процесса создания стоимости требует возврата к самым корням капи-

тализма. В связи с этим важным является переосмысление природы бизнеса в 

мире, в котором существует большие изменения в деловых отношениях. В ре-

зультате возникают фундаментальные проблемы, связанные с решением «про-

блемы этики капитализма» и проблемы традиционного управленческого мыш-

ления [3]. 

Следует отметить, что пересмотр концептуальных представлений о приро-

де фирмы и её цели в рамках неортодоксального институционализма происхо-

дил в три этапа: начиная с первоначальной общей причины существования ор-

ганизации, переходя к смыслу существования, выходящему за рамки кратко-

срочной максимизации прибыли, и завершаясь созданием просоциальной цен-

ности в корпоративной средe. Это переосмысление берёт своё начало в практи-

ке, поскольку устоявшиеся процессы принятия решений и модели мышления 

всё чаще оказываются не соответствующими своему назначению в результате 

изменения условий внешней среды. Сегодня доминирующим в зарубежных ис-

следованиях становится понимание того, что цель фирмы описывает смысл её 

существования, формулируя задачу, выходящую за рамки чистой краткосроч-

ной максимизации прибыли и направленную на создание ценности и вклад в 

благосостояние общества и планеты. В связи с этим цель фирмы выступает как 

заявление о моральном ответе на её широкие обязательства, а не просто без-

нравственный план использования коммерческих возможностей [1]. 

Сегодня руководители организаций все чаще ищут новые подходы к 

управлению бизнесом, которые помогут им согласовать традиционные корпо-

ративные цели с требованиями устойчивого развития и социальной ориентаци-

ей. Формулирование корпоративной цели и осмысление собственного вклада в 

общее благо помогают сориентироваться в решении проблем ESG-

трансформации. Кроме того, корпоративная цель и возникающее в результате 

этого чувство смысла экономической деятельности помогают раскрыть потен-

циал в области мотивации сотрудников, инновационной деятельности и управ-

ления репутацией. Это придаёт смысл как усилиям по обеспечению устойчиво-

го развития, так и работе в целом [6; 9]. 

Складывающееся концептуальное понимание корпоративной цели и её ро-

ли связаны с устоявшимися стратегическими концепциями, но имеются суще-

ственные различая между ними. В отличие от принципа акционерной стоимо-

сти, направленного на максимизацию акционерного дохода и краткосрочной 

прибыли, целеполагающий подход направлен на достижение долгосрочного и 

устойчивого роста корпоративной стоимости посредством создания ценности с 

учётом необходимость подержания относительно устойчивых деловых связей 
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внутри организации и за её пределами. Заявления о миссии и видении, приня-

тые многими организациями в конце XIX – начале XX века, отличаются от кор-

поративной цели по трём ключевым аспектам. Во-первых, заявления о миссии и 

видении регулярно обновляются в рамках стратегического процесса управления 

бизнес-деятельностью. В отличие от этого, заявление о цели представляет со-

бой долгосрочную корпоративную ориентацию, которая обычно не меняется 

из-за краткосрочных стратегий или даже личных приоритетов сменяющихся 

руководителей. Во-вторых, миссия описывает текущую деятельность организа-

ции, а видение – то, где организация хочет оказаться в ближайшем будущем. 

В настоящее время от компаний всё чаще требуется вносить вклад в реше-

ние социальных и экологических проблем, выполняя обязательства перед заин-

тересованными сторонами, иначе возникает риск потери легитимности. Совре-

менные подходы к анализу цели фирмы исходят из того, что они должны иг-

рать активную роль в обществе и действовать как добропорядочные корпора-

тивные граждане. Во многих случаях концепция цели фирмы, таким образом, 

операционально связана с концепцией корпоративной социальной ответствен-

ностью (КСО). Но важно учитывать, что инвестиции в КСО обычно растут и 

падают вместе с изменениями в экономической ситуаци, поскольку компании 

обычно воспринимают КСО как несущественную сферу в периоды кризиса. Со-

здание основной ценности в компаниях часто оторвано от требований КСО, а 

это означает, что такие мероприятия КСО, как благотворительные пожертвова-

ния, обучение сотрудников, экологические сертификаты или благотворитель-

ные мероприятия, не являются частью общей концепции, заложенной в обще-

корпоративную стратегию устойчивого развития [4; 10].  

В современных исследованиях устойчивых инновационных бизнес-

моделей подчеркивается, что динамические способности играют решающую 

роль в интеграции принципов устойчивого развития в стратегические инициа-

тивы, взаимодействие с заинтересованными сторонами – важнейший фактор 

совместного создания ценности и обеспечения легитимности стратегий устой-

чивого развития, а ответственные инновации – этические и социальные послед-

ствия использования технологий для обеспечения устойчивого развития, с ак-

центом на инклюзивность, подотчётность и прозрачность. 

 

ПАРАДИГМАЛЬНЫЙ ПЕРЕСМОТР КОНКУРИРУЮЩИХ ПОДХОДОВ 

К АНАЛИЗУ ФИРМЫ КАК СЛОЖНОЙ ЭВОЛЮЦИОНИРУЮЩЕЙСЯ 

СИСТЕМЫ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

Сложившиеся альтернативные подходы к анализу фирмы и её цели оста-

ются фрагментарными, поскольку они основываются на эгоистичной трактовке 

экономических ценностей и интересов субъектов экономики, что приводит к 

созданию экзогенных теоретических интерпретаций. Необходимо признать, что 

субъекты являются носителями индивидуальных и общих элементов экономи-

ческой культуры и экономических ценностей, что позволяет изучать эндоген-

ные механизмы построения системы внутренних и внешних связей фирмы [7].  
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Происходящий пересмотр представлений о природе и цели фирмы создаёт 

предпосылки для выхода новый уровень разработки её теории на основе ис-

пользования подхода, учитывающего двойственный характер экономических 

мотивов и интересов субъектов. Данный подход позволяет содержательно изу-

чать процессы успешного конкурентоспособного развития фирмы, которые 

предполагают конструирование адекватных меняющимся реалиям внутренних 

и внешних бизнес-связей, выступающих относительно устойчивыми, когда воз-

никают на базе ценностного компромисса и признаются всеми заинтересован-

ными сторонами как достаточно справедливые и взаимовыгодные.  

Сегодня под влиянием традиционной трактовки цели бизнеса сложилась 

странная когнитивная ситуация. С одной стороны, общепризнанным является 

представление о том, что центральным макропоказателем национальной эконо-

мики выступает величина валового внутреннего продукта (ВВП), выражающая 

сумму всех произведенных в организациях добавленных стоимостей. С другой 

стороны, микроэкономическим показателем, выражающим цель бизнеса, рас-

сматривается прибыль, а показатель добавленная стоимость трактуется как вто-

ростепенный. Важно учитывать, что прибыль является одним из ключевых эле-

ментов добавленной стоимости, последняя выступает источником формирова-

ния дохода собственников и инвесторов, работников и государства. Для успешно-

го ведения бизнеса важно построение устойчивых связей с потребителями, по-

ставщиками, партнёрами и всеми другими сторонами на основе баланса интере-

сов. Поэтому целью фирмы является создание добавленной стоимости, характери-

зующей её вклад в производство ВВП, путём рационального использования ре-

сурсов и на основе формирования баланса интересов всех стейкхолдеров [11].  

Предлагаемый подход способствует изучению эндогенных механизмов 

устойчивого развития фирмы как многоуровневого системного образования. В 

качестве его важнейших составляющих выступают следующие блоки: ценност-

но-нормативное ядро системы (цель, которая характеризует ориентир бизнес-

деятельности и базовые ценности), а также маркетинговый механизм; механизм 

взаимодействия с поставщиками, партнерами и другими внешними сторонами; 

производственно-экономический механизм, финансово-экономический меха-

низм и мониторинговый механизм. 

В современной взаимосвязанной глобальной экономике фирмы редко вы-

полняют все виды деятельности независимо друг от друга; вместо этого они ча-

сто участвуют в более широких цепочках поставок. Предлагаемый подход к 

анализу природы и цели фирмы способствует развитию идей концепции цепоч-

ки создания стоимости, предложенной бизнес-теоретиком М. Портером, кото-

рая связана с изучением происходящих внутри и за пределами фирмы процес-

сов, направленных на повышение её рыночной конкурентоспособности [12]. В 

рассмотренном подходе акцентируется внимание на выявление конкретные ви-

дов деятельности, которые способствуют росту производства добавленной сто-

имости организации исходя из разделения их на основные виды деятельности, 

включая логистику, операционную деятельность, продажи и маркетинг, а также 
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обслуживание, и вспомогательные виды деятельности, такие как закупки, раз-

работка технологий, человеческие ресурсы и инфраструктура. При этом сего-

дня важном становится для организаций адаптация своих цепочек создания до-

бавленной стоимости с учётом особенностей современных трендов цифровой и 

ESG-трансформации бизнес-среды. 

Важно учитывать, что при наличии значительных расхождений в концеп-

туальных подходах к анализу фирмы существует некоторый консенсус относи-

тельно особой роли технологии как решающего фактора, определяющего гра-

ницы фирмы, ее функционирование и эффективное управление. Сегодня в свете 

растущего влияния цифровых технологий на экономику актуальным становится 

использования теории фирмы как сложной системы деловых внутренних и 

внешних связей в качестве общего термина и интерпретативной линзы для по-

знания механизмов, которые связывают изменения в цифровизации с измене-

ниями в бизнес- деятельности организаций. Многогранное воздействие, кото-

рое цифровизация оказывает на множество различных бизнес-практик, прояв-

ляется в изменениях механизмов формирования корпоративных (конкурент-

ных) преимуществ, масштаба, объема и границ фирмы и её внутренней архи-

тектуры. 

Само существование фирмы, производство стоимости и маркетинг созда-

ваемых продуктов и услуг, а также взаимодействие с различными целевыми 

сегментами предполагает получение и передачу информации внутри фирмы и 

во внешнюю среду. В дополнение к неявной коммуникации, встроенной в орга-

низационную культуру и повседневное поведение, важное значение приобрета-

ет явная коммуникация, ориентированная на различные сегменты общества. 

Степень этого общения зависит от уровня понимания руководством компании 

социально-экономических триггеров, влияющих на решения целевой аудитори-

ей. Задача заключается в эффективном управлении этой коммуникационной де-

ятельностью, отличая те, которые способствуют долгосрочному успеху, от тех, 

которые ориентированы лишь на краткосрочную прибыль. 

Создание устойчивых инновационных бизнес-моделей организаций преду-

сматривает поддержание баланса между финансовой жизнеспособностью и це-

лями, обусловленными миссией, обеспечивая системные изменения и долго-

срочную устойчивость. При этом инновационные предприниматели играют пре-

образующую роль, внедряя свои ценности в бизнес-модели и переориентируя ин-

новационные процессы на достижение позитивных экономических, социальны и 

экологических воздействие. Эти модели особенно эффективны для внедрения ра-

дикальных инноваций, преобразующих сложившиеся системы внутренних и 

внешних деловых связей в более устойчивые продуктивные формы.  

Бизнес-модели, определяющие как фирмы производят и предоставляют 

продукты и услуги, играют ключевую роль в трансформации современной эко-

номики. Создание устойчивых бизнес-моделей организаций предусматривает 

поддержание баланса между финансовой жизнеспособностью и целями, обу-

словленными миссией, обеспечивая системные изменения и долгосрочную 
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устойчивость. При этом инновационные предприниматели играют ключевую 

роль, внедряя свои ценности в бизнес-модели и переориентируя инновацион-

ные процессы на достижение позитивных экономических, социальных и эколо-

гических результатов. Эти модели особенно эффективны для внедрения ради-

кальных инноваций, преобразующих сложившиеся системы внутренних и 

внешних деловых связей в более устойчивые продуктивные формы [11].  

В рамках изучения логики построения бизнес-моделей и логики создания 

ценностей сегодня обращается внимание на то, как коммерческие и некоммер-

ческие элементы могут быть объединены для осуществления системных изме-

нений, поскольку фирмы — это системы, вложенные в более крупные макроси-

стемы. В этом контексте бизнес-модели также служат основой для бизнес-

экосистем — сетей взаимосвязанных субъектов, чья взаимная эффективность и 

выживание зависят друг от друга. Исходя из этого предлагается подход «актор-

сеть» для дальнейшего изучения роли устойчивых бизнес-моделей в экосистемах.  

В устойчивых инновационных бизнес-моделях экономические показатели 

согласуются с экологическими и социальными целями, воплощая принцип 

тройного итога устойчивого развития. Многие организационные проблемы 

можно решить, разрабатывая бизнес-модели, которые создают новые рынки 

даже в условиях неопределенности, одновременно решая социальные проблемы 

и генерируя прибыль. Такой подход особенно важен для дальновидных компа-

ний, стремящихся формировать новые рынки для своих будущих продуктов. 

Современные достижения в области цифровых технологий, включая ис-

кусственный интеллект, блокчейн, аналитику больших данных и Интернет ве-

щей, позволяют организациям переосмыслить и перестроить свои бизнес-

модели в соответствии с принципами устойчивого развития [6]. Цифровая 

трансформация кардинально меняет бизнес-ландшафт, способствует повыше-

нию операционной эффективности и созданию способов, с помощью которых 

организации генерируют, анализируют и используют информацию для приня-

тия решений. Цифровизация трансформирует деловые практики, динамику тор-

говли и подходы к управлению во многих секторах, стимулируя разработку бо-

лее конкурентоспособных и устойчивых продуктов и услуг. Применение циф-

ровых технологий в процессе прогнозирования, мониторинга и оптимизации 

приобретает ключевое значение в стратегическом управлении развитием и ин-

новациях бизнес-моделей, особенно в таких отраслях, как обрабатывающая 

промышленность. Преобразующий потенциал инновационных технологий вы-

ходит за рамки операционных улучшений; он позволяет организациям разраба-

тывать, предоставлять и получать добавленную ценность качественно новыми 

способами.  

В условиях цифровизации экономики происходят кардинальные изменения 

в бизнес-среде и во всех основных компонентов бизнес-моделей организаций. 

Цифровизация открывает возможности для инноваций и экспериментов и, та-

ким образом, позволяет (новым и существующим) фирмам разработать широ-

кий спектр новых бизнес-моделей, которые предполагают иную логику созда-
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ния добавленной стоимости. При этом ключевым фактором обеспечения устой-

чивого конкурентоспособного развития становится переход от использования 

подрывных технологий к созданию подрывных бизнес-моделей. Цифровизация 

создала возможность для радикально разных подходов к выполнению одной и 

той же «работы, которую необходимо выполнить», используя другую базу ак-

тивов и/или метод монетизации, чтобы лучше удовлетворять критериям покуп-

ки клиентов с меньшими затратами. Появление цифровых технологий для регу-

лирования сотрудничества и участия, использование цифровых платформ для 

координации деятельности, а также широкая доступность мобильных 

устройств, заставляют учитывать, что границы фирм и корпоративная иерархия 

претерпевают радикальные изменения. Цифровая трансформация «вынуждает» 

малые, средние и крупные предприятия разрабатывать гибкие организационные 

модели, которые позволяют постоянно адаптироваться к усложняющейся дело-

вой среде. 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Парадигмальные перемены в условиях бизнес-деятельности организаций 

вызвали появление новой волны переосмысления подходов к разработке теории 

фирмы как фундаментальной основы анализа механизмов устойчивого конку-

рентоспособного развития бизнеса. Происходящий сегодня концептуальный 

пересмотр представлений о природе фирмы и её цели, обусловленный потреб-

ностью перехода организаций на траекторию устойчивого развития, связан с 

необходимостью отказа от упрощённой трактовки фирмы с позиции интересов 

собственников и инвесторов и анализа процессов формирования устойчивых 

конкурентных преимуществ с позиции приоритета интересов общества, баланса 

интересов всех стейкхолдеров. 

Предложенная перспектива способствует преодолению ограниченности 

разрабатываемых подходов к познанию феномена фирмы. Она сфокусирована 

на создание фирмой добавленной стоимости, характеризующей её вклад в про-

изводство ВВП, и служит ориентиром построения конкурентоспособных биз-

нес-моделей с учётом того, что цифровая постиндустриальная эпоха позволила 

создать бизнес-ландшафт, качественно отличающийся от индустриальной эпо-

хи, которую она сменила. 
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Abstract: This study focuses on the employment challenges and economic needs of women aged 

40-55 in Mongolia, specifically in Dundgovi Province. It highlights two main obstacles to employ-

ment: gender-based discrimination in the workplace and age-related barriers that hinder women 

from finding job opportunities. Despite high levels of participation in the labor force in certain are-

as, women in this age group encounter significant hurdles such as lack of recognition for unpaid 

household work, age bias in hiring, and limited access to professional skills training. 

The research draws on quantitative data from the National Statistical Office of Mongolia to analyze 

employment trends in various sectors like agriculture, education, and health services. The findings 

show that in Dundgovi Province, employment rates for women aged 40-55 are notably higher (rang-

ing from 85.5% to 96%) compared to national averages (68.9% to 78.8%). The agriculture and for-

estry sector employ the largest percentage of women in this age group (15.5-19.6%), followed by 

education (9.6-13.4%) and health services (3.6-4.1%). 

Key challenges identified include caregiving responsibilities, age discrimination, skills gaps, and 

limited access to childcare services. The study recommends the establishment of databases for un-

paid household work, the development of region-specific policies for childcare and employment, 

and the creation of methods to measure women's unpaid labor contributions to the GDP. These in-

sights align with Mongolia's Vision-2050 objectives of increasing labor force participation to 65% 

by 2030 and 70% by 2050, underscoring the importance of enhancing women's economic opportu-

nities and empowerment. 

Keywords: women’s employment, economic capacity, gender equality, age discrimination, labor 

market participation, employment barriers, skills development 
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The Challenges in women’s employment can be divided into two main catego-

ries: 

Firstly, women may face discrimination and exclusion in the workplace, pre-

venting them from receiving proper recognition and evaluation for their work simply 

because of their gender. 

Secondly, age can also play a role in women's employment opportunities. Wom-

en between the ages of 40-55 may be overlooked by organizations and businesses, 

deeming their labor as insignificant.  

Despite performing unpaid work such as childcare and eldercare at home, their 

contributions are often undervalued and unrecognized. 

In order to enhance women's employment prospects and facilitate their return to 

the workforce, it is essential to recognize the obstacles that women aged 40-55 en-

counter when they are not working.  

By offering them training in digital and essential skills, assisting them in finding 

employment, and boosting their income, it is imperative to address this ongoing concern.  

Consequently, this paper explores and suggests potential solutions to examine 

and meet the demands and prerequisites for enhancing the employment and economic 

empowerment of women aged 40-55. 

 

INTRODUCTION 

The Government of Mongolia’s 2024-2028 Action Program includes a social 

policy reform to approve and implement the National Program to Increase Women's 

Employment and Economic Capacity with the involvement of government, non-

government, and private sector organizations.  

In Mongolia, there has been a growing focus on women's employment and eco-

nomic participation by the government, civil society organizations, and researchers. 

Researcher B. Bolormaa’s study on “Women’s Economic Participation and Regional 

Employment Policy” highlighted the challenges faced by women in rural areas, such 

as limited employment opportunities linked to infrastructure, education access, skills 

gaps, and government support.  

The study recommended the implementation of tailored skills training, business 

support, and employment programs to enhance women's economic participation 

based on regional characteristics. 

Employment has been defined in different ways by international and national 

scholars. For example: 

1. The International Labor Organization (ILO) sees employment as a way to 

fulfill people's desire to work, improve labor market conditions, and enhance job 

quality. Scholars see employment as a chance to engage in social and economic activ-

ities and to build human resource capacity. 

2. Scholars studying Gender Equality and Labor Force Participation Studies 

define employment as a means to promote economic equality by ensuring equal gen-

der participation and increasing women’s involvement in the labor market. 

Employment involves using one's labor to earn a specific salary or income 
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through formal or informal means.  

Mongolia ratified the ILO Employment Policy Convention No. 122 in 1976.  

Following its transition to a market economy in 1990 and the adoption of its 

Constitution in 1992, Mongolia approved the Population Employment Concept in the 

same year through Government Resolution No. 106. The Parliament updated the Law 

on Employment Promotion in 2011, which classifies employment promotion activi-

ties into general employment services and employment promotion measures. Accord-

ing to Article 6.3 of the law, employment promotion measures are to be carried out 

through projects and programs. 

General employment services are offered in the following ways: 

1. Offering career guidance, counseling, and information 

2. Providing job placement services 

3. Enrolling individuals receiving unemployment benefits 

4. Incorporating unified registration and information services 

5. Additional services 

The Government Resolution No. 92 of 2002, known as the “National Employ-

ment Promotion Program”, was implemented with the aim of allowing Mongolian cit-

izens to freely choose their desired work and profession based on their qualifications 

and skills. This program is aligned with the country's economic development trends, 

investment strategies, environmental protection efforts, infrastructure policies, and 

regional development characteristics. 

Currently, there are 62 private employment agencies in Mongolia, with 42 actively 

operating. These agencies came together to establish the 'Employment Exchange Asso-

ciation' in 2010. The employment exchanges in Khan-Uul district received funding 

amounts of 299 million tugriks in 2021, 816 million tugriks in 2022, 718 million tugriks 

in 2023, and 729 million tugriks in 2024 to support their activities. 

The Law on Employment Promotion specifies that various projects and pro-

grams will be carried out to promote employment, including job preparation, em-

ployment training, and support for herders, self-employed individuals, and citizens 

establishing associations and cooperatives, assistance for employers, public works 

projects, support for citizens struggling to find work, and any other initiatives de-

termined by laws and government decisions. 

Women’s participation in the workforce is crucial for social and economic pro-

gress, as well as for promoting gender equality and enhancing overall well-being.  

This includes women engaging in various types of economic activities to earn 

income, such as formal and informal employment, self-employment, and entrepre-

neurship.  

Although similar to men’s employment in terms of participation in economic ac-

tivities, women’s employment faces unique challenges and barriers that need to be 

addressed for full recognition and valuation. 

Women’s employment is distinct from men’s in terms of their participation in the 

labor force, wages, occupational distribution, and working conditions. Women are 

predominantly found in industries like services, education, and healthcare, and en-
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counter obstacles to workforce engagement such as limited job flexibility and inade-

quate childcare assistance. The economic empowerment that comes with women's 

employment fosters financial autonomy and independence. 

Women’s employment is crucial for Mongolia’s economic growth, but dispari-

ties remain between men and women in terms of labor force participation, employ-

ment rates, salaries, and career progression. 

In 2022, Mongolia launched the Program to Support Women’s Employment, 

which targets unemployed women, women caring for young children, women with 

disabilities, self-employed women, pregnant and breastfeeding women, and women 

seeking to boost household income. 

The program seeks to assist unemployed women, those caring for young chil-

dren, women with disabilities, self-employed women, and pregnant and breastfeeding 

women in finding employment opportunities.  

The program includes the following actions: 

- Offering vocational training: Training women in professions that are in demand 

in the labor market and helping them find employment. 

- Offering financial assistance for setting up childcare centers: Providing repay-

able financial aid of up to 10 million tugriks for a period of 36 months to individuals 

interested in establishing childcare services. 

There are 315 caregivers in 120 childcare centers across the country are current-

ly looking after 1,599 children, making a valuable contribution to supporting wom-

en's employment and reducing their unpaid work burden.  

Despite a gradual rise in women's employment rates in Mongolia, they still lag 

behind men.  

Data from the 2023 National Statistical Office shows that women's participation 

stands at 53.4%, lower than men's 68.3%. The 8.9% unemployment rate among 

women is a significant concern. 

Gender wage inequality continues to be a significant concern for women in 

Mongolia’s workforce. Research from the National Statistical Office reveals that 

women earn on average 14-20% less than men. This wage disparity is primarily at-

tributed to the fact that women are more likely to work in sectors like education and 

health, which typically offer lower salaries and more challenging work environments. 

Women are predominantly employed in sectors such as education, health, ani-

mal husbandry, small and medium-sized enterprises, and agriculture, where wages 

are generally lower and working conditions are more demanding. 

Research shows that women face several barriers to employment, including fam-

ily and childcare responsibilities, age discrimination, and skills deficiency.  

1. Family responsibilities, particularly childcare and eldercare, are the primary ob-

stacle for women in the workforce in Mongolia due to inadequate childcare services.  

2. Age discrimination is also a significant issue for women over 40, as job ad-

vertisements often favor candidates under 35.  

3. Additionally, a lack of professional skills among 60% of women in Mongo-

lia hinders their ability to access high-paying jobs. 
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These findings are drawn from research conducted by the Ministry of Labor and 

Social Protection of Mongolia, the 2023 UN Report on the Status of Women and 

Gender Equality, and ILO studies. 

Mongolia's long-term development strategy, 'Vision-2050,' aims to raise the la-

bor force participation rate to 65% by 2030 and 70% by 2050, emphasizing the need 

to boost women's involvement in the workforce. 

The relationship between employment and economic empowerment of women 

aged 40-55 was examined through a case study in Dundgovi Province. 

Based on statistical data, the settled population of Dundgovi Province at the end 

of 2024 is 46,131. Women make up 49.6% of the settled population, while men make 

up 50.4%. Among the total population, 30.2% are aged 0-14, 63.3% are aged 15-64, 

and 6.5% are aged 65 and above. 

Research from the National Statistical Office shows that in Dundgovi Province, 

employment rates for women aged 40-55 are as follows: 88.4% for ages 40-44, 96% 

for ages 45-49, and 85.5% for ages 50-54. 

 

Table 1 

Comparative Analysis 

Age Group National Level Dundgovi Province 

40-44 years 75.50% 88.40% 

45-49 years 78.80% 96.00% 

50-54 years 68.90% 85.50% 

 

 
 

Employment rates for women aged 40-55 in Dundgovi Province exceed the 

national average. Dundgovi Province consistently outperforms the national level by 

12.9-17.2 percentage points across all age groups.  

The highest employment rates are observed among women aged 45-49, with 

78.8% nationally and 96.0% in Dundgovi, indicating that women in this age group 

are the most actively employed. 
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Table 2 

Employment by Sector 

Sector 40-44 years 45-49 years 50-54 years 

Agriculture & Forestry 19.60% 19.30% 15.50% 

Education 12.10% 13.40% 8.60% 

Health & Social 

Services 
4.10% 3.90% 3.60% 

 

 
 

Although the agriculture and forestry sector has the highest participation rate na-

tionwide, it is relatively low in Dundgovi Province. There is a noticeable increase in 

local participation among individuals aged 45-49. 

Researchers believe that unemployment among women aged 40-55 is influenced 

by the following factors: 

1. The impact of aging - Women in this age group may face challenges in se-

curing employment as they get older. 

2. Skills gap - A majority of women surveyed feel the need to update their pro-

fessional skills. 

3. Limited job opportunities - The local job market may have a shortage of 

suitable positions for women in this age group. 

4. Ageism and social biases - Over half of the respondents reported encounter-

ing age discrimination as a barrier to employment. 

Despite the relatively high rate of women's employment in Mongolia, their eco-

nomic participation and workplace conditions are still not on par with men. Barriers 

such as age discrimination, skills gaps, and family obligations hinder women's ability 

to secure and thrive in employment.  

Addressing these challenges will require a combination of government policies, 
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support from international organizations, and shifts in societal attitudes. 

Based on this research, the following recommendations are suggested: 

1. Job descriptions for Social Workers at the primary administrative unit level 

(bag, khoroo) should include the collection of data on unpaid household work to es-

tablish a database. 

2. Develop policies and regulations focused on childcare services, household 

expenditure, and consumption that are tailored to regional characteristics. 

3. Calculate the economic contribution of women engaged in unpaid household 

work to GDP and establish a methodology to use it as an indicator for measuring the 

implementation of national policies and programs in government organization reports 

to enhance the recognition of women's employment. 

By increasing women’s employment, their economic capacity improves, leading 

to an enhancement in their quality of life. 

 

CONCLUSION 

This study highlights the persistent structural barriers that hinder women's 

economic capacity and workplace conditions in Mongolia, especially in Dundgovi 

Province, despite relatively high participation rates.  

Factors such as age discrimination, skills deficiencies, inadequate childcare 

infrastructure, and undervaluation of women's unpaid household labor contribute to 

these challenges.  

Women aged 40-55 are particularly vulnerable in the labor market, even though 

Dundgovi Province's employment rates exceed national averages by 12.9-17.2 

percentage points, indicating regional variations in employment outcomes.  

The concentration of women in lower-paid sectors like agriculture, education, 

and health services perpetuates wage inequality and limits economic advancement 

opportunities.  

Addressing these barriers requires comprehensive interventions, including 

policy reform, institutional support, and societal attitude transformation. The 

Government's Program to Support Women's Employment (2022) is a positive step, 

but more targeted measures are needed for effective implementation. Integrating 

women's unpaid household labor into GDP calculations would enhance recognition of 

their economic contributions and inform policymaking. 

Achieving Mongolia’s Vision-2050 targets for labor force participation requires 

prioritizing women's employment, especially for the 40-55 age group, through 

strategic interventions to improve their economic capacity and contribute to 

sustainable national development. This research provides valuable insights for 

advancing gender equality and economic empowerment in Mongolia. 

 

RECOMMENDATIONS 

Based on the research findings, the following strategic recommendations are 

proposed to enhance employment opportunities and economic capacity for women 

aged 40-55 in Mongolia: 
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Policy and Institutional Recommendations 

1. Establish Comprehensive Database System to ensure that Social Workers at 

the primary administrative unit level (bag, khoroo) are responsible for collecting data 

on unpaid household work. This data should include the time, nature, and economic 

value of unpaid labor to inform policy development and resource allocation. The 

Ministry of Labor and Social Protection should work with local governments to im-

plement standardized data collection protocols. 

2. Develop Region-Specific Employment Policies to tailor childcare service 

policies, household expenditure support programs, and consumption-oriented regula-

tions to regional characteristics and socioeconomic contexts. Policies should address 

rural-urban disparities and consider local labor market conditions, cultural factors, 

and infrastructure availability. Pilot programs should be tested in provinces like 

Dundgovi before national scaling. 

3. Calculate GDP Contribution of Unpaid Work to develop and implement a 

methodology to calculate the economic contribution of women engaged in unpaid 

household work to GDP. This indicator should be integrated into national statistics 

and government organization performance reports to increase recognition and valua-

tion of women's employment. The National Statistical Office should lead this initia-

tive in collaboration with international organizations such as UN Women and UNDP. 

4. Combat Age Discrimination to enforce anti-discrimination laws in employ-

ment practices. Impose penalties for organizations that discriminate based on age in 

recruitment. Launch public awareness campaigns highlighting the value and experi-

ence of workers aged 40-55. Provide incentives for employers to hire women in this 

age group through tax benefits or subsidies. 

Program and Service Delivery Recommendations 

1. Expand Vocational Training Programs to develop targeted vocational train-

ing programs addressing the specific skills gaps identified in the research. Focus on 

digital literacy, entrepreneurship, and emerging sector skills. Ensure training is acces-

sible, affordable, and accommodates caregiving responsibilities. Collaborate with 

private sector employers to align training with market demands. 

2. Enhance Childcare Service Infrastructure to increase availability and quality 

of childcare services nationwide. Raise financial support beyond the current 10 mil-

lion tugrik ceiling for childcare service providers. Establish quality standards and 

monitoring mechanisms. Consider community-based and flexible childcare models 

suitable for rural areas. The current coverage of 315 caregivers serving 1,599 children 

is insufficient and requires significant scaling. 

3. Create Mentorship and Support Networks to establish mentorship programs 

connecting employed women aged 40-55 with those seeking to reenter the workforce. 

Establish peer support networks at community levels to share experiences, resources, 

and opportunities. Utilize successful women entrepreneurs and professionals as role 

models and mentors. 

4. Promote Entrepreneurship Opportunities to provide accessible microfinance, 

business development services, and entrepreneurship training specifically for women 
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aged 40-55. Simplify business registration procedures and reduce regulatory barriers. 

Support cooperative and collective business models that enable women to pool re-

sources and share risks. 

Research and Monitoring Recommendations 

1. Conduct Longitudinal Studies: Implement longitudinal research tracking 

employment outcomes for women aged 40-55 over time to evaluate intervention ef-

fectiveness and identify emerging trends. Expand research to additional provinces 

beyond Dundgovi to capture national diversity. 

2. Establish Monitoring and Evaluation Framework: Develop comprehensive 

monitoring and evaluation systems for employment programs targeting women. 

Track key indicators including employment rates, wage levels, sector distribution, 

and quality of employment. Conduct regular impact assessments and use findings to 

inform program refinements. 

Implementation of these recommendations requires coordinated action across 

government ministries, private sector engagement, civil society participation, and in-

ternational organization support. Priority should be given to recommendations that 

address multiple barriers simultaneously and demonstrate potential for significant 

impact. Regular review and adaptation of strategies based on monitoring data will en-

sure continued relevance and effectiveness. 
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APPENDIX A 

Employment Statistics for Women by Age Group 

Table A.1: Comparative Employment Rates for Women Aged 40-55 

Age Group 
National 

Average (%) 

Dundgovi 

Province (%) 

Difference 

(percentage 

points) 

40-44 years 68.9 88.4 +19.5 

45-49 years 78.8 96.0 +17.2 

50-54 years 72.6 85.5 +12.9 

 

Table A.2: Dundgovi Province Population Structure (2024) 

Indicator Value / Percentage 

Total settled population 46,131 

Women 49.6% 

Men 50.4% 

Age 0-14 30.2% 

Age 15-64 63.3% 

Age 65+ 6.5% 

 

APPENDIX B 

Sector-wise Employment and Key Indicators 

Table B.1: Employment by Sector for Women Aged 40-55 (%) 

Sector 40-44 years 45-49 years 50-54 years 

Agriculture and Forestry 15.5 19.6 18.2 

Education 9.6 13.4 12.1 

Health Services 3.6 4.1 3.8 

 

Table B.2: National Level Key Indicators 

Indicator Value 

Women's labor force participation (2023) 53.4% 

Men's labor force participation (2023) 68.3% 

Women's unemployment rate 8.9% 

Gender wage gap (women earn less) 14-20% 

Number of childcare centers (nationwide) 120 

Number of caregivers 315 

Number of children in care 1,599 

 

Table B.3: Vision-2050 Labor Force Participation Targets 

Year Labor Force Participation Target 

2030 65% 

2050 70% 
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Notes: 

- Employment rates in Dundgovi Province exceed the national average by 

12.9-19.5 percentage points. 

- The highest employment rates are observed in the 45-49 age group, with 

96.0% employment in Dundgovi Province compared to 78.8% nationally. 

- Women's participation is highest in the agriculture and forestry sector (15.5-

19.6%), followed by education (9.6-13.4%) and health services (3.6-4.1%). 

- Despite relatively high employment rates, women continue to face signifi-

cant barriers including age discrimination, skills gaps, family caregiving responsibili-

ties, and wage inequality. 
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Аннотация: в главе изучаются психолого-педагогические основы формирования професси-

ональных компетенций студентов. Рассматриваются психологические теории как фундамент 

формирования компетенций: деятельностный подход (А.Н. Леонтьев, С.Л. Рубинштейн); 

теория социального конструктивизма (Л.С. Выготский, Дж. Дьюи); теория поэтапного фор-

мирования умственных действий (П.Я. Гальперин); гуманистическая психология (К. Род-

жерс, А. Маслоу). Приводятся педагогические условия, необходимые для эффективного 

формирования профессиональных компетенций студентов. Рассмотрена структура процесса 

формирования компетенции. На основе изложенных теорий и условий представлена модель 

формирования компетенции. Ключевой вывод заключается в том, что компетенции нельзя 

«дать» или «передать». Их можно только сформировать путем создания специально органи-

зованной образовательной среды, которая: 1) основана на деятельности, моделирующей бу-

дущую профессию; 2) учитывает психологические законы усвоения (интериоризация, зона 

ближайшего развития, поэтапное формирование); 3) активно использует социальные формы 

обучения (сотрудничество, дискурс); 4) признает субъектность и ценность личного опыта 

студента; 5) имеет четкую критериальную систему для оценки результатов. 

Ключевые слова: профессиональные компетенции, профессиональное образование, психо-

лого-педагогические особенности, гуманистическая психология, компетентностный подход. 

 

PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL FOUNDATIONS OF THE FORMATION OF 

STUDENTS' PROFESSIONAL COMPETENCIES 

 

 Bekshaev Ilya Alekseevich 

 

Abstract: The chapter examines the psychological and pedagogical foundations of the formation of 

students' professional competencies. Psychological theories are considered as the foundation of 

competence formation: the activity approach (A.N. Leontiev, S.L. Rubinstein); the theory of social 

constructivism (L.S. Vygotsky, J. Dewey); the theory of step-by-step formation of mental actions 

(P.Ya. Galperin); humanistic psychology (K. Rogers, A. Maslow). The pedagogical conditions nec-

essary for the effective formation of students' professional competencies are given. The structure of 
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the competence formation process is considered. Based on the stated theories and conditions, a 

model of competence formation is presented. The key conclusion is that competencies cannot be 

"given" or "transferred." They can only be formed by creating a specially organized educational en-

vironment that: 1) it is based on activities modeling a future profession; 2) it takes into account the 

psychological laws of assimilation (interiorization, zone of immediate development, step-by-step 

formation); 3) actively uses social forms of learning (cooperation, discourse); 4) recognizes the sub-

jectivity and value of the student's personal experience; 5) has a clear criteria system for evaluating 

the results. 

Key words: professional competencies, professional education, psychological and pedagogical fea-

tures, humanistic psychology, competence approach. 

 

Введение. Современный рынок труда и динамично развивающееся обще-

ство предъявляют к выпускникам вузов принципиально новые требования [2, 

4]. Уже недостаточно обладать набором теоретических знаний и дипломом.  

Ключевым критерием конкурентоспособности становится способность 

эффективно действовать в реальных профессиональных ситуациях, решать 

комплексные задачи, адаптироваться к изменениям и нести ответственность за 

результат. Эти комплексные качества отражает понятие «профессиональные 

компетенции». 

Формирование профессиональных компетенций – это центральная задача 

высшего образования сегодня [1]. Однако этот процесс не может быть стихий-

ным или сводиться к простому накоплению информации. Он требует глубокого 

научного обоснования и опоры на проверенные педагогические технологии.  

В этом контексте особую актуальность приобретают психолого-

педагогические основы данного процесса – те фундаментальные принципы, за-

кономерности и механизмы, которые объясняют, как происходит развитие ком-

петенций в сознании и деятельности будущего специалиста. 

Понимание этих основ позволяет перейти от декларации целей («формиро-

вать компетентного специалиста») к проектированию эффективной образова-

тельной среды, где каждый элемент – содержание, методы, формы контроля – 

работает на достижение конкретного компетентностного результата [3]. Данная 

статья посвящена анализу ключевых психологических теорий и педагогических 

условий, составляющих фундамент целенаправленного формирования профес-

сиональных компетенций у студентов. 

Изложение основного материала. Для понимания основ необходимо чет-

ко разграничить взаимосвязанные, но не тождественные понятия (Таблица 1). 

Таким образом, образовательный процесс, ориентированный на компетен-

ции, ставит задачу перевести формальные требования (компетенции) в лич-

ностное качество выпускника (компетентность). Психолого-педагогические ос-

новы и описывают механизмы этого перехода. 

Рассмотрим психологические теории как фундамент формирования компе-

тенций. Процесс формирования компетенций опирается на несколько ключевых 

психологических парадигм, объясняющих, как человек учится и развивается. 
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Таблица 1 

Концептуальный аппарат:  

от знаний и умений к компетенциям и компетентности 

Знания – система усвоенных фактов, понятий, принципов, 

теорий. Это когнитивная основа, «знание что». 

Умения – освоенные способы выполнения действия, обес-

печиваемые совокупностью приобретенных знаний 

и навыков. Это «знание как». 

Навыки – доведенные до автоматизма компоненты дея-

тельности. 

Компетенция (в образова-

тельном контексте) 

– это интегративная, формализованная модель тре-

бований к результату образования. Это заранее за-

данная социальная норма (например, в образова-

тельном стандарте: «способен применять совре-

менные коммуникативные технологии для акаде-

мического и профессионального взаимодействия»). 

Компетенция – это задание, направление развития. 

Компетентность – это реальное, личностное качество индивида, его 

способность и готовность мобилизовать внутрен-

ние ресурсы (знания, умения, опыт, личностные 

качества, ценности) для успешной деятельности в 

определенной профессиональной или жизненной 

ситуации. Компетентность – это достижение, 

сформированное свойство личности. 

 

Деятельностный подход (А.Н. Леонтьев, С.Л. Рубинштейн). Это цен-

тральная теория для компетентностной модели. Ее основные постулаты: 

 Психика формируется и проявляется в деятельности. Чтобы сформиро-

вать профессиональное качество, необходимо погрузить студента в соответ-

ствующую профессиональную (или квазипрофессиональную) деятельность. 

 Структура деятельности включает: потребность → мотив → цель → 

условия → действия → операции. Поэтому формирование компетенции начи-

нается не с действия, а с создания **профессионально-значимого мотива. Сту-

дент должен понять личностный смысл будущей деятельности («Зачем мне это 

нужно как специалисту?»). 

 Интериоризация – ключевой механизм. Профессиональные действия, 

первоначально выполняемые во внешнем плане, под руководством преподава-

теля-наставника, постепенно «переносятся» во внутренний план, становясь ум-

ственными действиями, личным опытом и основой компетентности. 

Обучение должно строиться не как передача информации, а как организа-

ция последовательности усложняющихся видов деятельности (учебно-

профессиональных задач, кейсов, проектов), максимально приближенных к ре-

альности. 
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Теория социального конструктивизма (Л.С. Выготский, Дж. Дьюи). 

Данная теория смещает акцент с индивидуального усвоения на социальный 

контекст обучения. Зона ближайшего развития (ЗБР): актуальный уровень раз-

вития студента определяется тем, что он может сделать самостоятельно. ЗБР – 

это то, что он может сделать с помощью наставника (преподавателя, более 

компетентного одногруппника). Обучение, опережающее развитие и опираю-

щееся на ЗБР, наиболее эффективно. Формирование компетенций происходит 

именно в ЗБР. 

Значение и способы деятельности изначально существуют в культуре и пе-

редаются через общение, сотрудничество, совместную деятельность. Коллабо-

ративное обучение, групповые проекты, дискуссии – не просто методические 

приемы, а психологическая необходимость для освоения профессиональных 

норм и языков. 

Использование культурных «орудий» – знаков, символов, моделей, техно-

логий (включая цифровые) – является основой развития высших психических 

функций. 

Необходимо создавать образовательную среду, насыщенную социальными 

взаимодействиями (тьюторство, peer-to-peer обучение, профессиональные со-

общества) и культурными инструментами, где преподаватель выступает как ор-

ганизатор такого взаимодействия и фасилитатор. 

Теория поэтапного формирования умственных действий (П.Я. Галь-

перин). Эта теория предлагает конкретную технологию интериоризации, 

крайне важную для формирования сложных профессиональных умений. Этапы 

формирования представлены в Таблице 2. 

 

Таблица 2 

 Этапы формирования умственных действий 
№ п/п Этап Суть этапа 

1. Мотивационный Создание и актуализация соответствующей моти-

вации. 

2. Составление схемы 

ориентировочной ос-

новы действия (ООД) 

Студенту дается полная система ориентиров и ука-

заний, как выполнять действие (алгоритм, модель, 

инструкция). Качество ООД определяет легкость и 

правильность усвоения. 

3. Выполнение действия 

в материальной (мате-

риализованной) форме 

Действие выполняется с опорой на внешние мате-

риальные объекты или их заместители (схемы, ма-

кеты, симуляторы). 

4. Этап внешней речи Студент проговаривает вслух все операции, со-

ставляющие действие, без опоры на материальные 

объекты. 

5. Этап внутренней речи Действие проговаривается «про себя», сокращает-

ся, автоматизируется. 

6. Умственное действие Действие становится полностью внутренним, свер-

нутым, автоматизированным умственным актом. 
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Для формирования устойчивых компетенций (особенно в технических, ме-

дицинских, инженерных областях) необходима четкая, пошаговая организация 

обучения с постепенным «сворачиванием» внешней поддержки и переводом 

действий во внутренний план. 

Гуманистическая психология (К. Роджерс, А. Маслоу). Акцент на лич-

ностном начале и субъектности обучающегося. Образование – это не формиро-

вание, а самоактуализация личности, создание условий для раскрытия ее по-

тенциала. 

Ключевые условия эффективного обучения: эмпатия, безусловное пози-

тивное принятие студента, конгруэнтность (искренность) преподавателя. 

Субъектный опыт и личная значимость обучения являются двигателем 

развития. Формирование компетенций не должно быть насильственным 

«наполнением». Необходимо учитывать индивидуальные траектории развития, 

создавать атмосферу психологической безопасности, предоставлять студенту 

выбор и возможность проявлять инициативу, делать обучение личностно-

осмысленным. 

Рассмотрим педагогические условия и принципы формирования компе-

тенций. Опираясь на указанные психологические теории, можно сформулиро-

вать конкретные педагогические условия, необходимые для эффективного 

формирования профессиональных компетенций (Таблица 3). 

 

Таблица 3 

Педагогические условия, необходимые для эффективного формирования 

профессиональных компетенций 
№ п/п Педагогическое условие Принцип Реализация 

1. Контекстность и практи-
ко-ориентированность 

Усвоение происходит эф-
фективнее, если знания и 

умения сразу помещаются 

в профессиональный кон-

текст, в ситуацию, модели-

рующую будущую дея-

тельность. 

Использование метода 
кейсов (case-study), си-

туационных задач, де-

ловых игр, проектного 

обучения (где проект 

имеет реального заказ-

чика), производствен-

ной и учебной практики 

с исследовательскими 

или проектными зада-
ниями. 

2. Активность и субъектная 

позиция студента 

Студент – не объект воз-

действия, а субъект обра-

зовательной деятельности, 

самостоятельно конструи-

рующий свои знания и 

опыт. 

Смещение от монолога 

преподавателя к диало-

гу; технологии про-

блемного обучения, где 

студент сам сталкива-

ется с противоречием и 

ищет решение; иссле-

довательская деятель-

ность; обязательный 
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№ п/п Педагогическое условие Принцип Реализация 

рефлексивный компо-

нент («Что я сделал? 

Как я это сделал? Что я 

узнал о себе?»). 

3. Интегративность и меж-

дисциплинарность 

Компетенция по определе-

нию интегративна. Она 

требует мобилизации зна-

ний из разных дисциплин, 

сочетания hard skills и soft 

skills. 

Разработка интегриро-

ванных курсов и моду-

лей; сквозные проекты, 

требующие применения 

знаний из разных обла-

стей; приглашение 

практиков из смежных 

областей; формирова-
ние метапредметных 

связей. 

4. Ориентация на результат 

и критериальность оцен-

ки 

Цель (компетенция) долж-

на быть измерима. Оценка 

должна сместиться с кон-

троля памяти на оценку 

способности выполнять 

деятельность. 

Использование таксо-

номии целей (напри-

мер, таксономия Блума 

в переработке Андер-

сон и Кратволя); разра-

ботка четких критериев 

и дескрипторов для 

оценки компетенций 
(рубрики – rubrics); 

внедрение альтерна-

тивных методов оцен-

ки: портфолио, защита 

проектов, демонстра-

ционный экзамен, 

оценка в условиях си-

муляции. 

5. Рефлексивность Профессиональный рост 

невозможен без осмысле-
ния собственного опыта, 

анализа успехов и ошибок. 

Введение обязательных 

рефлексивных журна-
лов, эссе, проведение 

пост-проектных обсуж-

дений (дебрифингов), 

организация суперви-

зии и наставничества, 

где фокус – не на 

ошибке, а на анализе 

действий. 

 

Также рассмотрим структуру процесса формирования компетенции. На 

основе изложенных теорий и условий можно представить процесс формирова-

ния отдельной компетенции как модель (Рисунок 1). 

 



СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 57 

 

Монография | www.naukaip.ru 

 
Рис. 1.Модель формирования профессиональных компетенций 
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Этот процесс может проходить несколько раз на разных уровнях сложно-

сти в течение всего периода обучения. 

К сегодняшнему дню четко обозначились вызовы и препятствия в реализа-

ции компетентностного подхода: 

 Институциональные. Жесткость учебных планов, консерватизм неко-

торых административных систем, большая нагрузка на преподавателей при пе-

реходе на новые методы. 

 Кадровые. Не все преподаватели готовы менять свою роль с транслято-

ра знаний на фасилитатора, тьютора, наставника. Требуется их постоянное по-

вышение квалификации. 

 Методические. Сложность разработки качественных критериев оценки 

компетенций, недостаток готовых практико-ориентированных учебно-

методических комплексов. 

 Студенческие. Сформированная за годы школьного обучения пассив-

но-репродуктивная позиция, страх перед неопределенностью и самостоятель-

ностью, неготовность к рефлексии. 

Заключение. Формирование профессиональных компетенций студентов – 

это не модный тренд, а системный ответ образования на вызовы XXI века. Его 

успешность напрямую зависит от осознанного применения психолого-

педагогических основ. 

Ключевой вывод заключается в том, что компетенции нельзя «дать» или 

«передать». Их можно только сформировать путем создания специально орга-

низованной образовательной среды, которая: 1) основана на деятельности, мо-

делирующей будущую профессию; 2) учитывает психологические законы усво-

ения (интериоризация, зона ближайшего развития, поэтапное формирование); 

3) активно использует социальные формы обучения (сотрудничество, дискурс); 

4) признает субъектность и ценность личного опыта студента; 5) имеет четкую 

критериальную систему для оценки результатов. 

Таким образом, психолого-педагогические основы выступают как связую-

щее звено между формальным требованием стандартов (компетенция) и живой, 

динамичной личностью будущего профессионала (компетентность). Препода-

ватель в этой модели перестает быть единственным источником истины и ста-

новится архитектором образовательных ситуаций, дизайнером траекторий раз-

вития и опытным навигатором в мире профессиональной деятельности. Инве-

стиции в понимание и внедрение этих основ – это инвестиции в качественное 

преобразование высшей школы, конечным продуктом которой станет не просто 

дипломированный специалист, а гибкий, ответственный и способный к посто-

янному развитию профессионал. 
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Аннотация. В главе представлен анализ опыта преподавателя-наставника по включению ки-

номатериалов во внеучебный практикум для воспитания профессионально-этической и 

гражданской позиции студентов-психологов 1-го курса. Рассмотрены ключевые понятия 

внеучебной воспитательной деятельности и ее возможностей в формировании ценностно-

смысловой сферы личности, актуализации нравственного выбора, осмыслении гражданской 

идентичности, укреплении патриотических чувств, развитии профессиональной этики. На 

основе теоретического анализа научных трудов по проблеме обоснована роль кинематографа 

как педагогического средства моделирования профессионально-этических дилемм в работе 

психолога. В главе приводится пример реализованного внеучебного практикума с использо-

ванием документального фильма «Хочу тишины. Выжить и не сломаться» (режиссер А. Со-

мов, автор Р. Гусаров), методические материалы для его проведения, анализ обратной связи 

от студентов-психологов. 

Ключевые слова: внеучебная деятельность, опыт наставника в вузе, студенты-психологи, 

воспитание, профессиональная этика психолога, гражданская позиция психолога. 
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MENTOR'S EXPERIENCE IN USING FILM MATERIALS IN EDUCATING 

PROFESSIONAL, ETHICAL AND CIVIC POSITIONS OF PSYCHOLOGY STUDENTS 

 

Privalova Elena Petrovna  

 

Annotation: The chapter presents an analysis of the experience of a mentor teacher in including 

film materials in extracurricular practice for the education of professional, ethical and civic posi-
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tions of 1st-year psychology students. The key concepts of extracurricular educational activity and 

its possibilities in the formation of the value-semantic sphere of personality, actualization of moral 

choice, comprehension of civic identity, strengthening patriotic feelings, development of profes-

sional ethics are considered. Based on the theoretical analysis of scientific papers on the problem, 

the role of cinema as a pedagogical tool for modeling professional and ethical dilemmas in the work 

of a psychologist is substantiated. The chapter provides an example of an implemented extracurricu-

lar workshop using the documentary "I Want Silence. Survive and not break down" (directed by A. 

Somov, author R. Gusarov), methodological materials for its implementation, feedback analysis 

from psychology students. 

Keywords: extracurricular activities, mentor's experience in university, psychology students, edu-

cation, professional ethics of a psychologist, civic position of a psychologist. 

 

Введение. Современная система подготовки психологов сталкивается с 

комплексом профессиональных, этических и педагогических вызовов. Актуали-

зация государственного и социального запроса обусловлена ростом числа кри-

зисных ситуаций (военные угрозы, увеличение террористической опасности, 

проведение специальной военной операции) и требует формирования у буду-

щих психологов не только профессиональной компетентности, но и этической 

зрелости, гражданской ответственности и личностной устойчивости [2; 13]. 

При этом в образовательной сфере наблюдается дефицит педагогических тех-

нологий, способных моделировать аутентичный контекст кризисной психоло-

гической работы, который выходил бы за рамки традиционных лекций и семи-

наров. В частности, практически не создаются киноматериалы по визуализации 

реальной практической работы опытных психологов в экстремальных услови-

ях. Кроме того, требуется содержательная интеграция патриотического воспи-

тания в профессиональный контекст, не как абстрактная идея, но как практика 

служения обществу и гражданской ответственности, которые требуют конкрет-

ных методик без излишней декларативности [5; 9]. 

Документальное кино обладает эмоционально-образным воздействием, 

представляет собой своего рода «сжатую реальность», поэтому выступает эф-

фективным инструментом для решения этих задач. Оно позволяет наставнику 

наглядно продемонстрировать студентам-психологам сложные этические ди-

леммы и рабочие ситуации их будущей профессии в безопасной учебной среде.  

В данной главе представлена методика использования документального 

фильма «Хочу тишины. Выжить и не сломаться» (режиссера Артема Сомова) в 

практикуме наставника. Методика направлена на воспитание профессионально-

этической и гражданской позиции студентов-психологов 1-го курса. 

Теоретические основы формирования профессионально-этической и граж-

данской позиции студентов-психологов в рамках наставнической и воспита-

тельной работы находят отражение в ряде современных исследований отече-

ственных ученых: специфика и роль воспитания и наставничества в подготовке 

психологов (О. Б. Ганпанцурова, С. Л. Старцева и др.); направления и содержа-

ние воспитательной работы (А. Я. Данилюк, И. Ю. Елькина, С. В. Есина, Г. Е. 
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Запорожцева и др.); воспитательный потенциал внеучебной деятельности в 

высших учебных заведениях (И. В. Беленкова, Д. Ю. Буренкова, Е. В. Гуляева, 

Е. В. Лодкина, А. В. Переславцев, Е. В. Фалунина, О. М. Холодов и др.); потен-

циал отечественного кинематографаа и видеоматериалов в гражданско-

патриотическом воспитании (Г. Я. Гревцева, Р. В. Гаро, Е. В. Дармограева, 

Е. А. Квитко, С. Н. Кипреев, Т. И. Князева, А. А. Лозовицкая, П. С. Ломаско, 

С. Н. Пензин, А. М. Толочина, И. В. Челышева и др.).  

Также важно отметить, что нормативно-методическое обоснование целена-

правленного применения киноматериалов в образовательном процессе закрепле-

но в документе Министерства просвещения Российской Федерации от 03.09.2025 

№ 26-36-вн-1395 «О направлении методических рекомендаций по изучению 

произведений отечественного кинематографа», что отражает в данном направле-

нии государственный запрос и предлагает практические ориентиры для разрабо-

ток новых педагогических технологий и средств высшей школы [13]. 

В работах О. Б. Ганпанцуровой и С. Л. Старцевой заданы концептуальные ос-

новы наставничества в профессиональной подготовке студентов-психологов. Уче-

ные определяют наставничество как процесс психолого-педагогического сопро-

вождения по формированию профессиональной идентичности, этической рефлек-

сии и личностной зрелости. Также они детализируют функции наставника, форми-

руемые компетенции и модели взаимодействия в диаде «наставник – студент» [4]. 

В трудах И. Ю. Елькиной, С. В. Есиной, Г. Е. Запорожцевой и соавторов  

раскрываются ценностно-смысловые основы и принципы гуманистической 

психологии воспитательного взаимодействия в высшей школе. Авторы делают 

акцент на диалогичности, уважении к личности и поддержке саморазвития, что 

определяет этическую позицию самого наставника [6]. 

А. Я. Данилюк представляет системное видение направлений воспитательной 

работы в современном вузе. Он выделяет несколько направлений, в том числе 

гражданско-патриотическое, духовно-нравственное, профориентационное, что 

позволяет наставнику структурировать цели внеучебной деятельности [7]. 

Классическое обоснование воспитательного потенциала кинематографа, не 

утратившее актуальности, содержится в работах С. Н. Пензина, где раскрывает-

ся механизм воздействия аудиовизуального образа на сознание и ценностные 

установки личности [14]. 

В исследованиях, посвященных методам и средствам воспитания, особое 

место занимает анализ аудиовизуальных технологий.  

И. В. Беленкова рассматривает видеоматериалы как инструмент рефлексии 

и ценностного диалога, что важно для работы со студентами-психологами [1]. 

Р. В. Гаро, Г. Я. Гревцева, Е. В. Дармограева, Е. А. Квитко, Т. И. Князева, 

А. А. Лозовицкая, А. М. Толочина, И. В. Челышева исследуют в своих работах 

потенциал отечественного кинематографа как своего рода «платформу гумани-

зации», площадку для обсуждения этических коллизий, формирования эмпатии, 

осознания исторической памяти. Для наставника, по мнению ученых, кинома-
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териалы представляют собой готовый ресурс для групповых дискуссий и тре-

нингов [5; 10; 16]. 

С. Н. Кипреев анализирует цифровую платформу Rutube как ресурс для 

патриотического воспитания. В своей работе он выдвигает идеи по интеграции 

цифрового контента во внеучебную работу, например, создание студенческих 

видеопроектов [9]. 

Эффективность интерактивных методов (дискуссия, кейс-анализ, ролевые 

игры) в вовлечении студентов в осмысление профессиональных ситуаций обос-

новывается в исследованиях Л. Н. Вавиловой, Т. С. Паниной, Р. Ш. Садыковой, 

Л. В. Федотовой [12; 15]. П. С. Ломаско раскрывает роль интерактивного цифро-

вого контента, что значимо для дистанционных форматов наставничества [11]. 

В статье А. П. Усольцева и Т. Н. Шамало объяснены дидактические функ-

ции наглядности (схемы, инфографика, видео и т.д.), которые позволяют про-

яснить сложные психологических понятия через визуальные средства [17]. 

Воспитательный потенциал внеучебной деятельности как пространства со-

циализации и профессионализации обоснован в трудах Д. Ю. Буренковой и 

Е. В. Гуляевой, акцентирующих развитие мягких навыков [3]. Т. Ц. Дугарова и 

И. Ж. Шахмалова описывают её адаптационно-социализирующую функцию для 

студентов 1-го курса  [8].  

Связь внеучебной работы с духовно-нравственным воспитанием и форми-

рованием ценностных ориентиров раскрыта Е. В. Фалуниной и Е. В. Лодкиной  

[18], а системный подход к её планированию в профессиональном образовании 

представлен О. М. Холодовым и А. В. Переславцевым [19]. 

Таким образом, теоретический анализ научной литературы подтверждает, 

что внеучебная деятельность наставника является самостоятельным простран-

ством для воспитания профессионально-этической и гражданской позиции сту-

дентов-психологов. Принципы организации должны включать атмосферу со-

трудничества, эмпатии и принятия личности студента, гуманистическую 

направленность, профессиональную компетентность преподавателя. Использо-

вание киноматериалов в профессиональной подготовке психологов выступает 

как средство визуализации практической работы опытных специалистов в ре-

альных условиях, а также как инструмент гражданско-патриотического воспи-

тания, который формирует у студентов смысловое отношение к своей профес-

сии как служению обществу, что согласуется с официальными методическими 

рекомендациями Министерства просвещения Российской Федерации. 

Методологическую основу составляет комплекс взаимодополняющих под-

ходов: студентцентрированный, гуманистический и аксиологический. Данный 

комплекс позволяет расширить возможности наставника в целенаправленном 

воспитании личности студента-психолога через развитие эмпатии, принятии, 

ценностных ориентиров, формировании профессионально-этической и граж-

данской позиции, а также позволить студенту быть активным субъектом 

внеучебной деятельности. 
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На основе теоретического анализа и методологических подходов разрабо-

тана программа практикума, методика реализации которого состояла из не-

скольких последовательных этапов: 1. тщательный отбор и смысловой анализ 

киноматериалов; 2. разработка дидактического инструментария (рабочий лист 

студента-психолога для структурированного наблюдения, сценарный план 

практикума с четырьмя целевыми остановками для группового анализа и за-

ключительной рефлексией); 3. организация и проведение практикума, сбор и 

анализ рефлексии студентов; 4. итоговая систематизация опыта в виде отчета 

наставника и научно-методической публикации. 

Программа практикума. 

Вводная инструкция перед просмотром: «В рамках практикума вашему 

вниманию представляется фильм «Хочу тишины. Выжить и не сломаться» (ре-

жиссер А. Сомов, автор Р. Гусаров). Данный фильм – это  документальное пси-

хологическое свидетельство повседневной реальности мирных жителей Дон-

басса. Длительное нахождение в ситуации прямой угрозы жизни и гуманитар-

ной катастрофы приводит к развитию у гражданского населения хронического 

стресса и посттравматических состояний. Травматический опыт, включающий 

личные утраты и «травмы свидетеля», создаёт совокупность факторов риска 

для возникновения как посттравматического стрессового расстройства (ПТСР), 

так и его форм, включая комплексное ПТСР (к-ПТСР). 

Ваши задачи:  

1. Осознать свою позицию. Вы – не просто зритель, а специалист. Ваша за-

дача – не давать моральных оценок героям или ситуации, а анализировать пси-

хологические процессы и этические дилеммы.  

2. Активировать «внутреннего наблюдателя». Настройтесь на выявление 

не только содержания историй, но и невербальных проявлений травмы у геро-

ев: пауз, изменений голоса, телесных реакций. 

3. Вспомнить ключевые этические принципы: конфиденциальность, при-

нятие, уважение достоинства и автономии: герои фильма – это реальные люди. 

В тетрадях фиксируйте ваши гипотезы, в том числе опираясь на пункты из 

рабочего листа: 

 Фиксация проявлений психологической травмы: ПТСР, острая реакция 

на стресс, тревога, депрессия, симптомы выгорания у спасателей/волонтеров. 

Примеры: «Ребенок, который замолкает при звуке сирены...», «Женщина, кото-

рая монотонно и без эмоций рассказывает о потере дома...» и др. 

 Анализ копинг-стратегий (стратегий совладания): как герои справля-

ются? Отрицание, юмор, поиск поддержки, уход в работу и т.д. Примеры: 

«Мужчина, который все силы вложил в восстановление своего дома, несмотря 

на риск...», «Волонтер, который шутит над опасностью, демонстрируя признаки 

выгорания...» и др. 

 Выявление «точек кризисной интервенции»: в какой момент герою 

было бы наиболее необходимо психологическое вмешательство? Как оно могло 
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бы выглядеть? Пример: «Сцена, где женщина плачет после эвакуации – момент 

для оказания первой психологической помощи». 

 Отслеживание работы помогающих специалистов (если они есть в 

кадре): насколько их действия соответствуют этическим нормам? Например: 

«Врач, который говорит «Возьми себя в руки», – пример неэтичного и нефунк-

ционального обращения». 

Рабочий лист поможет вам создать глубокое, профессиональное и этически 

выверенное наблюдение, которое будет полезным и как учебная работа, и как 

важный шаг в личном профессиональном становлении. Также имейте ввиду, 

что фильм – это не учебное пособие, в нем показана работа психологов, но он 

не обучает методам. Обратите внимание также, что даже в документальном ки-

но есть монтаж и режиссура, которые могут усиливать драматизм ситуации. 

В течение просмотра будет четыре ключевых остановки:  

Первая остановка (после первой консультации): Фокус на установлении 

контакта и безопасности. Вопросы: «Какие базовые техники использовал пси-

холог? Как проявляется профессиональный патриотизм на деле?». 

Вторая остановка (при демонстрации недоверия жителей): Фокус на этиче-

ских барьерах и преодолении стигмы. Вопросы: «С какими этическими барьерами 

сталкиваются психологи? Нормализация – это техника или моральный долг?». 

Третья остановка (работа в условиях непосредственной угрозы): Фокус на 

границах помощи и устойчивости психолога. Вопросы: «Где граница профес-

сионального долга? Что держит самого психолога?». 

Четвертая остановка (перед финалом): Фокус на смысле профессии. Во-

просы: «Как изменилось ваше понимание миссии психолога? В чем заключает-

ся подлинный патриотизм специалиста?»». 

Из представленной таблицы 1 видно, что рабочий лист представляет собой 

структурированный инструмент рефлексии во время просмотра фильма для 

студентов-психологов 1-го курса. Во время просмотра студентам предлагается 

проанализировать профессиональную этику и методы работы психолога в зоне 

проведения специальной военной операции, а также состояния гражданских 

людей разных возрастов, которые проживают в экстремальных условиях. Рабо-

чий лист состоит из 10 блоков, в каждом блоке указаны задачи наблюдения 

(анализируемые аспекты), конкретные примеры и цитаты из фильма и вопросы 

для связи с этическими принципами и рефлексии. Рабочий лист разработан на 

основе комплексного подхода, который включает индивидуальную (п.1-5, п.7-

8), коллективную (п.6), гражданскую (п.9-10) сферу деятельности психолога в 

условиях СВО. Цель использования рабочего листа при просмотре фильма – 

глубокая рефлексия, развитие навыков наблюдения и эмпатии, а также подго-

товка к дискуссии об этических дилеммах и устойчивости психолога. 

Результаты. Анализ письменных рефлексивных работ студентов-

психологов (n=23) позволил выявить качественные изменения в их профессио-

нальном сознании.  

 



66 СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Таблица 1 

Рабочий лист студента-психолога для структурированного наблюдения 

Анализируемый аспект 
Конкретные примеры  

и цитаты из фильма 

Связь с профессиональной 

этикой психолога/  

рефлексия 

1. Метод помощи: Инди-

видуальная консультация в 

экстремальных условиях 

проживания людей 

Найдите момент в фильме, где 

психолог проводит личную бе-

седу. Запишите невербальные 

признаки контакта, ключевые 

вопросы психолога. 

Какие принципы конфиден-

циальности, уважения и без-

опасности соблюдаются в 

нестандартных условиях при 

отсутствии кабинета: в раз-

рушенных домах, на улице, в 

спортзале и т.д.? 

2. Метод помощи: Эмпа-

тическое слушание и эмо-

циональная поддержка 

Зафиксируйте фразы психоло-

га, которые демонстрируют 

безоценочное принятие и вали-

дацию чувств клиента (напри-

мер, «то, что вы сейчас чув-

ствуете - это нормально»). 

Как проявляется уважение к 

достоинству в работе с кли-

ентами в разных состояниях: 

хронического кризиса/ 

ПТСР/агрессии/ беспомощ-

ности /горевании/ страха и 

т.д.? 

3. Метод помощи: Норма-

лизация переживаний 

Отметьте, как и когда психолог 

объясняет природу стрессовых 

реакций. Какие слова он ис-

пользует, чтобы нормализовать 

состояние клиента? 

Как этот метод связан с 

принципом профессиональ-

ной компетентности и ответ-

ственности? 

 

4. Метод помощи: Десен-

сибилизация и переработка 

движением глаз  (ДПДГ) 

 

Опишите саму процедуру. Что 

является «мишенью» для рабо-

ты? Как психолог проводит 

стимуляцию (движения глаз, 

тактильная, звуковая)? Как вы-

глядит обстановка?  

Какие профессиональные 

риски и этические дилеммы 

связаны с проведением такой 

глубокой техники не в каби-

нете, а в неподходящих усло-

виях?  

5. Работа с горем  

и утратой 

 

Выявите в речи и поведении 

героев признаки незавершён-

ного горя: отрицание, гнев, ви-

на, застревание. Как психолог 

помогает клиенту прожить эти 

чувства?  

Как совмещаются задачи 

стабилизации актуального 

состояния и проработки 

прошлой потери? Какие фазы 

горевания наблюдаются? 

 

6. Коллективная травма 

Есть ли в фильме моменты, где 

наблюдается коллективная 

травма? Как тема потери про-

является на уровне всего сооб-

щества? 

 

Как работа с коллективной 

травмой способствует устой-

чивости общества? Является 

ли это частью профессио-

нальной и гражданской мис-

сии психолога в зоне специ-

альной военной операции 

(СВО)? 

 

7. Техники помощи: 

Опора на ресурсы клиента, 

выбор стратегии совлада-

ния с трудной ситуацией, 

Найти в диалоге моменты, ко-

гда психолог спрашивает не о 

проблеме, а о моментах «когда 

было чуть легче?», или помога-

Как данный подход отражает 

принцип активности клиента 

и веры в его потенциал, даже 

в травмирующей ситуации? 
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Анализируемый аспект 
Конкретные примеры  

и цитаты из фильма 

Связь с профессиональной 

этикой психолога/  

рефлексия 

принцип активности кли-

ента 

 

ет клиенту обнаружить его 

собственные силы и опоры 

(даже минимальные), сформу-

лировать ценности, которые 

могут служить ориентиром и 

источником силы. 

 

8. Этическая дилемма: 

Преодоление недоверия 

 

Отметьте стратегии психологов 

по установлению первого кон-

такта с людьми, которые скеп-

тически и даже агрессивно от-

носятся к предложению помо-

щи. 

Какие этические принципы 

(честность, добровольность, 

открытость и т.д.) являются 

ключевыми для преодоления 

этого барьера? 

 

9. Профессиональная 

устойчивость психолога 

 

Отметьте эмоциональную 

нагрузку (работа с тяжёлыми 

историями, слёзы, гнев клиен-

тов). Запишите признаки выго-

рания или усталости у самого 

психолога (если видны). За-

фиксируйте смысловую опору, 

например:  высказывания о 

миссии, долге, патриотизме. 

 

Забота психолога о собствен-

ном самочувствии и профес-

сиональной позиции. Граж-

данская позиция как ресурс: 

как осознание смысла работы 

(«я нужен здесь») становится 

не только мотивацией, но и 

источником устойчивости, а 

в каких случаях может пре-

вратиться в фактор риска («я 

должен, несмотря ни на 

что»)? 

10. Гражданско-

патриотический контекст 

 

Запишите высказывания самих 

психологов об их мотивации. 

Почему они здесь? 

 

Как профессиональная дея-

тельность становится формой 

гражданского служения и ре-

альной поддержки соотече-

ственников? 

 

Студенты-психологи продемонстрировали: 

1. способность к эмпатии и сочувствию; 

2. способность идентифицировать различные копинг-стратегии; 

3.осознание этики как практического фундамента, детально анализировали 

этические дилеммы конфиденциальности, границ личности героев и их челове-

ческого достоинства, задавая вопросы: «Этично ли показывать эти лица... даже 

с благими намерениями?», «Как оставаться чутким, но не «сгореть»?  

4. критическое мышление, где они оценивали сцены, где психологическая 

или волонтерская помощь могла восприниматься как насилие: «Настоящая по-

мощь – это не давление, а бережное присутствие рядом»;  

5. искреннюю заинтересованность, они предлагали развёрнутые гипотети-

ческие планы действий в конкретных сценах фильма, основанные на принципах 

первой психологической помощи: создание безопасности, стабилизация, ин-

формирование, связь с ресурсами;  
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6. важность наличия информированного согласия. 

Важным этапом была заключительная рефлексия собственного состояния: 

студенты-психологи открыто описывали свои чувства (горечь, гнев, бессилие), 

возникшие при просмотре, и формулировали конкретные стратегии самопод-

держки: супервизия, личная терапия, физическая активность, техники заземле-

ния, отдых и релаксация. Это свидетельствует об осознании профилактики вы-

горания и работы с собственным психологическим состоянием, в письменных 

рефлексивных работах они указывали на это так: «Это не слабость, а професси-

ональная необходимость». 

Также во время просмотра фильма и по его окончанию в обсуждении сту-

денты-психологи связывали будущую профессиональную деятельность с граж-

данской ответственностью, служением обществу, основанном на компетентно-

сти и милосердии: «Быть рядом - это иногда самая важная помощь». Мотивация 

психологов в фильме была воспринята не как героизм, а как естественная реа-

лизация профессионального долга перед соотечественниками. 

Выводы. Проведенная работа подтвердила эффективность использования 

киноматериалов в воспитательной работе наставника со студентами-

психологами. Просмотр и анализ фильма обеспечил интеграцию теоретических 

знаний с эмоционально-образным опытом, это обеспечило переход к осмыс-

ленному пониманию профессии. Осознание важности развития способности 

рефлексировать и заботиться о своем психологическом состоянии является 

неотъемлемым компонентом профессиональной деятельности и ключевым фак-

тором профилактики выгорания. С помощью методики заложены основы граж-

данско-профессиональной позиции, в которой патриотизм реализуется через 

ответственную и компетентную помощь.  

Результаты работы указывают на потребность в создании качественных 

документальных и научных киноматериалов (аудиовизуальных учебных мате-

риалов), которые непосредственно демонстрируют профессиональную деятель-

ность. Их внедрение в образовательный процесс существенно повысит его ре-

зультативность и практико-ориентированность. Интеграция во внеучебную де-

ятельность наставника позволит вывести воспитание профессиональной этики 

и гражданской позиции из области абстрактных деклараций в практическую 

плоскость проживания и анализа, формируя у студентов-психологов эмоцио-

нально-ценностную основу профессии. 
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Аннотация: в главе рассматривается роль проектно-технологической практики по педагоги-

ке в вопросе формирования профессиональных компетенций студентов. Установлена сущ-

ность и отличительные особенности проектно-технологической практики. Проектно-

технологическая практика (ПТП) представляет собой интегративную форму организации 

обучения, в рамках которой студент последовательно осуществляет цикл профессиональных 

действий: от анализа образовательной ситуации и выявления проблемы – через проектирова-

ние и технологическую разработку – к реализации, оценке и рефлексии результатов. Её ме-

тодологической основой выступают системно-деятельностный и компетентностный подхо-

ды, фокусирующиеся не на усвоении информации, а на способности действовать в нестан-

дартных ситуациях. Выявлены ключевые отличительные черты проектно-технологической 

практики. Рассмотрены организационно-педагогические условия эффективности проектно-

технологической практики. Приводятся проблемы и перспективы внедрения проектно-

технологической практики. Установлено, что качество организации проектно-

технологической практики становится индикатором зрелости самой педагогической образо-

вательной системы, её готовности выпускать в профессию педагогов, адекватных вызовам 

XXI века – педагогов-проектировщиков, исследователей и лидеров изменений. Проектно-

технологическая практика представляет собой мощный образовательный инструмент, кото-

рый выводит подготовку будущих педагогов на качественно новый уровень. Она трансфор-

мирует пассивного усваивателя знаний в активного конструктора образовательных решений, 

способного к критическому мышлению, творчеству и ответственному действию в сложном, 

многомерном мире современной школы. Роль практики в формировании профессиональных 

компетенций заключается в обеспечении целостного, контекстного и деятельностного по-

гружения студента в профессию. Она создает «ситуацию успеха», в которой теоретические 

знания проходят проверку на прочность, а личностные качества закаляются в решении ре-

альных задач. В процессе такой практики формируется не просто набор разрозненных уме-

ний, а целостная профессиональная позиция педагога-исследователя, проектировщика и тех-

нолога. 

Ключевые слова: проектно-технологическая практика, профессиональные компетенции, 

общепрофессиональные компетенции, воспитательный процесс, инновационная деятель-



72 СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ность. 

Abstract: The chapter examines the role of design and technology practice in pedagogy in the for-

mation of students' professional competencies. The essence and distinctive features of design and 

technological practice are established. Design and technology practice is an integrative form of 

learning organization in which the student consistently carries out a cycle of professional actions: 

from analyzing the educational situation and identifying problems through design and technological 

development to the implementation, evaluation and reflection of the results. Its methodological ba-

sis is system-activity and competence-based approaches that focus not on the assimilation of infor-

mation, but on the ability to act in non-standard situations. The key distinguishing features of design 

and technological practice are revealed. The organizational and pedagogical conditions of the effec-

tiveness of design and technological practice are considered. The problems and prospects of imple-

menting design and technological practice are presented. It has been established that the quality of 

the organization of design and technological practice becomes an indicator of the maturity of the 

pedagogical educational system itself, its readiness to graduate into the profession of teachers who 

are adequate to the challenges of the 21st century – teachers, designers, researchers and leaders of 

change. Design and technology practice is a powerful educational tool that takes the training of fu-

ture teachers to a qualitatively new level. It transforms a passive learner into an active designer of 

educational solutions, capable of critical thinking, creativity and responsible action in the complex, 

multidimensional world of modern schools. The role of practice in the formation of professional 

competencies is to ensure a holistic, contextual and active immersion of the student in the profes-

sion. It creates a "success situation" in which theoretical knowledge is tested for strength, and per-

sonal qualities are tempered in solving real problems. In the process of such practice, not just a set 

of disparate skills is formed, but a holistic professional position of a teacher-researcher, designer 

and technologist. 

Key words: design and technological practice, professional competencies, general professional 

competencies, educational process, innovative activity. 

 

Введение. Современная система высшего педагогического образования 

находится в состоянии перманентной трансформации, отвечая на вызовы дина-

мично меняющегося мира, цифровизации и новых требований к личности учи-

теля.  

Теоретическая подготовка будущего педагога, безусловно, остается фун-

даментом, однако без своевременного и осмысленного погружения в реальную 

профессиональную среду она рискует остаться набором абстрактных знаний. 

Ключевым механизмом, обеспечивающим этот синтез теории и практики, вы-

ступает проектно-технологическая практика.  

Данная форма организации учебно-профессиональной деятельности пере-

стала быть просто этапом «применения знаний» и превратилась в системообра-

зующий элемент, целенаправленно формирующий комплекс профессиональных 

компетенций.  

В отличие от традиционной (наблюдательной или репродуктивной) прак-

тики, проектно-технологический подход делает студента не пассивным стаже-

ром, а активным субъектом, проектировщиком и реализатором педагогических 

решений.  

Актуальность данной статьи обусловлена необходимостью осмысления 

проектно-технологической практики как инновационной педагогической тех-
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нологии, напрямую влияющей на качество подготовки конкурентоспособного, 

мобильного и рефлексивного специалиста, способного к созидательной преоб-

разующей деятельности в образовательном пространстве. 

Изложение основного материала статьи. Данная статья посвящена ана-

лизу роли проектно-технологической практики в формировании профессио-

нальных компетенций студентов педагогических вузов. В фокусе исследова-

ния – механизмы влияния ПТП на становление будущего специалиста, структу-

ра формируемых компетенций и методические условия эффективной организа-

ции такой практики. 

Первоначально необходимо установить сущность и отличительные осо-

бенности проектно-технологической практики. 

Проектно-технологическая практика (ПТП) представляет собой интегра-

тивную форму организации обучения, в рамках которой студент последова-

тельно осуществляет цикл профессиональных действий: от анализа образова-

тельной ситуации и выявления проблемы – через проектирование и технологи-

ческую разработку – к реализации, оценке и рефлексии результатов.  

Её методологической основой выступают системно-деятельностный и 

компетентностный подходы, фокусирующиеся не на усвоении информации, а 

на способности действовать в нестандартных ситуациях. Ключевые отличи-

тельные черты ПТП представлены на Рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Ключевые отличительные черты  

проектно-технологической практики 

 

Рассмотрим более подробно каждую отличительную черту. 

1. Проблемно-целевая ориентация. Практика начинается с идентификации 

конкретной педагогической проблемы (например, низкая мотивация к чтению в 

5-м классе, трудности в социализации детей в инклюзивной группе, неэффек-
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тивность использования цифровых инструментов на уроке). 

2. Проектный характер. Студент разрабатывает и оформляет целостный 

педагогический проект (программу, серию уроков, внеурочное мероприятие, 

систему упражнений), направленный на решение выявленной проблемы. 

3. Технологичность. Проект включает не только идею, но и детальный 

план-алгоритм его реализации с указанием методов, приёмов, ресурсов, крите-

риев оценки. 

4. Рефлексивность. На всех этапах практики студент ведёт аналитическую 

работу, оценивая свои действия, их эффективность и корректируя дальнейшие 

шаги. 

5. Продуктность. Результатом практики является не только отчёт, а кон-

кретный, востребованный в условиях образовательной организации продукт: 

методическая разработка, сценарий, диагностический инструментарий, цифро-

вой образовательный ресурс. 

Таким образом, ПТП моделирует полный цикл профессиональной дея-

тельности педагога-исследователя и инноватора, что и обуславливает её мощ-

ный потенциал в формировании компетенций. 

Формирование компетенций в рамках ПТП происходит не стихийно, а в 

процессе целенаправленного выполнения профессиональных задач. Рассмот-

рим, как работа над педагогическим проектом развивает ключевые компетен-

ции, соответствующие современным профессиональным стандартам педагога. 

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 

 Способность осуществлять педагогическую деятельность на основе 

специальных научных знаний. ПТП требует постоянного обращения к теорети-

ческим источникам (педагогика, психология, методика) для обоснования вы-

бранных подходов. Студент учится не просто цитировать, а применять теорию 

как инструмент анализа и проектирования. 

 Способность к проектированию образовательных программ и индиви-

дуальных образовательных траекторий. Это ядро ПТП. Студент осваивает ло-

гику проектирования: от целеполагания (формируя не только предметные, но и 

метапредметные, личностные результаты) до подбора содержания, методов и 

форм оценки. Работа с разноуровневыми заданиями в рамках проекта формиру-

ет навык учёта индивидуальных особенностей обучающихся. 

Более подробно остановимся на профессиональных компетенциях в обла-

сти педагогической деятельности (ПК) (Таблица 1). 

Также особого внимания заслуживает отдельная компетенция в области 

педагогической деятельности – компетенции в области воспитательной дея-

тельности. 

Проекты часто носят метапредметный или воспитательный характер 

(например, «Проект развития самоуправления в классе», «Цифровой краеведче-

ский музей»). Это позволяет формировать умения организовывать совместную 

ценностно-ориентированную деятельность, работать с коллективом, выстраи-

вать партнёрские отношения с родителями. 
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Таблица 1 

Профессиональные компетенции в педагогической деятельности 

№ п/п Компетенция Характеристика компетенции 

1. Компетенция в области разра-

ботки и реализации учебных 

программ (ПК-1) 

Разрабатывая фрагмент или полный 

курс уроков, студент осваивает навыки 

календарно-тематического планирова-

ния, отбора содержания в соответ-

ствии с ФГОС, проектирования учеб-

ных ситуаций. 

2. Компетенция в организации 

педагогического взаимодей-

ствия (ПК-2) 

В ходе реализации проекта студент 

управляет групповой и индивидуаль-

ной работой, выстраивает диалог, раз-

решает конфликтные ситуации, созда-

ет психологически комфортную среду. 

Это «живая» практика общения, не 

сводимая к теории. 

3. Компетенция в использовании 

современных методов и тех-

нологий обучения (ПК-3) 

ПТП является естественной средой для 

апробации технологий проблемного, 

проектного, игрового обучения, сме-

шанного формата. Студент не просто 

изучает их, а осознанно выбирает и 

адаптирует под конкретные задачи 

своего проекта. 

4. Компетенция в оценивании и 

контроле (ПК-4) 

Разрабатывая критерии успешности 

своего проекта (как для учащихся, так 

и для самооценки), студент осваивает 

принципы формирующего оценивания, 

учится анализировать результаты и на 

их основе корректировать учебный 

процесс. 

 

Стоит отметить, что ПТП является мощным полигоном для развития «гиб-

ких навыков»: 

 Командная работа и коммуникация. Многие проекты выполняются в 

микрогруппах, требуя распределения ролей, ведения переговоров, совместного 

принятия решений. 

 Критическое мышление и решение проблем. Анализ контекста, иден-

тификация проблемы, поиск и оценка альтернативных путей её решения – суть 

проектной деятельности. 

 Цифровая грамотность. Создание презентаций, интерактивных заданий, 

видеоматериалов, ведение цифрового портфолио практики становится неотъ-

емлемой частью работы. 
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 Управление временем и проектами. Студент учится планировать этапы, 

соблюдать дедлайны, управлять ресурсами в условиях реальных временных 

ограничений. 

 Креативность и адаптивность. Необходимость создавать оригинальный 

педагогический продукт и гибко реагировать на изменяющиеся условия 

(например, технический сбой, неожиданная реакция класса) стимулирует твор-

ческое начало. 

В рамках изложения основного материала главы необходимо рассмотреть 

организационно-педагогические условия эффективности проектно технологи-

ческой практики. 

Для реализации заявленного потенциала ПТП необходимо создание сле-

дующих условий (Таблица 2). 

 

Таблица 2 

Организационно-педагогические условия эффективности проектно-

технологической практики 

№ п/п Ключевое условие Описание 

1. Интеграция с теоретиче-

ским курсом. 

Практика должна быть логически и со-

держательно связана с изучаемыми дис-

циплинами (методика преподавания, пе-

дагогическая психология, теория воспи-

тания). Задания на практику могут фор-

мироваться заранее, в рамках курсовых 

проектов. 

2. Модель сетевого взаимо-

действия «ВУЗ – Базовая 

школа». 

Партнёрство должно быть равноправным 

и стратегическим. Учителя-наставники в 

школе должны быть включены в логику 

проектной деятельности, понимать её це-

ли, а не просто предоставлять класс для 

урока. Возможно совместное руковод-

ство проектами со стороны преподавате-

ля кафедры и школьного педагога. 

3. Система тьюторского со-

провождения. 

Роль руководителя практики трансфор-

мируется в роль тьютора или фасилита-

тора, который помогает студенту в по-

становке целей, поиске ресурсов, органи-

зации рефлексии, а не просто контроли-

рует посещение. 

4. Наличие современной ма-

териально-технической и 

информационной базы. 

Доступ к цифровым лабораториям, про-

граммному обеспечению для создания 

образовательного контента, библиотеч-

ным электронным ресурсам. 
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№ п/п Ключевое условие Описание 

5. Критериальная система 

оценивания результатов. 

Оценка должна смещаться с формальных 

показателей (объём отчёта) на качество 

проектного продукта, глубину рефлек-

сии, доказательность достижения по-

ставленных целей. Эффективным ин-

струментом становится цифровое порт-

фолио, демонстрирующее все этапы ра-

боты. 

6. Организация рефлексивных 

сессий и итоговых презен-

таций. 

Публичная защита своих проектов перед 

комиссией из преподавателей, учителей 

и сокурсников развивает презентацион-

ные навыки, позволяет получить разно-

стороннюю обратную связь и увидеть 

спектр возможных решений одной про-

блемы. 

 

На сегодняшний день существуют проблемы и перспективы внедрения 

проектно-технологической практики. 

Несмотря на очевидные преимущества, широкомасштабное внедрение 

ПТП сталкивается с рядом трудностей: 

 Консерватизм образовательной системы. Часть педагогов-практиков в 

школах и даже вузовских преподавателей могут быть привержены традицион-

ным, директивным моделям проведения практики. 

 Высокая ресурсоёмкость. Организация индивидуального проектного 

сопровождения требует значительных временных и кадровых затрат. 

 Неравенство условий в базовых школах. Не все школы готовы предо-

ставить среду для инновационных педагогических экспериментов. 

 Трудности в объективной оценке сложных компетенций. 

Перспективы развития связаны с: 

 Развитием сквозного проектного обучения на протяжении всего перио-

да подготовки бакалавра. 

 Созданием междисциплинарных проектов (на стыке педагогики, пси-

хологии, ИКТ, предметных областей). 

 Активным использованием цифровых платформ для сопровождения 

практики (ведение онлайн-дневников, облачных портфолио, организации веби-

наров с наставниками). 

 Включением в оценку результатов практики профессионального сооб-

щества через конкурсы педагогических стартапов, гранты на лучший проект. 

Заключение. Проектно-технологическая практика перестает быть вспомо-

гательным элементом подготовки и становится её смысловым и структурным 

стержнем.  
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Это действенный механизм трансляции педагогического знания в умение и 

профессиональное действие. Через погружение в полный цикл проектирования 

и реализации педагогических решений у студентов формируется не разрознен-

ный набор умений, а целостная система профессиональных компетенций, охва-

тывающая аналитическую, проектировочную, организационную, коммуника-

тивную и рефлексивную стороны работы учителя. 

Такой подход позволяет преодолеть традиционный разрыв между акаде-

мическим знанием и школьной реальностью, готовя не просто «исполнителя 

учебных программ», а творческого, инициативного и ответственного специали-

ста, способного к самостоятельному осмыслению проблем образования и со-

зданию эффективных продуктов для их решения.  

В конечном итоге, качество организации проектно-технологической прак-

тики становится индикатором зрелости самой педагогической образовательной 

системы, её готовности выпускать в профессию педагогов, адекватных вызовам 

XXI века – педагогов-проектировщиков, исследователей и лидеров изменений. 

Инвестиции в развитие данной формы практики – это прямой вклад в будущее 

отечественного образования. 
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Аннотация: Статья посвящена проблеме профессиональной подготовки учителей художе-

ственно-эстетического профиля в условиях глобальных трансформационных процессов в об-

разовании: рассмотрен социальный заказ, определены цели трансформации художественно-

эстетического образования. Предложена концепция профессиональной подготовки учителей 

художественно-эстетического профиля в целях социогуманитарной и информационной без-

опасности: раскрыты аксиологические аспекты концепции; теоретическая составляющая 

концепции обеспечена четырьмя вариантами развития и разрешения проблемной ситуации; 

нормативный блок представлен методологическими подходами. 

Ключевые слова: трансформационные процессы в образовании, направления трансформа-

ции профессиональной подготовки, художественно-эстетическое образование, профессио-

нальная подготовка учителя художественно-эстетического профиля, концепция профессио-

нальной подготовки учителя, социогуманитарная и информационная безопасность. 

 

PROFESSIONAL TRAINING OF TEACHERS OF ARTISTIC-AESTHETIC PROFILE 

FOR THE PURPOSES OF SOCIO-HUMANITARIAN AND INFORMATION SECURITY: 

THE CONCEPT 

Ivanova Maria Victorovna 

 

Abstract: This article addresses the issue of professional training of the teachers of artistic-

aesthetics profile in the context of global transformation processes in education: it examines the so-

cial mandate and identifies the goals of transforming artistic-aesthetics education. A concept for 

professional training of the teachers of artistic-aesthetic profile aimed at socio-humanitarian and 

information security is proposed: axiological aspects of the concept are discovered; the theoretical 

component is ensured by four options for developing and resolving a problematic situation; the 

normative block is presented by methodological approaches. 

Keywords: transformation processes in education, directions of professional training transfor-

mation, artistic-aesthetic education, professional training of a teacher of artistic-aesthetic profile, the 

concept of professional training of a teacher, socio-humanitarian and information security.  
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На современном этапе проблема профессиональной подготовки учителей 

художественно-эстетического профиля тесно связана с глобальными трансфор-

мационными процессами в сфере образованя. «Принятие стратегического курса 

на трансформацию национальной системы образования и актуализацию такого 

его сегмента как художественное образование продиктовано угрозой подмены 

целей и ценностей существования нации. В настоящее время происходит неви-

димая борьба за духовно-нравственные ценности и внутренние убеждения мо-

лодого поколения» [1, с. 6].  

В национальной стратегии устойчивого развития Республики Беларусь-

2030  социальный заказ системе образования обозначен  как  повышение каче-

ства человеческого потенциала с учетом индивидуальных особенностей каждо-

го человека, воспитание высокообразованной, здоровой, всесторонне развитой 

личности, восприимчивой к инновациям, способной превратить свои знания в 

фактор экономического прогресса [2].  

В разработке концепции первой задачей стало определение типа концеп-

ции и выявление ее структурных составляющих. Научная проблема (главная 

идея) заключается в том, что необходимо модернизировать высшее художе-

ственно-эстетическое образование в целях социогуманитарной и информаци-

онной безопасности. 

Поскольку потребность в творчестве признается имманентно присущим 

свойством человека и обеспечивает возможность приобщения его на ранних ста-

диях онтогенеза к различным видам искусства, обеспечивая интроспекцию, 

идентификацию и интерпретацию художественных произведений, постольку в 

сознании любого человека начинает складываться программа будущих действий, 

которая обеспечивает их выполнение системами организма обучающегося.  

Эффект состоит в том, что все искусства связаны между собой, они имеют 

дело с художественными образами; носителями этих образов могут быть как 

звук, так и слово, цвет, пластика, пространство и их сочетания. Обращение к 

различным видам искусства позволяет проявить себя любому человеку, учени-

ку, даже тому, кто не обладает ярко выраженными способностями к какому-то 

одному из них. 

Выявленные проблемы и противоречия потребовали обращения к основопо-

лагающим положениям методологии научного знания – созданию теоретической 

концепции профессиональной подготовки учителей художественно-эстетического 

профиля в целях социогуманитарной и информационной безопасности. 

Концепция в научных источниках определяется как «… система взглядов, 

выражающая определенный способ видения, понимания, трактовки каких-либо 

предметов, явлений, процессов и презентирующая ведущую идею, конструк-

тивный принцип или (и) способ действования в теории и практике какой-либо 

отрасли знания, в том числе и музыкального» [3, с. 116].  В сокращенном виде 

концепцию можно определить как основополагающую теорию, в нашем случае, 

профессиональной подготовки учителей художественно-эстетического профиля 

в целях социогуманитарной и информационной безопасности. 



СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 83 

 

Монография | www.naukaip.ru 

 Сам же процесс разработки подобной теории традиционно называется кон-

цептуализацией, понимаемой как «процедура введения онтологических пред-

ставлений и понятий в накопленный массив эмпирических данных, обеспечива-

ющая теоретическую организацию материала; способ организации мыслитель-

ной работы, позволяющий двигаться от первичных теоретических концептов ко 

все более абстрактным конструктам, развертывая всю структуру научной теории 

и вписывая ее в более широкие дисциплинарные контексты» [3, с. 116]. 

В психолого-педагогических исследованиях принято выделять следующие 

концепции: философские, социальные, психологические, педагогические, ди-

дактические, воспитательные концепции, теории образования и др. Поскольку 

наша концепция профессиональной подготовки учителей художественно-

эстетического профиля в целях социогуманитарной и информационной без-

опасности связана с социализацией личности в процессе образования, с обще-

ственно-значимыми сдвигами в художественно-образовательном процессе, по-

стольку в структуру своей концепции мы включили традиционные блоки, по-

лучившие специфическую окраску в современной социокультурной ситуации.  

Проблемное поле концепции отражает ее социальный заказ на формирова-

ние такого специалиста в области художественно-эстетического образования, 

который бы мог обеспечить социокультурную и информационною безопас-

ность личности и государства, а также устойчивое и стабильное духовное раз-

витие каждого члена общества.  

Как можно заметить, предлагаемая концепция лежит на стыке социальных 

ценностей общества и педагогически выстроенной системы личностно-

профессионального развития будущего специалиста. Можно констатировать, 

что предлагаемая нами концепция является социально-педагогической.  

В методологии науки концептуализация развертывается по структуре кон-

цепции и состоит из следующих компонентов. В первых трех блоках отражены 

цель и ценностные аспекты концепции.  

Проблемный блок: социальный заказ общества обусловливает актуаль-

ность избранной темы разработки. В нашем случае проблемой является изме-

нение подготовки преподавателей образовательной области искусства с целью 

реализации ими социогуманитарной и информационной безопасности лично-

сти, общества и государства. Проблемное поле включает в себя все аспекты 

функционирования художественно-эстетического образования, включая сопут-

ствующие факторы, облегчающие и осложняющие этот процесс.  

Целевой блок: цель разработки концепции – трансформация подготовки 

преподавателей образовательной области искусства в контексте реализации 

ими социогуманитарной и информационной безопасности личности, общества 

и государства. Возникновение (порождение) целей связано с двумя процессами: 

целеполаганием (принятие выдвинутых кем-то целей) и целеобразованием (са-

мостоятельное выдвижение целей). Первые десятилетия ХХI века характеризу-

ются увеличением учебных и профессиональных контактов между странами и 

континентами.  
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Художественно-эстетическое образование перешагнуло границы, в насто-

ящий момент всем доступны новейшие разработки по разным направлениям 

педагогики искусства, да и практическое знакомство с инокультурными инно-

вациями доступно через размещенные в интернете ресурсы, мастер-классы, 

обучающие программы и др.  

Цель в современной социокультурной ситуации не представляет собой 

единичную форму проявления – это система разнообъемных и разнонаправлен-

ных целей: стратегических, тактических, сиюминутных, общественных, лич-

ностных и т. д. В настоящее время исследователи отмечают смену целевых 

ориентиров.  

Глобальные трансформационные процессы показывают, что они обуслов-

лены сменой приоритетов. Так, ценность времени ощущается в настоящий пе-

риод ярче, чем ценность пространства, а включение в научный поиск инокуль-

турных и вариативных антропопрактик [4, 5] признается одним из онтологиче-

ских оснований для трансформации образовательного процесса.  

Общепризнано, что различные виды искусства являются ведущей антро-

попрактикой познания и самопознания личности. Отсюда вытекает важнейшая 

цель педагогической науки и национальной системы образования – трансфор-

мация профессиональной подготовки профессионала, преподавателя искусства 

в контексте социогуманитарной и информационной безопасности личности и 

государства. 

Особое внимание уделяется полноценному развитию и формированию как 

личности педагога, так и личности обучающегося, формированию новых поко-

лений на основе культурных традиций и самореализации личности. Каждый че-

ловек представляет собой ценность для общества и государства: по отношению 

к мусическому образованию это признавал еще Платон. Если личность не реа-

лизует свои потенциалы в позитивном плане, в том числе и через приобщение к 

различным видам искусства, то она наполняется негативными эмоциями, раз-

рушительными идеями и антигуманными проявлениями [6].  

Целью преобразования высшего художественно-эстетического образова-

ния является подготовка специалиста для школы, который обеспечивает изме-

нение в позитивном ключе качественных характеристик нации, на которых 

строится устойчивое мировоззрение и ценностные ориентации личности.  

Ценностный блок: ценности (рефлексируемые и нерефлексируемые, обще-

ственные и личностные) являются основой выдвижения целевых позиций обра-

зования. Самым важным в профессии педагога художественно-эстетического 

направления является четкое понимание иерархии ценностей, которые просто 

обязаны сочетаться между собой и находиться в коэволюции с гуманистиче-

ской парадигмой образования. Аксиологические детерминанты личности во 

многом определяют успешность художественно-педагогической деятельности 

как преподавателя учреждения высшего образования, так и будущих учителей.  

Аксиологический аспект в художественно-эстетическом образовании име-

ет тенденцию расширяться со временем. Усиление ценностной составляющей 
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образования является закономерностью и фиксируется на всех уровнях художе-

ственно-эстетического блока предметов и дисциплин [7].  

Теоретический блок: в основе подхода к художественно-эстетическому об-

разованию в нашем исследовании – признание развивающей, воспитательной 

функций искусства. Эта мысль впервые была высказана еще философами Ан-

тичности и древнекитайскими философами. Можно привести высказывание 

Аристотеля о музыкальном искусстве: «Музыка оказывает известное воздей-

ствие на этическую сторону души, и, раз музыка обладает подобными свой-

ствами, следовательно, она должна быть включена в число предметов воспита-

ния молодежи» (Аристотель) [8, с. 368].  

Развивающая функция искусства всегда признавалась передовыми умами 

человечества. В настоящее время помимо развивающей функции следует особо 

отметить социальную и идеологическую функции, которые могут быть дей-

ственными для становления профессионала, преподавателя художественно-

эстетического направления.  

Следующей теоретической позицией является взгляд на эмоциональную 

программу художественного произведения как на феномен, обусловливающий 

поиски в искусстве собственного смысла исполняемого или воспринимаемого 

материала и обеспечивающий формирование собственной мировоззренческой 

позиции обучающегося.  

При этом эмоциональная программа включается в процессы интроспекции 

и идентификации личности с художественно-педагогической профессией и ле-

жит в основе интерпретации каждого из произведений искусства [9].  

К примеру, механизм интерпретации музыкального произведения и его 

функционирование в конкретной музыкально-коммуникативной ситуации (урок) 

и в музыкально-коммуникативном поле можно представить следующим образом 

(см. рисунок 1): между смыслом интерпретации и ее значением прослеживается 

прямая зависимость; для каждого интерпретатора (музыканта, учителя) и лично-

сти, воспринимающей сочинение, смысл произведения может быть и многознач-

ным (подчеркивающим индивидуальность восприятия музыкального искусства в 

целом, и конкретного сочинения в частности, и однозначным) [9].  

Еще одной позицией является теория пассионарности Л. Н. Гумилева, ко-

торая предполагает возможность накапливать пассионарную энергию субъек-

тами образовательного процесса, а также делиться ею со своими учениками по-

средством пассионарной индукции [10]. 

Вариантами развития проблемной ситуации – трансформации содержания 

профессиональной подготовки – являются четыре выявленных нами в процессе 

исследования стратегических  направления трансформации (трансформация со-

держания в русле полихудожественного подхода; аксиологизация художе-

ственно-образовательного процесса; укрепление диалогично-

сти/полилогичности коммуникативного акта в процессе полисубъектного взаи-

модействия; формирование нарративного мышления будущего преподавателя 

художественно-эстетического профиля) [11]. 
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Стратегическое направление трансформации содержания профессиональ-

ной подготовки специалиста образовательной области искусства через полиху-

дожественный подход позволяет на безграничном материале приобщить обу-

чающихся к традиционным духовным ценностям человечества, обеспечивая, 

одновременно, собственное индивидуальное развитие субъектов художествен-

но-образовательного процесса и устойчивое развитие общества и государства в 

русле социокультурной и информационной безопасности.  

 

Рис. 1.  Система взаимодействия музыкально-коммуникативной ситуации, 

интерпретации, коммуникативного контекста (музыкально-

образовательный процесс), музыкально-коммуникативного поля 

 

Зависимость аксиологических детерминант профессиональной подготовки 

от фундаментальных ценностей стратегии собственной жизни человека соот-

ветствует в большей степени стратегическому направлению профессиональной 
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подготовки, заключающемуся в становлении, формировании аксиологических 

детерминант профессии преподавателя художественно-эстетических дисциплин 

(аксиологизации художественно-образовательного процесса через репертуар-

ную политику).  

Актуализация темпоральных и энергетических ресурсов личности зависит 

от практикоориентированного характера интроспекции, идентификации и ин-

терпретации в высшем художественно-эстетическом образовании.  

Это соответствует стратегическому направлению укрепления диалогично-

сти/полилогичности коммуникативного акта в художественно-

коммуникативном поле (через процессы интроспеции, идентификации, интер-

претации) в процессе полисубъектного взаимодействия, при котором наиболее 

позитивно влияние личности преподавателя на обучающихся, через устойчивое 

мировоззрение и общественно-ценные качества личности преподавателя – 

гражданственность, патриотизм и др. 

Теория коммуникации, признающая непреходящее значение ценности эс-

тетической коммуникации и обеспечивающая формирование средствами искус-

ства таких членов общества, которые могут передать слушателям свою убеж-

денность и гражданскую позицию: «Эстетическая коммуникация связана с 

функционированием музыкально-коммуникативного поля, в котором осу-

ществляется коммуникативное действие на основе интерпретации музыкальных 

произведений. Интерпретация рассматривается как механизм, определяющий 

становление личности обучающихся в процессе взаимодействия личностных 

смыслов музыки с ее общественным значением» [12, с. 10]. 

Зависимость между нарративным мышлением, обусловленным многознач-

ностью информации, и собственной позицией субъекта образовательного про-

цесса, обусловленной устойчивым мировоззрением в наибольшей степени со-

ответствует стратегической трансформации подготовки специалиста на основе 

формирования нарративного мышления преподавателя, которое ему необходи-

мо при многозначности любой художественно-эстетической информации. Рас-

крытие содержания каждого художественного произведения требует нарратив-

ности мышления, т. к.  умение оперировать различными доводами (эмоцио-

нальными, логическими и пр.) обеспечит раскрытие смыслов предъявленного 

содержания произведения искусства, усилит его формирующий и воспитатель-

ный аспекты. 

Нормативный блок: методологические подходы и принципы, обеспечива-

ющие четыре направления трансформации художественно-образовательного 

процесса, реализация которых опирается на специальные методы и педагогиче-

ские условия. 

Синергетический подход, рассматривающий художественно-эстетическое 

образование как открытую динамическую метасистему, опирающуюся на при-

чинность, самосогласование, диа-(поли-) логизм (российская школа синергети-

ки – Е. Н. Князева, С. П. Курдюмов, Г. Г. Малинецкий и др.) [13]. 

Пространственно-временные параметры существования художественно-
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образовательного процесса раскрывают современные теории времени 

(К. А. Абульханова и др.) и средовой подход (В. А. Ясвин, Ю. С. Мануйлов и 

др.). Преодолению угрозы трансформирующейся реальности помогает долго-

временное проскопическое определение перспектив развития, как мирового об-

разовательного процесса, так и субъектов, включенных в этот процесс; инфор-

мационную избыточность в поликультурной среде можно трансформировать 

через аксиологизацию в планируемую информационную избыточность, снижа-

ющую социокультурные и информационные риски; усиление действия меха-

низмов интроспекции, идентификации, интерпретации протекает во временных 

рамках высшего художественно-эстетического образования  в полихудоже-

ственной среде [14, 15].  

Коммуникативный подход (теории коммуникации – И. А. Зимняя, 

В.Л.Бенин, И. Л. Бим и др.). Социальные функции коммуникативного процесса 

определяют коммуникативное действие как способ «достижения согласия, вза-

имопонимания, взаимодействия» [16, c. 110]. Исследования в области филосо-

фии коммуникации выявляют подлинную сущность коммуникативной культу-

ры личности как системы ее достижений, «…высшим уровнем которой являют-

ся нравственные императивы добра, любви, человечности, справедливости» 

[16, c. 110].  

Исследование диалогичности/полилогичности коммуникативного акта в 

художественно-коммуникативном поле (М. М. Бахтин, В. С. Библер, 

М.В. Иванова, Н. С. Константинова и др.) выявило следующие зависимости: 

между планируемой в образовательном процессе информационной избыточно-

стью и проявляющимися социокультурными и информационными рисками; 

прямая зависимость между актуализацией ресурсов личности и практикоориен-

тированным характером интроспекции, идентификации и интерпретации в 

высшем художественно-эстетическом образовании; между развитым нарратив-

ным мышлением обучающих  и обучающихся (обусловленным многозначно-

стью художественно-эстетической информации и требующей расшифровки 

смыслов  любого текста) и четко понимаемой собственной позицией при устой-

чивом мировоззрении, не подверженном сиюминутным ситуативным колебани-

ям [17, 18, 19, 20]. 

Интонационный подход (опирается на интонационную теорию 

Б. В. Асафьева, исследования В. В. Медушевского, В. П. Ревы и др.). Искусство 

в социуме, в системе общего образования и профессиональной подготовки спе-

циалиста, функционирует в единстве деятельностного, когнитивного, креатив-

ного, аксиологического и коммуникативного аспектов. При этом тенденции 

функционирования связывают все пять аспектов образовательной области ис-

кусства, а тенденции развития опираются на перечисленные аспекты и обеспе-

чивают целеполагание субъектов образовательного процесса в социокультур-

ной и информационной среде.  

Объединение разнокачественных элементов в русле единой субъективной 

цели обеспечивает профессиональную подготовку и способствует ее эффектив-
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ному совершенствованию за счет реализации принципов интонационного под-

хода: интонационного осмысления музыкальных явлений, восхождения к ду-

ховности в художественно-эстетическом образовании, актуализации художе-

ственной культуры в социуме. 

Реализация в практике подготовки учителей художественно-эстетического 

профиля представленной концепции требует дальнейшего исследования и 

обоснования форм, методов и средств, используемых в образовательном про-

цессе. 
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Аннотация: в данной главе монографии проводится анализ обучающей программы, разрабо-

танной на кафедре математики ВУНЦ ВВС «ВВА» для автоматизированной подготовки обу-

чающихся к выполнению вводной лабораторной работы компьютерного вычислительного 

практикума по математике. В этой программе реализуется такой элемент обучения, как пре-

подавание. Оно осуществляется обучающей программой в виртуальной форме в виде интерак-

тивного диалога с контролем со стороны программы правильности выполнения обучающими-

ся каждого шага изучаемого алгоритма. 

Ключевые слова: лабораторный практикум, обучающие программы, автоматизация, препо-

давание, контроль, операционный блок, ячейки памяти, панель инструментов, строка состоя-

ния. 

 

COMPOSITION AND ANALYSIS OF THE TRAINING PROGRAM "AUTOMATED 

PREPARATION FOR LABORATORY WORK "PERFORMING OPERATIONS ON A PC 

IN A LEARNING SOFTWARE ENVIRONMENT" 

 

Parshin Anatoly Vasilyevich 

 

Abstract: this chapter of the monograph analyzes the training program developed at the 

Department of Mathematics of the VUNC VVS "VVA" for the automated preparation of students 

for the introductory laboratory work of a computer computing workshop in mathematics. This 

program implements such an element of learning as teaching. It is carried out by the training 

program in a virtual form in the form of an interactive dialogue with control from the program of 

the correctness of the students' performance of each step of the algorithm being studied. 

Key words: laboratory workshop, training programs, automation, teaching, control, operating unit, 

memory cells, toolbar, status bar. 
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На кафедре математики ВУНЦ ВВС «ВВА» разработан и функционирует 

автоматизированный учебный лабораторный комплекс по математическим 

дисциплинам [1].  

Этот комплекс прошел многолетнюю апробацию при преподавании чис-

ленных методов математики в ВУНЦ ВВС «ВВА», которая показала, что ряд 

курсантов не успевают полностью справиться со всеми тремя заданиями лабо-

раторных работ. Как выяснилось, основные затруднения у них вызывает вы-

полнение первого задания лабораторных работ, выполняемого в обучающей 

программной оболочке [2]. В связи с этим возникла необходимость в оказании 

помощи курсантам при подготовке к выполнению первой части лабораторных 

работ. Решено было ее оказать в виде разработки комплекса обучающих про-

грамм для автоматизированной подготовки курсантов к лабораторным работам.  

Очевидно, что этот комплекс должен полностью базироваться на разра-

ботанных к лабораторному практикуму обучающих программах [3] – [14] с 

добавлением к ним новых программных элементов. Эти элементы должны про-

демонстрировать курсанту в автоматизированном режиме выполнение каждого 

шага изучаемого на лабораторной работе алгоритма. При этом, при выполнении 

каждого действия должно всплывать окно, разъясняющее смысл этого дей-

ствия. Все виды ячеек памяти [2] должны заполняться числами, вычисленными 

программой со зрительным вдавливанием кнопок, которые должен нажимать 

курсант при выполнении лабораторной работы. 

В настоящей главе монографии обсуждаются функциональные особенно-

сти разработанной автором только к вводному занятию лабораторного практи-

кума обучающей программы «Автоматизированная подготовка к лабораторной 

работе «Выполнение операций на ПЭВМ в среде обучающей программной обо-

лочки» [15]. 

Обучающая программа состоит из трех блоков: управляющего блока (реа-

лизует диалоговый режим обучения курсантов алгоритмам численных мето-

дов), операционного блока (реализует выполнение необходимых математиче-

ских действий, осуществляет контроль правильности выполнения шагов изуча-

емого алгоритма, регистрирует количество допускаемых обучаемым ошибок и 

выполняет ряд других операций), блока визуально-графического сопровождения 

(реализует визуальное сопровождение выполнения лабораторной работы в виде 

построения графиков, диаграмм и тому подобное). 

Для реализации поставленной задачи использовался язык Object Pascal в 

среде программирования Delphi 7. Выбор обусловлен тем, что эта среда снабже-

на удобным визуальным конструктором программ. Среда Delphi (вместе с объ-

ектной библиотекой VCL) позволяет эффективно программировать под 

MS Windows, не отвлекаясь на выяснение всех деталей Win API, а работать над 

логикой программы.  

Применение Delphi уменьшает затраты времени и ресурсов на создание 

приложений, поскольку все функции среды разработки Delphi — от средств со-

здания настольных приложений до средств работы с веб-приложениями и серве-
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рами — подчинены одной цели: ускорить создание программ. А среда быстрой 

разработки позволяет уменьшить объем кода, необходимого для решения задач, 

стоящих перед разработчиками. 

В качестве аппаратной среды можно использовать персональные компьюте-

ры с ОС: Windows 7 и выше. 

Прохождение автоматизированной подготовки к лабораторной работе осу-

ществляется в часы самоподготовки в компьютерном классе. Персональные 

ЭВМ загружаются соответствующей обучающей программой, и курсанты сами 

под присмотром лаборанта осуществляют подготовку под руководством этой 

программы. Присутствие преподавателя необязательно. 

В начале работы программы на экране отображается главная форма (рис. 1), 

которая содержит меню и информацию о том, что пользователю нужно сначала 

зарегистрироваться, нажав на пункт меню «Регистрация». Для того чтобы узнать 

информацию о программе, необходимо нажать на пункт меню «О программе». 

Для ознакомления с целью работы надо нажать на пункт меню «Цель работы». 

Для выполнения задания необходимо нажать на пункт меню «Задание». Для вы-

хода из программы нужно нажать пункт меню «Выход». 

 

 
Рис. 1. Главная форма обучающей программы 

 

При нажатии на пункт меню главной формы «Регистрация» появляется 

форма (рис. 2), которая содержит поля для заполнения курсантом. Курсанту 

необходимо ввести свою фамилию, номер группы и номер варианта. 
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Рис. 2. Форма регистрации 

 

Для получения информации о том, что предстоит делать курсантам на 

предстоящей лабораторной работе, необходимо нажать на пункт меню 

«Задание». Появляется форма (рис. 3), на которой дается формулировка 

варианта индивидуального задания. 

 

 
Рис. 3. Формулировка варианта задания 
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После нажатия на кнопку OK (рис. 3) появляется форма, содержащая 

первый вопрос варианта индивидуального задания (рис. 4).  

 

 
Рис. 4. Первый вопрос варианта индивидуального задания 

 

На этой форме имеются три кнопки «Назад», «Вперед» и «Demo». Эти 

кнопки позволяют реализовать автоматизированную подготовку к лабораторной 

работе в двух видах. Нажатие на кнопку «Вперед» позволяет пройти курсанту 

все шаги изучаемого на последующей лабораторной работе алгоритма. При 

этом программа сама проводит все вычисления, но без комментариев. Нажатие 

на кнопку «Назад» позволяет возвращаться на предыдущий шаг. 

После нажатия на кнопку «Demo» программа по-прежнему сама пошагово 

выполняет все действия изучаемого алгоритма, но с комментариями, 

содержащимися в всплывающих окнах. При этом последовательно заполняются 

числовыми данными операционные ячейки памяти (первый операнд [X], второй 

операнд [Y], ячейка «Результат действия») и расположенные в виде таблицы в 

левой части окна (Рис. 4) ячейки памяти данных.  

Программой предусмотрено автоматическое утапливание тех кнопок 

панели инструментов, которые необходимо будет нажимать курсанту при 

выполнении лабораторной работы.  



96 СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Приведем выборочно ряд скриншотов, иллюстрирующих работу программы 

в режиме «Demo». 

После нажатия в обучающей программе на кнопку «Demo» (рис. 4) всплы-

вает окно, поясняющее, что обучающийся в качестве первого действия должен 

число 4,54 поместить в первый операнд [X] (рис. 5)  

 

 
Рис. 5. Запись числа 4.54 

 

После нажатия в обучающей программе на кнопку ОК (рис. 5) в операнде 

[X] появляется число 4.54 и всплывает следующее окно, сообщающее, что надо 

посчитать ln (4.54), нажав на панели инструментов на кнопку ln (рис. 6) 

Далее нажимая в обучающей программе кнопку ОК (рис. 6), получаем вы-

численное программой значение натурального логарифма, размещенное в ячей-

ке «Результат действия». При этом всплывает очередное окно с требованием 

переноса с помощью мыши результата действия в таблицу, расположенную в 

левой части формы обучающей программы (рис. 7). При этом видим утоплен-

ную на панели инструментов кнопку ln. 

Нажимая на кнопку ОК (Рис. 7), получим форму (Рис. 8) с числом 0.331 в 

операнде [X] и всплывающим окном, предлагающим посчитать Exp (0.331), 

нажатием на панели инструментов на кнопку Exp x.  
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Рис. 6. Вычисление натурального логарифма числа 4.54 

 

 
Рис. 7. Запись числа 0.331 в операнд [X] 
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Рис. 8. Вычисление Exp х 

 

Нажав на кнопку ОК (Рис. 8), получим форму (Рис.9) со значением Exp 

(0.331) в ячейке «Результат действия», всплывающее окно с требованием пере-

носа результата действия с помощью мыши в таблицу и утопленную кнопку Exp x. 

 

 
Рис. 9. Перенос результата действия в ячейку памяти данных 

 

Нажмем кнопку ОК (Рис. 9) Получим форму (Рис. 10) с всплывающим ок-

ном, в котором указывается курсантам, что надо с помощью мыши перенести в 

первый операнд [X] число 1.51292701205326, а во второй операнд [Y] число 

1.39235979230819. Значение 1.3923597923 расположено уже во 2-й строке. 
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Рис. 10. Заполнение операндов [X] и [Y] числами из памяти данных 

 

Нажимая кнопку ОК (Рис. 10), получим форму (Рис. 11), в которой поясня-

ется, что надо найти сумму двух содержимых операндов, нажав на панели ин-

струментов на кнопку «+».  

 

 
Рис. 11. Суммирование чисел из операндов [X] и [Y] 

 

Нажав кнопку ОК (рис. 11), получим форму (Рис. 12) с результатом сложе-

ния в ячейке «Результат действия», всплывающим окном со словами: «Результат 

действия перенести с помощью мыши в операнд [X] и утопленной кнопкой «+». 
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Рис. 12. Перенос результата действия в операнд [X] 

 

Нажмем кнопку ОК (Рис. 12). Получим форму (Рис. 13). В ней в всплыва-

ющем окне от курсантов требуется записать во второй операнд [Y] число 5.309. 

 

 
Рис. 13. Запись числа 5.309 в операнд [Y] 

 

Нажимаем на кнопку ОК (рис 13). Появляется форма (Рис. 14). В ней 

всплывающее окно требует от курсантов: «Разделить содержимое операнда [X] 

на содержимое операнда [Y], нажатием на панели инструментов на кнопку «:». 
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Рис. 14. Деление числа из операнда [X] на число из операнда [Y] 

 

Нажимая на кнопку ОК (Рис. 14), получим форму (Рис.15). В ней результат 

деления появился в ячейке «Результат действия», утоплена кнопка «:» и всплыло 

окно с требованием переноса результата действия с помощью мыши в таблицу. 

 

 
Рис. 15. Перенос результата действия в таблицу памяти данных 

 

Нажимаем кнопку ОК (Рис. 15). Получаем форму (Рис. 16), в которой ре-

зультат деления приведен в третьей строке таблицы. В всплывающем окне тре-

буется в первый операнд [X] записать число 1, а во второй операнд [Y] – число 3. 
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Рис. 16. Запись числа 1 в операнд [X], а числа 3 в операнд [Y] 

 

Нажимаем на кнопку ОК (Рис 16). Появляется форма (Рис. 17). В ней число 

1 находится в операнде [X], число 3 находится в операнде [Y], а всплывающее 

окно требует разделить содержимое операнда [X] на содержимое операнда [Y], 

нажав на панели инструментов на кнопку «:». 

 

 
Рис. 17. Деление содержимого операнда [X] на содержимое операнда [Y] 

 

Нажимая на кнопку ОК (Рис. 17), получим форму (Рис. 18). В ней резуль-

тат деления отразился в ячейке «Результат действия». Всплывшее окно требует 

от курсантов перенести из таблицы с помощью мыши в операнд [X] число 

0.547238043418243, а из окна «Результат действия» в операнд [Y] – число 

0.333333333333333. 
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Рис. 18. Перенос числа 0.547238043418243 в [X] и числа 0.3333333333 в [Y] 

 

 

 
Рис. 19. Возведение числа 0.547238043418243 в степень 0.333333333333333 
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Нажав на кнопку ОК (Рис. 18), получим форму (Рис. 19). В этой форме в 

операнде [X] расположено число 0.547238043418243, а в операнде [Y] – число 

0.333333333333333. Всплывшее окно предлагает курсантам возвести число 

0.547238043418243 в степень 0.333333333333333, нажав на панели инструмен-

тов на кнопку x^y. 

Нажимая на кнопку ОК (Рис.19), получим форму (рис 20). В ней утоплена 

кнопка x^y панели инструментов, а результат выполнения первого задания при-

веден в окне «Результат действия». Всплывшее окно требует от курсантов осу-

ществить проверку полученного результата нажатием на кнопку «Контроль». 

 

 
Рис. 20. Осуществление контроля действий 

 

Нажав на кнопку ОК (Рис. 20), получим форму (Рис. 21). В этой форме 

утоплена кнопка «Контроль». Программа сочла ответ верным, так как в 

всплывшем окне появилось сообщение: «Запишите результат в отчет. Перехо-

дите к следующему шагу». 

Нажмем на кнопку ОК (Рис. 21). Появится форма (Рис. 22), в которой 

всплыло окно со следующим содержимым: «Если вы допустили ошибку, и при 

этом в ячейке «Результат действия» вместо истинного значения 

0.817947498846379 получилось некоторое иное (например, 0.807947498846379), 

то при нажатии на кнопку «Контроль» высветится следующее сообщение (Рис. 23)» 
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Рис. 21. Переход к следующему шагу 

 

 
Рис. 22. Информация при нажатии на кнопку «Контроль» в случае ошибки 
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Рис. 23. Ответ программы в случае ошибки 

 

Нажимая на кнопку ОК (Рис. 23), переходим к форме (Рис. 24), в которой 

всплывшее окно предлагает переходить к выполнению следующего задания ла-

бораторной работы. 

 

 
Рис. 24. Переход к следующему шагу 
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Нажимая на кнопку ОК (рис. 24), переходим к форме (рис. 25), в которой 

формулируется второе задание лабораторной работы. 

 

 
Рис. 25. Формулировка второго задания лабораторной работы 

 

Далее нажимаем на кнопку Demo (рис. 37). Появляется форма (Рис. 38) с 

всплывающим окном, которое просит курсантов нажать на панели инструмен-

тов на кнопку «π». 

 

 
Рис. 26. Нажатие на кнопку «π» 
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Нажимаем далее в обучающей программе на кнопку ОК (Рис. 26). Появля-

ется форма (Рис. 27). В ней утоплена кнопка «π», и в ячейке «Результат дей-

ствия» появилось число 3.141559265. Всплыло также окно, в котором написано: 

«Перенесем с помощью мыши в первый операнд [X] число 3.14159265, а во 

второй операнд [Y] запишем число 31. 

 

 
Рис. 27. Перенос в операнд [X] числа 3.141592, в операнд [Y] запись числа 31 

 

После нажатия на кнопку ОК (Рис. 27) появляется форма (Рис. 28), на ко-

торой в операнде [X] стоит число 3.14159265, в операнде [Y] – число 31, в 

ячейке памяти «Результат действия» остается число 3.14159265. Всплывающее 

окно требует разделить содержимое операнда [X] на содержимое операнда [Y], 

нажатием на панели инструментов на кнопку «:». 

 

 
Рис. 28. Деление содержимого операнда [X] на содержимое операнда [Y] 
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Нажимая на кнопку ОК (Рис. 28), получим форму (Рис. 29), в которой 

ячейка «Результат действия» содержит уже число 0.1013416983870, являющее-

ся результатом деления. Всплывшее окно предлагает полученный результат 

действия перенести с помощью мыши в первый операнд [X]. 

 

 
Рис. 29. Перенос результата действия в первый операнд [X] 

 

После нажатия в обучающей программе на кнопку ОК (Рис. 29) получим 

форму (Рис. 30), в которой всплывшее окно предлагает обучающимся следую-

щее: «Нажав на панели инструментов на кнопку (  ), нажмем далее на обо-

значение функции sin x в всплывшем наборе функций». При этом число 

0.1013416983870 будет уже находиться в операнде [X]. 

 

 
Рис. 30. Вычисление значения синуса в точке 0.1013416983870 
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Нажимая на кнопку ОК (Рис 30), получим форму (31), где в ячейке «Ре-

зультат действия» стоит вычисленное значение синуса числа 0.1013416983870, 

равное числу 0.1011683219. Всплывшее окно говорит, что результат действия 

надо с помощью мыши перенести в левую таблицу. 

 

 
Рис. 31. Перенос результата действия в таблицу памяти данных 

 

 
Рис. 32. Предложение начать вычисление второго слагаемого 
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Нажимая на кнопку ОК (Рис. 31), получим форму (Рис. 32). В ней значение 

первого слагаемого вычисляемого значения заданного четырехчлена помещено 

в первую строку таблицы, стоящей в левой части формы. Всплывшее окно 

предлагает начать вычислять второй синус (просит нажать кнопку «π» и т. д.). 

Вычисление второго, третьего и четвертого синусов будет осуществляться 

с помощью тех же действий, которые только что были описаны. Поэтому нет 

смысла еще раз их здесь повторять. 

После нахождения всех четырех слагаемых, заданного во втором задании 

выражения, получим форму вида (Рис.33) 

 

 
Рис. 33. Подготовка к вычислению суммы слагаемых второго задания 

 

В этой форме вычисленные значения всех четырех слагаемых приведены в 

левой таблице. Теперь надо найти их сумму. Для этого, всплывшее окно пред-

лагает: «Нажать на кнопку «Черная стрелка». Выделить правой части левой 

таблицы складываемые числа, нажав на левую клавишу мыши и ведя курсор 

мыши вниз от верхнего числа до нижнего.» 

Нажав в обучающей программе на кнопку ОК (Рис 33), получим форму (Рис 34) 

с выделенными значениями четырех слагаемых заданного выражения. всплыв-

шее окно предлагает посчитать сумму слагаемых, которые хранятся в таблице, 

нажав на кнопку «Сумма». 
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Рис. 34. Вычисление суммы четырех слагаемых второго задания 

 

Нажмем в обучающей программе на кнопку ОК (Рис. 34). Получим форму 

(Рис. 35). В ней результат суммирования всех четырех синусов приведен в 

ячейке «Результат действия». Всплывшее окно говорит, что надо себя прокон-

тролировать, нажав на кнопку «Контроль». 

 

 
Рис. 35. Осуществление контроля выполненных действий 

 

Нажимаем в обучающей программе на кнопку ОК (Рис. 35). Получаем 

форму (Рис. 36). В ней всплывает окно, в котором записано: «Запишите резуль-

тат в отчет. Переходите к следующему шагу». Это значит, что проверка прошла 

успешно. Программа с полученным результатом согласна. 
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Рис. 36. Переход к следующему шагу 

 

 
Рис. 37. Формулировка третьего задания лабораторной работы 
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Нажимая на кнопку ОК (Рис. 36), переходим к форме (Рис. 37). В ней в левой 

части таблицы, которая расположена в форме слева, показаны обозначения х1-х15 

чисел, а в правой части – их значения. Сформулировано также третье задание лабо-

раторной работы: «Найдите сумму чисел, расположенных в ячейках х1 – х15». 

Нажав в обучающей программе на кнопку Demo (Рис. 37), получим форму 

(Рис. 38). Для того чтобы найти сумму заданных пятнадцати чисел всплывшее 

окно требует нажать на кнопку «Черная стрелка». Далее требует выделить в 

правой части числовой таблицы складываемые числа, нажав на левую клавишу 

мыши и ведя курсор мыши вниз от верхнего числа до нижнего. 

 

 
Рис. 38. Подготовка к суммированию чисел в ячейках х1 – х15 

 

Нажимаем в обучающей программе на кнопку ОК (Рис. 38). Появляется 

форма (Рис 39). На ней темным цветом показаны выделенные числа. Всплыв-

шее окно рекомендует для нахождения суммы чисел, расположенных в ячейках 

х1 – х15, нажать на кнопку «Сумма». 

Нажимаем на кнопку ОК (Рис. 39). Появляется форма (Рис. 40), которая 

требует проконтролировать результат своего действия нажатием на кнопку 

«Контроль». 

Нажимая на кнопку ОК (Рис. 40), переходим к форме (Рис. 41). В ней 

всплывает окно, в котором говорится, что лабораторная работа выполнена. 

Требуется позвать преподавателя. При этом программа посчитала, что показан-

ный ответ в виде числа 124.5 в ячейке «Результат действия» является верным. 
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Рис. 39. Нахождение суммы чисел, расположенных в ячейках х1 – х15 

 

 
Рис. 40. Осуществление контроля осуществленных действий 
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Рис. 41. Итоговая форма лабораторной работы 

 

Таким образом, проиллюстрировав пошагово работу всей обучающей про-

граммы, получили ее итоговую форму (Рис. 41). Работа с программой закончена. 

Аналогичным образом будут разработаны остальные обучающие програм-

мы для автоматизированной подготовки к лабораторным работам по числен-

ным методам математики. В них по-прежнему за основу будет взята программ-

ная оболочка [2] обучающих программ лабораторного практикума по матема-

тике [3]-[14]. Только в этой оболочке будут добавлены новые программные 

элементы, учитывающие специфику каждой лабораторной работы. 

В заключение отметим, что автоматизированную подготовку к лаборатор-

ным работам курсанты будут проходить не с теми вариантами, которые будут 

на лабораторном занятии, а с аналогичными им. 
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РАЗДЕЛ III. 
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ИННОВАЦИОННОГО 
РАЗВИТИЯ 
  



120 СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 621 

ГЛАВА 10. ПОДХОДЫ К РАЗРАБОТКЕ 
УСТРОЙСТВА ДЛЯ ИЗМЕРЕНИЯ 
ТОЛЩИНЫ ЛЕГКОДЕФОРМИРУЕМЫХ 
МАТЕРИАЛОВ 

Синицын Антон Александрович 
к.т.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Вологодский государственный университет» 

 

Аннотация: В настоящей публикации изучены средства измерения толщины волокни-

стых и пористых легкодеформируемых материалов, в частности фильтрующих и тепло-

изоляционных материалов, а также предложен свой способ, содержащий подвижный и 

неподвижный плоские измерительные элементы, вертикальные направляющие для пе-

ремещения подвижного измерительного элемента в направлении измерения и указатель 

толщины для измерения перемещения этого элемента. Отмечено, что вес подвижного 

измерительного элемента, легко перемещающегося по вертикальным направляющим, 

рассчитан таким образом, чтобы создавать удельную нагрузку 50±7,5 Па. В заключении 

приведена возможность практического применения устройства не только для строи-

тельной отрасли, но и для энергетической индустрий и ЖКХ.  

Ключевые слова: волокнистый материал, измерительный элемент, пористый материал, 

теплоизоляционный слой 

 

APPROACHES TO THE DEVELOPMENT OF A DEVICE FOR MEASURING THE 

THICKNESS OF EASILY DEFORMABLE MATERIALS 

 

Sinitsyn Anton Alexandrovich 

 

Abstract: In this publication, we study the means of measuring the thickness of fibrous and 

porous easily deformable materials, in particular, filtering and thermal insulation materials, 

and propose our own method containing movable and fixed flat measuring elements, vertical 

guides for moving the movable measuring element in the direction of measurement, and a 

thickness gauge for measuring the movement of this element. It is noted that the weight of the 

movable measuring element, which easily moves along vertical guides, is calculated in such a 

way as to create a specific load of 50 ± 7.5 Pa. In conclusion, the possibility of practical ap-

plication of the device is given not only for the construction industry, but also for the energy 

and housing industries. 

Key words: fibrous material, measuring element, porous material, thermal insulation layer  

 

Актуальность работы. Национальный проект «Жильё и городская среда» 

нацелен на увеличение объёмов жилищного строительства и повышение каче-

ства городской среды. Точные измерения материалов критичны для соблюде-

ния проектных норм и обеспечения долговечности конструкций, что напрямую 
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влияет на достижение целей нацпроекта.  

Федеральные стандарты (например, ГОСТ Р 59139-2020 (технические 

условия на продукцию промышленности строительных материалов)), устанав-

ливают строгие требования к параметрам материалов. Новое средство измере-

ния позволит контролировать соответствие материалов этим нормам, миними-

зируя риски возможных дефектов и аварий.  

Следует отметить, что современные строительные нормы и стандарты в 

области средств измерения волокнистых и пористых материалов претерпевают 

значительные изменения, связанные с ужесточением экологических требований 

и гармонизацией с международными нормами. Эти тенденции направлены на 

повышение качества, безопасности и эффективности строительных процессов. 

Российские стандарты активно приводятся в соответствие с международ-

ными требованиями. Например, в ГОСТ Р 58937-2023 «Системы фасадные теп-

лоизоляционные композиционные с декоративно-защитным финишным слоем 

из штучных материалов» используются ссылки на европейские стандарты (EN). 

Это способствует повышению конкурентоспособности отечественной продук-

ции на международных рынках.  

Обновление затронуло и методики испытаний. В новых ГОСТах внедря-

ются современные методы определения характеристик материалов: теплопро-

водности (например, ГОСТ 31924, ГОСТ 31925), воздухопроницаемости и со-

противления воздухопроницанию (ГОСТ 32493-2025), прочности на сжатие, 

растяжение, водопоглощения и других параметров. Эти методы позволяют бо-

лее точно оценивать свойства материалов в реальных условиях эксплуатации. 

С 2025 года вводится обязательная маркировка ряда строительных матери-

алов. Это направлено на борьбу с контрафактной продукцией и повышение до-

верия к качеству материалов. Для большинства материалов теперь требуется 

подтверждение соответствия в аккредитованных лабораториях.  

В качестве примера приведем новые стандарты: 

ГОСТ Р 72224-2025 «Теплоизоляционные материалы и изделия. Пеногипс 

и изделия из него. Технические условия», вступающий в силу с 1 апреля 2026 

года, регулирует применение пеногипса в конструкциях, защищённых от влаги.  

ГОСТ 32314-2023 «Изделия из минеральной ваты теплоизоляционные про-

мышленного производства, применяемые в строительстве. Общие технические 

условия», обновлённый в 2024 году, устанавливает требования к прочности, теп-

лопроводности и другим характеристикам изделий из минеральной ваты.  

В целом ожидается дальнейшее развитие цифровых технологий в строи-

тельстве, включая использование ИИ для анализа данных, робототехники для 

контроля качества и IoT-устройств для мониторинга состояния материалов и 

конструкций в реальном времени. Также прогнозируется рост внимания к 

устойчивым материалам и методам их тестирования.  

Для адаптации к новым стандартам организациям необходимо обновлять 

техническую документацию, обучать персонал и проверять оборудование на 

соответствие актуальным методикам испытаний.  
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Таким образом, современные тенденции в стандартизации направлены на 

повышение точности измерений, экологичности материалов и интеграции рос-

сийских норм с международными практиками, что требует от участников рынка 

гибкости и инвестиций в новые технологии. 

По данным отчёта Verified Market Reports, мировой рынок оборудования 

для тестирования строительных материалов в 2023 году оценивался примерно в 

4 миллиарда долларов, а прогнозируемые темпы роста составляли около 6% в 

год в течение следующих пяти лет. Указанное оборудование позволяют кон-

тролировать такие параметры, как влажность, плотность, теплопроводность, 

прочность и геометрические размеры.  

Рынок средств измерения волокнистых и пористых строительных материа-

лов динамично развивается, предлагая всё более точные, быстрые и универсаль-

ные методы измерения, что позволяет повысить качество строительства и сни-

зить риски, связанные с использованием волокнистых и пористых материалов. 

Настоящее исследование относится к средствам измерения толщины во-

локнистых и пористых легкодеформируемых материалов, в частности, филь-

трующих и теплоизоляционных материалов. Внедрение инновационных мето-

дов измерения поддерживает курс на модернизацию строительной отрасли, 

обозначенный в нацпроекте. Это способствует повышению точности работ, 

снижению затрат на корректировку ошибок и ускорению строительных процес-

сов, что соответствует задачам повышения производительности труда и опти-

мизации административных процедур.  

 

Обзор современного состояния исследования. Методам оценки структу-

ры пористых и волокнистых материалов и её влиянию на качество продукции 

посвящены работы В.Е. Зотикова, А.Г. Севостьянова, Н.Н. Труевцева, А.Е. Ру-

дина, И.И. Штута, А.М. Челышева, И.С. Леонтьевой, П.Г. Шляхтенко, 

Г.П. Мещеряковой, Н.А. Коробова, Б.Н. Гусева, А.Ю. Матрохина, и других 

ученых. 

Представленный обзор списка источников [1-11] отражает комплексную 

научно‑техническую работу в области теплофизических измерений, неразру-

шающего контроля и диагностики строительных материалов и конструкций.  

Работа [1] демонстрирует эволюцию в создании приборов для одновре-

менного измерения толщины и влажности легкодеформируемых материалов — 

критично для волокнистых и пористых стройматериалов, где традиционные ме-

тоды дают погрешность. Результаты работы [2] фокусируются на нагреве рабо-

чих тел, что косвенно поддерживает методики теплофизических испытаний, 

требующие стабильного теплового воздействия. Авторы работы [3] предлагают 

способ исследования нестационарного теплового режима твёрдых тел, закла-

дывая методологическую базу для диагностики материалов в динамических 

условиях. 

В работе [4] изучены теплофизические свойства пенобетонов с различны-

ми наполнителями. Показано, как состав влияет на теплопроводность, что важ-
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но для энергоэффективного строительства. Исследование коллектива авторов 

[5] экспериментально оценивает теплопроводность композитов, подтверждая 

потенциал микроструктурированных материалов для теплоизоляции. Работы 

[10, 11] определяют коэффициенты теплопроводности жидких покрытий в 

натурных условиях и на модельных установках, демонстрируя практическую 

применимость методик. Статьи коллектива исследователей [5-6] отражают под-

ходы к неразрушающей оценке конструктивно изолированных корпусов, сни-

жая риски повреждения объектов при инспекции. 

Авторы публикаций [7-9] описывают стенд для комплексного контроля 

энерго‑экологических характеристик строительных конструкций, интегрируя 

измерения теплопередачи, воздухопроницаемости и эмиссии веществ. 

В целом можно обозначить ключевые тенденции и достижения, связанные 

с междисциплинарностью проанализированных исследований: работы объеди-

няют теплофизику, материаловедение, приборостроение и цифровую обработку 

данных; авторами сделан акцент на неразрушающие методы: преобладают ме-

тодики, сохраняющие целостность материалов и конструкций; практика и стан-

дартизация: исследования ориентированы на натурные условия и соответствие 

отраслевым требованиям (энергоэффективность, безопасность). 

Коллектив исследователей представленных работ последовательно разви-

вает аппаратную базу для точных измерений параметров стройматериалов, ме-

тодики неразрушающего теплового контроля, экспериментальные подходы к 

оценке теплофизических свойств новых композитов. Результаты имеют при-

кладное значение для строительства энергоэффективных зданий, контроля ка-

чества теплоизоляционных материалов и диагностики эксплуатируемых кон-

струкций без их демонтажа. 

Переходя к прямым аналогам, на данный момент известен способ измере-

ния толщины волокнистых материалов с применением толщиномера, где масса 

основания с корпусом толщиномера должна создавать удельную нагрузку 

50±7,5 Па (ГОСТ 17177-94 Материалы и изделия строительные теплоизоляци-

онные. Методы испытаний). 

Недостатком такого способа является ограниченный диапазон измерений - 

до 250 мм, необходимость прокола образца, а также вероятность перекоса ос-

нования из-за неровности поверхности образца. 

Известно устройство для определения толщины волокнистых материалов 

(SU 1 035 410 A1), содержащее источник питания, транзистор с двумя резисто-

рами, светодиод и фоторезистор. Недостатками устройства являются его техни-

ческая сложность исполнения, невысокая чувствительность и неширокий диа-

пазон измерений. 

Известны устройства для измерения толщины легкодеформируемых мате-

риалов, например, RU2525720C1 и SU1359635A1, содержащие подвижную и 

неподвижную измерительные губки, привод перемещения подвижной губки в 

направлении измерения и показывающий прибор для измерения перемещения 

этой губки. Недостатком такого устройства является низкая точность измере-
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ния таких материалов, так как толщина измеряется при постоянном усилии 

между губками без учета структуры материала, которая определяет требуемые 

свойства материала. 

Наиболее близким техническим решением является устройство для изме-

рения толщины волокнистых материалов (SU366352A1), в котором в подвиж-

ной губке со стороны измерительной плоскости выполнена выемка, сообщаю-

щаяся через канал с источником сжатого воздуха, в неподвижной губке также 

выполнена выемка, сообщающаяся через канал с атмосферой. Измерительные 

плоскости губок представляют собой сетку, и устройство снабжено микрома-

нометром для измерения перепада давления на измеряемом материале. Однако 

данное техническое решение предназначено только для пористых материалов, 

при этом имеется техническая сложность исполнения механизмов перемеще-

ния. 

Описание разработки. Задачей предлагаемого решения является более 

быстрый и простой способ измерения толщины волокнистых и пористых лег-

кодеформируемых материалов.   

Поставленная задача достигается тем, что устройство содержит подвиж-

ный и неподвижный плоские измерительные элементы, вертикальные направ-

ляющие для перемещения подвижного измерительного элемента в направлении 

измерения и указатель толщины для измерения перемещения этого элемента. С 

целью повышения скорости измерения толщины легкодеформируемых матери-

алов, на подвижном плоском измерительном элементе со стороны измеритель-

ной плоскости имеется указатель толщины, а на одной из направляющей пере-

мещения подвижного измерительного элемента размещена измерительная ли-

нейка. Вес подвижного измерительного элемента, легко перемещающегося по 

вертикальным направляющим, рассчитан таким образом, чтобы создавать 

удельную нагрузку 50±7,5 Па. 

Сущность поясняется рис. 1, на котором представлен общий вид устрой-

ства для измерения толщины легкодеформируемых материалов. 

Устройство для измерения толщины легкодеформируемых материалов со-

держит подвижный 1 и неподвижный 2 плоские измерительные элементы, вер-

тикальные направляющие 3, указатель толщины 4 и измерительную линейку 5. 

Для перемещения подвижного плоского измерительного элемента может быть 

устроен держатель (условно не показан). Вертикальные направляющие могут 

быть помещены в защитный корпус (условно не показан). 

Устройство работает следующим образом. Перед использованием устрой-

ства между подвижным 1 и неподвижным 2 плоскими измерительными элемен-

тами размещается исследуемый образец легкодеформируемого материала. За 

счет собственного веса подвижный плоский измерительный элемент опускается 

вниз по вертикальным направляющим 3, надавливает на исследуемый образец. 

Указатель толщины 4 показывает расстояние от нулевой отметки измеритель-

ной линейки 5, совпадающей с уровнем неподвижного плоского измерительно-

го элемента.   
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Рис. 1. Общий вид устройства для измерения толщины  

легкодеформируемых материалов 

 

Перспективы применения исследования. Конструкция предлагаемого 

устройства промышленно воспроизводима и позволяет проводить измерения 

толщины волокнистых и пористых легкодеформируемых материалов, в частно-

сти, фильтрующих и теплоизоляционных материалов, в 10-15 раз быстрее, чем 

при использовании известных устройств без снижения точности и нарушения 

целостности образца и в соответствии с ГОСТ 17177-94. 

Отметим, что современный рынок средств измерения волокнистых и пори-

стых легкодеформируемых строительных материалов характеризуется развити-

ем технологий, направленных на повышение точности, оперативности и авто-

матизации процессов контроля. Основные тенденции включают внедрение 

цифровых систем, импортозамещение и адаптацию к требованиям современных 

стандартов. 

1. Импортозамещение: после 2022 года многие российские производители 

активно заменяют импортное оборудование отечественными или азиатскими 

аналогами.  

2. Цифровизация: современные приборы оснащаются цифровыми систе-

мами измерения, регистрации данных и интеграции с ПК. Это позволяет авто-

матизировать процессы и повышать точность результатов. 

3. Экологизация: растёт интерес к материалам с минимальным воздей-

ствием на окружающую среду, что требует разработки методов их контроля. 

По оценкам аналитиков, ожидается дальнейшее развитие технологий не-

разрушающего контроля, внедрение автоматизированных систем и расширение 

применения цифровых методов анализа данных. Особое внимание будет уде-

ляться разработке оборудования, совместимого с требованиями современных 

строительных норм и стандартов. 

3 

5 

4 
1 

2 
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Приведем краткий обзор анализ рынка современных средств измерения 

волокнистых и пористых строительных материалов. 

1. Отчёт «Рынок тестирования строительных материалов (CMT)» подго-

товлен агентством Market Research Intellect и включает анализ глобального 

рынка тестирования строительных материалов, включая методы и оборудова-

ние для контроля их свойств. В отчёте рассматриваются тенденции, драйверы 

роста и проблемы отрасли, такие как строгие стандарты качества, технологиче-

ские достижения и нехватка квалифицированных кадров.  

2. Исследование «Полный рынок микропористых измерительных прибо-

ров», проведенное Verified Market Reports, посвящёно рынку устройств для из-

мерения пористости материалов. В нём анализируются тенденции, драйверы 

роста и географическое распределение рынка. 

3. Отчёт «Рынок сервисов тестирования строительных материалов», при-

веденный Verified Market Reports, охватывает услуги тестирования различных 

строительных материалов. В нём рассматриваются факторы, влияющие на ры-

нок, такие как строгие строительные нормы, необходимость в устойчивой прак-

тике строительства и достижения в области материальной науки.  

4. Исследование «Рынок строительных материалов в России: качество и 

риски на 2025 год» анализирует состояние российского рынка строительных 

материалов, включая вопросы качества, сертификации и рисков. 

Средства измерения параметров волокнистых и пористых материалов вос-

требованы в широком спектре отраслей, где критически важны контроль каче-

ства, энергоэффективность, безопасность и соответствие нормативным требо-

ваниям. 

Подводя итого, отметим, что область применения средств измерения во-

локнистых и пористых материалов весьма широка. 

1. Строительство и ЖКХ.  

Задачи: контроль теплоизоляции (минеральная вата, пенопласт, эковата), 

оценка влажности стеновых и кровельных конструкций, измерение плотности и 

теплопроводности материалов. Нормативная база: ГОСТ 30256‑94, ГОСТ 

7076‑99, ГОСТ 17177‑94. 

2. Производство строительных и теплоизоляционных материалов. 

Задачи: входной контроль сырья, отработка рецептур, сертификационные 

испытания, контроль партии перед отгрузкой. Параметры: плотность, пори-

стость, влажность, прочность на сжатие/растяжение, паропроницаемость. 

3. Энергетика и теплоснабжение. 

Задачи: диагностика теплоизоляции трубопроводов, котлов, теплообмен-

ников; контроль состояния теплозащитных материалов. Особенности: работа в 

условиях высоких температур и агрессивных сред. 

4. Автомобильная и авиационная промышленность. 

Задачи: контроль звуко‑ и теплоизоляционных панелей, фильтрующих 

элементов, композитных материалов. Параметры: пористость, проницаемость, 

вибростойкость, огнестойкость. 
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5. Химическая и нефтехимическая промышленность. 

Задачи: контроль катализаторов, адсорбентов, фильтрующих мембран, 

коррозионностойких покрытий. Ключевые параметры: удельная поверхность, 

размер и распределение пор, химическая стойкость. 

6. Фармацевтика и биотехнологии. 

Задачи: анализ пористых носителей для лекарств, фильтров для стериль-

ных сред, упаковочных материалов. Требования: высокая точность, соответ-

ствие GMP и фармакопейным стандартам. 

7. Текстильная и лёгкая промышленность. 

Задачи: контроль гигроскопичности, воздухопроницаемости, теплоизоля-

ции тканей и нетканых материалов. Применение: производство спецодежды, 

матрасов, утеплителей. 

8. Экология и водоочистка. 

Задачи: тестирование фильтров для очистки воды и воздуха, сорбентов для 

ликвидации разливов. Параметры: пористость, скорость фильтрации, адсорбци-

онная ёмкость. 

9. Научно‑исследовательская деятельность. 

Задачи: разработка новых композитов, наноматериалов, биоразлагаемых 

структур. Особенности: высокоточные измерения на микро‑ и наноуровне, мо-

делирование свойств. 

10.  Судостроение и судоремонт. 

Задачи: контроль изоляционных материалов, плавучих конструкций, анти-

коррозионных покрытий. Параметры: влагопоглощение, плотность, механиче-

ская прочность. 

Таким образом, ключевые измеряемые параметры, универсальные для 

большинства отраслей: 

 влажность; 

 плотность (насыпная, истинная); 

 пористость (объём, размер, распределение пор); 

 теплопроводность; 

 прочность (на сжатие, растяжение, изгиб); 

 воздухо‑ и паропроницаемость; 

 толщина слоя/покрытия. 

 

Благодарности. Работа выполнена в соответствии с деятельностью моло-

дежной исследовательской лаборатории Smart nanomaterials for energy efficiency 

(Умные наноматериалы для повышения энергоэффективности), созданной по 

итогам отбора на реализацию государственного задания Минобрнауки РФ по 

созданию молодежных лабораторий в рамках нацпроекта «Наука и университе-

ты». Исследования проведены при поддержке Министерства науки и высшего 

образования Российской Федерации в рамках государственного задания № 075-

03-2025-458/1 от 27.03.2025. 



128 СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Список источников 

 

1. Патент на полезную модель RU 232602. Устройство для комплексного 

измерения толщины и влажности легкодеформируемых материалов. Синицын 

А.А., Ахметова И.Г., Мухаметова Л.Р., Нурисламова А.Р. 14.03.2025. Заявка № 

2024134113 от 14.11.2024. 

2. Патент на полезную модель RU 153935. Устройство для нагрева рабо-

чих тел. Синицын А.А. 10.08.2015. Заявка № 2014143287/06 от 27.10.2014. 

3. Патент на изобретение RU 2518224. Способ исследования нестацио-

нарного теплового режима твердого тела. Карпов Д.Ф., Павлов М.В., Синицын 

А.А., Калягин Ю.А., Гаврилов Ю.С. 10.06.2014. Заявка № 2012156990/28 от 

25.12.2012. 

4. Соловьева О.В., Соловьев С.А., Шакурова Р.З., Синицын А.А., Закрев-

ская Л.В., Ананьев М.С. Экспериментальные исследования теплофизических 

свойств высокопористых композитных пенобетонов с различными наполните-

лями. Вестник Казанского государственного энергетического университета. 

2023. Т. 15. № 2 (58). С. 78-92. 

5. Синицын А.А., Соловьева О.В., Ахметова И.Г., Деревянко О.В., За-

кревская Л.В., Ананьев М.С. Приборное исследование теплопроводности ком-

позитного материала с микрогранулами. В сборнике: Материаловедение, фор-

мообразующие технологии и оборудование 2022 (ICMSSTE 2022). Материалы 

международной научно-практической конференции. Отв. редактор В.В. Дяди-

чев. Симферополь, 2022. С. 366-373. 

6. Синицын А.А., Ахметова И.Г., Соловьева О.В. Неразрушающий тепло-

вой контроль конструктивно изолированного корпуса. Глобальная энергия. 

2022. Т. 28. № 4. С. 21-30. 

7. Karpov D.F., Sinitsyn A.A. Algorithm for integrated non-destructive diag-

nostics of technical condition of structures of buildings and constructions using the 

thermogram analysis. E3S Web of Conferences. International Conference on Effi-

cient Production and Processing, ICEPP 2020. 2020. С. 01040. 

8. Karpov D.F., Sinitsyn A.A. Thermal method for non-destructive control of 

actual coolant mass flow through a heating device. E3S Web of Conferences. Interna-

tional Conference on Efficient Production and Processing, ICEPP 2020. 2020. С. 

01041. 

9. Карпов Д.Ф., Синицын А.А. Возможности комплексного контроля 

энерго-экологических характеристик строительных конструкций на исследова-

тельском стенде. Вестник Дагестанского государственного технического уни-

верситета. Технические науки. 2019. Т. 46. № 1. С. 177-186. 

10. Павлов М.В., Карпов Д.Ф., Синицын А.А., Погодин Д.А., Гаврилов 

Ю.С., Мнушкин Н.В., Беляев К.Ю. Определение коэффициента теплопроводно-

сти жидкой тепловой изоляции в натурных условиях. Механизация строитель-

ства. 2015. № 1 (847). С. 44-47.  



СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 129 

 

Монография | www.naukaip.ru 

11. Павлов М.В., Карпов Д.Ф., Синицын А.А., Погодин Д.А., Монаркин 

Н.Н., Агафонов В.А., Беляев К.Ю., Березин П.С., Писаренко В.А. Определение 

коэффициента теплопроводности жидкой тепловой изоляции на поверхности 

плоского источника теплоты. Механизация строительства. 2015. № 7 (853). С. 

15-17. 
 

 

  



130 СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 004.925:528.88 

ГЛАВА 11. ИНТЕГРАЦИЯ ДАННЫХ 
ДИСТАНЦИОННОГО ЗОНДИРОВАНИЯ 
И ВЕКТОРНОЙ КАРТОГРАФИИ В 
ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ГИС-ПЛАТФОРМАХ: 
АНАЛИЗ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 

Гаврилов Максим Васильевич 
старший научный сотрудник 

Степанцов Сергей Валерьевич 
инженер 

Чиганов Александр Анатольевич 
начальник отдела, 

Научно-исследовательский испытательный центр 

  

Аннотация: проведен сравнительный анализ функциональных возможностей интеграции дан-

ных ДЗЗ и векторной картографии в отечественных ГИС-платформах («Геомиксер», «Панора-

ма» и др.). Выявлены преобладающие модели интеграции («ДЗЗ-центричная» и «векторно-

картографическая»), оценены ключевые тенденции и ограничения. Определен сдвиг в сторону 

сервис-ориентированных архитектур и облачных решений. 

Ключевые слова: геоинформационные системы, дистанционное зондирование Земли (ДЗЗ), 

векторная картография, интеграция данных, пространственные данные, отечественное про-

граммное обеспечение, ГИС-платформы, сравнительный анализ, импортозамещение, веб-ГИС 
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Abstract: comparative analysis of the capabilities for integrating remote sensing and vector cartog-

raphy data in domestic GIS platforms («Geomixer», «Panorama», etc.) was conducted. Predominant 

integration models («remote sensing-centric» and «vector-cartographic») were identified, key trends 

and limitations assessed. A shift towards service-oriented architectures and cloud solutions was de-

termined. 
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В условиях глобальной цифровой трансформации и усиления требований к 

технологическому суверенитету эффективное управление пространственными 

данными становится критически важным для национальной безопасности, 

устойчивого развития территорий и оперативного принятия решений. Данные 

дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ), характеризующиеся высокой акту-

альностью, частотой обновления и разнообразием форматов, представляют со-

бой уникальный источник информации о состоянии природных и антропогенных 

объектов. Однако их максимальная информационная отдача достигается только 

при тесной интеграции с цифровыми векторными картографическими основами, 

содержащими семантически насыщенные, структурированные данные.  

Отечественный рынок геоинформационных систем (ГИС) за последнее де-

сятилетие претерпел значительные изменения, сместив фокус с адаптации за-

рубежных решений на развитие собственных программных платформ. В этом 

контексте анализ возможностей российских ГИС по комплексной обработке и 

анализу гетерогенных пространственных данных является не только научно-

практической задачей, но и элементом оценки технологической независимости 

в стратегически значимой области. 

Несмотря на существенный прогресс в области создания российских груп-

пировок ДЗЗ и развития картографических сервисов, на практике сохраняется 

разрыв между потенциальными возможностями данных и эффективностью их 

оперативного использования конечными специалистами в различных отраслях 

(лесное и сельское хозяйство, градостроительство, МЧС). Одной из ключевых 

причин является недостаточная изученность и систематизация функциональных 

возможностей именно по интеграции растровых продуктов ДЗЗ и векторных 

данных в рамках единого рабочего процесса внутри отечественных ГИС-

платформ. Существующие исследования, как правило, фокусируются либо на 

возможностях обработки ДЗЗ в специализированном ПО, либо на картографиче-

ских функциях ГИС, оставляя без внимания критически важный стык этих тех-

нологий: процедуры совместной визуализации, автоматизированного дешифри-

рования с опорой на векторные слои, выполнения пространственного анализа с 

использованием обоих типов данных и публикации комплексных продуктов. 

Целью данного исследования является проведение системного анализа и 

сравнительной оценки возможностей интеграции данных ДЗЗ и векторной кар-

тографии в современных отечественных ГИС-платформах различной архитек-

туры (настольные, веб-ориентированные). 

Для достижения поставленной цели были сформулированы следующие за-

дачи: 

- на основе анализа научно-технической литературы выделить ключевые 

технологические аспекты и критерии, характеризующие глубину и качество ин-

теграции растровых данных ДЗЗ и векторных картографических моделей в ГИС; 

- сформировать репрезентативную выборку отечественных ГИС-

платформ, активно развивающихся на рынке и позиционирующих возможности 

работы с обоими типами данных; 
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- провести детальный анализ функциональных возможностей выбранных 

платформ по установленным критериям на основе изучения открытой докумен-

тации, демонстрационных материалов и, где это доступно, тестовых версий; 

- выполнить сравнительный анализ полученных результатов, выявив 

общие тенденции, сильные и слабые стороны каждой платформы, а также су-

ществующие технологические ограничения; 

- обобщить выводы о текущем состоянии и перспективных направлениях 

развития инструментов интеграции в контексте обеспечения потребностей оте-

чественных пользователей. 

Теоретической основой исследования послужили фундаментальные рабо-

ты в области геоинформатики. Принципы построения ГИС и интеграции про-

странственных данных подробно изложены в трудах А.М. Берлянта [2], 

Е.Г. Капралова и А.В. Кошкарева [10]. Методологические аспекты обработки и 

дешифрирования данных ДЗЗ, являющиеся базой для их последующего исполь-

зования в ГИС, рассмотрены И.К. Лурье [5] и в нормативных документах. 

Вопросы анализа возможностей конкретного программного обеспечения 

часто освещаются в отраслевых обзорах. Состояние и тенденции российского 

рынка ГИС в целом отражены в ежегодных отчетах Ассоциации 

«ГЛОНАСС/ГНСС» [6] и в работах, посвященных импортозамещению. Однако 

в этих источниках анализ носит преимущественно маркетинговый или обзор-

ный характер, не углубляясь в детальное сравнение функционала. 

Отдельные публикации посвящены опыту применения конкретных плат-

форм. Так, возможности ГИС «Панорама» в различных прикладных задачах [4, 

7, 13] или использованию открытых геоданных и спутниковых снимков в си-

стемах поддержки принятия решений [11]. Функционал «Геомиксера» как ин-

струмента для обработки ДЗЗ детально представлен на ресурсах компании 

«Геоскан» [9]. Особенности веб-ГИС как платформы для интеграции распреде-

ленных данных рассматриваются в работе А.Н. Романова и В.И. Петрова [12]. 

Тем не менее, комплексные сравнительные исследования, фокусирующиеся 

именно на интеграционном потенциале нескольких российских платформ, в до-

ступной литературе практически отсутствуют. 

Зарубежный опыт, представленный в исследованиях возможностей 

ArcGIS, QGIS или ERDAS IMAGINE, служит важным ориентиром для форми-

рования критериев анализа, но прямое перенесение этих требований на отече-

ственные продукты не всегда корректно в силу различий в архитектуре, прио-

ритетах развития и целевой аудитории. 

Таким образом, проведенный обзор выявил наличие неисследованной 

научной проблемы: отсутствие систематизированного знания о том, каким 

именно образом и на каком технологическом уровне современные российские 

ГИС-платформы реализуют совместную работу с данными ДЗЗ и векторной 

картографии [1, 5]. Настоящее исследование призвано восполнить этот пробел. 

В качестве объектов исследования были выбраны отечественные ГИС-

платформы, удовлетворяющие следующим критериям: 1) активное развитие и 
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наличие актуальных версий (поддержка не прекращена); 2) публичное позици-

онирование возможностей работы как с векторными картографическими дан-

ными, так и с данными ДЗЗ; 3) наличие открытой документации или демон-

страционных версий для анализа; 4) репрезентативность для различных сегмен-

тов рынка (универсальные настольные ГИС, специализированные ДЗЗ-пакеты, 

веб-платформы). 

На основе данных критериев сформирована следующая выборка: 

Настольные ГИС: 

- «Геомиксер» (Geoscan): Выбран как пример платформы, изначально 

разработанной для фотограмметрической обработки данных БПЛА и ДЗЗ, с по-

следующим развитием полноценного ГИС-функционала. Репрезентирует «ДЗЗ-

центричный» подход [9]; 

- «Панорама» (КБ «Панорама»): Классическая универсальная отече-

ственная ГИС с мощными картографическими и редакторскими возможностя-

ми, в которую интегрированы инструменты работы с растровыми данными. Ре-

презентирует «векторно-картографический» подход [14]; 

- «ObjectLand»: Распространенная платформа для создания отраслевых 

геоинформационных систем, ориентированная на работу с базами данных. Ин-

терес представляет анализ того, как в ней решена задача интеграции ДЗЗ как 

подложки для векторных данных [8]. 

Веб-ГИС и платформы для разработки: 

- GIS WebToolKit SE (КБ «Панорама»): JavaScript-библиотека для созда-

ния веб-картографических приложений. Анализируется с точки зрения возмож-

ности отображения и взаимодействия с комбинированными слоями ДЗЗ и век-

торных данных в браузере [3]; 

- NextGIS: Открытая платформа, включающая линейку продуктов 

(NextGIS Web, QGIS-плагины). Рассматривается как пример современного под-

хода на основе открытого стека технологий, адаптированного для российского 

рынка [7]. 

Система критериев для анализа сформирована на основе теоретических 

основ геоинформатики и эталонных рабочих процессов интеграции. Она охва-

тывает как базовые, так и продвинутые аспекты (таблица 1). 

Основной метод сбора данных – анализ документов (document analysis). В 

качестве источников использовались: 

1. Официальная документация разработчиков (руководства пользователя, 

администратора, технические описания API). 

2. Публикации в профильных журналах и материалы конференций, 

описывающие применение конкретных платформ. 

3. Демонстрационные версии программного обеспечения и публичные 

веб-приложения (где доступно). 

4. Видеоматериалы (вебинары, инструкции) от разработчиков. 
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Таблица 1 

Система критериев для сравнительного анализа возможностей интеграции 

данных ДЗЗ и векторной картографии 
Группа  

критериев 
Конкретные аспекты для оценки Обоснование 

Поддержка данных 

и форматов 

ДЗЗ: GeoTIFF, JPEG2000, родственные 

форматы операторов (SCN и др.). 

Векторные: SHP, GeoJSON, GML, под-

держка отраслевых форматов (SXF, 

TXF). 

Сетевые сервисы: WMS, WMTS, WFS, 

WCS. 

Определяет техническую 

возможность загрузки и чте-

ния данных из различных ис-

точников. 

Визуализация и 

совместное отоб-

ражение 

Динамическая настройка порядка, про-

зрачности, сочетания слоев. 

Построение RGB и псевдоцветных 

композиций для многоканальных 

снимков. 

Растяжки гистограмм, цветокоррекция. 

Производительность при работе с 

большими растровыми наборами дан-

ных (Big Data). 

Характеризует качество и 

гибкость визуального анали-

за интегрированной сцены. 

Пространственная 

привязка и транс-

формация 

Коррекция геопривязки растра по век-

торным опорным точкам. 

Ортотрансформирование с использо-

ванием ЦМР (встроенной или вектор-

ной). 

Работа в различных системах коорди-

нат (включая российские). 

Обеспечивает точное геомет-

рическое совмещение разно-

родных данных. 

Интерактивное ре-

дактирование и 

векторизация 

Ручная векторизация поверх растровой 

подложки. 

Полуавтоматические инструменты (за-

мыкание, следование за линией). 

Классификация и дешифрирование с 

созданием векторных объектов. 

Отражает возможности по-

полнения и актуализации 

векторных данных на основе 

ДЗЗ. 

Пространственный 

анализ с использо-

ванием интегриро-

ванных данных 

Зональная статистика (статистика по 

пикселям ДЗЗ внутри полигонов). 

Наложение, буферизация, вырезка с 

использованием комбинированных ма-

сок. 

Классификация изображений с обуче-

нием по векторным полигонам. 

Демонстрирует глубину ана-

литической обработки, выхо-

дящей за рамки простой ви-

зуализации. 

Архитектура и 

специализация 

Клиент-серверная или настольная ар-

хитектура. 

Поддержка облачных хранилищ и вы-

числений. 

Наличие API для автоматизации. 

Определяет масштабируе-

мость, возможности коллек-

тивной работы и встраивания 

в ИТ-инфраструктуру. 

 

Для каждого объекта исследования по каждому критерию проводилась 

экспертная оценка на основе изученных материалов с присвоением 
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категориальной оценки: «полная поддержка», «базовая поддержка», 

«отсутствие/эмуляция через сторонние средства». Качественные описания 

дополнялись констатацией наличия/отсутствия конкретных функций. 

Для наглядного представления экспертных оценок по ключевым группам 

критериев на этапе анализа использована условная 5-балльная шкала, где 5 – 

полная поддержка, соответствующая современным профессиональным 

требованиям, а 1 – минимальная или отсутствующая поддержка. На рисунке 1 

представлена сводная диаграмма, отражающая интеграционный потенциал 

платформ по четырем агрегированным направлениям. 

 

 
Рис. 1. Сравнительная оценка интеграционного потенциала 

отечественных ГИС-платформ по агрегированным критериям 

(по 5-балльной шкале) 

 

Рисунок 1 иллюстрирует предварительную специализацию платформ: 

«Геомиксер» силен в задачах визуализации и редактирования на основе ДЗЗ, 

«Панорама» демонстрирует сбалансированность, а GIS WebToolKit SE, как и 

ожидалось, лидирует в веб-интеграции. 
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Проведенный детальный анализ возможностей выбранных отечественных 

ГИС-платформ по установленным критериям позволил получить следующие 

результаты, систематизированные по группам функций. 

 

Таблица 2 

Сравнительный анализ функциональных возможностей  

интеграции данных ДЗЗ и векторной картографии 
Критерий /  

Платформа 

Геомик-

сер 
Панорама 

Object 

Land 

WebToolK

it SE 
NextGIS 

Поддержка форматов 

ДЗЗ (ключевые) 
GeoTIFF, 

JP2 
GeoTIFF, MSI GeoTIFF 

GeoTIFF, 

WMTS 
GeoTIFF 

Векторные 
SHP, 

GeoJSON 
SXF, SHP 

Свой фор-

мат 

GeoJSON, 

WFS 

GeoJSON, 

SHP 

Сервисы OGC 
WMS, 

WMTS 
WMS, WFS 

WMS (кли-

ент) 

WMS, 

WMTS, 

WFS 

WMS, 

WFS 

Визуализация 

Упр. слоями Полное Полное Базовое 
Полное 

(API) 
Полное 

Композиции ДЗЗ 
Паншарп., 

индексы 
Базовое (RGB) Нет 

Клиент 

настройка 

Через пла-

гины 

Производит. с Big Data 
Кэши, пи-

рамиды 
Пирамиды 

Может 

снижаться 

Зависит от 

сервера 

Тайловые 

кэши 

Привязка/трансформация 

Ортотрансформирова-

ние 

Ядро (с 

ЦМР) 

Модуль «Фото-

грамметрия» 
Нет 

Не приме-

ним 

Внешний 

инстру-

мент 

Коррекция по точкам Есть Полный набор Ограничен 
Не приме-

ним 
Серверная 

Редактирование 

Векторизация 
Над рас-

тром 
Мощные редак-

торы 
Базовое 

Ограниче-

но 

API 

Веб-

редактор 

Полуавтоматическая 

Следова-

ние за ли-

нией 

Трассировка Нет Нет 
Через пла-

гины 

Классификация 
Сегмент, 

ML 

Базовые инстру-

менты 
Нет 

Не приме-

ним 

Интегра-

ция с ML 

Анализ 

Зональная статистика 
По поли-

гонам 
Со статистикой Нет 

Не приме-

ним 
Серверная 

Наложение/вырезка 
Векторная 

маска 

Полный набор 

операций 

Базовый 

выбор 

Клиент-

ские за-

просы 

Геообра-

ботка 

 Архитектура 

ДЗЗ-

центрич-

ная 

Универсальная 

ГИС 

Отрасле-

вая БД 

Веб-

библиоте-

ка 

Откры-

тая плат-

форма 
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На основе анализа сформированы четкие профили платформ: 

1. «Геомиксер» – специализированная ДЗЗ-платформа с развиваю-

щимся ГИС-функционалом. Её сила заключается в глубокой, «родовой» под-

держке форматов и процессов обработки ДЗЗ (ортотрансформирование, по-

строение индексов, фотограмметрические задачи). Интеграция вектора здесь 

реализована как необходимый дополняющий элемент для анализа результатов: 

визуализации, создания векторных масок, верификации. Архитектура – 

настольное приложение с зачатками облачного взаимодействия (Geoscan.aero). 

2. «Панорама» – универсальная картографическая ГИС с комплекс-

ными инструментами интеграции. Представляет наиболее зрелый и сбалан-

сированный подход. Векторные данные – первичны и обрабатываются мощным 

картографическим ядром. Инструменты работы с ДЗЗ (визуализация, коррек-

ция, базовый анализ) интегрированы в это ядро, обеспечивая единый рабочий 

процесс от карты к снимку и обратно. Поддерживает полный цикл – от десктоп-

редактирования до публикации через серверные продукты. 

3. «ObjectLand» – платформа для отраслевых векторных БД с раст-

ровой подложкой. Интеграция ДЗЗ реализована по минималистичному сцена-

рию: растр служит исключительно фоновой подложкой для ориентирования и 

визуального контроля при работе с основной сущностью – атрибутивными век-

торными данными. Аналитические функции на стыке данных практически от-

сутствуют. 

4. GIS WebToolKit SE / NextGIS – веб-платформы для доставки и по-

требления интегрированных данных. Их ключевая роль – эффектив-

ная публикация и интерактивное отображение уже подготовленных ком-

плексных продуктов (сцен «растр + вектор»). Интеграция происходит на уровне 

данных (веб-сервисы) и клиентского отображения, а не на уровне глубокой об-

работки. Анализ смещен на серверную сторону или этап предварительной под-

готовки (например, в QGIS для NextGIS). 

Для наглядного представления баланса между возможностями обработки 

ДЗЗ и векторной картографии в каждой платформе построена следующая диа-

грамма (рисунок 2). 

«Панорама» демонстрирует наилучший баланс, смещаясь в сторону век-

торной мощи. «Геомиксер» явно смещен в сторону обработки ДЗЗ. 

«ObjectLand» сконцентрирован на векторных данных с минимальной обработ-

кой ДЗЗ. Веб-платформы занимают промежуточное положение, но с акцентом 

на функции доставки, а не глубинной обработки. 

Таким образом, результаты подтверждают существование двух доминиру-

ющих моделей интеграции («ДЗЗ-центричной» и «векторно картографиче-

ской») и выделяют нишевые решения для задач отраслевого учета (ObjectLand) 

и публикации данных (веб-платформы). 

Настоящее исследование было направлено на системный анализ возмож-

ностей интеграции данных дистанционного зондирования Земли (ДЗЗ) и век-

торной картографии в современных отечественных ГИС-платформах. Цель ра-
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боты достигнута путем детального сравнительного анализа репрезентативной 

выборки программных продуктов, включающей настольные ГИС «Геомиксер», 

«Панорама», «ObjectLand» и веб-ориентированные решения GIS WebToolKit SE 

и NextGIS. В результате исследования получены следующие основные выводы. 

 

 
Рис. 2. Баланс возможностей обработки векторных данных и данных ДЗЗ в 

отечественных ГИС-платформах 

  

Во-первых, подтверждена гипотеза о существовании двух доминирующих 

моделей интеграции, обусловленных различными парадигмами разработки и 

целевыми аудиториями. «ДЗЗ-центричная» модель, представленная платфор-

мой «Геомиксер», ориентирована на глубокую обработку растровых данных с 

последующим использованием векторных слоев для верификации и анализа. 

«Векторно-картографическая» модель, ярким представителем которой является 

ГИС «Панорама», рассматривает данные ДЗЗ как мощный источник для актуа-

лизации и семантического обогащения первичной цифровой картографической 

основы. Каждая модель демонстрирует функциональную зрелость в своей 

предметной области, но обладает выраженной асимметрией в развитии смеж-

ных компетенций. 

Во-вторых, установлено, что базовые возможности совместной визуализа-

ции и загрузки разнородных данных реализованы во всех рассмотренных плат-

формах, что свидетельствует о понимании разработчиками важности данной 

функции. Однако инструменты для сложной аналитической интеграции, такие 

как сквозная зональная статистика, классификация с контролем по векторным 

полигонам или семантическое связывание объектов на снимке с записями в ба-

зах данных, развиты неравномерно и зачастую требуют от пользователя высо-

кой квалификации и выполнения многошаговых ручных операций. 

В-третьих, выявлен ключевой архитектурный тренд – сдвиг от интеграции 

данных внутри настольного приложения к интеграции сервисов в распределен-

ной среде. Веб-платформы (GIS WebToolKit SE, NextGIS) и серверные компо-
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ненты настольных ГИС выполняют критически важную роль в обеспечении ин-

тероперабельности через поддержку стандартов OGC (WMS, WMTS, WFS). Это 

создает технологическую основу для построения гибких, масштабируемых ин-

фраструктур пространственных данных, где данные ДЗЗ и векторные картогра-

фические сервисы потребляются как компоненты из различных источников. 

В-четвертых, на основе анализа сформулированы системные ограничения, 

сдерживающие реализацию сквозных аналитических сценариев: 1) разрыв 

между глубокими возможностями обработки ДЗЗ и комплексным векторным 

анализом в рамках единого рабочего процесса; 2) слабая интеграция инстру-

ментов машинного обучения для автоматизации дешифрирования и анализа; 3) 

архитектурные сложности в работе с большими массивами данных ДЗЗ в 

настольных средах. 

Таким образом, можно констатировать, что отечественный рынок ГИС-

платформ предлагает разнообразный и в целом функционально достаточный 

набор инструментов для интеграции данных ДЗЗ и векторной картографии, но 

эти инструменты остаются в значительной степени разобщенными по своим 

концептуальным подходам и целевым сценариям использования. Достижение 

подлинной технологической зрелости и обеспечение конкурентоспособности на 

международном уровне будет зависеть от способности разработчиков преодо-

леть выявленную разобщенность через: 

1. Развитие облачных гибридных архитектур, сочетающих вычислитель-

ную мощь серверной обработки ДЗЗ с богатым функционалом настольных и 

веб-клиентов для работы с векторными данными. 

2. Глубокую интеграцию алгоритмов ИИ/МЛ в качестве штатных ин-

струментов ГИС для автоматизации рутинных операций дешифрирования и 

анализа. 

3. Разработку и внедрение стандартизированных протоколов обмена не 

только данными, но и сложными аналитическими workflow между специализи-

рованными платформами. 

Проведенное исследование вносит вклад в систематизацию знаний о воз-

можностях отечественного геоинформационного программного обеспечения и 

задает основу для дальнейших практико-ориентированных работ по сравни-

тельному тестированию и оценке эффективности конкретных интеграционных 

решений в реальных отраслевых проектах. 
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Аннотация: в работе приведена концепция цифровой платформы сквозного проектирования 

и разработки автотранспортных средств нового поколения (высокоавтоматизированных, 

беспилотных, «подключенных», электрических, гибридных) на основе многопараметриче-

ской оптимизации подсистем с использованием цифровых моделей высокого уровня досто-

верности, виртуальных испытательных пространств, матриц потребительских, функциональ-

ных, законодательных и производственных требований, встроенных протоколов безопасно-
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Актуальность работы 

Есть основания полагать, что в ближайшее десятилетие в автомобильной 

промышленности произойдет революционное изменение принципов проекти-

рования. Приведенный тезис обусловлен прежде всего электрификацией транс-

миссии, разработкой беспилотных транспортных средств, развитием новых 

рынков, проникновением цифровых технологий и развитием интернета вещей. 

Важнейшей особенностью современных и перспективных автомобилей являет-

ся наличие канала связи между изделием и производителем, позволяющего в 

реальном времени отслеживать работу оборудования [1]. 

Интеграция специалистов (инженеров-конструкторов и инженеров расчет-

чиков), процесса проектирования и процесса производства в единую цифровую 

сеть позволяет существенно увеличить скорость разработки новых высококаче-

ственных изделий, соответствующих требованиям рынка, требованиям без-

опасности и ожиданиям потребителей [2]. 

Рассматриваемые технологии проектирования начинают внедряться во мно-

гих отраслях, прежде всего в высокотехнологичных – таких, как автомобиле-

строение, авиастроение, двигателестроение, энергетическое машиностроение [3]. 

Отрасль автомобилестроения наиболее динамична из перечисленных: 

очень быстро внедряются технические и технологические инновации. Так, по 

данным компании «Volvo» внедрение технологий моделирования позволило 

снизить срок разработки нового легкового автомобиля с 60 месяцев в 1991 году 

до 36 месяцев в 2015, и далее до 20 месяцев в 2020 году, что обусловлено пере-

ходом к технологиям «цифрового двойника» [4]. 

«Цифровой двойник изделия» – это принцип проектирования, выстроен-

ный в виде интегрированной на основе системы управления жизненным циклом 

изделия (PLM) иерархии функциональных (1D-CAE), инженерных (3D-CAE: 

FEM, CFD и др.) и конструкторских моделей (CAD), управление которыми 

осуществляется на основе законодательных, технических и маркетинговых тре-

бований к изделию, образующих матрицу требований [5,6]. 

Основную роль в «цифровом двойнике» играют технологии моделирова-

ния. Ключевая особенность такого подхода состоит в использовании автомати-

зированных расчетных методик на всех уровнях проектирования. Причем с бо-

лее высокого на более низкий уровень детализации параметры должны переда-

ваться оптимизированными, для чего используются технологии многокритери-

альной и многопараметрической оптимизации. 

Таким образом, внедрение технологии «цифрового двойника» позволит 

существенно сократить разработку оптимальной конструкции изделия на ран-

ней стадии проектирования, ускорить последующие стадии разработки на эта-

пах эскизного и технического проектирования, снизить нагрузку на расчетные 

отделы путем передачи типовых расчетов инженерам-конструкторам, что явля-

ется актуальным [7]. 

В последние годы конструкция автомобиля совершенствуется в направле-

нии автоматизации управления [8]. На рынке присутствуют автомобили с элек-
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тронными системами помощи водителю (ADAS), такими как системы автома-

тического экстренного торможения (САЭТ), удержания в полосе движения 

(LKAS), адаптивного круиз-контроля (ACC), автоматической парковки и дру-

гие. Активно обсуждаются вопросы разработки и внедрения высокоавтомати-

зированных и автономных (беспилотных) автотранспортных средств с эксплуа-

тацией на дорогах общего пользования. Актуальным является интеграция ука-

занных направлений в процесс сквозного проектирования с использование тех-

нологии «цифрового двойника». 

Актуальность, подкрепленная проблематикой безопасности: многие стра-

ны и международных организаций, в том числе ООН, постоянно принимают 

программы повышения безопасности на дорогах [9]. Несмотря на большой про-

гресс в области безопасности дорожного движения, внедрения инфраструктуры 

безопасности, а также внедрения различных систем активной и пассивной без-

опасности, данная проблема остается одной из наиболее обсуждаемой. На дан-

ный момент, автопроизводители практически не имеют возможности контро-

лировать характеристики автомобилей, находящихся в эксплуатации, только во 

время планового технического обслуживания. Традиционно, автомобиль дол-

жен проходить процедуру технического осмотра с определенной периодично-

стью, данная система существует уже много лет и является устаревшей. Совре-

менный автомобиль, помимо механических узлов и агрегатов, состоит из зна-

чительного количества электронных и интеллектуальных систем, и с каждым 

годом таких систем становится больше. Рассматриваемые системы имеют до-

ступ к узлам и агрегатам, являющимся важными с точки зрения безопасности. 

При этом, в большинстве протоколов технического осмотра отсутствуют про-

цедуры, связанные с проверкой исправного функционирования электронных 

систем. 

На сегодняшний день, к уже традиционным электронным системам добав-

ляются системы на базе искусственного интеллекта [10]. Опыт компании Тесла 

показал, что внедрение подобных систем несет определенные риски с точки 

зрения надежности и безопасности. Системы на базе искусственного интеллек-

та имеют возможность влиять на скорость и траекторию движения АТС, а так-

же имеют возможности восприятия окружающей среды и принятия решений. 

Следовательно, необходимо создавать механизмы непрерывной валидации, 

контроля и мониторинга корректности работы электронных систем, особенно 

на базе искусственного интеллекта, для автомобилей, которые находятся в экс-

плуатации. Использование цифровых двойников и IoT (интернета вещей) поз-

волит сравнивать текущие параметры транспортного средства с проектными и 

выявлять деградацию характеристик, влияющих на безопасность. Таким обра-

зом, отмечаем актуальность встраивания протоколов безопасности в процесс 

сквозного проектирования перспективных автомобилей. 

Актуальность, подкрепленная проблематикой энергоэффективности: 

На текущий момент времени автопроизводители не способны спрогнози-

ровать точные условия эксплуатации выпускаемых автомобилей: где они будут 
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ездить, по каким дорогам, с каким весом, с какими пробегами и т.д [11]. Поэто-

му автопроизводители подбирают технические характеристики и выпускают 

довольно универсальными заводские прошивки электронных блоков управле-

ния. Это приводит в большинстве случаев к низкоэффективному использова-

нию АТС из-за наличия человеческого фактора в лице водителей. Помимо это-

го, в эксплуатации происходит деградация некоторых характеристик автомоби-

ля, связанных с энергоэффективностью, которые также могут быть, во-первых, 

обнаружены, а во-вторых, скорректированы на уровне автомобильного про-

граммного обеспечения. 

Таким образом, оба перечисленных обстоятельства содержат значимый 

потенциал применения научных подходов для оптимизации систем управления 

«подключенных» автомобилей и повышения энергоэффективности, что в свою 

очередь также должно интегрироваться в цикл цифрового проектирования пер-

спективных АТС. 

Решение перечисленных проблем является актуальной, своевременной за-

дачей. 

Цель работы является создание на основе концепции моделе-

ориентированного системного цифрового инжиниринга и разработки основ 

обеспечения алгоритмической полноты и структурной устойчивости решения 

задач управления эффективностью движения, в зависимости от условий и ре-

жимов эксплуатации, цифровых двойников шасси легкового автомобиля, обес-

печивающих разработку, проектирование и многопараметрическую оптимиза-

цию в единой информационной среде компонентов автотранспортных средств 

нового поколения. 

Теоретические исследования проведены на основе фундаментальных по-

ложений теории движения автомобиля, теоретической механики, электротехни-

ки, надежности, навигации, теории математического анализа, теории экспери-

мента, методов компьютерного моделирования, теории автоматизированного 

управления, методов синтеза систем управления и средств связи, методов обра-

ботки видеоинформации в системах технического зрения. Экспериментальные 

исследования проведены в условиях испытательного автополигона ФГУП 

«НАМИ» и на дорогах общего пользования на автомобилях категорий «М1» с 

использованием современных измерительных комплексов Corrsys Datron, 

Kistler, IMC с интеграцией в бортовые мультиплексные сети передачи данных, 

с применением средств технического зрения и специализированного навигаци-

онного оборудования. Обработка экспериментальных данных и компьютерное 

моделирование реализуются с использованием пакетов прикладных программ 

CeCalWin, TurboLab, imc FAMOS, Matlab. Математическое моделирование 

осуществляется в средах Simcenter Amesim, Prescan, Matlab, Apollo, разработка 

моделей и платформенные интеграционные решения реализуются с применени-

ем языков программирования Python, C, C++. 

Научная новизна результатов исследования заключается в: 

- совокупности методов комплексного математического моделирования 
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эксплуатации шасси (трансмиссии, ходовой части, механизмов управления и 

электронных систем), пригодных для разработки высокоавтоматизированных, 

«подключенных» автотранспортных средств; 

- возможности встраивания на этапе проектирования цифрового двойника 

автомобиля протоколов безопасности и мониторинга в эксплуатации за дей-

ствиями встроенных систем искусственного интеллекта 

В целом, внедрение технологии проектирования на основе цифрового 

двойника позволяет получить следующие практические эффекты: 

- оптимальные конструктивные решения на ранних стадиях проектирова-

ния, соответствующие требованиям к изделию; 

- кратное увеличение количества проработанных вариантов; 

- снижение сроков разработки автомобиля, его узлов и деталей; 

- снижение стоимости доводки опытного образца. 

Исследование выполнено при финансовой поддержке Министерства науки 

и высшего образования Российской Федерации в рамках проекта «Разработка 

математической модели эксплуатации шасси (трансмиссии, ходовой части и 

механизмов управления) в статическом и динамическом состоянии и создание 

на ее основе цифрового двойника платформы легкового автомобиля» (шифр: 

FZRR-2023-0007). 

В рамках исследования была разработана матрица потребительских, зако-

нодательных и производственных требований к автомобилю и его системам, 

узлам и агрегатам (таблица 1.1). Матрица включает в себя требования к функ-

циональным свойствам автомобиля, таким как управляемость, устойчивость, 

маневренность, тормозные свойства, тягово-скоростные свойства и плавность 

хода. Также в матрице отражены требования к конструкции и параметрам ос-

новных систем автомобиля - рулевого управления, трансмиссии, тормозной си-

стемы и ходовой части.  

Требования к тягово-скоростным свойствам автомобиля напрямую свя-

заны с характеристиками трансмиссии, в частности с передаточным числом 

главной передачи и общим передаточным числом трансмиссии. Эти параметры 

определяют максимальную скорость автомобиля, время разгона, максимальный 

преодолеваемый подъем и другие показатели тягово-динамических свойств. 

Также косвенно на тягово-скоростные свойства влияют характеристики двига-

теля, аэродинамические свойства кузова и масса автомобиля. Таким образом, 

требования к тягово-скоростным свойствам должны учитываться при выборе и 

расчете параметров трансмиссии. 

Требования к управляемости автомобиля (Упр.Т1-Упр.Т5) напрямую 

связаны с требованиями к конструкции рулевого управления. Параметры руле-

вого управления, такие как передаточное число, усилие на рулевом колесе, 

время реакции, должны обеспечивать требуемые характеристики управляемо-

сти. Кроме того, на управляемость влияют характеристики ходовой части, в 

частности, кинематика и динамика подвески. Поэтому при разработке модели 

рулевого управления необходимо учитывать взаимосвязь с моделью ходовой 
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части. Так, требование Упр.Т3 по возвращению управляемых колес в нейтраль-

ное положение после прекращения воздействия на рулевое колесо связано так-

же с характеристиками трансмиссии, в частности с упругостью карданных ва-

лов и демпфирующими свойствами сцепления. Также требование Упр.Т4 по 

монотонному возрастанию усилия на рулевом колесе в зависимости от боково-

го ускорения связано с характеристиками гидроусилителя рулевого управления. 

 

Таблица 1 

Матрица требований к разрабатываемой модели 

Функциональные свой-

ства 

Система автоматизированного управления 

Рулевое управление 
Трансмис-
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Х
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.Т
1

 

Х
ч

.Т
2

 

Х
ч

.Т
3

 

Х
ч

.Т
4

 

Тягово-

скоростные 
ТСС Т1           ■ ●  ●          

Управляе-

мость 

Упр Т1 □ ●   ■   ●      ●          

Упр Т2                        

Упр Т3 ●   ●    ●     □ □       □ □  

Упр Т4    ●                 ● ●  

Упр Т5                        

Устойчи-

вость 

Уст Т1   ●    □               ●  

Уст Т2   ●    □      ● ●       ●  ● 

Уст Т3  ●   ●  ■    ●          ● ●  

Уст Т4         ●    □ □    □      

Маневрен-

ность 
М Т1  ■  ●                    

Тормозные 

свойства 

ТС Т1               ●   ■      

ТС Т2                  ■ ●     

ТС Т3               □ ●  □      

Плавность 

хода 
ПХ Т1                    ■    

В таблице применены следующие обозначения:  

■ – требования к функциональности и к конструкции совпадают; 

□ – требования напрямую связаны и должны учитываться комплексно; 

● – требования связаны косвенно; 

● – требование к штатным системам и узлам шасси транспортного средства, которые долж-

ны применяться при разработки транспортного средства с автоматизированной системой 

вождения. 

 

Требования к устойчивости автомобиля (Уст.Т1-Уст.Т4) определяют 

необходимые характеристики ходовой части, трансмиссии и рулевого управле-

ния. Требование Уст.Т1 по сохранению ориентации продольной оси автомоби-

ля относительно заданной траектории движения связано с характеристиками 

рулевого управления, в частности с передаточным числом и демпфирующими 
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свойствами. Требование Уст.Т3 по сохранению заданной траектории движения 

связано с характеристиками рулевого управления, ходовой части и трансмиссии 

в комплексе. 

Требования к тормозным свойствам автомобиля (ТС.Т1-ТС.Т3) опреде-

ляют необходимые характеристики тормозной системы, такие как тормозные си-

лы, время срабатывания, устойчивость при торможении. Эти требования напря-

мую связаны с конструкцией тормозных механизмов и тормозного привода. 

Отдельно в матрице представлены требования к автоматизированной си-

стеме вождения, включающие требования к системе технического зрения, си-

стеме принятия решений и взаимодействию с исполнительными системами ав-

томобиля. Построение матрицы требований позволило выявить взаимосвязь 

требований к функциональности автомобиля, требований к его конструкции и 

требований к автоматизированной системе управления. 

Требования к системе автоматизированного управления связаны со 

всеми основными системами шасси автомобиля. Система технического зрения 

должна обеспечивать обнаружение и распознавание объектов, что влияет на тре-

бования к рулевому управлению, тормозной системе и ходовой части. Система 

принятия решений должна формировать управляющие воздействия на исполни-

тельные механизмы рулевого управления, трансмиссии и тормозной системы. 

Таким образом, при разработке модели автоматизированной системы управления 

необходимо учитывать характеристики всех основных систем шасси. 

Построение матрицы требований и проведение трассируемости требований 

позволило выявить взаимосвязь требований к функциональности шасси, требо-

ваний к узлам и агрегатам шасси, и требований к транспортному средству с ав-

томатизированной системой управления.  

В целом, построение матрицы требований позволило выявить тесную вза-

имосвязь между требованиями к функциональности шасси автомобиля и требо-

ваниями к его конструктивным элементам. Это подчеркивает необходимость 

комплексного подхода к моделированию и разработке шасси автомобиля, осо-

бенно при внедрении систем автоматизированного управления. 

Разработанная матрица требований была использована на последующих 

этапах исследования при разработке математической модели эксплуатации 

шасси легкового автомобиля с автоматизированной системой вождения. 

В рамках создания концепции цифровой платформы сквозного проектиро-

вания и разработки автотранспортных средств разработан комплекс эталонных 

цифровых моделей узлов и агрегатов автотранспортных средств, пригодный 

для проектирования высокоавтоматизированных и беспилотных автомобилей. 

Для это разработаны методы комплексного математического моделирования 

эксплуатации шасси (трансмиссии, ходовой части, механизмов управления и 

электронных систем), а также методы моделирования других ключевых узлов и 

агрегатов (дизельный и бензиновый ДВС, электрический двигатель, рулевое 

управление с реечным механизмом, система торможения с дисковым и бара-

банным тормозом, генератор и аккумуляторная батарея). 
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В целях всестороннего анализа динамики движения автомобиля в рамках 

цифровой функциональной модели высокоавтоматизированного транспортного 

средства математическая модель движения кузова автомобиля должна обладать 

тремя степенями свободы (продольное, боковое и вращательное движение) и 

использовать уравнения динамики, учитывающие внешние силы, моменты, 

аэродинамическое сопротивление, а также реакции в пятнах контакта шин с до-

рогой. 

Модель двигателя внутреннего сгорания с воспламенением от сжатия мо-

жет быть основана на интерполяционных таблицах, описывающих зависимости 

массового расхода воздуха, расхода топлива, температуры выхлопных газов и 

показаний лямбда-зонда от массы впрыскиваемого топлива, крутящего момента 

двигателя и частоты вращения коленчатого вала. Для ограничения выходных 

данных блок не экстраполирует данные интерполяционных таблиц. Динамика 

турбокомпрессора может моделироваться через соответствующую функцию, 

ограничивающую максимальную массу топлива на впрыск. Расчет экономии 

топлива ведется на основе объемного расхода топлива. 

Модель бензинового двигателя также использует интерполяционные табли-

цы для расчета мощности, массового расхода воздуха, расхода топлива, темпера-

туры выхлопных газов, КПД и показателей выбросов в зависимости от заданного 

крутящего момента, тормозного момента и частоты вращения двигателя. При 

необходимости модель должна учитывать влияние температуры двигателя.  

Дополнительно была разрабатывается модель турбины двигателя внутрен-

него сгорания, которая реализует уравнения для расчета производительности, 

расхода отработавших газов и комбинированного расхода с учетом сохранения 

массы и энергии. При моделировании должна быть предусмотрена возмож-

ность конфигурирования блока с перепускным клапаном в обход крыльчатки.  

Модель трехфазного асинхронного электродвигателя использует уравнения, 

описывающие динамику вращения ротора относительно статора, расчет напря-

женности магнитного поля, токов и электромагнитного крутящего момента. 

В целях цифрового моделирования трансмиссии разработана модель авто-

матизированной механической коробки передач, которая реализует идеальную 

трансмиссию с регулированием сцепления и выбором передачи на основе ко-

манд контроллера. Расчет динамики вращения входного и выходного валов ве-

дется с учетом моментов трения, тормозных и приводных моментов, а также 

сопротивления качению. 

Разработанная модель независимой подвески с амортизаторами и стабили-

затором поперечной устойчивости рассчитывает силовые воздействия и кине-

матические параметры, возникающие между колесом, подвеской и кузовом ав-

томобиля. Учитываются углы установки колес в зависимости от хода подвески 

и угла поворота рулевого колеса. 

Модели рулевого управления реализуют как идеализированную геометрию 

Аккермана, так и реечный механизм, преобразующий вращение рулевого вала в 

линейное перемещение рейки. 
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Модели тормозных механизмов включают дисковый тормоз, барабанный 

тормоз, а также индивидуально задаваемую характеристику тормозного момен-

та в виде интерполяционной таблицы. 

Также в рамках исследования разработаны цифровые модели генератора 

переменного тока и аккумуляторных батарей автомобилей. 

Модель генератора переменного тока учитывает напряжение обратной 

ЭДС, пропорциональное входной скорости и току возбуждения, а также крутя-

щий момент на валу, направленный противоположно частоте вращения. 

Модели аккумуляторных батарей различных типов (литий-ионная, литий-

полимерная, свинцово-кислотная) основаны на интерполяционных таблицах 

напряжения холостого хода и внутреннего сопротивления в зависимости от со-

стояния заряда и температуры. 

Приведенное выше описание моделей типовых узлов и агрегатов авто-

транспортных средств могут компоноваться в различные наборы, определяю-

щие, например, типологию привода ведущих колес разрабатываемого автомо-

биля. В зависимости от выбора силовой или силовых установок можно полу-

чить разные типы автомобилей – такие, как с двигателем внутреннего сгорания, 

электрические, водородные, гибридные любых компоновок. 

Приведем примеры базовых вариантов компоновки моделей верхнего 

уровня. На рисунке 1 показана схема классического заднеприводного автомо-

биля с двигателем внутреннего сгорания. 

 

 
Рис. 1. Компоновка автомобиля с ДВС и приводом на заднюю ось 

 

На рисунке 2. изображена схема полноприводного электромобиля с двумя 

электромоторами, по одному на каждую из осей. 
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Рис. 2. Компоновка полноприводного электромобиля 

 

В рамках разработки концепции предложены методы создания виртуаль-

ных испытательных полигонов для разрабатываемых автомобилей и их систем, 

включающие типовые режимы нагружения, движения и эксплуатации. 

Необходимость виртуального испытательного полигона обуславливается 

концепцией использования описанных в исследовании цифровых двойников 

при проведении разного рода испытаний. В любом случае, необходимые вирту-

альные испытания обуславливаются матрицей требований, а результат есть 

предмет, с одной стороны – верификации параметров моделей при сравнении с 

натурными испытаниями, а с другой – основа для дальнейшей оптимизации па-

раметров проектируемого автомобиля. 

В результате получена методически выверенная практика создания вирту-

альных пространств для проведения комплексных испытаний автомобиля с 

учетом вариативности погодных и климатических условий, взаимодействия с 

другими участниками движения, дорожной инфраструктурой, интеллектуаль-

ной транспортной средой. 

Результат итоговой визуализации виртуальной среды для проведения испы-

таний на примере участков Дмитровского автополигона показан на рисунке 3. 

Развитие цифровых двойников в автомобилестроении прошло этапы от 

моделирования простых задач до сложных интегрированных систем, которые 

формируют основу современного производства автомобилей. Сначала цифро-

вые двойники использовались для создания виртуальных прототипов, но с те-

чением времени их роль расширилась, охватив все аспекты жизненного цикла 

автомобиля [5, 7]. 

По результатам научно-технического анализа выявлены следующие про-

блемы создания единой полнофункциональной системы проектирования: 

1. Существующие зарубежные платформенные решения являются дорого-

стоящими и не интегрируются между собой, поэтому автопроизводителю при-

ходится выбирать чью-то одну эко-систему продуктов. 
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2. Существующие зарубежные решения более не применимы на террито-

рии России и несут существенные риски в случае несанкционированного ис-

пользования. 

3. Отечественные платформенные решения технологически отстают от за-

падных и на данный момент времени практически не покрывают специализи-

рованными решениями автомобильную промышленность. 

4. Создание в России на основе концепции моделе-ориентированного си-

стемного цифрового инжиниринга цифровых двойников автомобилей, обеспе-

чивающих разработку, проектирование и многопараметрическую оптимизацию 

в единой информационной среде компонентов автотранспортных средств ново-

го поколения является весьма актуальной задачей. 

 

 
Рис. 3. Общий вид виртуального полигона 

 

Внедрение передовых технологий проектирования позволит значительно 

повысить эффективность, безопасность и конкурентоспособность высокоавто-

матизированных транспортных средств нового поколения. 

Таким образом, методы комплексного математического моделирования 

эксплуатации шасси (трансмиссии, ходовой части, механизмов управления и 

электронных систем) могут быть использованы для разработки автотранспорт-

ных средств нового поколения (высокоавтоматизированных, беспилотных, 

«подключенных», электрических, гибридных). 

При разработке цифрового двойника автомобиля нового поколения необ-

ходимо помимо интеграции матриц потребительских, функциональных, зако-

нодательных и производственных требований в контур многопараметрической 

оптимизации встраивать еще и критерии эффективности, а также протоколы 

безопасности и мониторинга в эксплуатации за действиями систем искусствен-

ного интеллекта. 

Внедрение теоретических основ обеспечения алгоритмической полноты и 

структурной устойчивости решения задач управления эффективностью движе-
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ния на множестве возможных дорожных ситуаций и траекторий движения поз-

волит значительно повысить эффективность и безопасность движения транс-

портных средств в широком спектре дорожных условий. 

Результаты работы могут быть применены в научно-исследовательских, 

инжиниринговых и производственных организациях, занимающихся исследо-

ваниями, разработкой и производством автотранспортных средств  
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Аннотация: в условиях меняющегося ландшафта кибербезопасности интеграция искус-

ственного интеллекта (ИИ) становится мощной силой, меняющей способы защиты от цифро-

вых угроз. ИИ в контексте кибербезопасности — это использование алгоритмов машинного 

обучения и расширенной аналитики для усиления механизмов защиты и превентивных стра-

тегий борьбы с киберугрозами. 

Киберпреступники используют ИИ для шифрования сообщений, создания вредоносного ПО, 

которое невозможно обнаружить, и использования уязвимостей в системах безопасности на 

основе ИИ 

Алгоритмы машинного обучения анализируют модели поведения киберпреступников, чтобы 

прогнозировать и предотвращать попытки взлома, заражение вредоносным ПО и финансо-

вые махинации Хакеры используют ИИ для автоматизированного фишинга, взлома паролей, 

вредоносного ПО на основе ИИ, дипфейкового мошенничества и интеллектуальных хакер-

ских инструментов, которые адаптируются к средствам защиты. 

Сегодня инструменты криминалистической экспертизы на базе ИИ могут анализировать 

распознавание лиц, синтез голоса и цифровые отпечатки, чтобы выявлять и блокировать ди-

пфейки.  

Ключевые слова: Проблемы кибербезопасности искусственного Интеллекта, Искусствен-

ный интеллект для киберзащиты, ИИ для прогнозного анализа угроз, Искусственный интел-

лект в кибератаках, Искусственный интеллект в кибербезопасности, Защита от вредоносных 

программ искусственного интеллекта, Обнаружение угроз искусственного Интеллекта, Ис-

кусственный интеллект против Кибербезопасности, ИИ против хакеров,  Искусственный ин-

теллект против киберугроз, Киберпреступность и искусственный интеллект, Тенденции в 

сфере кибербезопасности,  Этика в обеспечении безопасности искусственного интеллекта, 

Будущее искусственного интеллекта в сфере безопасности, Машинное обучение в сфере без-

опасности, Фишинговые атаки Искусственного интеллекта, Cyber Security (CS), CS architec-

ture, CS framework, CS trends, CS tendences, CS tools, CS crimes, CS latest news, CS releases, CS 

game-changers, CS future, CS playbook, CS agenda, CS future, CS risks, CS incidents, CS resili-

ence, Hackers, PenTest, CS прогноз, CS Landscape, Cyber Intelligence, Artificial Intelligence, 
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Разница между искусственным интеллектом и кибербезопасностью 

Основное различие между искусственным интеллектом и кибербезопасно-

стью заключается в том, что ИИ совершенствует системы, анализируя большие 

объёмы данных для автоматизации задач и улучшения процессов принятия ре-

шений. В то же время кибербезопасность направлена на защиту цифровых ак-

тивов от широкого спектра киберугроз. Понимание различий между этими об-

ластями помогает организациям внедрять решения на основе ИИ для повыше-

ния эффективности и обеспечения надёжных мер кибербезопасности для защи-

ты от потенциальных уязвимостей. В таблице ниже мы сравнили искусствен-

ный интеллект и кибербезопасность. 

 

Таблица 1 

Сравнительная аналитика-искусственный интеллект и  

кибербезопасность 
Искусственный Интеллект Кибербезопасность 

ИИ направлен на создание машин или систем, спо-

собных имитировать человеческий интеллект, 

включая решение задач, обучение и принятие реше-
ний. 

Кибербезопасность защищает цифровые си-

стемы, сети и данные от киберугроз и атак. 

ИИ разрабатывает алгоритмы, которые позволяют 

машинам автономно выполнять такие задачи, как 

распознавание образов или прогнозирование. 

Кибербезопасность использует стратегии, 

технологии и методы для защиты информации 

и обеспечения безопасности систем. 

ИИ применяется в таких областях, как автоматиза-
ция, робототехника, анализ данных и обслуживание 

клиентов (например, чат-боты). 

Кибербезопасность связана с шифрованием, 

брандмауэрами, разработкой безопасного про-

граммного обеспечения и обнаружением 
угроз. 

ИИ призван решать сложные задачи, с которыми 

может справиться только человек, такие как пони-

мание языка, распознавание изображений или обу-
чение на основе данных. 

Кибербезопасность решает такие проблемы, 

как утечка данных, вредоносное ПО и защита 

цифровых активов от несанкционированного 
доступа. 

ИИ использует машинное обучение, нейронные сети 

и инструменты обработки естественного языка для 

достижения своих целей. 

Для защиты систем от атак кибербезопасность 

опирается на такие инструменты, как системы 
обнаружения вторжений, алгоритмы шифро-

вания и сканеры уязвимостей. 
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Искусственный интеллект (ИИ) — это различные технологии, которые 

позволяют компьютерам выполнять сложные задачи, такие как понимание и 

интерпретация устной и письменной речи, анализ данных и предоставление ре-

комендаций. ИИ включает в себя различные дисциплины, в том числе инфор-

матику, аналитику данных, разработку аппаратного и программного обеспече-

ния, лингвистику, нейробиологию, философию и психологию. В бизнес-

приложениях ИИ в основном использует технологии машинного и глубокого 

обучения для анализа данных, прогнозирования, категоризации объектов, обра-

ботки естественного языка, интеллектуального поиска данных и многого друго-

го. 

ИИ против даркнета. Как искусственный интеллект борется с кибер-

преступностью в тени 

Даркнет — это скрытая часть интернета, где киберпреступники действуют 

анонимно, занимаясь незаконной деятельностью, такой как торговля наркоти-

ками, кража личных данных, продажа программ-вымогателей и кибератаки. 

Традиционные меры кибербезопасности не справляются с этими угрозами из-за 

зашифрованного и децентрализованного характера даркнета. Тем не менее, се-

годня искусственный интеллект (ИИ) стал мощным оружием в борьбе с кибер-

преступностью в даркнете. ИИ улучшает обнаружение угроз, автоматизирован-

ный мониторинг и киберкриминалистическую экспертизу за счёт анализа 

больших массивов данных, отслеживания криптовалютных транзакций, обна-

ружения вредоносного ПО и выявления мошеннических действий. Веб-сканеры 

на базе искусственного интеллекта и алгоритмы машинного обучения могут 

обнаруживать скрытые торговые площадки, анализировать хакерские комму-

никации и предотвращать кибератаки до того, как они произойдут. Однако ки-

берпреступники также используют ИИ в своих интересах: они разрабатывают 

интеллектуальные инструменты для взлома, дипфейки, фишинговые атаки с 

использованием ИИ и адаптивные вредоносные программы, которые могут об-

ходить системы безопасности 

Даркнет стал центром киберпреступной деятельности, включая кражу лич-

ных данных, незаконную продажу наркотиков, торговлю людьми и хакерские 

услуги. Традиционные меры кибербезопасности часто оказываются неэффек-

тивными в борьбе с этими угрозами из-за анонимности и технологий шифрова-

ния в даркнете. Однако с развитием искусственного интеллекта (ИИ) появились 

мощные инструменты для обнаружения, анализа и противодействия киберпре-

ступности в даркнете. 

ИИ совершает революцию в анализе киберугроз, автоматизируя обнаруже-

ние угроз, отслеживая зашифрованные сети, выявляя вредоносные действия и 

помогая правоохранительным органам ликвидировать нелегальные торговые 

площадки. Но по мере развития ИИ развиваются и киберпреступники, которые 

также используют ИИ для проведения более сложных атак. Битва между ИИ и 

даркнетом — это непрерывная игра в кошки-мышки, определяющая будущее 

кибербезопасности. 
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Искусственный интеллект помогает отслеживать киберпреступные 

сети 

ИИ объединяет данные, сопоставляет взаимосвязи и выявляет связи между 

киберпреступниками, чтобы помочь в борьбе с организованными киберпре-

ступными группировками. Криминалистическая экспертиза блокчейна на осно-

ве ИИ анализирует криптовалютные транзакции, чтобы отслеживать незакон-

ные действия и предотвращать мошенничество. Правительства используют ИИ 

для мониторинга онлайн-угроз, прогнозирования кибератак и сбора информа-

ции о возникающих рисках в сфере кибербезопасности. ИИ помогает компани-

ям отслеживать утечки данных, выявлять внутренние угрозы, предотвращать 

кибератаки и обеспечивать безопасность финансовых транзакций 

Роль искусственного интеллекта в слежке в даркнете 

1. Веб-краулеры на базе ИИ 

Даркнет не индексируется традиционными поисковыми системами, такими 

как Google. Поисковые системы на базе искусственного интеллекта веб-

краулеры специально разработаны для прохождения по скрытым форумам, тор-

говым площадкам и зашифрованным каналам связи с целью выявления неза-

конной деятельности. 

Усиление защиты от киберугроз, создаваемых искусственным интеллектом 

По мере того как киберугрозы, использующие искусственный интеллект, 

становятся всё более изощрёнными, специалисты по кибербезопасности долж-

ны применять ИИ для защиты и внедрять превентивные меры безопасности для 

противодействия возникающим рискам. 

Обнаружение угроз с помощью ИИ и реагирование на них 

Специалисты по безопасности должны использовать инструменты на базе 

искусственного интеллекта для обнаружения и нейтрализации киберугроз, со-

здаваемых ИИ. Мониторинг в режиме реального времени в сочетании с расши-

ренной поведенческой аналитикой, обнаружением аномалий и платформами 

для анализа угроз на базе ИИ могут помочь выявить неочевидные схемы атак, 

которые могут остаться незамеченными традиционными системами безопасно-

сти. 

Архитектура нулевого доверия (ZTA) 

Учитывая способность ИИ автоматизировать кражу учётных данных и по-

вышение привилегий, организациям необходимо внедрять принципы нулевого 

доверия, чтобы каждый запрос на доступ, независимо от источника, проходил 

непрерывную проверку с помощью строгой идентификации и многофакторной 

аутентификации. 

Эти инструменты на базе ИИ используют: 

 Алгоритмы машинного обучения адаптируются к новым структурам 

даркнета. 

 Обработку естественного языка (NLP) для анализа разговоров и выяв-

ления подозрительных обсуждений. 
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 Анализ настроений для выявления транзакций с высоким уровнем рис-

ка и угроз. 

2. Машинное обучение для обнаружения угроз 

Модели машинного обучения обучаются на образцах киберпреступлений, 

чтобы прогнозировать и выявлять потенциальные угрозы. Эти модели анализи-

руют историю кибератак, хакерские тактики и подозрительное поведение, что-

бы заблаговременно предупреждать специалистов по кибербезопасности. 

Например: 

 ИИ может выявлять необычные криптовалютные транзакции, связан-

ные с отмыванием денег. 

 ИИ может выявлять взломанные базы данных, выставленные на про-

дажу в даркнете. 

 ИИ может выявлять новые методы кибератак до того, как они распро-

странятся. 

3. ИИ для анализа блокчейна 

Криптовалюта является предпочтительным способом оплаты в даркнете. 

Инструменты аналитики блокчейна на базе искусственного интеллекта отсле-

живают транзакции с биткоином, Monero и другими криптовалютами, чтобы 

выявлять случаи отмывания денег и незаконных покупок. 

Искусственный интеллект может: 

 Проводить выявление кошельков, связанных с преступной деятельно-

стью. 

 Анализировать схемы транзакций, чтобы выявлять мошенничество. 

 Разоблачать сервисы по смешиванию криптовалют, которые пытаются 

скрыть незаконные средства. 

4. Обнаружение дипфейков и защита личных данных с помощью ИИ 

Киберпреступники используют дипфейки, созданные искусственным ин-

теллектом, чтобы обходить меры безопасности, создавать фальшивые личности 

и распространять дезинформацию. Инструменты распознавания лиц и крими-

налистического анализа на основе ИИ выявляют дипфейковые видео, аудио и 

обработанные изображения, чтобы предотвратить мошенничество. 

5. Автоматизированная помощь правоохранительным органам 

ИИ помогает правоохранительным органам: 

 Отслеживать сети киберпреступников. 

 Анализировать изъятые данных на предмет связи с преступными груп-

пировками. 

 Выявлять уязвимые места на нелегальных онлайн-площадках. 

Киберпреступники используют ИИ для обхода мер безопасности 

В то время как искусственный интеллект используется для борьбы с ки-

берпреступностью, хакеры также применяют ИИ в своих целях. Вот несколько 

способов, с помощью которых киберпреступники используют ИИ: 

1. Фишинговые атаки с использованием ИИ 
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Хакеры используют ИИ для создания очень убедительных фишинговых 

писем и дипфейковых звонков, которые обходят традиционные меры безопас-

ности. ИИ анализирует поведение жертв, чтобы создавать персонализирован-

ные фишинговые схемы. 

2. Вредоносное ПО и программы-вымогатели на основе ИИ 

Киберпреступники используют машинное обучение для разработки более 

сложных вредоносных программ, которые могут адаптироваться к средствам 

защиты и избегать обнаружения традиционными антивирусными программами. 

3. ИИ для уклонения от обнаружения 

Преступники из даркнета используют состязательное машинное обучение 

для обмана систем безопасности на основе ИИ, изменяя сигнатуры атак в ре-

жиме реального времени. 

4. ИИ для взлома паролей 

Машинное обучение ускоряет подбор паролей методом перебора за счёт 

прогнозирования распространённых шаблонов паролей и повышения скорости 

атаки. 

5. Автоматизированные инструменты для взлома 

Хакеры создают взломанных ботов на базе искусственного интеллекта, ко-

торые автоматизируют кибератаки и используют уязвимости быстрее, чем зло-

умышленники-люди. 

Проблемы и этические соображения 

Хотя ИИ даёт значительные преимущества в борьбе с киберпреступностью 

в даркнете, он также создаёт проблемы: 

1. Вопросы конфиденциальности 

Инструменты наблюдения на базе искусственного интеллекта вызывают 

опасения по поводу массового мониторинга, нарушения конфиденциальности и 

потенциального неправомерного использования данных со стороны правитель-

ств или корпораций. 

2. Правовые и юрисдикционные барьеры 

Деятельность в даркнете носит глобальный характер, но правоохранитель-

ные органы ограничены национальным законодательством и юрисдикционны-

ми рамками, что усложняет проведение расследований с использованием ИИ. 

3. Предвзятость ИИ и ложные срабатывания 

Модели искусственного интеллекта могут ошибочно помечать законные 

действия как подозрительные, что приводит к расследованию в отношении не-

виновных лиц. Для снижения предвзятости и количества ошибок необходимы 

надлежащее обучение и аудит. 

4. Гонка вооружений между ИИ и киберпреступниками 

По мере совершенствования инструментов ИИ для обеспечения безопасно-

сти киберпреступники также усиливают свои атаки с использованием ИИ, что 

приводит к непрекращающейся гонке вооружений в сфере кибербезопасности. 

Будущее искусственного интеллекта в сфере безопасности даркнета 

Будущее ИИ в сфере кибербезопасности будет связано с процессами: 
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 Более продвинутые системы анализа угроз на основе ИИ. 

 Интеграция искусственного интеллекта с инструментами отслеживания 

блокчейна. 

 Расширение сотрудничества между компаниями, занимающимися ки-

бербезопасностью, и правоохранительными органами. 

 Улучшенные инструменты криминалистической экспертизы на основе 

ИИ для выявления и предотвращения киберпреступлений. 

Противодействие между ИИ и даркнетом продолжается, но стремительное 

развитие ИИ делает его важнейшим инструментом в борьбе с киберпреступно-

стью. Хотя ИИ сам по себе не может искоренить даркнет, он играет важную 

роль в выявлении, отслеживании и пресечении незаконной деятельности. 

Используя машинное обучение, глубокое обучение и расширенную анали-

тику, ИИ продолжит развиваться как грозная сила в борьбе с киберугрозами из 

даркнета. 

Даркнет представляет угрозу для кибербезопасности 

Даркнет — это зашифрованная часть интернета, которая не индексируется 

поисковыми системами и часто используется для незаконной деятельности, та-

кой как киберпреступность, торговля наркотиками и утечка данных. 

ИИ используется для анализа теневых интернет-рынков, отслеживания 

действий киберпреступников, мониторинга криптовалютных транзакций, обна-

ружения вредоносного ПО и оказания помощи правоохранительным органам в 

выявлении угроз. 

Ключевые инструменты - 

 веб-краулеры на базе искусственного интеллекта и как они отслежива-

ют даркнет 

Веб-краулеры на базе искусственного интеллекта — это автоматизирован-

ные инструменты, которые сканируют теневые веб-форумы, торговые площад-

ки и зашифрованные сети для выявления и пресечения незаконной деятельно-

сти. 

 отслеживание криптовалютных транзакции в даркнете 

Инструменты для анализа блокчейна на основе ИИ могут отслеживать 

биткоин, Monero и другие криптовалюты, чтобы выявлять случаи отмывания 

денег и незаконных покупок. 

 ИИ для киберкриминалистической экспертизы в даркнете 

ИИ помогает правоохранительным органам анализировать изъятые дан-

ные, расшифровывать сообщения и отслеживать преступные сети, связанные с 

киберпреступностью. 

Состязательные атаки ИИ (Adversarial Attacks) 

В ходе состязательных атак с использованием ИИ киберпреступники об-

манывают системы безопасности на основе ИИ, манипулируя данными или со-

здавая вводящие в заблуждение шаблоны, чтобы избежать обнаружения. 

 ИИ анализирует сообщения в даркнете 
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ИИ использует обработку естественного языка (NLP) и анализ тональности 

для сканирования обсуждений на форумах даркнета и выявления ключевых 

слов, связанных с киберпреступностью. 

Хакерские инструменты на базе ИИ 

Инструменты для взлома на базе искусственного интеллекта — это авто-

матизированные программы, которые используют машинное обучение для вы-

явления уязвимостей, проведения кибератак и обхода средств защиты 

 ИИ помогает правоохранительным органам закрыть теневые интернет-

магазины 

ИИ помогает отслеживать незаконные транзакции, выявлять ключевых 

операторов и предоставлять аналитические данные для ликвидации теневых 

интернет-площадок 

 ИИ помогает обнаруживать программы-вымогатели 

ИИ выявляет программы-вымогатели, анализируя поведение файлов, ме-

тоды шифрования и подозрительную сетевую активность, и предотвращает 

распространение атак. 

 Риски использования ИИ в сфере кибербезопасности 

Системы кибербезопасности на основе ИИ могут сталкиваться с ложными 

срабатываниями, этическими проблемами, нарушениями конфиденциальности 

и враждебными угрозами со стороны киберпреступников. 

 Предсказание кибератак до того, как они произойдут 

Да, ИИ использует исторические данные о кибератаках и анализ угроз в 

реальном времени для прогнозирования и предотвращения потенциальных 

атак. 

 Фишинговые атаки с использованием ИИ 

Хакеры используют искусственный интеллект для создания очень убеди-

тельных фишинговых писем, которые имитируют реальное общение и обманом 

вынуждают пользователей раскрывать конфиденциальную информацию. 

Кибератаки с использованием искусственного интеллекта: методы, 

применяемые киберпреступниками 

 Социальная инженерия и фишинг 

Генеративный ИИ теперь позволяет злоумышленникам массово создавать 

персонализированные фишинговые сообщения, имитирующие реальный стиль 

корпоративного общения и адаптирующиеся к реакции жертв. Он может вос-

производить официальный брендинг, тон и стиль написания, из-за чего такие 

сообщения сложно отличить от настоящих. В ходе контролируемых экспери-

ментов фишинговые письма, созданные ИИ, обманули более 75 % получателей, 

заставив их перейти по вредоносным ссылкам, продемонстрировав, насколько 

эффективно ИИ может манипулировать доверием людей. 

 Генерация вредоносного кода 

Вредоносное ПО на основе ИИ — это адаптивное вредоносное ПО, кото-

рое меняет свой код и поведение, чтобы избежать обнаружения традиционными 
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системами безопасности. ИИ не может напрямую расшифровывать сообщения, 

но он может анализировать метаданные, модели коммуникации и аномалии 

трафика, чтобы выявить подозрительную активность. ИИ может значительно 

снизить уровень киберпреступности за счёт более быстрого обнаружения угроз, 

улучшения сбора данных и оказания помощи правоохранительным органам. 

Используя методы взлома, такие как метод «игры с персонажем», зло-

умышленники могут обойти этические ограничения ИИ и извлечь вредоносный 

код для генерации, шифрования и обфускации полезной нагрузки. 

Генеративный ИИ особенно полезен для создания полиморфных вредо-

носных программ — вредоносного ПО, которое меняет структуру своего кода в 

режиме реального времени, чтобы избежать обнаружения. Традиционные анти-

вирусные решения с трудом справляются с такими быстрыми изменениями. 

ИИ также помогает запутывать вредоносные скрипты. Злоумышленники 

могут использовать модели ИИ для создания очень сложных, зашифрованных 

или замаскированных вредоносных скриптов. Вставки мёртвого кода, запуты-

вание потока управления и методы перемешивания кода на основе ИИ позво-

ляют вредоносным программам маскироваться под легитимные приложения и 

избегать статического анализа с помощью инструментов безопасности. 

 Автоматизированные стратегии взлома 

ИИ может автоматизировать такие методы взлома, как атаки методом пе-

ребора, подбор учётных данных и сканирование уязвимостей, что позволяет 

злоумышленникам взламывать системы за считаные секунды. Кроме того, ав-

томатизированная разведка позволяет ИИ сканировать системы на наличие от-

крытых портов, устаревшего программного обеспечения и неправильных 

настроек. С помощью ИИ злоумышленники могут автоматизировать внедрение 

SQL-кода, межсайтовый скриптинг (XSS) и эксплойты переполнения буфера 

практически без участия человека. 

 Шпионское ПО и сложные постоянные угрозы (APT) 

Генеративный ИИ способствует развитию шпионского ПО нового поколе-

ния, которое позволяет незаметно извлекать данные, вести кейлоггинг и полу-

чать удалённый доступ. Шпионское ПО, созданное с помощью ИИ, может от-

слеживать поведение пользователей, красть учётные данные и избегать обна-

ружения с помощью методов обфускации. 

Злоумышленники используют ИИ для автоматизации разведки в целевых 

системах, выявляя уязвимости, которые позволяют незаметно проникать в си-

стему в течение длительного времени. APT-группы, использующие ИИ, могут 

поддерживать постоянный доступ к корпоративным сетям, извлекая данные не-

большими, незаметными фрагментами. ИИ также помогает автоматизировать 

повышение привилегий, когда злоумышленники используют сгенерированные 

ИИ скрипты для получения более высокого уровня доступа в системе. 

 Дипфейки и дезинформация, созданная искусственным интеллектом 

Злоумышленники используют аудио- и видеоматериалы, созданные искус-

ственным интеллектом, чтобы выдавать себя за известных людей, манипулиро-
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вать общественным мнением и совершать крупномасштабные мошеннические 

действия. Финансовые махинации с использованием дипфейков уже привели к 

тому, что компании перевели миллионы долларов на мошеннические счета. В 

политических кампаниях по дезинформации используются видеоматериалы, со-

зданные искусственным интеллектом, для распространения ложных сведений, 

влияния на выборы и дестабилизации общества. Рост популярности контента, 

созданного искусственным интеллектом, также способствует репутационным 

атакам, когда дипфейки используются для создания фальшивых скандалов, 

шантажа жертв или распространения дезинформации. 

Доступность ключевых инструментов защиты снижает порог вхождения в 

мир киберпреступности, позволяя даже неопытным пользователям проводить 

высокоэффективные атаки. 

Сходство между искусственным интеллектом и кибербезопасностью 

И искусственный интеллект, и кибербезопасность используют передовые 

алгоритмы и анализ данных для повышения своей эффективности, а ИИ предо-

ставляет инструменты для автоматизации методов обеспечения кибербезопас-

ности. Понимание этих сходств поможет интегрировать решения на основе ИИ 

в системы кибербезопасности, оптимизировать обнаружение угроз и стратегии 

реагирования. Ниже перечислены сходства между искусственным интеллектом 

и кибербезопасностью. 

Анализ данных и распознавание образов: и искусственный интеллект, и 

системы кибербезопасности полагаются на сбор и анализ больших объёмов 

данных для выявления закономерностей и аномалий. Искусственный интеллект 

повышает уровень кибербезопасности за счёт улучшения прогнозирования и 

обнаружения угроз. 

Обнаружение угроз и реагирование на них: искусственный интеллект и 

кибербезопасность работают сообща, чтобы выявлять инциденты, связанные с 

безопасностью, и реагировать на них. ИИ помогает отслеживать компьютерные 

системы и автоматизировать реагирование для быстрого устранения угроз. 

Автоматизация процессов: ИИ в сфере кибербезопасности автоматизирует 

критически важные задачи, такие как обнаружение угроз, реагирование на ин-

циденты и смягчение их последствий, что повышает скорость и точность за-

щитных мер. 

Сотрудничество человека и ИИ: в то время как ИИ выполняет автоматизи-

рованные крупномасштабные вычисления, человеческий интеллект дополняет 

его, решая более сложные и тонкие задачи в области кибербезопасности, тре-

бующие когнитивного подхода. 

Эффективность мониторинга и защиты: и искусственный интеллект, и ки-

бербезопасность направлены на повышение эффективности мониторинга и за-

щиты систем за счёт использования технологий искусственного интеллекта для 

усиления защиты и прогнозирования потенциальных угроз безопасности. 

Этические аспекты использования ИИ для слежки в даркнете 

Наблюдение с помощью ИИ вызывает опасения по поводу конфиденци-
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альности, чрезмерного вмешательства государства, возможного злоупотребле-

ния и ложных обвинений, основанных на автоматизированном анализе. ИИ по-

вышает эффективность сбора разведданных за счёт автоматизации сбора дан-

ных, анализа преступного поведения и выявления скрытых источников угрозы. 

Инструменты для обнаружения утечек данных на базе искусственного ин-

теллекта сканируют теневые веб-форумы на предмет взломанных паролей, фи-

нансовых данных и украденных личных данных 

 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

ИИ способствует повышению уровня кибербезопасности за счёт автомати-

зации обнаружения угроз и реагирования на них, а также за счёт повышения 

эффективности и точности защитных мер. Внедрение искусственного интел-

лекта в стратегии кибербезопасности повышает эффективность обнаружения 

угроз, реагирования на них и защиты системы в целом. В будущем мы увидим 

более совершенные системы анализа угроз на основе ИИ, автоматизированный 

мониторинг даркнета, улучшенное обнаружение дипфейков и более строгие 

этические нормы в сфере ИИ. 

В заключение целесообразно подчеркнуть, что изучение различий между 

искусственным интеллектом и кибербезопасностью поможет вам понять, какую 

роль они играют в защите вашей цифровой инфраструктуры. ИИ повышает 

уровень кибербезопасности за счёт автоматизации обнаружения угроз и реаги-

рования на них, что повышает эффективность и точность. По мере развития ки-

беругроз интеграция ИИ в стратегии кибербезопасности становится всё более 

важной.  
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Аннотация: На основе анализа системы нормативного правового регулирования воспроиз-

водства лесов, систематизации видов лесокультурных работ, условий их выполнения и 

применяемых технологических процессов формулируются концептуальные подходы к оцен-

ке рациональности технологии выполнения лесокультурных работ с учетом сопоставимости 

различных организационно-технических условий их осуществления.  
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Abstract: Based on the analysis of the forest reproduction regulatory system, the systematization of 

forestry works types, the conditions for their implementation, and the technological processes used, 

conceptual approaches are formulated to assess the rationality of the technology for carrying out 

forestry works, taking into account the comparability of various organizational and technical condi-

tions for their implementation. 

Key words: forestry, forestry work, technology, rationality, assessment of rationality 

 

Введение. Современное развитие лесного хозяйства Российской Федера-

ции характеризуется наличием значительного ресурсного потенциала в услови-

ях возрастающих вызовов, детерминированных изменением климата, антропо-
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генной нагрузкой, износом материально-технической базы.  

Рациональное использование лесов (устойчивое лесопользование) - кон-

цепция, которая предполагает научно обоснованное комплексное использова-

ние лесных ресурсов с учётом их экономического, социального, природоохран-

ного и эстетического значения. Стратегический ориентир - сохранение биораз-

нообразия лесов и достижение баланса интересов ключевых участников лесных 

отношений - общества, государства и бизнеса.  

В этих условиях особую значимость приобретает воспроизводство лесов 

как основа экологической и ресурсной безопасности страны, а лесокультурные 

работы выступают важнейшим инструментом сохранения биоразнообразия, 

восстановления продуктивности лесных экосистем, обеспечения выполнения 

международных климатических обязательств России. 

При этом успешность воспроизводственных мероприятий определяется не 

только биологическими особенностями древесных пород, но и совокупностью 

организационно-технических условий, которые определяют реальные возмож-

ности и эффективность их выполнения.  

В настоящей работе под организационно-техническими условиями пони-

мается совокупность природно-климатических, почвенно-экологических, тех-

нологических, логистических и ресурсных факторов, определяющих возмож-

ность, способы и эффективность выполнения лесокультурных мероприятий. К 

их числу относятся: 

 природно-климатические параметры (сезонность, продолжительность ве-

гетационного периода, температурные и гидрологические характеристики и др.), 

 почвенно-экологические условия (тип, структура и механический со-

став почвы, ее влажность, изрезанность участка, плотность и количество пней 

на участке и т.д.), 

 технологические характеристики (наличие специализированных машин 

и оборудования, уровень механизации и автоматизации процессов и т.п.), 

 логистические факторы (удаленность мест производства работ от места 

дислокации организации или расположения посадочного материала и других 

материально-технических запасов, количество транспортных переездов в тече-

ние смены и др.), 

 ресурсные ограничения (наличие посадочного материала, трудовых, 

материальных, финансовых ресурсов и иных). 

Цель исследования - обоснование с учётом действующих нормативных 

правовых актов и методических документов рациональных технологий выпол-

нения лесокультурных работ в условиях проявления дифференцированных 

природно-климатических и организационно-технических факторов. 

Исследование постороено на принципах системности, объективности, со-

блюдения правовых норм, проверяемости практикой. Методы исследования 

включают систематизацию, типологию, факторный анализ, когнитивное моде-

лирование.  
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Результаты исследования. Лесокультурные работы - мероприятия, 

направленные на создание лесных культур (участков леса, созданных посевом 

или посадкой древесных и кустарниковых пород), которые могут проводиться 

на площадях, ранее покрытых лесом (вырубки, гари, погибшие насаждения), 

или на территориях, не занятых ранее лесом (например, земли после разработки 

полезных ископаемых). 

Выполнение лесокультурных работ имеет особенности, связанные с нор-

мативно-правовыми регулятивами и экономическими детерминантами  (фор-

мирование затрат, доходов, финансирование работ), что проявляется в подхо-

дах к планированию работ и учёту затрат, регулировании деятельности и сти-

мулировании эффективного выполнения работ.  

Нормативно-правовую экосистему воспроизводства лесов образует со-

вокупность нормативных правовых актов и методических документов, нахо-

дящихся в иерархической связи и формирующих целостный контур управляе-

мости (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Иерархия взаимосвязи нормативных правовых актов и стандар-

тов, регулирующих систему лесокультурных работ и оценку их результа-

тивности 

 

Нормативно-правовая база выполнения лесокультурых работ представлена 

следующими основными документами: 
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1. Лесной кодекс Российской Федерации от 04.12.2006 №200-ФЗ (ред. от 

26.12.2024) регулирует отношения в области использования, охраны, защиты и 

воспроизводства лесов, лесоразведения [1].  

2. Приказ Минприроды России от 29.12.2021 №1024 (с последующими из-

менениями от 3 августа 2023 г.) утверждает «Правила лесовосстановления», ко-

торые устанавливают требования к восстановлению лесов на землях лесного 

фонда во всех лесных районах Российской Федерации, а также на землях иных 

категорий [2].  

3. Приказ Минприроды России от 25 апреля 2025 года №231 утверждает 

«Правила создания, выделения объектов лесного семеноводства и ухода за та-

кими объектами» [3]. Документ касается лесосеменных плантаций, постоянных 

лесосеменных участков, других лесных насаждений и растений, которые ис-

пользуются для производства семян, саженцев, сеянцев древесных пород, а 

также сохранения генофонда и изучения наследственных свойств лесных рас-

тений. 

4. Приказ Минприроды России от 20 декабря 2021 г. № 978 (с изменения-

ми от 21 августа 2023 г.) утверждает «Правила лесоразведения», которые пред-

ставляют собой нормативный правовой акт, регулирующий деятельность по со-

зданию лесных насаждений на землях, где ранее не произрастали леса [5].  

5. Правила ухода за лесами, утверждённые приказом Минприроды России 

от 30.07.2020 №534, разработаны в соответствии со статьёй 64 Лесного кодекса 

Российской Федерации и устанавливают порядок осуществления мероприятий 

по уходу за лесами во всех лесных районах страны [6]. 

6. Приказ Минприроды России от 27.02.2017 № 72 (ред. от 27.02.2020) «Об 

утверждении состава лесохозяйственных регламентов, порядка их разработки, 

сроков их действия и порядка внесения в них изменений» устанавливает требо-

вания к содержанию регламентов, порядку их разработки и срокам действия [7]. 

Правила лесовосстановления являются основополагающим нормативным 

правовым актом, обеспечивающим практическую реализацию положений Лес-

ного кодекса Российской Федерации в части воспроизводства лесов. Они кон-

кретизируют обязанности пользователей лесов по восстановлению вырублен-

ных, погибших или поврежденных насаждений, тем самым закрепляя принцип 

обязательного воспроизводства лесов.  

Сфера действия Правил охватывает весь комплекс мероприятий по вос-

производству лесов на землях лесного фонда, включая эксплуатационные, за-

щитные и резервные категории. Важным их элементом является учет природно-

климатической дифференциации: документ закрепляет нормативы густоты 

культур, состава пород и показателей приживаемости для каждого из сорока 

одного лесорастительного района России. Включение в нормативные требова-

ния обязательной доли посадочного материала с закрытой корневой системой 

(не менее 30 % в большинстве регионов) отражает переход к современным тех-

нологиям и учет потребности в устойчивых к стрессовым условиям культурах.  

Правила лесовосстановления выполняют функцию обязательного стандар-
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та качества, обеспечивая сопоставимость результатов как в равнинных, так и в 

горных условиях. Для равнинных территорий они выступают ориентиром мас-

сового воспроизводства вырубок, где главным критерием является густота и 

равномерность посадок. Для горных районов их значение проявляется в уста-

новлении специальных нормативов, позволяющих учитывать сложные природ-

ные условия и при этом сохранять правовую определенность и сопоставимость 

результатов. Унификация требований создает основу для объективного кон-

троля, исключает возможность формального подхода и формирует прозрачные 

критерии для финансирования и отчетности. 

Таким образом, Правила лесовосстановления выступают основополагаю-

щим документом в системе нормативного регулирования лесных отношений, 

объединяя правовые предписания и технические параметры, задавая единые 

критерии качества и формируя правовую основу для планирования, финанси-

рования и контроля лесовосстановительных мероприятий.  

Правила лесного семеноводства занимают особое место в системе норма-

тивного регулирования лесных отношений, формируя генетико-селекционную 

основу воспроизводства лесов. В отличие от Правил лесовосстановления, 

направленных преимущественно на организацию и приемку работ в лесу, дан-

ный документ регулирует процесс создания и использования качественного се-

менного фонда, без которого невозможно достижение устойчивых результатов 

при посадке и посеве лесных культур.  

Область действия Правил охватывает все этапы формирования лесосемен-

ной базы: выделение плюсовых деревьев и насаждений, закладку лесосеменных 

плантаций, архивов клонов и испытательных культур, а также организацию и 

деятельность лесных питомников. Предмет регулирования заключается в уста-

новлении нормативных требований к отбору, заготовке, хранению, сертифика-

ции и передаче семян для нужд лесовосстановления и лесоразведения. Особое 

внимание уделено обеспечению региональной адаптированности: семена долж-

ны собираться в пределах лесорастительных районов и использоваться с учетом 

их климатических особенностей. Это требование особенно значимо для горных 

условий, где экстремальные факторы среды (низкие температуры, ограничен-

ность почвенного слоя, высокая эрозионная опасность) предъявляют повышен-

ные требования к устойчивости культур. 

Для органов государственной власти данный документ служит норматив-

ной базой планирования и учета лесосеменной базы; для арендаторов лесных 

участков и питомников - руководством по организации работ, сертификации и 

обращению с семенным материалом; а в целом для практики лесовосстановле-

ния - гарантией того, что посадочный материал будет обладать необходимыми 

наследственными свойствами, обеспечивающими высокую приживаемость и 

устойчивость создаваемых лесных культур.  

Появление Правил лесоразведения, регулирующих деятельность по созда-

нию лесных насаждений на землях, где ранее не произрастали леса, связано с 

необходимостью правового закрепления процесса расширения лесистости тер-
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ритории страны и интеграции мероприятий по лесоразведению в систему вос-

производства лесов, установленную Лесным кодексом Российской Федерации.  

Предмет регулирования Правил охватывает широкий круг вопросов: от 

порядка подготовки, согласования и утверждения проектов лесоразведения до 

конкретизации методов и технологий выполнения работ. В отличие от лесовос-

становления, направленного на возобновление лесов на вырубках или погиб-

ших площадях, лесоразведение предполагает создание новых лесных насажде-

ний на землях иных категорий. К ним относятся сельскохозяйственные угодья, 

промышленные зоны, полосы отвода дорог и железных дорог, земли населен-

ных пунктов, водоохранные зоны и территории, подлежащие рекультивации. 

Для каждой категории предусмотрены свои целевые ориентиры: предотвраще-

ние эрозии почв, защита водных объектов, создание рекреационных зеленых зон, 

повышение устойчивости городских экосистем. Таким образом, документ регу-

лирует не только лесохозяйственные, но и экологические аспекты, интегрируя 

задачи охраны земель, водных ресурсов и урбанизированных территорий. 

Помимо технологической конкретизации, Правила лесоразведения играют 

и интеграционную роль. Они увязывают задачи расширения лесного покрова с 

программами земельного планирования и сельскохозяйственного использова-

ния территорий, а также сопрягаются с природоохранным законодательством. 

Это особенно важно в условиях перехода к «зелёной экономике» и выполнения 

Россией международных обязательств в сфере климатической политики: лесо-

разведение становится инструментом углеродного регулирования и компенса-

ции выбросов парниковых газов.  

Значимым элементом Правил является детальное закрепление субъектов, 

обязанных осуществлять лесоразведение. К ним относятся лица, выполняющие 

рубки лесных насаждений, лица, инициирующие перевод земель лесного фонда 

в земли иных категорий, правообладатели участков сельскохозяйственного или 

промышленного назначения, а также органы государственной власти и местно-

го самоуправления. Обязанность по проведению лесоразведения в объеме, эк-

вивалентном площади вырубки или переведенных земель, закреплена в норма-

тивной форме и сопровождается жесткими временными рамками (не позднее 

трех лет с момента завершения рубки или перевода земель). Такой подход 

обеспечивает не только компенсацию экологического ущерба, но и стимулиру-

ет ответственное поведение землепользователей и инвесторов. 

Правила лесоразведения тесно связаны с другими нормативными право-

выми актами в этой сфере. Они дополняют Правила лесовосстановления, по-

скольку обеспечивают расширение лесного фонда за его традиционные грани-

цы. Их нормы соотносятся с Федеральным законом «Об охране окружающей 

среды» (статья 62.4), земельным законодательством, регулирующим рекульти-

вацию и перевод земель, а также с Водным кодексом, устанавливающим режи-

мы водоохранных зон. Кроме того, документ увязан с системой планирования и 

контроля, предусмотренной Лесным кодексом, что позволяет учитывать земли, 

предназначенные для лесоразведения, в государственном лесном реестре. Та-
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ким образом, Правила выполняют интеграционную функцию, соединяя лесное, 

земельное и экологическое право. 

Правила ухода за лесами, утверждённые приказом Минприроды России от 

30 июля 2020 г. № 534, разработаны во исполнение положений статьи 64 Лес-

ного кодекса Российской Федерации и конкретизируют её нормы, определяя 

порядок организации и проведения комплекса мероприятий, направленных на 

повышение продуктивности насаждений и качества древесины, сохранение и 

усиление средообразующих, защитных, рекреационных и санитарно-

гигиенических функций лесов, а также на оздоровление насаждений и преду-

преждение распространения вредных организмов. Документ занимает подза-

конный уровень в иерархии правовых актов, но имеет общероссийское значе-

ние, действуя на всей территории страны. В нём учтены требования закона «Об 

охране окружающей среды», правил пожарной безопасности в лесах, санитар-

ных норм, а также нормативов, связанных с регулированием деятельности на 

особо охраняемых природных территориях. 

Предмет регулирования Правил включает весь спектр лесохозяйственных 

мероприятий, относящихся к уходу за лесами. Сюда относятся рубки ухода 

(осветления, прочистки, прореживания, проходные рубки, рубки обновления, 

реконструкции и переформирования насаждений), агролесомелиоративные ра-

боты, уход за подростом и подлеском, формирование рекреационно-

ландшафтных насаждений, внесение удобрений, химический уход, а также 

иные лесоводственные и защитные мероприятия. Важной особенностью доку-

мента является разграничение порядка ухода по категориям лесов: эксплуата-

ционным, защитным и особо защитным участкам, для каждой из которых уста-

новлены свои приоритеты - от получения высококачественной древесины до 

поддержания природоохранных функций. 

Правила ухода за лесами встроены в систему комплексного регулирования 

лесных отношений и взаимосвязаны с другими нормативными актами. Они ло-

гически продолжают положения Правил лесовосстановления, закрепляя требо-

вания к сохранению подроста после искусственного или естественного возоб-

новления, сопряжены с Правилами заготовки древесины, поскольку предусмат-

ривают порядок проведения рубок ухода, отвода лесосек и ведения документа-

ции, а также тесно связаны с Правилами пожарной безопасности в лесах и са-

нитарными правилами, что особенно важно для утилизации порубочных остат-

ков, предотвращения возгораний и обеспечения фитосанитарного благополу-

чия. В практическом плане документ увязывается с региональными лесными 

планами и регламентами лесничеств, где закрепляются конкретные объёмы и 

виды мероприятий.  

Правила ухода за лесами, таким образом, обеспечивают баланс между хо-

зяйственным использованием и охраной лесов. Их действие оказывает непо-

средственное воздействие на экологическую политику государства, развитие 

экономики и качество жизни общества. 

Ключевым элементом нормативной системы регулирования лесокультур-
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ных работ выступает ОСТ 56-99-93 «Культуры лесные. Оценка качества», ко-

торый закрепляет унифицированные критерии качества лесных культур и обес-

печивает сопоставимость результатов лесовосстановительных мероприятий в 

разных природных условиях. Этот документ агрегирует нормативные предпи-

сания о проведении лесокультурных мероприятий и методики оценки их ре-

зультативности, придавая системе целостность и завершенность. Его положе-

ния разработаны во взаимосвязи с Лесным кодексом Российской Федерации, а 

также с Правилами лесовосстановления и Правилами ухода за лесами, что 

обеспечивает гармоничное сочетание правовой и технической сторон регулиро-

вания. Предмет регулирования охватывает порядок установления критериев ка-

чества культур, методы отбора проб, параметры приживаемости и густоты, а 

также систему показателей для классификации лесных насаждений по катего-

риям состояния. Документ позволяет не только формализовать процесс прием-

ки работ, но и создать единую шкалу оценки, применимую в равнинных и гор-

ных условиях: для государственных органов - это инструмент контроля, для ле-

сохозяйственных учреждений - методическая база планирования и приемки ра-

бот, для научного сообщества - нормативная фиксация методов оценки каче-

ства культур.  

Экономико-организационный инструментарий регулирования работ по ле-

совосстановлению и лесоразведению сформирован в Постановлении Прави-

тельства РФ от 11 ноября 2002 г. № 804 «О правилах разработки и утверждения 

типовых норм труда» [8]. Оно устанавливает процедуру создания межотрасле-

вых и отраслевых норм, которые применяются при определении нормативов 

выработки, учёте трудозатрат и формировании сметных норм на лесокультур-

ные работы. На его основе разработаны методические подходы к составлению 

сметных нормативов и единых расценок, позволяющих учитывать региональ-

ные коэффициенты и особенности выполнения работ в различных природно-

климатических зонах. 

В сфере лесных отношений прямым продолжением постановления № 804 

стало утверждение Межотраслевых типовых норм выработки на лесокультур-

ные работы, выполняемые в равнинных условиях (приказ Минздравсоцразви-

тия России от 26 апреля 2006 г. № 317). Эти нормы устанавливают количе-

ственные показатели затрат рабочего времени на основные виды лесокультур-

ных операций – от подготовки почвы и посадки сеянцев до ухода за культурами 

и минерализации почвы. Предмет регулирования документа охватывает как 

ручные, так и механизированные способы выполнения работ, а также коррек-

тировочные коэффициенты, позволяющие учитывать специфику природно-

климатических условий. Таким образом, документ выступает связующим зве-

ном между общими правовыми предписаниями постановления № 804 и кон-

кретной организацией труда в лесном хозяйстве. 

Сборники норм труда в сфере лесокультурного производства выступают 

не только в роли методических справочников, но и в качестве нормативно-

экономического каркаса, обеспечивающего планирование, учет и контроль тру-
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дозатрат. Их содержание фиксирует ключевые параметры – от рабочего време-

ни и норм производительности до условий применения технологий, что пре-

вращает их в связующее звено между правовыми предписаниями и реальной 

организацией работ. В отличие от документов императивного характера 

(например, Правил лесовосстановления или Правил лесоразведения), сборники 

норм труда нацелены прежде всего на экономико-организационное измерение 

процесса: они позволяют рассчитать себестоимость, составить сметные норма-

тивы и определить фактическую потребность в ресурсах - рабочей силе, техни-

ке и материалах. 

Документы, регулирующие подходы к оценке результативности мероприя-

тий по воспроизводству лесов, завершают контур управляемости. К ним отно-

сятся методические указания по расчёту показателей эффективности лесохо-

зяйственных мероприятий и труды по оценке материальных результатов лесо-

культурного производства. Эти материалы обеспечивают методическую базу 

для оценки результативности и эффективности затрат, учитывая региональные 

условия, особенности лесорастительных зон и производственные возможности 

лесных питомников. Они позволяют интегрировать экономические критерии в 

систему государственного контроля и планирования, что особенно важно при 

реализации переданных полномочий Российской Федерации в области лесных 

отношений.  

В совокупности проанализированные акты формируют целостную норма-

тивную систему, направленную на обеспечение воспроизводства лесов с учётом 

экологических, экономических и социальных факторов. Тем самым прослежи-

вается переход к риск-ориентированной и эколого-адаптивной модели воспро-

изводства, в которой последовательно сочетаются правовые механизмы, мето-

дические предписания и экономические инструменты. С практической точки 

зрения обеспечивается повышение прозрачности планирования - от выбора ти-

па мероприятий до расчета затрат и оценки их эффективности, а также обосно-

ванность управленческих решений на региональном уровне, включая корректи-

ровку методик с учётом рельефа, климатических факторов и доступности зе-

мельных участков. 

Несмотря на наличие нормативных правовых документов, регламентиру-

ющих порядок воспроизводства лесов, практическая реализация мероприятий 

по воспроизводству лесов сталкивается с серьезными трудностями: недофинан-

сированием отрасли, разнородностью организационно-технических условий в 

регионах, недостаточной механизацией процессов, устаревшей материально-

технической базой. Как следствие, эффективность лесокультурных работ часто 

оказывается ниже целевых показателей, установленных нормативными доку-

ментами. 

Лесокультурные работы относятся к числу затратных процессов в системе 

лесного хозяйства, выбор метода их проведения напрямую отражается на 

уровне расходов, производительности труда и эффективности использования 

техники. Рационализация технологических решений позволяет снижать затраты 
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на выполнение работ, повышать коэффициент использования машинно-

тракторного парка и обеспечивать более эффективное использование бюджет-

ных и внебюджетных средств. 

Многообразие природно-климатических условий Российской Федерации, 

отличающихся по рельефу, климату, почвенно-гидрологическим характеристи-

кам, продолжительности вегетационного периода и степени антропогенной 

нагрузки, определяет необходимость гибкого, научно обоснованного подхода к 

выбору технологий лесовосстановления и системы применяемых машин. В 

этой связи важным элементом рационального подбора технологических реше-

ний выступает лесокультурное районирование, отражающее пространственную 

дифференциацию природных условий и обеспечивающее научную адаптацию 

технологий к эколого-производственным особенностям территорий. 

Основой для выбора рациональных технологий выступает систематизация 

видов лесокультурных работ и их нормативно-правового регулирования, обес-

печивающая соотнесение конкретных операций (посадка, посев, обработка поч-

вы, агротехнический и лесоводственный уход, подготовка участков, лесоразве-

дение) с требованиями действующих нормативных актов и типологией лесо-

культурных районов. Это позволяет формировать научно обоснованные техно-

логические цепочки, увязанные с природными условиями, уровнем механиза-

ции и нормативами затрат, детерминируя как экологическую устойчивость со-

здаваемых насаждений, так и экономическую эффективность их выращивания. 

Таким образом, рациональный выбор технологий выполнения лесокуль-

турных работ формируется на пересечении научно обоснованных принципов 

лесокультурного районирования и нормативно закреплённых видов производ-

ственных операций. Однако эффективность их практического применения 

определяется не только корректностью технологических решений, но и наличи-

ем организационно-технических условий – обеспеченностью техникой, кадра-

ми, производственной инфраструктурой и материально-техническими ресурса-

ми.  

Критерии оценки рациональности технологии выполнения лесокультурных 

работ могут быть сформированы по четырем векторам: 

- экологические критерии – учёт сохранности компонентов леса (деревьев, 

подроста и т.д.), соблюдение ограничений, предусматриваемых правилами ру-

бок и другими нормативными актами;  

- экономические критерии – учёт хозяйственного ущерба вследствие не-

правильного или некачественного выполнения работ, например, потери приро-

ста и снижение качества древесины из-за нарушения технологии выполнения 

работ; 

- технологические критерии – равномерность размещения культур (учёт 

ширины междурядий и шага посадки в ряду, что характеризует размещение 

растений по площади при определённой густоте посадки), соответствие факти-

чески выполненных работ запроектированной технологии (например, в раннем 

возрасте – соответствие работ запроектированной технологии, сохранность 
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лесных культур по площади и приживаемость), эффективность мер содействия 

естественному возобновлению леса (учет динамики не покрытых лесной расти-

тельностью лесных земель, требующих лесовосстановления, и динамики по-

родного состава лесонасаждений по группам возраста); 

- нормативные критерии – соблюдение лесоводственных нормативов (учёт 

интенсивности рубок ухода, густоты посадки, нормативного объёма древесины, 

получаемого при рубках ухода), лесохозяйственных регламентов лесничеств 

(установление критериев и требований к посадочному материалу и молоднякам 

лесных древесных пород, повреждённых негативными воздействиями). 

Исходя из этого, постулирующим принципом оценки рациональности тех-

нологии выполнения лесокультурных работ является системный охват особен-

ностей технологических операций, состава машин, природно-

производственных условий, что формирует базис для построения совокупности 

критериев, отражающих производительность работ, затраты на посадку, эффек-

тивные затраты с учетом приживаемости лесных культур, а также уровень ор-

ганизационно-технического использования машин и механизмов. Такая поста-

новка позволяет одинаково корректно сравнивать варианты как в равнинных, 

так и в горных условиях, а также переносить расчёты между регионами с раз-

личной логистикой и сезонностью. 

Первым измеряемым параметром выступает производительность работ, 

характеризующая темп выполнения закладки лесных культур в натуральном 

выражении. Для расчёта используется зависимость, связывающая объём факти-

чески выполненных посадок с затратами рабочего времени:   

 

P = Q/T                                                        (1) 

 

где P – производительность создания лесных культур, шт./чел-час (или 

га/машино-смена – при переходе на механизированный формат),  

Q – объём выполненных посадок (шт. или га, в зависимости от уровня аг-

регации),  

T – затраты времени (чел-ч или машино-ч). 

Затраты на посадку трактуются как прямые расходы на выполнение одной 

посадочной операции без учёта последствий приживаемости. В их состав вклю-

чаются оплата труда, амортизация и содержание техники, топливно-

энергетические ресурсы, доставка посадочного материала, подготовка почвы 

под лесные культуры и прочие прямые затраты. Для удобства сравнения при-

нимается удельный показатель затрат на один 1 га созданных лесных культур 

или на 1000 штук посадочного материала с возможностью взаимного пересчета 

через плотность посадки: 

C = Z/Q,                                                          (2) 

 

где C – затраты на создание 1 га лесных культур, руб./га (или руб./ 1000 

штук посадочного материала при соответствующем Q),  
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Z – суммарные прямые затраты, руб., 

Q – объем созданных лесных культур или высаженного посадочного мате-

риала, соответственно га и штук. 

Показатель эффективных затрат на создание лесных культур отражет 

удельные затраты на один реально прижившийся экземпляр. Для его расчёта 

прямые затраты на посадку делятся на ожидаемое число прижившихся расте-

ний (произведение объёма посадок и коэффициента приживаемости): 

 

Cef = Z/(Q*S),                                                 (3) 

 

где Cef - эффективные затраты на создание лесных культур, 

руб./прижившийся экземпляр,  

Z - суммарные прямые затраты, руб., 

Q - объем созданных лесных культур или высаженного посадочного мате-

риала, соответственно га и штук, 

S - доля приживаемости (0-1), оцениваемая по породе, технологии 

(ОКС/ЗКС) и условиям места (равнина/склон, степень увлажнения, экспозиция, 

регион).  

Организационно-техническое использование машин и механизмов оцени-

вается через коэффициент загрузки техники, отражающий степень использова-

ния календарного фонда времени: 

 

Kz = Tf /Tn                                                     (4) 

 

где  Kz – коэффициент загрузки,  

Tf – фактическое время работы по назначению (машино-часы) с учетом 

простоев на переналадку, переезды и погодные ограничения,  

Tn – нормативный доступный фонд с учётом регламентных простоев и се-

зонных «окон» (машино-часы) в рассматриваемом периоде.  

Данный коэффициент связывает нормативную (паспортную) производи-

тельность машины с ее реальным вкладом в сезонный объем работ. Он напря-

мую влияет на удельные затраты на создание лесных культур, поскольку опре-

деляет распределение постоянных расходов и степень использования техники.   

Для оперативного сравнения технологических вариантов применяется по-

казатель эффективности, который отражает соотношение производительности и 

затрат на создание лесных культур и используется как экспресс-индикатор тех-

нологической результативности при ограниченном бюджете: 

Е = Р / С,                                                     (5) 

 

где E – эффективность лесокультурных работ, 

P – производительность создания лесных культур, шт./чел-ч или 

га/машино-смена, 

C – затраты на создание лесных культур (в выбранной удельной форме). 
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Окончательный выбор технологии создания лесных культур выполняется 

на основе интегрального показателя рациональности: 

 

R =  ,                                             (6) 

 

где R - интегральный показатель рациональности технологии, 

n - количество критериев, 

wᵢ - весовые коэффициенты значимости каждого критерия, 

kᵢ - нормированные значения критериев: 

kP - нормированное значение производительности,  

kC - нормированное значение затрат на создание лесных культур, 

kCf  - нормированное значение эффективных затрат, 

kKz - нормированное значение коэффициента загрузки техники. 

Для корректного агрегирования показателей используются различные 

формулы нормирования для «затратных» и «результативных» критериев. В ме-

тодике принят диапазон [0;1] с направлением интерпретации «меньше — луч-

ше» для затратных показателей и «больше – лучше» для результативных.   

Например, для затратного критерия используется зависимость kC = (C − 

Cmin)/(Cmax − Cmin), а для результативного:  kP = (Pmax − P)/(Pmax − Pmin), либо эк-

вивалентная обратная форма, при которой максимальная производительность 

соответствует нулевому значению нормированного индекса (наилучший ре-

зультат), а минимальная – единице (наихудший результат). Такое направление 

шкалы делает интегральный показатель R интерпретируемым: чем меньше зна-

чение R, тем выше рациональность технологии.  

Назначение весовых коэффициентов (wᵢ) выполняется в соответствии с 

географическими и технологическими особенностями региона. Для равнинных 

условий европейской части России рационально усиление вклада прямых за-

трат и производительности труда (например, wC = 0,35, wCеf = 0,25, wP = 0,25, 

wKз = 0,15). Для горных и северных регионов, напротив, акцент делается на 

эффективные затраты и организационную реализуемость (wCef = 0,4, wC = 0,2, 

wP = 0,2, wKz = 0,2). Система весов фиксируется для каждой группы природных 

условий и обеспечивает корректное сравнение технологий с открытой и закры-

той корневой системой на одинаковых исходных данных. При необходимости 

веса уточняются экспертно или определяются методом парных сравнений.  

Заключение. Таким образом, рациональность технологии выполнения ле-

сокультурных работ определяется степенью соответствия применяемых мето-

дов и технологий природно-производственным условиям. Интегральный пока-

затель рациональности (R), агрегирующий производственные, экономические и 

технические параметры в единый индекс, позволяет объективно оценить сово-

купное воздействие этих факторов.  

Разработанный подход к оценке рациональности технологии выполнения 

лесокультурных работ обеспечивает основу для дифференцированного норми-

рования труда и затрат, повышения результативности и устойчивости процес-
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сов воспроизводства лесов. 
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НАНОУДОБРЕНИЙ ЖЕЛЕЗА 
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кандидат экономических наук, 

Генеральный директор, 
Инновационный научный фонд имени Виктора Николаевича Потехина 

 

Аннотация: Представлена технология по применению наноудобрений железа в растение-

водстве, полученные на основе обобщения сведений из зарубежных источников. Публикует-

ся в краткой версии. Рассматриваются вопросы: что такое наноудобрения, их преимущества, 

преимущества наноудобрений железа, влияние наноудобрений железа на растения, дается 

сравнительная характеристика удобрений железа; показано снижение доз макроудобрений 

при применении наноудобрений железа на нормальных почвах (pH почвы 6,0–7,0), а также 

среднее повышение урожайности при использовании наноудобрений железа. Настоящая 

публикация входит в серию публикаций автора «Прорывные технологии». С полной версией 

и со всеми публикациями автора можно ознакомиться на сайте автора 

https://втораяиндустриализация.рф. В полной версии статьи даются рекомендациями по при-

менению нанооксида железа (Fe₂O₃ или Fe₃O₄) для популярных сельскохозяйственных куль-

тур: пшеница, рожь, ячмень, овёс, кукуруза, просо, гречиха, рис, соя, сахарная свекла, рапс, 

подсолнечник, томаты, огурцы, свекла столовая, морковь столовая, лук репчатый, кабачки, 

тыква, арбуз,  дыня, картофель, капуста, виноград, груша, яблоки, зелёный корм, сено. Внед-

рение в агропрактику представленной технологии соответствует глобальным трендам и вы-

зовам сельского хозяйства, а также индустриализации сельского хозяйства (агропромышлен-

ного комплекса). 

Ключевые слова: применение наноудобрений железа, наноудобрения железа, наножелезо, 

повышение урожайности при использовании наноудобрений железа, индустриализация сель-

ского хозяйства. 

 

INCREASING CROP YIELDS BY UP TO 30-35% DUE TO THE USE OF IRON 

NANOFERTILIZERS 

 

Potekhin Victor Nikolaevich 

 

Abstract: The technology for the use of iron nanodertifications in crop production, obtained on the 

basis of generalization of information from foreign sources, is presented. The article is published in 

a short version. The following issues are being considered: what are nanofertilizers, their ad-

vantages, the advantages of iron nanofertilizers, the effect of iron nanofertilizers on plants, a com-

parative characteristic of iron fertilizers is given; a decrease in doses of macro fertilizers when using 

https://втораяиндустриализация.рф/
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iron nanofertilizers on normal soils (soil pH 6.0–7.0) is shown, as well as an average increase in 

yields when using iron nanofertilizers. This publication is part of the author's "Breakthrough Tech-

nologies" series of publications. The full version of the article and all the author's publications can 

be found on the author's website. https://втораяиндустриализация.рф . The full version of the arti-

cle provides recommendations on the use of iron nanoxide (Fe₂o₃ or fe₃o₄) for popular crops: wheat, 

rye, barley, oats, corn, millet, buckwheat, rice, soybeans, sugar beet, rapeseed, sunflower, tomatoes, 

cucumbers, beets, carrots, onions, zucchini, pumpkin, watermelon, melon, potatoes, cabbage, 

grapes, pears, apples, green fodder, hay. 

Keywords: application of iron nanodertifications, iron nanodertifications, nanogellosis, yield in-

crease using iron nanodertifications, industrialization of agriculture. 

  

Введение. 

Наноудобрения – это удобрения, в которых питательные вещества нахо-

дятся в виде частиц размером от 1 до 100 нанометров. Это позволяет: 

- увеличить растворимость элемента. 

- повысить усвояемость растением. 

- снизить дозу внесения. 

- уменьшить негативное воздействие на окружающую среду. 

Для нормального роста, развития и плодоношения нуждаются не только в 

макроэлементах (азот, фосфор, калий и др.), но и в микроэлементах — веще-

ствах, которые требуются в небольших количествах, но без которых жизнедея-

тельность растений невозможна. 

Железо — ключевой микроэлемент, без которого невозможно нормальное 

развитие растений. Оно выполняет несколько функций в растении: участвует в 

синтезе хлорофилла, переносе электронов в процессе дыхания и фотосинтеза, 

азотном обмене, формировании корневых клубеньков, в образовании некото-

рых ферментов и белков, а также предотвращает хлороз листьев. 

Источниками железа для растений являются:  

- Естественные (почвенные) источники железа. Минералы почвы. Оксиды 

и гидроксиды железа: гётит (FeOOH), гематит (Fe₂O₃), магнетит (Fe₃O₄); сили-

каты: биотит, амфиболы, пироксены; карбонаты: сидерит (FeCO₃); сульфиды: 

пирит (FeS₂), который при окислении даёт растворимое железо и серную кисло-

ту). Эти формы малодоступны для растений, особенно в нейтральных и щелоч-

ных почвах; 

- Естественные (почвенные) источники железа. Органические вещества. 

Гумус, фульвокислоты и гуминовые кислоты хелатируют железо, образуя рас-

творимые комплексы. Микробная активность способствует восстановлению 

Fe³⁺ → Fe²⁺ и выделению сидерофоров (микробных хелаторов); 

- Искусственные источники (удобрения). Неорганические (минеральные) 

формы. Сульфат железа (FeSO₄·7H₂O), хлориды железа (FeCl₃ или FeCl₂). Де-

шёвые и доступные источники железа. Их недостаток: они быстро окисляются 

и осаждаются в нейтральной или щелочной среде. В результате чего они неэф-

фективны на большинстве почв; 
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- Искусственные источники (удобрения). Органические хелаты железа.  

Наиболее эффективны. Хелаты — это устойчивые комплексы железа с органи-

ческими лигандами, предотвращающие осаждение Fe³⁺: Fe-EDTA, Fe-DTPA, Fe-

EDDHA, Fe-EDDHSA. Хелаты железа – это более усвояемая форма железа, 

особенно в нейтральных и щелочных почвах; 

- Натуральные и «зелёные» источники. Компост и перепревший навоз, зе-

лёные удобрения (сидераты), биогумус/вермикомпост, растительные экстракты; 

- Наноудобрения железа. Наночастицы оксида железа(Fe₂O₃, Fe₃O₄), нанохе-

латы железа, железосодержащие нанокомпозиты. Обычно используется наноок-

сид железа - наночастицы оксида железа (Fe₂O₃ или Fe₃O₄) размером от 1 до 100 

нм. Они обладают большой поверхностью взаимодействия с растением и почвой. 

Преимущества наноудобрений железа.  Сравнительная характеристи-

ка удобрений железа. 

Обычные удобрения железа (сульфат железа (FeSO₄), хелаты железа (Fe-

EDTA, Fe-DTPA, Fe-EDDHA) и пр.) и наноудобрения железа (например, нано-

частицы оксида железа) работают по-разному — как по механизму действия, 

так и по эффективности в разных условиях. 

Плюсы обычных удобрений железа: 

- хорошо изучены и проверены на практике, 

- эффективны при правильном pH и условиях применения, 

- широко доступны. 

Минусы обычных удобрений железа: 

- в щелочных почвах (pH > 7) железо выпадает в осадок и становится недо-

ступным, 

- сульфат железа быстро окисляется и теряет эффективность, 

- хелаты дорогие и могут разрушаться в почве. 

В таблице 1 приведены преимущества наноудобрений железа по сравне-

нию с обычными удобрениями железа. 

Таблица 1  

Преимущества наноудобрений железа.   

Сравнительная характеристика удобрений железа 
Критерий Обычные удобрения железа Нанооксид железа 

Биодоступность Зависит от pH: хелаты — умеренно высо-

кая, FeSO₄ — низкая на щелочных поч-

вах.  

Очень высокая даже на щелочных почвах 

(pH > 8) благодаря наноразмеру и спо-

собности проникать в клетки напрямую. 

Дозировка Высокая. Fe-EDDHA: 5–10 кг/га; FeSO₄: 

10–30 кг/га. 

В 5–10 раз ниже (например, 0.5–2 кг/га в 

пересчёте на Fe). 

Доза применения

  

1–2 г/л для хелатов; до 5 г/л для FeSO₄. 0.1–0.5 г/л для опрыскивания (в пересчё-

те на Fe). Ниже в 5–10 раз. 

Эффективность на 

кислых почвах (pH < 

5,5) 

FeSO₄ — эффективен, но высокий риск 

токсичности; хелаты — избыточны и 

неэкономичны. 

Хорошая, но не рекомендуется при риске 

токсичности Fe. 

Эффективность на ще-
лочных почвах (pH > 

7.5) 

Низкая–высокая (в зависимости от фор-
мы): FeSO₄ - неэффективен (мгновенно 

осаждается). Fe-EDTA и Fe-DTPA - слабо 

эффективны. Fe-EDDHA - единственная 

эффективная обычная форма, но дорого-

стоящая. 

Высокая: наночастицы не зависят от pH 
для усвоения — проникают в растение 

напрямую, минуя почвенные реакции. 
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Критерий Обычные удобрения железа Нанооксид железа 

Скорость действия Умеренная: хелаты — 1–3 дня; FeSO₄ — 

медленнее из-за осаждения. 

Быстрое поглощение через листья (в те-

чение часов). 

Продолжительность 

действия 

1–2 недели (хелаты); FeSO₄ — быстро 

теряется (вымывание/осаждение). 

2–4 недели благодаря медленному вы-

свобождению. 

Методы внесения Ограничены: FeSO₄ — не рекомендуется 
вносить фолиарно (внекорневое опрыс-

кивание), т.к. происходит ожог листьев; 

хелаты — универсальны, но дороже. 

Универсальны: замачивание семян, фо-
лиарно (внекорневое опрыскивание), ка-

пельное орошение, почва — без риска 

ожогов. 

Стабильность в рас-

творе  

FeSO₄ — низкая (окисляется на воздухе); 

хелаты — стабильны, но Fe-EDTA и Fe-

DTPA чувствительны к UV и pH. 

Высокая при стабилизации (крахмал, 

хитозан, лимонная кислота); мало агло-

мерации. 

Влияние на семена и 

всхожесть 

FeSO₄ в рабочих концентрациях может 

угнетать всхожесть; хелаты — нейтраль-

ны или слабо стимулируют. 

Стимулирует прорастание и рост корней 

даже в низких дозах. 

Защита от стрессов Косвенный: только через устранение 

хлороза; нет прямого стресс-

протекторного действия. 

Прямой эффект: повышает антиокси-

дантную активность, что делает растение 

устойчивым к засухе, засолению, УФ. 

Экологическая нагруз-

ка 

FeSO₄ — умеренная; хелаты (Fe-EDTA и 

Fe-DTPA) — высокая (плохо разлагают-

ся, загрязняют воду). 

Низкая: малые дозы, отсутствие стойких 

синтетических хелатов, биоразлагаемые 

носители. 

Устойчивость к вымы-
ванию 

FeSO₄ — низкая (быстро вымывается); 
хелаты — умеренная. 

Высокая: частицы адсорбируются на 
корнях и почвенных коллоидах. 

Влияние на урожай-

ность 

+10–30%; эффект зависит от pH и формы. +25–50% при дефиците Fe (особенно на 

проблемных почвах). 

Риск ожогов листьев FeSO₄ — высокий риск; хелаты — низ-

кий. 

Очень низкий при рекомендуемых дозах. 

Совместимость в бако-

вых смесях 

FeSO₄ — плохая (реагирует с фосфатами, 

щелочами);  хелаты — хорошая. 

Хорошая с большинством пестицидов и 

удобрений (при натуральных стабилиза-

торах). 

Риск токсичности FeSO₄ — высокий на кис-

лых/заболоченных почвах; хелаты — 

низкий, но возможен при передозировке. 

Низкий благодаря контролируемому вы-

свобождению. 

Растворимость Зависит от формы:  FeSO₄ — хорошо рас-

творим, но быстро окисляется в воде с 

образованием нерастворимого Fe(OH)₃. 

Хелаты — хорошо растворимы, но Fe-

EDTA и Fe-DTPA теряют стабильность 
при pH > 7.5; только Fe-EDDHA остаётся 

растворимым до pH 9. 

Высокая при стабилизации: наночастицы 

(например, Fe₂O₃, Fe₃O₄) диспергируются 

в воде с помощью биополимеров (хито-

зан, крахмал, лимонная кислота), образуя 

устойчивые коллоидные растворы. Не 
выпадают в осадок быстро. 

Доступность (усвояе-

мость) для растений 

Ограниченная: FeSO₄ — усваивается 

только на кислых почвах (pH < 6.5). Хе-

латы — усвояемость падает с ростом pH 

(кроме Fe-EDDHA). Все формы зависят 

от активности корней и восстановитель-

ных процессов. 

Очень высокая: наночастицы проникают 

через кутикулу листьев и клеточные 

мембраны напрямую, минуя ограничения 

корневого поглощения. Усваиваются да-

же при высоком pH. 

Подвижность в почве Низкая–умеренная: FeSO₄ — быстро 

фиксируется в почве (окисляется и оса-

ждается).  Хелаты — подвижны, но Fe-

EDTA и Fe-DTPA вымываются, а Fe-

EDDHA удерживается лучше. 

Умеренная–высокая:  наночастицы могут 

перемещаться в почвенном растворе, 

особенно при капельном поливе; меньше 

фиксируются на коллоидах благодаря 

малому размеру и покрытию. 

Влияние на корни и 
листья 

Неоднозначное: FeSO₄ — может подав-
лять рост корней в высоких дозах и вы-

зывать ожоги листьев. Хелаты — без-

опасны для листьев, но не оказывают 

прямого стимулирующего действия.  

Позитивное: Стимулирует рост корней 
даже при замачивании семян. Не вызыва-

ет ожогов листьев при фолиарном внесе-

нии. Повышает антиоксидантную защиту 

тканей. 

Экологичность Часто требует больших доз  Требуется меньше, меньше риск загряз-

нения 
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Как видно из таблицы наноудобрения железа особенно выгодны на щелоч-

ных, карбонатных и известковых почвах, где обычные формы (кроме Fe-

EDDHA) практически бесполезны. Они не зависят от химических превращений 

в почве, так как действуют напрямую через листья или корни. Обеспечивают 

комплексное положительное влияние на растение — не только устраняют де-

фицит, но и укрепляют физиологию. Fe-EDDHA остаётся лучшим среди обыч-

ных форм для щелочных почв, но наноформы конкурируют по эффективности 

при меньшей дозе и лучшей экологичности. 

 

Как наноудобрения железа влияют на растения? 

Наноудобрения железа как наноформа железа обеспечивают: 

- улучшение усвоения железа растениями. Наночастицы железа легко про-

никают через кутикулу листьев и клеточные мембраны корней. Обеспечивают 

более высокую биодоступность по сравнению с традиционными формами же-

леза; 

- повышение содержания хлорофилла. Железо необходимо для синтеза 

хлорофилла. Наноудобрения предотвращают развитие хлороза (пожелтения ли-

стьев) и восстанавливают зелёную окраску; 

- усиление фотосинтеза. Участвуют в работе электрон-транспортной цепи 

в хлоропластах. Повышают фотосинтетическую активность и эффективность 

использования света; 

- стимуляцию роста и развития. Улучшают рост корневой системы и 

надземной части растений. Способствуют увеличению биомассы и общей веге-

тативной активности; 

- повышение урожайности и качества продукции. Увеличивают количество 

и массу плодов, семян или клубней. Улучшают питательную ценность урожая 

(содержание витаминов, антиоксидантов и белков); 

- повышение эффективности в неблагоприятных почвенных условиях. Ра-

ботают даже в щелочных (карбонатных) почвах, где обычное железо быстро 

становится недоступным. Менее подвержены фиксации в почве и вымыванию; 

- экономию ресурсов. Требуют значительно меньших доз по сравнению с 

обычными удобрениями. Снижают затраты на внесение и минимизируют поте-

ри питательных веществ; 

- контролируемое высвобождение железа. Наночастицы обеспечивают по-

степенное поступление железа в растение. Снижают риск передозировки и ток-

сичности; 

- повышение устойчивости растения к стрессам. Улучшают антиоксидант-

ную систему; 

- активацию ферментов. Участвуют в метаболизме азота, углеводов и дру-

гих веществ; 

- возможность действовать как "носитель" других элементов, например, 

помогают доставлять пестициды или другие микроэлементы в растение; 

Н аноудобрения железа сами по себе напрямую не снижают потребление 
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азотных, фосфорных или калийных удобрений, но косвенно способствуют бо-

лее эффективному использованию всех питательных веществ, включая макро-

элементы. Это происходит за счёт улучшения физиологического состояния рас-

тений. Снижение доз макроудобрений при применении наноудобрений железа 

на нормальных почвах (pH почвы 6,0–7,0) показано в Таблице 2.  

 

Таблица 2  

Возможное снижение доз макроудобрений при применении наноудобрений 

железа на нормальных почвах (pH почвы 6,0–7,0) 

Элемент Тип удобрений 
Возможное  

снижение дозы 
Обоснование 

Азот (N Мочевина, нитрат 

аммония и др. 

5–10% Улучшение ассимиляции 

нитратов за счёт активности 

ферредоксина и нитратредук-

тазы; снижение накопления 

нитратов в тканях 

Фосфор (P)  Суперфосфат, ам-

мофос и др. 

5–8% Повышение активности кор-

ней и кислотообразующей 

способности ризосферы, что 

приводит к лучшему раство-

рению и усвоению фосфатов 

Калий (K) Хлористый или 

сернокислый калий 

3–7% Улучшение транспорта ионов 

и осмотического регулирова-

ния, что приводит к более 

эффективному использова-

нию калия для фотосинтеза и 

налива плодов 

 

На нормальных почвах эффект от наноудобрений железа умеренный, так 

как растения не испытывают острого дефицита Fe. Основной выигрыш – по-

вышение КПД (коэффициента полезного действия) от внесённых удобрений, а 

не прямая экономия. Снижение доз не рекомендуется без агрохимического ана-

лиза и мониторинга состояния посевов. Наибольший эффект наблюдается у 

культур с высокой потребностью в железе: кукуруза, рапс, томаты, картофель, 

зернобобовые. 

Даже на нормальных почвах применение наноудобрений железа позволяет 

безопасно снизить дозы NPK на 3–10% при сохранении или даже повышении 

урожайности, благодаря улучшению метаболизма и корневой активности рас-

тений. Однако максимальная экономия достигается именно при дефиците желе-

за — на проблемных почвах она может составлять 15–20%. 

 

Среднее повышение урожайности при использовании наноудобрений 

железа. 

В среднем, наноудобрения железа повышают урожайность на 15–35 % (см. 

Таблицу 3). 
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Таблица 3 

Среднее повышение урожайности при использовании  

наноудобрений железа 

Культура 
Среднее повышение урожайности  

при использовании наноудобрений железа 

Зерновые и зернобобовые культуры:  

Пшеница 10–25% 

Рожь 10–20% 

Ячмень 10–22% 

Овёс 8–18% 

Кукуруза 15–30% 

Просо 10–20% 

Гречиха 12–24% 

Рис 12–20% 

Тритикале 10–23% 

Сорго 12–25% 

Соя 10–22%  

Технические культуры:  

Семена льна-долгунца 15–28% 

Волокно льна-долгунца 10–20% 

Сахарная свекла 15–30% 

Подсолнечник 10–20% 

Бобы соевые 10–22% 

Семена горчицы 12–25% 

Семена рапса 14–26% 

Картофель 18–32% 

Oвощи:  

Капуста 20–35% 

Огурцы 20–30%  

Помидоры 18–35%  

Свекла столовая 15–28% 

Морковь столовая 18–30% 

Лук репчатый 15–25% 

Чеснок 12–22% 

Кабачки 20–35% 

Тыква 18–32% 

Бахчевые продовольственные культуры  

Арбуз 18–30% 

Дыня 20–33% 

Плодовые культуры  

Виноград 15–25%  

Груша 14–26% 

Яблоки 15–28% 

Кормовые культуры:  

Зелёный корм 18–30% 

Сено 15–25% 
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Как мы видим, наибольший прирост урожайности наблюдается у овощных 

культур (капуста, кабачки, картофель, морковь) – до 30–35%. Зерновые и зер-

нобобовые реагируют умеренно, но стабильно – 10–25%. Масличные культуры 

(рапс, лён, горчица) показывают 15–28% роста за счёт улучшения цветения и 

налива семян. Эффект усиливается при комплексном применении с другими 

наноудобрениями (Zn, Mn, Cu), но даже монообработка наножелезом даёт зна-

чимый результат. 

 

Заключение. 

Применение наноудобрений железа представляет собой перспективное и 

эффективное направление в современном растениеводстве, способное обеспе-

чить устойчивый рост урожайности на уровне 15–25 %, а в отдельных культу-

рах – даже до 35 %. Благодаря уникальным физико-химическим свойствам на-

ночастиц оксида железа (Fe₂O₃ и Fe₃O₄), они обладают высокой биодоступно-

стью даже в неблагоприятных почвенных условиях — в частности, на щелоч-

ных, карбонатных и известковых почвах, где традиционные формы железа 

быстро теряют свою эффективность. Наноудобрения железа не только устра-

няют дефицит микроэлемента и предотвращают хлороз, но и оказывают ком-

плексное физиологическое воздействие на растения. Важным преимуществом 

является возможность применения в значительно меньших дозах по сравнению 

с обычными удобрениями (в 5–10 раз ниже), что снижает экономическую и 

экологическую нагрузку на почву. Кроме того, использование наножелеза спо-

собствует более рациональному использованию макроудобрений (азота, фос-

фора и калия), позволяя снизить их дозы на 3–10 % на нормальных почвах без 

ущерба для урожайности, а на проблемных — до 15–20 %. Это делает техноло-

гию особенно актуальной в условиях необходимости повышения ресурсоэф-

фективности и устойчивого развития сельского хозяйства. 

Таким образом, наноудобрения железа являются не просто заменой тради-

ционным формам, а прорывной технологией, открывающей новые возможности 

для повышения продуктивности сельскохозяйственных культур, улучшения ка-

чества продукции и снижения негативного воздействия на окружающую среду. 

Их внедрение в агропрактику соответствует глобальным трендам «зелёного» 

сельского хозяйства, а также индустриализации сельского хозяйства (агропро-

мышленного комплекса). 

 

Список источников 

 

1. Потехин В.Н. Государственное управление общественным производ-

ством в условиях осуществления Второй индустриализации России: теория, ме-

тодология и практика. – М.: Фонд «Кадровый резерв», 2019. 

2. Семин А.Н., Потехин Н.А., Потехин В.Н. Инновационное развитие 

сельского хозяйства России – концепция нового поколения // Теория и практика 

мировой науки. 2020. № 4. С. 2- 20. 



188 СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

 Монография | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

3. Delfani M, Baradarn Firouzabadi M, Farrokhi N, Makarian H. Some physio-

logical responses of black-eyed pea to iron and magnesium nanofertilizers. Commun 

Soil Sci Plant Anal. 2014;45(4):530–40. 

4. Rezayian M, Niknam V, Arabloo M. Iron nanoparticle regulate succinate 

dehydrogenase activity in canola plants under drought stress. Sci Rep. 

2023;13(1):9628. 

5. Manzoor N, Ali L, Al-Huqail AA, Alghanem SMS, Al-Haithloul HAS, Ab-

bas T, Wang G. Comparative efficacy of silicon and iron oxide nanoparticles towards 

improving the plant growth and mitigating arsenic toxicity in wheat (Triticum aes-

tivum L). Ecotoxicol Environ Saf. 2023;264:115382. 

6. Adrees M, Khan ZS, Ali S, Hafeez M, Khalid S, ur Rehman MZ, Hussain A, 

Hussain K, Chatha SAS, Rizwan M. Simultaneous mitigation of cadmium and 

drought stress in wheat by soil application of iron nanoparticles. Chemosphere. 

2020;238:124681. 

7. Mozafari AA, Havas F, Ghaderi N. Application of iron nanoparticles and 

salicylic acid in in vitro culture of strawberries (Fragaria× ananassa Duch.) To cope 

with drought stress. Plant Cell Tissue Organ Cult (PCTOC). 2018;132:511–23. 

8. Singh P, Ghosh D, Manyapu V, Yadav M, Majumder S. Synergistic impact 

of iron (iii) oxide nanoparticles and organic waste on growth and development of So-

lanum lycopersicum plants: new paradigm in nanobiofertilizer. Plant Arch. 

2019;19:339–44. 

9. Eliaspour S, Seyed Sharifi R, Shirkhani A, Farzaneh S. Effects of biofertiliz-

ers and iron nano-oxide on maize yield and physiological properties under optimal 

irrigation and drought stress conditions. J Soil Sci Plant Nutr. 2020;20:1244–55. 

10. Zand D, Daryabeigi Zand A, Tabrizi AM, Heir AV. The influence of associ-

ation of plant growth-promoting rhizobacteria and zero-valent iron nanoparticles on 

removal of antimony from soil by Trifolium repens. Environ Sci Pollut Res Int. 

2020;27(34):42815–29. 

 

  



СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 189 

 

Монография | www.naukaip.ru 
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Аннотация: глава посвящена становлению и развитию в Российской империи ХIХ – начала 

ХХ вв. пенитенциарной филантропии с подробным освещением благотворительной деятель-

ности Попечительного о тюрьмах общества. В работе подробно рассмотрены исторические 

предпосылки формирования в дореволюционной России государственной карательно-

правовой системы, проанализирован процесс эволюции уголовного наказания в виде лише-

ния свободы, дана оценка влиянию, которое оказали европейские гуманистические тради-

ции, а также идеи просвещения и христианские религиозные ценности, на сложившуюся в 

России практику содержания осуждённых в местах лишения свободы. Особое внимание уде-

ляется деятельности церкви, а также общественному влиянию на процесс улучшения режима 

содержания арестантов в русских тюрьмах. Обосновывается необходимость использования в 

пенитенциарной практике методов педагогической работы с осуждёнными, а также заботы о 

женщинах-заключённых и малолетних преступниках в местах отбывания ими уголовных 

наказаний в виде лишения свободы. В заключении характеризуется процесс институциали-

зации в дореволюционной России пенитенциарной филантропии, обосновываются пути вза-

имодействия Попечительного о тюрьмах общества с органами государственной власти, под-

нимаются острые вопросы, связанные с проникновением европейских либеральных ценно-

стей в отечественную систему исполнения наказания в виде лишения свободы. 

Ключевые слова: Российская империя, государственная пенитенциарная политика, наказа-

ние в виде лишения свободы, тюремные учреждения, арестанты, Попечительное о тюрьмах 

общество, филантропия, тюремная благотворительность, милосердие, меценатство, воспита-

ние и исправление осуждённых. 

 

RUSSIAN PENITENTIARY PHILANTHROPY (19TH – EARLY 20TH CENTURIES) 

 

Korablin Konstantin Klimentyevich, 

Leven Arina Andreevna 

 

Abstract: This chapter is devoted to the formation and development of penitentiary philanthropy in 

the Russian Empire in the 19th and early 20th centuries, with a detailed discussion of the charitable 

activities of the Prison Trusteeship Society. The work examines in detail the historical preconditions 

for the formation of the state penal and legal system in pre-revolutionary Russia, analyzes the evo-

lution of criminal punishment in the form of imprisonment, and assesses the influence of European 
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humanistic traditions, as well as the ideas of the Enlightenment and Christian religious values, on 

the established practice of holding convicts in places of imprisonment in Russia. Particular attention 

is given to the activities of the church, as well as to the social influence on the process of improving 

the conditions of detention in Russian prisons. The need for the use of pedagogical methods of work 

with convicts in penitentiary practice, as well as care for female prisoners and juvenile offenders in 

places where they are serving criminal sentences in the form of imprisonment, is substantiated. The 

conclusion characterizes the process of institutionalization of penitentiary philanthropy in pre-

revolutionary Russia, substantiates the ways in which the Prison Trustee Society interacts with gov-

ernment authorities, and raises pressing issues related to the penetration of European liberal values 

into the domestic penal system. 

Keywords: Russian Empire, state penitentiary policy, imprisonment, prisons, prisoners, Prison 

Trusteeship Society, philanthropy, prison charity, mercy, patronage, education and correction of 

convicts. 

 

В истории Российской империи XIX – начала ХХ вв., особое место зани-

мает деятельность Попечительного о тюрьмах общества (далее – Общество), 

ставшего первым масштабным институтом тюремной благотворительности, 

попечительства и меценатства в стране, где царили абсолютная власть монарха 

и неограниченное самодержавное правление. Возникновение и развитие Обще-

ства стало отражением глубоких изменений, произошедших в России, оказав-

ших существенное влияние на формирование теории и практики организации 

тюремного дела, в основу которого был положен отход от суровой изоляции и 

казённого содержания арестантов в местах заключения к поиску путей нрав-

ственного и социального восстановления личности преступника. Ключевую 

роль в этих процессах стали играть церковь, просвещение и дворянское обще-

ственное движение, вдохновлённые как внутренними религиозно-

гуманистическими традициями, так и передовым европейским опытом, осно-

ванным на идеях британских квакеров [1]. 

Что касается предпосылок учреждения тюремной благотворительности и 

попечительства, то здесь следует обратиться к истории Древней Руси. До XV в. 

в Древнерусском государстве не было тюрем как специализированных помеще-

ний для содержания отбывающих наказание преступников. Большая часть лиц, 

совершивших преступления, до вынесения решения об их виновности, остава-

лась на поруках либо у сельской общины, либо у отдельных частных поручите-

лей, которые в случае, если взятое ими на поруки лицо скрывалось от правосу-

дия, отвечали за подозреваемого «головой». Не имевших поручителей преступ-

ников, содержали в темницах, клетках, ямах, погребах, монастырских кельях, 

острогах.  

В первом юридическом сборнике Русского централизованного государ-

ства – Судебнике 1497 г., не предусматривалось уголовное наказание в виде 

тюремного заключения, поскольку в это время ещё не существовало ни специ-

альных принудительных органов, ни особого государственного аппарата, со-

стоящего из великокняжеских служилых людей, осуществляющих надзор за 

содержанием преступников в местах лишения свободы. Как самостоятельный 
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вид уголовного наказания, тюремное заключение впервые было закреплено в 

Судебнике 1550 г. – «Царском Судебнике» периода сословно-представительной 

монархии. Тогда же началось сооружение первых тюрем: деревянных, земля-

ных, каменных, монастырских, опальных.  

Наказание в виде тюремного заключения в Судебнике 1550 г. встречается в 

целом ряде статей. Однако, по мнению Н. Г. Ананьевой, данный вид наказания 

в основном применялся как дополнительное к основному, осуществляемому в 

виде торговой казни, битья кнутом, возмещения материального ущерба, взятия 

правонарушителя на поруки и т. п. Автор считает, что в Судебнике 1550 г. «ин-

ститут лишения свободы предстаёт как ярко выраженный переходный инсти-

тут, соединяющий в себе новые черты и черты, характерные для московского 

права ХV века» [2, с. 138].  

С принятием Судебника 1550 г., заключение в тюрьму стало носить как 

временный (срочный), так и пожизненный (бессрочный) характер, а сам текст 

этого документа, с точки зрения эволюции данного вида уголовного наказания, 

уникален тем, что подчёркивает возрастающую роль тюремного заключения 

как основного вида наказания в процессе дальнейшего развития и укрепления 

Русского централизованного государства. Статьи, посвященные тюремному за-

ключению, в тексте изучаемого памятника русского законодательства середины 

ХVI в., отражают тенденцию усиления не только государственной власти и за-

кона, но и личной власти правителя Московского государства [3, с. 309].  

Начало формирования тюремных учреждений на Руси было положено 

принятием одного из самых значимых и всеобъемлющих памятников правовой 

мысли – Соборного Уложения 1649 г., ознаменовавшего собой окончательное 

оформление русского феодального права. В этом документе, основными вида-

ми уголовных наказаний являлись: смертная казнь, членовредительские и те-

лесные наказания, лишение свободы, «шельмование» («гражданская казнь для 

лиц дворянского сословия), денежные штрафы. Особняком стоит наказание в 

виде тюремного заключения, которое применялось в более чем 40 случаях, 

причём сроки тюремного заключения устанавливались от 3-х дней до 4-х лет 

или на неопределённый срок – «…на сколько Государь укажет».  

В Соборном Уложении 1649 г. предписывалось строить тюрьмы силами го-

родских и уездных обывателей. Затем, тюремные замки стали строиться при го-

родских магистратах. В это же время, широкое распространение получили мона-

стырские тюрьмы. Главным преимуществом таких мест заключения считалось 

содержание преступников не в специально предназначенных и обустроенных 

помещениях, а в монашеских кельях. К тому же, монастыри, как правило, распо-

лагались в удалённых и труднодоступных местностях [4, с. 189, 192, 197].  

В тюрьмах того времени царил холод, голод, болезни и высокая смерт-

ность. Арестанты питались либо за свой счёт, либо за счёт подаяний, получае-

мых от простых людей.  С этой целью их, по несколько человек, скованных 

общей цепью («на своре» или «на связке»), под охраной выводили из тюрьмы, 

где они просили милостыню [5, с. 16].  
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Какие-либо меры по преобразованию существующей системы исполнения 

наказания в виде лишения свободы, начали предприниматься лишь в период 

царствования императрицы Екатерины II (1762–1796), но и тогда принимаемые 

меры были направлены лишь на незначительные изменения, коснувшиеся в ос-

новном быта арестантов. Первый опыт оптимизации тюремного дела был пред-

принят в последней четверти ХVIII в., когда 7 (18) ноября 1775 г., в рамках ре-

формы административно-территориального устройства страны, был принят за-

конодательный акт под названием «Учреждения для управления губерний Все-

российской империи» [6], в котором европейская часть России была разделена 

на губернии и уезды. Для управления губерниями назначались губернаторы, в 

обязанности которых входило поддержание общественного порядка, что пред-

полагало, в том числе, осуществление контроля за исполнением наказания в 

виде тюремного заключения. В документе предусматривалось создание губерн-

ских тюрем во главе со смотрителем, происходившим из полицейских чинов, 

которому подчинялись надзиратели из числа отставных солдат-инвалидов. Ка-

раульную службу несла команда, возглавляемая офицером. В тюрьмах того 

времени поддерживался строгий режим сословного разделения заключённых: 

арестанты дворянского происхождения, содержались отдельно от лиц из низ-

ших сословий. 

В 1787 г. под влиянием передовых европейских идей «просвещённого аб-

солютизма», принадлежавших Ч. Беккария, И. Бентаму, Ф. Вольтеру, Д. Дидро, 

Ш. Монтескье и др., связанных с развитием итальянской, французской, англий-

ской научной, философской и общественной мысли, а также на основе трудов 

английского филантропа и тюремного реформатора Джона Говарда, Екатерина 

II лично составила проект «Устава о тюрьмах» [7], открывший в России эпоху 

системных и последовательных тюремных преобразований, но так и не полу-

чивший дальнейшего практического применения [8, с. 23].  

Екатерининский проект «Устава о тюрьмах» 1787 г., подготовленный в 

контексте передовой английской пенитенциарной мысли XVIII в., позволил си-

стематизировать и обобщить богатый опыт европейских стран, накопленный в 

сфере исполнения уголовных наказаний, в основу которого были положены 

идеи, основанные на «началах любви и милосердия». Разработанный Екатери-

ной II документ, отличался исключительно государственным подходом к тю-

ремному вопросу, повышенным вниманием власти к решению различных хо-

зяйственных проблем (внешнее и внутренне устройство тюремных зданий и их 

материально-техническое обеспечение, тюремный режим содержания осуждён-

ных, устройство тюремных больниц, улучшение санитарно-гигиенических 

условий содержания арестантов, организация их быта, питания и лечения, вос-

питание в духе соблюдения норм религиозной нравственности и морали, про-

фессиональное обучение и привлечение заключённых к физическому труду), а 

также искренней заинтересованностью в формировании в России нового вида 

государственной пенитенциарной службы, основанной на делении тюрем на 

уголовные и гражданские, введении должности тюремного смотрителя, а также 
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старших и младших чинов тюремной стражи, детальной регламентации функ-

циональных их обязанностей, выстраивание жёсткой вертикали власти и под-

чинения тюремных служащих, преследование взяточничества и казнокрадства в 

организации тюремного дела, принятие тюремными служащими присяги. Как 

видим, предложенные Екатериной II меры, направленные на дальнейшее со-

вершенствование системы исполнения наказания в виде лишения свободы, ста-

ли носить характер хорошо продуманной государственной политики, имеющей 

не только карательный, но и исправительно-воспитательный аспект, 

а тюремное дело начало приобретать вид системы, которой императрица стре-

милась придать чёткую централизованную структуру [9, с. 169].  

В конце ХVIII – начале XIX вв. регулирование режима содержания заклю-

чённых осуществлялось на уровне ведомственных служебных документов 

(приказов, инструкций, положений), подписанных губернаторами, градона-

чальниками, тюремными смотрителями (начальниками тюрем), среди которых 

можно выделить: 

1. «Инструкцию для офицера военного караула Санкт-Петербургской 

тюрьмы» 1799 г., которая регулировала вопросы поступления арестантов в тю-

ремный замок, их классификацию по видам совершённых преступлений, поря-

док свидания осуждённых с родственниками и т. п. 

2. «Положение о должности смотрителя тюремного замка в Москве и о 

должности караульного офицера в тюремном замке» 1804 г., которое преду-

сматривало сортировку заключённых не только по полу, но и по видам совер-

шённых преступлений, запрещавшее смешение арестантов по сословному при-

знаку. 

3. «Тюремную инструкцию» 1819 г., включающую 15 статей, разработан-

ную Петербургским губернским прокурором для столичной тюрьмы, в которой 

указывалось на необходимость повышения роли тюремных старост в организа-

ции утренних и вечерних молитв и участия в них заключённых, а также усиле-

ния контроля за раздачей арестантам суточных кормовых денег. В связи с регу-

лярными кражами денежных средств, кружки для сбора подаяний, в ночное 

время предписывалось убирать.   

4. «Инструкцию главному надзирателю Виленского тюремного зам-

ка» 1821 г., которая была принята в Вильно (в настоящее время Вильнюс – сто-

лица Литовской Республики), где были чётко определены обязанности главного 

тюремного надзирателя, который являлся хозяином тюремного замка и блюсти-

телем порядка в нём. Он обязан был осуществлять надзор за режимом содержа-

ния арестантов, контролировать соблюдение чистоты внутри тюрьмы, прове-

рять неукоснительное исполнение распоряжений, отдаваемых по хозяйственной 

части. Главный тюремный надзиратель находился под жёстким контролем по-

лицмейстера и тюремного попечительского комитета, обязанный регулярно 

предоставлять отчёт о состоянии места заключения. 

5. «Положение о должности надзирателей тюремных замков» 1823 г., в ко-

тором подробно описывались обязанности тюремных надзирателей, которым 
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предписывалось надлежащим образом обеспечивать режим содержания аре-

стантов, соблюдать чистоту и порядок внутри тюремных помещений, наблю-

дать за санитарным состоянием, питанием, лечением осуждённых и не допус-

кать их побегов, осуществлять подготовку соответствующих распоряжений по 

хозяйственной части. Согласно документу, надзиратель находился под неусып-

ным контролем полицмейстера и городничего, постоянно докладывая о состоя-

нии тюремного дела. 

6. «Инструкцию смотрителю губернского тюремного замка» 1831 г., при-

нятую благодаря усилиям Министерства внутренних дел и Санкт-

Петербургского комитета Попечительного о тюрьмах общества, которая регу-

лировала приём и распределение осуждённых, организацию режима их содер-

жания и труда, соблюдение материально-бытовых условий во время отбывания 

наказания, использования различных форм религиозно-нравственного воздей-

ствия на арестантов, а также основания и порядок освобождения их из мест 

лишения свободы. Инструкция состояла из 12 глав и 245 статей, где впервые 

непосредственному регулированию были подвергнуты все ключевые вопросы 

исполнения наказания в виде тюремного заключения. 

7. «Инструкцию смотрителю тюремного замка» 1851 г., состоящую из 13 

глав, которая утверждала штат тюремного замка (смотритель, помощники, эко-

ном, канцелярия, приставники, тюремная команда надзирателей) и его долж-

ностные полномочия. Однако, общий круг вопросов, рассматриваемых в дан-

ном служебном документе, по сравнению с Инструкцией 1831 г., в целом не 

изменился [10, с. 5-10; 11; 12, с. 18-23]. 

Практика составления инструкций и принятия различных положений для 

конкретных тюремных учреждений, быстро распространялась по всей террито-

рии Российской империи. Однако, вплоть до 1915 г., единая общероссийская 

тюремная инструкция так и не была принята властями.  

Как уже отмечалось, в начале ХIХ в. пенитенциарная филантропия, как 

неизменный спутник системы исполнения наказания в виде лишения свободы, 

стала формироваться под влиянием деятельности членов британского Религи-

озного общества друзей, которых именовали квакерами. Квакеры были инициа-

торами масштабных социальных реформ в Европе, в том числе преобразований 

в организации тюремного дела. Их идеи гуманизации уголовного правосудия 

нашли отклик у российского императора Александра I. Именно его знакомство 

с квакерами и их социальными проектами, стало отправной точкой для появле-

ния в России первых пенитенциарных благотворительных организаций – об-

ществ тюремной филантропии. 

19 (31) июля 1819 г. Александром I было образовано «Попечительное Об-

щество о тюрьмах» (Попечительное о тюрьмах общество, Общество) – первая 

масштабная благотворительная организация, деятельность которой была 

направлена на улучшение условий содержания заключённых в российских 

тюрьмах. Этим же указом были утверждены «Правила для Попечительного 

Общества о тюрьмах» [13], что ознаменовало собой начало институционализа-
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ции тюремной благотворительности в России. Ключевую роль в этом процессе 

сыграли Министр духовных дел и просвещения, князь А. Н. Голицын и британ-

ский филантроп, член Лондонского общества улучшения тюремных порядков 

(основанного в 1816 г.) Вальтер Веннинг, который в 1817 г. прибыл в Россию с 

важной миссией по популяризации английского опыта тюремного попечения.  

На протяжении двух лет он изучал русские тюрьмы, после чего подал со-

ответствующую записку на имя императора Александра I, в которой была дана 

следующая оценка местам заключения: «Нужные места, не чистившиеся не-

сколько лет, так заразили воздух, что почти невозможно было сносить злово-

ние. В сии места солдаты водили мужчин и женщин одновременно, без всякого 

разбора и благопристойности. В камерах было также темно, грязно, а пол не 

мылся с тех пор, как сделан. Сидело в одной комнате 200 человек, и вместе с 

величайшим, например, преступником, окованным железом, несчастный маль-

чик за потерю паспорта». На основе увиденного, британский филантроп сделал 

неутешительный вывод: «Невозможно без отвращения даже и помыслить о 

скверных следствиях таких непристойных учреждений: здоровье и нравствен-

ность должны гибнуть здесь, как ни кратко будет время заточенья» [14]. 

В XIX столетии считалось, что тюремное дело в России может успешно 

развиваться только под покровительством филантропических обществ, когда 

наставления к добру порождали у заключённых не только надежду на исправ-

ление, но и, в первую очередь, надежду на освобождение. При этом, главную 

роль в филантропической деятельности должна была играла церковь: именно 

священники снабжали арестантов литературой духовно-нравственного содер-

жания, а также Священным Писанием, проводили в тюрьмах религиозные бе-

седы и обряды богослужения. Во время нахождения в заключении, каждому 

арестанту выдавался Новый Завет, чтобы при его прочтении, у осуждённых 

больше не возникало вредных помыслов. Выдавались и другие книги духовного 

содержания, для чего при тюремных православных храмах были созданы не-

большие библиотеки. Одними из первых членов Попечительного о тюрьмах 

общества стали митрополит Санкт-Петербургский Михаил и архиепископ 

Тверской и Кашинский Филарет (впоследствии митрополит Московский, 1782–

1867) [15, с. 247].  

Среди других членов Общества были: граф К. А. Ливен, барон Ф. И. Бру-

нов, барон Б. И. Фитингоф, князь П. С. Мещерский; княгини А. С. Голицына, 

С. С. Мещерская, Т. Б. Потёмкина, Н. С. Трубецкая, А. М. Щербатова, а также 

госпожи Е. И. Бахерахт, А. П. Козодавлева, А. С. Петерсон, А. Ф. Помион-

Пезаровиус, П. М. Толстая и др. Члены Общества разделились на мужской и 

дамский комитеты, образованные соответственно 11 (23) и 13 (25) октября 

1819 г., получив при этом право повсеместно «открывать тюремные недостатки 

и злоупотребления». Таким образом, именно создание Попечительного о тюрь-

мах общества считается вехой, от которой отсчитывается филантропический 

период в истории отечественного наказания в виде тюремного заключения. 

В период с 1817 по 1819 гг., на основании полученных из русских тюрем 
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материалов, В. Веннинг подготовил для Александра I записку «О лучшем со-

стоянии тюрем» [16], содержащую комплекс мероприятий, направленных на 

исправление лиц, отбывающих наказание в тюрьме. Среди мер, предложенных 

английским филантропом, были: регулярное посещение тюремных замков чле-

нами тюремных комитетов (как минимум два раза в неделю) с целью выявле-

ния явных недостатков в организации системы исполнения наказаний; разделе-

ние арестантов по половой принадлежности и по характеру совершённых ими 

преступлений; широкое распространение религиозно-нравственных начал как 

необходимого средства воспитания и исправления осуждённых; привлечение 

заключённых к общественно-полезным работам с налаживанием прогрессивной 

системы оплаты их труда и др. Английский филантроп полагал, что арестант-

ский труд не должен преследовать цель увеличения доходов тюрьмы, но, в то 

же время, способен приносить прибыль самим заключённым. Он также считал, 

что одиночное заключение является суровым, но необходимым средством пе-

ревоспитания преступников.  

По-видимому, доклад произвел на императора неизгладимое впечатление, 

поскольку Александр I три раза собственноручно исправлял и дополнял пред-

ложения английского филантропа относительно совершенствования условий 

содержания заключённых и управления тюремными замками. На основании 

данной работы Александр I утвердил соответствующие «Правила для Попечи-

тельного Общества о тюрьмах», которые функционировали последующие 32 

года до принятия в 1851 г. Устава организации. В соответствии с данными Пра-

вилами выдвигалось пять требований к режиму содержания арестантов: бли-

жайший и постоянный над ними надзор; размещение их по роду преступления 

или обвинения; наставление в духе христианского благочестия, морали и нрав-

ственности; занятие упражнениями и физическим трудом; заключение прови-

нившихся или буйствующих преступников в уединенном месте и др. [17, с. 18]. 

Попечительное о тюрьмах общество создавалось как частная организация, 

призванная содействовать государству в деле строительстве тюремных зданий, 

церквей и больниц, а также нравственного исправления арестантов, улучшения 

их содержания и быта, организации просветительских и воспитательных меро-

приятий, материального обеспечения заключённых в одежде, горячем питании, 

медицинской помощи. Общество относилось к осуждённым строго классифи-

цировано, разделяя их по категориям совершённых преступлений, возрасту, по-

лу, степени нравственного падения. Одним из наиболее эффективных средств 

исправления, считалось одиночное содержание закоренелых преступников в 

особых кельях.  

Члены Попечительного о тюрьмах общества имели право посещать места 

заключения, вносить предложения по их улучшению, заниматься открытием 

тюремных библиотек, богаделен, ремесленных мастерских, школ грамотности и 

профессионального обучения. В структуре Общества действовали губернские и 

уездные комитеты, а также специальные дамские отделения для заботы о жен-

щинах-заключённых. 
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Общество сыграло значительную роль в формировании российской систе-

мы учреждений, исполняющих наказание в виде лишения свободы, накопив бо-

гатый опыт в деле исправления осуждённых, однако постепенно его функции 

были сведены лишь к благотворительной деятельности, а после тюремной ре-

формы 1879 г., основные полномочия по управлению пенитенциарным ведом-

ством перешли к Главному тюремному управлению (ГТУ) Министерства внут-

ренних дел Российской империи. 

В 1820–30-х гг. была образована сеть региональных тюремных комитетов 

Попечительного о тюрьмах общества. В годы царствования императора Нико-

лая I (1825–1855) деятельность этих комитетов постепенно расширялась: они 

стали выполнять хозяйственные и распорядительные функции, выходя за рамки 

чисто благотворительных задач. К 25-летнему юбилею Общества в России уже 

насчитывалось 49 губернских и 277 уездных комитетов, что свидетельствует о 

признаках системности в организации общественного попечительства и благо-

творительности. В свою очередь, сформированная система попечительских ко-

митетов, способствовала созданию общероссийской структуры государственно-

го управления тюрьмами. 

7 (19) ноября 1851 г. был утверждён новый Устав Попечительного о тюрь-

мах общества [18], который распространил его влияние практически на все ме-

ста заключения Российской империи. Вице-президентами Общества станови-

лись губернаторы и епархиальные архиереи, а директорами  губернский пред-

водитель дворянства, вице-губернатор, губернский прокурор. Согласно приня-

тому Уставу, Общество стало заниматься внутренним устройством тюрем, ма-

териальным и хозяйственным обеспечением заключённых, их медицинским об-

служиванием, строительством церквей, открытием библиотек и даже выкупом 

должников. Со временем Попечительное о тюрьмах общество всё больше инте-

грировалось в государственную систему управления. Так, в 1855 г. оно было 

подчинено Министерству внутренних дел, а сам министр по должности стал его 

президентом. После завершения работы международного пенитенциарного 

конгресса, проходившего в 1878 г. в Стокгольме, был взят курс на проведение в 

России наиболее эффективной государственной политики в сфере исполнения 

наказаний [19, с. 26].  

Важной стороной деятельности Попечительного о тюрьмах общества стала 

работа его женского отделения, занимавшегося решением проблем женщин-

преступниц, содержавшихся в местах заключения Санкт-Петербурга. Первой 

председательницей «Дамского комитета» была А. П. Козодавлева, затем княги-

ни С. С. Мещерская и Т. Б. Потёмкина. Однако, наиболее плодотворной была 

деятельность Елизаветы Алексеевны Нарышкиной. Приступив к своим обязан-

ностям 13 декабря 1884 г., в течение последующих 25 лет она наиболее умело и 

талантливо руководила деятельностью Санкт-Петербургского «Дамского коми-

тета». Так, например, привлекая новых благотворителей, Е. А. Нарышкина 

успешно справлялась с финансовыми трудностями. При её непосредственном 

участии 12 мая 1893 г. был утверждён новый Устав организации. К 70-м гг. XIX 



СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 199 

 

Монография | www.naukaip.ru 

в. в распоряжении «Дамского комитета» находились женское отделение пере-

сыльной тюрьмы и женское отделение Санкт-Петербургского тюремного замка. 

В 80-х гг. XIX в. в ведение «Дамского комитета» поступили «Приют для аре-

стантских детей» и «Убежище для женщин, выходящих из Санкт-

Петербургских мест заключения». В первой половине 90-х гг. XIX в. под по-

кровительство «Дамского комитета» было принято женское отделение «Дома 

предварительного заключения», а 26 февраля 1895 г. усилиями «Дамского ко-

митета» открылся «Исправительный приют для несовершеннолетних преступ-

ниц» [20, с. 18-19].  

Особо важной составляющей деятельности Попечительного о тюрьмах 

общества была забота о находящихся в тюрьмах несовершеннолетних – детях, 

совершивших преступления, а также детях, находящихся при родителях, со-

держащихся в тюрьме за преступления. В этой связи, был решён вопрос о мате-

риальном содержании таких детей за казенный счёт. Общество осознавало гу-

бительность нахождения в тюрьме безвинных детей и предприняло все меры 

для создания детских приютов для арестантских детей. Постепенно круг несо-

вершеннолетних, помещённых в детские приюты, расширялся: сюда приходили 

дети, оставленные по просьбе родителей, отбывающих наказание; дети без ве-

сти пропавших родителей; дети, задержанные и доставленные органами поли-

ции; дети каторжников. Целью содержание детей в приютах было их воспита-

ние и ограждение от сообщества преступников. С сочувствием воспринимая 

идеи защиты детей от пагубного влияния преступной среды, передовая обще-

ственность направила все свои усилия на создание в России детских земледель-

ческих колоний и ремесленных приютов, которые полностью отказались от тю-

ремных атрибутов. 

Бедственное положение заключённых в России, а также детей-сирот, де-

тей, оставшихся без попечения родителей, детей, родители которых отбывали 

наказание в тюрьме, не оставляло равнодушным и российское купечество, ко-

торое финансировало строительство храмов, трудовых и ночлежных домов, 

детских приютов, лечебных учреждений. Так, например, самый богатый чело-

век Красноярска 40–60-х гг. XIX в. И. Г. Щёголев в сентябре 1861 г. пожертво-

вал 560 тыс. руб. серебром на восстановление красноярского Кафедрального 

Богородице – рождественского собора. На средства сибирского родоначальника 

купеческого семейства И. Г. Гадалова была обставлена и украшена церковь 

Томского университета во имя Казанской иконы Божией Матери, освящённая в 

1867 году. В Костромской губернии купец М. Н. Чумаков, с 1877 г. заведовав-

ший детским приютом, на обеспечение детского заведения израсходовал из 

собственных средств 69 тыс. руб.  

В 1902 г. в Царицыне братья купцы Серебряковы (владельцы АО «Братья 

Г. и А. Серебряковы») организовали, рассчитанный на 40 детей, приют для 

мальчиков, где дети не только обретали кров, но и получали начальное образо-

вание. Помимо школьного курса, воспитанники постигали ремёсла: сапожное, 

малярное, плетение корзин, изготовление прочих бытовых предметов. Помимо 
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регулярных отчислений средств на содержание приюта, семьи Серебряковых 

брали на воспитание детей-сирот. Более того, приёмных детей усыновляли и 

записывали на свою фамилию.  

Немалые средства купечество жертвовало и на нужды арестантов. Так, в 

Нижегородской губернии на деятельность попечительского совета о лицах, со-

держащихся в местной тюрьме, внесли пожертвования: купеческий сын Я. А. 

Рычин, положивший самую большую сумму – 999 руб. 99 коп.; купцы С. И. 

Приезжев, Н. Акифьев, Л. Панин, купеческие сыновья К. и В. Мичурины по 

100–150 руб. От 25 до 60 руб. пожертвовали купцы П. Е. Бугров, И. Вяхирев, С. 

Везломцев и др. В 1845 г. 74 человека (и среди них купец М. Г. Рукавишников), 

также пожелали делать ежегодные пожертвования на содержание арестантов. 

Строительство церквей при тюрьмах в Енисейской губернии началось с 

1863 г. и первой была построена Петро-Павловская церковь при Красноярском 

тюремном замке. Церковь была возведена не только за счёт казны, но и за счёт 

пожертвований купца И. Г. Щёголева. В 1874 г. в Верхнеудинске был открыт 

приют для арестантских детей. Значительная часть его средств формировалась 

не столько из казённых субсидий, сколько от взносов попечителей, частных 

пожертвователей, сборов от различных увеселительных мероприятий и других 

источников [21]. 

Таким образом, в России ХIХ – начала ХХ столетий формирование пени-

тенциарной филантропии стало важнейшим этапом в процессе дальнейшего 

развитии отечественного тюремного дела. Деятельность Попечительного о 

тюрьмах общества, возникшего под влиянием европейских религиозных и гу-

манистических идей и традиций, ознаменовала собой переход от карательной 

цели наказания в виде лишения свободы к поиску путей нравственного, рели-

гиозного и социального исправления осуждённых. Несмотря на отсутствие 

практического опыта, чёткой правовой регламентации и стабильного государ-

ственного финансирования, Попечительное о тюрьмах общество смогло выра-

ботать эффективные меры по реформированию тюремной системы, заложив 

платформу для дальнейших коренных преобразований в пенитенциарной сфере. 

История пенитенциарной филантропии в дореволюционной России демонстри-

рует положительный опыт налаживания сотрудничества и взаимодействия 

между органами государственной власти, церковью, общественными организа-

циями и частными лицами с целью дальнейшей гармонизации наказания в виде 

лишения свободы, основанного на гуманистических идеях попечительства, 

меценатства и благотворительности, а также широкого применения комплекс-

ной системы воспитания и исправления лиц, находящихся в местах заключения.  
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Аннотация: данная глава посвящена анализу доклада статского советника графа Филиппа 

Платера, представленного в августе 1829 г. министру народного просвещения К.А. Ливену. В 

рамках исполнения поручения Платер провел сравнительное исследование существовавших 

и действовавших учебных уставов в западных губерниях Российской империи. В статье рас-

сматриваются критические замечания Платера по содержанию программ, организации учеб-

ного процесса, вопросам финансирования, роли пансионов и надзора. Особое внимание уде-

ляется его аргументам против механического единообразия, ущемляющего эффективные 

местные практики, и предложениям по адаптации общероссийских норм к специфике регио-

на. Документ является ценным источником по истории образовательной политики Россий-

ской империи на национальных окраинах в преддверии восстания 1830–1831 гг.  

Ключевые слова: Российская империя, Виленский учебный округ, училище, Римско-

католическая Церковь, гимназия, просвещение. 

 

COMPARATIVE ANALYSIS OF EDUCATIONAL CHARTERS AND ISSUES OF 

EDUCATIONAL POLICY IN THE WESTERN PROVINCES OF THE RUSSIAN EMPIRE 

(BASED ON COUNT F. PLATER'S REPORT OF 1829) 

 

Hanchar Andrei Ivanavich  

 

Abstract: The article is devoted to the analysis of a report by State Councillor Count Philip Plater, 

presented in August 1829 to the Minister of Public Education, K.A. Lieven. In fulfilling this as-

signment, Plater conducted a comparative study of existing and operative educational charters in the 

western provinces of the Russian Empire. The article examines Plater's critical remarks concerning 

curriculum content, the organization of the educational process, issues of funding, and the role of 

boarding schools (pensions) and supervision. Particular attention is paid to his arguments against 

mechanical uniformity, which undermined effective local practices, and to his proposals for adapt-

ing all-Russian norms to the specifics of the region. The document is a valuable source on the histo-

ry of the educational policy of the Russian Empire in its national borderlands on the eve of the up-
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В статье «Проект устройства светских и духовных училищ в Белоруссии 

Ф. Платера (1828 г.)» нами уже рассматривались предложения графа 

Ф.Н. Платера относительно нового устройства системы образования в Витеб-

ской и Могилёвской губерниях Российской империи [1]. Здесь же мы рассмот-

рим доклад Ф. Платера, отразивший противоречие между централизаторской 

унификацией, проводимой правительством через Виленский учебный округ, и 

потребностями эффективного управления многонациональной окраиной. Его 

заключения остались нереализованными на фоне нарастания политической 

напряженности, вылившейся вскоре в восстание 1830–1831 гг., после которого 

политика в регионе стала носить гораздо более жесткий характер. Тем не менее, 

поднятые Платером вопросы о качестве образования, учёте местной специфики 

и поиске баланса между центром и регионами сохранили свою актуальность и 

были востребованы в дальнейшем. 

Во исполнение данного статскому советнику графу Филиппу Платеру при-

казания рассмотреть разные уставы о воспитании юношества, существовавших 

и приобретённых от Польши провинциях, представить замечания и сравнить 

эти уставы между собой, 7 августа 1829 г. в г. Санкт-Петербурге статский со-

ветник граф Ф.Н. Платер представил министру народного просвещения Карлу 

Андреевичу Ливену свои наблюдения. 

Прежде характеристики нового устава, граф Ф. Платер обратился к 

устройству и способу преподавания наук, подписанным тайным советником 

Чацким для училища, основанного им в Волынской губернии в г. Кременце. 

Устав этого училища никогда не был напечатан, граф же имел его в подлинни-

ке, так как устав был подарен самим автором как драгоценный залог дружбы 

его к Ф.Н. Платеру. По уставу Чацкого обучали в гимназии, потом Волынском 

лицее, по 1822 г. (18 лет). 

Устав Чацкого состоял из 7 главных отделений: в 4-х первых отделениях, 

названных классами, сверх положенного Закона Божьего, арифметики, геогра-

фии, начальных оснований истории, успешно обучали ещё российскому, латин-

скому, немецкому и французскому языкам; в 3-х следующих отделениях, 

названных курсами, преподавались высшие науки и словесность каждого язы-

ка. Учреждение Чацкого приняли также и некоторые другие училища и везде, 

по заверению Ф.Н. Платера, с одинаковым благополучным успехом [2, л. 1–3]. 

Возвращаясь к уставу в виде написанного проекта, напечатанному в г. 

Вильно и уже исполнявшемуся, граф Ф.Н. Платер прежде всего отметил, что он 

заменил собой прежний 50 лет существовавший устав, согласно высочайшему 

указу, изданному в 1803 г. При этом он назывался проектом и не имел никакой 

подписи, никакого признака законности, но распространялся на приходские и 
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уездные училища, а также на гимназии. В начале Проекта предварялось о необ-

ходимости постепенного преподавания для облегчения перехода из нижнего 

класса в высший, а потом в университет. При его разборе статский советник 

представил замечания по образу исполнению данного положения [2, л. 3 об.]. 

Касательно образования в приходских училищах, новый виленский устав, 

не упомянув указ 1804 г., представил образование совершенно по-новому, 

несравненно короче и объемлющее менее предметов: устав определял 6-ти ме-

сячное время учения, т. е. с 1 октября по 1 апреля, и тотчас за этим позволял 

опять учить весь год, потому что без этого было бы невозможно применить 

преподаваемые науки к опытам сельского хозяйства и садоводства. Эти два 

указания, по мнению Ф.Н, Платера, ни в каком отношении сравнимы с собой 

быть не могли. Первое из них, утверждённое высочайшей волей, заключало все 

подробности, свойственные этим заведениям, второе же сочинение университе-

та, которое должно бы содержать наиболее средств к пополнению высочайшего 

узаконения, являлось лишь сокращением первого, и предлагало одно только со-

чинение для первоначального обучения чтению, т. е. учение четырёх евангели-

стов и деяния апостолов. По состоянию на 7 апреля 1827 г. Виленский универ-

ситет не издал даже других книг для первоначального обучения, в чём 

Ф.Н. Платер находил величайший недостаток. 

Устав о приходских училищах был назначен высочайшим указом для Во-

лынской, Подольской и Киевской губерний и именно в этих губерниях находи-

лось самое большое количество приходских училищ. Виленский устав говорил 

об обучении по методу Ланкастера, о чём указ 1804 г. не упоминал, так как этот 

способ обучения не был ещё в то время известен в России. Впрочем, виленский 

проект не был бы без достоинства, если бы ему не предшествовал указ 1804 г., 

который лучше и точнее излагал все предметы, при том что проект этот, упо-

миная приходские училища, говорил об одном классе, а указ – о двух классах. 

Таким образом, не найдя в том никакого улучшения, граф Ф.Н. Платер остался 

в той уверенности, что вместо сочинения нового устава, лучше было бы задей-

ствовать отмеченный указ, прибавив к нему только способ обучения по ланка-

стерскому методу, распространив его на весь ВУО, нежели издавать новые пра-

вила [2, л. 4–6]. 

Уездные училища, по новому уставу, должны были состоять из трёх или 

четырёх классов: в первом случае курс наук оканчивался за 3 года, а в другом – 

за 4 года. Более одного года удерживать в том же классе устав запрещал. Ребё-

нок, отосланный в училище на восьмом, а наиболее на девятом, году от роду, в 

двенадцатом году заканчивал уже курс наук. Так повелевал устав большей ча-

сти жителям, так как гораздо меньшая часть поступала в гимназию, а ещё 

меньше в университет. В таком случае, т. е. когда родители не имели возмож-

ности послать сына в высшее училище, вставал вопрос, что он умел и мог ли 

что уметь? Не прежде как на 12 или 13 году начинали развиваться умственные 

силы, тогда лишь ребёнок начинал понимать математику, изъясняться по пра-

вилам грамматики и т. д. понимать все остальные науки. Если предположить, 
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что учителя, не выполняя со всей строгостью устав, оставляли бы учеников и 

далее в одном классе, то уже первым злом являлось давать такой устав, кото-

рый исполнители принуждены нарушать, а вторым злом являлось оставление 

учащегося в том же классе, так как учитель не мог успевать по причине поступ-

ления новых учеников и отягощения себя двойной работой. 

Виленский устав приказывал преподавать науку торговли, определяя её 

даже целью уездных училищ. Во всех краях находились отделения коммерче-

ских училищ, в которые поступали ученики уже имевшие сведения в статисти-

ке и политической экономии, а по уставу обе эти науки были исключены. Боле 

того, не имелось ни одной книги к изучению торговли, а по заверению Ф.Н. 

Платера, не было и ни одного учителя способного к этому предмету. Устав ис-

ключил поэзию, лишая тем самым учащихся возможности чувствовать благо-

звучие языка. Юношеству позволялось изучать латинский язык или отвергнуть 

таковой. По уставу в начертанном проекте в уездном училище назначался в 

первом классе один час в неделю, во втором и третьем классах по два часа, а в 

четвёртом уже не учили. Таким образом приготовление юношества к слушанию 

высших наук в гимназиях и университетах ослабевало. В первом классе, со-

ставленном по обыкновению из детей от 8 до 10 лет, обучали естественной ис-

тории и арифметике, во втором классе, где находились дети 10–14 лет, обучали 

зоологии, ботанике, проходили почти всю геометрию, а в третьем классе за-

вершали всю тригонометрию, ботанику, минералогию и физику. Таким образом 

вместо продолжения, молодой человек, поступавший в гимназию, должен был 

вновь начинать с начала: невозможно было, чтобы он что-либо знал [2, л. 6–8]. 

При рассмотрении устава относительно гимназий, Ф.Н. Платер заметил 

почти те же недостатки. Статистика, наука торговли во всей обширности до са-

мого ведения бухгалтерских книг, технологии, которые не имели никаких книг, 

содержащих основания самих наук. Поэзия, политическая экономия, польская 

история были исключены. Но волю учеников было предоставлено изучение 

греческого языка, а вот славянскому языку учиться было непременно приказа-

но. На что граф Ф.Н. Платер парировал, что знающий польский и российский 

язык поймёт славянский на столько, на сколько ему во всех обстоятельствах 

жизни мог бы он пригодиться. Для латинского языка назначено было мало вре-

мени: в двух первых классах по 3 часа в неделю, в третьем по 2 часа, а в 4 клас-

се уже его не изучали. Всеобщей историей занимались ещё менее времени. Рос-

сийскую историю преподавали только два часа в неделю да и то в 4 классе. 

Статистику один час в неделю в третьем только классе. Химию и технологию 

по 1 часу в неделю в четвёртом только классе. В случае следования виленскому 

уставу, юношеству, по убеждению Ф.Н. Платера, будет обучаемо многому, но 

ничему основательно, имея довольно поверхностных сведений [2, л. 8–9]. 

Нравственное воспитание представлено было в виленском уставе, по мне-

нию статского советника, несравненно лучше, но также не лишено было недо-

статков. Введены цензоры (надзиратели благочиния) избираемые из юношеской 

среды, что достойно было порицания, поскольку напоминало времена иезуитов 
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и, собственно, было необычно, так как куда собирались ученики, там должны 

быть и их начальники, как наблюдатели за поведением. О физическом же вос-

питании в проекте устава не было сказано ни слова. А ведь столь важная часть 

должна бы заслуживать особенного внимания, тем более что в прежнем учеб-

ном статуте данная часть была тщательно описана. Статут предписывал два ра-

за в неделю непременно выводить всех воспитанников вместе на прогулку, не 

взирая ни на время года, ни на плохую погоду. В нём предписаны были гимна-

зические игры, и сверх того содержимы были обыкновенно старые выслужен-

ные воины, которые обучали упражнениям для развязки тела и благообразного 

движения [2, л. 9–9 об.]. 

В отношении религиозной части, Ф.Н. Платер доложил министру 

К.А. Ливену про взимание, по приказанию Виленского университета, денежных 

поборовс учеников на содержание греко-российских священников для учеников 

данного исповедания. Иметь же попечение о внушении детям начальных осно-

ваний веры являлось, по убеждению Ф.Н. Платера, первой обязанностью роди-

телей, и скорее родители не должны бы отдавать своих детей в такое место, где 

не было церкви их исповедания или по крайней мере по близости, но обремене-

ние побором других вероисповеданий было поводом к возбуждению в юноше-

стве некоторого рода недоброжелательства, не соответственного ни обществен-

ному воспитанию, ни видам благоразумного правительства [2, л. 9 об.–10]. 

В заключении своего доклада Ф.Н. Платер обратился к общей характери-

стике образования в ВУО, где единообразие в общественном воспитании при-

вело к склонению родителей к домашнему образованию или предпочтению по-

сылки детей в иностранные земли. Из Литовских губерний юношество пересе-

лялось в Дерпт, свидетельствуя тем самым о степени доверия к этому училищу. 

Перемены же с новым уставом, по убеждению Ф.Н. Платера, приносили лишь 

вред. В пример он ставил обустройство учебной части в Северной Германии, 

где статистические сведения удостоверяли успех промышленности и сокраще-

ние преступлений в сравнение с другими землями, имевшими соразмерное 

народонаселение. В Санкт-Петербургской губернии 1 ученик приходился на 

1 400 жителей, в Калужской – 1 к 3 300, в присоединённых от Польши губерни-

ях – 1 к 1 000. И если на польском языке имелось небольшое количество проза-

ических писателей, то на российском ещё меньше. В одних типографиях 

г. Йена и г. Галле печаталось в течение одного года больше произведений, чем 

во всей Российской империи [2, л. 10–11 об.]. 

Окончив свои замечания касательно существующих и существовавших 

уставов в провинциях, присоединённых от Польши, граф Ф.Н. Платер обратил-

ся к характеристике устава, изданного в 1828 г., в котором он нашёл преимуще-

ство перед виленским уставом. 

В провинциях, от Польши присоединённых, правительство ничего не из-

держивало на просвещение юношества: все фундуши, являясь дарами предков 

или современников, были привязаны к месту. Например, сущностью основания 

обители ордена пиаров являлось занятие общественным воспитанием. Ф.Н. 
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Платер выступил против того, чтобы училища, в которых вполне успешно ве-

лось обучение на протяжении многих лет, были попросту переведены в разряд 

более низших учебных заведений лишь потому, что в единообразие требовало, 

чтобы в губернии существовала лишь одна гимназия, а если и уездное училище 

ещё находилось, то тем более унижать таковое учебное заведение. По убежде-

нию Ф.Н. Платера, единообразие в наставлении юношества состояло в хороших 

книгах, содержавших первоначальные основания, и в выборе учителей. 

Неоспоримо, что молодой человек, где бы он не был воспитан, мог быть принят 

для слушания курсов в университет, при достаточности способностей. В про-

тивном случае проявлялась несправедливость присвоения права университета-

ми, чтобы отказывать в патентах тем, которые не слушали двух лет лекций в 

тех же университетах. Гимназии делались слишком наполненными, а уездные 

училища почти бесполезными, так как издержки на содержание училища дела-

лись несоответственными общественной нужде. Нужнее всего, по мнению 

Ф.Н. Платера, было умножить в государстве с хорошим фундушем число при-

ходских училищ, так как именно они будут иметь величайшее влияние на про-

свещение того класса жителей, который возводил промышленность, хлебопа-

шество и торговлю, являвшегося несколько высшим, состоявшим из бедного 

дворянства, и чрезвычайно многочисленным в присоединённых от Польши гу-

берниях, что требовала и поощрения в виде обучения языкам, без которых сла-

вяне вообще, поляки или русские, обойтись не могли. 

Из находившихся в ДНП ведомостей, Ф.Н. Платер видел, что во многих 

вновь устроенных уездных училищах обучалось по 20, а нередко и менее уче-

ников, тогда как содержание одного училища стоило 4 950 руб. асс. В провин-

циях же от Польши присоединённых уездное училище стоило почти вдвое до-

роже. С закрытием же кафедр, сообразно уставу 1828 г., училища должны были 

ещё более опустеть. Оставив намерения правительства относительно народного 

просвещения вовсе без действия. 

По указанным выше причинам, статский советник Ф.Н. Платер полагал 

более полезным иметь меньше уездных училищ, если не позволяли фундуши, 

оставив преподавание в них более пространных наук, языков и рисунка, потому 

что это более привлекало родителей отдавать детей в училища, тем самым 

намерения правительства в рассуждении народного просвещения возымели бы 

благополучный успех. Трехлетнее же обучение в уездных училищах являлось 

слишком коротким [2, л. 11 об. – 14 об.]. 

Устав 1828 г. в статье о гимназиях заключал в себе всё то, чем прежде бы-

ли уездные училища в присоединённых от Польши губерниях. Назначалось 7-

летнее время, тогда как в виленском уставе для несравненно большего количе-

ства предметов назначено было только 3 года. Если бы этот устав был отнесён к 

уездным училищам в губерниях от Польши присоединённых, то Ф.Н. Платер 

был уверен в его пользе, оставалось лишь ввести некоторые перемены сообраз-

но с самим краем и с целью уездного училища, т. е. удержать природный язык и 

отбросить греческий, который принадлежал к гимназии. В уставе 1828 г. о гим-
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назиях также находилась статья о пансионах, которые в Польше назывались 

конвиктами. Сами пансионы чрезвычайно облегчали родителям средства вос-

питания их детей. При светских училищах, кроме в Кременце, более не имелось 

пансионов. При Виленском университете находился пансион, в котором содер-

жались на казённом иждивении одни лишь ученики. Заведение пансионов при 

других училищах хотя было бы чрезвычайно полезно, но их первоначальное 

основание требовало значительных издержек, особенно если назначались к 

размещению в отдельных домах. За сумму в 200 руб. асс. ученик в Кременце 

получал всё нужное и в случае болезни даже платил доктору гимназии и аптеке. 

Сверх того, местное начальство заботилось о домашнем присмотре и о повто-

рении уроков. Во время каникул родители посредством письма относились с 

префектом (начальником) и обязывались отсылать, по крайней мере, половину 

денег. Префект нанимал квартиру, хозяин которой обязывался предоставить 

приличный для детей стол, свечи, услугу и стирку белья. Префект определял к 

10 ученикам одного смотрителя, который обыкновенно бывал из старших уче-

ников бедного состояния. Смотрители каждодневно делали словесный рапорт 

главному смотрителю конвиктов, а последний – префекту. Несмотря на всю по-

лезность пансионов, Ф.Н. Платеру так и не удалось открыть подобного заведе-

ния в др. училищах. Учителя во всех светских училищах занимались в тоже 

время частным воспитанием, принимая на свою квартиру учеников, которым 

давали теже выгоды под собственным своим присмотром и потому не желали 

заведения конвиктов. По причине невозможности совершенного запрещения 

учителям заниматься этим делом, статский советник просил министра народно-

го просвещения К.А. Ливена ограничить норму до двух, а наиболее трёх, уче-

ников, так как содержание учеников составляло для учителей значительную 

помощь. При том они запрещали посторонним лицам проживать вблизи учи-

лища и заниматься присмотром за детьми. 

При училищах, содержимых духовными обществами, почти всюду нахо-

дились пансионы. По давнему устройству, пансион располагался отдельно от 

остального жилища священников, чтобы духовное юношество не имело ника-

ких сношений со светским. Кроме уроков изящных искусств не позволялось в 

пансионе преподавать никаких других, и ученики обязаны были ходить на пуб-

личные лекции.  

С сожалением Ф.Н. Платер отмечал рост количества частных пансионов 

при светских учебных заведениях. К примеру, в г. Одесса он нашёл более де-

сятка частных пансионов при лицее. Гнев статского советника обрушился на 

иностранцев, которые не только активно открывали подобные пансионы, но и 

нанимали самых дешёвых учителей и нисколько не заботились о качестве вос-

питания [2, л. 15–18]. 

В отношении почётных надзирателей училищ, статский советник 

Ф.Н. Платер. В виленском уставе вовсе не упоминалось об этой должности, а в 

уставе 1828 г. хотя о ней и говорилось в некоторых местах, но советник высту-

пил за большее придание её значения, чтобы сделать её ещё несравненно по-
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лезнее для государства. До этого времени министр узнавал о об успехах народ-

ного просвещения, так и о нуждах лиц и учебных заведений только от универ-

ситета. Министру же, безусловно, требовалось знать истину. Если же предпо-

ложить, что университет мог действовать заодно со своим попечителем, тогда и 

истина никак не могла быть достигнута к нему. И никто не мог быть так заин-

тересован в успехах воспитания как отцы семейств, дети которых получали его. 

Хотя прежняя инструкция, данная попечителем ВУО почётным надзирателям, 

предоставила им довольно значительное влияние, при всём том была она до-

вольно недостаточна н партикулярна: следующий попечитель имел совершен-

ное право её отменить. Подробно исследовав данный вопрос, Ф.Н. Платер об-

наружил, что данная должность нередко предоставлялась за пожертвование в 

200 руб. ассигнациями или чего-либо подобного в пользу училища, и даже бы-

ли учреждены почётные надзиратели в таких уездах, где вовсе не было учили-

ща. Во время исполнения поручений бывшего министра народного просвеще-

ния в 1827 г. А.С. Шишкова, случалось ему слышать жалобы почётных надзи-

рателей на неприличное обхождение с ними директоров. Одним словом, стат-

ский советник находил должность эту прямо униженной, вне возможности 

принести какую-либо пользу, и совершенно подчинённую директорам училищ 

и университету. Поэтому полномочия почётных надзирателей следовало бы бо-

лее расширить [2, л. 18–20]. 

Ф.Н. Платер твёрдо заявил министру народного просвещения К.А. Ливену, 

что устав 1828 г. более соответствовал общественной нужде, чем указ, изданный 

по данному предмету в 1804 г. для Подольской, Волынской и Киевской губер-

ний, предписавший к изучению слишком много для приходских училищ. Одна-

ко в этом указе он обнаружил статью, исполнение которой показалось ему спра-

ведливым: мещане тех мест, где находятся приходские училища, при нежелании 

посылать своих детей в таковые, обязаны ежегодно давать по четыре четверти 

хлеба. Справедливость данной меры советник оправдывал нечувствительностью 

жителей края к собственному своему благу, что подобного рода принуждение 

поспособствует к пользованию учебными учреждениями. Согласно договорам 

1804 г., получатели приходов в Киевской, Волынской и Подольской губерниях 

единовременно уступали 10% в пользу приходских училищ. В 1814 г. Подоль-

ский епископ за приведение в известность фундушей был представлен 

Ф.Н. Платером к награде за упрочение дохода училищного дохода. В некоторых 

местах отведены были земли до 32,3 га кроме огородов [2, л. 20–21]. 

При обозрении устава, изданного в г. Вильно, касательно уездных училищ, 

Ф.Н. Платер заметил мнимую постепенность между уездными училищем и 

гимназией: хотя с той же самой точки начинались науки как в уездном учили-

ще, так и в гимназии, однако, было «дурное» распределение и наук, и времени. 

Поэтому советник просил министра с 1 сентября восстановить, по крайней мере 

на время, прежний порядок. По узаконению 1803 г. для Виленского универси-

тета, равно как и уставу 1828 г. для Санкт-Петербургского, московского, Харь-

ковского и Казанского университетов, постановлено было в каждом уезде 
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иметь уездное училище в губерниях от Польши присоединённых. Из уездного 

училища ученики прямо поступали на университетские курсы. По 1803 г. не 

было даже гимназий, но и после того гимназии не много отличались от уездных 

училищ, кроме Кременицкой гимназии, обогащённой приношениями жителей и 

совершенной приближенной к университету, исключая только отсутствия бого-

словского факультета, так как для основания медицинского отделения уже был 

приготовлен капитал.   

Посещение училищ, содержимых духовенством, директорами губернских 

училищ и визитаторами, особенно избранных из учителей, мало приносили 

пользы. Университетский профессор отрывался от должности на четыре меся-

ца, получая прежнее профессорское жалование и сверх того за каждую губер-

нию по 500 руб. сер. И конечно, не было его делом открытие упущений универ-

ситета, что в обязательном порядке должен был знать министр. Для исправле-

ния училищ, находившихся под духовным управлением, Ф.Н. Платер совето-

вал: прежде назначения учителем испытать претендента в гимназии или уни-

верситете в том предмете, который тот собирался преподавать; запретить ду-

ховному начальству менять должности учителей (к примеру, учителю матема-

тики нельзя обучать словесности); запретить перемещать учителей с одного ме-

ста на другое без уведомления университета; обдумать, по согласованию уни-

верситета и духовных начальников, средства награждения (трудолюбивый, 

усердно исправлявший свою должность учитель не имел никакого поощрения, 

а нерадивый более выигрывал, так как его освобождали от должности и он до-

стигал того, чего желал, мог вести праздную жизнь); поощрять духовные учи-

лища за недостатком своих учителей принимать светских (университет же от-

казывал им в присвоенных учительскому званию правах). 

Для приведения к единообразию и надлежащей постепенности учебных 

заведений в губерниях от Польши присоединённых, Ф.Н. Платер рекомендовал 

временно ограничить курс наук в уездных училищах до 6 лет, а в самих учили-

щах преподавать всё то, что по уставу 1828 г. было назначено проходить в гим-

назиях, и при том на отечественном языке с добавлением российского языка, 

который должен был проходить через все классы. Математику ограничить ис-

ключительно до конических сечений, так как это уже не принадлежало к уезд-

ному училищу. По физике следовало обучать начальным основаниям (как и бо-

танике) и общим свойствам тел. Также рекомендовал обучать началам красно-

речия и поэзии, поскольку это приготовляло молодые умы к трудам, приохочи-

вало к чтению. В этих рекомендациях не было ничего нового, так как было и 

ранее в течение пяти-десяти лет. Весьма удобным Ф.Н. Платер находил обуче-

ние в одном высшем училище или гимназии греческому языку, согласно уставу 

1828 г., высшей словесности, физике во всей обширности, начальным основа-

ниям технологии, статистике, сельской архитектуре или началам строительного 

искусство и пр. О предложенных же переменах, надлежало посоветоваться с 

самими учителями, так как это касалось их опыта. Виленский университет так-

же требовал изменений [2, л. 21–24 об.]. 
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Оканчивая своё представление, граф Ф.Н. Платер обратил внимание мини-

стра народного просвещения К.А. Ливена на чрезвычайный недостаток нужных 

книг для первоначального обучения, особенно в ВУО, где они были ещё и 

непомерно дороги. Ученикам ежегодно книги обходились до 40 руб. асс.: учи-

лища обязывались Виленским университетом продавать изданные в его типо-

графии первоначальные книги. По мнению советника, надлежало бы учредить 

при Виленском университете «Комитет для составления первоначальных книг», 

который бы вызывал желающих и объявлял за сочинение награду, определён-

ную из вырученного от продажи сочинения доходов. Но признанная классиче-

ской книжка не могла быть собственностью частного лица, а должна была по-

средством газет вызвать типографщиков и тому из них предоставить исключи-

тельное право, который взялся бы печатать её за самую дешёвую цену. Тогда 

же университетское правление могло бы прибавить небольшой процент в воз-

награждение трудов автора. Равномерно надлежало бы запретить университету 

рассылать по училищам, особенно с предписанием продажи, какие-либо другие 

книги, кроме тех, которые признаны будут классическими [2, л. 25–26]. 

Основной пафос аргументации в докладе графа Ф.Н. Платера от 7 августа 

1829 г. был направлен против догматического и формального единообразия, 

воплощенного в виленском уставе. Граф стремился показать, что сокращение 

сроков обучения, перегруженность программ поверхностными сведениями, иг-

норирование местных языков и успешных исторических практик (как в Кре-

менце) ведут к снижению качества образования, оттоку учеников в домашнее 

обучение или за границу и, в конечном счете, к провалу государственных целей 

просвещения. Его критика носит системный характер, затрагивая содержание 

учебных планов, методы преподавания, финансовую обеспеченность, систему 

надзора и даже книгоиздательскую политику Виленского университета. 
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ГЛАВА 18. ПЕВЕЦ ВЕЛИКОЙ ПОБЕДЫ – 
ПОЭТ-ЛИРИК МАКАР ИВАНОВИЧ 
КУЗЬМИН – МАКАР  ХАРА 

         Винокуров  Егор  Гаврильевич 
кандидат  философских  наук, доцент 

ФГБОУ  ВО  «Чурапчинский  государственный  институт физической  культуры  и  
спорта» 

 

Аннотация:  в данной  главе  раскрывается  творчество   певца  Великой  Победы , поэта – 

лирика  Макара  Ивановича  Кузьмина – Макара  Хара, как  истинного сына  своего времени  

и  северного  народа  саха, в  развитии  литературного  языка  и духовной  культуры. 

Ключевые  слова: культура, фольклор, олонхо, литературный  язык. 

 

CHAPTER 1. THE SINGER OF THE GREAT VICTORY - LYRIC POET MAKAR 

IVANOVICH KUZMIN - MAKAR HARA 

 

Vinokurov Egor Gavrilevich 
 

Abstract: this chapter reveals the work of the singer of the Great Victory, lyric poet Makar Iva-

novich Kuzmin – Makar Khara, as a true son of his time and the northern Sakha people, in the de-

velopment of literary language and spiritual culture.  

Keywords: culture, folklore, olonkho, literary language. 

 

Еще  тридцатые  годы  двадцатого  столетия  в периодической печати по-

явилось  имя Макара  Ивановича  Кузьмина, выпускника  семилетней  школы.   

Он, как лучший  общественный  корреспондент, сразу  был  принят  на  работу  

литературным  сотрудником  республиканской   газеты  «Кыым»  («Искра»).  С 

этих  дней, тогда  еще  молодой  письменной  литературы  народа  саха  начал   

творческий  путь  Макар  Иванович  Кузьмин  - Макар  Хара   и  до  конца  своей  

жизни не оставил  это  любимое  журналистское  поприще  и поэтическое  слово. 

Макар  Иванович  Кузьмин  -  Макар  Хара  (26.04.1915 – 26.08.1981)  ро-

дился и вырос   в  Таттинском  районе, который  с  древних времен  славился  

талантливыми  олонхосутами,  знатоками   фольклора и  мифологии,  носите-

лями  народной  мудрости, природными  мыслителями  и  блестящими  худож-

никами  слова.  Поэтому  любовь к мудрости  и  устному  народному  творче-

ству   начиналась  с  детства.  Среди  предков  Макара  Хара   были  сказатели  и   

певцы, хомусисты,  которых  не  надо  было  представлять  как   простых  рас-

сказчиков  про  старину,  многие  из  них   являлись  прекрасными  знатоками   

и  носителями  секретных  сакральных  знаний.  Не  так  давно  на  родном  II  

Игидейском  наслеге  Баягантайского  улуса  в одно  историческое  время по 
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велению судьбы   проживало  двадцать знаменитых шаманов  и  удаганок.  Ро-

доначальником  наслега  был великий  шаман  Дойомпо, потомки  которого  

проживают   там  и  по  сей  день.  

Народ, создавший  величественные  памятники  устно – поэтического  

творчества – олонхо,  уникальный  праздник обрядовой  системы – ысыах и на  

мировом  уровне  достойно  представит    народно – самобытную  культуру.  С 

бесценными    наследиями    родного  народа  связали  свое  творчество  плеяда  

талантливых  сказителей – олонхосутов, певцов – импровизаторов,  мастеров  

кузнечного  производства,  носителей  самобытного  ремесленного  искусства.  

«Олонхо – вершина  развития  якутской  устной  поэзии, в нем  синтезировано  

все лучшее, что было  достигнуто  духовной  культурой  якутов», - пишут  из-

вестные   исследователи   устно – поэтического  творчества  Н.В.Емельянов  и 

В.Т.Петров[1,c.13]. 

Известный  исследователь  Г.У.Эргис    в своем капитальном  труде  по 

якутскому  фольклору   высоко отзывался  о лучших  исполнителях  героиче-

ских  сказаний. Он  подчеркивает: «Олонхосуты – это талантливые  и яркие  

личности, имеющие   свои  индивидуальные    исполнительские  особенности, 

своеобразную  творческую  манеру» [2,c. 181]. 

Для  созревания   блестящего   таланта   необходима   соответствующая  

окружающая  среда  и  художественный  мир.  Юный  Макар  учился  в  Уол-

бинской  семилетней  школе  Таттинского  района  имени  Владимира  Ильича  

Ленина, создателя и  руководителя   первого  в  мире  Советского государства.  

Такой  средой  было устное  народное творчество  и бурно  растущая  литерату-

ра  народа саха  -  творчество  Алексея  Елисеевича  Кулаковского -  

Өксөкүлээх,  Анемподиста  Ивановича  Софронова – Алампа,  Николая  Дени-

совича  Неустроева,  Платона  Алексеевича  Ойунского, Серафима  Романовича  

Кулачикова -  Элляя, Николая  Егоровича  Мординова -  Амма  Аччыгыйа,  

Дмитрия  Кононовича  Сивцева -  Суоруна  Омоллоона,  Герасима  Дмитриеви-

ча  Бястинова -  Бэс  Дьарааһын. 

О школьных годах  поэт  раскрывает  в  стихотворении  «У  доски»: 

Вот  меня  учитель вызвал. 

Долгой  будет  это пытка. 

Я  краснею  и  в  тоске 

Отвечать  иду  к  доске: 

Боюсь  я  математики  - 

Дело с  ней  не  ладится. 

Не  дается  мне  ответ, 

И спасения  мне нет, 

Долго  мнусь  я  у  доски, 

Не  помогут  и дружки, 

Только  девушка  одна  

Смотрит  с  жалостью   она… 

Догадались  вы, наверно, 
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Даже, может, недовольны, 

Что  не  те  мои  мозги: 

Лучше   лезут  в  них  стихи, 

Но  не  лезут  плюс  и  минус, 

Хоть  посмейтесь, не обижусь…[3,c.26]. 

(Перевод с якутского  Семена  Феоктистова  - Сэргэх  Сэмэй) 

Макар  Хара -  лирик   и  романтик,  поэт  - реалист,  поэт  с философским  

складом  ума. Главное  в  его  творчестве – Человек. Трудно  однозначно  опре-

делить  меру   любви   поэта  к  человеку.   Его  любовь  искренняя, особая  и 

мудрая, как  в  стихотворении   «Моей  подруге  Д.В.»: 

Держа  пальцами  причесавшего косу 

Сердца  касаясь  влюбленного, 

Стоя  под лунным  светом, 

Возьми подарок  мой, Дарья. 

      Принес, принес  тебе, 

      Что  собрал  в  аласе, 

      Прославляя  пламенную  любовь 

      Вложила  ее  в  букет. 

Радуясь, что  подарок  мой 

Взяла  ты  любимая, 

С желанием  познакомиться, 

Улыбаясь,  мне  протянула  руку. 

         В твоем подоконнике  пусть  стоят 

         Головка поднимая  к  солнцу! 

         Солнечный  свет пусть льется 

         На пышную  верхушку  цветов[4]. 

(«Подруге»(перевод  Е.С.Герасимовой). 

Началась   Великая  Отечественная  война  Советского  Союза.  Выпускник  

Московского  института  коммунистической  журналистики  Макар Хара   при-

зывается  на   защиту  Отечества.  Его  имя  вошло  в историю  литературы  саха  

именно  со стихотворений   с  передовых  линий  фронта, первые  из  которых  

датируются  сентябрем  1941 г.,  а последние  - маем  1945 г. 

Лирическое  раскрытие  национально – исторических  тем  сочетается  с 

удивительной  простотой  и   естественного  переживания  своего  поколения: 

Напомнила  это песня  ту  пору, 

Летней  безмолвной  ночи тишину 

Гром,  взбудораживший  тишину, 

«Что?»   сказав,  ты  меня  обняла. 

         Тогда  природа  моя  цветущая 

         Пробудилась  - проснулось. 

         Встревожившись,  возмущаясь, 

         Что  случилось  сердце   почувствовало. 

Перо  на  штык  поменяв, 
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Далеко   я  должен   был  путь  держать. 

Опечаленная, подруга  моя,  взволнованная, 

Опираясь  на  плечи  мои,  ты  стояла…[5]. 

(«Подруге  моей» . Перевод  И.В.Собакиной). 

Командир  минометной  роты,  лейтенант  Макар Иванович  Кузьмин  в  

суровые  годы  войны  защищал  Ленинград, участвовал  в  освобождении  Эс-

тонии, Литвы, Латвии  и   Польши, за  мужество  и   отвагу  награжден  орденом  

Красной  Звезды,  боевыми  медалями  «За боевые  заслуги», «За  оборону  Ле-

нинграда»,  «За  освобождение  Варшавы»,  «За  победу  над  Германией». 

Поэт  с большим  воодушевлением  и  с  гордостью  описывает  своих  зем-

ляков,  сыновей  далекой  Якутии  в  стихотворении  «Потомственные  стрел-

ки»: 

Мы  росли  среди  льдов и  снегов, 

Нам  в  поход  не  первой, 

Под  дождем  ли, под  ветром  -  шинель 

Наш  привычный  приют. 

И  не  только   в  Сибири  -  везде 

Наша  слава  гремит, 

Что  способность  к  отличной  стрельбе 

У  якутов  в  крови. 

Верен  глаз  и   надежен  прицел: 

Мы  в  тайге, за   версту, 

Попадаем  в бегущую  цель 

Хоть  с  плеча,  хоть  с  руки. 

Будет наше  искусство  стократ, 

Для  победы  служить. 

Дайте  в  руки   калибр  любой – 

Чести  не  посрамим. 

Здесь, в  горниле  суровых  ветров,  

Закален  стойкий  дух, 

Хоть  сегодня  готовы  бойцы 

Отправляться  на  фронт! 

              1941 г., ноябрь[6,c.29]. 

(Перевод  с якутского  Семена  Феоктистова – Сэргэх  Сэмэй). 

Отличительной   чертой  военной  лирики  Макара  Хара  является    есте-

ственность переживаний, зримая  реальность  описываемых  картин, что  сооб-

щает  его  стихам  своеобразную  художественную  простоту  изложения  и 

психологизм  одновременно.  В этом, в  свою очередь,  заключается    тот  не-

оспоримый    факт, зримая  реальность  описывающих  картин,  что сообщает   

его стихам  своеобразную  художественную простоту.  

Профессор  философии  Виктор  Андреевич  Канке  подчеркивал: «Любовь  

- философская  тема  поскольку,  поскольку  она  в жизни человека  занимает 

наиважнейшее  место»[7,c.219]. 
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Человек  - центральный  предмет  и  объект  философии, а тема любви, взя-

тая  во  всей  ее  широте  и  глубине, одна  из   ведущих  в  философских   ре-

флексиях.  Поэтому  нет  ни  одного   серьезного  мыслителя, который бы  обо-

шел   тему  анализа  любви. 

Любовь, в плане сказанного,  - это  взаимное  влечение мужчины к  жен-

щине, это  биологически  естественный  инстинкт, одухотворенный  и  нрав-

ственно (честь, достоинство,  совесть,  долг), и эстетически (красивое  проявле-

ние).  

Поэт – лирик  от всего сердца  воспевает  красоту  любимой: 

У прозрачной  Ангары, 

На цветущем  берегу, 

Ты явилась  перед  взором,  

Ожила,  моя   любовь . 

Та  любовь  невинная, 

Что пленила мое сердце. 

Верю, вижу  я  в подарке, 

Что  тоскуешь  ты  по мне. 

 

Словно  слышу  я привет 

В песне, спетою  тобой, 

Сберегу  твои   подарки, 

Пусть  хранят  они меня. 

 

Твой  солдат  исполнит  долг 

И вернется, ты  поверь, 

Если пуля не  прервет 

Его песню  на  лету… 

 

У  прозрачной  Ангары, 

На цветущем  берегу, 

Ты явилась  перед  взором, 

Ожила, моя любовь. 

         1941  год, декабрь [8,c.39- 40]. 

( «В твоем подарке».  Перевод с якутского  Семена Феоктистова – Сэргэх 

Сэмэй) 

Любовь – это  не  только  каприз чувств  или  прихоть  сердца, а уважение  

достоинств   другого  человека.  В   ней  наша надежда  и спасение, потому  что  

она  обладает  огромной  созидательной  силой, она  облагораживает  и активи-

зирует  человека, оказывает  благоприятное  влияние  не  только  на личную  

жизнь  человека, но  и  на   его  всестороннее  развитие. 

В  стихотворении  «В глазах  моих»   Макар Хара  воспевает  родную  Лену  

и   искренние   чувства  любви  ненаглядной  подруге: 
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Вижу  я  перед  глазами 

Лены  воды  бурные, 

А на  ленских  берегах 

Трудится  любимая. 

 

Песню дивную  ее 

Слышу издалека, 

Радуюсь  я  сердцем, 

Подпеваю  ей. 

 

Там  весна  настала, 

Птицы  там  поют, 

И цветет  широкий 

Мой  алас  родной. 

 

Клоктуны  слетелись 

На  хвощаный  дол, 

И  хвоей  пушится 

Там кудрявый  бор. 

 

Песней  благословленной, 

Над  Амгой  и  Тааттой, 

Синим  небосводом 

Стерхи  пролетают. 

 

В день такой  весенний 

Сеяли  зерно  мы, 

Урожай  обильный 

Осень  нам дарила. 

 

И сейчас любимая 

На  страде  весенней 

В поле на  аласе 

Трудится  без устали. 

 

Дай, любовь, мне силы, 

Чтоб  взлететь  мне  ввысь 

И взглянуть  на милую, 

На  ее  труды! 

 

Вижу я  перед  глазами 

Лены  воды бурные,  

А на ленских  берегах 
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Трудится  любимая. 

              1942  год  [9,c. 41-43]. 

(Перевод с якутского  Семена  Феоктистова – Сэргэх   Сэмэй). 

Любовь, как поэзия  жизни, как  возвышенная  и  усовершенствующая   че-

ловеческую  природу, в    превосходной    степени  соединяет  постоянство  от-

ношения и  силу, напряженность  страсти, чувств. 

О Великой  Победе  Макар  Хара  с   большим  патриотическим  воодушев-

лением   посвящает  стихотворение  «Другу  русскому  солдату»: 

День счастливый, миг прекрасный 

Довелось  увидеть нам, 

Так  поднимем  же бокалы 

За  Победу  и  до  дна!  

       Всенародная  наша  радость, 

       Так  вкусим   Победы  сладость! 

Смерти  кровавое  логово  - 

Пал  Берлин  сегодня  ночью, 

Братских  народов  в  победу 

Веру мы  смогли  исполнить. 

      Силу  дружбы  мы  восславим 

      И поднимем  же бокалы! 

Нет  земли  на свете  краше 

Чем  великая  Россия, 

Счастьем  сердце  наполняют 

Здесь, вдали, места родные. 

       Вспомним, друг, края  родные 

       Выпьем  чарку  за  Россию! 

Храбрый сын  великой  Руси 

Братом  стал  ты мне  и другом, 

Спой  со  мной  о  дружбе  песню 

И про  долгую  дорогу. 

         Всенародная наша радость, 

         Так  вкусим  Победы  сладость! 

               1945  год, май  [10,c.62- 63]. 

(Перевод  с  якутского  Семена  Феоктистова – Сэргэх  Сэмэй). 

В  поэзии  Макара Хара  прослеживается    описание  реальных эпизодов  

военной  действительности . К примеру , можно привести стихотворение  

«Письма  солдатские деда» : 

Вам об этом  расскажут  в школе, 

В книгах  тоже  все  напишут. 

О  годах,  что легендой  стали, 

С увлечением  будете  слушать. 
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Ты  достанешь  бережной рукой 

Старые  подшивки «Кыыма», 

И прочтешь  на газетных  листах 

Дедушки  -  солдата  письма. 

 

Будут  они   из   пропахших 

Порохом  строк  стихотворных. 

Поведут    они   дорогами  

Памяти  незаросшими. 

 

Когда  это  было  и   где? 

Куда  война  не  заносила? 

Как это было?  Откуда 

Только  не  шли  мои  письма?! 

 

Они поведут  в  те  края, 

Где  за надежду  земную, 

За   Родину  нашу  пришлось 

Деду  сражаться  юному. 

 

Шли  мои  письма  часто 

Прямо  с  переднего  края, 

Было  и  так, что  в  военном 

Пламенном вихре терялись. 

 

Кто видел  - не может  забыть 

Беды  войны  прошедшей, 

Снятся  ему  до  сих  пор 

Вражеской  подлости  жертвы. 

 

Бывает, от  грохота  взрывов 

Ночью  во  сне  просыпаюсь, 

От страшных  видений  войны 

Стону  без сил, задыхаясь. 

 

Как я выжил  в  смертельном  огне – 

Про  себя  до  сих  пор  поражаюсь, 

Шел  по  долгой    дороге  пешком 

Через  бурный  поток  и  пожары. 

 

Кто  ушел  в  дни  лихие  на  фронт 

И  покинул  родные  аласы – 

Возвратиться  мы  все  не  смогли, 
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Много  наших     навечно  осталось. 

 

Сколько  добрых  и верных  друзей 

На полях  тех погибли  сражений, 

В жертву  миру  отдали  они 

За  Победу  бесценные жизни. 

 

И поймешь  тогда  цену  тех  жертв, 

Чем отплачена  наша  Победа, 

Когда    взреял  свободы  зарей   

Красный  флаг  над   рейхстагом 

                                        поверженным! 

 

Оглянись  на  прекрасную  жизнь,  

За  которую  столько погибло 

Дорогих  нам  людей,  и  навечно  их 

Ты  запомни  завет: “Будьте  бдительны!”[11,c.65- 66]. 

(Перевод с якутского  Семена  Феоктистова – Сэргэх  Сэмэй). 

Поэзия  Макара  Хара    в начале  сороковых  годов  внесла  в  литературу 

саха  новое  направление  в  раскрытии  темы любви.  Его  стихи – посвящения  

любимой  девушке   - известной  певице  Анны  Ивановны  Егоровой, ставшей  

народной  артисткой  Российской  Федерации  и   Республики Саха (Якутия) -  

являются  лирической историей  любви,  отражающей  реальное  время  и образ   

родной земли  через   воспевание  красоты  и  возвышенной   чистоты  души  

человека.  

Таким  образом,  философская  лирика  певца  Великой  Победы,   поэзии  

Макара  Ивановича  Кузьмина – Макара  Хара  присущи  обилие   красок, точ-

ность, выразительность, меткость, яркость  слова,  достигнутые   в  результате    

ее  обогащения художественно – выразительными  средствами  устного  народ-

ного  творчества, как  сравнение, эпитет, метафора.  У  поэта  много  стихотво-

рений  и поэм, посвященные  к  Родине,  дружбе,  коллективизму,  интернацио-

нализму. Лирический  герой  наделен    типичными  чертами  народного   мен-

талитета  - умом и трудолюбием, находчивостью и добротой. 
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ГЛАВА 19. ПРОЯВЛЕНИЕ ФАКТОРА 
КАЖИМОСТИ В ИССЛЕДОВАНИИ 
ЯЗЫКОВЫХ ФЕНОМЕНОВ (НА 
ПРИМЕРЕ СТРУКТУРНО-
СЕМАНТИЧЕСКОГО АНАЛИЗА ДВУХ 
ЦИТИРОВАНИЙ В УЧЕБНИКЕ ПО 
ИСТОРИИ АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА)  

Генералов Владимир Александрович 
соискатель 

Кафедра теоретического и прикладного языкознания 
ФГБОУ ВО «Челябинский государственный университет» 

 

Аннотация: Настоящая глава монографии представляет собой попытку структурно-

семантического анализа и интерпретации двух  иллюстративных примеров, приводимых в 

учебном пособии по истории английского языка, с позиций антропоцентрически ориентиро-

ванной лингвистики и лингвистического феномена кáжимости (видимости). Проведенное 

исследование отражает субъективные авторские установки, которые априори могут быть не-

релевантными или некорректными, поэтому пропозиции и выводы, излагаемые в данной 

главе, подлежат верификации и валидации.  

Ключевые слова: кажимость (видимость), модус кажимости, модус интерпретации, антро-

поцентричность, экспланаторность, причастие настоящего времени, отглагольный субстан-

тив, субстантивизация, герундий, синтеза, антитеза. 

 

 A MANIFESTATION OF THE FACTOR OF SEEMINGNESS  IN STUDYING 

LINGUISTIC PHENOMENA (AS EXEMPLIFIED  BY A STRUCTURAL-SEMANTIC 

ANALYSIS OF TWO QUOTATIONS  IN A TEXTBOOK ON A HISTORY OF THE 

ENGLISH LANGUAGE)  

 
Generalov Vladimir Aleksandrovich 

 
Abstract: The present chapter of the monograph represents an attempt to perform a structural-

semantic analysis and interpretation of two illustrating examples adduced in a textbook on the histo-

ry of the English language, with regard to anthropocentrically-oriented linguistics and to the linguis-

tic phenomenon of seemingness (semblance). The conducted study reflects some subjective authori-

al pressuppositions which a priori may be irrelevant or incorrect, therefore the propositions and and 

conclusions explicated therein need to be verified and validated.   

Key words: seemingness, mode of seemingness, mode of interpretation, anthropocentricity, explan-

atoriness, the present participle, deverbal substantive, substantivisation, gerund, synthesis, antithe-

sis. 
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Введение 

Цель настоящего исследования диктуется стремлением продемонстриро-

вать важность учета действия такого методологического фактора как кажи-

мость (видимость) в исследовании языковых феноменов, исходя из философ-

ского принципа: ‘сущность всегда является, а явление сущностно’. Основная 

задача исследования заключается в обосновании необходимости не только уче-

та, но и преодоления фактора кажимости для объективизации научного иссле-

дования и при формулировании научных пропозиций В этом плане, при анали-

зе сложных языковых феноменов в ряде случаев лингвисту недостаточно пола-

гаться только на свою визуальную перцепцию, а необходимо в первую очередь 

интерпретировать их, основываясь на имплицитном контенте. Предметом 

настоящего исследования является изучение действия фактора кажимости в 

лингвистическом исследовании. Объектом исследования послужили два иллю-

стративных примера, приводимых в учебнике «История английского языка» И. 

П. Ивановой, Л. П. Чахоян, Т. М. Беляевой [1]: 1) видоизмененный фрагмент из 

сборника староанглийских проповедей XII века [11] и 2) отрывок из неуказан-

ного источника на среднеанглийском языке. Актуальность настоящей работы 

обусловлена необходимостью изучения проявления фактора кажимости в ис-

следовании лингвистических феноменов. В качестве основных методов в рабо-

те используются как общенаучные методы  описания и обобщения, так и спе-

циальные лингвистические методы, такие как сопоставительный анализ, дефи-

ниционный анализ и контекстуальный анализ.  

В настоящей главе монографии ставится задача обоснования необходимо-

сти как учета фактора кажимости, с которым приходится иметь дело лингвисту 

при формулировании научных пропозиций, так и необходимости его преодоле-

ния в целях достижения объективности и достоверности научного исследова-

ния. В этом плане, при анализе сложных языковых феноменов в ряде случаев 

недостаточно полагаться только на собственную визуальную перцепцию, а 

необходимо, в первую очередь, интерпретировать их на основе имплицитного 

контента. При этом, в отдельных случаях, может возникать необходимость од-

новременного сочетания несколько кажимостей, в том числе тех, которые про-

тиворечат друг другу. В данном исследовании мы позволили себе выполнить 

анализ и интерпретацию двух иллюстративных примеров, приводимых в учеб-

нике «История английского языка» И. П. Ивановой, Л. П. Чахоян, Т. М.  Беляе-

вой [1]. 

 

1. ФЕНОМЕН КАЖИМОСТИ КАК МОДУСНАЯ КАТЕГОРИЯ 

Ряд научных работ Т. И. Семеновой связан с разработкой и введением в 

научный оборот феномена кажимости как модусной категории с позиций ан-

тропоцентрически ориентированной лингвистики. Она рассматривает лингви-

стический феномен кажимости как иерархически организованную структуру, 

отражающая тесную связь языковых и когнитивных факторов на основе антро-

поцентризма [3, 4, 5]. Е. С. Кубрякова отмечает, что антропоцентрическая пара-
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дигма предполагает исследование языка «во всех его разнообразных и много-

образных связях с человеком, с его интеллектом и разумом, со всеми мысли-

тельными и познавательными процессами, им осуществляемыми и, наконец, с 

теми механизмами и структурами, что лежат в их основе» [2, с. 3].  

Т. И. Семенова указывает на то, что «… языковая концептуализация и ка-

тегоризация таких сложнейших феноменов человеческого бытия как, восприя-

тие и мышление; взаимодействие перцептивных, когнитивных и эмоционально-

оценочных процессов в освоении человеком окружающего мира, являются 

предметом многочисленных исследований отечественных и зарубежных линг-

вистов» [5]. «Концептуализация внеязыковой действительности осуществляется 

в соответствии с разным ее видением: разные способы языкового кодирования 

воспринимаемой ситуации означают, что она не просто отражена человеком, 

она определенным образом им сконструирована. Это в полной мере согласуется 

с пониманием того, что познание не есть отражение сознанием неизменной и 

раз и навсегда данной реальности, но моделирование сугубо «человеческой» 

реальности» [там же]. Исследование лингвистического феномена кажимости 

связано с «изучением того, что вносит познающий субъект в высказывание и в 

каких языковых формах и категориях фиксируется роль познающего субъекта в 

процессах категоризации и концептуализации мира. Исследование модуса, мо-

дусной составляющей как личностного начала в семантике высказывания вхо-

дит в круг актуальных проблем лингвистической прагматики» [там же].  

Т. И. Семенова указывает на то, что «Модус кажимости представляет со-

бой совокупность следующих категориальных признаков: 1) апелляция к лич-

ному сенсорному свидетельству воспринимающего субъекта; 2) референция к 

лицу, воспринимающему и оценивающему ситуацию; 3) когнитивная выделен-

ность объекта восприятия и его интерпретация, 4) семантическое противоречие 

между тем, какими вещи существуют сами по себе и какими они «являются» 

познающему субъекту в определенный момент восприятия» [5]. Если интерпре-

тировать концепцию модуса кажимости, представленную в трудах Т. И. Семе-

новой, то она основывается (в рамках антропоцентрической парадигмы) на 1) 

сенсорном восприятии субъектом объектов восприятия; 2) когнитивной выде-

ленности объектов восприятия; 3) семантическом противоречии между сенсор-

ным восприятием объектов действительности и их экзистенциональными свой-

ствами.  

Данное противоречие представляется нам не только семантическим, но и 

логическим, когнитивным, интерпретационным и т. д., в более широком аспек-

те.  В качестве методологического принципа своего исследования Т. И. Семе-

нова избирает антропоцентризм и интегративный подход к изучению языковой 

реальности феномена кажимости. Она отмечает, что «модус кажимости фикси-

рует в языковой форме индивидуальный опыт концептуализации и категориза-

ции мира. Антропоцентричность модуса кажимости позволяет более опреде-

ленно интерпретировать многие языковые данные, в частности, отражение в 

языке субъективности восприятия и оценки познаваемого мира» [5]. Она отме-
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чает, что теоретически значимым является дальнейшая разработка общелингви-

стической проблемы типологии модусов и выделение перцептивно-

эпистемического модуса кажимости; категоризация модусных ситуаций кажи-

мости и описание их совокупности как когнитивного потенциала модуса кажи-

мости. 

В нашем понимании, понятийная сфера кажимости, относящаяся к языко-

вым феноменам, включает в себя такие понятия как кажимость, кажимую ви-

димость, кажущийся объект, кажимый объект, визуально воспринимаемый объ-

ект, видимый объект, представляемый объект, интерпретируемый кажимый 

объект, кажимое представление, ментальную интерпретация кажимого объекта 

и т. п. В настоящей работе предлагается наш термин ‘визуальная перцепция’, 

которая лежит в основе восприятия лингвистом языковых явлений.  

Опираясь на концепцию модуса кажимости, разработанного Т. И. Семено-

вой [3, 4, 5], в настоящем исследовании мы позволим себе рассмотреть пример 

влияния фактора кажимости, или видимости, на субъективное восприятие ис-

следователя в области лингвистики и на формирование у него модуса интер-

претации языкового феномена. 

Т. И. Семенова проводит категоризацию модусных ситуаций кажимости и 

выделяет такие модусные ситуации как «субъективное восприятие», «нечеткое 

восприятие», «ложное, иллюзорное восприятие», «непроизвольное воображе-

ние», «внутреннее зрение», «неуверенное мнение», «оценочное мнение», «эви-

денциальность», «умозаключение», «передача чужого сообщения, «припомина-

ние» и некоторые другие [5]. Эти ситуации отражают трудности когнитивного 

осмыслении сложных или неоднозначных языковых феноменов. В этом плане 

английский язык представляет особые интерпретационные сложности в силу 

своего аналитического и изолирующего строя.  

Кажимость представляет собой как положительный фактор в качестве ис-

ходной категории в лингистическом исследовании, так и отрицательный фак-

тор, который требует своего учета и преодоления во избежание неточностей и 

ошибок в интерпретации языковых феноменов. 

В настоящей работе рассматриваются 2 примера влияния фактора кажимо-

сти, или видимости, на субъективное восприятие исследователя в области линг-

вистики и формирование у него модуса интерпретации языковых феноменов.  

 

Основные положения Раздела 1 

1. По утверждению Т. И. Семеновой, «лингвистический феномен кажимо-

сти преставляет собой «иерархически организованную структуру, отражающая 

тесную связь языковых и когнитивных факторов на основе антропоцентризма» 

[3, 4, 5].   

2. Согласно Т. И. Семеновой, «модус кажимости является совокупностью 

следующих категориальных признаков: 1) апелляция к личному сенсорному 

свидетельству воспринимающего субъекта; 2) референция к лицу, восприни-

мающему и оценивающему ситуацию; 3) когнитивная выделенность объекта 
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восприятия и его интерпретация, 4) семантическое противоречие между тем, 

какими вещи существуют сами по себе и какими они «являются» познающему 

субъекту в определенный момент восприятия» [5]. «Модус кажимости фикси-

рует в языковой форме индивидуальный опыт концептуализации и категориза-

ции мира. Антропоцентричность модуса кажимости позволяет более опреде-

ленно интерпретировать многие языковые данные, в частности, отражение в 

языке субъективности восприятия и оценки познаваемого мира» [там же]. 

3. Т. И. Семенова выделяет такие модусные ситуации кажимости как 

«субъективное восприятие», «нечеткое восприятие», «ложное, иллюзорное вос-

приятие», «непроизвольное воображение», «внутреннее зрение», «неуверенное 

мнение», «оценочное мнение», «эвиденциальность», «умозаключение», «пере-

дача чужого сообщения, «припоминание» и некоторые другие» [5]. Эти ситуа-

ции отражают трудности когнитивного осмыслении языковых феноменов, в 

частности сложных или неоднозначных. 

4. В настоящей работе предлагается термин ‘визуальная перцепция’, кото-

рая, безусловно, является исходной в восприятии лингвистом языковых фено-

менов.  

 

2. АНАЛИЗ ПРИМЕРА 1 ИЗ УЧЕБНОГО ПОСОБИЯ «ИСТОРИЯ 

АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА» (ИВАНОВА, ЧАХОЯН, БЕЛЯЕВА, 1999) 

Как мы считаем, лингвисты-исследователи в ряде случаев полагаются в 

первую очередь на внешнюю, или видимую, сторону языковых феноменов и не 

всегда адекватно учитывают проявление и влияние фактора кажимости (види-

мости) на оценку и интерпретацию последних. Недостаточно глубокий, все-

сторонний и выверенный анализ языковых феноменов, особенно визуально 

идентичных, может в итоге приводить, как мы полагаем, к неправильной, нере-

левантной или недостаточно объективной интерпретации последних. В каче-

стве кейса, поясняющего нашу позицию в отношении проявления фактора 

кажимости в исследовании языковых явлений, ниже приводится анализ перево-

да отрывка на среднеанглийском языке, приводимого в качестве иллюстратив-

ного грамматического примера в учебнике по истории английского языка [1]. 

Авторами учебного пособия отмечается, что «Начиная со среднеанглийского 

периода герундий и причастие I получили одинаковое оформление с помощью 

суффикса –ing. Часто встречались в это время и случаи употребления герундия 

с суффиксом, типичным для причастия I - -end: ech man gifeþ his almesse 

eiþer for Godes luve and for havende hereword «каждый человек дает милостыню 

или из любви к богу, или чтобы его похвалили» [1, с. 208]. «Такое формальное 

смешение причастия I и бывшего оглагольного имени привело к тому, что по-

следнее получило такое же управление, как и причастие I, т. е. сочетаемость с 

беспредложным дополнением» [там же].  

Однако, само цитирование и его перевод на русский язык, представленный 

в учебном пособии по истории английского языка, вызывает у нас ряд вопро-

сов. Почему? 
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1. Приводимый в «Истории английского языка» Пример1 представляет 

собой неполную версию фрагмента проповеди “XXVI. De Sancto Laurentio.”, со-

держащейся в сборнике староанглийских проповедей XII века 

 

 

 

Так как в указанном учебном пособии не приводится оригинальный источ-

ник, по  которому приводится иллюстративный пример, то мы полагаем, что 

данное цитирование восходит к проповеди “XXVI. De Sancto Laurentio.”, содер-
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жащейся в сборнике староанглийских проповедей XII века [11], и на этом осно-

вании проводим структурно-семантический анализ Примера 1. При сопостав-

лении Примера 1 с фрагментом из оригинала одной из проповедей [там же] 

обращает на себя внимание, прежде всего, тот факт, что в данном примере про-

извольно сокращено начало предложения из оригинала проповеди, которое 

приводится здесь полностью: “For þat welnehg (также wellnigh/welneah - 

nearly) ech man ȝifeð his almesse eiðer for godes luue. and for hauende hereword. 

and for to ben wurðed fer and ner; þe þe he cnowen is.” [11, с. 157]. Ниже приво-

дится минимальный контекст, в котором содержится данное предложение: 

“On fuwer wise man sulleð his almes. on. is. þenne he bihð þer mide here 

word. Et hoc animi morbo laborat fere omnis homo. and þis custume haueð mestwat 

alle men. For þat welnehg ech man ȝifeð his almesse eiðer for godes luue. and for 

hauende hereword. and for to ben wurðed fer and ner; þe þe he cnowen is. On oðer 

wise man silleð his almes þanne he it ȝifeð swiche men þe he wernen ne mai for he 

his neghebore beoð. oðer elles frend. and þermide leseð him ut of shame þe he hauen 

sholde ȝif he him ne ȝeue. On þe þridde wise man selleð his almesse. þenne he ȝifeð 

swiche men. þe him doð. oðer don haueð. wike and cher. oðer don shal. and þencheð 

þis mannes wile boht mid [p 113] þe almesse. On þe feorðe wise man silleð his almes 

þenne he ȝifeð swiche men þe he aȝhte mid rihte to helpe; to feden. and to shruden. 

Alse þe man doð. þe ȝifeð his almes fader. oðer moder. suster. oðer broðer. oðer oðre 

swo sibbe; þat he aghte mid rihte to helpen to feden. [там же]. 

При этом, согласно сложившейся практике, неполное цитирование должно 

оформляться многоточием. Поэтому, мы полагаем, что приводимый в учебном 

пособии по истории английского языка Пример 1 должен иметь отредактиро-

ванный вид: [… ech man ȝifeð his almesse eiðer for godes luue. and for hauende 

hereword …]*. В противном случае данное произвольное сокращение оригина-

ла, без оформления слева и/или справа многоточием, воспринимается нами как 

произвольное редактирование оригинального фрагмента. Поэтому, в его пере-

воде на русский язык, в том виде как он представлен в «Истории английского 

языка» [1], нарушается, в нашем понимании, саркастическая идея проповеди, 

которая заключается в том, что большинство людей подают милостыню с тще-

славым умыслом. Это проявляется в эгоизме и двуличии почти каждого чело-

века, подающего милостыню, который равным образом совершает этот акт ра-

ди любви со стороны Бога (Godes luvu – божественная любовь) к подающему 

милость (целенаправленность), и ради получения алчной/алчущей похвалы (це-

ленаправленность), и с целью его повсеместного почитания там, где его знают 

(целенаправленность).  В переводе же на русский язык данной цитаты, приво-

димой в учебном пособии по истории английского языка, выражается альтер-

натива: «каждый человек дает милость или из любви к Богу (причинность) или  

чтобы его похвалили (целеаправленность)». Иными словами, мотивация пода-

чи милостыни почти каждым человеком, раскрываемая в оригинальном фраг-

менте из сборника староанглийских проповедей XII века, отличается от той 

мотивации, которая представлена в русском переводе, а именно: идея пропове-
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ди выражает иронию и, возможно, сарказм, и оа не основана на каком-либо 

противопоставлении. Однако, в переводе на русский язык,  приведенном в 

Примере 1, выражается антитеза, то есть противопоставление причинности по-

дачи милостыни каждым человеком: 1) из-за его [возвышенной] любви к Богу и 

2) из-за его [корыстного] стремления к получению похвалы. Но, как мы пола-

гаем, этой антитезы нет в рассматриваемом оригинальном фрагменте пропове-

ди “XXVI. De Sancto Laurentio.”.   

2. Приводится только один пример употребления формы причастия 

настоящего времени на –ende в качестве герундия  

Почему в своем пояснении авторы указывают на «многочисленные случаи 

употребления герундия с суффиксом, типичным для причастия I -end», но при-

водится только единичный пример? И каким образом в данном учебном посо-

бии может идти речь о герундии, который постепенно оформился в течение 

среднеанглийского периода, но как неличная форма глагола никак не мог 

функционировать в XII веке, несмотря на то, что в этот период использовались 

отглагольные субстантивы с ing-овым окончанием? Становление герундия про-

изошло гораздо позднее, а окончательная дифференциация между отглаголь-

ным субстантивом и герундием приходится только на конец XVIII века. Суще-

ствовал ли герундий как таковой как неличная форма глагола в XII веке, если 

отглагольный субстантив в это период на –ing  еще не прошел процесс своей 

вербализации, выражающейся, в частности, в возможности использования его с 

прямым дополнением, то есть без предлога of? Еще в XIV веке основополож-

ник английского литературного языка Джеффри Готфрид Чосер использовал в 

своих произведеиях отглагольные субстантивы на –ing, которые уже прошли 

частичную вербализацию, но которые, однако, употреблялись им с предлогом 

of после переходных глаголов перед прямым дополнением. Кроме того, россий-

ские исследователи считают, что герундий в английском языке как неличная 

форма глагола окончательно сформировался только к концу XVIII века, то есть 

герундий как таковой фактически никак не мог употребляться в английском 

языке в XII веке. Тем не менее, причастие настоящего времени на –ende могло 

субстантивироваться как в древнеанглийском, так и в среднеанглийском языке. 

В книге “A History of the English Language” (R. Hogg, D. Denison, 2006) приво-

дятся некоторые примеры субстантивации причастия настоящего времени на – 

end(e)/-and(e)/-ind(e) в древнеанглийском языке, в результате которой образо-

вывались субстантивы мужского рода со значением деятеля/инструмента и суб-

стантивы женского рода со значением действия: “One of the most productive suf-

fixes is -end, which primarily forms Agent nouns and is a rival of -ere. The latter re-

mained the major Agent-noun-forming suffix in Modern English, whereas -end was 

lost in Middle English. Agent nouns (biddend ‘petitioner’, hælend - ‘Saviour’, lærend 

- ‘teacher’, ‘dǣl-nimend’ - ‘participle’), Object nouns (gehæftend ‘prisoner’), instru-

mental nouns ((ge-)bīcniend ‘forefinger’) are strong masculines. There are also some 

feminine action nouns, e.g. nīd-nimend ‘taking by force’, blinnend ‘rest, ceasing” [9]. 
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Таким образом, наличие в среднеанглийском языке таких субстантивов как 

nīd-nimend (изъятие силой) и blinnend (отдых, прекращение) свидетельствует о 

том, что теоретически возможно существование в этот период субстантива 

havend со значением действия – ‘обладание, получение’, но, как мы полагаем, 

отсутствие предлога of после формы havende в Примере 1 исключает использо-

вание формы havende в качестве ing-ового субстантива со значением действия в 

сочетании с лексемой hereword. Очевидо, что в XII веке применение ing-ового 

субстантива (havynge) без предлога of было еще невозможно без завершения 

процесса вербализации ing-овых субстантивов до статуса герундия. 

3. Лексема hauend в Примере 1 может быть отпричастным прилагатель-

ным hauend в значении ‘алчущий, алчный’, с окончанием среднего рода на - e.  

Согласно нашему модусу интерпретации, имеются основания считать, что 

лексема hauend в приводимом отрывке из проповеди вообще не имеет никакого 

субстантивного субстрата, а выполняет грамматическую функцию отпричасто-

го прилагательного. И это кардинально изменяет подход к определению лекси-

ко-грамматического статуса формы hauende из цитируемого в данном учебнике 

отрывка из сборника проповедей XII века. В этом отношении мы руководству-

емся нашей собственной кажимостью, то есть нашим модусом интерпретации, 

в соответствии с которым лексема hauend является отпричастным прилагатель-

ным со значением ‘алчущий’, ‘алчный’.  Как мы полагаем, в Примере 1 лексема 

hauende используется в значении ‘алчущий, алчный’ и является партиципным 

(отпричастным) прилагательным с окончанием среднего рода – e, которое со-

гласуется с лексемой hereword, грамматически относящейся к категории сред-

него рода. Отпричастное прилагательное hauend вполне могло существовать в 

среднеанглийском языке. Здесь мы ссылаемся на тот факт, что в современном 

английском языке до сих пор существует диалектная лексема having в значении 

‘алчный, скупой, корыстный’. Задача заключается в том, чтобы найти кон-

текстные примеры употребления этого прилагательного в среднеанглийских 

источниках для подкрепления нашей позиции. Если это отпричастное прилага-

тельное, то в этом случае перевод Примера 1 должен быть иным: «Каждый че-

ловек дает милостыню ради любви со стороны бога и ради алчной/алчущей 

похвалы». При анализе оригинального фрагмента из сборника староанглийских 

проповедей XII века обращает на себя внимание метонимическое употребление 

отпричастного прилагательного hauend (алчный/алчущий). И, действительно, 

антропологический атрибут hauend используется в указанном фрагменте про-

поведи как метонимическое определение к субстантиву hereword (похвала). Та-

кой метонимический перенос мог быть вполне возможным в английском языке 

этого периода. Однако, необходимо провести отдельное исследование и найти 

примеры подобного переноса.  

4. Вероятно, что сочетание [hauen hereword]* в значении ‘заслужить по-

хвалу’ никогда не существовало и не было отмечено в среднеанглийском языке 

Нами нигде не найдены какие-либо примеры словосочетания [hauen here-

word]* в источниках, составленых на среднеанглийском языке, поэтому возни-
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кает вопрос: а могло ли оно вообще существовать в отмеченный исторический 

период английского языка? Что касается лексической валентности лексемы 

hereword, то она сочеталась с глаголом geearnian (заслуживать, получать), то 

есть отмечается использование словосочетания geearnian hereword (заслужи-

вать похвалу):  

Case 1. «here-word, es; n. Praise, applause: Ða wolde Brihtrĭc geearnian him 

hereword tunc cogitavit Brihtricus adquirere sibi laudem. Chr. 1009; Erl 142, note 8. 

[Laym. hære-, here-word: A. R. ‘a windes puf of worldes hereword, of mannes heri-

unge.’ 148, 3.] v. here-nes, herian to praise [8]. Лексема here-word/hære-word  

означает ‘похвальное/хвалебое слово, похвала’. 

Case 2: Hé þóhte ðæt hé him myceles wordes wircean sceolde (wolde geearni-

an him hereword, v. l.), Chr. 1009; Erl. 142 (https://germanic-lexicon-

project.org/html/oe_bosworthtoller/b1265.html) (дата обращения 18.08.2025).  

5. Парный союз eiþer … and не отмечен  в среднеанглийском языке в дизъ-

юнктивном значении (ИЛИ)  

Вообще союз and является ингерентно, то есть по своей природе, конъюк-

тивным, или объединительным союзом (И), а не дизъюнктивным, или раздели-

тельным союзом, как or (ИЛИ). Иными словами, по всей вероятности, в Примере 

1 парный разделительный союз eiþer … and* переведен неточно. Для подкрепле-

ния нашего комментария ниже приводится отрывок из Библии английского бого-

слова Джона Уиклифа (John Wycliff) (Пролог к книге об Эстер) (XIV век): 

Wycliffe’s Bible — Eſter 

A prolog on Þe booc of Eſter 

«… Þer was forſoþe a Jew man in þe cite of Suſis, Mardoche bi name, þe ſone of 

Jair, ſone of Semei, ſone of Cis, of þe linage of Gemyny; þat was tranſlatid fro Jeruſa-

lem þat time þat Nabugodonoſor, king of Babiloyne, hadde tranſlatid Jeconye, þe king 

of Juda; þe whiche was þe nurſe of þe doȝter of his broþer, Ediſſe, þat bi an oþer 

name was clepid Eſter, and eiþer fader and moder hadde laft, ful myche fair, and 

ſemeli in face; and hir fader and moder dead, Mardoche clepid hir to hym in to 

doȝter» [12]. 

A prologue on the book of Esther 

(перевод на современный английский язык) 

“… There was indeed a Jewish man in the city of Susa, named Mordeсai, the 

son of Jair, the son of Shimei, the son of Kish, of the lineage of Gemini; that was 

translated from Jerusalem at the time that Nebuchadnezzar, king of Babylon, had 

moved Jeconiah, the king of Judah; who was the nurse of the daughter of his brother, 

Edisse, who by another name was called Esther, and both her father and mother had 

left, very fair, and beautiful in face; and her father and mother dead, Mordeсai 

called her to him as a daughter”. 

Из приведенного отрывка из Библии Джона Уиклифа для нас очевидно, 

что словосочатение eiþer fader and moder логически никак не может обозначать 

дизъюнкцию (ИЛИ) и что союз eiþer … and обозначает здесь конъюнкцию 

(И) – ‘как … так и; и … и’. По всей вероятности, такой союз существовал в 

https://germanic-lexicon-project.org/html/oe_bosworthtoller/b1265.html
https://germanic-lexicon-project.org/html/oe_bosworthtoller/b1265.html
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среднеанглийском языке и выражал конъюнкцию. Иными словами, в Примере 1 

перевод парного конъюктивного союза eiþer … and в качестве дизъюнктивого 

союза представляется нам неточным. Поэтому, с нашей точки зрения, парный 

союз eiðer … and выражает объединительность и является интегрирующим, так 

как союз and должен в любом контексте, в том числе и в анализируемом фраг-

менте проповеди обозначать объединительность, или конъюнкцию (И … И), а 

не разделительность, или дизъюнкцию (ИЛИ). 

Примечание 2. Кстати отметить, что в современном английском языке вы-

ражение either way имеет не только дизъюнктивное значение (‘так ИЛИ ина-

че’), но и конъюктивное значение (‘так И этак’). 

6. В русском переводе Примера 1 в учебном пособии по истории английско-

го языка  наблюдается семантическое различие между предлогами for
1
 и for

2
  

Если следовать логике данного перевода, то предлог for
1
 выражает при-

чинность: подача милостыни ‘из любви к богу’ (совершение добродетельного 

боголюбивого поступка), в то время как предлог for
2
 обозначает целенаправле-

ность (стремление к утилитарной похвале), но это противоречит семантике 

парного союза either … and, который не может выражать дизъюнкцию. То есть, 

согласно переводу Примера 1, каждым человеком, подающим милостыню, 

движет или любовь к Богу (возвышенный мотив), или стремление к стяжанию 

похвалы (низменный мотив). Однако, в нашем понимании, как предлог for
1
, так 

и предлог for
2
 выражают целенаправленость в оригинальном фрагменте из 

сборника староанглийских проповедей. Иными словами, они не противопостав-

ляются друг другу (дизъюнкция, ИЛИ), а сопоставляюття и объединяются друг 

с другом (конъюнкция, И). Идея оригинального фрагмента является саркастиче-

ской: ‘почти  каждый человек подает милостыню как ради любви со стороны 

Бога (божественной любви – Godes luvu) к подающему милость, так и ради по-

лучения алчной/алчущей похвалы, а также для того, чтобы его почитали по-

всюду, там где его знают [для публичности подачи милостыни]’. Согласно 

нашей кажимости, или модусу интерпретации, в этом фрагменте из проповеди 

выражается сарказм и досада по поводу двуличия людей, которые поддержи-

ваются посредством объединительной «синтезы» for
1
 … for

2
, заключающейся в 

том, что почти каждый человек дает милостыню ради божьей любви [любви со 

стороны бога к подающему милость] и ради алчной похвалы [которую полу-

чает подающий милостыню со стороны других людей в каждом акте ее ока-

зания]. Поэтому, в оригинальном фрагменте данная антитеза, в нашем понима-

нии, основана на конъюнкции (объединении - И) двух предложных параллель-

ных предложных сочетаний for Godes luue и for hauende hereword, а не на их 

дизъюнкции (разъединении - ИЛИ), тогда как в переводе на русский язык    

противопоставляются предложное сочетание  ‘из любви к Богу’ и придаточное 

предложение цели ‘чтобы  его похвалили’. Иными словами, в нашем понима-

нии, в оригинале проповеди содержится целеполагание, а не причинность ока-

зания милостыни ее подателем. Однако, в «Истории английского языка» [1] 

представлен  перевод предложого сочетания for Godes luue как «из любви к Бо-
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гу». Но, в таком случае, такому переводу должно соответствовать предложное 

сочетание out of God’s love. В учебном пособии по истории английского языка, 

в неполном цитируемом фрагменте из проповеди первое сочетание for
1 

Godes 

luue переводится «из  любви к богу», в то время как второе сочетание for
2
 hau-

ende hereword переводится «чтобы [его] похвалили». Тем самым нарушается 

синтеза, выражаемая в указанном фрагменте из проповеди, то есть стремление 

почти каждого человека, подающего милостыню, и к ‘божьей любви’, и к стя-

жанию ‘алчной похвалы’, и подменяется антитезой: подаяние милостыни 

«каждым человеком» осуществляется либо «из любви к богу», либо «чтобы его 

похвалили». Использование союза или в русском переводе Примера 1 привносит 

коннотацию того, что каждый человек раздает милостыню двояко, или ситуа-

тивно, либо для достижения возвышенной цели, либо для стяжания утилитар-

ной цели. Однако, в нашем понимании, в оригинальном фрагменте из сборника 

староанглийских проповедей XII века выражается мысль о том, что почти для 

каждого человека характерно двуличие, лицемерие, корыстность и неискрен-

ность, проявляющиеся в раздаче милостыни как ради (возвышенной) любви со 

стороны Бога, так и ради (приземленной) алчущей/алчной похвалы.  

Примечание 1. В рамках данной работы не проводится исследование соот-

ношения таких значений предлога for
1
 как ‘причинность’ и ‘целесообразность’. 

Это – логически связанные понятия, но их дифференциация не входит в задачу 

настоящего исследования. Поэтому, перевод предложного сочетания for
1 

Godes 

luue как ‘из любви к Богу’ возможен при условии, что предлог for
1
 мог выра-

жать причинность  в среднеанглийском языке в XII веке. Перевод предлог for
1
 

на русский язык осложняется тем, что предлог for может выражать как целепо-

лагание, так и причинность. Поэтому, изначально «кажется», что в оригиналь-

ном фрагмете проповеди предлог for
1 

обозначает причинность. Но, так ли это 

на самом деле? В Примере 1 предлог for
1 

в переводе
 

выражает источ-

ник/причину («из  любви к богу»), в то время как значение второго предлога for
2
 

передается посредством придаточного предложения цели («чтобы его похвали-

ли»). Отсюда возникает антитеза причины и цели. Однако, согласно нашей 

кáжимости, предложное сочетание for godes luue обозначает не ‘из любви к Бо-

гу’, а ‘ради любви Бога’. В силу этого, в нашем понимании, первый предлог for
1
 

должен переводиться как ‘ради’. Второй предлог for
2
 также следует переводить 

аналогично: ради алчной/алчущей похвалы. Иными словами, согласно нашему 

модусу интерпретации, в полном нередактированном фрагменте из оригинала 

сборника строанглийских проповедей XII века акт подаяния милостыни почти 

каждым человеком выражается как возвышенное стремление к божьей любви, 

то есть любви со стороны Бога, так и корыстно-лицемерно-эгоистическое 

стремление к стяжанию алчущей похвалы и к повсеместному почитанию даю-

щего милостыню там, где его знают. Если обратиться к полной версии этого 

отрывка, то очевидно, что в оригинале отображается триада целей подаяния 

милостыни почти каждым человеком:  1) стремление заслужить божью любовь, 

то есть любовь со стороны Бога + 2) стяжание алчной похвалы + 3) стремление 
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к своему почитанию там, где его знают. И здесь напрашивается параллелизм 

двух предложных сочетаний в оригинальном фрагменте из проповеди: «Ибо 

почти каждый человек подает милостыню или ради божьей [возвышенной] 

любви к себе со стороны Бога, или ради алчной/алчущей [утилитарной] по-

хвалы…», тогда как в русском переводе  Примера 1 наблюдается нарушение 

этого параллелизма:  «каждый человек дает милостыню или из любви к богу 

(причинность, мотив), или чтобы его похвалили (цель, намерение)».  

Согласно нашей кажимости, или модусу интерпретации, в оригинальном 

фрагменте проповеди выражается сарказм по поводу двуличия людей посред-

ством объединительной антитезы for
1
 … for

2
, заключающийся в том, что почти 

каждый человек дает милостыню или ради божьей любви [любви со стороны 

бога к подающему милость], или ради алчной похвалы [расточаемой подаю-

щему милостыню со стороны других людей].  

В оригинальном фрагменте выражается идея смыслового контрастивного 

сопоставления, основанного на том, что почти каждый человек проявляет лице-

мерие и двуличие в акте раздачи милостыни ради любви со стороны Бога (бла-

городная цель), и ради получения алчной похвалы (утилитарая цель), и в целях 

почитания повсюду, где его знают (утилитарная цель).  

В нашем понимании, идея полного и неотредактированного оригинального 

фрагмента проповеди является более саркастической, хотя и смягченной ис-

пользованием частицы ‘почти’, чем идея, выражаемая в русском переводе, 

приводимом в Примере 1. С нашей точки зрения, союз and в оригинале выра-

жает объединительность, или конъюнкцию (И) и является интегрирующим. Он 

не обозначает разделительность, или дизъюнкцию (ИЛИ).  

7. В русском переводе Примера 1 приводится глагольная видовременная 

форма прошедщего однократного действия – ‘похвалили’   

Однако, смысл анализируемого оригинального фрагмента из сборика ста-

роаглийских проповедей XII века состоит в обобщении, поэтому напрашивается 

логически и контекстно-обоснованная глагольная видовременная форма много-

кратного действия: хвалили, так как в данной части проповеди, по всей вероят-

ности, логически подразумевается неоднократный акт раздачи милостыни, со-

ответственно и акт похвалы также должен происходить неоднократно.  

8. В Примере 1 местоимение ech в сочетании с субстантивом man пере-

водится на русский язык в учебом пособии как ‘каждый, всякий, любой’, но в 

оригинальном фрагменте проповеди этому местоимению предшествует сред-

неаглийская лексема welnehg (nearly), то есть ‘почти’  

Иными словами, согласно оригинальному фрагменту из сборника староан-

глийских проповедей XII века, почти  каждый человек дает милостыню ради 

любви со стороны Бога, ради алчной похвалы и ради повсеместного почитания 

там, где его знают. Таким образом, в оригинале обобщение ‘каждый человек’ 

является менее категоричым, чем в русском переводе Примера 1. 

В связи с вышесказанным, ниже предлагается наш альтернативный пере-

вод фрагмента оригинала проповеди XII века: ‘Ибо почти каждый человек 
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дает милостыню ради божьей любви и ради алчной похвалы, и чтобы по-

всюду почитаться там, где его знают’[В. А. Г.]. Соответственно, согласно 

нашему модусу интерпретации, идея оригинального фрагмента проповеди со-

стоит в констатации лицемерия и тщеславия почти каждого человека, подаю-

щего милость, и отсутствия у него подлинной набожности.  Предложные соче-

тания eiðer for godes luue [и ради божьей любви] и and for hauende hereword [и 

ради алчной/алчущей похвалы] представляют собой не антитезу (ИЛИ), а синте-

зу (И). Также, в оригинальном фрагменте проповеди содержится придаточное 

предложением цели:  and for to ben wurðed fer and ner [и чтобы его почитали 

повсюду], которое в свою очередь конкретизируется сложноподчиненным 

предложением þe þe he cnowen is [там, где его знают].  

Как мы считаем, в оригинале проповеди сопоставляются два противопо-

ложных мотива почти каждого подателя милостыни – возвышенного и низмен-

ного. Это его стремление к божьей [возвышеой, бескорыстной] любви со сто-

роны Бога (Godes luue) и стремление к алчной [приземленной, утилитарной] 

похвале (hauende hereword), сопровождающейся лицемерным почитанием там, 

где его знают. Однако в переводе отредактированного и неполного фрагмента 

из сборника староанглийских проповедей  XII века на русский язык, представ-

ленного в учебом пособии по истории англйиского языка, наблюдается нару-

шение данной идеи.  

В связи с вышеизложеным, мы придерживаемся нашей трактовки идеи, 

выражаемой в полном неотредактированном  фрагменте из сборника  пропове-

дей XII века, которая состоит в том, что 1) почти каждый податель милостыни 

заинтересован в том, чтобы заслужить божескую любовь, то есть любовь со 

стороны Бога; 2) почти каждый податель милостыни стремится к алчущему 

восхвалению; 3) почти каждый податель милостыни желает, чтобы его всюду 

почитали [за акт подачи милостыни] и 4) почти каждый податель милостыни 

стремится подавать милостыню там, где его знают. Иными словами, почти 

каждый человек подает милость не бескорыстно, а целенаправленно, лицемерно 

и в эгоистичных целях. Мотив оригинального фрагмента из сборника староан-

глийских проповедей XII века состоит в констатации лицемерия и тщеславия 

подателей милостыни и отсутствии у них подлинной набожности.  

 

Основные положения Раздела 2 

1. Анализируемый иллюстративный пример из учебного пособия «Исто-

рия английского языка» представляет собой сокращенный и отредактировый 

вариант оригинального фрагмента из сборника староанглийских проповедей 

XII века [11]. Пример 1 не снабжен ссылкой на сборник проповедей XII века и в 

нем не приводится историческая дата фиксации этого источника в среднеан-

глийском языке. 

2. Русский перевод анализируемого Примера 1 представляется неточным в 

структурно-семантическом плане и не соответствуюим оригинальному фраг-

менту. 
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3. В XII веке в английском языке еще не существовал герундий как неличная 

форма глагола, а использовался отглагольный субстантив с окончанием –ing. 

4. Отмеченный в среднеанглийский период парный союз either … and имел 

объединительное (конъюктивное) значение ‘и …, и …’ или ‘как …, так и…’, а 

не разделительное (дизъюнктивное) значение ‘или … или’. 
 

3. АНАЛИЗ ПРИМЕРА 2 ИЗ УЧЕБНОГО ПОСОБИЯ ПО ИСТОРИИ 

АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА 

В учебном пособии «История английского языка» [1] приводится пример, 

иллюстрирующий использование сочетания bēn + in + V-ing для обозначения 

длительного времени в среднеанглийский период: «… þe ʒomen of Schordych, 

þat þere were in amending of here berseles «люди из Шордича, которые были там 

заняты ремонтом своих трактиров» [1, с. 182]. Ниже представлены наши вопро-

сы в отношении перевода Примера 2 на русский язык, а также наши коммента-

рии к ним.  

1. Почему в русском переводе Примера 2 наблюдается подмена понятия 

‘йомены’ (отдельное сословие свободных мелких землевладельцев) понятием 

‘люди’, которое по своей семантике гораздо шире и не соотносится с какой-

либо конкретной социальной принадлежностью, а также почему некая группа 

«людей» в одночасье занялась [там] ремонтом «трактиров»? 

Комментарий 1: Непонятно, на каком основании в русском переводе, 

представленном в приведенной цитате, сословный статус ‘йомены’ заменен на 

неопределенный статус ‘люди’, которые выполняли ремонт «своих трактиров» 

в одном месте [там] и в один и тот же период времени. 

2. Как некие «люди» могли быть владельцами трактиров? 

Комментарий 2: Просто ‘люди’ в контексте Примера 2 не могут владеть 

трактирами, так как для этого они должны обладать соответствующим имуще-

ственным и социальным статусом и относиться к определенной категории, 

например трактирщиков, коммерсантов или владельцев привилегий выдавае-

мых властями на содержание питейных заведений. 

3. В оригинале сочетание þe ʒomen of Schordych обозначает администра-

тивную принадлежность группы йоменов к району Лондона, почему же в рус-

ском переводе вместо родительного падежа (йомены Шордича) используется 

предлог ‘из’ («люди из Шордича»)? 

Комментарий 3: В русском переводе Примера 2 сочетание «люди из Шор-

дича» обозначает, собственно, что некие люди были выходцами из Шордича, и 

они занимались ремонтом своих трактиров там, но необязательно в Шордиче.  

Однако, по логике подобные заведения должны были, вероятно, располагаться 

на территории, административно закрепленной за этими йоменами, то есть в 

Шордиче. 

4. Если йомены производили ремонт своих трактиров, то почему они де-

лали это одновременно и в определенный период времени?  
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Комментарий 4: Маловероятно, чтобы трактиры «людей из Шордича» 

могли одновременно и одномоментно нуждаться в ремонте, поскольку, скорее 

всего, они строились в разное время до подразумеваемого момента и поэтому 

должны были отличаться разной степенью внешней и внутренней сохранности, 

а значит не нуждались в одновременном ремонте и в одной локации [там].  

5) Почему, судя по переводу Примера 2 на русский язык, трактиры распо-

ложены ‘там’, то есть в одном месте, а не рассредоточены на местности 

как это обычно делается во избежание излишней конкуренции? 

Комментарий 5: Смысл местоименного наречия ‘там’ представляет собой 

неопределенность в отсутствии соответствующего контекста, поскольку неяс-

но, имеется ли в виду определенный район Лондона (например, Шордич), где 

были компактно расположены одномоментно нуждающиеся в ремонте тракти-

ры или какое-либо другое место.  

6. Почему множественное число лексемы ‘berseles’ переводится как 

‘трактиры’ несмотря на тот факт, что эта лексема являлась омонимичной 

лексеме во множественном числе ‘berseles’ в значении ‘мишени для стрельбы 

из лука’? 

Комментарий 6: Перевод лексемы ‘berseles’ (также bessel, bisselle в един-

ственном числе) вызывает очевидные трудности в связи с тем, что ее этимоло-

гия является неясной. По одной версии, она восходит к древнеанглийским лек-

семам bersal,  biersal (место для застолий, или  помещение для принятия горя-

чительных напитков) и bersel (праздненство, пиршество или банкет, преиму-

щественно у воинов) < др.-англ. bēor (strong drink, beer, mead) + sæl/sal (room, 

hall, castle) или sele (hall, house, dwelling, prison). По другой версии она проис-

ходит от др.-англ. bera (медведь), в виду того, что англо-саксонские лучники в 

своих упражнениях в стрельбе из лука могли использовать куски медвежьей 

шкуры в качестве мишеней, а также куски ткани. Мы не смогли получить до-

ступ к электронной версии исторического источника Примера 2, а также уста-

новить первое упоминание о нем в среднеанглийский период. В этой связи, для 

обоснования нашей кажимости, или модуса интерпретации, а также в целях 

подкрепления наших комментариев, мы опираемся только на перевод этой ци-

таты, выполненный на современный английский язык, который приводится в 

книге британского лингвиста Дэвида Денисона “English Historical Syntax: Ver-

bal Constructions” [7, с. 388] и который повторяется в работе “The progress of the 

English Progressive” исследовательницы Jaione Inda Zarranz: The yeomen of 

Shoreditch that there were in repairing of their archery-butts и ‘The yeomen of 

Shoreditch who were repairing their archery targets there’ [10, с. 19].   

Тем не менее, несмотря на то, что мы придерживаемся значения лексемы 

berseles как ‘мишени, предназначенные для стрельбы из лука’ и опираемся на 

авторитет Дэвида Денисона как автора книги по историческому синтаксису ан-

глийского языка и носителя английского языка, было бы целесообразным ис-

следовать расширенный контекст, с которым связана данная цитата, для опре-

деления того, чем, собственно,  занимались «люди из Шордича» в одном месте 
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и в одночасье, какова была их сословная принадлежность, что подразумевается 

под местоименным наречием ‘там’, а также производили ли «люди из Шорди-

ча» ремонт своих «трактиров» или представители ополчения йоменов, админи-

стративно предписанных к Шордичу как одного из районов  Лондона, приводи-

ли в порядок свои мишени после или перед проведением [тренировочной] 

стрельбы из луков. 

В подкреплении варианта перевода лексемы berseles как ‘мишени для 

стрельбы из лука’ мы приводим ниже несколько примеров с нашим вариантом 

перевода на современный английский язык: 

1) Thomas Bradle … and other … byten down a peire berseles /Thomas Bradle 

… and other … beat down a pair of targets/ (circa 1396) [6] 

2) Who so loueþ þere god doþ hate, Is bersell to his owen flon /He who so loves 

there where the God really hates, is a target for his own arrow/ (about 1450 (?), 

1412)) [там же] 

3) And among, I wyl nat spare To hunte for the herte … Among, shetyn at bes-

sellys (about 1475 (?), 1430)) /And besides, I will not refrain from hunting for the 

heart … besides, from shooting at targets/. (Middle English Compendium) [там же]. 

 

 
Английские йомены 

 

Вероятнее всего, в цитате, приведенной в учебном пособии по истории ан-

глийского языка, имеется в виду то, что группа йоменов Шордича была занята 

[там] в это время ремонтом (или приведением в порядок) своих мишеней после 

[учебной] стрельбы из луков. Но, для окончательного перевода данного приме-

ра на русский язык необходим более широкий и точный контекст. Поэтому, в 
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связи с вышеизложенным, мы позволим себе представить наш предваритель-

ный вариант «логического» перевода приведенной здесь иллюстративной цита-

ты из данного учебного пособия: ‘[Те] йомены Шордича, которые были там за-

няты в это время приведением в порядок своих мишеней [после стрельбы из 

луков]. Предлагаемый нами вариант перевода на русский язык требует своей 

верификации по причине недоступности для нас в электронной версии указания 

на зафиксированную историческую дату источника Примера 2, на произведе-

ние, к которому восходит оригинал, и его автора. 

 

Основные положения Раздела 3 

1. В переводе приведенной цитаты (Пример 2) наблюдается подмена поня-

тия ‘йомены’ (отдельное сословие свободных мелких землевладельцев незнат-

ного происхождения, которые также могли нести военную службу) понятием 

‘люди’, которое по своей семантике гораздо шире и которое не соотносится с их 

конкретной социальной принадлежостью? 

2. Перевод лексемы ‘berseles’ вызывает очевидные трудности, так как ее 

этимология является неоднозначной. По одной версии, она восходит к древне-

английским лексемам bersal,  biersal (место для застолий) и bersel (пиршество 

у воинов), а по другой она обозначала понятие ‘мишень’, (от др. англ. bera (мед-

ведь), так как англо-саксонские лучники в своих упражнениях в стрельбе из лу-

ка могли использовать куски медвежьей шкуры или куски ткани в качестве 

мишеней. Этот вариант перевода лексемы ‘berseles’ в значении ‘мишени’ при-

водится в книге Д. Денисона “English Historical Syntax: Verbal Constructions” 

(1993) [7], которая недоступна для нас в электронной версии. 

3. Пример 2 не содержит ссылки на произведение, по которому он приво-

дится, также не указывается его автор и отсутствует историческая дата первой 

фиксации этого произведения в среднеанглийском языке. 

В заключение необходимо отметить нижеследующее: 

1. В соответствии с нашим модусом интерпретации, представленный в 

Примере 1 фрагмент, цитируемый авторами учебного пособия по истории ан-

глийского языка, не полностью соответствует оригинальному отрывку из сбор-

ника проповедей XII века и является произвольно усеченным и отредактиро-

ванным. Поэтому, Пример 1 не соответствует оригиналу, как и его перевод на 

русский язык. В этой связи непонятны основания, почему грамматическая фор-

ма hauend именуется герундием, тогда как герундий как неличная форма глаго-

ла еще не существовал в английском языке в XII веке, так как в этот период еще 

не произошла полная еще не вербализация отглагольного субстантива на –ing и 

эта форма не могла сочетаться в этот период с прямым дополнением, выражае-

мым субстантивом hereword, без предлога of. Более того, в среднеанглийском 

языке, по всей вероятости, существовало отпричастное прилагательное hauend 

в значении ‘алчный’ или ‘алчущий’, а в современном английском языке до сих 

пор употребляется диалектная лексема having в значении ‘алчный, скупой, ко-

рыстный’. Поэтому, сочетание hauende hereword в Примере 1 должно, как мы 
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считаем, переводиться как ‘алчная/алчущая похвала’ (в переносном значении). 

Неясно также, могла ли среднеанглийская лексема hereword вообще сочетаться 

с глаголом hauen (помимо глагола geearnian)?  Далее, парный союз either … 

and, выражающий конъюнцию (И) в среднеанглийском языке, в переводе При-

мера 1 на русский язык по какой-то причине обозначает дизъюнкцию (ИЛИ). В 

силу этого неясно, какое семантическое значение имеют предлоги for
1
 и  for

2 
в 

Примере 1 – причинность или целенаправленность или, иными словами, пред-

ставляет ли собой коллокация двух предложных сочетаний for Godes 

luue  and for hauende hereword атитезу или синтезу.  

2. Пример 2, приведенный в учебном пособии по английскому языку, так-

же не сопровождается какой-либо ссылкой или указанием на исторический ис-

точник и на его датирование. По неизвестным основаниям субстантив yomen в 

значении ‘йомены, или свободные мелкие землевладельцев незнатного проис-

хождения’ переводится на русский язык как ‘люди’, а субстантив berseles – как 

‘трактиры’ вместо ‘мишени для стрельбы из лука’. При этом, безусловно, 

необходимо учитывать тот факт, что и в среднеаглийском языке существовали 

слова-омонимы и слова-полисеманты, для размежевания значений которых при 

переводе на русский язык необходимо опираться на контекст и учитывать вли-

яние фактора кажимости.  

3. Складывается впечатление, что два иллюстрирующих примера из учеб-

ника по истории английского языка с переводом на русский язык представляют 

собой, собственно, вторичные цитирования, то есть вышеуказанные примеры 

являются несобственными цитатами, которые были, по всей вероятности, не-

критично заимствованы составителями учебного пособия по истории англий-

ского языка у других авторов ‘как есть’ и в переводе на русский язык ‘как 

есть’. Как мы считаем, вторичное цитирование, то есть использование цитат 

другого автора (или авторов), должно выполняться с осторожностью, посколь-

ку произвольно отредактированные и неточно переведенные на русский язык 

другими авторами фрагменты из оригиналов на английском языке, могут со-

держать неточности и ошибки. При использовании несобственных цитат (то 

есть при «цитировании цитат») желательно выверять их по отношению к ори-

гиналу, основываясь на контексте, в том числе историческом. Также важно ука-

зывать датировку и ссылку на оригинальное произведение и его автора в случае 

выполнения экскурсов по истории английского языка. Во всяком случае, у нас 

вызывают вопросы те основания, согласно которым 1) среднеанглийский объ-

единительный парный союз eiþer … and  выражает в переводе на русский язык 

не конъюнкцию (И… И), а дизъюнкцию (ИЛИ … ИЛИ), 2) отпричастное прила-

гательное hauend (алчный/алчущий), приведенное в сборнике  староанглийских 

проповедей XII века, переводится как герундий, тогда как последний, как не-

личная форма глагола, окончательно оформился только в конце XVIII века, 3) 

лексема yeomen по какой-то причине переводится в учебном пособии по исто-

рии английского языка как ‘люди’ и 4) лексема berseles переводится как ‘трак-

тиры’, а не как ‘мишени для стрельбы из лука’. 
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4. В нашем понимании, сфера лингвистического феномена кажимости, ко-

торый исследует Т. И. Семенова, затрагивает кажимые языковые объекты, ко-

торые могут интерпретироваться лингвистами по-разному, в зависимости от 

учета ими разнообразных факторов. При этом ментальная интерпретация 

кажимого языкового объекта не должна основываться только на его визуальном 

восприятии, а по необходимости включать в себя также и его глубинные, ла-

тентные, или имплицитные сущности. В отдельных случаях, при исследовании 

сложных и неоднозначных кажимых языковых объектов, их ментальная интер-

претация может быть комплексной и объединять одовременно  несколько ин-

терпретаций, в том числе тех, которые противоречат друг другу. Анализ 2-х 

вышеприведенных примеров демонстрирует проблему того, какими основани-

ями руководствоваться лингвисту в первую очередь при анализе языковых фе-

номенов, а именно: их визуальной перцепцией (то есть кажимо-

стью/являемостью/видимостью) или их подразумеваемой, или имплицитной, 

сущностью. Иными словами, лингвист должен правильно оценивать кажимость 

языковых феноменов и формировать наиболее приемлемые базисы их интер-

претации. Это, в частности, актуально для английского языка в силу его анали-

тичности и определенного изоморфизма. При этом возникает вопрос о том, в 

какой степени лингвист может полагаться на свою визуальную перцепцию язы-

ковых феноменов, то есть, следует ли ему в преодолении фактора кажимости в 

первую очередь интерпретировать их на основе неявного, или имплицитного, 

контента. Одна из задач настоящей работы заключается в демонстрации того, 

что недостаточно полагаться только на одну видимость, или внешнюю кажи-

мость языковых феноменов, а необходимо исследовать несколько кажимостей, 

или, в силу необходимости, также сочетать кажимости, противоречащие друг 

другу - для объективизации научного исследования и в целях формулирования 

корректных научных пропозиций. Иными словами, как мы считаем, лингвист 

призван адекватно подходить к анализу кажимости языковых феноменов и 

формировать наиболее приемлемый модус их интерпретации с учетом их им-

плицитой сущности. Учет фактора кажимости рассматривается в настоящей ра-

боте как императив любого лингвистического исследования, претендующего на 

объективность, достоверность и корректность. В исследовании лингвистиче-

ских феноменов важно учитывать влияние фактора кажимости и не полагаться 

только на их непосредственную, внешнюю перцепцию, а применять методы 

глубинного анализа и всестороннего подхода. Это касается, например, проблем 

дифференциации полисемантов и омонимов в английском языке, в частности в 

среднеанглийский период. В настоящей работе также выражается мысль о 

необходимости тщательной подборки иллюстративных примеров при составле-

нии пособия по истории английского языка, которые должны соответствовать 

своей исторической эпохе, и быть, по возможности, достаточно убедительны-

ми. В случаях, когда примеры допускают несколько толкований, они могут от-

ражаться в пособии в виде сопоставляемых версий. Во всяком случае, мы пола-

гаем, что следует критически подбирать иллюстрирующие примеры с тем, что-



СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 243 

 

Монография | www.naukaip.ru 

бы последние приводились корректно, были, в достаточной мере, репрезента-

тивными и по возможности однозначно отражали анализируемые языковые фе-

номены.  

Представленная в данной главе интерпретация 2-х иллюстративных при-

меров-цитирований, приводимых в учебнике по истории английского языка, 

является в определенной мере субъективной и не единственно возможной. Она, 

безусловно, требует своей верификации и валидации. 
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