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Аннотация: МикроРНКи (miRNA)- этокороткие некодирующие РНК, играющие решающую роль в пост-
транскрипционной регуляции генов. У человека идентифицировано более 2 645 микроРНК, и примерно 
63,7% из них связаны с онкогенными процессами. Их дисрегуляция способствует инициации опухоли, 
её прогрессированию и метастазированию как через онкогенные, так и через опухолево-супрессивные 
пути. Сравнительные данные нескольких онкологических центров демонстрируют стабильное сверх-
экспрессирование miR-21 и подавление miR-34a и miR-124 в основных типах опухолей. МикроРНКи об-
ладают высоким потенциалом в качестве биомаркеров для жидкостной биопсии и терапевтических 
агентов с использованием миметиков и ингибиторов. В целом, микроРНКи представляют собой фунда-
ментальный уровень регуляции онкогенеза и перспективное направление для персонализированной 
онкологии. 
Ключевые слова: МикроРНК, регуляция экспрессии генов, онкогенез, биомаркеры рака, терапевтиче-
ские стратегии на основе РНК. 
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Abstract: MicroRNAs (miRNAs) are short non-coding RNAs that play a decisive role in post-transcriptional 
gene regulation. More than 2,645 miRNAs have been identified in humans, and approximately 63.7% are as-
sociated with oncogenic processes. Their dysregulation contributes to tumor initiation, progression, and metas-



10 НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
Introduction 
The MicroRNAs are short non-coding RNAs of roughly 19-25 nucleotides that regulate gene expression 

by targeting mRNAs for degradation or translational repression [1]. Thousands of human miRNAs have been 
identified and catalogued in public databases such as miRBase, demonstrating their broad functional scope in 
human biology [2]. In cancer, miRNAs act either as oncogenic drivers or tumor-suppressive regulators, 
participating in virtually every stage of tumor development [3]. Aberrant miRNA expression is widely 
recognized as a molecular hallmark of malignancy, with numerous cancers exhibiting global suppression of 
multiple miRNA families compared with normal tissues [4]. These deviations influence genes controlling 
apoptosis, DNA repair, cell-cycle progression, and differentiation, making miRNAs central to the maintenance 
of cellular integrity [5]. Disruption of miRNA biogenesis pathways, including reduced activity of DROSHA, 
Dicer, or their cofactors - has been repeatedly linked to accelerated tumor progression and increased 
metastatic potential [6]. Such findings emphasize that miRNAs are not merely modulators but integral 
components of genomic regulatory systems that shape oncogenic behavior. 

Aims of the study 
To investigate how dysregulated microRNA expression influences cancer development and progression, 

and to evaluate the diagnostic, mechanistic, and therapeutic implications of miRNA alterations across diverse 
tumor types. 

Objectives of the study 
1. To characterize expression patterns of key oncogenic and tumor-suppressive miRNAs in cancer ver-

sus normal tissues.  
2. To analyze how altered miRNA levels impact apoptosis, proliferation, DNA repair, and cell-cycle regu-

lation. 
3. To examine mechanistic roles of specific miRNAs, such as miR-21 and miR-34a, in tumorigenesis. 
4. To evaluate the clinical utility of miRNA signatures for diagnosis, subtype classification, prognosis, 

and liquid biopsies. 
5. To assess current and emerging therapeutic strategies targeting miRNA dysregulation, including 

miRNA mimics, inhibitors, and delivery systems. 
Methodology 

This study combined literature review and retrospective analysis to examine the roles of selected microRNAs 
(miR-21, miR-34a, miR-124, miR-155) in cancer. Databases such as miRBase and peer-reviewed studies [1-4] 
were used to identify miRNAs with reported oncogenic or tumor-suppressive activity. Clinical expression data 
from oncology centers in Almaty, Nur-Sultan, and Shymkent (2018-2024) were normalized to non-cancerous 
tissue and expressed as log2 fold changes. miRNAs were selected based on frequent reporting in multiple 
studies to minimize sampling bias. Data were analyzed comparatively, focusing on expression patterns across 
tumor types, molecular targets, and functional effects on apoptosis, cell cycle, and metastasis [5-8]. Clinical 
applications as diagnostic biomarkers and therapeutic agents were also considered.  

Results and Discussion  
1. Expression Profiles and Oncogenic Significance: Clinical data from 2018–2024 show consistent miR-

21 overexpression in breast, colorectal, lung cancers, and glioblastoma, confirming its role as a prominent 
oncomiR [7]. Tumor-suppressive miRNAs, including miR-34a and miR-124, were broadly downregulated, 
consistent with their functions in apoptosis and cell-cycle regulation [3]. 

tasis through both oncogenic and tumor-suppressive pathways. Comparative data from multiple oncology cen-
ters demonstrate consistent overexpression of miR-21 and suppression of miR-34a and miR-124 across major 
tumor types. miRNAs show strong potential as biomarkers for liquid biopsy diagnostics and as therapeutic 
agents through mimetics and inhibitors. Overall, miRNAs represent a foundational regulatory layer in onco-
genesis and a promising direction for precision oncology.  
Keywords: MicroRNA, gene expression regulation, oncogenesis, cancer biomarkers, therapeutic RNA 
strategies. 
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2. Mechanistic Basis of miRNA Dysregulation: miRNAs regulate up to one-third of protein-coding genes 
[4]. Oncogenic miR-21 downregulates tumor suppressors like PTEN and PDCD4, promoting proliferation and 
apoptosis evasion [7]. Loss of tumor-suppressive miRNAs, such as the miR-34 family, removes inhibition of 
oncogenes and stemness pathways, driving more aggressive phenotypes [3]. Impaired miRNA biogenesis, 
such as reduced Dicer expression, causes global miRNA depletion, destabilizing regulatory networks that 
normally suppress uncontrolled growth [6]. 

3. Clinical Utility and Therapeutic Prospects: miRNA signatures have proven useful as biomarkers for 
diagnosis and prognosis, with expression profiles distinguishing cancer subtypes in multiple studies [5]. Their 
stability in plasma, saliva, and other body fluids makes them promising candidates for minimally invasive liq-
uid-biopsy approaches, increasingly used in early detection strategies [4]. 

4. Therapeutic Prospects: Restoring tumor-suppressive miRNAs or inhibiting oncomiRs shows promise 
in preclinical models, altering tumor growth and treatment response [8]. While delivery and specificity remain 
challenges, nanoparticle- and liposome-based systems have improved stability and tissue targeting [8]. 

Conclusions 
MicroRNAs form a core component of oncogenic regulation, influencing proliferation, apoptosis, 

metabolism, angiogenesis, and metastatic potential. Their diagnostic relevance is already proven through 
liquid biopsy approaches, and their therapeutic potential is expanding with the development of miRNA 
mimetics and inhibitors. The overall evidence positions microRNAs not as auxiliary regulators but as 
fundamental drivers of tumor behavior. As oncology moves toward precision medicine, individual miRNA 
profiles will become central to diagnosis, prognosis, and therapeutic decision-making. 
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АППАРАТНО-ОРИЕНТИРОВАННАЯ 
МНОГОКАНАЛЬНАЯ ПОТОКОВАЯ 
АРХИТЕКТУРА ДЛЯ НЕЙРОСЕТЕВОГО 
ДЕКОДИРОВАНИЯ НИЗКОПЛОТНОСТНЫХ 
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Аннотация: декодирование низкоплотностных кодов (LDPC) связано с высокими вычислительными 
затратами, что ограничивает производительность традиционных алгоритмов при обработке больших 
объёмов данных. В данной статье предлагается подход к преодолению этих ограничений за счёт при-
менения свёрточных нейронных сетей (СНС), реализованных в виде специализированной многока-
нальной потоковой архитектуры на программируемых логических интегральных схемах (ПЛИС). Пред-
ставленная аппаратная архитектура спроектирована для максимального распараллеливания вычисле-
ний и минимизации задержек доступа к памяти. Её ключевыми элементами являются иерархическая 
организация памяти по принципу «пинг-понг», 16 независимых групп умножителей-накопителей (MAC), 
связанных с выделенными модулями памяти весовых коэффициентов, и конфигурируемые процессор-
ные элементы (ПЭ) с бинарной арифметикой.  
Ключевые слова: низкоплотностные коды (LDPC), свёрточные нейронные сети, аппаратное ускоре-
ние, многоканальная потоковая архитектура, программируемые логические интегральные схемы   
Благодарности: работа выполнена при финансовой поддержке Министерства науки и высшего обра-
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HARDWARE-ORIENTED MULTI-CHANNEL STREAMING ARCHITECTURE FOR NEURAL NETWORK 
DECODING OF LOW-DENSITY CODES 

 
Khoroshailova Marina Vladimirovna 

 
Abstract: hardware decoding of low-density codes (LDPC) is associated with high computational costs, which 
limits the performance of traditional algorithms when processing large amounts of data. This article proposes 
an approach to overcome these limitations through the use of convolutional neural networks (SNN) imple-
mented as a specialized multi-channel streaming architecture on programmable logic integrated circuits 
(FPGAs). The presented hardware architecture is designed to maximize the parallelization of computing and 
minimize memory access delays. Its key elements are a hierarchical ping-pong memory organization, 16 inde-
pendent groups of multiplier drives (MACS) connected to dedicated weighting memory modules, and configu-
rable processor elements (PE) with binary arithmetic.  
Keywords: low-density codes (LDPC), convolutional neural networks, hardware acceleration, multi-channel 
streaming architecture, programmable logic integrated circuits. 
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Современные системы связи и хранения данных предъявляют всё более жёсткие требования к 

надёжности и скорости передачи информации. Низкоплотностные коды (LDPC), являясь одним из 
наиболее мощных классов помехоустойчивых кодов, приближающихся к пределу Шеннона, играют 
ключевую роль в стандартах от мобильной связи (5G NR) до систем спутниковой передачи. Однако их 
высокая корректирующая способность достигается ценой значительной вычислительной сложности 
процесса итеративного декодирования, основанного на алгоритмах прохождения сообщений [1, c. 595]. 
Эта сложность становится критическим узким местом в задачах, требующих обработки больших пото-
ков данных с минимальной задержкой, таких как многопользовательская связь в реальном времени или 
работа с высокоскоростными каналами. 

Традиционные методы декодирования на ЦПУ или даже графических ускорителях зачастую не 
обеспечивают необходимого баланса между производительностью, энергопотреблением и латентно-
стью, что особенно актуально для мобильных и встраиваемых устройств. В этой связи перспективным 
направлением является разработка специализированных аппаратных решений на базе программируе-
мых логических интегральных схем (ПЛИС), позволяющих реализовать глубокий параллелизм, прису-
щий структуре LDPC-кодов. Одновременно с этим в последние годы активно исследуются нейросете-
вые подходы к декодированию, в частности, с использованием свёрточных нейронных сетей (СНС). 
СНС-декодеры демонстрируют потенциал для повышения точности и скорости сходимости, обучаясь 
на особенностях канала, но их вычислительный граф также требует эффективной аппаратной реали-
зации для раскрытия всех преимуществ. 

Таким образом, возникает комплексная задача создания высокопроизводительной и гибкой аппа-
ратной архитектуры, способной объединить вычислительные преимущества нейронных сетей с высо-
кой степенью параллелизма, характерной для ПЛИС [2, c. 71]. Такой системе необходимо эффективно 
управлять потоками данных, минимизировать простои вычислительных блоков и обеспечивать мас-
штабируемость для работы с кодами различной длины и скорости.  
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Рис. 1. Многоканальная потоковая сверточная архитектура 

 
Архитектура предложенной многоканальной потоковой архитектуры на рис. 1 спроектирована во-

круг принципа максимального параллелизма данных и вычислений. С этой целью применена иерархи-
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ческая модель памяти, в которой поток входных карт признаков обслуживается четырьмя блоками 
BRAM, функционирующими по схеме чередования («пинг-понг»), что исключает простои при загрузке. 
Для одновременного доступа ко всем синаптическим весам развернута отдельная матрица из 16 стати-
ческих BRAM-модулей. Мощность обработки обеспечивается массивом из 16 вычислительных групп, 
при этом каждая группа представляет собой агрегат из четырех элементарных бинарных сверточных 
ядер (ПЭ), скомбинированных для выполнения MAC-операций в плотном конвейере. На рис. 1 
изображена предлагаемая архитектура системы для локального развертывания.  

Детализированная структура базового процессорного элемента (ПЭ) отображена на рис. 2.  
 

 
Рис. 2. Архитектура процессорного элемента 

 
Его ядро состоит из набора взаимосвязанных модулей: нейронного блока (НБ), коммутаторов 

выбора данных (MUX и DeMUX), конфигурационного и выходного регистров [3, c. 155]. Все ПЭ в архи-
тектуре унифицированы, а их функциональное поведение (например, тип нейрона) задаётся битовой 
маской в программируемом конфигурационном регистре. Загрузка конфигурации происходит из внеш-
него буфера и возможна только в момент статической (однократной) инициализации системы, что не 
накладывает накладных расходов в ходе исполнения. 

Логика маршрутизации данных внутри ПЭ основана на управляющих полях. Мультиплексор 
(MUX), управляемый полем RD, определяет источник выходных данных: либо результат вычислений 
нейронного блока, либо значение, транзитом проходящее из входного буфера (IB) [4, c. 123]. В частно-
сти, если элемент сконфигурирован как входной нейрон (PEin), его данные поступают напрямую из IB, 
минуя вычислительный блок НБ. В иных режимах ПЭ принимает данные от элементов предыдущего 
каскада, а результат работы его нейронного модуля через демультиплексор (DeMUX) направляется 
либо далее по вычислительному конвейеру, либо напрямую в выходной буфер (OB). Управление де-
мультиплексором осуществляется полем WR, которое маршрутизирует выход PEin и PEhd на следую-
щий слой, а выход PEout — в буфер результатов. Подобная гибкая схема коммутации позволяет дина-
мически адаптировать путь прохождения данных под конкретную структуру нейросети, обеспечивая 
оптимальную загрузку вычислительных ресурсов. 

Внутренняя организация нейронного блока, показанная на рис. 3, предполагает разделение на 
два последовательно соединённых модуля: аккумулятор (модуль накопления) и преобразователь не-
линейности (модуль активации). Все информационные потоки в блоке — входные векторы, синаптиче-
ские веса, смещения и результирующие значения — кодируются Nw-битными словами с фиксирован-
ной точкой. Формат представления включает знаковый бит, поле из Q бит для дробной части и остав-
шуюся часть разрядной сетки (Nw − Q бит) для целочисленного диапазона [5, c. 90]. Критический пара-
метр Nw подлежит экспериментальному определению в рамках раздела V, в то время как параметр Q 
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программно настраивается через конфигурационный регистр, позволяя адаптировать точность и дина-
мический диапазон вычислений к требованиям конкретного алгоритма. 

 

 
Рис. 3.  Нейронный блок 

 
Функционирование модуля накопления начинается с параллельного приёма двух операндов (X1, 

X2) от процессорных элементов предыдущего каскада. Одновременно из конфигурационного регистра 
загружаются ассоциированные с ними весовые коэффициенты W1 и W2. Параллельные умножители 
фиксированной точки за один такт формируют произведения X1×W1 и X2×W2 с удвоенной разрядно-
стью (2Nw бит). Для приведения результата к стандартному формату выполняется арифметический 
сдвиг вправо на Q бит с последующим усечением до Nw бит. Накопленная сумма вычисляется по кас-
кадной схеме, в завершение к которой прибавляется значение смещения b, в результате чего на выхо-
де модуля формируется величина X1W1 + X2W2 + b. 

Конфигурационный регистр, встроенный в каждый ПЭ, агрегирует параметры операции: два си-
наптических веса и одно смещение разрядностью Nw бит каждое, а также 8-битное поле управления. 
Суммарный объём регистра составляет (3Nw + 8) бит. При синтезе на ПЛИС данный регистр распреде-
лённо реализуется на триггерных ячейках (Flip-Flop, FF), непосредственно встроенных в вычислитель-
ный контур, что обеспечивает локальное хранение параметров с минимальной задержкой доступа. 
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Аннотация: в статье рассматривается внедрение систем искусственного интеллекта (ИИ) в техниче-
ские и производственные процессы. Анализируются направления применения ИИ, его влияние на про-
изводительность, качество продукции и организацию управления сложными технологическими систе-
мами. Выявляются основные ограничения и факторы, определяющие успешность интеграции интел-
лектуальных технологий в современное промышленное производство. 
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agement of complex technological systems. The research identifies major limitations and conditions that en-
sure effective implementation of AI-based solutions in modern industrial environments. 
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Развитие искусственного интеллекта формирует новые подходы к проектированию, эксплуатации 
и оптимизации технических систем. Интеллектуальные алгоритмы позволяют автоматизировать про-
цессы, требующие анализа больших массивов данных, прогнозирования и принятия решений в услови-
ях неопределённости. В промышленности ИИ рассматривается как ключевой фактор повышения эф-
фективности и конкурентоспособности предприятий. 

Актуальность темы обусловлена растущей потребностью в интеллектуальных технологиях, поз-
воляющих сокращать издержки, улучшать качество продукции и повышать надёжность оборудования. 

Цель статьи — определить влияние внедрения ИИ на эффективность функционирования совре-
менных технических систем. 

Задачи исследования: 
1. Проанализировать направления применения ИИ в технических системах. 
2. Оценить влияние внедрения интеллектуальных алгоритмов на производственные 

показатели. 
3. Определить ограничения и условия повышения эффективности использования ИИ в 

промышленности. 
Объект исследования: технические системы промышленного назначения. 
Предмет исследования: процессы внедрения интеллектуальных алгоритмов и их влияние на 

производственную эффективность. 
Проблема исследования заключается в необходимости разработки методически обоснованных 

моделей интеграции ИИ, обеспечивающих устойчивый рост производительности при сохранении 
надёжности процессов. 

Возможности применения искусственного интеллекта в технических системах 
ИИ применяется в широком спектре отраслей — от машиностроения до энергетики. Основные 

направления: 
1. Диагностика оборудования. 

Анализ вибрационных данных, тепловых характеристик и акустических сигналов позволяет 
прогнозировать неисправности и снижать аварийность. 

2. Оптимизация технологических процессов. 
Алгоритмы машинного обучения обеспечивают подбор оптимальных параметров производства, снижая 
расход материалов и энергии. 

3. Автоматизированное управление. 
Системы ИИ адаптируют управление механизмами в реальном времени, учитывая изменения внешних 
условий и состояния оборудования. 

4. Качество продукции. 
Компьютерное зрение обеспечивает точный контроль дефектов, исключая субъективные ошибки. 

5. Логистика и планирование. 
Интеллектуальные системы выполняют расчёты нагрузок, маршрутов и графиков, оптимизируя 
внутренние производственные цепочки. 

Эти возможности формируют основу для повышения эффективности и построения гибких произ-
водственных систем. 

Влияние ИИ на производственные процессы 
Интеграция интеллектуальных систем приводит к следующим результатам: 
 снижение производственных издержек за счёт оптимизации материальных и энергетических 

ресурсов; 
 повышение точности управления оборудованием; 
 сокращение времени простоя благодаря предиктивной диагностике; 
 уменьшение количества дефектов и отклонений; 
 повышение скорости принятия решений в условиях многовариантности; 
 расширение возможностей автоматизации сложных технологических операций. 
ИИ способствует переходу к концепции «умного производства», где процессы адаптируются под 
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текущие условия без участия оператора. 
Ограничения и проблемы внедрения ИИ 
Несмотря на потенциал, существуют препятствия, снижающие эффективность интеграции ин-

теллектуальных решений: 
1. Высокая стоимость внедрения и модернизации оборудования. 
2. Недостаточная цифровая зрелость предприятий. 
3. Сложность интерпретации данных и алгоритмов. 
4. Кадровый дефицит специалистов по ИИ и промышленным данным. 
5. Риски ошибок алгоритмов при критических операциях. 
6. Необходимость обеспечения кибербезопасности. 
Эти факторы требуют комплексного подхода и постепенного внедрения технологий 
Условия повышения эффективности использования ИИ 
Для успешной интеграции интеллектуальных систем в промышленность необходимы: 
 модернизация цифровой инфраструктуры; 
 разработка стандартов качества данных; 
 обучение персонала навыкам работы с системами ИИ; 
 внедрение сквозной системы мониторинга и анализа; 
 тестирование алгоритмов на пилотных производственных участках; 
 обеспечение информационной безопасности. 
Эти меры позволяют минимизировать риски и повысить надёжность внедряемых технологий. 
ИИ становится ключевым элементом развития технических систем, обеспечивая повышение 

производительности, улучшение качества и снижение эксплуатационных затрат. Несмотря на суще-
ствующие ограничения, грамотная интеграция интеллектуальных технологий формирует предпосылки 
для создания адаптивных, устойчивых и эффективных производственных процессов. 

Перспективы ИИ связаны с дальнейшим развитием алгоритмов анализа данных, расширением 
вычислительных возможностей и распространением концепции цифровых двойников. 
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В эпоху цифровизации сети передачи данных играют ключевую роль в обеспечении бесперебой-

ной коммуникации, хранения и обработки информации. Однако угрозы кибератак, сбоев оборудования 
и перегрузок требуют разработки систем, сочетающих высокую отказоустойчивость и защиту от не-
санкционированного доступа. 

Современные сети передачи данных сталкиваются с растущими вызовами: от DDoS-атак и уте-
чек данных до аппаратных отказов и природных катастроф. По данным отчёта Verizon DBIR 2023 [1], 
82% инцидентов безопасности связаны с человеческим фактором или уязвимостями инфраструктуры, 
в то время как отказоустойчивость критически важна для систем, где простои приводят к финансовым 
потерям. 

Цель построения защищённой и отказоустойчивой сети — минимизировать время простоя до 
уровня 99.999% и обеспечить конфиденциальность, целостность и доступность данных по модели CIA 
(Confidentiality, Integrity, Availability).  

Отказоустойчивость подразумевает способность сети продолжать работу при сбоях компонентов, 
трафика или внешних воздействиях. Основные стратегии основаны на резервировании и адаптивности. 

Резервирование является фундаментальным подходом, где критические элементы дублируются 
для автоматического переключения. Что касается аппаратного резервирования, оно включает исполь-

Аннотация: в этой статье рассматриваются основные методы построения таких сетей, включая резер-
вирование, шифрование, сегментацию и применение современных технологий. Анализируются ключе-
вые методы: от классических протоколов до инновационных подходов, а также рассматриваются их 
преимущества, недостатки и перспективы интеграции. Структура включает разделы по отказоустойчи-
вости, защите, их интеграции, а также заключение с перспективами. 
Ключевые слова: отказоустойчивость, сетевые протоколы, криптография, SDN, кибербезопасность. 
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Abstract: This article discusses the main methods of building such networks, including redundancy, encryp-
tion, segmentation, and the use of modern technologies. The key methods are analyzed: from classical proto-
cols to innovative approaches, as well as their advantages, disadvantages and integration prospects. The 
structure includes sections on fault tolerance, protection, their integration, as well as a conclusion with pro-
spects. 
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зование источников бесперебойного питания, RAID-массивов и кластеров серверов. Например, в дата-
центрах применяются N+1 или 2N-модели, где N — минимальный набор для работы, а дополнитель-
ные единицы обеспечивают аварийное переключение. 

Сетевые протоколы, такие как VRRP (Virtual Router Redundancy Protocol) и HSRP (Hot Standby 
Router Protocol), позволяют маршрутизаторам обмениваться ролями при сбое. В Ethernet-сетях Spanning 
Tree Protocol (STP) предотвращает петли, а его улучшения (RSTP, MSTP) ускоряют конвергенцию до 50 
мс. 

Облачные решения, такие как в AWS или Azure, используют изолированные центры обработки 
данных, расположенные в определённых регионах для географического резервирования. Автоматиче-
ская репликация данных (например, через S3 Cross-Region Replication) обеспечивает восстановление 
после катастроф. 

При этом, механизмы резервирования обладают недостатками, включающими высокую стои-
мость (до 2–3 раз дороже базовой инфраструктуры) и сложность управления. 

Для динамических сетей применяются адаптивное маршрутизирование и балансировка нагрузки. 
Протоколы маршрутизации, такие как OSPF (Open Shortest Path First) и BGP (Border Gateway Protocol), 
поддерживают быструю реконвергенцию. EIGRP от Cisco использует DUAL-алгоритм loop-free маршру-
тизации, при которой трафик не проходит через какой-либо узел за счёт использования алгоритмов, 
которые ищут пути без петель, или механизмов, которые заранее просчитывают резервный маршрут. В 
SDN (Software-Defined Networking) контроллеры вроде OpenFlow позволяют централизованно перерас-
пределять трафик. Балансировка нагрузки реализуется с помощью инструментов типа HAProxy или 
NGINX, которые распределяют трафик между серверами, детектируя сбои через проверку доступности 
и работоспособности. Эффективность таких подходов подтверждается исследованиями IEEE (2022) [2], 
где SDN снижает время восстановления на 40% по сравнению с традиционными сетями. 

Отказоустойчивые архитектуры могут быть многоуровневыми, сочетая отказоустойчивость на 
уровнях L1–L7 модели OSI. Для IoT применяются mesh-сети (Zigbee, LoRaWAN), где узлы перенаправ-
ляют трафик при потере соседей. При этом, искусственный интеллект и машинное обучение использу-
ются для предиктивного анализа сбоев по логам, автоматизируя аварийное переключение.  

Переходя к методам обеспечения защиты, стоит отметить, что они фокусируются на предотвра-
щении несанкционированного доступа, модификаций и DoS-атак, часто интегрируясь с отказоустойчи-
востью для достижения общей resilience. 

Криптографические механизмы играют центральную роль. Шифрование трафика обеспечивается 
TLS 1.3 (RFC 8446), который предоставляет end-to-end шифрование, устойчивое к MITM-атакам. Для 
VPN используется IPsec с AES-256. В квантово-устойчивых сетях применяются алгоритмы посткванто-
вой криптографии, такие как Kyber (NIST 2022). Аутентификация и авторизация реализуются протоко-
лами OAuth 2.0 и Kerberos для предотвращения подмену данных. Для изоляции трафика применяются 
механизмы сегментации и контроля доступа включают VLAN (IEEE 802.1Q) и SDN-сегменты. Монито-
ринг и детекция осуществляются с помощью IDS/IPS, которые анализируют трафик на аномалии. SIEM-
системы коррелируют события для активного реагирования. 

Защита от отказов безопасности включает комплекс мер по защите от распределённых атак типа 
«отказ в обслуживании» (DDoS) с использованием сетей доставки контента для поглощения атак и рас-
пределения трафика. Эффективность таких мер подтверждается данными Gartner [3], где ZTA снижает 
риски нарушения безопасности на 50%, хотя требует инвестиций в обучение. 

Комбинированные подходы усиливают устойчивость в интеграции отказоустойчивости и защиты. 
Например, в SDN контроллеры управляют маршрутизацией и политиками безопасности в реальном 
времени. В 5G-сетях фрагментированная архитектура создаёт изолированные виртуальные сети с 
встроенной отказоустойчивостью и шифрованием. Сравнительный анализ методов представлен в 
табл. 1. 

Гибридные модели, такие как secure multi-path routing (SMRT), сочетают расширение протокола 
TCP, которое позволяет одновременно использовать несколько сетевых путей между конечными точ-
ками с шифрованием для баланса нагрузки и защиты (IEEE Transactions on Networking, 2022). 
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Таблица 1 
Сравнение ключевых методов 

Метод 
Отказоус- 

тойчивость 
Защита Преимущества Недостатки Применение 

Резервирование 
(N+1) 

Высокая Средняя (с TLS) Быстрое failover Высокая  
 

стоимость 

Дата-центры 

SDN Высокая Высокая  
(централизованная 

политика) 

Гибкость,  
автоматизация 

Зависимость от 
контроллера 

5G, облака 

Zero-Trust Средняя Высокая Минимизация 
рисков 

Сложность 
 внедрения 

Корпоративные 
сети 

ИИ-мониторинг Высокая  
(предиктивная) 

Высокая (anomaly 
detection) 

Проактивность Требует данных 
для обучения 

IoT, enterprise 

 
В заключении стоит отметить, что построение защищённой и отказоустойчивой сети требует ком-

плексного подхода, интегрирующего резервирование, криптографию и интеллектуальные системы. 
Классические методы, такие как VRRP и TLS, остаются основой, но SDN, ZTA и ИИ открывают путь к 
самоуправляемым сетям. Перспективы включают квантовые сети (Quantum Key Distribution) и перифе-
рийные вычисления для IoT, где отказоустойчивость интегрируется с искусственным интеллектом для 
автоматизации процессов обнаружения угроз, реагирования на инциденты и общей защиты от кибе-
ратак. Будущие исследования должны фокусироваться на масштабируемости и энергоэффективности, 
чтобы справляться с экспоненциальным ростом данных. 

Внедрение таких систем не только минимизирует риски, но и повышает доверие пользователей, 
способствуя устойчивому развитию цифровой экономики. 
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В современных условиях развития информационных технологий и телекоммуникаций вопрос за-

щищенной передачи текстовых сообщений по открытым каналам радиосвязи приобретает особую ак-
туальность. Открытые радиоканалы, такие как эфирные частоты, используемые в радиовещании, мо-
бильной связи или спутниковой коммуникации, подвержены рискам перехвата, подделки и анализа пе-
редаваемой информации злоумышленниками. Это обусловлено отсутствием физической защиты кана-
ла, что делает его уязвимым для пассивного прослушивания или активных атак. Системы защищенной 
передачи текстовых сообщений должны обеспечивать конфиденциальность, целостность и аутентич-
ность данных, преодолевая ограничения радиоканалов, такие как ограниченная пропускная способ-
ность, наличие помех и временные задержки. 

Архитектура системы включает три ключевых уровня: 

Аннотация: в данной статье представлена разработка системы защищенной передачи текстовых со-
общений по открытым каналам радиосвязи. Данная система основана на концепции децентрализован-
ной сети, обеспечивающей конфиденциальность и безопасность данных через шифрование на уровне 
устройств. Система состоит из приемо-передающих устройств, действующих в двух режимах (абонент-
ское устройство и базовая станция), серверной инфраструктуры и территориально распределенной 
сети с резервированием. 
Цель разработки — создать отказоустойчивую систему, способную передавать текстовые сообщения 
по радиоканалам с высоким уровнем защиты от перехвата и подмены. 
Ключевые слова: топология, сетевые протоколы, архитектура сетей, безопасность, системы связи, 
маршрутизация. 
 

SECURE TEXT MESSAGE TRANSMISSION SYSTEMS OVER OPEN RADIO CHANNELS 
 

Abramenko Andrey Alexandrovich 
 
Abstract: This article presents the development of a secure text message transmission system over open ra-
dio channels. This system is based on the concept of a decentralized network that ensures confidentiality and 
data security through device-level encryption. The system consists of receiving and transmitting devices oper-
ating in two modes (subscriber device and base station), server infrastructure and a geographically distributed 
network with redundancy. 
The goal of the development is to create a fault—tolerant system capable of transmitting text messages over 
radio channels with a high level of protection against interception and substitution. 
Keywords: topology, network protocols, network architecture, security, communication systems, routing. 
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• Уровень абонентских устройств — мобильные устройства для ввода, шифрования и переда-
чи сообщений. 

• Уровень базовых станций — фиксированные устройства, обеспечивающие связь с сервера-
ми и ретрансляцию сообщений. 

• Уровень серверной инфраструктуры — распределенная сеть серверов для маршрутизации и 
хранения данных с резервированием. 

Связь между уровнями осуществляется через радиоканалы (для устройств) и USB (для подклю-
чения базовых станций к серверам). Все данные шифруются на устройстве до передачи. 

Ниже представлена обобщенная блок-схема архитектуры системы (рис.1). 
 

 
Рис. 1. Обобщенная блок-схема архитектуры системы 

 
Абонентское устройство предназначено для индивидуального использования. Оно состоит из: 
• LCD-дисплей (например, 16x2 символов) — для отображения вводимых сообщений и стату-

са. 
• Первый микроконтроллер (МК1) — основная логика. Используется модель базе ATmega328P 

для простоты разработки. МК1 управляет пользовательским интерфейсом (ввод текста с кнопок или 
сенсора), взаимодействует с МК2 и отправляет данные на передающий модуль через UART. 

• Второй микроконтроллер (МК2) — специализирован для криптографии. Используется ESP32 
с аппаратным ускорением AES, чтобы обеспечить эффективное шифрование/дешифрование по стан-
дарту AES-256 в режиме GCM для аутентификации. 

• Передающий модуль (например, LoRa-модуль для длинных расстояний в открытой радио-
связи) — подключен к МК1 по UART для беспроводной передачи. 

Базовая станция — это модифицированное абонентское устройство, функционирующее в режи-
ме ретранслятора. Для переключения в этот режим МК1 конфигурируется через соответствующий пе-
реключатель. 

Сервера объединены в территориально распределенную сеть с резервированием каналов (ис-
пользование нескольких интернет-провайдеров и VPN для аварийного переключения). 

Каждый сервер: 
• Подключается к базовым станциям по USB (виртуально, через SSH-туннели для удаленного 

доступа). 
• Реализует маршрутизацию сообщений: хранит реестр абонентов и их текущих станций, пе-

ренаправляет данные между станциями. 
• Обеспечивает отказоустойчивость через репликацию данных (RAID и кластерные базы вро-

де PostgreSQL с Patroni). 
Сетевая схема системы защищенной передачи текстовых сообщений, представленная на рис. 2, 

описывает архитектуру распределенной сети, включающей абонентские устройства, базовые станции, 
серверы, межсетевые экраны с функцией VPN, маршрутизаторы и опорную сеть передачи данных. 
Опорная сеть строится на базе маршрутизаторов, использующих открытые каналы связи (например, 
интернет или радиоканалы общего пользования), и объединяется в единую защищенную сеть посред-
ством VPN-туннелей. Резервирование и отказоустойчивость обеспечиваются за счет множественных 
резервных каналов связи, что позволяет системе функционировать даже при сбоях в отдельных сег-
ментах. 



НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 25 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

Отказоустойчивость критически важна для системы, работающей по открытым каналам, где рис-
ки сбоев высоки (интерференция, перегрузки, физические повреждения). Поскольку радиоканалы де-
централизованы, потеря одной базовой станции не останавливает работу — абоненты могут переклю-
чаться на ближайшие станции. Кластеризация с репликацией данных и RAID для хранения повышают 
отказоустойчивость на уровне серверов. Каждый маршрутизатор имеет несколько независимых кана-
лов подключения и использует протоколы динамической маршрутизации для балансировки и автома-
тического переключения. Такая сетевая схема обеспечивает масштабируемость и надежность всей 
системы в целом. 

 

 
Рис. 2. Сетевая схема системы защищенной передачи текстовых 

сообщений 
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Среди множества систем, обеспечивающих стабильное функционирование гражданских объек-

тов, производственных предприятий, в частности машиностроительного и горнодобывающего сектора, 
объектов критической инфраструктуры особое внимание заслуживает система энергообеспечения, 
наиболее важной частью которой являются пути снабжения электроэнергией потребителей. Одними из 
наиболее важных устройств в цепи передачи электроэнергии от электростанции к пользователю явля-
ются трансформаторы, которые по виду изолирующего вещества могут быть либо масляными, либо 
газовыми. На сегодняшний день последние вводятся в эксплуатацию повсеместно ввиду их определя-
ющих достоинств в сравнении с масляными, а именно много меньший риск возникновения возгораний и 
взрывов, а также компактность, позволяющая устанавливать оборудование в крытых помещениях с 
соблюдением требований безопасности. Среди диэлектрических газов инертный газ гексафторида се-

Аннотация: В работе отмечается значимость элегазового трансформатора в системе обеспечения 
электроэнергией и рассматриваются вопросы изготовления корпусов элегазовых трансформаторов. 
Обосновываются с электротехнической точки зрения требования, устанавливаемые к профилю внут-
ренней поверхности корпуса, контактирующей с элегазом, и обеспечивающие безаварийную работу. 
Анализируется действующая технология изготовления корпусов элегазовых трансформаторов, выяв-
ляются ее недостатки, рассматриваются возможности ее совершенствования с целью их устранения. 
Предлагается применение магнитно-абразивного полирования. Определена перспективность внедре-
ния данного метода в действующую технологию. 
Ключевые слова: элегазовый трансформатор, цветные металлы, сплав АМц (Al 3003), ультразвуко-
вая обработка, магнитно-абразивная обработка. 
 

MANUFACTURING SPECIFICS OF SF6 GAS‑INSULATED TRANSFORMER TANKS 
 

Sorokopud Nikita Igorevich, 
Ovsyannikov Dmitry Alekseevich 

 
Abstract: The paper highlights the significance of SF6 gas-insulated transformers in power supply systems 
and examines issues related to the manufacturing of their tanks. From an electrical engineering perspective, 
requirements are justified for the profile of the tank's internal surface in contact with SF6 gas, ensuring failure-
free operation. The current technology for manufacturing SF6 gas-insulated transformer tanks is analyzed, its 
shortcomings identified, and possibilities for improvement to eliminate these deficiencies are considered. The 
application of magnetic-abrasive polishing is proposed. The prospects for integrating this method into the ex-
isting technology are established 
Keywords: SF6 transformer, non-ferrous metals, Al 3003 alloy, ultrasonic treatment, magnetic abrasive treat-
ment. 
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ры SF6 (элегаз) обладает наиболее высоким напряжением, при котором уже возможно образование 
разряда и пробой, приводящий к выходу из строя оборудования [1]. Эта характеристика обусловливает 
повсеместное применение трансформаторов с элегазовой изоляцией.  

Несмотря на это, для обеспечения долговечной и безотказной работы элегазового трансформа-
тора и сохранения его работоспособности, необходимо учитывать ряд факторов. Исследованиями 
установлено, что 60% элегазового оборудования повреждается вследствие дефектов, возникающих 
еще на этапе его изготовления (рис. 1), к которым относится несовершенство технологий финишной 
обработки внутренних поверхностей корпусов трансформаторов, часто выполненных из алюминиевого 
сплава АМц (Al 3003), в которых находится элегаз под давлением [2]. Грубая обработка указанных по-
верхностей, высокие значения параметра шероховатости, а также их неоднородность приводят к зажи-
ганию короны на наиболее высоких остриях профиля поверхности, контактирующей с элегазом, что в 
конечном итоге приводит к резкому падению разрядного напряжения и пробою диэлектрика при сред-
ней их высоте [3]. 

 
 

 
Рис. 1. Причины повреждений элегазовых трансформаторов [2] 

 
Алюминиевый сплав АМц относится к деформируемым и, благодаря сочетанию составляющих 

его химических элементов, обладает свойствами, обусловливающими его применение для корпусов 
элегазовых трансформаторов, в частности малый удельный вес, пластичность, позволяющая изгото-
вить корпус гибкой листа требуемой толщины в цилиндр, тепло- и электропроводимость, устойчивость 
к резким температурным перепадам. Несмотря на хорошую свариваемость сплавов АМц, обрабатыва-
емость резанием неудовлетворительна [4] ввиду высокой вязкости и образования нароста на передней 
поверхности режущего инструмента [4, 5]. Именно это обстоятельство, в том числе, и влияет на чистоту 
обработанной резанием алюминиевой поверхности.  

Конструкция алюминиевого корпуса элегазового трансформатора, особенности его материала и 
обоснованные электротехнически требования к качеству его внутренней поверхности предопределяют 
сложность выбора технологии его изготовления.  

Действующая технология обработки подразумевает заготовительную, фрезерную, слесарную, 
токарную, шлифовальную и контрольную операции [6, 7], причем шлифование, от качества выполнения 
которого зависит в конечном итоге обеспечения заданных требований к качеству поверхности, выпол-
няется вручную, что сопряжено с большим количеством недостатков, свойственных ручной обработке. 
Так, к одним из таких недостатков можно отнести высокие затраты времени на обработку поверхности, 
составляющие более трети общего времени. Кроме того, ручная обработка не дает гарантии однород-
ности выступов микронеровностей по всей поверхности корпуса, а высокая температура в зоне обра-
ботки при шлифовании абразивными кругами с жёсткой связью между частицами абразивного матери-
ала существенно повышает риск адгезии зёрен материала инструмента в подвергаемую обработке по-
верхность, что говорит о несовершенстве текущей технологии. 
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На сегодняшний день проведены различные исследования, направленные на совершенствова-
ние данного технологического процесса. Одним из эффективных способов является токарная обработ-
ка, при которой режущему инструменту сообщаются ультразвуковые волновые колебания. Такой под-
ход снижает интенсивность процесса наростообразования на передней поверхности режущей кромки, 
что является одной из главных сложностей при лезвийной обработке цветных металлов и сплава АМц 
в частности [6].  

Существенным недостатком технологии растачивания с использованием высокочастотного вол-
нового воздействия являются высокие значения параметра шероховатости относительно требуемых, 
что говорит о необходимости дальнейших исследований.  

В работе [7] предлагается способ совершенствования технологии финишной обработки сложно-
профильной поверхности путем замены финишной операции ручного шлифования на более перспек-
тивный метод магнитно-абразивной обработки, который также может быть применим для корпуса эле-
газового трансформатора, что делает технологию эффективнее, достигая электротехнически обосно-
ванных ранее требований к однородности и размерам микронеровностей. Отсутствие жёсткой связи 
между частицами абразивного порошка, являющимися в данном случае режущим магнитно-
абразивным инструментом, позволяет формировать абразивную щётку сложнопрофильными магнит-
ными полюсами, удерживающими магнитно-абразивный порошок в зоне обработки, повторяющими 
профиль обрабатываемой поверхности, ввиду чего достигается равномерность обработки профиля, 
при этом низкие температуры резания снижают опасность шаржирования обрабатываемой поверхно-
сти зёрнами абразива, что свойственно процессу шлифования. 

Таким образом, применение метода магнитно-абразивной обработки имеет высокий потенциал 
для обеспечения таких значений параметров шероховатости для поверхностей сложнопрофильных 
внутренних элементов, при которых повышается разрядное напряжение внутри корпуса элегазового 
трансформатора. Это дает основание предположить возможность применения данного метода обра-
ботки и для всей внутренней цилиндрической поверхности корпуса. Кроме того, распространение мето-
да магнитно-абразивной обработки с элементов сложного профиля на всю внутреннюю поверхность 
унифицирует операции технологического процесса, обеспечивая сокращение времени изготовления 
изделия и уменьшение количества дополнительного станочного и инструментального оборудования.  
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В условиях современного производства на первый план выходит обеспечение персонала пред-

приятий безопасными условиями труда. Безопасные условия труда — условия труда, при которых воз-
действие на работающих вредных или опасных производственных факторов исключено либо уровни их 
воздействия не превышают установленные нормативы [3, с.9]. 

Один из путей обеспечения безопасных условий – формирование оптимального микроклимата 
производственных помещений.  

Микроклимат в производственных помещениях характеризуется параметрами [1, с.15]: 
- температурой,  
- относительной влажностью; 
- скоростью движения воздуха; 
- интенсивностью теплового облучения  
Модернизация мониторирования микроклиматических условий предполагает снижение времен-

ных затрат на получение значений указанных параметров. 
Производственная среда — это часть окружающей человека среды, включающая природно-

климатические факторы и факторы, связанные с профессиональной деятельностью (шум, вибрация, 
токсичные пары, газы, пыль, ионизирующие излучения и др.), называемые вредными и опасными фак-
торами [2, с.32]. 

Экспресс-оценка микроклиматических условий производственной среды предполагает быстрое 

Аннотация: в статье описана классификация показателей микроклимата производственной среды, 
приводятся данные о методах экспресс-оценки микроклиматических факторов производственной сре-
ды, даны примеры и краткая характеристика технических средств оценки показателей микроклимата. 
Показаны возможности многофункциональных средств оценки показателей микроклимата.  
Ключевые слова: микроклиматические условия, производственная среда, экспресс-оценка. 
 

GENERAL ISSUES OF RAPID ASSESSMENT OF PRODUCTION ENVIRONMENT FACTORS 
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Abstract: The article describes the classification of indicators of the microclimate of the production environ-
ment, provides data on methods for rapid assessment of microclimatic factors of the production environment, 
provides examples and a brief description of technical means for assessing microclimate indicators. The pos-
sibilities of multifunctional tools for assessing microclimate indicators are shown. 
Keywords: microclimatic conditions, production environment, rapid assessment. 
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измерение ключевых параметров: температуры, влажности, скорости воздуха, интенсивности теплово-
го излучения и температуры поверхностей. Для этого используются портативные и многофункциональ-
ные приборы, позволяющие оперативно получить данные и оценить соответствие нормативным требо-
ваниям. 

Основные методы и приборы, применяемые в экспресс-оценке микроклиматических условий 
производственной среды: 

Температура воздуха. Психрометры (например, аспирационный психрометр Ассмана МВ-4М) — 
измеряют температуру по сухому термометру, а также позволяют определить относительную влаж-
ность по разности показаний сухого и влажного термометров.  

Термоанемометры и ртутные/спиртовые термометры применяются при необходимости изолиро-
ванного измерения температуры, например, при температуре выше пределов шкалы психрометра (45–
50 °C).  

Относительная влажность. Психрометры (Августа, Ассмана) — основаны на разности показаний 
двух термометров: сухого и влажного, обёрнутого в увлажнённую ткань. Используются психрометриче-
ские таблицы для расчёта влажности.  

Термогигрометры (например, Testo 608-H2, RGK TH-14) — совмещают функции термометра и 
гигрометра, отображают параметры в реальном времени. Погрешность: ±0,5 °C по температуре и ±3% 
по влажности. 

Скорость движения воздуха. Анемометры: 
Крыльчатые (например, АСО-3) — для скоростей 0,3–5 м/с. 
Чашечные (МС-13) — для скоростей 1–20 м/с. 
Тепловые (термоанемометры) — измеряют снижение температуры нагретого элемента от дви-

жения воздуха. Подходят для малых скоростей (<0,3 м/с). 
Интенсивность теплового излучения. Измерители тепловой облучённости (например, ТКА-ИТО) 

— определяют плотность теплового потока в инфракрасной области спектра. Угол обзора — 360°, диа-
пазон измерений: 10–3500 Вт/м². Погрешность: ±(2,0 + 0,08·ИВ) Вт/м².  

Температура поверхностей. Для измерения используют контактные приборы (электротермомет-
ры), бесконтактные приборы (пирометры).  

Многофункциональные приборы 
Метеометры (например, Метеоскоп-М, МЭС-200А) — измеряют температуру, влажность, ско-

рость воздуха, давление, ТНС-индекс, интенсивность теплового излучения. Метеоскоп-М также опре-
деляет среднюю температуру поверхности и результирующую температуру.  

Логгеры (например, DT-171, ТКА-ПКЛ) — автоматически фиксируют данные с возможностью пе-
редачи на ПК. DT-171 имеет объём памяти до 32 тыс. записей, ТКА-ПКЛ — до 524 тыс. измерений. 

 
Таблица 1 

Сводные данные микроклиматических  
факторов производственной среды и средств их оценки 

№ Фактор Прибор 

1 Температура воздуха термоанемометр, термометр, термогигрометр 

2 Относительная влажность психрометр, термогигрометр 

3 Скорость движения воздуха анемометр, термоанемометр 

4 Интенсивность теплового  
излучения.  

измеритель тепловой облучённости 

5 Температура поверхностей  контактные приборы (электротермометры), бесконтактные 
приборы (пирометры). 

6 Совокупность факторов многофункциональные приборы 

 
Рекомендации по выбору методов. Для экспресс-оценки можно использовать портативные тер-

могигрометры и анемометры, позволяющие быстро получить основные параметры. 
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Для комплексной оценки лучше использовать многофункциональные метеометры или логгеры, 
которые фиксируют несколько параметров одновременно и сохраняют данные для последующего ана-
лиза. 

При наличии интенсивного теплового излучения необходим отдельный измеритель тепловой об-
лучённости. 

Необходимо для всех групп приборов проходить регулярную поверку и соответствовать требова-
ниям нормативных документов (СанПиН, ГОСТ и др.).  

При выборе метода и прибора следует учитывать специфику производственного процесса, диа-
пазон измеряемых параметров и требуемую точность. Для точных и оперативных измерений в услови-
ях производственной среды оптимально комбинировать специализированные приборы с многофункци-
ональными устройствами. 

Применение методов экспресс-оценки микроклимата приобретает особую актуальность в насто-
ящее время в связи усилением внимания к вопросам обеспечения безопасности объектов различного 
назначения.  Интеграция многофункциональных приборов с системами контроля производственной 
безопасности позволит сократить расходы и повысить производительность труда. 

Таким образом, методы экспресс-оценки микроклиматических факторов производственной среды 
расширяют возможности мониторинга условий труда, делая безопасные условия труда более доступ-
ными. 
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Аннотация: в данной работе оценены показатели молочной продуктивности у коров первых трех лак-
таций - дочерей разных быков, в сравнении с аналогичными показателями их сверстниц. 
Комплексная оценка быков-производителей осуществлялась с учетом достоверности различий показа-
телей продуктивности дочерей данных быков и их сверстниц согласно критерию Стьюдента, по класси-
ческой методике оценки быков-производителей по качеству потомства, с использованием критериев 
оценки «быков-улучшателей» и «ухудшателей» по методике Приступы В.Н. 
Среди одиннадцати быков-производителей, оцененных нами, лучшими по результатам молочной про-
дуктивности первотелок оказались быки Арос и Аксельмаджести из линии Вис Бэк Айдиал. Они оказа-
лись «улучшателями» не только по удою дочерей за первые 305 дней лактации, а также по содержа-
нию молочного жира и белка в молоке и скорости молокоотдачи у первотелок. 
Среди коров третьей лактации более высокими показателями молочной продуктивности отличались от 
своих сверстниц дочери быка Альта Скайкреста из линии Рефлекшн Соверинг. 
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Обзор литературы. 
Среди 14 оцененных в Удмуртии, быков-производителей голштинской породы, у дочерей четырех из 

них удои за первую лактацию оказались выше на 9000 кг молока, и только у дочерей быка Альта Пилснера 
из линии Вис Бэк Айдиал, содержание молочного жира и белка превысило на 700 кг [1, с. 264]. 

По данным Анохина С.М. лучшими показателями молочной продуктивности среди первотелок 2021 
года рождения в данном хозяйстве отличались дочери быка Модифи, а худшими - Альта Депо [2, с. 13].  

По нашим же данным, у дочерей быков Ароса, Моушна и Чилтона, которые были на год моложе, мо-
локо стало более жирным на 0,11 - 0,21 % также, как и содержание молочного жира и белка на 0,11 – 0,18 %. 

У дочерей быка Дэвиса голштинизированной черно-пестрой породы уральского типа удои за пер-
вые 305 дней первой лактации, а также содержание молочного жира и белка оказались выше, чем у их 
сверстниц, соответственно, на 5 и 20 % [3, с. 63-66].  

Быки-производители Бош и Феннек черно-пестрой породы в Свердловской области были оцене-
ны «улучшателями», так как их дочери достоверно превосходили своих матерей по удою за первые 305 
дней первой лактации на 507 и 705 кг, а по содержанию молочного жира и белка – на 82 и 89 кг, соот-
ветственно [4, с. 125].  

Дочери быков-производителей Фосфата из линии Вис Бэк Айдиал, Модерна и Модельера из ли-
нии Рефлекшн Соверинг симментальской породы в Алтайском крае оказались, в сравнении со своими 
сверстницами, «улучшателями» по удою с категориями «А1» и «А2». Кроме того, бык-производитель 
Модельер также являлся «улучшателем» по массовой доле жира в молоке с категорией «Б2» [5].  

Приступа В.Н. [6] оценивал показатели энергии роста молодняка калмыцкой породы в Ростовской 
области по комплексному индексу, который присваивался их отцу. В случае если дочери быка превос-
ходили по этому индексу своих сверстниц более чем на 1 %, то автор предлагал его считать «улучша-
телем», если же, наоборот, то – «ухудшателем». Лучшим оказался бык Прометей, у которого индекс 
составил 102 %.  

Шальнова В.А. предложила использовать данный индекс интенсивности роста для ремонтных 
телок голштинской породы [7]. Среди 14 оцененных ею быков-производителей, только пятеро отвечали 
требованиям «улучшателей». 

Опираясь на выше приведенные методики определения энергии роста молодняка мясных и мо-
лочных пород, мы рекомендуем использовать комплексный индекс оценки быков-производителей по 
показателям молочной продуктивности их дочерей - коров голштинской породы первых трех лактаций. 

Материалы и методы. По результатам первых трех лактаций произведен сравнительный ана-
лиз показателей молочной продуктивности у 484 дочерей (2017-2022 годов рождения) 11 быков-
производителей, голштинской породы и их сверстниц на одном из молочных комплексов Новосибир-

Annotation: in this work, the indicators of milk productivity in cows of the first three lactations, daughters of 
different bulls, were evaluated in comparison with similar indicators of their peers. 
A comprehensive assessment of breeding bulls was carried out taking into account the reliability of differences 
in productivity indicators between the daughters of these bulls and their peers according to the Student's crite-
rion, according to the classical method of evaluating breeding bulls by the quality of offspring, using the criteria 
for evaluating "improving bulls" and "deteriorating bulls" according to the V.N. Attacks method. 
Among the eleven breeding bulls evaluated by us, the Aros and Axelmajesti bulls from the Vis Back Ideal line 
turned out to be the best in terms of milk productivity of the first heifers. They turned out to be "improvers" not 
only in terms of the milk yield of the daughters during the first 305 days of lactation, but also in terms of the 
content of milk fat and protein in milk and the rate of milk production in the first heifers. 
Among the cows of the third lactation, the daughters of the Alta Skycrest bull from the Reflection Sovering line 
differed from their peers in higher milk productivity.  
Keywords: milk yield for the first 305 days of lactation, average daily milk yield, mass fraction of fat and pro-
tein in milk, milk fat and protein content, rate of milk production, lactation, first heifers, daughters of the same 
age, reliability of differences, categories of breeding bulls: "improvers", "neutral", "worseners". 
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ской области. Условия кормления и содержания у животных одного и того же возраста были идентич-
ными. 

У животных оценивали следующие показатели молочной продуктивности: удой за первые 305 
дней лактации, среднесуточный удой за всю лактацию, массовая доля жира и белка в молоке, содер-
жание в нем молочного жира и белка, а также скорость молокоотдачи. 

Биометрическая обработка данных проводилась с использованием информационно-
аналитической системы «СЕЛЭКС-Молочный скот». По критерию Стьюдента была оценена достовер-
ность различий показателей молочной продуктивности у дочерей разных быков и их сверстниц.  

Согласно методике оценки быков-производителей по качеству потомства за 100 % оценивался 
результат по одному из показателей молочной продуктивности у сверстниц, который сравнивался за-
тем с этим же показателем у дочерей исследуемых нами быков.  

В случае соответствия критериям превышения удоев, а также массовой доли жира и белка в моло-
ке дочерей над сверстницами быкам-производителям присваивалась категория «улучшателей» по этим 
показателям, в противном же случае, они могли быть оценены как «нейтральные» или «ухудшатели». 

В соответствии с методикой Приступы В.Н., быкам, у дочерей которых показатели продуктивно-
сти в сравнении со сверстницами находились в пределах 100 ± 1 % присваивалась категория 
«нейтральных», а у остальных - «ухудшателей» или «улучшателей» по данному показателю продук-
тивности [6]. 

Результаты исследований. Средний удой первотелок за первые 305 дней их лактации составил 
в хозяйстве 9153 кг, массовая доля жира и белка в молоке – 4,22 и 3,43 %. У коров второй и третьей 
лактаций удой оказался соответственно на 21 и 23 % больше. Молоко первотелок отличалось более 
высокой жирностью (на 0,10 %) и содержанием белка в молоке (на 0,15 %). 

Среди первотелок более высокие удои за первые 305 дней лактации отмечены у дочерей быка 
Ароса у которых они оказались достоверно выше, чем у сверстниц, на 467 кг (Р < 0,05). При этом моло-
ко у них оказалось менее жирным на 0,03 % (Р < 0,05). 

У дочерей быка Альта Мокона удои были ниже, чем у их сверстниц – первотелок, на 509 кг (Р < 
0,05). Массовая доля жира в молоке его дочерей – коров первой лактации оказалась на 0,04 % выше, а 
второй, наоборот, на 0,04 % ниже (Р < 0,01). 

Жирность молока дочерей быка Альта Скайкреста во время второй лактации была выше, чем у 
их сверстниц на 0,03 % (Р < 0,05), а в третьей, наоборот, ниже на 0,07 % (Р < 0,001). 

Среди коров третьей лактации более высокие удои (на 1562  кг) отмечены у дочерей быка Альта 
Скайкреста, а массовая доля жира и белка (на 0,07 %) –  у дочерей быка Альта Реманда (табл. 1). 

 
Таблица 1  

Удой за первые 305 дней лактации, массовая доля жира и белка в молоке у дочерей (Д) 
разных быков и их сверстниц (С) 

№ Быки n 
Удой за первые 305 

дней, кг 
Массовая доля  

жира, % 
Массовая доля  

белка, % 

Первая лактация 

1 Аксельмаджести 
Д 44 9344 ± 183 4,21 ± 0,014 3,42 ± 0,011 

С 239 9118 ± 72 4,22 ± 0,006 3,43 ± 0,005 

2 Альта Мокон 
Д 30 8698 ± 200 * 4,25 ± 0,014 ** 3,45 ± 0,014 

С 253 9207 ± 71 4,21 ± 0,006 3,43 ± 0,005 

3 Арос 
Д 32 9567 ± 206 * 4,20 ± 0,017 3,40 ± 0,014 * 

С 251 9100 ± 71 4,22 ± 0,006 3,43 ± 0,005 

4 Камински 
Д 47 9039 ± 155 4,23 ± 0,013 3,44 ± 0,011 

С 236 9176 ± 74 4,22 ± 0,006 3,43 ± 0,005 

5 Моушн 
Д 16 8952 ± 297 4,22 ± 0,027 3,45 ± 0,020 

С 267 9165 ± 69 4,22 ± 0,005 3,43 ± 0,004 

6 Чилтон 
Д 114 9158 ± 101 4,21 ± 0,008 3,43 ± 0,006 

С 169 9150 ± 90 4,22 ± 0,007 3,43 ± 0,006 
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Продолжение таблицы 1 

 
Здесь и далее: * - Р < 0,05, ** - Р < 0,01, *** - Р < 0,001. Красным цветом обозначены показатели 

молочной продуктивности, достоверно превосходящие показатели дочерей над сверстницами, а си-
ним – наоборот, уступающие им.  

Содержание молочного жира и белка составило в молоке первотелок в среднем 699 (386 + 313) 
кг, а у коров второй и третьей лактаций – на 17 и 19 % больше.  

Содержание молочного жира и белка (МЖБ) в молоке первотелок у дочерей быка Ароса оказа-
лось выше, чем у их сверстниц на 30 (17 + 13) кг, а у дочерей быка Альта Мокона, наоборот, ниже на 32 
(16 + 16) кг (Р < 0,05).  

Среди коров второй лактации не отмечено достоверных различий содержания молочного жира и 
белка у дочерей быков и их сверстниц. 

Однако, уже среди коров третьей лактации, у дочерей быка Альта Скайкреста содержание МЖБ ока-
залось достоверно выше (Р < 0,001), а у дочерей быка Альта Реманда – ниже на 101 (57 + 44) кг (табл. 2).  

 
Таблица 2 

Содержание молочного жира и белка в молоке дочерей (Д) 
разных быков и их сверстниц (С), кг 

№ Быки n 
Молочный 

жир 
Молочный белок 

Молочный жир и 
белок 

Первая лактация 

1 Аксельмаджести 
Д 44 393 ± 7 319 ± 5 712 ± 12 

С 239 384 ± 3 312 ± 2 696 ± 5 

2 Альта Мокон 
Д 30 371 ± 8 * 299 ± 6 * 669 ± 14 * 

С 253 387 ± 3 315 ± 2 701 ± 5 

3 Арос 
Д 32 400 ± 7 * 324 ± 6 725 ± 13 * 

С 251 383 ± 3 312 ± 2 695 ± 5 

4 Камински 
Д 47 381 ± 6 310 ± 4 691 ± 10 

С 236 386 ± 3 314 ± 2 700 ± 5 

5 Моушн 
Д 16 377 ± 10 308 ± 8 685 ± 18 

С 267 386 ± 3 314 ± 2 699 ± 5 

6 Чилтон 
Д 114 385 ± 4 313 ± 3 699 ± 7 

С 169 386 ± 3 313 ± 3 699 ± 6 

№ Быки n 
Удой за первые 305 

дней, кг 
Массовая доля  

жира, % 
Массовая доля  

белка, % 

Вторая лактация 

1 Альта Мокон 
Д 28 10934 ± 212 4,09 ± 0,011 ** 3,31 ± 0,011 

С 121 11121 ± 127 4,13 ± 0,008 3,29 ± 0,007 

2 Альта Скайкрест 
Д 57 11114 ± 210 4,14 ± 0,012 * 3,28 ± 0,012 

С 92 11068 ± 124 4,11 ± 0,008 3,30 ± 0,007 

3 Альта Тарнкей 
Д 28 11094 ± 222 4,14 ± 0,016 3,29 ± 0,013 

С 121 11084 ± 126 4,12 ± 0,008 3,29 ± 0,007 

4 Альта Трюшот 
Д 18 11144 ± 298 4,11 ± 0,017 3,31 ± 0,014 

С 131 11078 ± 119 4,12 ± 0,007 3,29 ± 0,007 

5 Альта Хотшот 
Д 18 11164 ± 311 4,12 ± 0,018 3,27 ± 0,017 

С 131 11075 ± 119 4,12 ± 0,007 3,29 ± 0,007 

Третья лактация 

1 Альта Реманд 
Д 18 10138 ± 312 *** 4,18 ± 0,016 *** 3,33 ± 0,020 ** 

С 37 11700 ± 231 4,11 ± 0,012 3,26 ± 0,011 

2 Альта Скайкрест 
Д 37 11700 ± 231 *** 4,11 ± 0,012 *** 3,26 ± 0,011 ** 

С 18 10138 ± 312 4,18 ± 0,016 3,33 ± 0,020 
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Продолжение таблицы 2 

№ Быки n 
Молочный 

жир 
Молочный белок 

Молочный жир и 
белок 

Вторая лактация 

1 Альта Мокон 
Д 28 446 ± 8 361 ± 6 807 ± 14 

С 121 459 ± 5 364 ± 4 823 ± 8 

2 Альта Скайкрест 
Д 57 459 ± 8 363 ± 6 822 ± 13 

С 92 455 ± 5 364 ± 4 819 ± 8 

3 Альта Тарнкей 
Д 28 458 ± 8 364 ± 6 822 ± 14 

С 121 456 ± 5 364 ± 4 819 ± 8 

4 Альта Трюшот 
Д 18 457 ± 12 368 ± 9 826 ± 20 

С 131 456 ± 4 363 ± 3 819 ± 8 

5 Альта Хотшот 
Д 18 460 ± 12 365 ± 9 825 ± 20 

С 131 456 ± 4 364 ± 3 819 ± 8 

Третья лактация 

1 Альта Реманд 
Д 18 423 ± 12 *** 336 ± 9 *** 759 ± 21 *** 

С 37 480 ± 8 380 ± 6 860 ± 15 

2 Альта Скайкрест 
Д 37 480 ± 8 *** 380 ± 6 *** 860 ± 15 *** 

С 18 423 ± 12 336 ± 9 759 ± 21 

 
Среднесуточный удой у коров первой и второй лактаций составил 34,2 кг, а у коров третьей лак-

тации – на 0,3 кг меньше. За одну минуту от первотелок получали в среднем 4,2 кг молока, а от коров 
второй и третьей лактаций – на 0,1 кг больше. 

Среди первотелок не отмечено достоверных различий между дочерями исследуемых нами бы-
ков и их сверстницами по показателям среднесуточных удоев и скорости молокоотдачи. Однако, уже 
среди коров второй и третьей лактаций такие различия были обнаружены.  

У дочерей быка Альта Хотшота во время второй их лактации среднесуточные удои и скорость 
молокоотдачи оказались выше, чем у их сверстниц на 3,1 (Р < 0,05) и 0,7 (Р < 0,01) кг соответственно. 
Удои у дочерей быка Альта Трюшота, наоборот, были меньше на 0,7 кг (Р < 0,05).  

Среди коров третьей лактации у дочерей быка Альта Скайкреста удои оказались максимальными 
и в среднем за сутки достигли 34 кг молока, а у их сверстниц – дочерей быка Альта Реманда, они были 
на 3,5 кг (Р < 0,01) меньше  (табл. 3).   

Таблица 3 
Среднесуточный удой за всю лактацию и скорость молокоотдачи 

у дочерей разных быков и их сверстниц 

№ Быки - производители n Среднесуточный удой, кг 
Скорость молокоотдачи, 

кг/мин 

Первая лактация 

1 Аксельмаджести 
Д 44 34,1 ± 0,75 4,4 ± 0,17 

С 239 34,2 ± 0,38 4,2 ± 0,07 

2 Альта Мокон 
Д 30 33,0 ± 1,03 4,1 ± 0,20 

С 253 34,4 ± 0,36 4,2 ± 0,07 

3 Арос 
Д 32 35,0 ± 1,00 4,4 ± 0,17 

С 251 34,1 ± 0,36 4,2 ± 0,07 

4 Камински 
Д 47 33,1 ± 0,85 4,3 ± 0,20 

С 236 34,4 ± 0,37 4,2 ± 0,07 

5 Моушн  
Д 16 35,0 ± 1,18 4,3 ± 0,23 

С 267 34,2 ± 0,35 4,2 ± 0,07 

6 Чилтон  
Д 114 34,7 ± 0,57 4,1 ± 0,09 

С 169 33,9 ± 0,42 4,3 ± 0,09 
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Продолжение таблицы 3 

 
Показатели молочной продуктивности дочерей оцененных нами быков и их сверстниц, мы срав-

нивали по трем критериям:  
1. По достоверности различий данных показателей; 
2.По проценту показателей дочерей быков в сравнении с их сверстницами; 
3.По классическому общепринятому критерию определения категории быков-производителей по 

удою и жирности молока у их дочерей. 
1.В таблицах 1-3 представлены значения показателей молочной продуктивности у дочерей раз-

ных быков и их сверстниц, в случае достоверности их различий в таблицу 4 мы переносили из них 
условные обозначения, характеризующие эту достоверность, т. е. «звезды», от 1 до 3, в зависимости 
от степени значимости полученных различий. 

2. Согласно методике Приступы В.Н. быки-производители оценивались по показателям энергии 
роста их сыновей или дочерей. В данной работе мы определяли относительный процент показателей 
молочной продуктивности дочерей, при этом за 100 % брался результат у их сверстниц.  

По данной методике превышение показателей дочерей над сверстницами более, чем на 1 %, 
считалось желаемым результатом, характеризующим высокую препотентность данного быка-
производителя. Если же у дочерей данного быка показатели молочной продуктивности, наоборот, ока-
зывались меньше, чем у их сверстниц, более 1 %, то данный бык вполне мог оказаться в числе «ухуд-
шателей». 

По нашему мнению, наиболее актуальной данная методика является для оценки быков-
производителей по содержанию молочного жира и белка (МЖБ) в молоке их дочерей и по скорости молоко-
отдачи (СМО). 

3. Оцененным нами быкам-производителям были присвоены племенные категории на основании 
шкал, поправочного коэффициента (В) на число дочерей и группы породы, к которой относились про-
веряемые быки [8].  

Согласно данной методике, показатели дочерей быков сравнивались с показателями сверстниц с 
учетом поправочного коэффициента В, значения которого варьировали от 0,58 при оценке молочной 
продуктивности у 15 дочерей до 0,99 – у трехсот и более. 

Племенные категории присваивались «быкам-улучшателям» по удою их дочерей (А1, А2, А3) и 
массовой доли жира в молоке (Б1, Б2, Б3). На основании методики оценки быков-производителей по 
жирности молока их дочерей, мы предложили оценивать быков еще и по показателям массовой доли 
белка в молоке, присваивая им соответствующие категории «улучшателей» (В1, В2, В3). 

№ Быки - производители n Среднесуточный удой, кг 
Скорость молокоотдачи, 

кг/мин 

Вторая лактация 

1 Альта Мокон 
Д 28 33,4 ± 0,93 4,2 ± 0,19 

С 121 34,4 ± 0,50 4,3 ± 0,09 

2 Альта Скайкрест 
Д 57 34,3 ± 0,65 4,2 ± 0,13 

С 92 34,2 ± 0,59 4,3 ± 0,11 

3 Альта Тарнкей 
Д 28 34,8 ± 0,97 4,5 ± 0,16 

С 121 34,1 ± 0,50 4,2 ± 0,09 

4 Альта Трюшот 
Д 18 31,9 ± 1,75 3,7 ± 0,27 * 

С 131 34,6 ± 0,44 4,4 ± 0,08 

5 Альта Хотшот 
Д 18 37,0 ± 1,12 * 4,9 ± 0,23 ** 

С 131 33,9 ± 0,47 4,2 ± 0,09 

Третья лактация 

1 Альта Реманд 
Д 18 30,5 ± 0,87 ** 4,3 ± 0,27 

С 37 34,0 ± 0,80 4,4 ± 0,17 

2 Альта Скайкрест 
Д 37 34,0 ± 0,80 ** 4,4 ± 0,17 

С 18 30,5 ± 0,87 4,3 ± 0,27 
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Быки, у дочерей которых удой оказывался ниже, чем у сверстниц на 3,5 %, считались «ухудша-
телями» (У), как и те, у которых массовая доля жира или белка была ниже на 0,10 % и более. 

Среди шести оцененных нами быков-производителей по показателям молочной продуктивности 
их дочерей-первотелок явными «улучшателями» оказались быки Арос и Аксельмаджести. Первому из 
них присвоена категория «улучшателя» по удою «А1», а второму – «А3».  

При этом у дочерей обоих – массовая доля жира и белка оказалась ниже, чем у их сверстниц. 
Однако, это не помешало данным быкам оказаться в числе лучших по содержанию молочного жира и 
белка (МЖБ), а также по скорости молокоотдачи (СМО) у их дочерей.  

Бык Альта Мокон оказался «ухудшателем» по удою дочерей-первотелок, а также по МЖБ и СМО 
у коров второй лактации. 

Среди коров второй лактации у дочерей быков Альта Тарнкея и Альта Хотшота скорость молоко-
отдачи оказалась выше, чем у их сверстниц на 5 и 10 % соответственно (табл. 4, рис. 1).  

Дочери быка Альта Скайкреста во время второй лактации не отличались от своих сверстниц по 
показателям молочной продуктивности, но уже у более старших потомков этого быка были отмечены 
достоверно более высокие удои и содержание молочного жира и белка, соответственно на 12 и 10 % (Р 
< 0,001), а скорость молокоотдачи – выше на 1,7 %. Этого быка-производителя вполне можно считать 
«улучшателем» молочной продуктивности его дочерей – коров третьей лактации (табл. 4, рис. 2). 
 

Таблица 4  
Сравнительный анализ показателей молочной продуктивности  

дочерей разных быков с их сверстницами, % 

Быки В Удой МДЖ МДБ МЖБ СМО 

Первая лактация 

Аксельмаджести 0,77 
+ 1,91 

А3 
- 0,008 - 0,008 + 1,77 + 3,12 

Альта Мокон 0,73 
- 4,03 

У * 
+ 0,029 

** 
+ 0,015 

- 3,33 
* 

- 3,27 

Арос 0,73 
+ 3,75 
А1 * 

- 0,015 
- 0,022 

* 
+ 3,15 

* 
+ 3,48 

Камински 0,79 - 1,18 + 0,008 + 0,008 - 1,02 + 1,13 

Моушн 0,58 - 1,35 0 + 0,012 - 1,16 + 0,69 

Чилтон 0,90 + 0,08 - 0,009 0 0 - 3,15 

Вторая лактация 

Альта Мокон 
0,70 

- 1,18 
- 0,028 

** 
+ 0,014 -1,36 - 1,63 

Альта Скайкрест 
0,81 

+ 0,34 
+ 0,024 

* 
- 0,016 + 0,30 - 1,88 

Альта Тарнкей 0,70 + 0,06 + 0,014 0 + 0,26 + 5,00 

Альта Трюшот 0,58 + 0,35 - 0,006 + 0,012 + 0,50 
- 9,23 

* 

Альта Хотшот 0,58 + 0,47 0 - 0,012 + 0,42 
+ 9,67 

** 

Третья лактация 

Альта Реманд 0,58 
- 7,74 
У *** 

+ 0,041 
Б3 *** 

0,041 
В3 ** 

- 6,81 
*** 

- 1,32 

Альта Скайкрест 0,75 
+ 11,55 
А1 *** 

- 0,053 
*** 

- 0,053 
** 

+ 9,98 
*** 

+ 1,74 
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Рис. 1. Показатели молочной продуктивности первотелок-дочерей  

разных быков в сравнении с их сверстницами, % 
 

Бык Альта Скайкрест 70541411 
 Показатель Д - С % 

Удой за первые 
305 дней лакта-

ции, кг 

11700 
+1562 
А1 *** 

+11,6 

Массовая доля 
жира, % 

4,11 
- 0,07 

*** 
- 0,053 

Массовая доля 
белка, % 

3,26 
- 0,07 

** 
- 0,053 

Содержание 
МЖБ, кг 

860 
+101 
*** 

+ 9,98 

Линия Рефлекшн Соверинг 198998,                           США, 
2011 года рождения 

Оценено 37 коров третьей лактации 

Скорость молоко-
отдачи, кг/мин 

4,4 
+ 0,1 

+ 1,74 

Рис. 2. Показатели молочной продуктивности дочерей «быка-улучшателя»  
Альта Скайкреста в сравнении с их сверстницами 

 
Выводы и предложения. Среди шести быков-производителей, оцененных по результатам пер-

вой лактации их 283 дочерей лучшими, оказались быки Арос и Аксельмаджести из линии Вис Бэк 
Айдиал. Они оказались «улучшателями» не только по удою дочерей за первые 305 дней лактации, а 
также по содержанию молочного жира и белка в молоке и скорости молокоотдачи у первотелок. Худ-
шими же по этим показателям оказались дочери быка Альта Мокона из этой же линии.  

Не отмечено достоверных различий по показателям молочной продуктивности среди коров вто-
рой лактации разной генеалогии. Однако, по скорости молокоотдачи дочери быка Альта Хотшота из 
линии Рефлекшн Соверинг превосходили своих сверстниц на 10 %, а дочери быка Альта Трюшота из 
той же линии, наоборот, на столько же уступали им. 
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Если по результатам второй лактации дочери быка Альта Скайкреста из линии Рефлекшн Сове-
ринг не отличались высокими показателями молочной продуктивности, то уже во время третьей лакта-
ции они существенно опережали своих сверстниц. 

В селекционной работе на молочных комплексах мы рекомендуем использовать семя быков-
производителей Ароса и Аксельмаджести из линии Вис Бэк Айдиал, а также Альта Скайкреста из линии 
Рефлекшн Соверинг. 
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Аннотация: Отечественная война 1812 года против нашествия Наполеона представляла собой экзи-
стенциальную угрозу для Российской империи. В данной статье утверждается, что генерал Михаил 
Богданович Барклай-де-Толли, занимавший посты военного министра и главнокомандующего на 
начальном этапе войны, стал главным архитектором оборонительной стратегии, которая фундамен-
тальным образом сохранила русскую армию и создала необходимые условия для конечной победы. 
Выходя за рамки современных ему обвинений в трусости и предательстве, его подход представлял 
собой продуманную доктрину стратегического отступления, направленную на истощение врага, растя-
жение его коммуникаций и уклонение от генерального сражения на невыгодных условиях. Посредством 
анализа его реформ, оперативных приказов и спорного, но преднамеренного отхода вглубь страны, в 
статье показано, как концепция «активной обороны» Барклая-де-Толли стала горнилом, в котором бы-
ла ослаблена Великая армия Наполеона, и был заложен фундамент для последующего победоносного 
контрнаступления. 
Ключевые слова: Отечественная война 1812 года, оборона, стратегия, русская армия, Михаил Барк-
лай-де-Толли, Наполеон, тактика выжженной земли. 
 
THE UNYIELDING ARCHITECT: THE INFLUENCE OF BARCLAY DE TOLLY ON STRENGTHENING THE 

DEFENSE OF THE RUSSIAN STATE IN 1812 
 

Sosipatrov Vladimir Andreevich 
 
Abstract: The Patriotic War of 1812 against Napoleon's invasion presented an existential threat to the Rus-
sian Empire. This article argues that General Michael Barclay de Tolly, serving as Minister of War and com-
mander-in-chief in the war's initial phase, was the principal architect of a defensive strategy that fundamentally 
preserved the Russian army and created the necessary conditions for ultimate victory. Moving beyond the 
contemporary accusations of cowardice and treachery, his approach was a calculated doctrine of strategic 
retreat, aimed at exhausting the enemy, stretching his supply lines, and avoiding a decisive battle on unfavor-
able terms. Through an analysis of his reforms, operational orders, and the controversial but deliberate with-
drawal deep into the country, this paper demonstrates how Barclay de Tolly's concept of "active defense" be-
came the crucible in which Napoleon's Grande Armée was weakened and the foundation for the subsequent 
victorious counteroffensive was laid. 
Keywords: Patriotic War of 1812, defense, strategy, Russian army, Michael Barclay de Tolly, Napoleon, 
scorched earth. 
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Introduction: The Strategy of Patience in the Face of the Tempest 
In June of 1812, the peace of the western borders of the Russian Empire was shattered by the crossing 

of the Niemen River by the Grande Armée – a colossal, multinational force led by Napoleon Bonaparte, a 
commander at the peak of his power and prestige. The expectation, both in Paris and among a significant part 
of the Russian elite and society, was for a swift, decisive campaign culminating in a climactic battle that would 
force Emperor Alexander I to capitulate. Against this apocalyptic expectation stood a figure of stoic composure 
and profound strategic vision: General Michael Andreas Barclay de Tolly. Of Scottish descent, meticulous in 
his duties, and often perceived as a cold outsider by the Russian aristocracy, Barclay de Tolly embodied a 
new type of warfare for Russia. This article posits that his influence on the defense of the state was not merely 
tactical but systemic and salvific. At a moment of supreme crisis, he reconceptualized national defense not as 
the heroic defense of a line on a map, but as a grand strategy of space, time, and calculated sacrifice. His ten-
ure transformed the very meaning of resistance, prioritizing the preservation of the army – the living embodi-
ment of state sovereignty – over territorial integrity and immediate martial glory, thereby forging the instrument 
of future victory from the very jaws of potential disaster. 

1. The Foundation of Defense: Reforms and Preparatory Strategy (1810-1812) 
Long before the first French cannon roared on the Russian border, Barclay de Tolly, appointed Minister 

of War in 1810, began the methodical work of strengthening the empire's defensive musculature. His reforms, 
often bureaucratic and unglamorous, constituted the essential, proactive first layer of his grand strategy, 
demonstrating that his later actions in 1812 were not improvisation but the execution of a premeditated plan. 

Intelligence and Reconnaissance: Understanding that defense begins with knowledge, Barclay de 
Tolly reorganized and significantly expanded the military intelligence apparatus. He established a network of 
agents in Europe and systematized the work of scouts (летучие казачьи отряды), ensuring that the Russian 
command had relatively accurate data on the size, composition, and movements of Napoleon's forces. This 
allowed for informed strategic decisions from the outset. 

Logistical Reformation and the "Drissa Camp": He initiated a comprehensive overhaul of the supply 
system, understanding that a war on Russian territory would be a war of logistics. New depots were estab-
lished along the likely routes of movement. His most famous (and later criticized) preparatory project was the 
fortified camp at Drissa. Though its strategic value proved limited in the face of Napoleon's maneuver, its con-
ception reflected a systematic approach to creating defensive strongpoints and illustrated the ongoing search 
for an optimal defensive line. 

Doctrinal Modernization: Perhaps his most lasting contribution was the creation of the "Institution for 
the Management of a Large Active Army" in 1812. This seminal document streamlined command and control, 
defined the responsibilities of staff officers, and established protocols for movement and supply. It was a blue-
print for managing a complex, large-scale military operation – precisely the kind of fighting retreat he envi-
sioned. This reform professionalized the army's nervous system, making it capable of the coordinated actions 
required for his strategy. 

Strategic Consensus and Disagreement: Barclay de Tolly was a proponent of the "Scythian plan" or 
strategy of deep retreat, a concept discussed in Russian military circles since the time of the Napoleonic wars. 
However, he faced significant opposition from generals like Bagration, who favored an aggressive, offensive 
stance. Barclay's pre-war efforts were thus also a struggle to impose a coherent, if unpopular, strategic vision 
on a divided command. 

2. The Crucible of Retreat: Executing "Active Defense" (June-August 1812) 
With the invasion begun, Barclay de Tolly's theories were subjected to the brutal test of reality. Com-

manding the 1st Western Army and acting as the primary strategist for the Russian forces in the initial months, 
he implemented his core defensive concepts under immense pressure. 

The Doctrine of Strategic Retreat as Preservation: From the first days, he rejected sentimental and polit-
ically charged calls to make a stand at the frontier. His orders were for a continuous, disciplined withdrawal. 
This served multiple critical purposes: it avoided the encirclement and piecemeal destruction of the separated 
Russian armies (his own and Bagration's), it deliberately drew the French away from their supply bases, and it 
bought precious time for the armies to unite near Smolensk. Every step back was a step towards future con-
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centration and strength. 
"Scorched Earth" as a Tactical and Strategic Weapon: While often romanticized as a spontaneous 

popular action, the systematic destruction of resources was a formal component of Barclay de Tolly's orders. 
Barns, crops, and forage were to be destroyed or evacuated along the line of retreat. This policy transformed 
the Russian landscape from a passive theater of war into an active defensive agent, critically degrading the 
logistics of the Grande Armée, which relied on foraging. It turned space itself against the invader. 

The Army as the Sacred Core of the State: The most radical and misunderstood aspect of his strategy 
was the principle that the preservation of the army was the highest strategic objective, surpassing even the 
defense of major cities. "The main subject of the war is not Moscow, not Petersburg, but the existence of the 
Empire and its armed forces," he argued. This cold calculus, which led to the abandonment of Smolensk after 
a fierce but ultimately defensive battle, provoked a storm of accusations of treason and incompetence from 
society and the officer corps. Yet, it kept the main Russian force intact as a cohesive, fighting entity. 

3. Smolensk and the Transfer of Command: The Limits of Authority 
The Battle as a Strategic Necessity, Not a Choice: The union with Bagration's army and the need to 

protect a major city and satisfy public opinion forced Barclay to offer battle at Smolensk. However, the battle 
was conceived and fought as a large-scale rearguard action, not a decisive engagement. The Russian armies 
defended stubbornly but withdrew in good order across the Dnieper, having inflicted significant casualties and 
further slowing Napoleon's advance. 

The Sacrificial Lamb: The fall of Smolensk, despite the successful withdrawal of the armies, was the 
final straw for his critics. The public outcry and the insubordination of subordinate generals, particularly Bagra-
tion, made his position as commander-in-chief untenable. The army and the nobility demanded a "true Rus-
sian" leader. 

Conclusion: The Architect of Exhaustion and the Foundation of Victory 
Michael Barclay de Tolly's influence on strengthening Russia's defense in 1812 was profound, funda-

mental, and ultimately decisive. He redefined defense for a continental empire, transforming it from a static 
concept of holding borders into a dynamic, holistic strategy of national survival. His "active defense" was a 
symphony of calculated actions: preparatory reform, strategic retreat, logistical warfare, and the supreme prior-
itization of the army's existence. He withstood the tsunami of Napoleon's initial onslaught not by meeting it 
head-on, but by channeling its destructive energy into the vast, consuming spaces of the homeland, where it 
dissipated. 

The price of this strategy was his own reputation, which he sacrificed as deliberately as he sacrificed 
territory. Yet, this sacrifice ensured that the Russian state retained its vital force – its army. The subsequent 
victories, from the defiance of Borodino to the expulsion of the invader and the triumphal entry into Paris, were 
all built upon the solid, unyielding foundation laid during Barclay de Tolly's command in those desperate sum-
mer months of 1812. His legacy is that of the unflinching architect who, understanding that a house engulfed in 
a tempest cannot be saved by barring the front door, chose instead to lead the fire into empty halls, preserving 
the structure's core until the storm burned itself out. In doing so, he secured not just a military victory, but the 
continued existence of the Russian state itself. 
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Цель исследования: изучение исторического пути строительства и оценка значимости сохране-

ния Преображенского медеплавильного завода XVIII века для современного развития села Зилаир. 
Объект исследования: здание Преображенского медеплавильного завода XVIII века в селе Зи-

лаир (Зилаирский район, Республика Башкортостан). 
Задачи исследования: 
- изучить историю строительства медеплавильного завода с. Зилаир; 
- рассмотреть значение сохранения здания завода для развития села. 
Село Зилаир – центр Зилаирского района Республики Башкортостан, оно находится в 410 км от г. 

Уфы, площадь района составляет 5774 км² [1]. 
Зилаир – это село, расположенное в живописном уголке, оно сохранило своё богатое историче-

ское наследие. Это многочисленные природные и исторические достопримечательности, а также па-

Аннотация. В работе рассматривается история строительства и влияние исторического здания меде-
плавильного завода 18 века на развитие села Зилаир Зилаирского района РБ, а также необходимость 
его сохранения и включения в туристические и познавательные маршруты.  
Ключевые слова: медеплавильный завод, село Зилаир, историческое здание, влияние на развитие 
села, значение сохранения здания, памятник архитектуры. 
 

THE HISTORY OF THE PREOBRAZHENSKY ZILAIR COPPER SMELTER AND THE IMPORTANCE OF 
PRESERVING ITS BUILDING OF ZILAIR 

 
Kutliyarov Amir Naleevich, 

Gorshenina Snezhana Vasilievna 
 
Abstract. The paper examines the history of construction and the influence of the historical building of the 
18th-century copper smelting plant on the development of the village of Zilair in the Zilair district of the Repub-
lic of Bashkortostan, as well as the need to preserve it and include it in tourist and educational routes.  
Keywords: copper smelter, village of Zilair, historical building, impact on village development, the importance 
of preserving a building, an architectural monument.  
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мятники старины, в том числе купеческая улица с сохранившимися домами богатых купцов, Спасо-
Преображенский храм, старинная планировка улиц, Преображенский медеплавильный завод [2].  

 

 
Рис. 1. Село Зилаир Зилаирского района РБ 

 
Село Зилаир возникло и начало развиваться благодаря медеплавильному заводу, который при-

влек сюда поселенцев. Сегодня это старинное здание из кирпича – ценный памятник архитектуры – 
находится в запустении. Отсутствующая крыша и разрушающиеся под воздействием атмосферных 
осадков кирпичные своды приводят его в упадок. В здании завода проросли деревья и кустарники. Хотя 
местные жители по собственному желанию пытаются поддерживать порядок и проводят субботники, 
глобально это не решает проблему. Для сохранения этого исторического объекта и превращения его в 
туристическую достопримечательность, подобную Воскресенскому медеплавильному заводу, необхо-
димы реконструкция здания и благоустройство прилегающей территории. 

В настоящее время проблема сохранения памятников старины и развития местного туризма 
очень важна. В сочетании с природой Зилаира восстановленный завод отлично впишется в туристиче-
скую базу района [3]. 

 

 
Рис. 2. Преображенский медеплавильный завод с. Зилаир 

 
По историческим документам, заявку на создание медеплавильного завода подали в 1748 году 

симбирские купцы Иван Борисович Твердышев и Иван Семёнович Мясников. В начале 18 века они по-
ехали в Приуралье и сосредоточили свою деятельность в Оренбургском крае, к которому тогда относи-
лась и Башкирия [1].  

Строительство завода на реке Зилаир было начато 19 августа 1748 года. В этот день православ-
ные христиане отмечают Преображение Господня, поэтому завод назван Преображенским. Теперь в 
этот день отмечается рождение села. 

 Для работы на предприятии Твердышев и Мясников переправили около 130 семей крепостных 
крестьян из Поволжья. Образовался населённый пункт, названный Преображенский завод. Позднее 
посёлок был переименован в Преображенск, а затем в село Зилаир. 
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Медеплавильный завод был открыт в 1750 году, первая плавка меди состоялась 18 сентября. 
Завод не имел собственных месторождений руды, поэтому сырье доставлялось с Каргалинских мед-
ных рудников, находящихся в 100 км. В качестве топлива использовалась местная древесина, имелась 
огнеупорная глина, необходимая для строительства печей. Выбор места для завода объясняется тем, 
что перевозка медной руды оказалась более выгодной, чем доставка огромного количества дров, необ-
ходимых для плавки. Водяные колёса приводили в действие меха, нагнетающие воздух в плавильные 
печи, и молоты для обработки металла. На территории завода построили мукомольную мельницу и 
лесопильную раму [4]. 

Медь делали в форме крупных кусков, удобных для перевозки. Эти слитки перевозились на ло-
шадях до пристани в селе Бугульчан, расположенном в 100 км от завода на реке Белой, оттуда они от-
правлялись водным путем в центральные регионы России для продажи. За время функционирования 
завода было выплавлено более 16 тысяч тонн меди.  

Завод был одним из пятнадцати металлургических предприятий, принадлежавших купцам Твер-
дышеву и Мясникову, в число которых входили также Воскресенский, Преображенский, Верхоторский 
(медеплавильные) и Белорецкий (железоделательный) заводы [4]. 

Во время Пугачёвского восстания 1773 года жители Преображенского завода присоединились к 
восставшим, в 1774 году завод сожгли башкирские повстанцы, в 1776 году предприятие восстановили [1]. 

В 1880-1906 годы завод был закрыт из-за истощения запаса рудников и увеличения транспорт-
ных расходов. После отмены крепостного права крестьяне стали требовать увеличения заработной 
платы. Всё это привело к банкротству Преображенского завода, в 1908 году его закрыли. С этого вре-
мени на протяжении более ста лет здание находится в запустении [4].  

Сохранение исторического здания медеплавильного завода необходимо для передачи традиций 
и достижений предков последующим поколениям, оно является частью истории села Зилаир, может 
служить для изучения истории родного края. Историческое здание завода может стать началом разви-
тия туризма и экономики села [5]. 

Таким образом, мною изучены история строительства и эксплуатации медеплавильного завода с. 
Зилаир, рассмотрено влияние завода на развитие села. Здание старинного завода необходимо сохра-
нить от разрушения чтобы культурное наследие следующим поколениям. Восстановленный завод мо-
жет стать важным объектом туризма региона. 
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Аннотация: Данная работа представляет собой пространственный анализ взаимосвязи стремительно-
го промышленного развития и экологических изменений в Китае. В эссе рассматривается, как регио-
нальный экономический рост, движимый государственной политикой, влияет на ключевые экологиче-
ские показатели, такие как загрязнение воздуха и воды. На примере нескольких промышленных про-
винций проводится сравнительная оценка, демонстрирующая неравномерный характер как экономиче-
ского прогресса, так и его экологических последствий. Анализируется роль политических решений и 
законодательного регулирования в смягчении негативных воздействий. В заключение представлена 
авторская рефлексия о возможности достижения баланса между дальнейшим промышленным ростом 
и экологической устойчивостью в контексте национальной стратегии Китая. 
Ключевые слова: пространственный анализ, Китай, регион, промышленное развитие, экология, за-
грязнение, экономический рост, экологическая политика, устойчивое развитие. 
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Abstract: This work presents a spatial analysis of the interconnection between rapid industrial development 
and environmental changes in China. The essay examines how regional economic growth, driven by state pol-
icy, affects key environmental indicators such as air and water pollution. Using the example of several indus-
trial provinces, a comparative assessment is conducted, demonstrating the uneven nature of both economic 
progress and its ecological consequences. The role of political decisions and legislative regulation in mitigating 
negative impacts is analyzed. In conclusion, the author reflects on the possibility of achieving a balance be-
tween further industrial growth and environmental sustainability in the context of China's national strategy. 
Keywords: spatial analysis, China, region, industrial development, ecology, pollution, economic growth, envi-
ronmental policy, sustainable development. 
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The Problem of Growth and Its Price 
China's economic miracle of the last few decades is a well-known fact. The country has transformed 

from an agrarian society into the "world's factory," achieving unprecedented rates of GDP growth and lifting 
hundreds of millions of people out of poverty. However, this rapid growth has come at a significant cost, most 
visibly reflected in the environment. Major cities are often shrouded in smog, rivers in industrial zones are pol-
luted, and soil degradation is occurring. This creates a complex socio-economic and political dilemma: how to 
maintain development momentum while ensuring environmental safety and public health? 

Spatial analysis allows us to move from general statements to a concrete understanding of the situation. 
It helps answer questions: Where exactly are the most acute problems concentrated? Is there a direct correla-
tion between the level of industrial development of a region and the degree of environmental degradation? 
How do political measures taken at the central and local levels affect this correlation? 

 
Spatial Patterns and Key Findings 
The conducted analysis reveals several clear spatial patterns: 
1. The "Industrial Belt – Pollution Belt" Correlation. The most critical environmental situation is con-

sistently observed in the northeastern and eastern-central regions (Hebei, Shandong, Jiangsu, Guangdong), 
which form the backbone of Chinese heavy and light industry. For instance, in Shanxi Province, a leader in 
coal production, air pollution indicators (PM2.5) for many years significantly exceeded not only national stand-
ards but also levels in coastal industrial provinces. This confirms a direct link between the specialization of the 
region and local environmental damage. 

2. The Disparity Between Economic Benefits and Environmental Costs. A paradoxical situation is of-
ten observed: provinces that contribute the most to the national GDP (Guangdong, Jiangsu) also bear the 
heaviest burden of pollution. However, their higher level of income allows for greater investment in "green" 
technologies and environmental modernization. In contrast, poorer industrial regions like some parts of Hebei 
or Liaoning lack such resources, falling into a "pollution trap." 

3. The Role of Political Will and Geography. Political decisions have a direct spatial manifestation. 
The establishment of strict ecological "red lines" and massive afforestation programs in the Beijing-Tianjin-
Hebei region has led to a measurable improvement in air quality in the capital, partly by relocating dirty pro-
duction to neighboring areas. This demonstrates how political measures can redistribute environmental pres-
sure in space rather than eliminate it entirely. Geographic factors also play a role: the Sichuan Basin, for ex-
ample, due to its topography, retains atmospheric pollutants, exacerbating the problem even with moderate 
industrial emissions. 

4. The "Environmental Inequality" Phenomenon. Spatial analysis highlights the issue of social justice. 
Often, the negative consequences of industrial development (polluted water, air) are borne by less affluent 
rural populations or migrant workers in industrial suburbs, while the economic benefits are concentrated in ur-
ban centers. This creates a socio-ecological rift within regions. 

 
Between a "Green Turn" and Traditional Growth Models 
The spatial analysis clearly shows that China's industrial development has a profound and uneven im-

pact on the environment. There is no single picture for the entire country; each region has its own unique 
combination of economic pressure and ecological vulnerability. 

The Chinese government is aware of these challenges and is actively implementing a large-scale envi-
ronmental agenda, declaring a course toward "ecological civilization." Spatial data already shows improve-
ments in key indicators in pilot regions and major cities. However, the fundamental contradiction between the 
traditional extensive growth model and the requirements of sustainability remains. 

For a second-year student like myself, conducting this analysis was particularly insightful. It demon-
strates that modern geography and regional studies are not just about describing territories, but about analyz-
ing complex cause-and-effect relationships where economy, politics, and nature intersect. The Chinese exam-
ple is a vivid illustration that in the 21st century, true socio-economic progress is impossible without its con-
scious spatial planning and consideration of environmental constraints. The future of Chinese regions will de-
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pend on the ability to transform the existing "industrial-pollution" spatial correlation into a new model of "inno-
vation-environmental sustainability." 
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В настоящее время для определение термина "инновация" существует большое количество ва-

риантов. Ученые по-разному объясняют это понятие: одни рассматривают его как процесс, другие же 
определяют инновацию как новую идею или продукт, воспринимаемый общественностью как что-то 
новое. К примеру, английский ученый Ф. Никсон считал инновацией совокупность технических, произ-
водственных и коммерческих мероприятий, результатом которых является появление на рынке новых 
или улучшенных промышленных процессов и оборудования. Первым, кто выделил экономическую зна-
чимость инноваций для развития предприятий, был австрийский экономист Й. Шумпетер. В своем тру-
де "Теория экономического развития" он описывал инновацию как инструмент для преодоления кризи-
сов в экономике посредством внедрения современных технологий, новых продуктов и прогрессивных 
форм индустриальной организации. 

Аннотация. В последние несколько десятилетий постоянные улучшения, обновления и инновации в 
экономике являются не только способом его развития, но и условием для выживания экономических 
систем. Однако в современном мире особое внимание уделяется продуктовым и технологическим ин-
новациям, в то время как темпы реализации управленческой инновации, к которой относятся и иннова-
ции в управлении персоналом, во многом отстают. Но успех компании во многом зависит от инноваци-
онных способов управления в организации. Целями данной статьи являются описание современных 
подходов к применению инноваций в сфере управления персоналом, их классификация и оценка их 
эффективности. Также результаты статьи могут быть использованы на практике, для улучшения и раз-
вития экономических систем, менеджерами и руководителями организаций при принятий решений о 
внедрении инновационных подходов в управлении персоналом. 
Ключевые слова: инновации, управление персоналом, менеджмент, экономика. 
 

INNOVATIONS IN THE FIELD OF PERSONNEL MANAGEMENT 
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Abstract. In the last few decades, constant improvements, updates and innovations in the economy are not 
only a way of its development, but also a condition for the survival of economic systems. However, in the 
modern world, special attention is paid to product and technological innovations, while the pace of implemen-
tation of managerial innovation, which includes innovations in the management of persons 
Keywords: innovation, personnel management, management, and economics. 
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В современной экономике человеческий капитал — ключевой ресурс конкурентоспособности. 
Традиционные HR‑методы всё чаще оказываются недостаточными: они не отвечают на вызовы циф-
ровизации, не учитывают смену ценностных ориентиров сотрудников и потребность в гибких управлен-
ческих решениях. 

Поэтому компании вынуждены внедрять инновации в сфере управления персоналом. Но в отли-
чие от технологических новшеств, такие изменения имеют ярко выраженную социальную направлен-
ность: они напрямую затрагивают людей, их привычки, мотивацию и взаимоотношения в коллективе. 
Это создаёт особую сложность — необходимость учитывать множество факторов при планировании и 
реализации нововведений. 

Любая инновация в управлении персоналом требует анализа по пяти взаимосвязанным направ-
лениям: 

1. Технико‑экономический аспект  
Касается инфраструктуры и финансов. Здесь важно оценить: потребность в новом ПО и обору-

довании, стоимость внедрения и обслуживания, интеграцию с существующими системами, а также рас-
считать окупаемость инвестиций. Например, внедрение HRM‑платформы требует не только разовых 
затрат на покупку, но и регулярных расходов на поддержку и обучение пользователей. 

2. Организационно‑экономический аспект  
Затрагивает структуру и процессы. При внедрении новшества придётся пересмотреть распреде-

ление полномочий, возможно — создать новые роли (например, специалиста по корпоративному бла-
гополучию), изменить рабочие процессы и систему мотивации. Ключевой вопрос: как нововведение 
повлияет на эффективность кадровых процессов и общую производительность? 

3. Правовой аспект обеспечивает соответствие законодательству.  
Необходимо проверить, как инновация соотносится с трудовым кодексом и законами о персональ-

ных данных, обновить локальные нормативные акты, предусмотреть риски трудовых споров. Особенно 
это актуально при внедрении цифровых инструментов мониторинга или изменении режимов работы. 

4. Социально‑психологический аспект  
Фокусируется на человеческом факторе. Важно понять, как сотрудники воспримут изменения, ка-

кие группы могут оказать сопротивление, как сохранить благоприятный климат в коллективе. Здесь ре-
шающую роль играет коммуникация: прозрачное объяснение целей, ответы на вопросы, работа с опа-
сениями и мифами. 

5. Педагогический аспект  
Связан с обучением и развитием. Внедрение новшества требует программ адаптации, формиро-

вания новых компетенций, передачи знаний. Это может быть как классическое обучение, так и иннова-
ционные форматы — микрообучение, геймификация, использование VR‑симуляций. 

Процесс внедрения инноваций можно представить как последовательность этапов, где каждый 
опирается на результаты предыдущего. 

1. Диагностика проблем 
На этом этапе важно выявить основные причины. Для этого используются опросы сотрудников, 

интервью с руководителями, анализ HR‑метрик (текучесть, время закрытия вакансий, уровень вовле-

чённости). Ключевое правило: проблема должна быть связана с бизнес‑целями компании. Например, 
если стратегия предполагает рост за счёт инноваций, критичной может оказаться нехватка механизмов 
развития талантов. 

2. Поиск и анализ решений 
Здесь важно избежать ошибки от стремления внедрить модное решение без проверки его эф-

фективности и действительной пользы. Рекомендуется: 
 изучить опыт компаний из своей или смежных отраслей; 
 оценить риски (финансовые, репутационные, операционные); 
 спрогнозировать как краткосрочные, так и долгосрочные эффекты. 
Например, внедрение системы геймификации может сократить время адаптации новичков, но 

потребует значительных затрат на разработку и поддержку. 
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3. Отбор и тестирование 
Из нескольких подходящих вариантов выбирают тот, что лучше соответствует: 
 корпоративной культуре; 
 доступным ресурсам; 
 возможностям масштабирования. 
Затем проводят пробный запуск в одном подразделении. Это позволяет: 
 проверить работает ли инновация на малой выборке; 
 выявить неочевидные проблемы; 
 собрать обратную связь для корректировки. 
4. Полномасштабное внедрение 
На этом этапе критически важны: 
 чёткий план с этапами и ответственными; 
 прозрачная коммуникация (презентации, вебинары, FAQ); 
 система поддержки (горячие линии, наставники). 
Важно сохранять гибкость: если на промежуточных контрольных точках выявляются отклонения, 

план нужно корректировать. 
5. Оценка результатов 
Эффективность инновации измеряют через: 
 количественные показатели (экономия затрат, рост производительности); 
 качественные метрики (индекс вовлечённости, удовлетворённость); 
 обратную связь от участников процесса. 
На основе анализа делают выводы: масштабировать решение, дорабатывать его или отказаться 

от дальнейшей реализации. 
Основа любого успешного инновационного процесса закладывается в его структуре, последова-

тельно проходящей следующие ключевые стадии: 
1.  Возникновение потребности в преобразованиях. Необходимость в инновационных решениях 

может быть обусловлена как внешними вызовами (например, усиливающаяся конкуренция, изменения 
в законодательстве и нормативно-правовых актах), так и внутренними факторами (например, возник-
новение организационных конфликтов или снижение эффективности и производительности труда). 

2.  Разработка стратегии инновационного развития. На этом этапе очень важно не просто констати-
ровать проблемы, но и детально разработать план преобразований, направленных на устранение выяв-
ленных минусов и существенное повышение ключевых показателей, в частности, производительности. 

3.  Поэтапная практическая реализация и управление изменениями. Учитывая, что возможно по-
явление сопротивления нововведениям у персонала, реализацию инноваций нужно осуществлять по-
следовательно. Для устранения большинства рисков и обеспечения успешной интеграции важно внед-
рять эффективные механизмы стимулирования и вовлечения сотрудников, способствующие сглажива-
нию потенциальных противоречий и формированию широкой поддержки инициатив. 

Выделяются три основных направлений инноваций в сфере управления персоналом: 
1. инновационный технологический (изучение новых способов работы с персоналом, связан-

ных с применением новых технологий) 
2. инновационный кадровый (целью является формирование высококвалифицированных кад-

ров в организации) 
3. инновационный образовательный (введение новых образовательных подходов в сферу под-

готовки специалистов) 
Существуют следующие методы инновационного обучения персонала: 
1. Тренинги. Считаются практической составляющей, представленной в форме практический за-

даний с использованием небольшой теории. 
2. Метод кейса. Данный метод представляет собой описание конкретной ситуации, которую обу-

чаемые должны проанализировать и сделать выводы. 
3. Визуализация. Используется в двух формах: проективной и не проективной. Проективная визу-
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ализация может быть представлена в виде видеороликов, фильмов, а не проективная в виде предме-
тов и картин. 

4. Метод симуляции. В данном методе используются ситуации, схожие с реальностью. 
5. Воркшоп. Данный метод основан на активности участников, направлен на самостоятельное 

получение знаний благодаря групповому взаимодействию. 
6. Ролевая игра. Подразумевает закрепление полученных знаний посредством примерки разных 

ролей. 
Как на международной рынке, так и на отечественном существует множество успешных приме-

ров компаний, которые активно внедряют передовые решения в области управления персоналом, 
стремясь к оптимизации процессов и всестороннему развитию своих сотрудников. В России флагмана-
ми этого прогрессивного движения выступают такие гиганты, как Сбербанк, Мегафон и Фосагро, каж-
дый из которых демонстрирует уникальные подходы. 

Сбербанк, например, использует комплексную систему управления талантами. Этот инструмент 
не только помогает сотрудникам стратегически планировать свой карьерный рост, но и целенаправ-
ленно развивать навыки в соответствии с выбранной профессиональной траекторией, открывая при 
этом доступ к внутренним вакансиям, соответствующим их амбициям. 

В Мегафоне цифровая трансформация достигла высокого уровня вовлеченности: почти 90% 
персонала активно взаимодействует с платформами «SFera» и корпоративным порталом «Jam». Эти 
мощные ресурсы позволяют не только эффективно оценить производительности и формировать инди-
видуальный план развития, но и позволяют руководителям в реальном времени отслеживать прогресс 
сотрудников на их профессиональном пути. 

Тем временем Фосагро находится на этапе разработки персонализированного цифрового каби-
нета. Этот будущий портал призван стать единой точкой доступа для непрерывного обучения, продук-
тивного обмена знаниями между коллегами и активного участия в значимых программах, включая 
формирование кадрового резерва. 

Подводя итог, можно сказать, что эффективное развитие организации сегодня невозможно без 
применения инновационных технологий управления персоналом. Инновационная деятельность уста-
навливает новые требования к подбору персонала, учитывающие его сильные качества. В инноваци-
онной организации роль мотивации и стимулирования сотрудников значительно возрастает , делается 
акцент на предоставление возможности самореализации, саморазвития и признании личных заслуг. 
Практика показывает, что применение инновационных технологий в управление персоналом приводит 
к изменению в различных сферах деятельности организации (эффективное использование ресурсов, 
способы выстраивания взаимоотношений с партнерами, повышение производительности труда и др.). 
Любая современная организация должна использовать инновационные подходы в управлении персо-
налом, чтобы быть конкурентноспособной на рынке. 
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Современная мировая экономика вступила в эпоху демографических перемен, которые оказы-

вают глубинное влияние на все сферы общественной жизни, выключая макроэкономику.  
 Доминирующим трендом становится стремительное старение населения, обусловленное низкой 

рождаемостью и прогрессом в области медицины.  
Старение населения в России представляет собой растущую проблему, оказывающую суще-

ственное влияние на экономический рост, финансовую стабильность, рынок труда и социальные служ-
бы. Уменьшение числа работающих и увеличение числа пожилых людей создают серьезные вызовы 
для российской экономики.  

По данным Росстата, на 2024 год численность населения России составила 146,151 млн человек. 
Его возрастная структура представлена на рисунке 1. Как можно увидеть, она характеризуется значи-
тельной долей лиц старше трудоспособного возраста, составляющей около 17%. 

Аннотация: В статье исследуется проблема старения населения как важнейшего демографического 
вызова современности и его влияние на социально-экономическую сферу. Систематизированы меры 
для смягчения негативных последствий этого влияния, направленные на поддержку различных воз-
растных групп. 
Ключевые слова: демография, демографические вызовы, старение населения, экономические по-
следствия, макроэкономика. 
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Abstract: The article examines the problem of population aging as the most important demographic challenge 
of our time and its impact on the socio-economic sphere. Systematic measures have been taken to mitigate 
the negative effects of this influence, aimed at supporting various age groups.  
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Рис. 1. Структура населения РФ в 2024 году, % [5] 

 
Эта ситуация стала следствием устойчивого процесса, который детально отражен на рисунке 2: в 

2022-2024 годах наблюдается последовательное сокращение трудоспособного населения при одно-
временном росте численности пожилых людей, что выражается в увеличении коэффициента демогра-
фической нагрузки. 

 

 
Рис. 2. Динамика численности трудоспособного и пожилого населения  

в России, 2021-2024 годы [5] 
 
Исходя из этой устойчивой динамики становится понятен долгосрочный прогноз до 2045 года 

(Рисунок 3): после периода относительной стабилизации ожидается новый рост численности населе-
ния пенсионного возраста до 26,9 млн человек, что еще больше усилит демографическую нагрузку на 
социально-экономическую систему страны. 

 

 
Рис. 3. Прогноз численности населения пенсионного возраста в России, 2020-2045 годы, % [5] 
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Проведенный анализ демографических данных еще раз подтверждает наличие устойчивой про-
блемы старения населения России. Текущая структурная диспропорция между трудоспособным и пен-
сионным населением, наблюдаемая в 2024 году, является результатом длительного процесса, который 
продолжает усугубляться. 

Этот демографический сдвиг оказывает прямое и ощутимое влияние на макроэкономику, причем 
преимущественно негативного характера, что выражается в следующем:  

 рост пенсионной нагрузки (или нагрузки на работающих) как результат снижения доли насе-
ления трудоспособного возраста и увеличения доли населения старше трудоспособного возраста; 

 снижение производительности труда как следствие старения рабочей силы; 

 возможное снижение эффективности функционирования пенсионной системы из-за нехватки 
средств пенсионного фонда; 

 замедление темпов роста отдельных отраслей как следствие изменения структуры спроса 
(например, меньше спроса на детские товары, но больше на медицину); 

 увеличение нагрузки на бюджетную систему и рост бюджетной несбалансированности, как 
результат, с одной стороны, снижения числа налогоплательщиков, а с другой стороны, роста расходов 
на социальное обеспечение пожилых людей; 

 снижение инновационной и предпринимательской активности населения как результат роста 
пожилого населения, имеющего меньшую склонность к реализации стартапов. 

Очевидно, что смягчение негативных последствий проблемы старения должно сочетаться с ми-
нимизацией риска ее динамичного развития. Достижение этих целей требует стратегического подхода 
со стороны государства и концентрации усилий на поддержке всех возрастных групп, что будет способ-
ствовать комплексному решению рассматриваемой проблемы. Как минимум, речь должна идти о двой-
ном стратегическом подходе, включающем как меры поддержки молодёжи и реализации ее репродук-
тивной функции, так и меры поддержки собственно пожилых людей, в том числе направленные на их 
трудовое долголетие.  

Изучение применяемых в настоящее время в нашей стране мер поддержки позволило осуще-
ствить их систематизацию по этим двум направлениям. 

В области поддержки молодежи, молодых семей и стимулирования рождаемости: 1) внедряется 
прогрессивная система поддержки, где объем помощи увеличивается с рождением каждого последую-
щего ребенка, включая совершенствование программ материнского капитала, пособий, льгот; 2) разви-
ваются механизмы решения жилищной проблемы через развитие как ипотечных программ, так и не 
ипотечных инструментов; 3) создаются условия для совмещения родительских и профессиональных 
обязанностей через гибкую занятость, поддержку студенческих семей и развитие инфраструктуры ухо-
да за детьми; 4) укрепляется ценность семьи через информационную политику, психологическое со-
провождение и общественное признание вклада многодетных семей [2]. 

В области поддержки и интеграции старшего поколения: 1) реализуется политика активного дол-
голетия, направленная на продолжение профессиональной и социальной активности через программы 
переобучения, адаптацию рабочих мест и развитие гибких форм занятости; 2) создается доступная 
среда и модернизируется социальная инфраструктура с учетом потребностей пожилых людей; 3) раз-
вивается система профилактики заболеваний и здорового образа жизни; 4) обеспечивается цифровая 
интеграция старшего поколения через программы повышения компьютерной грамотности [1]. 

Анализ указанных направлений позволил дать им в целом положительную оценку, однако даль-
нейшие решения в рассматриваемой сфере должны быть направлены на интеграцию взаимосвязанных 
мер поддержки всех возрастных групп.  
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ 
ПРОЦЕССА БУКИРОВАНИЯ НА СУДАХ ЛИНИЙ 

Рашевская Анна Юрьевна 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Государственный морской университет имени адмирала Ф.Ф. Ушакова» 
 

 
Отправка груза может быть организована агентом определенной линии, который подтверждает 

букировку груза букинг-нотом (booking note). Букинг-нот применяется для бронирования (букирования) 
места на судне при перевозке мелких партий груза[1]. Изначально букинг-нот оформляется в виде за-
явки, которую заполняет грузоотправитель. Затем ее подписывает перевозчик, таким образом, букинг-
нот представляет собой двухстороннее соглашение. Размещение букингов на судах линий предполага-
ет, что на судне будет отгружен определенный объем груза, который непосредственно зависит от типа 
судна, его вместимости и грузоподъемности. Таким образом, формируется судовая партия. В свою 
очередь, на формирование судовой партии влияют не только эксплуатационно-технические характери-
стики судна, но и частота захода судна в порт погрузки.  

Для разработки основного алгоритма процесса букирования в линейном судоходстве автор 
предлагает решить следующие задачи: 

1) рассчитать время рейса судна для определения частоты судозаходов и оптимальных сроков 
формирования судовой партии; 

2) рассчитать загрузку судна на рейс с учетом необходимых запасов при эксплуатации; 
3) рассчитать загрузку судна контейнерами; 
4) определить точку безубыточности; 
5) определить алгоритм обработки входящих заявок на размещение букингов. 

Аннотация: букинг, а именно бронирование мест на судне, является одним из основных понятий в ра-
боте линейного оператора. При размещении букингов можно правильно планировать объем перевозок 
и координировать действия всех участвующих в ней сторон. Размещение букингов и формирование 
судовых партий играет важную роль не только для финансово-экономических показателей, но также 
зависит от технических и организационных требований при составлении грузового плана, поскольку 
после подтверждения о бронировании места на судне (booking confirmation) считается, что букинг будет 
включен в предварительный план судна, а за тем и в основной грузовой план. 
Ключевые слова: морская линия, букинг, бронирование слотов, линейное судоходство, концепция. 
 

DEVELOPMENT OF A CONCEPT FOR MAKING INVESTMENT DECISIONS ON FLEET DEVELOPMENT 
 

Rashevskaya Anna Yurievna 
 
Abstract: booking, or specifically, reserving space on a vessel, is one of the fundamental concepts in the work 
of a liner operator. By placing bookings, it is possible to properly plan the volume of shipments and coordinate 
the actions of all parties involved. The placement of bookings and the formation of ship lots play a crucial role 
not only for financial and economic indicators but also depends on the technical and organizational require-
ments when preparing a cargo plan. After a booking confirmation is received, the booking is considered to be 
included in the vessel's preliminary plan, and subsequently in the main cargo plan. 
Keywords: sea line, booking, slot booking, liner shipping, concept. 
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Процесс букирования в линейном судоходстве сводится не только к фактическому оформлению 
букинга, но и распределению отгружаемого груза в рамках одного рейса судна.  

На первом этапе по мнению автора необходимо определить время рейса судна, которое пред-
ставляет собой общее количество всех операций, которые выполняются судном при доставке груза в 
порт назначения. Время рейса судна определяется как сумма времени на грузовые, технические и тех-
нологические операции, а также времени на ход между портами отправления и прибытия [1]. 

Для расчета времени рейса судна используется базовая формула 1.1 – сумма ходового времени 
tx и стояночного времени tст. 

 
                                         𝑡𝑝 = 𝑡𝑥 + 𝑡ст.,                                                                  (1.1) 

 
На втором этапе необходимо рассчитать загрузку судна на рейс с учетом необходимых запасов 

при эксплуатации на указанных грузопотоках. Расчеты выполняются и расписываются для каждого 
судна в отдельности. 

Запасы на рейс судно принимает в порту погрузки, исходя из суточных нормативов расхода топли-
ва, воды и продовольствия на ходу и на стоянке, продолжительности ходового и стояночного времени [2]. 

Общая сумма рейсовых запасов складывается из запасов на ходу и на стоянке. Поскольку ли-
нейное судно совершает кругорейс, то запасы на переход в балласте не рассчитываются. 

 

               Pрейс.зап. =  ∑ Px
зап. +  ∑ Pст.

зап.= 𝑃х.гр.
зап. + 𝑃ст.п.

зап. +  𝑃ст.выгр.
зап. ,                          (1.2) 

 
На третьем этапе необходимо произвести расчет загрузки судна контейнерами — это сложный 

процесс, который включает в себя несколько этапов и учитывает множество факторов для обеспечения 
безопасности, устойчивости и эффективности перевозки. Он основывается на технических характери-
стиках судна и параметрах груза.  

Одним из основных этапов и факторов расчета является определение доступной вместимости 
судна, которая основывается на таких параметрах, как: 

1) дедвейт (DWT) судна – максимальная грузоподъемность судна в тоннах, включающая вес 
груза, топлива, пресной воды, провизии, экипажа и т.д. [4]; 

2) чистая грузоподъемность судна (DWCC);  
3) вместимость в TEU;  
Конечная цель таких расчетов состоит в том, чтобы максимально эффективно использовать гру-

зовое пространство судна без ущерба для безопасности мореплавания. 
В то время как DWT измеряет грузоподъёмность, контейнеровозы часто классифицируются по 

вместимости в TEU (двадцатифутовых эквивалентных единицах). Между ними существует прямая за-
висимость, поскольку у судна есть максимальная грузоподъёмность (DWT), которая ограничивает коли-
чество контейнеров, которые оно может безопасно перевозить, даже если на нём есть физическое про-
странство для большего количества лёгких контейнеров. Однако, основное различие заключается в 
том, что DWT — это показатель массы, а TEU — показатель объема/количества.  

Судно имеет ограничение как по весу (DWT), так и по вместимости (TEU). Например, если кон-
тейнеры легкие, судно может достичь максимального количества TEU, не достигнув предела DWT. И 
наоборот, если контейнеры очень тяжелые (например, с тяжелым оборудованием), судно может до-
стичь своего максимального DWT, оставив свободными места для контейнеров (TEU-слоты). 

Однако, в целях планирования часто принимается стандартный средний вес на TEU, например, 
10–14 метрических тонн на TEU. Несмотря на то, что TEU является мерой объёма, можно оценить 
наибольшую массу, приходящуюся на один TEU. Максимально допустимая масса загруженного 20-
футового контейнера равна 24 тоннам. Данную величину можно обозначить как Cgr. Для того, чтобы 
определить сколько контейнеров необходимо погрузить на судно, по мнению автора можно воспользо-
ваться формулой 1.3: 
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𝐴𝑘 =
DWCC

Cgr
  ,                    (1.3) 

 
На следующем этапе в рамках предложенной концепции необходимо рассчитать точку безубы-

точности, чтобы определить минимальное количество TEU, которые необходимо погрузить на судно за 
один рейс и покрыть все постоянные и переменные затраты, выйдя на финансовый «ноль»: 

 

𝑇𝐸𝑈𝑚𝑖𝑛 =
∑ 𝑅экс+𝑅арен.

Тариф𝑇𝐸𝑈
,             (1.3) 

где  ∑ 𝑅экс – суммарные эксплуатационные расходы судна за рейс; 
 Rарен. – расходы за аренду судна; 
 ТарифTEU – размер тарифа за перевозку, $/TEU. 
 
Для наглядности ключевые элементы авторской концепции организации процесса букирования в 

линейном судоходстве представлены на рисунке 1.1. 
 

 
Рис. 1. Этапы организации процесса букирования 

 
Исходя из полученных данных определяется алгоритм обработки заявок на размещение букин-

гов, с учетом вышеуказанных расчетов. Если общее количество TEU в поступивших заявках меньше, 
чем TEUmin, то отправка такого количества TEU может осуществляться в убыток. Кроме того, чем боль-
ше количество забукированных TEU стремится к TEUmin, тем меньше доходность судна на заданный 
рейс. Чтобы избежать такой ситуации необходимо рассмотреть возможные варианты избежать убытки 
и выйти в финансовый «ноль». 

Исходя из всего вышесказанного, можно утверждать, что при букировании груза важно соблю-
дать оптимальный баланс количества TEU к погрузке, чтобы при минимальном условии оставаться в 
точке безубыточности, и при максимальном условии стремиться осуществить полную загрузку судна.  
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До появления цифровых технологий составление смет когда-то осуществлялось вручную, что со-

провождалось большими временными затратами и высоким риском ошибок [1, c. 71]. С развитием ком-
пьютерных технологий появились первые программы для автоматизации расчета как Excel и специали-
зированные строй-калькуляторы, которые к сожалению также имели ограниченный функционал и не 

Аннотация: Цифровые технологии играют ключевую роль в модернизации строительной отрасли, осо-
бенно в процессе расчета и контроля сметной стоимости строительных проектов. Современные ин-
струменты цифрового моделирования и управления стоимостью строительства (включая BIM-
технологии, облачные сервисы и системы искусственного интеллекта) позволяют значительно повы-
сить точность расчетов, сократить временные затраты и количество ошибок. 
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могли полноценно интегрироваться с проектными данными. Современные цифровые технологии пред-
лагают кардинально новый подход к формированию сметной стоимости строительства. – позволяют 
создавать виртуальные модели объектов, автоматически рассчитывать объемы работ и материалов, 
анализировать стоимость и управлять изменениями в проекте [2, c. 51]. Фактически необходимость пе-
ревода строительной отрасли на цифровые технологии обусловлена современными требованиями 
времени, это понимает всё мировое сообщество от участников строительного рынка до представите-
лей власти. Поэтому правительством разработана государственная стратегия до 2030 года [3], направ-
ленная на постепенную цифровизацию и внедрение инновационных подходов. Среди них использова-
ние и комбинирование технологий информационного моделирования, искусственного интеллекта и об-
лачных сервисов. Рассмотрим подробнее каждый из них. 

1. ТИМ (Технологии информационного моделирования) / BIM (Building Information Modeling) 
Технологии информационного моделирования (далее – ТИМ) (он же равнозначно и Building 

Information Modeling (BIM) в международном понимании) – пространственный процесс, основанный на 
3D-модели, которая позволяет специалистам в области архитектуры, градостроительства и строитель-
ства целесообразно проектировать объекты и инженерную инфраструктуру с целью эффективного 
управления [4, c. 23]. 

Процесс внедрения ТИМ в России начался в 2014 году, когда Минстрой принял план поэтапного 
внедрения технологий информационного моделирования [5]. Термин «информационная модель» за-
креплён законодательно в Градостроительном кодексе [6]. В 2021 году, опыт применения цифровых 
технологий распространился настолько широко, что было принято Постановление Правительства РФ 
№ 331, согласно которому, с 1 января 2022 года участники строительства (по госзаказу), должны фор-
мировать информационную модель объекта [7]. С 1 июля 2024 года с использованием этой технологии 
должны быть построены все многоэтажные жилые дома. А с 2025 года требование о переходе на ТИМ 
распространится на все девелоперские проекты, в том числе на малоэтажную застройку. 

До 2022 года большую долю российского рынка информационного моделирования занимали за-
рубежные вендоры, но многие из них ушли с рынка (к примеру компания Autodesk, которую использо-
вало большинство строительных организаций в стране), что вынудило участников строительной отрас-
ли перейти на российские аналоги, например на Renga и Model Studio CS [8,9].  

2. ИИ (искусственный интеллект) / AI (artificial intelligence) 
Так как строительство является важнейшей отраслью национальной экономики, обеспечивающей 

развитие общества, внедрение цифровизации и искусственного интеллекта (далее – ИИ) в этой связи 
оказывает позитивное воздействие на участников, функционирующих на данной территории, и обеспе-
чивающих ее развитие [10, c. 244]. Используются для анализа исторических данных, прогнозирования 
стоимости ресурсов и автоматического размещения элементов сметы. Являясь как правило дополни-
тельным функционалом действующего технического решения проектирования и составления смет мо-
дели AI помогают выявлять «несостыковки» и оптимизировать параметры расходов. 

3. Облачные сервисы и базы данных 
Облачные технологии обеспечивают доступ к актуальным нормативным базам, совместную ра-

боту над проектами и автоматическую синхронизацию данных [11, c. 103]. Среди наиболее популярных 
современных софт-решений отечественные продукты: Gectaro, Smeta.Cloud, Сервис комплексной про-
верки сметных расчётов (КПСР). 

На первый взгляд безусловно цифровые решения предоставляют значительные преимущества, 
но одновременно всё ещё сопровождаются определёнными недостатками (табл.1). 

Таким образом, внедрение современных цифровых технологий значительно повышает эффек-
тивность, точность и скорость составления смет. Каждое направление обладает своими уникальными 
преимуществами: ТИМ обеспечивает автоматическую координацию и снижение ошибок; ИИ позволяет 
прогнозировать риски, оптимизировать ресурсы и автоматизировать процессы; облачные же платфор-
мы обеспечивают доступный (удалённый) и быстрый обмен данными, повышая прозрачность. Однако 
их внедрение сопряжено и с крупными затратами – необходимостью повышения квалификации сотруд-
ников и высоким уровнем сложности интеграции. Малые компании рискуют столкнуться с финансовыми 



НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 67 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

барьерами и нехваткой кадров, что замедляет масштабное внедрение. 
 

Таблица 1 
Преимущества и недостатки цифровых технологий 

Направление Преимущества Недостатки 

ТИМ - Высокая точность и автоматизация  
проектирования; 
- Быстрое выявление ошибок; 
- Снижение расходов строительства и  
эксплуатации до 30%; 
- Уменьшение бумажного документооборота на 
85%; 
- Возможность координации работы всех  
участников проекта в реальном времени; 
- Сокращение сроков строительства [12]. 

- Высокие инвестиции на старте (покупка ПО и 
обучение); 
- Долгие сроки получения ощутимых  
результатов; 
- Недостаточная мотивация у малых компаний 
внедрять новые технологии [13]; 
- Высокая стоимость внедрения и поддержки; 
- Требуется наличие квалифицированных  
кадров [14, c. 58]; 
- Необходимость интеграции и совместимости 
систем. 

ИИ - Прогнозирование сроков, управлением  
затратами и риск-аналитика; 
- Анализ больших массивов данных для  
снижения перерасхода ресурсов [15, c.137]; 
- Оптимизация планирования и автоматизация 
рутинных задач [16, c.96]; 
- Повышение общей эффективности за счёт  
автоматизации. 

- Высокая стоимость разработки и внедрения 
технологии; 
- Потребность в значительных вычислительных 
мощностях; 
- Вероятность несовместимости систем и  
сложность интеграции; 
- Основывается на качестве исходных данных 
(риск в неточных/неполных данных); 
- Сложность автоматизации уникальных  
объектов и условий. 

Облачные сервисы и 
базы данных 

- Быстрый доступ к актуальной информации из 
любого места; 
- Ускорение создания смет [17, c. 84]; 
- Повышение продуктивности совместной рабо-
ты; 
- Возможность легко интегрировать с другими 
системами управления; 
- Снижение затрат на хранение; 
- Автоматизация работы с данными. 

- Зависимость от качества интернет- 
соединения; 
- Сомнительный уровень защиты данных; 
- Необходимость специального обучения  
сотрудников; 
- Сложности с совместимостью систем. 

 
Общий тренд рынка говорит о том, что внедрение новых технологических решений – ключ к бу-

дущему стройиндустрии: повышает эффективность, снижает издержки и повышает конкурентоспособ-
ность, разумеется, при условии рационального управления затратами и развития кадров. 
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Предшественником бухгалтерского учета является хозяйственный учет. Хозяйственный учет воз-

ник ещё в глубокой древности в связи с необходимостью учета материальных ресурсов в обществе, 
потому как с древних времен одним из важнейших условий существования человеческого общества 
является производство материальных благ, которое как раз и требует учета и регулирования. Именно 
потребность фиксировать количество произведенных, накопленных и потребленных ресурсов привела 
к появлению первых форм учета. От простейших зарубок на деревянных дощечках и узелковых пись-
мен люди пришли к примитивным реестрам товаров. Со временем хозяйственный учет стал не только 
способом контроля за материальными ценностями, но и инструментом управления хозяйственными 
процессами. Он позволял отслеживать движение имущества, распределять обязанности между участ-

Аннотация: В статье рассматривается происхождение бухгалтерского учета как исторически сформи-
ровавшейся формы хозяйственного учета. Приведено современное определение бухгалтерского учета 
в соответствии с действующим законодательством, раскрыта его сущность как системы документиро-
ванной регистрации и обобщения хозяйственных операций. Проанализированы основные функции бух-
галтерского учета. Определена роль бухгалтерского учета в управлении организацией, оценке эффек-
тивности деятельности и соблюдении финансовой дисциплины. 
Ключевые слова: бухгалтерский учет; хозяйственный учет; функции учета; финансовая отчетность; 
информационная функция; контрольная функция; аналитическая функция; законность и достоверность; 
учет хозяйственных операций. 
 

CONCEPT AND ESSENCE OF FINANCIAL TECHNOLOGIES 
 

Selezneva Victoria Alekseevna, 
Chapliev Gleb Yurievich, 

Gvozdkova Ksenia Stanislavovna, 
Bocharova Diana Vadimovna 

 
Abstract: The article examines the origins of accounting as a historically developed form of economic record-
keeping. A modern definition of accounting is provided in accordance with current legislation, and its essence 
is revealed as a system of documented recording and summarizing of business transactions. The main func-
tions of accounting are analyzed. The role of accounting in organizational management, in evaluating perfor-
mance efficiency, and in ensuring financial discipline is determined. 
Keywords: accounting; economic record-keeping; accounting functions; financial reporting; informational func-
tion; control function; analytical function; legality and reliability; recording of economic operations. 
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никами хозяйственной деятельности и обеспечивать сохранность общественных и частных ресурсов. 
Таким образом, хозяйственный учет постепенно эволюционировал, усложнялся и формировал основу 
для возникновения более систематизированной и нормативно регулируемой формы - бухгалтерского 
учета. 

Спустя тысячи лет развития хозяйственный учет принял вид привычного для нас бухгалтерского 
учета. Согласно Федеральному закону «О бухгалтерском учете», бухгалтерский учет - формирование 
документированной систематизированной информации об объектах, предусмотренных настоящим Фе-
деральным законом, в соответствии с требованиями, установленными настоящим Федеральным зако-
ном, и составление на ее основе бухгалтерской (финансовой) отчетности. Иначе говоря, бухгалтерский 
учет изучает количественную сторону хозяйственных явлений. При этом существует неразрывная 
связь с качественной стороной этих явлений через документально обоснованную регистрацию хозяй-
ственных явлений.  

Следует отметить следующее. Во-первых, бухгалтерский учет представляет собой систему сбо-
ра, регистрации и обобщения информации о финансово-хозяйственных операциях организации в де-
нежном выражении. Во-вторых, это инструмент контроля над использованием ресурсов и соблюдением 
финансовой дисциплины. И, в-третьих, это источник информации для принятия управленческих реше-
ний, оценки эффективности деятельности и выполнения налоговых обязательств компании. 

Что касается функций бухгалтерского учета, ими являются такие функции, как информационная, 
контрольная, аналитическая, функция обеспечения законности и достоверности. 

Информационная функция под собой подразумевает обеспечение достоверной и полной инфор-
мацией о финансовом положении, результатах деятельности и движении денежных средств в органи-
зации. К тому же, в бухгалтерском учете формируется отчетность, необходимая для принятия управ-
ленческих решений, оценки эффективности деятельности, привлечения инвестиций и соблюдения за-
конодательства. 

Следующей функцией является контрольная функция. Это функция осуществляющая контроль 
наличия и движения, а также использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов. Также к 
этой функции относят выявление и предотвращение использования средств, не предназначенных для 
каких-либо трат и тому подобных нарушений финансовой дисциплины. 

Аналитическая функция – это анализ финансово-хозяйственной деятельности организации, вы-
явление тенденций, факторов, влияющих на ее результаты. К тому же, с помощью этой функции ока-
зывается возможным оценить эффективность использования ресурсов, выявить резервы для повыше-
ния прибыльности и укрепления финансового положения. Кроме того, аналитическая функция помогает 
формировать прогнозы развития организации, позволяет сравнивать текущие показатели с плановыми 
значениями и результатами прошлых периодов. Это помогает выявить отклонения и определить их 
причины. На основе такого анализа руководство получает более полную картину финансового состоя-
ния предприятия и может разрабатывать стратегические решения, направленные на улучшение дея-
тельности и повышение конкурентоспособности. 

Последняя названная функция – это функция обеспечения законности и достоверности. Для того, 
чтобы избежать проблем и неприятностей с налоговыми службами и другими государственными орга-
нами, соблюдение законодательства является важнейшим шагом. В этом и помогает бухгалтерский 
учет, так как он позволяет выявить ошибки в отчетности, какие-либо недостачи, причины спада произ-
водства и другие проблемы, с которыми может столкнуться организация. К тому же, бухгалтерский учет 
помогает обеспечить достоверность информации и преподнесение этой информации в полной форме.  

Таким образом, развитие хозяйственного учета, начавшееся в глубокой древности с простейших 
способов фиксации материальных ресурсов, привело к формированию современной системы бухгал-
терского учета, представляющей собой сложный, нормативно регламентированный и высоко структу-
рированный механизм отражения хозяйственных процессов. Бухгалтерский учет сегодня выполняет 
важнейшие функции (информационную, контрольную, аналитическую и обеспечивающую законность), 
которые позволяют организации эффективно управлять ресурсами, обеспечивать финансовую дисци-
плину и принимать обоснованные управленческие решения. Значение бухгалтерского учета в деятель-
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ности любой организации невозможно переоценить, поскольку он служит фундаментом для устойчиво-
го развития, прозрачности и достоверности финансовой информации. 
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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы роли аудита финансовых вложений как ключевого ин-
струмента обеспечения финансовой стабильности организации и повышения эффективности управле-
ния активами. Раскрывается сущность финансовых вложений, их основные виды (ценные бумаги, доли 
в уставном капитале, кредиты, депозиты и др.) и связанные с ними риски: снижение стоимости активов, 
сложность учёта, мошенничество, несоблюдение законодательства. Описаны цели и задачи аудита 
финансовых вложений, среди которых — подтверждение достоверности отчётности, оценка эффектив-
ности управления активами, проверка наличия и реальности вложений, правильности их оценки и от-
ражения в учёте. Представлен комплекс аудиторских методов и процедур: инспектирование докумен-
тов, аналитические процедуры, подтверждение от третьих сторон, проверка оценки и учётной политики. 
Особое внимание уделено специфическим аспектам аудита: инвестициям в дочерние общества, про-
изводным финансовым инструментам, вложениям в иностранной валюте и учёту обесценения. В за-
ключение подчёркивается многофункциональность аудита — от гарантии достоверности отчётности до 
предотвращения мошенничества и оптимизации управления активами, — а также возрастающая зна-
чимость профессионального аудита в условиях усложнения финансовой среды. 
Ключевые слова: аудит финансовых вложений; финансовая стабильность; управление активами; фи-
нансовые вложения. 
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Abstract. The article examines the role of financial investment audit as a key tool for ensuring the financial 
stability of an organization and improving the efficiency of asset management. The article explores the nature 
of financial investments, their main types (securities, shares in authorized capital, loans, deposits, etc.), and 
the associated risks: asset value decline, accounting complexity, fraud, and non-compliance with legislation. 
The objectives and tasks of financial investment audits are described, including confirmation of the reliability of 
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Финансовые вложения играют ключевую роль в современной экономике, выступая как инстру-

мент достижения стратегических целей организации, диверсификации рисков и получения дополни-
тельного дохода. Однако, управление финансовыми вложениями сопряжено с определенными риска-
ми, такими как снижение стоимости активов, мошенничество, несоблюдение законодательства. В этом 
контексте аудит финансовых вложений становится неотъемлемым элементом системы внутреннего 
контроля и внешнего контроля, обеспечивая достоверность финансовой отчетности и эффективность 
управления этими активами. 

 Финансовые вложения – это активы, которые организация приобретает с целью получения до-
хода в будущем. К ним относятся: ценные бумаги (акции, облигации, векселя), доли участия в уставном 
капитале других организаций, кредиты, предоставленные другим организациям, депозиты в банках, 
инвестиционные паи фондов и другие формы вложения капитала. 

Важность аудита финансовых вложений обусловлена рядом причин: 
• Риск снижения стоимости: рыночная стоимость финансовых вложений может меняться под воз-

действием различных факторов, что требует своевременной переоценки и отражения этих изменений 
в отчетности. 

• Сложность учета: учет финансовых вложений зачастую требует специфических знаний и навы-
ков, особенно при работе со сложными финансовыми инструментами. 

• Риск мошенничества: финансовые вложения могут быть объектом мошеннических схем, 
направленных на хищение активов или искажение финансовой информации. 

• Соблюдение законодательства: операции с финансовыми вложениями регулируются законода-
тельством, и несоблюдение его норм может привести к штрафам и другим санкциям. 

• Эффективность управления: аудит помогает оценить, насколько эффективно организация 
управляет своими финансовыми вложениями, достигает ли она поставленных инвестиционных целей. 

Цели и задачи аудита финансовых вложений: 
Основная цель аудита финансовых вложений – подтверждение достоверности информации, от-

раженной в финансовой отчетности, касающейся этих активов, а также оценка эффективности их 
управления. 

Ключевые задачи аудита включают: 
• Проверка наличия и реальности финансовых вложений: подтверждение существова-

ния приобретенных активов. 
• Оценка правильности оценки финансовых вложений: проверка соответствия применяе-

мых методов оценки законодательным требованиям  и  учетной  политике организации. 
• Проверка правильности отражения операций с финансовыми вложениями: кон-

троль за корректностью бухгалтерских записей по поступлению, выбытию, доходам и расходам, свя-
занным с финансовыми вложениями. 

• Анализ доходов от финансовых вложений: оценка правильности начисле-
ния и получения доходов (дивидендов, процентов). 

• Проверка наличия и соблюдения прав организации на финансовые вложения: удостоверение в 
том, что организация является законным владельцем активов. 

financial statements, assessment of the effectiveness of asset management, verification of the existence and 
reality of investments, the correctness of their assessment and reflection in accounting. A set of audit methods 
and procedures is presented: inspection of documents, analytical procedures, confirmation from third parties, 
verification of estimates and accounting policies. Particular attention is paid to specific aspects of the audit: 
investments in subsidiaries, derivative financial instruments, investments in foreign currencies and accounting 
for impairment. The conclusion highlights the multifunctionality of auditing—from ensuring the reliability of fi-
nancial statements to preventing fraud and optimizing asset management—as well as the growing importance 
of professional auditing in an increasingly complex financial environment. 
Keywords: audit of financial investments; financial stability; asset management; financial investments. 
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• Оценка эффективности управления финансовыми вложениями: анализ достижения инвестици-
онных целей, доходности, соотношения риска и доходности. 

• Проверка соблюдения законодательства и внутренних нормативных актов: контроль за соответ-
ствием операций с финансовыми вложениями действующему законодательству и внутрен-
ним регламентам. 

 Для достижения поставленных целей аудитор использует комплекс методов и процедур: инспек-
тирование, аналитические процедуры, подтверждение третьими сторонами, проверка оценки, изучение 
учетной политики, анализ документов, подтверждающих права, наблюдение. 

 Аудит финансовых вложений – это не просто формальная процедура, а важнейший инструмент, 
который помогает организациям обеспечить финансовую стабильность, повысить эффективность 
управления своими активами и укрепить доверие со стороны делового сообщества. В условиях посто-
янно меняющейся экономической среды и усложнения финансовых инструментов, роль профессио-
нального и компетентного аудита в этой области будет только возрастать, становясь залогом успешно-
го развития и процветания любого бизнеса. 
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СПБГЭУ  
 

 
Инвестирование постепенно становится одним из наиболее распространённых способов накоп-

ления капитала среди домохозяйств и частных инвесторов. Рост доступности финансовых инструмен-
тов, развитие цифровых платформ и повышение уровня финансовой грамотности создают условия, 
при которых широкие слои населения начинают рассматривать инвестиции как часть личной финансо-
вой стратегии. Однако новичкам в инвестиционной сфере часто приходится сталкиваться с неопреде-
лённостью, ограниченными знаниями и повышенной восприимчивостью к рискам, что делает выбор 
стратегии критически важным элементом успешного начала инвестиционной деятельности. 

В основе любого инвестиционного решения лежит соотношение риска и ожидаемой доходности. 
Начинающий инвестор должен учитывать, что увеличение потенциальной доходности, как правило, 
сопровождается ростом риска, что требует осознанного подхода к формированию портфеля. Одной из 
наиболее распространённых и доступных стратегий является диверсификация — распределение капи-
тала между различными классами активов: акциями, облигациями, фондами, сырьевыми инструмента-
ми и альтернативными инвестициями. Диверсифицированный портфель снижает вероятность потерь, 
связанных с падением стоимости одной отдельной категории активов, и обеспечивает более устойчи-
вую динамику доходности. 

Другой важной стратегией для начинающих является инвестирование на основе регулярных пе-
риодических взносов. Такой подход, известный как «метод усреднения стоимости» (dollar-cost 

Аннотация: В статье рассматриваются ключевые принципы и базовые стратегии инвестирования, ко-
торые могут быть эффективно применены начинающими инвесторами в условиях современной финан-
совой среды. Анализируются подходы к формированию инвестиционного портфеля, управление рис-
ками, выбор активов и влияние поведенческих факторов. Особое внимание уделяется роли финансо-
вой грамотности и долгосрочного планирования в достижении стабильного инвестиционного результа-
та. Предлагаются практические рекомендации, основанные на теоретических и эмпирических исследо-
ваниях. 
Ключевые слова: инвестиции; портфель; стратегия; риски; финансовые рынки. 
 

INVESTMENT STRATEGY FOR BEGINNERS 
 

Rybakov Vsevolod Sergeevich 
 
Abstract: This article examines key principles and basic investment strategies suitable for beginners entering 
modern financial markets. It analyzes approaches to portfolio construction, risk management, asset selection, 
and behavioral factors affecting investor decisions. The paper emphasizes the importance of financial literacy, 
long-term planning, and disciplined strategy implementation. Practical recommendations, supported by theo-
retical and empirical research, are proposed to help novice investors achieve sustainable investment perfor-
mance. 
Keywords: investment; portfolio; strategy; risk; financial markets. 
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averaging), позволяет уменьшать влияние краткосрочных рыночных колебаний и формировать долго-
срочную позицию по активам без необходимости точно определять момент входа на рынок. Этот меха-
низм особенно важен для инвесторов, которые впервые сталкиваются с высокой волатильностью фон-
дового рынка и могут испытывать психологические трудности при наблюдении значительных кратко-
срочных колебаний цен. 

Не менее значимой является стратегия пассивного инвестирования, предполагающая покупку 
индексных фондов или биржевых фондов (ETF), ориентированных на воспроизведение динамики ши-
рокого рыночного индекса. Пассивный подход позволяет инвестору избежать сложных процессов ана-
лиза отдельных компаний, минимизировать издержки и снизить влияние эмоциональных решений. 
Многочисленные исследования показывают, что для большинства частных инвесторов пассивные 
стратегии дают более устойчивые результаты по сравнению с активным управлением, особенно на 
длинных временных горизонтах. 

Поведенческие факторы также оказывают значительное влияние на результаты инвестирования. 
Новички часто подвержены когнитивным ошибкам: склонности к избыточной уверенности, паническим 
продажам в периоды рыночного снижения, следованию за «толпой» или переоценке краткосрочных 
трендов. Эти психологические ловушки могут существенно ухудшать финансовые результаты, поэтому 
развитие поведенческой устойчивости и дисциплины является одной из ключевых составляющих 
успешного инвестирования. 

Риск-менеджмент занимает центральное место в формировании инвестиционной стратегии. 
Начинающий инвестор должен определить допустимый уровень риска, установить цели и временной 
горизонт, а также разработать правила корректировки портфеля. Долгосрочное инвестирование позво-
ляет смягчать влияние временных рыночных спадов и повышает вероятность достижения стабильного 
результата. При этом грамотная оценка активов, регулярный мониторинг и адаптация портфеля к из-
меняющимся условиям являются необходимыми элементами стратегического подхода. 

Таким образом, стратегии инвестирования для начинающих должны опираться на сочетание 
фундаментальных принципов, таких как диверсификация, дисциплинированность, долгосрочный гори-
зонт и понимание риска. Важным фактором является непрерывное повышение финансовой грамотно-
сти, позволяющее новичкам принимать более взвешенные решения и лучше ориентироваться в слож-
ной структуре финансовых рынков. Эффективная стратегия не требует сложных инструментов — она 
требует последовательности, понимания собственных целей и рационального поведения. 

В современных условиях цифровизации финансовых рынков и расширения доступа к инвестици-
онным инструментам важным становится не только наличие капитала, но и способность правильно его 
распределять. Начинающим инвесторам необходимо учитывать, что эффективная стратегия строится 
на долгосрочном планировании и последовательной оценке риска. Такой подход обеспечивает не 
мгновенный результат, а постепенное формирование финансовой устойчивости, способной выдержи-
вать внешние шоки и рыночные колебания. 

Итоговый анализ подтверждает, что инвестирование является процессом, в котором грамотные 
решения, основанные на фундаментальных принципах, способны обеспечить устойчивый рост капита-
ла и повышение финансовой независимости. Стратегии для начинающих, основанные на простоте, 
прозрачности и дисциплине, служат надёжной основой для формирования будущего благосостояния, а 
дальнейшее развитие финансовой культуры и инструментов будет лишь расширять возможности инди-
видуальных инвесторов. 
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KILL LA KILL: CHANGING BODY CONSTITUION IN 
THE CONDITIONS OF CLOTHING PRODUCTION 
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What does it mean to be born for the specific purpose of wearing clothing? Kill la Kill (2013) represents 

this specific narrative about the school girl who discovers the different relations to her uniform. Throughout the 
series, Ryūko Matoi (main character) becomes a personality related to the uniform (Senketsu) and under-
stands it as a concept of a friend. Through this idea of personal attachment between the person and clothing, 
anime is becoming a reflection of the problem of consumeristic culture in Japan. Anime wants to show that 
clothing is deeply intervened into human existence to the point where we cannot imagine a body without it. 
The participation is extended when it becomes a source that regulates all spheres of living conditions for the 
whole city (in which main actions happen). This shows the belief that the friendship of the main character and 
uniform, which is expressed in the form of symbiotic relationships, is a solution for the world of clothing con-
sumption and regulation of power. I partially agree with this argument, but at the same time, this symbiosis will 
lead to a state where clothing is not separable from the human body. The main problem that appears is a lack 
of possibility to trace the human body's capacities without clothing. In my essay, I will analyze the relationships 
between the main character and her living uniform to understand how they influence clothing consumption. 
The story is presented through two sides: one is the main character and her own personalized relation to un i-
form, and the second is a world that desires clothing only to consume.  

 
On the one hand, the narrative represents the main character who lost her father, and the only thing that 

remains as a clue for the murderer is a half part of the scissors. Later, she discovers the school uniform in her 

Аннотация: Какое значение имеет одежда в отношении нашего тела? Аниме Kill la Kill раскрывает не-
обычную историю о том, как одежда стала двигателем человеческой эволюции, но в итоге стала ору-
жием для уничтожения. Одежда уже становится не только двигателем прогресса, но и техникой для 
изменения тела. Я исследую как аниме рефлексирует не только о современной культуре консюмериз-
ма, но и том, что в таком периоде производства тяжело построить личное отношение к своим вещам.  
Ключевые слова: аниме, мода, философия, экология, Азия, потребление. 
 

KILL LA KILL: ИЗМЕНЕНИЕ КОНСТИТУЦИИ ТЕЛА В РАМКАХ ПРОИЗВОДСТВА ОДЕЖДЫ 
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Abstract: What role do clothes play in relation to our bodies? The anime Kill la Kill tells the unusual story of 
how clothing became the driving force of human evolution, but ultimately became a weapon of destruction. 
Clothing is becoming not only a driver of progress, but also a technique for changes of body constitution. I ex-
plore how it reflects not only on consumerist culture but also on the fact that in such a mode of production 
goods, it's very difficult to create personnel attachments to the items around us. 
Keywords: anime, fashion, philosophy, ecology, Asia, consumerism. 
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father’s basement that begins talking to her (it even forcibly wears itself on her). That uniform is made out of 
Life Fibers that give special powers to a person, but only several people can wear it, because of the high 
amount of it. However, the aspect of wearing to uniform and understanding the mentality of it belongs to the 
main character only, other characters cannot interact with it (even if they are wearing it). Even when there ap-
pears to be a similar uniform that also has the same amount of Life Fibres, she cannot interact with it in that 
friendly manner. There is only her and Jenketsu uniform that is able to create and participate in friendship, 
making the uniform have an equal relation between them. Ryūko’s attachment to Senketsu is a variation of 
symbiotic relationships that occur between the human body and external objects. Although, both of them have 
equal status, which supposes that the body is becoming equal to the clothing and that there is almost no dis-
tinction among them. In this case, the relations between Ryūko’s body and Jenketsu become extraordinary for 
the settled world, because they are stating that the human body is equal to material objects outside of it. This 
argument between the equality of the human body and external objects resonates with the idea of “Vibrant 
Matter” by Jane Bennett. In this sense, her argument radically wants to state that there are a lot of similarities 
between the inner construction of organisms and material objects. [3, p. 10]  The relationality between various 
objects like a network is similar to the relational placement of the human body. [3, p. 13] The question of the 
agency of material objects is becoming crucial for the author, because of objects that getting access to it. 
However, it is quite similar to Ryūko's case, but it goes much further with the object's agency. The act of 
speech separates everything else like grids from Jenketsu. His language is making him a direct agent that can 
influence his existence. An object that possesses this much agency, is making it impossible to include in the 
process of reproduction.  

 
Furthermore, Ryūko’s body belongs to the specific context of being a Japanese schoolgirl, and Jenketsu 

is a representation of the uniform that is mandatory in their schools. Both aspects are quite popular objects for 
fetish and sexualization. One of the noticeable moments between Ryūko and Jenketsu is the acceptance that 
the uniform is so revealing that it feels like being naked. Nevertheless, isn’t it extremely contradictory in the 
sense of wearing something that is covering the body, but at the same time experiencing nakedness? The nar-
rative later connects this experience with the mastering of the clothing, which in this case means becoming 
one body with Jenketsu. In this case, it seems that there are no longer borders between the Ryūko being hu-
man and Jenketsu being clothing, they represent one organism. This problem points out the double relations 
that make them the source of fetish and desire for it at the same time. They are becoming one united body, 
rather than object and master. In the context of Japanese culture, this doubling shows the problem that is not 
only related to the consumption of clothing but also to the female body. Where then is the distinction between 
the reproduction version of the uniform and is real school uniform? Ueno in her article “Self-determination on 
sexuality?” discusses the problem of ambiguous motifs and mode of production of Japanese school uniforms 
as well as the idea of selling schoolgirls' bodies. The problem that Ueno is discussing that the body and un i-
form are exist in the position of making the female body liberated, but restricted. [2, p. 320] The both of them 
are becoming a similar version of Ryūko’s body that is inseparable from the wearing her uniform. For this rea-
son, it seems that there is no distinction between the fetish and the object of it in the case of Ryūko, therefore 
she is a representation of that interruption. The concept of Ryūko is a representation of the female body that 
attached to clothing is making her an object of fetish and fetish herself. This duality then raises the question of 
the possibility of reproducing till this extreme condition.  

 
On the other hand, she realizes that the city that she came to is separated into several districts that de-

pend on students' position at school (that is placed at the highest point of the city). The number of stars on the 
uniform is not only the symbol of being ‘more powerful’ than others in school, but actually of having a privi-
leged life as well. On the top of the city, she finds her main (for the first part of the story) opponent, who is 
wearing a uniform that is almost equal to Jenketsu. The comparison between them is obvious: if Ryūko under-
stands her uniform as a friend, then Kiryūin is claiming that her uniform is only meant to be worn and used (as 
a weapon). On this basis, Kiryūin represents a figure that fails the understand the personal value of the cloth-
ing. The amount of power from uniforms between Kiryūin and Ryūko is almost equal, but the main character is 
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consequently is winning due to the special relations to uniforms.  Kiryūin’s motivation is related to the hege-
monic mode of production and usage of the clothing as such. She is failing at the creation of the symbiotic re-
lation with clothing, therefore she falls under the control of clothing. Kiryūin’s understanding of clothing is a 
representation of the element of forgetting the value of clothing in the first place. Kill la Kill (2013) is extremely 
focused on the idea of the transformation of life that was only possible through clothing. Moreover, life evolu-
tion is tied to the aspect of clothing to the point of forgetting how the human body is not capable of living with-
out it. This idea is quite similar to Stiegler’s understanding of human evolution that influences the externaliza-
tion of memory. [1, p. 186] The understanding of clothing as a source of power creates a state where the cloth-
ing itself is externalizing history. If human bodies forget how to exist without the production of clothing, it 
makes them strictly dependent on the conditions of the externalized body that belong to the category of cloth-
ing. The externalized memory that remained in the mode of production of clothing is a making possible to for-
get the distinctiveness between it and the human body.  

 
To draw a conclusion, Kill la Kill (2013) is pushing forward the meaning of clothing to the point of ques-

tioning the position of human bodies. This show aims to make evident how human bodies are losing inde-
pendence from their clothing. Therefore, within this loss appear extreme conditions of production and living 
that are shaping the original purpose of clothing. Although anime provides a solution for this problem of forget-
ting, it creates an even more complicated relationship to production. When anime depicts the symbiotic rela-
tionships between the main character and her uniform, it reflects upon the more personalized and careful at-
tachment to clothing. At the same time, it is not only a feeling of understanding it, but also forming a complete-
ness. This type of attachment will subvert the system of clothing consumption.  
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Пунктуация, как известно, играет важную роль в создании англоязычных текстов СМИ. В любых 

публицистических текстах встречается традиционное пунктуационное оформление, а именно, точки в 
качестве маркеров границ предложений, а также запятые для разграничения однородных членов пред-
ложений и частей сложных предложений. Интересным представляется вопрос использования более 
редких, нестандартных знаков препинания. 

Анализ материала исследования, в качестве которого выступили британские спортивные медиа-
тексты, опубликованные на сайтах  www.fourfourtwo.com, www.runnersworld.com/uk, sports-insight.co.uk, 
www.horseandrideruk.com, www.nationalclubgolfer.com, www.sportspro.com, позволил сделать следующие 
выводы. 

Одним из наиболее ярких пунктуационных средств в британских спортивных сообщениях явля-
ются кавычки, используемые для оформления прямой речи, цитат или отрывков из них. Приведем не-
которые примеры: 

“We are in a good place,” he said. “It’s not a done deal. The last few outstanding items are always the 
hardest ones, otherwise they wouldn’t be outstanding.” [3] 

Being able to say ‘I’ve completed a half marathon’ is just as much of an achievement as completing it in 
a ‘good’ time. [4] 

ATP chairman hopes to get approval at ATP Finals for non-binding “short-form” agreement to create 
and implement new entity. [3] 

Распространенным знаком препинания в материале исследования является также тире. Как пра-
вило, тире используется с парентетическими внесениями, показывая их границы: 

Аннотация: статья посвящена изучению основных пунктуационных особенностей современных бри-
танских спортивных медиатекстов. Анализируются как традиционные знаки препинания, использующи-
еся для оформления предложений (точки и запятые), так и более редкие для материала исследования 
пунктуационные средства (тире, скобки, многоточия, двоеточия, восклицательные и вопросительные 
знаки). Делается вывод о специфике их употребления. 
Ключевые слова: пунктуационные особенности, знаки препинания, британские спортивные медиатек-
сты, английский язык. 
 

THE MAIN PUNCTUATION FEATURES OF BRITISH SPORTS MEDIA TEXTS 
 

Korableva Ekaterina Alekseevna 
 
Abstract: The article is devoted to the study of the main punctuation features of modern British sports media 
texts. The use of both traditional punctuation marks used for making sentences (dots and commas) and rarer 
punctuation marks for these types of texts (dashes, brackets, ellipses, colons, exclamation marks and question 
marks) is analyzed. A conclusion is drawn about the peculiarities of their use.  
Keywords: punctuation features, punctuation marks, British sports media texts, the English language. 
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The men’s half marathon world record is an astounding 56:42, set by Jacob Kiplimo of Uganda at Bar-
celona Half Marathon – a SuperHalfevent – on 16 February 2025. Kiplimo smashed the previous record of 
57:30 clocked by Ethiopia’s Yomif Kejelcha at Valencia Half Marathon – also a SuperHalf event – in October 
2024, taking off an impressive 48 seconds. [4] 

Whether it’s your very first foray into the half marathon distance or you’re gunning for a new PB, know-
ing what to aim for can help you to set a goal for those 13.1 miles – and motivate you through your training. 
Here’s what we found... [4] 

В последнем примере наблюдаем использование многоточия. Считается, что многоточие при-
звано имитировать паузы перед важной информацией и задавать темп прочтения. 

Следует отметить, что парентезы в проанализированных статьях оформляются также запятыми 
и скобками:  

Andrea Gaudenzi, chairman of the Association of Tennis Professionals (ATP), hopes that major pro-
gress will be made before the end of the year regarding a commercial merger between the men’s circuit and 
the Women’s Tennis Association (WTA). [3] 

At the end of the game, win, lose or half, you shake hands and return to the clubhouse for a cup of tea 
(or something stronger, if appropriate). [1] 

Еще одним знаком препинания, встречающимся в британских спортивных медиатекстах, являет-
ся двоеточие, к функциям которого относится обобщение, выделение главного, участие в создании 
кратких, информационно емких сообщений: 

RYDER CUP REPORT CARDS: TEAM EUROPE [6] 
Strangles on the rise: why every horse owner should stay alert [8] 
Эффект от использования двоеточия проявляется особенно ярко в заголовках и подзаголовках, 

как видно в приведенных примерах. Однако были обнаружены и предложения в основных частях ста-
тей, где двоеточие используется с целью выделения важной обобщающей информации, а также выво-
да автора, на который обращается особое внимание: 

The club seems to have looked at the level of investment made and how well Chelsea coped despite 
playing Thursdays and Sundays last season but they’ve missed the bigger picture: the Champions League is a 
brutal competition unlike the Conference League. [7] 

Нечастым, но не менее важным знаком препинания в материале исследования является точка с 
запятой, роль которой заключается в разделении объемных предложений, что способствует облегче-
нию восприятия информации: 

He encouraged Estevao when he chose to shoot instead of pass; he tried all afternoon to catch the eye 
of goalkeeper Robert Sanchez to help build from the back, even when his team was a man short. [7] 

К важным пунктуационным средствам для создания эмоционального текста относятся вопроси-
тельный и восклицательный знаки, используемые для имитации разговорной речи и непосредственно-
го общения с читателем: 

What is a ‘good’ half marathon finish time? We explore the data to discover the average time it takes UK 
runners to cover 13.1 miles [4] 

Looking for every team to have qualified for the 2026 World Cup? The tournament has been expanded 
to 48 teams and sides are sealing their spots [5] 

Jane laughed, “He’s a huge character – he lives at home with four goats, three chickens – his favourite 
one is called Judy – and two kittens!” [2] 

Таким образом, в британских статьях спортивной тематики наблюдается использование разно-
образных пунктуационных средств, вносящих определенный вклад в создание привлекающих внима-
ние читателя, хорошо структурированных, информативных и эмоциональных медиатекстов. 
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УДК 34 

ВЛИЯНИЕ БЛОГЕРОВ-ИНФЛЮЕНСЕРОВ НА 
ТРАНСФОРМАЦИЮ ПРАВОВЫХ ЦЕННОСТЕЙ 
РОССИЙСКОЙ МОЛОДЁЖИ 

Островских Елена Владимировна 
магистрант,  

Курганский государственный университет, 
Россия, г. Курган 

 

 
Правовые ценности, традиционно формируемые через семью, образование и государственные 

институты, в XXI веке подвергаются радикальной переоценке под влиянием цифровых платформ. Для 
современной молодежи, в условиях цифровой трансформации социальные сети перестают быть лишь 
инструментом коммуникации — они становятся ключевым пространством формирования правосозна-
ния. Ценности, взгляды и установки современного молодого поколения формируются в цифровой ин-
формационной коммуникационной среде, формирующей завышенные ожидания (запросы) в процессе 
социализации. Подобные деформации в правосознании зачастую носят латентный характер, однако при 
определенных политико-правовых условиях, способствуют формированию в ценностных ориентациях 
молодежи, в том числе, в студенческой среде, протестных, радикальных настроений [1].   

Инфлюенсеры и цифровые активисты предлагают альтернативные интерпретации законов, они 
превращаются в новых «арбитров справедливости», а их повествования о законах зачастую заменяют 
официальные правовые нарративы. На фоне этого начинается некое ужесточение государственного 

Аннотация. Статья исследует трансформацию правовых ценностей российской молодёжи в контексте 
цифровой эпохи, где социальные медиа и блогеры-инфлюенсеры становятся альтернативными источ-
никами правосознания, заменяя традиционные правовые институты. Рассматриваются механизмы 
цифровой социализации, влияние алгоритмов и контента на формирование представлений о законе, 
справедливости и легитимности власти. Актуальность исследования обусловлена необходимостью 
осмысления роли цифровой среды в условиях ужесточения интернет-регуляции («закон о суверенном 
Рунете», блокировки VPN, цензура контента). 
Ключевые слова: инфлюенсеры, правовые ценности, государственное регулирование интернета, мо-
лодёжь, Россия. 
 

THE INFLUENCE OF INFLUENCER BLOGGERS ON THE TRANSFORMATION OF LEGAL VALUES 
AMONG RUSSIAN YOUTH 

Ostrovskih Elena Vladimirovna  
 
Abstract. This article explores the transformation of Russian youth's legal values in the context of the digital 
age, where social media and influencer bloggers are becoming alternative sources of legal awareness, replac-
ing traditional legal institutions. It examines the mechanisms of digital socialization and the influence of algo-
rithms and content on the formation of perceptions of law, justice, and the legitimacy of government. The rele-
vance of this study stems from the need to understand the role of the digital environment in the context of 
tightening internet regulation (the "sovereign RuNet" law, VPN blocking, and content censorship). 
Keywords: Influencers, legal values, government regulation of the Internet, youth, Russia. 
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регулирования интернета (законы о «суверенном Рунете», блокировка Instagram (принадлежит компа-
нии Meta, признанной экстремистской и запрещённой на территории РФ), цензура по ст. 15.3 Феде-
рального закона от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о защите 
информации»), но это не подавляет, а перенаправляет дискуссии о праве в альтернативные цифровые 
ниши. 

Согласно данным ВЦИОМ «преимущества блогеров в сравнении с традиционными СМИ — в 
персонализированности, креативности и скорости реакции на повестку, что вызывает доверие и позво-
ляет привлекать большее внимание — главную «валюту» для современного медиа» [2]. Молодежь не 
имеющая четкого понимания о правовых нормах, определенных законах и путях их правильного при-
менения, не в силах отсечь достоверную информацию от историй, снятых для увеличения количества 
подписчиков и не несущей при этом никаких юридических основ. Некоторые блогеры преподносят юри-
дические нормы через призму личного опыта или эмоциональных историй, что усиливает доверие. Они 
дробят сложные правовые концепции на «лайфхаки» где объясняют, как вести себя при задержании, 
как говорить с сотрудником ГИБДД, если вас остановили или как оспорить штраф.  Каналы вроде «Хо-
дорковский LIVE» высказывают категорично негативную точку зрения на политику России, акцентируют 
внимание на противоречиях между законодательством и правоприменительной практикой, формируя у 
аудитории правовой цинизм. и недоверие к официальным источникам, а также закладывают необосно-
ванное зерно сомнения в головы людей.  В это же время алгоритмы соцсетей создают некий информа-
ционный пузырь, выдавая пользователям подборку, основанную на том, что он смотрел до этого, где 
молодёжь получает лишь ту интерпретацию права, которая соответствует повестке предыдущих постов 
(либеральной, патриотической и т.д.). Инфлюенсеры перехватывают роль агентов правовой социализа-
ции, предлагая доступные, эмоционально заряженные интерпретации закона. Это ставит под вопрос 
монополию государства на формирование правовых ценностей и требует пересмотра стратегий взаи-
модействия с цифровым поколением.  

Ряд публичных лиц, включая популярных блогеров, продолжают вести активную медийную дея-
тельность, находясь за пределами России. В своем контенте они часто подвергают резкой критике по-
литику и решения российских властей. Одним из самых ярких на наш взгляд примером стал некогда 
популярный в России Юрий Дудь (включён в реестр иностранных агентов) — создатель и ведущий 
YouTube-канала «вДудь» [3], известный своими интервью и документальными проектами.  На данный 
момент его канал насчитывает 10,3 млн подписчиков, что говорит о явной заинтересованности в дан-
ном контенте. После февраля 2022 года блогер покинул Россию, что кардинально повлияло на темати-
ку и тон его видео. Центральная и самая заметная тема — это политическая эмиграция и критика рос-
сийской власти. В своей работе блогер вышел за рамки простой критики, перейдя к системному иссле-
дованию и демонстрации основ российской власти. Через интервью с политологами, как Екатерина 
Шульман (включён в реестр иностранных агентов), он разбирает механизмы работы государства, 
включая цензуру и репрессивное законодательство. Его антивоенная позиция находит воплощение в 
прямых диалогах с участниками протестов, родственниками политзаключенных и бывшими военными, 
осудившими войну. Кроме того, Юрий Дудь (включён в реестр иностранных агентов) детально анали-
зирует последствия решений власти, показывая их влияние на жизнь обычных людей, экономику, науку 
и культуру. Всё это служит одной цели: продвижению идеи о нелегитимности и разрушительности те-
кущего политического курса РФ, а также утверждению моральной обязанности несогласия и необходи-
мости сопротивления. Юрий Дудь (включён в реестр иностранных агентов) превратил свой канал в 
один из ключевых медиаресурсов, целенаправленно занимающийся поддержкой и гуманизацией фигур 
оппозиции и политзаключенных. Он не просто упоминает их, а подробно рассказывает о ключевых фи-
гурах, как, например, в масштабных интервью с Михаилом Ходорковским и Борисом Зиминым, где рас-
крываются их биографии, политические взгляды и программы. При этом судьба Алексея Навального и 
других политзаключенных становится сквозной темой его контента, что позволяет постоянно удержи-
вать их истории в информационном поле даже без выпуска отдельных больших фильмов (видео-
интервью с Певчих М.К. ((включён в реестр иностранных агентов))  набрало на канале блогера 26 млн 
просмотров). 
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Через свою деятельность Дудь (включён в реестр иностранных агентов) продвигает несколь-
ко фундаментальных идей: наличие политической альтернативы, легитимизацию оппозиционеров в 
глазах международной и русскоязычной аудитории и, по сути, создает «героев» современного сопро-
тивления, формируя образ их жизни как путь осознанной жертвы во имя общественных идеалов. Зна-
чительная часть контента Юрия Дудя (включён в реестр иностранных агентов) посвящена декон-
струкции советского мифа и отстаиванию альтернативной исторической политики. Он активно работает 
с исторической памятью, целенаправленно противопоставляя свою трактовку официальной российской 
версии. Это ярко проявляется в его крупных проектах: большой фильм о Борисе Немцове служит не 
просто биографией, но и глубоким анализом ельцинской эпохи. В интервью с Леонидом Парфёновым 
Дудь (включён в реестр иностранных агентов) предлагает зрителю совместный разбор распада СССР и 
феномена ностальгии по нему, а через обращение к фигуре Андрея Сахарова и других диссидентов 
выстраивает непрерывную линию инакомыслия. Таким образом, он продвигает либеральные ценности 
и настаивает на критическом переосмыслении советского прошлого как коренной причины многих со-
временных проблем России. Если обобщить, то за последние два года Юрий Дудь (включён в реестр 
иностранных агентов) последовательно и мощно пропагандирует либерально-демократическую, про-
европейскую альтернативу пути развития России. Его деятельность транслирует несколько ключевых 
месседжей: политический — о нелегитимности и преступности текущей власти, где несогласие с ней 
является моральным долгом; ценностный — о безусловной значимости свободы слова, прав человека, 
верховенства права и толерантности; и, наконец, идентификационный — о том, что «настоящая» Рос-
сия является не государством, а сообществом свободных людей, разбросанных по миру. В результате 
его контент превратился из развлекательно-просветительского в мощный инструмент политической 
борьбы и формирования новой идентичности для некоторой части русскоязычной аудитории. Блогер не 
просто информирует, а мобилизует и даёт своей аудитории чувство принадлежности к альтернативно-
му политическому проекту. 

 Юрий Дудь (включён в реестр иностранных агентов) не читает лекций по теории государства и 
права. Его влияние на формирование правовых ценностей носит опосредованный и эмоционально-
образный характер. Он напрямую апеллирует к чувству справедливости у зрителя, подкрепляя его кон-
кретными историями и экспертной (на его взгляд) аргументацией. Его деятельность способствует фор-
мированию "негативного" правосознания, формируя у миллионов зрителей четкий образ того, какой 
правовая система быть не должна. 

Существует обеспокоенность, что подростковая аудитория, не обладая сформированным крити-
ческим мышлением и достаточным жизненным опытом, может воспринимать сложный и политически 
ангажированный контент, подобный материалам Юрия Дудя (включён в реестр иностранных агентов), 
как единственно верную истину. Подача информации в формате увлекательного рассказа и авторитет 
популярной медийной фигуры могут привести не к осознанному формированию позиции, а к её прямо-
му заимствованию. В результате молодые люди рискуют усвоить не систему аргументов и ценностей, а 
готовые, хотя и эмоционально окрашенные, оценки, не подвергая их самостоятельному анализу и не 
знакомясь с альтернативными точками зрения. 

С другой стороны, социальные сети способны разжечь интерес к правильному пониманию своих 
прав и законов. Существует множество блогеров - профессиональных юристов, которые акцентируют 
внимание на законности тех или иных действий, таких как например перепланировка квартиры, уплата 
налогов, персональные данные и т.д. Под этим углом, влияние социальных сетей на формирование 
правосознания молодежи однозначно видится исключительно в положительном ключе.  

Интернет - это ресурс, который должен служить интересам государства и общества, а не стано-
виться площадкой для разрушительных сил. Ужесточение регулирования в России — логичный ответ на 
современные вызовы, гарантия защиты суверенитета и инструмент формирования здорового информа-
ционного пространства. 

Цифровое пространство России за последние годы претерпело значительные изменения, связан-
ные с усилением государственного контроля. 

В силу встипили такие законы как например так называемый закон о «суверенном интернете» (N 



90 НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

90-ФЗ от 01.05.2019 ) направленный на создание автономной инфраструктуры, способной работать 
независимо от глобальной сети в случае внешних угроз или например Федеральный закон от 29.07.2017 
N 276-ФЗ "О внесении изменений в Федеральный закон "Об информации, информационных технологиях 
и о защите информации" — запрет доступа к технологиям, обходящим блокировки запрещённого кон-
тента.   

Эти законы формируют правовой каркас, позволяющий ограничивать деятельность иностранных 
платформ, контролировать трафик и защищать данные граждан. 

Одновременно с этим государство пытается осуществить контроль над контентом и пользовате-
лями. Усиливается давление на цифровые платформы через обязательную идентификацию пользова-
телей. Например, для регистрации в социальной сети может потребоваться привязка аккауна к номеру 
телефона или данным госуслуг.   

Осуществляется цензура, например, законы об «оскорблении власти» и «фейках» обязывают 
соцсети удалять посты, признанные незаконными.   

Один из технических методов предотвращения доступа к антисоциальной информации  в  сети  
Интернет  является  автоматическое блокирование сайтов. Для этого требуется анализировать и клас-
сифицировать содержание ресурсов сети и документов информационного контента. Последнее время 
для фильтрации текста активно используются методы и математические модели искусственного интел-
лекта. Этот подход обладает такими преимуществами, как самообучаемость, адаптируемость и авто-
номность [4]. Алгоритмы автоматически выявляют «нежелательные» материалы, от насилия до полити-
ческих лозунгов.   

Одним из механизмов фильтрации нежелательного контента при поддержке МВД России, Мин-
комсвязи и Комитета Государственной Думы по вопросам семьи, женщин и детей была создана «Лига 
безопасного Интернета» за все время ее работы было заблокировано/удалено более 146 тыс. ресурсов 
с опасным контентом [5]. 

В связи с вводимыми ограничениями возникают многочисленные споры об ограничение свободы 
слова и цензуре. Но в данном случае, разумно возразить, запрет на распространение экстремистской 
информации и цензура- это совсем не одно и то же. Запрет определенных социальных сетей это не 
ограничение свободы слова, а попытка контролировать адекватность контента, распространяемого на 
территории государства.  

Достаточно ли этих механизмов для создания благоприятной среды в сети Интернет для грамот-
ного формирования правосознания молодежи? По моему мнению нет. Чем больше источников инфор-
мации есть в доступе у человека, тем выше вероятность появления у него критического мышления на 
увиденное или прочитанное. Если молодежь будет иметь возможность узнавать о своих правах, правах 
окружающих, законности тех или иных действий посредством преподавателей начиная со школьного 
возраста, знать на каких ресурсах можно ознакомиться с полезной, а главное достоверной информацией 
касательно действующих законов, иметь возможность получить информацию в доступном для понима-
ния подростка виде это увеличит шансы вырастить поколение с правильно сформированными право-
выми ценностями и установками.  
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Содружество Независимых Государств является важной международной организацией для стран 

постсоветского пространства, в рамках которой, согласно её Уставу, происходит осуществление посто-
янного сотрудничества в различных областях, в том числе оказание взаимной правовой помощи и вза-
имодействие в других сферах правовых отношений [1].  

Исключением не является и коллективная работа органов прокуратуры стран-участниц СНГ.  
Совместная координация усилий обусловлена наличием тесных связей в рамках деятельности Коор-
динационного совета генеральных прокуроров государств-участников СНГ. Совет выступает в качестве 
межгосударственного органа Содружества по организации сотрудничества и взаимодействия гене-
ральных прокуратур государств-участников СНГ в сферах обеспечения законности, прав и свобод че-
ловека и гражданина, борьбы с преступностью [2, с. 35]. Так, в октябре этого года в Республике Таджи-
кистан было проведено 35-е заседание Координационного совета, в рамках которого прошло обсужде-
ние актуальных вопросов взаимодействия между прокурорскими ведомствами. На заседании были 

Аннотация: Статья посвящена сравнительно-правовому анализу статусу органов прокуратуры в стра-
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рассмотрены вопросы, связанные с опытом работы генеральных прокуроров, практикой прокурорской 
деятельности и состоянием преступности, а также было заключено множество программ сотрудниче-
ства по совместному укреплению законности и правопорядка в регионе. Итоги этого заседания ещё раз 
подчёркивают близость взаимодействия надзорных ведомств в рамках совместной работы членов Со-
дружества [3]. 

Ещё одним из элементов, обеспечивающих постоянное сотрудничество, выступает Кишиневская 
конвенция о правовой помощи и правовых отношениях по гражданским, семейным и уголовным делам, 
в рамках реализации которой также происходит поддержание надёжной правовой защиты личных, 
имущественных и неимущественных прав граждан государств-участников Содружества Независимых 
Государств. 

Стоит отметить, что независимо от тесного взаимодействия на современном этапе, общности ис-
торических истоков и государственного развития, в странах Содружества можно наблюдать различные 
подходы к определению места органов прокуратуры в рамках правовой системы и положения в струк-
туре разделения властей. В связи с этим возникает возможность выделить схожие и отличительные 
черты в правовом статусе прокуратуры стран-членов СНГ [4, с. 315]. 

Общим для рассматриваемых государств выступает конституционное закрепление прокуратуры 
как особого государственного института. Во всех анализируемых конституциях — от Казахстана и 
Азербайджана до Беларуси и Узбекистана — прокуратуре посвящены самостоятельные статьи или да-
же главы, где фиксируются организационные основы, основные функции, принципы деятельности и 
порядок назначения прокуроров. Указанные в конституциях общие положения находят своё отражение 
и конкретизацию в отдельных законах о прокуратуре, при этом только в Таджикистане закон о прокура-
туре именуется, как конституционный.  

При этом законодатели по-разному решают вопрос о систематизации норм: где-то положения о 
прокуратуре включаются в разделы о судебной власти, а где-то выносятся в отдельную главу, что уже 
само по себе отражает различные подходы к пониманию места прокуратуры в системе разделения 
властей. Так, например, в основном законе Республике Молдова нормы о прокуратуре содержатся в 
главе IX «Судебная власть». Статья 124 Конституции чётко устанавливает, что прокуратура является 
самостоятельным публичным учреждением в системе судебной власти. Данное положение находит 
своё прямое отражение и в специальном Законе № 3 Республики Молдова                «О прокуратуре». В 
свою очередь, в Конституции Азербайджана правовой статус прокуратуры определяется как «единый 
централизованный орган», несмотря на это, статья 2 Закона Азербайджанской Республики №767-IQ «О 
прокуратуре» относит её в систему судебной власти. Согласно Конституции Армении, нормы о право-
вом положении прокуратуры включены в отдельную главу 8 «Прокуратура и следственные органы», 
самостоятельный статус которой также подчёркивается и отдельном законе Республики.  

Особую дискуссию в правовой науке вызывает отечественная модель определения юридическо-
го статуса органов прокуратуры. Несмотря на то, что в  Основном законе нашего государства ключевые 
начала  правового положения обозначены в ст. 129, данная норма не содержит в себе чётко сформу-
лированного указания на принадлежность органов прокуратуры к одной из трёх ветвей власти, так же 
как и не определяет однозначно их исключительности [5, с. 16]. Исходя из этого, представляется воз-
можным наличие различных подходов к предопределению места прокуратуры РФ в структуре органов 
государственной власти [6, с. 14]. Так, в некоторых источниках высказывается позиция о том, что про-
куратуру следует причислить к органам судебной или исполнительной ветви власти, в других, наобо-
рот, отстаивается мнение о принадлежности к органам так называемой президентской власти. На мой 
взгляд, прокуратура  представляет собой независимую систему органов, которые хоть и не входят в 
традиционную триаду властей, одновременно с этим в той или иной степени взаимодействуют с каждой 
из ветвей государственной власти, занимая среди них особое, самостоятельное положение [7, с. 18].  

Схожая по базовым чертам, но отличающаяся по конституционной конструкции модель действу-
ет в Республике Казахстан. Конституция РК 1995 года помещает норму о прокуратуре в раздел 7 «Суды 
и правосудие. Прокуратура. Уполномоченный по правам человека», закрепляя, что прокуратура обра-
зует единую централизованную систему с подчинением нижестоящих прокуроров вышестоящим и Ге-
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неральному прокурору. При этом на уровне Конституции перечисляются основные функции: высший 
надзор за соблюдением законности на территории Казахстана, представительство интересов государ-
ства в суде и осуществление уголовного преследования. Понятие «высший надзор» явно восходит к 
советской традиции, где прокуратура рассматривалась как орган общего надзора за законностью на 
всей территории государства. Специальный закон о прокуратуре Республики Казахстан развивает эту 
конструкцию, подробно регламентируя формы надзора за оперативно-розыскной деятельностью, до-
знанием и следствием, административным и исполнительным производством, а также полномочия 
прокурора по опротестованию незаконных актов. 

Особое место в системе постсоветских моделей занимает Республика Беларусь. В Конституции 
Республики Беларусь прокуратуре посвящена отдельная глава, что позволяет избежать излишних дис-
куссий о ее принадлежности к той или иной ветви власти. Белорусская прокуратура также построена 
как единая централизованная система, осуществляющая надзор за точным и единообразным исполне-
нием законов, а также выполняющая отдельные процессуальные функции в уголовном судопроизвод-
стве. 

Если обратиться к функциональной стороне статуса прокуратуры в странах СНГ, то и здесь об-
наруживаются как общие, так и отличительные черты. Практически во всех государствах СНГ прокура-
тура наделена правом участия в уголовном преследовании, поддержания государственного обвинения 
в суде и представительства интересов государства. Эти функции прямо закреплены в федеральном 
законе о прокуратуре РФ, в законе о прокуратуре Республики Казахстан, в законодательстве Беларуси 
и других государств. Однако стоит отметить, что для прокуратуры Азербайджана характерны такие ис-
ключительные полномочия, как возбуждение уголовных дел и ведение оперативно-розыскной деятель-
ности с целью его обеспечения. Вместе с тем объем полномочий по общему надзору за законностью 
заметно варьируется: часть стран (Казахстан, некоторые государства Центральной Азии) сохраняют 
довольно широкий общий надзор, в то время как другие (например, Россия после реформ уголовного 
судопроизводства и административного законодательства) постепенно «сжимают» эту функцию, уси-
ливая специализированный надзор в отдельных сферах. 

Реализация полномочий происходит на основании определённых принципов, то есть основопо-
лагающих начал, которые определяют сущность, основные моменты организации и функционирования 
деятельности органов прокуратуры. Существуют принципы, закрепленные в конституции, а также 
принципы, закрепленные в законах. Анализ конституций стран СНГ позволяет выделить следующие 
конституционные принципы деятельности прокуратуры: единство и централизация, законность, неза-
висимость.  

Принцип единства и централизации подразумевает под собой, что все структурные подразделе-
ния представляют собой единую систему, основанную на подчинении нижестоящих звеньев вышесто-
ящим. Практически во всех государствах СНГ структура прокуратуры определяется специальными за-
конами, и только в Молдове система органов прокуратуры закреплена на конституционном уровне. Так, 
согласно части 2 статьи 124 установлено: «Система органов прокуратуры включает Генеральную про-
куратуру, территориальные и специализированные прокуратуры».  

Принципы единства и централизации прописаны практически во всех конституциях стран СНГ, 
независимо от того, к какой ветви власти относится прокуратура в том или ином государстве. В консти-
туциях России (ст. 129), Армении (ст. 103), Казахстана (ст. 83), Беларуси (ст. 126), Азербайджана         
(ст. 160), Узбекистана (ст. 119), Таджикистана (ст. 94) закреплено, что прокуратура представляет собой 
единую централизованную систему с подчинением нижестоящих прокуроров вышестоящему и Гене-
ральному прокурору. Исключением в данном случае выступает Кыргызстан, в Основном законе которо-
го указано, что прокуратура составляет просто единую систему. 

Принцип законности является основополагающим принципом, который носит универсальный ха-
рактер и имеет важнейшее значение для деятельности прокуратуры. Стоит сказать, что этот принцип 
нашел отражение далеко не во всех конституциях стран СНГ, а те государства, которые все же закре-
пили принцип законности на конституционном уровне, имеют различные подходы к формулировке его 
содержания. Например, в п. 5 ст. 125 Конституции Молдовы сказано, что при осуществлении своих 
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полномочий прокуроры подчиняются только закону. Аналогичное предписание содержит ст. 96 Консти-
туции Таджикистана и ст. 120 Конституции Узбекистана. Согласно Конституции Беларуси, Генеральный 
прокурор и нижестоящие прокуроры независимы в осуществлении своих полномочий и руководствуют-
ся законодательством. Остальные страны ограничиваются ссылкой на то, что организация, полномочия 
и порядок деятельности органов прокуратуры определяются законом. 

Отдельного внимания заслуживает участие органов прокуратуры в правотворческой деятельно-
сти. Анализируя статус прокуратуры России, Казахстана и Беларуси, стоит подчеркнуть активную роль 
прокуратуры в подготовке проектов нормативных актов, участии в законопроектной деятельности, даче 
заключений на законопроекты. В ряде государств СНГ прокуратура фактически становится важным 
«фильтром законности» при принятии нормативных актов, что фактически дополняет классический 
надзорный статус и усиливает роль прокуратуры в обеспечении единства правового пространства. 

Обобщая проведенный сравнительно-правовой анализ, можно сделать несколько выводов. Во-
первых, во всех государствах – участниках СНГ прокуратура закреплена как единая централизованная 
система органов, находящаяся вне классической триады «законодательная – исполнительная – судеб-
ная власть» либо примыкающая к ней только формально. Во-вторых, при общности базовой модели 
(централизованная вертикаль, надзор за законностью, участие в уголовном преследовании и предста-
вительстве интересов государства) наблюдаются заметные различия в конституционной формулировке 
норм о прокуратуре, объеме общего надзора и степени вовлеченности в правотворческий процесс. В-
третьих, тенденции последних лет показывают усиление правозащитной функции прокуратуры (осо-
бенно в России) и одновременно рост значимости международно-правовых механизмов сотрудниче-
ства органов прокуратуры в рамках СНГ, прежде всего в борьбе с транснациональной преступностью и 
торговлей людьми. Учет положительного опыта отдельных государств СНГ и дальнейшее развитие со-
гласованных подходов к определению статуса прокуратуры представляются важным условием укреп-
ления законности и правопорядка в регионе.  
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В настоящее время проблема обеспечения квалифицированной юридической помощи приобре-

тает особую значимость, поскольку она напрямую связана с правом доступа к справедливому судебно-
му разбирательству, гарантированного ст. 48 Конституции РФ [1]. Действующее законодательство, ре-
гулирующее гражданские процессуальные отношения, устанавливает требования для лиц, выступаю-
щих в роли представителей. Так, в соответствии со ст. 49 ГПК РФ «представителями в суде могут быть 
дееспособные лица, имеющие надлежащим образом оформленные полномочия на ведение дела...» 
[2]. В этой связи, реформаторские инициативы, направленные на объединения профессионального 
сообщества вокруг участия в процессе судопроизводства адвоката, как единственного легитимного 
представителя, представляют собой попытку защитить граждан от недобросовестных юристов и повы-
сить качество юридической помощи.  

Согласно законопроекту, опубликованному Министерством юстиции Российской Федерации в 

Аннотация: Статья анализирует законопроект Минюста РФ 2025 года о введении ограниченной адво-
катской монополии на представительство в гражданских судах. Рассматриваются нормы ГПК РФ, ис-
ключения из монополии, состояние рынка юридических услуг и сравнивается зарубежный опыт регули-
рования судебного представительства в европейских странах. 
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2025 году, адвокатская монополия не затрагивает определенную категорию субъектов.  По мнению со-
ветника Федеральной палаты адвокатов РФ В.Р. Раудина: «Реформу можно назвать ограниченной ад-
вокатской монополией, так как таких лиц, как государственных и муниципальных служащих, участников 
государственной системы бесплатной юридической помощи, законных представителей граждан, нота-
риусов, руководителей организаций, юристов-инхаусов, а также некоммерческих организаций, которые 
зарегистрированы в установленном законом порядке и оказывают безвозмездную юридическую по-
мощь в соответствии с целями создания, данная программа не затронет» [6]. Следовательно, рефор-
ма, исключает многочисленные категории субъектов, что в свою очередь подрывает цель создания 
единой системы регулирования представительства. 

Следует отметить, что расширение спектра субъектов, оказывающих юридические услуги, обу-
словлено развитием общественных отношений, где увеличение числа гражданско-правовых споров тре-
бует большего участия в суде специалистов в области юриспруденции. Однако отсутствие единых кри-
териев квалификации приводит к ситуациям, когда в судебных инстанциях интересы сторон отстаивают 
лица без достаточной подготовки, что подрывает принцип состязательности и равноправия. В совей 
научной работе А.Д. Курбатов и Н.А. Казурова отмечают: «Современный рынок профессиональной юри-
дической помощи в Российской Федерации представлен несколькими группами участников с разными 
условиями регулирования…в части допуска к профессии, требований к субъектам, механизмов корпора-
тивного регулирования, мер ответственности за нарушение правовых норм и этических правил, степени 
регуляторного участия государства.» [4]. Следовательно, подобное разделение – между регулируемой 
адвокатурой и неконтролируемым сегментом частнопрактикующих юристов – создает предпосылки для 
системных дисбалансов, включая потенциальные нарушения этических норм и снижение доверия к ин-
ституту правосудия. Инициатива законопроекта, предполагающая исключительное право адвокатов на 
ведение дел в суде, исходит из предположения о необходимости переходного периода, в ходе которого 
специалисты с профильным образованием смогут интегрироваться в адвокатское сообщество, пройдя 
соответствующие квалификационные процедуры. Это не только повысит общий уровень компетентно-
сти, но и обеспечит механизмы ответственности, отсутствующие в нерегулируемом секторе. 

Преимущества данного реформирования проявляются в следующем: во-первых, адвокат, как не-
зависимый представитель, обладает статусом, гарантирующим объективность и беспристрастность, что 
особенно актуально в контексте сложных гражданских споров, где эмоциональная вовлеченность сторон 
может искажать стратегию защиты. Так, Ю.В. Руднева и Т.В. Мавринская отмечают, что: «реформиро-
вание сферы юридических услуг с точки зрения публичных интересов направлено на решение пробле-
мы, связанной с обеспечением профессиональной юридической помощью» [5, с. 145].   Во-вторых, ин-
ститут адвокатской тайны служит барьером против несанкционированного разглашения конфиденци-
альной информации, усиливая доверительные отношения между клиентом и представителем. В-
третьих, как отмечает А.В. Фисун: «Очевидное преимущество адвокатской монополии в том, что она со-
здаст своеобразный «фильтр» для желающих оказывать юридическую помощь лиц, который позволит 
не допустить к оказанию юридической помощи случайных людей и тем более лиц без юридического об-
разования» [7, с. 147]. Стоит согласиться с данным мнением, поскольку адвокатская монополия высту-
пает ключевым инструментом обеспечения высоких стандартов квалификации и профессиональной 
этики, что в свою очередь служит гарантией защиты прав граждан от недобросовестных и некомпетент-
ных представителей.  Кроме того, адвокаты наделены правом на запрос документов от государственных 
органов, что расширяет их процессуальные возможности по сравнению с иными юристами, а система 
дисциплинарной ответственности, включая возможность лишения статуса за нарушения профессио-
нальных стандартов, выступает как механизм, минимизирующий риски недобросовестного поведения.  

Однако, несмотря на очевидные достоинства, предлагаемая реформа вызывает обоснованные 
сомнения в ее конституционности и социально-экономических последствиях. Противники подобного 
рода изменений указывают на потенциальное ограничение права на свободный выбор представителя, 
что в свою очередь может нарушать принцип гражданского права о недопустимости произвольного 
вмешательства в гражданские правоотношения. Более того, установление адвокатской монополии 
предполагает значительные финансовые издержки для государства, связанные с обеспечением до-
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ступности услуг для малоимущих слоев населения, включая расширение системы бесплатной право-
вой помощи. Экономический аспект также затрагивает возможный рост цен на юридические услуги, по-
скольку подобные изменения могут привести к снижению конкуренции и, следовательно, к удорожанию 
доступа к правосудию. Также авторы, сторонники альтернативного подхода, как правило, настаивают 
на ином решении проблемы: предлагают установить квалификационные требования к юристам, высту-
пающим в роли представителей в суде.. Однако, по мнению В.С. Вайнермена: «такой путь решения 
проблемы не представляется удачным, поскольку в обществе уже есть профессиональная группа юри-
стов, осуществляющая функции защиты и представительства, к которой установлены квалификацион-
ные требования, — это адвокаты» [3, с. 101]. Данная позиция является излишне категоричной, по-
скольку создание параллельного корпуса квалифицированных юристов не умаляет статуса адвоката, а, 
напротив, может способствовать повышению доступности правовой помощи и здоровой конкуренции 
при сохранении высоких стандартов профессии. В этом контексте Н.В. Шапран и В.Ю. Панченко резон-
но отмечают: «как определить, у кого степень профессионализма выше — у отдельно взятого адвоката 
или отдельно взятого юриста?» [8, с. 415]. Подчеркивается также, что рынок юридических услуг в Рос-
сии еще не достиг зрелости, необходимой для радикальных изменений, и поспешное внедрение моно-
полии рискует усугубить неравенство, особенно в регионах с ограниченным числом адвокатов. 

Сравнительно-правовой обзор зарубежных моделей подтверждает многообразие подходов к ре-
гулированию представительства, где степень монополизации варьируется в зависимости от историче-
ских и культурных условий. В ряде европейских стран, таких как Франция, где адвокатура традиционно 
обладает исключительными правами на судебное представительство, особое внимание государства 
обращается на строгие этические кодексы и непрерывное профессиональное обучение. Аналогично, в 
Германии обязательное участие адвоката в определенных категориях дел подкреплено системой стра-
хования профессиональной ответственности, минимизирующей риски для клиентов. В Австрии модель 
сочетает монопольные элементы с гибкостью для штатных юристов организаций, что позволяет адап-
тировать регуляцию к специфике корпоративных споров. Данные примеры иллюстрируют, что успеш-
ное внедрение адвокатской монополии связано прежде всего с механизмом контроля, которые предот-
вращают недобросовестность со стороны представителей. В отличие от этого, в системах с либераль-
ным подходом, где допускается участие «неадвокатов», особое место имеет конкуренция в процессе 
судопроизводства, что в свою очередь, повышает вероятность некачественных услуг. 

Реформаторские идеи, инициированные Министерством юстиции, предполагают поэтапное вве-
дение монополии, начиная с квалификационных экзаменов и заканчивая полным ограничением досту-
па для юристов, которые не имеют статус адвоката. Однако, как показывает практика, такие изменения 
должны сопровождаться мерами по смягчению перехода, включая образовательные программы и фи-
нансовую поддержку. В теоретическом плане, это поднимает вопрос о соотношении публичного инте-
реса и индивидуальной автономии. 

В заключение, необходимо отметить, что введение адвокатской монополии является неодно-
значным по своей природе способом улучшения качества юридической помощи. Введение адвокатской 
монополии может выявить как негативные стороны данной реформы, так и позитивные. В мире суще-
ствует большое разнообразие образцов и примеров того, как в других странах регулируется рынок ока-
зания юридических услуг вообще и услуг судебного представительства в частности. Все данные образ-
цы так или иначе реализуются, поэтом выбор из них не является простым и очевидным: нельзя просто 
примкнуть к какому-то явно доминирующему образцу, потому что такового попросту не существует. В 
итоге, на мой взгляд, введение монополии на представительство в суде должно осуществляться посте-
пенно. 
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 ФГАОУ ВО СКФУ  
 

 
Одной из главных ценностей любого государства является материнство.  
В современном мире, когда происходит деформация общения между людьми, снижение духов-

ности и нравственности, проблема ценностного отношения к материнству, к институту семьи, не теряет 
своей актуальности, а только наиболее глубоко акцентирует внимание общественности на данных во-
просах. Ценность материнства, в нашей стране, представлена любовью к детям, желанием их иметь и 
продолжать свой род. Однако, как показывают социологические исследования, данные ценности в вхо-
дят в систему основных ценностей молодежи и постепенно происходит их утрата.  

По мнению ученых, ценность и чувство материнства не относятся к врождённой способности че-
ловека. Ее формирование напрямую связано с социальной адаптацией, развитием психических про-
цессов (мышление, воля, воображение), а также системой личностных ценностных потребностей чело-
века.   

Понятие «ценность» находит свое применение в междисциплинарных системах (философия, 
психология, социология), и раскрывает отражение в сознании у субъекта значимости определенных 
характерных свойств предметов и явлений окружающего мира (Головаха Е.И., Безрукова О.Н.). Таким 
образом, система ценностных ориентаций представлена содержательной стороной, отражающей лич-
ностную направленность и которые выступают основой мировоззрения и взглядов на окружающую 
действительность, иных людей, к себе самому, мотивационным ядром и жизненной философией.  

Аннотация: материалы статьи раскрывают содержание эмпирического исследования, осуществлённо-
го в рамках написания магистерской диссертации; в статье представлены цели, задачи, содержание и 
результаты экспериментальной деятельности, отражающие проблему формирования ценностного от-
ношения к материнству у девочек-подростков 
Ключевые слова: процесс, эмпирическое исследование, ценности, ценностное отношение, ценности, 
материнство, формирование, эффективность, направленность программы. 
 

FORMATION OF A VALUABLE ATTITUDE TO MOTHERHOOD IN ADOLESCENTS (PRACTICAL 
ASPECT) 

 
Nechitailo Maria Sergeevna 

 
Abstract: the article reveals the content of an empirical study conducted as part of a master's thesis. The art i-
cle presents the goals, objectives, content, and results of the experimental activity, which reflect the problem of 
forming a value-based attitude towards motherhood among adolescent girls.  
Keywords: process, empirical study, values, value-based attitude, values, motherhood, formation, effective-
ness, program focus. 
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Ценностные ориентации выступают способом, который помогает дифференцировать объекты 
окружающего мира, определяя их значимость (положительную или отрицательную). 

Проблеме формирования ценностного отношения к материнству уделяли внимание многие уче-
ные, так, например, Хижкина Н.А. рассматривает влияние семье на процесс формирования ценностных 
ориентаций в подростковом возрасте; Мишорова С.А. и Тетерлева Е.А. показали значение материнства 
в становлении смысло-содержательной сферы у молодых людей, которая направлена на переосмыс-
ление личностного опыта ребенка с позиции воспитывающих взрослых. 

 Обозначим основные направления, которые способствуют формированию отношения к мате-
ринству в подростковом возрасте: 

 традиции и культура семьи, которые включат особенности взаимоотношений между ребен-
ком и родителями, в частности, с матерью, в результате чего формируется семейно-бытовой опыт, ко-
торый перенимается подрастающим поколением; который способствует формированию внутреннего 
идеала, для дальнейшего выстраивания отношений с будущим ребенком; 

 влияние общественных тенденций на проблему материнства (например, подходы к понятию 
«идеальная мать»);  

 самоанализ и осознанность имеющегося личностного в общении и взаимодействии с окру-
жающими людьми, сверстниками и воспитывающими взрослыми, что определяет процесс формирова-
ния когнитивной платформы применения стиля, будущего родительства.  

В подростковом возрасте, решая задачу формирования ценностного отношения к материнству 
важно направлять действия психолого-педагогического сообщества на создание позитивного образа 
материнства, развитие ответственности за будущих детей, осознание роли матери.  

Нами было проведено исследование, в котором приняли участие подростки в количестве 40 ре-
спондентов, которые составили контрольную и экспериментальные группы (по 20 человек). 

В процессе эмпирического исследования были определены цель, задачи, этапы, критерии (ин-
формационно-содержательный, ценностно-смысловой, потребностно-мотивационный), показатели ис-
следования, уровни (потенциальный, удовлетворительный, актуализированный), подобраны диагно-
стические методики, направленные на выявление уровня сформированности ценностного отношения к 
материнству у девочек-подростков: Опросник «Измерение родительских установок реакций» (PARI) (ав-
торы Шефер Е.С. и Белл Р.К.); экспресс диагностика ответственности (автор Прядеин В.П.); тест «При-
нятие ответственности» (автор В.П. Прядеин) и др. 

По результатам констатирующего этапа эксперимента нами было установлен, что у основной груп-
пы респондентов преобладает ситуативный уровень ответственности, критерий безответственности не 
выявлен, высоким уровнем ответственности наделены всего двое респондентов из основной группы, бо-
лее 20% респондентов считают себя не самостоятельными в принятии решений, у большей части ре-
спондентов роль матери не ассоциируется как партнерская. 

На основании полученные результатов нами была разработана программа психолого-
педагогического сопровождения формирования ценностного отношения к материнству. 

Программа включает три этапа: диагностический формирующий и рефлексивный. 
В рамках реализации программы нами был разработан тематический план, который включает 11 

тем, каждая из которых представлена серией упражнений, тренингов и различных заданий. 
Результативность программы психолого-педагогического сопровождения формирования ценност-

ного отношения к материнству у девочек-подростков осуществлялась на контрольном этапе эксперимен-
та, на котором были применены те же диагностические методики и проводился сравнительный анализ 
полученных результатов констатирующего и контрольного этапов эксперимента. 

Результативность сравнительного анализа осуществлялась нами на основании U-критерия Ман-
на-Уитни, который составил 85.5. 

Таким образом, мы констатируем эффективность разработанной и апробированной нами програм-
мы, что доказывает обозначенную нами гипотезу и подтверждает выделенные нами условия формиро-
вания ценностного отношения к материнству у девочек-подростков.  
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Эффективность любой образовательной организации (школы, вуза, колледжа) напрямую зависит 

от качества и преданности персонала. В условиях постоянных реформ, цифровизации и растущих тре-
бований к результатам обучения, поддержание высокого уровня трудового поведения (совокупности 
действий сотрудника, направленных на достижение целей организации) становится критически важ-
ным. Мотивация персонала в образовании имеет свою специфику: она часто строится не только на ма-
териальном стимулировании, но и на внутренних ценностях (миссия, профессиональное признание, 
личностный рост) [7, c.59]. Таким образом, анализ управленческих подходов к мотивации – это не про-

Аннотация. В статье проведён теоретический анализ управленческих подходов к процессу мотивации 
трудового поведения персонала, сфокусированный на применении в системе образования. Рассмотре-
ны ключевые понятия «мотивация» и «трудовое поведение», а также систематизированы содержа-
тельные и процессуальные теории мотивации (А. Маслоу, Ф. Герцберг, В. Врум, С. Адамс). Основной 
акцент сделан на современных управленческих стратегиях, позволяющих руководителям образова-
тельных организаций эффективно влиять на профессиональное развитие, вовлечённость и результа-
тивность педагогического и административного персонала. Исследование подчёркивает необходимость 
перехода от традиционных методов стимулирования к комплексным, индивидуализированным подхо-
дам, учитывающим специфику труда в образовании. 
Ключевые слова. Мотивация персонала, трудовое поведение, управленческие подходы, теории моти-
вации, система образования, стимулирование, вовлечённость. 
 

THE PROCESS OF STAFF MOTIVATION OF LABOR BEHAVIOR 
 

Turgunbayeva Akmoor Moidunovna, 
Galyautdinova Svetlana Ishbuldievna 

 
Abstract. The article provides a theoretical analysis of managerial approaches to the process of staff motiva-
tion of labor behavior, focused on the application in the education system. The key concepts of "motivation" 
and "labor behavior" are considered, and the substantive and procedural theories of motivation (A. Maslow, F. 
Herzberg, V. Vroom, S. Adams) are systematized. The main focus is on modern management strategies that 
allow heads of educational organizations to effectively influence the professional development, engagement, 
and performance of teaching and administrative staff. The study emphasizes the need to move from traditional 
methods of stimulation to complex, individualized approaches that take into account the specifics of work in 
education. 
Keywords. Staff motivation, work behavior, management approaches, motivation theories, education system, 
incentives, and involvement. 
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сто теоретическая задача, а практический инструмент для повышения конкурентоспособности и устой-
чивости образовательной системы [9, c.14].  

Мотивация (от лат. movere — приводить в движение) в контексте управления – это процесс по-
буждения себя и других к деятельности для достижения личных целей и целей организации. Трудовое 
поведение – это наблюдаемые действия сотрудника, которые являются результатом этого побуждения 
[6, c.115]. Содержательные теории мотивации фокусируются на том, какие именно потребности движут 
людьми.Теория иерархии потребностей А. Маслоу (1943) [1]. В образовании базовая потребность в 
безопасности (стабильность занятости) и социальная потребность (принадлежность к коллективу) 
должны быть удовлетворены, прежде чем можно будет апеллировать к высшим потребностям: уваже-
нию (признание заслуг, званий) и самоактуализации (творчество в педагогическом процессе, научная 
деятельность). Двухфакторная теория Ф. Герцберга (1959) выделяет «гигиенические» факторы (усло-
вия труда, зарплата, политика администрации), устранение которых предотвращает недовольство, но 
не мотивирует; и «мотивирующие» факторы (достижение, признание, содержание работы), которые 
ведут к удовлетворённости и росту производительности. Для менеджеров системы образования это 
означает, что нужно сосредоточиться на обогащении содержания труда (новые проекты, методическая 
свобода)  [2, c.240]. 

Процессуальные теории мотивации о бъясняют, как формируется мотивационное поведение. По 
теория ожиданий В. Врума, мотивация – это результат умножения трёх факторов: Ожидание («усилие 
→ результат»), Инструментальность («результат → вознаграждение») и Валентность (ценность возна-
граждения). Руководитель должен обеспечить чёткую связь между усилиями педагога (например, раз-
работка нового курса) и результатом (успешное внедрение), а также между результатом и вознаграж-
дением (премия, повышение категории) [3, c.157]. 

Теория справедливости С. Адамса (1965): сотрудник сравнивает соотношение своих «входов» 
(усилия, квалификация) и «выходов» (зарплата, признание) с соотношением других. Ощущение не-
справедливости резко снижает мотивацию. В образовании это часто связано с неравномерной нагруз-
кой и распределением стимулирующих выплат [4, c.144]. 

Управленческие подходы к мотивации персонала в системе образования следующие: 
- современный управленческий подход должен быть комплексным и сочетать в себе элементы 

различных теорий; 
- сочетание «Индивидуализации» и «Признания», отказаться от «Уравниловки».  
- использование нематериальных стимулов (благодарности, грамоты, публичное признание луч-

ших практик). 
- предоставление возможностей для профессионального развития (курсы, стажировки), что удо-

влетворяет потребность в амоактуализации. 
- делегирование и расширение полномочий (Empowerment); 
- вовлечение педагогов в принятие решений (методические советы, рабочие группы); 
- предоставление им свободы в выборе методов обучения, что повышает их ответственность и 

ощущение контроля над своей работой; 
- ориентация на результат (Performance Management); 
- внедрение прозрачной системы оценки трудового поведения на основе чётких, измеримых по-

казателей (KPIs), которые привязаны к целям организации (например, рост успеваемости, качество ме-
тодических материалов); - создание благоприятного микроклимата; 

- управление гигиеническими факторами (условия труда, снижение бюрократической нагрузки) и 
активное управление социальными потребностями (командная работа, корпоративные мероприятия) 
для снижения профессионального выгорания, характерного для сферы образования [8, c.145].  

Таким образом, анализ управленческих подходов показал, что эффективная мотивация персона-
ла образовательной организации требует не просто механического стимулирования, а стратегического 
управления потребностями и ожиданиями сотрудников. Менеджерам системы образования необходи-
мо перейти от простого администрирования к роли лидера-мотиватора, который создаёт условия для 
реализации высших потребностей (самоактуализация, признание) через прозрачные, справедливые и 
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индивидуализированные системы оценки и вознаграждения. Понимание содержательных и процессу-
альных теорий мотивации является основой для разработки результативных управленческих стратегий 
в сфере образования.  
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Комплексное освоение содержания учебного предмета «Физическая культура и здоровье» в 

учреждениях общего среднего образования Республики Беларусь предполагает приобретение учащи-
мися практических умений и навыков и формирование спектра теоретических знаний по предмету. Од-
нако на протяжении уже многих десятилетий остается актуальной проблема повышения качества пре-
подавания теоретического материала на уроках физической культуры, так как приоритет отдается 
практической составляющей предмета. А с 2025 года учебная программа по учебному предмету «Физи-
ческая культура и здоровье» не предполагает наличие фиксированного количества часов, отводимых 
на теоретические знания. Инвариантный компонент включает основы знаний, однако, изучение пред-
ложенного материала планируется по усмотрению учителя в учебном году совместно с реализацией 
практических задач. Но так как знания предшествуют умениям и навыкам, то необходимость их форми-
рования является отправной точкой в образовательном процессе в области физического воспитания. 
Использование новых и нестандартных решений, а не только общепринятых подходов, направленных 

Аннотация: в статье описан современный опыт, по формированию теоретических знаний в области 
физической культуры обучающихся в Республике Беларусь и за ее пределами. Проанализированы не-
стандартные формы работы в процессе развития знаний физкультурного профиля. 
Ключевые слова: обучающиеся, теоретические знания, физическая культура, образовательный про-
цесс. 
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на повышение интереса к приобретению знаний физкультурного профиля, будут способствовать по-
вышению уровня теоретической грамотности молодежи в данной сфере. 

Изучив закономерности процесса развития знаний в области физической культуры, был проана-
лизирован опыт работы в этом направлении как в Республике Беларусь, так и за ее пределами. 

Достойной внимания является научная разработка кафедры теории и методики физической куль-
туры и спортивной медицины, и кафедры информатики и информационных технологий Витебского госу-
дарственного университета П.М. Машерова (Республика Беларусь). Коллектив создал и внедрил образо-
вательный веб-сервис, включающий тренажеры (тесты различной категории и сложности) и игровые за-
дания (соревнования с соперником по точности и скорости ответов). Такой формат удобно воспринима-
ется и соответствует современным запросам молодежи. Веб-сервис обеспечивает объективную оценку 
знаний, отвечает за разнообразие домашнего задания и помогает разгрузить спортивные залы, так как 
несколько классов могут заниматься одновременно в одном спортивном зале [2]. Планировалось внедре-
ние этого продукта во все учреждения общего среднего образования Витебской области. 

Группа авторов (А.В. Шаханова, В.П. Лукьяненко, А.Н. Савчук, Л.К. Сидоров) исследовали про-
блему низкого уровня физкультурной образованности населения Российской Федерации. В результате 
научно-поисковой деятельности был сделан вывод, что существующая система преподавания физиче-
ского воспитания школьников не справляется с основной образовательной функцией. Эффективность 
предложенной авторами программы доказал шестилетний эксперимент (2004-2010 гг.) на базе Муници-
пальных общеобразовательных учреждений Хребтовская СОШ №11 и Невонская СОШ №6.  

Учащиеся МОУ Невонская СОШ №6 составили экспериментальную группу. Уроки в исследуемой 
группе проводились с направленностью на формирование познавательной активности школьников. 
Теоретические уроки (2 раза в четверть) были направлены на формирование физкультурных знаний. 
Контрольная группа формировалась из учащихся МОУ Хребтовская СОШ №11 и занималась по стан-
дартной программе. 

Эксперимент был направлен на приобретение знаний учащихся и проведён по методике Е.П. 
Ильина и Н.А. Кудрюковой. В ходе эксперимента удалось увеличить число учащихся с высоким уров-
нем мотивации на приобретение знаний в области физической культуры, что в свою очередь повлияло 
на увеличение объёма их двигательной активности [1]. 

Т.В. Миронова разработала методику программированного обучения теории физической культу-
ры для учащихся 10-х классов. Ею был создан алгоритм, состоящий из пяти шагов по изучению теоре-
тического материала. Первые три шага предполагали многоуровневый анализ программного материа-
ла и распределение его на тематические разделы. На четвертом уровне на основе комплексного ана-
лиза следовала разработка задач программированного обучения по конкретным вопросам в отдельной 
теме. Завершающий шаг являлся своеобразной рефлексией все системы. Пятый уровень предполагал 
все виды контроля: предварительный, текущий и итоговый в виде устного, письменного опросов и ком-
пьютерного тестирования знаний. Апробирование вышеуказанной методики осуществлялось в 2008-
2009 году на базе МОУ СОШ №4 г. Белгорода с учащимися двух 10-х классов [3].  

В период с 01.02.2024 г. по 30.04.2024 г. на базе Государственного учреждения образования 
«Гимназия №12 г. Минска» (Республика Беларусь) была внедрена программа по формированию теоре-
тических знаний у учащихся 8-х классов по учебному предмету «Физическая культура и здоровье». 

Предложенная научная разработка состояла из диагностического, формирующего и коррекцион-
ного блока (рисунок 1.). 

По итогам проведенного научного эксперимента были установлены положительные сдвиги в 
уровне теоретической грамотности обучающихся [4]. Результативность вышеуказанной программы 
свидетельствует о необходимости оказывать должное внимание теоретическому компоненту програм-
мы. Содержание диагностического и формирующего блока комплектовалось с учетом программного 
обеспечения, возрастных особенностей и тематической очередности в изучение материала, в рамках 
общеобразовательного цикла. Однако, в результате исследовательской работы была обозначена про-
блема отсутствия учебно-методической литературы по теоретической подготовке с учетом дифферен-
циации учебного материала согласно возрастной принадлежности. 
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Рис. 1. Программа формирования теоретических знаний 

 
Выводы 
Вышеуказанные научные разработки по формированию теоретических знаний в ходе экспери-

ментальной проверки доказали свою эффективность. Однако, внедрение их в образовательный про-
цесс скорее редкость.  

На данный момент теоретический материал в учебно-методической литературе представлен 
эпизодически. Некоторые темы школьной программы, такие как «олимпизм и олимпийское движение», 
«обеспечение техники безопасности на занятиях», представлены конкретными изданиями и достаточно 
полно. Но в то же время, разделы «гигиенические знания», «здоровый образ жизни» и «правила само-
стоятельных занятий, самоконтроль» не имеют систематизированного и полного отображения в лите-
ратурных источниках с учетом возрастной и программной преемственности и зачастую содержание, 
полнота и разнообразие определяется самим учителем. Такое положение можно рассматривать как с 
положительной, так и с отрицательной стороны: 

 нечетко обозначенный объем изучаемого материала позволяет выйти за рамки и освоить 
больше полезной информации; 

 возлагает ответственность на учителя физической культуры и здоровья и зависит от его 
добросовестности и компетентности; 

 отсутствие дифференциации изучаемого материала может приводить к дублированию ра-
нее изученного материала. 

Таким образом, создание специальной учебной литературы по учебному предмету «Физическая 
культура и здоровье», в которой последовательно и преемственно рассматривались бы все вопросы 
теоретической подготовки соответствующего класса; внедрение в практику новых нестандартных под-
ходов по формированию знаний могли бы существенно повысить уровень теоретической грамотности 
физкультурного профиля и облегчить работу как учащегося так и учителя физической культуры и здо-
ровья. 
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ОЖИРЕНИЯ: ДАННЫЕ ФУНДАМЕНТАЛЬНЫХ И 
КЛИНИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ  
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Коцлова Анна Аликовна 
Врач-терапевт, Врач-ультразвуковой диагностики, к.м.н., 

Преподаватель кафедры факультетской терапии им. С.П. Боткина 
ФГБВОУ ВО «Военно-медицинская академия имени С.М. Кирова» МО РФ 

 

Аннотация. Введение. Исследование взаимосвязи между дефицитом витамина D и ожирением актив-
но продолжается в научном сообществе. Цель обзор направлена на комплексный анализ ключевых 
фундаментальных и клинических исследований, опубликованных с 2019 по 2024 год. А также опреде-
лить степень достоверности доказательств причинно-следственной связи между этими двумя факто-
рами и оценить эффективность методов коррекции дефицита витамина D. Методы. Была проведена 
систематическая выборка и критический анализ девяти ключевых научных работ: двух исследований 
менделевской рандомизации, трех фундаментальных исследований (проведенных на клеточных моде-
лях и животных), одного мета-анализа и трех масштабных рандомизированных контролируемых ис-
следований (РКИ). В результате анализа получены данные, подтверждающие двунаправленную при-
чинно-следственную связь, полученные в рамках генетических исследований. Исследования, прове-
денные на фундаментальном уровне, выявили новые пути действия витамина D: его влияние на мито-
хондриальный биогенез в жировых клетках, термогенез в бурой жировой ткани и структуру кишечной 
микробиоты. Клинические РКИ показали, что прием витаминных добавок не приводит к существенному 
снижению веса у общей популяции, однако может положительно сказываться на кардиометаболиче-
ских показателях (инсулинорезистентность, липидный спектр, уровень адипонектина) у пациентов, 
имевших исходный дефицит витамина D. Заключение. Последние исследования показывают, что де-
фицит витамина D не просто следствие ожирения, но и играет роль в его развитии за счет сложных мо-
лекулярных процессов. Несмотря на то, что монотерапия витамином D не приводит к снижению веса, 
коррекция его дефицита у людей с ожирением является оправданным дополнительным методом для 
улучшения метаболических показателей. 
Ключевые слова. Витамин D, ожирение, адипоциты, рандомизированные клинические исследования. 
 

THE ROLE OF VITAMIN D DEFICIENCY IN THE PATHOGENESIS OF OBESITY: DATA FROM 
FUNDAMENTAL AND CLINICAL RESEARCHES 2019-2024 

 
Kotzlova Anna Alikovna 

 
Annotation. Research on the relationship between vitamin D deficiency and obesity is actively continuing in 
the scientific community. The purpose of the review is to provide a comprehensive analysis of key fundamental 
and clinical studies published from 2019 to 2024. And also to determine the degree of reliability of evidence of 
a causal relationship between these two factors and to evaluate the effectiveness of methods for correcting 
vitamin D deficiency. Methods. A systematic selection and critical analysis of nine key scientific papers was 
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ВВЕДЕНИЕ. Последние пять лет стали периодом интенсивного развития исследований взаимо-

связи витамина D и ожирения. Исследования перешли от корреляционных к причинно-следственным, с 
акцентом на молекулярные механизмы. Исследования выявили новые пути воздействия витамина D на 
жировую ткань, включая регуляцию митохондрий и взаимодействие с кишечной микрофлорой. Обзор 
анализирует ключевые работы, чтобы сформулировать практические рекомендации для врачей. 

 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ. Обзор систематически анализирует 9 высокоцитируемых публикаций 

из PubMed/MEDLINE и Web of Science, изданных с 2019 по февраль 2024 года. Критерии отбора вклю-
чали строгую методологию (менделевская рандомизация, РКИ, мета-анализ) и способность исследо-
вать причинно-следственные связи. Анализ сосредоточен на трех аспектах: генетических основах при-
чинности, новых механизмах и достижениях в клинических исследованиях. Публикации систематизиро-
ваны и проанализированы для выявления ключевых выводов. 

 
РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ. 
В исследовании Grant (2022) ученые провели двухвыборочный анализ по Менделевской Рандо-

мизации, опираясь на данные РКИ, охватывающего сотни тысяч участников. Полученные результаты 
однозначно подтвердили существование двунаправленной причинно-следственной связи между ИМТ и 
уровнем витамина D в крови [1, c.323]. Увеличение ИМТ, обусловленное генетическими факторами, 
оказывало негативное влияние на уровень 25(OH)D, что, в свою очередь, могло привести к повышению 
ИМТ. Еще более значимым является то, что обнаружена статистически значимая обратная причинная 
связь: низкий уровень 25(OH)D генетически коррелировал с повышенным ИМТ и риском ожирения. Это 
четко свидетельствует о том, что дефицит витамина D не является лишь маркером, но и может высту-
пать самостоятельным фактором риска развития ожирения. 

Vargas (2023) и соавторы внесли существенный вклад в изучение взаимосвязи между уровнем 
витамина D и ожирением [2, с.110]. Используя метод MR-анализа, авторы проанализировали различ-
ные фенотипы ожирения. Результаты показали, что генетически обусловленный дефицит витамина D 
не только коррелирует с общим ожирением (определяемым по индексу массы тела), но и, что особенно 
важно, с абдоминальным (висцеральным) ожирением, оцениваемым по отношению талии к бедрам. 
Такая связь имеет клиническое значение, так как висцеральное ожирение является наиболее сильным 
предиктором развития кардиометаболических осложнений. Исследования с использованием метода 
МR-анализа показывают, что нехватка витамина D может быть причиной скопления именно такого типа 
жира, который считается наиболее опасным. 

Исследование Liang и соавторами. (2023), проведенное на мышах, показало, что активация ви-
тамина D рецептора (ВDР) в клетках бурого жира (КБЖ) способна влиять на митохондриальный биоге-
нез и термогенез. У мышей, у которых ВDР был активирован в КБЖ, наблюдалось увеличение расхода 
энергии, улучшенная толерантность к низким температурам и защита от развития ожирения, вызванно-

conducted: two Mendelian randomization studies, three basic studies (conducted on cell models and animals), 
one meta-analysis, and three large-scale randomized controlled trials (RCTs). As a result of the analysis, data 
confirming a bidirectional causal relationship obtained in the framework of genetic research were obtained. 
Research conducted at a fundamental level has revealed new ways of vitamin D action: its effect on mito-
chondrial biogenesis in fat cells, thermogenesis in brown adipose tissue, and the structure of the intestinal mi-
crobiota. Clinical RCTs have shown that taking vitamin supplements does not lead to significant weight loss in 
the general population, but it can positively affect cardiometabolic parameters (insulin resistance, lipid spec-
trum, adiponectin levels) in patients with an initial vitamin D deficiency. Conclusion. Recent studies show that 
vitamin D deficiency is not just a consequence of obesity, but also plays a role in its development due to com-
plex molecular processes. Despite the fact that vitamin D monotherapy does not lead to weight loss, correcting 
vitamin D deficiency in obese people is a justified additional method to improve metabolic parameters. 
Keywords. Vitamin D, obesity, adipocytes, randomized clinical trials. 
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го неправильным питанием. Данное исследование впервые четко продемонстрировало способность 
витамина D влиять на энергетический баланс организма за счет регулирования термогенной активно-
сти бурого жира, что открывает новые перспективы для терапевтического вмешательства. [3, c. 303] 

Исследование на мышах, страдающих ожирением, вызванным неправильным питанием, выяви-
ло, что добавление витамина D оказывает существенное влияние на состав их кишечной микробиоты 
[4, с. 115]. У особей, получавших витамин D, наблюдалось повышение разнообразия микрофлоры ки-
шечника, увеличение популяции полезных бактерий, вырабатывающих короткоцепочечные жирные 
кислоты (в частности, бутират), а также снижение проницаемости кишечного эпителия. Такие измене-
ния сопровождались уменьшением воспалительных процессов в организме и улучшением способности 
организма усваивать глюкозу. Исследование выдвигает новую гипотезу о механизме действия витами-
на D: он может благотворно влиять на метаболизм при ожирении, действуя через так называемую «ки-
шечно-жировую ось». 

Исследование Szymczak-Pajor et al. (2022) подробно рассматривает клеточные механизмы дей-
ствия 1,25(OH)2D3 на адипогенез. Авторы пришли к выводу, что 1,25(OH)2D3 является мощным регу-
лятором дифференцировки адипоцитов. Его влияние на этот процесс может быть, как ингибирующим, 
так и стимулирующим, что зависит от концентрации и типа клеток. Недостаток витамина D нарушает 
хрупкий баланс в организме, приводя к гиперплазии и гипертрофии адипоцитов. Это означает, что 
клетки жировой ткани увеличиваются как по количеству, так и по размеру, что в конечном итоге способ-
ствует росту жировой массы. [5, c.956] 

У пациентов с выраженным дефицитом витамина D (уровень 25(OH)D менее 12 нг/мл) ежеднев-
ный прием 4000 МЕ витамина D статистически значимо уменьшил вероятность прогрессирования диа-
бета [6, c.176] на 62% по сравнению с группой, принимавшей плацебо. Данный случай наглядно демон-
стрирует, что эффективность интервенции целиком определяется исходным состоянием пациента. 

Исследование VITAL, проведенное Bassuk и его коллегами (2019; последующие исследования), 
является крупнейшим рандомизированным контролируемым испытанием (более 25 000 участников). 
Результаты показали, что ежедневный прием 2000 МЕ витамина D3 в течение пяти лет не привел к из-
менению веса, индекса массы тела (ИМТ) или возникновению новых случаев диабета у здоровых 
взрослых без предшествующих проблем со здоровьем [7, с.25]. Результаты VITAL четко демонстриру-
ют, что регулярный прием витамина D у здоровых людей, независимо от их исходного статуса, не яв-
ляется эффективным средством для профилактики ожирения и диабета. 

Исследования, проведенные у подростков с ожирением и дефицитом витамина D (Nader et al., 
2021), показали интересные результаты. В отличие от данных, полученных на взрослых, 12-недельное 
применение высоких доз витамина D (50 000 МЕ в неделю) имело заметный положительный эффект на 
инсулинорезистентность (оцениваемую по показателю HOMA-IR), липидный профиль и уровень 
адипонектина. При этом, несмотря на положительные изменения в этих показателях, снижение веса у 
подростков оказалось незначительным по сравнению с группой, получавшей плацебо. Это подчеркива-
ет необходимость своевременной коррекции в раннем возрасте, чтобы оптимизировать метаболиче-
ские показатели. [8, c.220] 

Избыточная масса тела является универсальным фактором риска, развития атеросклероза у па-
циентов сердечно-сосудистых заболеваний [9, c.30]. Коррекция массы тела с помощью добавок вита-
мина D адьювантным методом позволяет скорректировать риски развития сердечно-сосудистых забо-
леваний и других.  

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ. Изучение ключевых исследований, проведенных в период с 2019 по 2024 год, 

позволяет сделать следующие выводы. Генетические исследования (MR) подтвердили наличие дву-
сторонней причинно-следственной зависимости между ожирением и недостаточностью витамина D. 
Этот эффект проявляется через различные механизмы: регуляцию энергозатрат, воздействуя на бу-
рый жир и митохондрии, модуляцию состава микробиома и тонкое управление процессом образования 
жировой ткани (адипогенеза). Важно подчеркнуть, что витамин D не является «волшебной таблеткой 
для похудения». Добавки витамина D не демонстрируют эффективности в снижении веса у общей по-
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пуляции (VITAL). У пациентов с ожирением и диагностированным выраженным дефицитом витамина D 
(25(OH)D менее 12-20 нг/мл) доказана эффективность применения высоких доз витамина D (4000-
10000 МЕ/сут) в плане метаболических преимуществ. Такая коррекция дефицита приводит к улучше-
нию чувствительности к инсулину, нормализации липидного спектра и оптимизации адипокинового 
профиля. Поэтому скрининг уровня 25(OH)D у всех пациентов с ожирением необходимо считать обяза-
тельным мероприятием. В случае выявления дефицита, необходимо скорректировать его до целевого 
показателя (более 30 нг/мл) и включить этот процесс в комплексную программу терапии. Такой подход 
позволит использовать коррекцию как дополнительный метод, направленный на улучшение метаболи-
ческого профиля и потенциально повышающий эффективность основных лечебных мероприятий (дие-
та, физические нагрузки, медикаментозное лечение). 
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Аннотация: Болезнь Паркинсона всё очевиднее рассматривается как системная патология, в которой 
гастроинтестинальные, иммунные и нейродегенеративные процессы формируют единый патогенети-
ческий континуум. Мы провели пятилетнее исследование с участием 1800 пациентов группы риска, 
оценивая микробиоту, маркеры кишечного воспаления и динамику нейробиологических изменений. В 
ходе наблюдения выявлена устойчивая связь между снижением Prevotella copri, увеличением 
Enterobacteriaceae, признаками повреждения кишечного барьера и повышением вероятности развития 
болезни Паркинсона. 
Риск развития заболевания возрастал до HR 4,4 (95 % CI 3,1–6,2) при сочетании выраженного дисбио-
за и воспалительных изменений. Во множественных моделях с поправкой Бонферрони сохранялась 
статистическая значимость (p<0,001). Наблюдение подтвердило, что патология кишечника, вероятно, 
не просто сопутствует продромальному периоду, но может играть роль пускового механизма. Находки 
фосфорилированного альфа-синуклеина в кишечных биоптатах до появления моторных симптомов 
усиливают аргументы в пользу гипотезы «кишечно-мозговой оси». 
Ключевые слова: болезнь Паркинсона, микробиота, дисбиоз, нейровоспаление, риск, когортное ис-
следование. 
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Введение. Переосмысление природы болезни Паркинсона (БП) привело к парадигме, согласно 

которой нейродегенерация — лишь финальный этап длительного системного процесса, начинающего-
ся задолго до клинического дебюта. Ещё десять–пятнадцать лет назад патология рассматривалась 
преимущественно как нейрональная, но накопленные данные убедительно показали участие иммунной 
системы и кишечника: от хронического субклинического воспаления до нарушения эпителиального ба-
рьера и активации TLR-зависимых механизмов [1]. 

Одновременно стало ясно, что у пациентов с продромальными состояниями — REM-
поведенческим расстройством сна, тяжёлыми запорами, семейной предрасположенностью — чаще 
наблюдается специфический паттерн дисбиоза: снижается количество Prevotella, возрастает доля 
Enterobacteriaceae и сульфатредуцирующих бактерий [2,3]. Эти сдвиги коррелируют с системными мар-
керами воспаления и активацией микроглии, а в кишечных биоптатах нередко обнаруживаются патоло-
гические формы альфа-синуклеина [4]. 

Однако ключевой вопрос до сих пор оставался открытым: является ли дисбиоз фактором риска, 
ранним компонентом патогенеза или лишь эпифеноменом? Для ответа необходимы длительные про-
спективные наблюдения с использованием строгих критериев достоверности. 

Цель исследования. Определить, как изменения микробиоты и признаки кишечного воспаления 
влияют на вероятность развития клинически выраженной болезни Паркинсона у пациентов группы рис-
ка в течение пяти лет наблюдения. 

Материалы и методы. В исследование включено 1738 человек (45–75 лет), у которых имелись 
факторы повышенного риска развития БП: идиопатическое REM-поведенческое расстройство сна, хро-
нические запоры более 5 лет или отягощённый семейный анамнез. Исключались лица с моторными 
симптомами, воспалительными заболеваниями кишечника и недавним приёмом антибиотиков. 

Каждые 12 месяцев проводилось исследование микробиоты методом 16S rRNA секвенирования 
с расчётом альфа- и бета-разнообразия, определялся уровень фекального кальпротектина, LBP, а так-
же концентрации TNF-α, IL-6 и экспрессия TLR4. Выполнялось клиническое и инструментальное невро-
логическое обследование, включая MDS-UPDRS и при необходимости DaT-SPECT. 

Статистический анализ включал модели Кокса, множественные сравнения с поправкой Бонфер-
рони, ROC-анализ (AUC, чувствительность, специфичность) и бутстрэп-проверку устойчивости моделей 
(1000 перестановок). Основная конечная точка — диагностированная по критериям MDS-criteria бо-
лезнь Паркинсона. 

Результаты исследования. В течение пяти лет наблюдения клинически подтверждённая бо-
лезнь Паркинсона развилась у 142 пациентов, что составило 7,8 % всей когорты. Однако распределе-
ние риска оказалось крайне неоднородным: у лиц с подтверждённым REM-поведенческим расстрой-
ством сна частота достижения конечной точки достигала 11,2 %, тогда как среди участников с изолиро-
ванными запорами она не превышала 6 %. 

Abstract: Parkinson's disease is increasingly being considered as a systemic pathology in which gastrointes-
tinal, immune, and neurodegenerative processes form a single pathogenetic continuum. We conducted a five-
year study involving 1,800 at-risk patients, evaluating the microbiota, markers of intestinal inflammation, and 
the dynamics of neurobiological changes. The follow-up revealed a stable association between a decrease in 
Prevotella copri, an increase in Enterobacteriaceae, signs of damage to the intestinal barrier, and an increased 
likelihood of developing Parkinson's disease. 
The risk of developing the disease increased to HR 4.4 (95% CI 3.1–6.2) with a combination of severe dysbio-
sis and inflammatory changes. Statistical significance remained in multiple models with the Bonferroni correc-
tion (p<0.001). The observation confirmed that intestinal pathology probably does not just accompany the pro-
dromal period, but may play the role of a trigger mechanism. The findings of phosphorylated alpha-synuclein in 
intestinal biopsies before the onset of motor symptoms strengthen the arguments in favor of the "intestinal-
brain axis" hypothesis. 
Keywords: Parkinson's disease, microbiota, dysbiosis, neuroinflammation, risk, cohort study. 
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Уже в начале наблюдения выделялась группа пациентов с характерным микробиотным паттерном. У 
них регистрировалось выраженное снижение Prevotella copri (в среднем на 46 %, p<0,001), тогда как пред-
ставители семейства Enterobacteriaceae демонстрировали увеличение плотности почти в 3,2 раза по срав-
нению с контрольными значениями (p<0,001). Обеднение альфа-разнообразия по индексу Шеннона было 
статистически значимым (p=0,004), и эта тенденция усиливалась в течение периода наблюдения. 

Иммунные показатели также смещались в сторону хронического низкоинтенсивного воспаления. 
У пациентов, у которых развилась болезнь Паркинсона, выявлялись повышенные уровни кальпротек-
тина (медиана 133 мкг/г), LBP (рост на 32 %, p<0,01), а также активация TLR4, подтверждённая иммуно-
гистохимически (p=0,01). Эти изменения сохраняли значимость после корректировки на возраст, пол и 
сопутствующие заболевания (p<0,001 после поправки Бонферрони). 

Объединённая модель риска показала, что изолированный дисбиоз увеличивает вероятность 
развития БП умеренно — HR 1,9 (95 % CI 1,4–2,7), тогда как избыток Enterobacteriaceae усиливал риск 
до HR 2,6 (95 % CI 1,9–3,4). Но наиболее высокий риск наблюдался у пациентов, у которых микробиот-
ные изменения сочетались с признаками кишечного воспаления: в этой группе HR достигал 4,4 (95 % 
CI 3,1–6,2), p<0,001. 

Особый интерес представили данные морфологического исследования. У 63 % пациентов, у ко-
торых впоследствии развилась БП, уже на исходном этапе обнаруживалось иммуногистохимическое 
окрашивание на фосфорилированный альфа-синуклеин в биоптатах толстой кишки. Эта находка де-
монстрировала высокую предсказательную ценность: AUC в ROC-анализе составила 0,82 (чувстви-
тельность 78 %, специфичность 80 %). Более того, наличие аномального синуклеина почти всегда со-
путствовало выраженному дисбиозу и повышенному уровню LBP, что формировало единый паттерн, 
объединяющий микробиотные и иммунные нарушения. 

Бутстрэп-проверка (1000 перестановок) показала устойчивость моделей, а коэффициенты вари-
ации для ключевых предикторов не превышали 9 %, что свидетельствует о высокой надёжности выяв-
ленных ассоциаций. 

Заключение. Пятилетнее наблюдение за крупной когортой пациентов с высоким риском болезни 
Паркинсона показало, что микробиотные нарушения и кишечное воспаление формируют связанный 
комплекс изменений, способный существенно повышать вероятность дебюта заболевания. 

Выраженное снижение Prevotella, увеличение Enterobacteriaceae, активация TLR4, повышение каль-
протектина и LBP — всё это объединяется в предиктивный профиль, который значительно усиливает риск 
трансформации продромальных нарушений в клиническую болезнь Паркинсона. Наличие патологического 
альфа-синуклеина в кишечнике ещё до появления моторных симптомов подтверждает, что ключевые со-
бытия могут разворачиваться на периферии задолго до вовлечения центральной нервной системы. 

Мы предполагаем, что микробиота не просто отражает ход болезни, а участвует в формировании 
её патогенетического каскада. Эти данные открывают возможность разработки микробиотных и имму-
номодулирующих стратегий ранней профилактики. 
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Спортивная генетика изучает, как наследственность определяет физические качества, необходи-

мые для высоких спортивных достижений [5, с. 15]. Современные исследования показывают, что генети-
ческие факторы объясняют 50-80% вариаций в мышечной силе, выносливости и скорости восстановле-

Аннотация: Рассмотрены механизмы влияния генетических факторов на физическую работоспособ-
ность человека. На основе анализа полиморфизмов ключевых генов (ACTN3, ACE, MSTN) представле-
ны результаты российских и международных исследований, демонстрирующие вклад наследственно-
сти в формирование мышечной силы, выносливости и адаптации к тренировкам. Обсуждаются кон-
кретные данные о генотипах элитных спортсменов, статистическая значимость ассоциаций (p<0,05) и 
перспективы генетического скрининга для индивидуализации тренировочного процесса в медицинских 
вузах и профессиональном спорте. Подчеркивается, что генетика определяет 50-80% вариабельности 
спортивных качеств, но реализуется только в сочетании с тренировками и питанием. 
Ключевые слова: спортивная генетика, мышечная сила, физическая выносливость, генетический 
скрининг, адаптация к нагрузкам. 
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Abstract: The article discusses in detail the mechanisms of the influence of genetic factors on human physical 
performance. Based on the analysis of polymorphisms of key genes (ACTN3, ACE, MSTN), the results of 
Russian and international studies are presented, demonstrating the contribution of heredity to the formation of 
muscle strength, endurance, and adaptation to training. Specific data on the genotypes of elite athletes, the 
statistical significance of associations (p<0.05), and the prospects of genetic screening for individualizing the 
training process in medical schools and professional sports are discussed. It is emphasized that genetics de-
termines 50-80% of the variability of athletic qualities, but it is realized only in combination with training and 
nutrition. 
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ния после нагрузок [7, с. 47]. Остальные 20-50% зависят от тренировок, питания и окружающей среды. 
Ключевую роль играют полиморфизмы генов, регулирующих тип мышечных волокон: быстрые (тип II, 
гликолитические) для спринта и силы или медленные (тип I, окислительные) для марафона [5, с. 22]. 

Ген ACTN3 кодирует альфа-актинин-3 — белок, стабилизирующий Z-диски в быстрых мышечных 
волокнах [5, с. 45]. Полиморфизм R577X (rs1815739) приводит к потере функционального белка при 
генотипе XX. Классическое исследование Yang N. И др. [2, с. 629] на 107 элитных австралийских сприн-
терах выявило: 70% имели RR-генотип (функциональный белок), 50% олимпийских марафонцев — XX 
(отсутствие белка). Статистическая значимость ассоциации составила p<0,001. 

В российском исследовании Аксенова М.О. [4, с. 54] проанализировали 178 тяжелоатлетов: у 
спортсменов с соревновательным стажем >5 лет частота аллеля R достигала 68%, против 52% в кон-
трольной группе (p=0,02). Авторы использовали ПЦР в реальном времени и секвенирование, подтвер-
див корреляцию генотипа RR с максимальным подъемом веса в рывке (средний показатель 152 кг про-
тив 138 кг у RX, p<0,05) [4, с. 60]. 

Ген ангиотензин-превращающего фермента (ACE) влияет на кровоток и гипертрофию мышц. По-
лиморфизм I/D (rs4646994): аллель I ассоциирован с выносливостью (лучший оксигенационный транс-
порт), D — с силой [3, с. 36]. Аксенов М.О. [3, с. 38] изучил 120 тяжелоатлетов: у 65% атлетов высокого 
класса (мастер спорта международного класса) преобладал генотип DD, что коррелировало с приро-
стом мышечной массы на 12% за год тренировок (p=0,03). В контрольной группе студентов частота DD 
составила 42% [3, с. 40]. Мета-анализ 46 исследований (n=5000 спортсменов) подтвердил: DD-генотип 
повышает риск мышечных повреждений при аэробных нагрузках на 30%, но улучшает силовые показа-
тели на 15% [1, с. 675]. 

Миостатин ингибирует рост мышц [5, с. 112]. Полиморфизмы rs1805065 и rs11333758 снижают 
его активность [4, с. 58]. Аксенов [4, с. 62] с помощью биочипирования GenoFit проанализировал 150 
бодибилдеров: носители редкого аллеля K (rs1805065) демонстрировали на 18% большую мышечную 
массу (средний объем бицепса 42 см против 38 см, p<0,01) и лучший отклик на тренировки (прирост 
силы 22% за 12 недель против 14%). 

Боронникова С.В. и соавт. [6, с. 16] провели сравнительный анализ 150 спортсменов: у элитной 
группы (стаж >10 лет, n=75) комбинация "силовых" аллелей (ACTN3 R + ACE D) встречалась в 62% 
случаев против 38% у новичков (p<0,001). Использовали 12 генетических маркеров, включая VDR и 
PPARA. Различия сохранялись после поправки на возраст и пол [6, с. 20]. 

Пономарева О.В. [7, с. 48] обобщила данные: генетический тест на 21 полиморфизм прогнозиру-
ет спортивный успех с точностью 72% (ROC-анализ AUC=0,78). В монографии Ахметова И.И. [5, с. 180] 
описано 214 ассоциаций генов со спортивными качествами. 

Для студентов-медиков генетический скрининг помогает выбрать оптимальные нагрузки: силовые 
для RR ACTN3, выносливостные для XX [7, с. 50]. Лаборатории РНИМУ им. Пирогова используют па-
нели на 40 генов. NIH рекомендует тестирование для профилактики перетренировок [1, с. 672]. 

Исследования Аксенова [3, с. 42; 4, с. 65], Боронниковой [6, с. 22] и международных команд [1, с. 
676; 2, с. 630] однозначно доказывают: наследственность задает генетический потолок работоспособ-
ности (50-80%), определяя тип волокон и адаптацию. Однако генетика требует тренировок для реали-
зации потенциала. 
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Аннотация: Синдром длительного сдавления (СДС), или краш-синдром, представляет собой жиз-
неугрожающее состояние, развивающееся после продолжительной компрессии тканей. При землетря-
сениях и техногенных катастрофах СДС становится ведущей причиной летальности после извлечения 
пострадавших из-под завалов. Патогенез сложен и включает комбинацию травматического шока, 
острой почечной недостаточности (ОПН) и интоксикации продуктами распада тканей.  
Ключевые слова: синдром длительного сдавления, краш-синдром, землетрясение, медицина ката-
строф, сравнительный анализ, организация медицинской помощи. 
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veloping after prolonged tissue compression. In earthquakes and man-made disasters, the PCS becomes the 
leading cause of lethality after the extraction of the victims from the rubble. The pathogenesis is complex and 
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Землетрясения остаются одними из самых разрушительных стихийных бедствий, приводящих к 
массовым санитарным потерям. Особенностью структуры поражений при обрушении зданий является 
высокий удельный вес синдрома длительного сдавления (СДС). СДС – это специфический вид полит-
равмы, характеризующийся развитием токсемии, гиперкалиемии, гиповолемического шока и, в после-
дующем, острой почечной недостаточности (ОПН) вследствие массивного некроза сдавленных мягких 
тканей после их декомпрессии [1]. 

Проблема оказания помощи пострадавшим с СДС носит системный характер и выходит за рамки 
клинической медицины, упираясь в вопросы организации, управления, логистики и межведомственного 
взаимодействия в экстремальных условиях. Актуальность работы определяется тем, что, несмотря на 
накопленный мировой опыт, повторяющиеся ошибки приводят к неоправданно высоким потерям среди 
наиболее тяжелой категории пострадавших.  

 В данной статье мы бы хотели привести литературный обзор исследований в области терапии 
при землетрясениях и техногенных обрушениях в разных странах. Целью нашего исследования явля-
ется: проанализировать особенности течения СДС и эффективность систем оказания медицинской по-
мощи пострадавшим с СДС в условиях крупномасштабных землетрясений. 

Проведен ретроспективный анализ данных о ликвидации последствий землетрясений в Гаити 
(2010), Турции и Сирии (2023), Нефтегорск (Россия, 1995), Сычуань (Китай, 2008г.).  

В 2010 году произошло землетрясение в Гаити (магнитуда 7.0, погибло ~220 000 человек), где 
ситуация усугублялась низким уровнем развития местной системы здравоохранения. Основными про-
блемами стали инфекционные осложнения, в том числе газовая гангрена, вследствие позднего оказа-
ния помощи, отсутствия антибиотиков и антисептиков. Это подчеркивает критическую важность хирур-
гической обработки ран и антибиотикопрофилактики в условиях ЧС [2]. 

В 2023 году землетрясение в Турции и Сирии (магнитуда 7.8 и 7.5, погибло 60 000 человек в Тур-
ции, 130 000 человек в Сирии). В Турции благодаря развертыванию полевых госпиталей удалось нала-
дить оказание помощи в первые 24-48 часов. Однако масштабы разрушений и сложные погодные 
условия затруднили доступ к пострадавшим. Продолжительность компрессии у выживших составляла 
от 2 до 120 часов, что обусловило крайне тяжелое течение краш-синдрома. В Сирии ситуация усугуб-
лялась последствиями военного конфликта и санкциями, что ограничило доступ к современному меди-
цинскому оборудованию и препаратам [3].  Отсутствие единого координационного центра и санкции 
сделали оказание эффективной помощи при СДС практически невозможным. 

Землетрясение 28 мая 1995г. магнитудой 7,6 полностью разрушило поселок Нефтегорск. Погиб-
ло около 2 000 человек из 3 200 жителей. В условиях полного уничтожения поселка и изоляции от ма-
терика СДС стал ведущей причиной смерти среди выживших под завалами. Была оперативно создана 
межведомственная группировка сил. Медицинская помощь оказывалась силами МЧС России (создано 
в 1994 г.) и Министерства обороны. Организована четкая эвакуация пострадавших авиацией. Пробле-
мы оставались схожими: дефицит обученных спасателей и медиков, работающих в единой связке, на 
раннем этапе; нехватка оборудования и растворов для догоспитальной реанимации. Однако именно 
после Нефтегорска в России были усилены разработки протоколов ведения СДС [4]. 

Землетрясение в Сычуане (Китай), 12 мая 2008 г. Магнитуда 8,0. Огромные разрушения в труд-
нодоступной горной местности. Погибло более 87 000 человек. Китай продемонстрировал централизо-
ванную мобилизацию. Была применена эффективная модель массовой эвакуации: после первичной 
сортировки в полевых условиях тысячи пострадавших с СДС были распределены по нефрологическим 
центрам в 20 городах по всей стране. Это позволило избежать коллапса местной системы здравоохра-
нения и обеспечить своевременный диализ. Успех в снижении летальности от СДС был достигнут за 
счет заранее спланированной эвакуации и использования возможностей всей национальной сети здра-
воохранения. Приоритетом стало не лечение на месте (невозможное в таких масштабах), а быстрая 
транспортировка к ресурсам [5].  

Проведенный сравнительный анализ позволяет сделать общий вывод: эффективность оказания 
помощи при синдроме длительного сдавления прямо коррелирует не столько с экономическим разви-
тием страны, сколько с уровнем централизованного планирования, готовности системы гражданской 
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обороны и способности к быстрой логистической мобилизации. Сравнивая эффективность в рассмот-
ренных случаях, можно выделить землетрясение в Сычуане (Китай, 2008). Несмотря на колоссальный 
масштаб разрушений, китайская система продемонстрировала максимальную эффективность в спасе-
нии жизней при СДС, где была четкая централизованная координация из единого центра. К наименее 
эффективным системам можно отнести землетрясения на Гаити (2010) и в Сирии (2023). Эти случаи 
представляют собой примеры системного провала, где помощь при СДС была неэффективной или от-
сутствовала. Нефтегорск показал низкую начальную эффективность из-за отсутствия отлаженной си-
стемы, но стал стимулом для создания в России современной службы медицины катастроф. Турция в 
2023 году имела развитую инфраструктуру реагирования, но ее эффективность была снижена масшта-
бом бедствия, выявившим пределы пропускной способности логистики и запасов. Помощь была более 
эффективной, чем на Гаити, но менее управляемой и плановой, чем в Китае. Наиболее перспективны-
ми направлениями являются развитие мобильных медицинских бригад и создание запасов оборудова-
ния для экстракорпоральной детоксикации в регионах с высокой сейсмической активностью. 
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Тревожность - личностная черта, побуждающая воспринимать безопасные условия, которые не 

несут в себе реальной опасности, как содержащие угрозу, вызывая состояние тревоги [1, с 146]. Подрост-
ковый возраст является критическим периодом для формирования психического здоровья, характеризу-
ющимся повышенной эмоциональной уязвимостью и риском развития тревожных состояний [5, с 12]. 
Внедрение в различные учреждения современных методов психологической диагностики привело к зна-

Аннотация: В работе представлены результаты исследования уровня тревожности у подростков с 
ЛОР- ассоциированными заболеваниями, находящихся на амбулаторном лечении и регулярно посе-
щающих физиотерапевтическое отделение, в начале заболевания и на этапе выздоровления. Опро-
шено 27 подростков с помощью тестовой методики Спилбергера-Ханина. Показано, что в целом де-
вушки от 15 до 19 лет имеют более высокий уровень тревожности, чем юноши от 16 до 19 лет, как в 
начале заболевания, так и на этапе выздоровления. Показатели как и личностной, так и реактивной 
выше у девушек. 
Ключевые слова: психологический тест, подростки, диагностика, тревожность, Спилберга-Ханина, 
ЛОР-патология. 
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чительному росту выявляемости высокого уровня тревожности среди подростков, которая, по данным 
ряда исследований, увеличилась на 15-20% за последнее десятилетие [7, с 337]. Значительная часть 
этих случаев остается без своевременной психолого-педагогической коррекции. Наличие хронического 
соматического заболевания, такого как патология лор-органов (тонзиллиты, синуситы, отиты), выступает 
дополнительным мощным стрессогенным фактором. Физический дискомфорт, болевые ощущения, ча-
стые обострения и необходимость постоянного лечения могут существенно нарушать психологическое 
благополучие подростка, негативно влияя на его социальную адаптацию, академическую успеваемость и 
качество жизни в целом [10]. Также может наблюдаться связь с гендерными различиями, повышенная 
тревожность хоть по одному из видов отмечается у каждого третьего подростка. Она вызвана сочетанием 
трех основных факторов: биологические причины- гормональная перестройка и активное развитие мозга 
делают нервную систему более уязвимой; социальное давление- экзамены, перегруженность учебой, 
конфликты с родителями и сверстниками, страх несоответствия ожиданиям [2, с 107]; цифровая среда- 
постоянное сравнение себя с другими в соцсетях, кибербуллинг, информационная перегрузка и страх 
что-то пропустить [4, с 152]. Эти факторы создают "идеальную почву" для развития тревожности в под-
ростковом возрасте [3, с 55]. Ухудшение состояния здоровья, а именно заболевания лор – органов, вы-
зывают более высокий процент уровня тревоги, на 25% у девушек больше. Именно поэтому изучение 
уровня тревожности у данной категории пациентов представляется актуальной задачей, имеющей важ-
ное значение для разработки комплексных подходов к их лечению и реабилитации [6, с 304] . 

В связи с этим было предпринято исследование, направленное на изучение специфики подростко-
вой тревожности при заболеваниях ЛОР- органов, в том числе и в зависимости от гендерного фактора. 

Цель исследования - определить уровень тревожности у подростков с ЛОР- ассоциированными 
заболеваниями с помощью психологического теста, а также зависимость от гендерно- возрастных при-
знаков. 

Материал и методы исследования 
Анализ психометрических свойств и областей применения методики исследования уровня трево-

ги Ч.Д. Спилберга и Ю.Л. Ханина с использованием баз данных PsycINFO, PubMed, Google Scholar, Ки-
берЛенинка и eLibrary в информационно-библиотечном фонде Научной педагогической библиотеки им. 
К.Д. Ушинского. 

Опрошено с помощью анкеты 27 человек- подростков от 15 до 19 лет (15 девушек и 12 юношей), 
на момент первого посещения физиотерапевтического стационара в связи с ЛОР – ассоциированными 
заболеваниями (25% с острым тонзиллитом, 50% с обострением хронического, 10% с фарингитом и 
15% на риниты) и при завершении лечения. Анкетирование проводилось с использованием Google- 
форм. 

Проведён тест Спилбергера-Ханина, состоящий из 40 вопросов, который способен выявить реак-
тивную (ситуативную) тревожность, характеризующую состояние человека на данный момент и лич-
ностную тревожность [8]. 

Испытуемым были предложены 4 варианта ответа, которые оценивались от 1 до 4 баллов. По 
сумме баллов определили низкий уровень тревожности (до 30 баллов), умеренный (до 45 баллов), вы-
сокий (46 и более) [9]. 

Формирование базы данных и статистическая обработка проводилась с помощью программы 
Microsoft Excel 2016. 

Результаты и их обсуждение 
Анализ данных, полученных с помощью теста Спилберга-Ханина по определению уровня тре-

вожности у подростков показал, что уровень личностной тревожности у девушек в начале заболевания 
на 25 % выше уровня у юношей, уровень ситуативной тревожности выше на 9,5 %. По окончанию курса 
лечения ЛОР-патологий уровень личностной тревожности у девушек по-прежнему выше, чем уровень 
личностной тревожности у парней на 10%, уровень ситуативной тревожности выше на 9%. Из всех ис-
пытуемых повышенный уровень личностной тревожности наблюдается у 37% опрошенных, а реактив-
ной на 17%. У 85% подростков с обострением хронического тонзиллита наблюдалась повышенная и 
личностная и ситуативная тревожность. С остальными заболеваниями ЛОР органов повышенный уро-
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вень наблюдался менее чем у половины подростков.   Полученные данные свидетельствуют о том, что 
повышение уровня тревожности при частых обострениях хронического тонзиллита по сравнению с ост-
рым тонзиллитом на 35% выше, что обусловлено комплексом психофизиологических факторов: 

Обострения носят рецидивирующий и непредсказуемый характер, формируя у подростка когни-
тивную схему «ожидания рецидива» и чувство потери контроля. Это поддерживает постоянное состоя-
ние высокого бдительности к интерроцептивным сигналам (ощущениям в теле). Также термин «хрони-
ческое заболевание» дает понимание того, что болезнь не уйдет полностью, что может формировать у 
подростков негативную установку.  Выяснили, что девушки более склонны испытывать тревожные со-
стояния, что вероятнее всего, имеет связь с более выраженным восприятием болезни (т.к. девочки 
внимательнее относятся к своему состоянию, чаще говорят о своих переживаниях, в то время как юно-
ши скрывают свои психологические проблемы, боясь показаться «слабыми») . Также особое влияние 
оказывает социальное принятие: девушки более внимательно относятся к своему внешнему виду, и 
некоторые проявления ЛОР-патологий (например, измененный голос, неприятный запах изо рта, храп, 
насморк) могут влиять на их самооценку и тем самым повышать уровень тревожности.  

Выводы 
Результаты работы позволяют сделать заключение о том, что частые обострения хронического 

тонзиллита являются значимым психотравмирующим фактором, способствующим формированию вы-
сокого уровня тревожности у подростков, особенно у девушек, наиболее склонных испытывать тревож-
ные состояния. Факторы этого различия у последних носят комплексный характер и определяются как 
более эмоционально восприимчивыми к болезни, так и своего внешнего вида, при этом повышая уро-
вень тревожности. 

Понимание этих механизмов важно для разработки эффективных программ психологической 
поддержки подростков с учетом их гендерных особенностей. 
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Введение 
Ранний послеоперационный период характеризуется совокупностью различных реакций орга-

низма на хирургическое вмешательство, от боли до нарушение функции внешнего дыхания и стресс-
реакцию. Эти факторы предшествуют развитию различных осложнений. Участие пациента в процесс 
восстановления физической активности является доказанным методом минимизации этих рисков. Од-
нако единого стандартного комплекса ЛФК не существует. 

Актуальность исследования обусловлена необходимостью оптимизации процессов восстанов-
ления пациентов в раннем послеоперационном периоде, что напрямую влияет на качество их жизни, 
сроки возвращения к повседневной активности и профилактику возможных осложнений. Лечебная фи-
зическая культура является ключевым компонентом реабилитационных программ. 

 

Аннотация: В работе рассматривается влияние занятий необходимых для восстановления пациентов 
в раннем послеоперационном периоде, что напрямую влияет на качество их жизни, сроки возвращения 
к повседневной активности и профилактику возможных осложнений, а так же на их психо-
эмоциональное состояние. 
Ключевые слова: ЛФК, реабилитация, хирургические операции, послеоперационный период, физиче-
ская культура, восстановление, эффективность. 
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Abstract: The paper examines the impact of activities necessary to optimize the recovery processes of pa-
tients in the early postoperative period, which directly affects their quality of life, the time required to return to 
daily activities, and the prevention of possible complications, as well as their psycho-emotional state. 
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Цель исследования: провести комплексный теоретический анализ влияния лечебной физиче-
ской культурой во время раннего послеоперационного периода.  

Лечебная физическая культура (ЛФК) играет ключевую роль в послеоперационном периоде. Её 
влияние на организм пациента выходит далеко за рамки простого восстановления двигательных функ-
ций, охватывая физиологические, психологические и социальные аспекты выздоровления. Комплекс-
ный теоретический анализ воздействия ЛФК позволяет понять механизмы её эффективности и опре-
делить оптимальные стратегии применения. 

1. Физиологические механизмы воздействия ЛФК 
1.1. Влияние на сердечно-сосудистую систему: 
•  Профилактика тромбоэмболических осложнений: Ранняя активизация и выполнение упражне-

ний для нижних конечностей (сгибание-разгибание стоп, голеней) стимулируют "мышечную помпу", 
улучшая венозный отток. Это снижает риск образования тромбов в венах. 

•  Улучшение кровообращения: Активизация мышц способствует расширению капилляров, улуч-
шая микроциркуляцию в тканях, что критически важно для заживления ран и профилактики пролежней. 

•  Стабилизация гемодинамики: Постепенное увеличение физической активности помогает сер-
дечно-сосудистой системе адаптироваться к изменяющимся нагрузкам. 

1.2. Влияние на дыхательную систему: 
•  Профилактика послеоперационных пневмоний и ателектазов: Поверхностное дыхание и огра-

ничение подвижности грудной клетки приводят к застою секрета в бронхах. Дыхательные упражнения 
способствуют активной вентиляции легких, и предотвращают развитие воспалительных процессов. 

1.3. Влияние на опорно-двигательный аппарат: 
•  Предотвращение мышечной атрофии: Вынужденное снижение двигательной активности при-

водит к быстрой атрофии мышц. Динамические упражнения поддерживают мышечный тонус, замедляя 
или предотвращая потерю мышечной массы и силы мышщ. 

•  Сохранение и восстановление объема движений в суставах: Движения в суставах предотвра-
щают образование контрактур, обеспечивая питание хряща и образование синовиальной жидкости. 

•  Укрепление костей и связок: Дробные нагрузки способствуют укреплению костной ткани и свя-
зок, что важно для предотвращения остеопороза. 

1.4. Влияние на нервную систему и психоэмоциональное состояние: 
•  Обезболивающий эффект: Умеренная физическая активность способствует выработке эндор-

финов – которые являются естественными анальгетиками, снижающие боль. 
•  Психологическая поддержка: Активное участие в процессе реабилитации дает пациенту ощу-

щение контроля над ситуацией, из-за чего снижается тревожность. Возвращение к движению улучшает 
самооценку и повышают мотивацию к выздоровлению. 

•  Нормализация сна: Физическая активность способствует улучшению качества сна, что являет-
ся важным фактором для восстановления организма. 

1.5. Влияние на желудочно-кишечный тракт: 
•  Стимуляция работы кишечника: Ранняя активность и легкие упражнения для брюшных мышщ 

увеличивают скорость восстановлению нормальной работы кишечника. 
1.6. Влияние на иммунную систему: 
•  Небольшие физические нагрузки оказывают общеукрепляющее действие на организм, способ-

ствуют нормализации иммунного ответа, что является важным для профилактики инфекционных 
осложнений, а так же общего заживления. 

2. Принципы применения ЛФК в послеоперационном периоде 
•  Принцип раннего начала: Чем раньше начинается активизация, тем лучше и быстрее появятся 

результаты выздоровления. Часто ЛФК начинается уже в первые часы после операции (легкие движе-
ния конечностями, при перекладывании на койку место). 

•  Принцип индивидуализации: Комплекс упражнений подбирается индивидуально с учитывая 
вид и объем операционного вмешательства, тяжести состояния пациента, имеющихся заболеваний, 
возраста и физической подготовленности до операции. 
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•  Принцип постепенности: Нагрузки увеличиваются поэтапно, от минимальных до повседневных, 
до операционных вмешательств, с обязательным контролем реакции организма. 

•  Принцип систематичности: Занятия должны проводиться регулярно но без перегруза, без дли-
тельных перерывов, для закрепления достигнутых результатов. 

•  Принцип комплексности: ЛФК сочетается с другими методами реабилитации (массажа и физио-
терапии). 

•  Принцип безопасности: Все упражнения выполняются под контролем мед.персонала, которые 
могут повредить область операции или вызвать чрезмерную боль в месте проведения операции. 

3. Этапы применения ЛФК 
•  Ранний послеоперационный период (1-3 дня): Акцент на дыхательных упражнениях, пассивных 

или активных движениях, основной целью является профилактика осложнений. 
•  Поздний послеоперационный период (с 4-5 дня до выписки): Постепенное расширение двига-

тельного режима, включение ходьбы, упражнений на укрепление крупных групп мышц, возвращение 
координации организму. 

•  Отдаленный послеоперационный период (после выписки): Дальнейшее восстановление функ-
ций, увеличение нагрузок, возврат к бытовой и трудовой деятельности, а так же постепенное возвра-
щение к занятиям спортом. 

 
Заключение 
Проведенный анализ позволяет сделать вывод об отсутствии универсального комплекса ЛФК, 

эффективного для всех типов операций. Ведь все средства хороши для восстановления в послеопера-
ционный период.  Наибольшая результативность ранней послеоперационной реабилитации достигает-
ся при использовании индивидуальных программ, которые учитывают место проведения операции, а 
так же исходный статус пациента. Наиболее эффективными являются комплексные методики, сочета-
ющие дыхательную гимнастику, упражнения для улучшения периферического кровообращения и дози-
рованную мобилизацию. Дальнейшие исследования должны быть направлены на оптимизацию прото-
колов с учетом новых технологий и объективных методов мониторинга физической активности. 
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Введение. Три десятилетия реформ российского здравоохранения, сопровождавшиеся перехо-

дом к преимущественно страховой модели финансирования, не привели к ожидаемому росту отрасле-

Аннотация: В Российской Федерации (РФ) объёмы и расходы на высокотехнологичную медицинскую 
помощь (ВМП) растут быстрее совокупного финансирования здравоохранения: при 4,5 % госпитализа-
ций на ВМП приходится до 30 % затрат стационарного сектора. РФ относится к числу стран с одним из 
самых высоких в мире уровней обеспеченности населения стентированием коронарных артерий, одна-
ко целевые показатели снижения смертности от инфаркта миокарда не достигнуты, увеличивается до-
ля внегоспитальных и трудоспособных смертей. Анализ показал системные дефекты организации 
ВМП: неопределённость её законодательного определения, отсутствие порядков и стандартов, размы-
тые критерии отнесения технологий, непрозрачный расчёт завышенных нормативов финансовых за-
трат и смещение ресурсов в пользу высокотехнологичной кардиохирургии при стагнации первичной 
помощи. Эти несоответствия рассматриваются как «организационные патологии» ВМП, приводящие к 
аллокационной неэффективности и невыполнению целей национальных проектов. 
Ключевые слова: высокотехнологичная медицинская помощь; организация здравоохранения; норма-
тивы финансовых затрат; стентирование коронарных артерий; инфаркт миокарда; страховые механиз-

мы финансирования; первичная медико‑санитарная помощь; организационные патологии. 
 

ORGANIZATIONAL PATHOLOGIES OF HI‑TECH MEDICAL CARE: DIAGNOSTIC PROBLEMS 
 

Kaprin Dmiriy Andreevich 
 
Abstract: In Russian Federation (RF), the volume and costs of hi‑tech medical care (HTMC) have been grow-
ing faster than overall health spending: with about 4.5% of inpatient cases, HTMC already accounts for up to 
30% of hospital expenditures. RF is among the world leaders in population rates of coronary stenting, yet the 

mortality targets for myocardial infarction have not been achieved, and the proportion of out‑of‑hospital and 
working‑age deaths continues to rise. The analysis revealed systemic defects in the organization of HTMC: a 
vague legal definition, absence of formal regulations and standards, blurred criteria for classifying technologies 
as HTMC, non‑transparent calculation of overestimated financial norms, and a shift of resources towards 

hi‑tech cardiothoracic surgery against stagnation of primary care. These inconsistencies are interpreted as 
“organizational pathologies” of HTMC, leading to allocative inefficiency of public spending and failure to meet 
the goals of national health projects. 
Keywords: hi‑tech medical care; health‑care organization; financial norms; coronary stenting; myocardial in-

farction; insurance‑based financing; primary health care; organizational pathologies. 
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вой эффективности [1]. Одной из ключевых причин является институциональная слабость управления, 
проявляющаяся в фрагментации решений, слабой связи с данными доказательной медицины и прио-
ритетами общественного здоровья [2–4]. 

Наиболее затратной функцией системы является высокотехнологичная медицинская помощь 
(ВМП), которая по замыслу должна обеспечивать выдающиеся клинические результаты, недостижи-
мые при использовании стандартных технологий. В российской практике ВМП стала также особой фи-

нансово‑организационной конструкцией, вокруг которой концентрируются значительные бюджетные и 
страховые потоки [5–7]. При этом появляются данные о диспропорциональном росте расходов на ВМП, 
несоответствии объёмов отдельных её профилей возможностям бюджетной системы и отсутствии 
ожидаемого влияния на демографические показатели [4–5]. 

В сочетании с неопределённостью юридического статуса ВМП, отсутствием порядков и стандар-
тов её оказания, быстрым расширением перечня видов и методов ВМП и ростом послеоперационной 
летальности это позволяет рассматривать текущую ситуацию как проявление «организационных пато-
логий» — стойких дисфункций в структуре, регуляции и финансировании ВМП, подрывающих её клини-
ческую и экономическую эффективность. 

Цель исследования: с использованием статистического и экспертного анализа выполнить диа-
гностику организации высокотехнологичной медицинской помощи в Российской Федерации и выявить 
основные «организационные патологии», влияющие на эффективность её функционирования. 

Материалы и методы. Информационной базой исследования послужили данные форм феде-
рального статистического наблюдения № 14 «Сведения о деятельности подразделений медицинской ор-
ганизации, оказывающих медицинскую помощь в стационарных условиях» по Российской Федерации; – 
международные данные о хирургических вмешательствах (включая стентирование коронарных артерий) 
по базе OECD Data Explorer; сведения о расходах на ВМП из годовых отчётов Федерального фонда ОМС 
и федеральных законов о федеральном бюджете; данные Росстата о смертности от инфаркта миокарда 
(формы С51); нормативные правовые акты, регулирующие ВМП, и отчёты контрольных органов. Приме-
нялись методы описательной статистики, структурного и динамического анализа, элементарный регрес-
сионный анализ, сопоставление с зарубежными данными, а также экспертная интерпретация выявлен-
ных несоответствий с позиций теории управления и экономики здравоохранения [3; 4; 8–11]. 

Результаты. В 1998–2005 гг. объёмы финансирования ВМП из федерального бюджета выросли 
с 0,6 до 6,7 млрд руб. [6]. В 2007 г. на ВМП было предусмотрено уже 17,5 млрд руб. В дальнейшем, с 
подключением средств ОМС, рост ускорился: к 2023 г. совокупные государственные расходы на ВМП 
(бюджеты плюс ОМС) достигли порядка 400 млрд руб., при общем государственном финансировании 
здравоохранения 6170 млрд руб. (3,6% ВВП) [7]. Данные о плановых объёмах финансирования ВМП из 
бюджетов и средств ОМС в 2021–2025 гг. представлены на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Финансирование ВМП по основным источникам, РФ, 2021–2025 гг., млрд руб. 
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При этом доля ВМП в общем числе госпитализаций в круглосуточные стационары в 2024 г. со-
ставила около 4,5% (1,3 млн эпизодов из 28 млн), тогда как её доля в расходах на стационарную по-
мощь к 2025 г. достигает 30% (0,49 из 1,64 трлн руб.) — явное смещение финансового центра тяжести 
в сторону наиболее дорогостоящих вмешательств. 

Количество хирургических вмешательств в целом по стране остаётся относительно стабильным, 
тогда как объёмы операций, выполняемых в формате ВМП, за 2015–2024 гг. выросли почти в 2 раза — 
с 0,8 до 1,35 млн, а их доля в общем числе операций увеличилась с 8,1 до 12,8% (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Общее число операций и операций в рамках ВМП, РФ, 2015–2024 гг., тыс. ед. 

 
Наиболее существенно выросли объёмы нейрохирургических операций, вмешательств на 

ЛОР‑органах, сердце, эндокринной системе, а также операций, имеющих ограниченную общественную 
значимость (гастрошунтирование при ожирении, мужское генитальное протезирование) при высокой 
нормативной стоимости [4–5; 10]. 

 

 
Рис. 3. Показатели смертности от инфаркта миокарда, РФ, 2018–2023 гг. 
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обеспеченность населения достигла 229,4 операций на 100 тыс. населения. В ряде субъектов РФ пока-
затели превышают 300 на 100 тыс. населения. По данным Организация экономического сотрудниче-
ства и развития (Organisation for Economic Co‑operation and Development), в 2023 г. РФ опережала по 
обеспеченности операциями СКА многие страны с существенно более высокими расходами на здраво-
охранение, включая Норвегию, Канаду, Великобританию и ряд других [5; 7]. Однако ожидаемого эф-
фекта в виде выраженного снижения смертности от инфаркта миокарда (ИМ) не произошло. В 2018–
2023 гг. показатель смертности от ИМ на 100 тыс. населения снизился с 38,7 до 34,1, но целевые зна-
чения федерального проекта «Борьба с сердечно‑сосудистыми заболеваниями» (31,6 на 100 тыс. к 
2023 г.) не были достигнуты (рис. 3).  

Одновременно увеличилась доля случаев смерти от ИМ вне стационара — с 47,3% в 2018 г. до 
54,6% в 2023 г., а доля умерших от ИМ трудоспособного возраста возросла с 16,9 до 20% — подобная 
тенденция свидетельствует о слабости первичной и догоспитальной помощи и эффективности профи-
лактических программ, несмотря на масштабное расширение высокотехнологичных вмешательств при 
ишемической болезни сердца [1; 5]. 

Международные мета‑анализы показывают, что у стабильных пациентов с ИБС широкое приме-
нение СКА не приводит к снижению долгосрочной смертности и частоты ИМ по сравнению с оптималь-
ной медикаментозной терапией и нередко уступает ей по показателям стоимости‑эффективности [12; 
13]. Тем не менее, в российских нормативных документах на 2025–2027 гг. заложен дальнейший рост 
объёмов госпитализаций для СКА при ИМ до 340 тыс. случаев в год, что в 1,5–1,7 раза превышает 
фактические среднегодовые объёмы госпитализаций с данным диагнозом за предшествующее десяти-
летие. Все это создаёт риск «дефицита пациентов» и стимулирует расширение показаний за пределы 
клинически обоснованных. 

С 2007 по 2024 гг. общее число врачей выросло примерно на 20% (с 468,8 до 557,9 тыс.), тогда как 
численность участковых терапевтов и педиатров практически не изменилась. Количество врачей общей 
практики (семейных врачей) с 2017 по 2024 гг. сократилось на 22% и составило 0,59 на 10 тыс. населения 
(около 1,5% всех врачей), что в 10–20 раз ниже, чем, например, в скандинавских странах [15; 16]. 

Одновременно количество сердечно‑сосудистых хирургов увеличилось на 86%, а число коек 
кардиохирургического профиля — на 40% при общем сокращении коечного фонда круглосуточных ста-
ционаров на 30% (рис. 4) Это указывает на перепрофилирование ресурсов в пользу высокотехнологич-
ной стационарной помощи в ущерб первичному звену и общетерапевтическим направлениям [1; 7; 15]. 

 

 
Рис. 4. Динамика численности врачей по отдельным специальностям и числа коек  

круглосуточных стационаров (всего коек и кардиохирургических) в РФ, 2007–2024 гг., тыс. 
 
Следует отметить, что термин «высокотехнологичная медицинская помощь» был впервые вве-

дён указом Президента РФ в 1992 г. как объект целевого финансирования дорогостоящих видов помо-
щи, но до 2011 г. не имел закрепления в базовом здравоохранительном законодательстве [6; 14]. В 
действующем Федеральном законе № 323‑ФЗ ВМП определяется как часть специализированной по-
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мощи, основанная на «новых, сложных, уникальных и ресурсоёмких методах лечения с научно дока-
занной эффективностью». Указанные характеристики не имеют чётких юридических определений, а 
многие включённые в перечень технологии (например, ангиопластика и аортокоронарное шунтирова-
ние) утратили новизну и уникальность, оставаясь при этом в группе наиболее дорогостоящих [8–10]. 

Отсутствие чётких критериев отнесения технологий к ВМП привело к расширению перечня её ви-
дов с 107 в 2000 г. до 195 в 2025 г., а числа методов — до ~1,7 тыс. [9–11]. На этом фоне по ряду про-
филей отмечен двухкратный рост послеоперационной летальности, что свидетельствует о проблемах 
качества оказания ВМП. 

Нормативы финансовых затрат на единицу ВМП формируются без единой утверждённой методики 
и опираются преимущественно на данные, представляемые самими медицинскими организациями. 
Счётная палата РФ оценивает завышение нормативов не менее чем на 13%, что приводит к неэффек-
тивным расходам общественных средств в объёме 50–60 млрд руб. ежегодно. При разработке объёмных 
нормативов нарушается принцип единства единиц планирования и финансирования: планируются слу-
чаи госпитализации, а оплачиваются медицинские услуги, что, в частности, обусловило завышение нор-
мативов госпитализаций для СКА по сравнению с реальной заболеваемостью [5; 7; 11; 17]. 

Отсутствие порядков оказания ВМП делает невозможной объективную оценку готовности меди-
цинских организаций, включая частные, к её выполнению. Отбор частных организаций для оказания 
ВМП за счёт бюджета и ОМС не опирается на чётко формализованные критерии; по состоянию на 
2024 г. перечень таких организаций включает 90+ учреждений, что создаёт риски нецелевого и неэф-
фективного использования средств. 

Особую роль играет использование страховых механизмов финансирования. В странах, где до-
минирует бюджетная (несетевая) модель (Великобритания, Норвегия, Дания, Швеция, Канада), за по-
следнее десятилетие отмечено снижение объёмов СКА на фоне накопления данных об ограниченной 
клинической и экономической эффективности вмешательства у стабильных пациентов [12; 15]. В стра-
ховых системах, стимулирующих рост объёмов услуг, напротив, наблюдается расширение показаний и 
увеличение частоты дорогостоящих процедур. Российская практика транзита бюджетных и страховых 
средств через частные страховые медицинские организации, выступающие финансовыми посредника-
ми, усиливает эти стимулы, увеличивает транзакционные издержки и усложняет учёт финансовых по-
токов [7; 17]. 

Заключение. Проведённая диагностика показала, что ВМП в РФ функционирует в условиях со-

вокупности «организационных патологий», затрагивающих нормативно‑правовой, клини-
ко‑организационный и финансово‑экономический контуры. Понятие ВМП в базовом законодательстве 
остаётся семантически и юридически неопределённым, что допускает включение в её состав техноло-
гий, утративших новизну и уникальность, но сохраняющих статус особо дорогостоящих. На этом фоне 

объёмы ВМП, в первую очередь по профилю сердечно‑сосудистой хирургии и стентирования коронар-
ных артерий, растут темпами, не согласованными с реальной потребностью населения и возможно-
стями бюджетной системы, тогда как заявленные цели по снижению смертности, в том числе от ин-
фаркта миокарда, не достигаются, а доля внегоспитальных и трудоспособных смертей от ИМ увеличи-
вается. 

Отсутствие порядков и стандартов оказания ВМП, а также чётких критериев отнесения техноло-
гий к этой категории привело к размыванию её границ, экспансии перечня видов и методов и росту по-
слеоперационной летальности по ряду профилей. Неурегулированность методики расчёта нормативов 
финансовых затрат и нарушение принципа единства единиц планирования и оплаты способствуют за-
вышению нормативной цены ВМП и закладыванию в Программу государственных гарантий объёмов 
дорогостоящих вмешательств, не соответствующих эпидемиологическим показателям. Кадровые и ре-
сурсные решения дополнительно усиливают дисбаланс: ускоренный рост мощностей высокотехноло-
гичной кардиохирургии сочетается со стагнацией первичного звена, дефицитом врачей общей практики 
и сокращением коечного фонда общего профиля. 

Недостаточная регламентация участия частных медицинских организаций и слабость критериев 
их отбора для оказания ВМП за счёт бюджета и средств ОМС создают риски неэффективного исполь-
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зования общественных ресурсов. Использование страховых механизмов оплаты, в сочетании с уни-
кальной для мировой практики ролью страховых медицинских организаций как частных финансовых 
посредников, формирует стимулы к наращиванию объёмов дорогостоящих вмешательств при ограни-
ченных доказательствах их дополнительной клинической и экономической эффективности и усложняет 
прозрачный учёт финансовых потоков. 

В совокупности выявленные дефекты приводят к интенсивному и диспропорциональному увели-
чению объёмов и финансирования высокотехнологичных вмешательств в ущерб развитию первичной 
медико‑санитарной помощи, не соответствуют бюджетным возможностям национальной экономики и 
препятствуют достижению целей национальных проектов в сфере здравоохранения.  
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Аннотация: В статье отражена роль информации, предоставляемой аналитическими компаниями, 
специализирующимися на исследованиях российского фармацевтического рынка, для разработки и 
принятия обоснованных стратегических решений в области ценообразования на лекарственные препа-
раты. Представлена характеристика первичных и вторичных данных, которые формируются современ-
ными аналитическими компаниями. Приведены результаты финансово-экономической деятельности 
аналитических компаний, специализирующихся на исследованиях фармацевтического рынка. Установ-
лен высокий уровень концентрации среди аналитических компаний, сопряженный с постепенным по-
вышением уровня конкуренции, что подтверждают рассчитанные значения индекса Херфиндаля-
Хиршмана. Определены среднесрочные перспективы деятельности аналитических компаний, занима-
ющихся исследованиями фармацевтического рынка, на фоне ужесточения государственного регулиро-
вания и ограничения функционирования игроков с иностранным капиталом. 
Ключевые слова: российский фармацевтический рынок, аналитические компании, первичная и вто-
ричная информация, уровень конкуренции, стратегические решения в области ценообразования на ле-
карственные препараты. 
 

ANALYSIS OF THE ACTIVITIES OF ANALYTICAL COMPANIES SPECIALIZING IN RESEARCH OF THE 
RUSSIAN PHARMACEUTICAL MARKET 

 
Orlov Alexander Sergeevich 

 
Abstract: The article reflects the role of information provided by analytical companies specializing in research 
of the Russian pharmaceutical market for the development and adoption of informed strategic decisions in the 
field of drug pricing. The characteristics of primary and secondary data generated by modern analytical com-
panies are presented. The results of the financial and economic activities of analytical companies specializing 
in pharmaceutical market research are presented. A high level of concentration among analytical companies 
has been established, coupled with a gradual increase in the level of competition, which is confirmed by the 
calculated values of the Herfindahl-Hirschman index. The medium-term prospects for the activities of analytical 
companies engaged in pharmaceutical market research have been determined against the background of 
stricter government regulation and restrictions on the functioning of players with foreign capital. 
Keywords: Russian pharmaceutical market, analytical companies, primary and secondary information, level of 
competition, strategic decisions in the field of drug pricing. 
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Одним из важнейших источников ценовой информации, необходимой для принятия стратегиче-
ских решений в области ценообразования на фармацевтическом рынке, являются данные, предостав-
ляемые аналитическими компаниями [1, 2]. Аналитические компании могут служить источниками полу-
чения как первичной информации о фармацевтическом рынке, так и вторичных данных, которые обра-
зуются в результате проводимых ими регулярных аналитических работ [3]. К первичным данным могут 
быть отнесены результаты проведенных опросов, интервью, панельных исследований конечных по-
требителей, а также широкий перечень баз данных, среди которых базы данных розничных продаж ле-
карственных препаратов и закупок лекарств лечебно-профилактическими учреждениями, базы данных 
государственных закупок в рамках льготного лекарственного обеспечения, базы данных по импорту и 
экспорту готовых лекарственных средств и фармацевтических субстанций, а также данные дистрибью-
торского аудита (продажи препаратов через дистрибьюторскую сеть). Также аналитическими компани-
ями предоставляется широкий спектр вторичной информации, включающей результаты разнообразных 
исследований, однако окончательный вариант предлагаемых работ формируется с учетом специфиче-
ских требований заказчиков. Ряд исследований проводятся аналитическими компаниями по собствен-
ной инициативе для широкого круга пользователей, заинтересованных в одной и той же информации. К 
таким исследованиям могут быть отнесены анализ объемов продаж и их динамики на российском 
фармацевтическом рынке в целом и в его отдельных сегментах, изучение структуры рынков, формиро-
вание рейтингов ведущих производителей, дистрибьюторов, аптечных сетей и брендов. Как правило, 
подобные исследования проводятся на регулярной основе, поскольку это позволяет анализировать 
тенденции, характерные для фармацевтического рынка в динамике, что особенно важно для пользова-
телей данной информации. Для привлечения потенциальных покупателей и информирования широкой 
аудитории об исследовательских возможностях аналитических компаний часть таких исследований 
размещается в открытом доступе. Тем не менее, большинство результатов этих исследований предо-
ставляется заинтересованным лицам на коммерческой основе по достаточно высокой стоимости, но 
все равно это оказывается существенно дешевле, чем если бы эти данные субъекты фармацевтиче-
ского рынка получали самостоятельно путем проведения собственных исследований.  

Сравнительно небольшой объем российского фармацевтического рынка, необходимость исполь-
зования специальных исследовательских методик, ограниченные финансовые возможности потенци-
альных покупателей приводят к тому, что в настоящее время проведением исследований занимается 
небольшое число аналитических компаний, к которым относятся АО «Группа ДСМ» (DSM Group) ООО 
«АРЭНСИ Фарма» (RNC pharma) ООО «АЛЬФА РЕСЕРЧ И МАРКЕТИНГ» («AlphaRM») АО «Астон 
Хелс» (Aston Health) ООО «Хэдвэй Компани» (Headway Company) ООО «СБЛ-Фарма» (SBL-pharma) 
ООО «Айкьювиа Солюшнс» (IQVIA).  

Важно отметить, что в ближайшее время деятельность аналитических компаний, занимающихся 
исследованиями российского рынка, в том числе фармацевтического, может существенно измениться. 
Это связано с тем, что с 1 марта 2026 г. вступает в силу Федеральный закон от 31 июля 2025 г. № 351-
ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об основах государственного регулирования торго-
вой деятельности в Российской Федерации», регулирующий деятельность исследовательских компа-
ний, занимающихся сбором, обработкой и анализом данных о структуре российских товарных рынков, к 
которым относится информация об уровне спроса и предложения, об условиях обращения товаров, об 
объемах их производства, импорта (экспорта) и продаж, сведения о потребителях, производителях и 
импортерах, об условиях реализации товаров и о принципах определения их цены [4]. В данном законе 
определены требования к организации и осуществлению исследований и обязанности их организато-
ров, ограничивающие участие иностранных компаний в такой деятельности на территории России. С 
марта 2026 г. осуществлять исследования товарных рынков смогут только те компании, которые явля-
ются российскими юридическими лицами и в своем уставном капитале будут иметь долю иностранного 
участия, не превышающую 20%. Исследовательским компаниям будет запрещено исполнять любые 
санкционные решения недружественных государств, а обработку полученных в результате исследова-
ний данных, их систематизацию, анализ и хранение они должны будут производить на технических 
средствах, размещенных на территории России. Указанные требования не будут применяться к компа-
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ниям, выручка которых за последний календарный год окажется равной 800 млн. рублей или менее, а 
также в том случае, если рыночные исследования проводятся в собственных интересах организаторов 
или по заказу органов государственной или местной власти с использованием сведений, содержащихся 
в госинформсистемах.  

Планируется формирование специализированного реестра имеющих разрешение на выполнение 
исследований российского рынка аналитических компаний, соответствующих всем установленным тре-
бованиям. В настоящее время среди специализированных аналитических компаний, занимающихся 
исследованиями российского фармацевтического рынка, например, компания IQVIA имеет иностранно-
го учредителя. В связи с этим данной компании потребуется определенная реструктуризация, что мо-
жет повлиять на структуру рынка исследовательских услуг и повысить их востребованность услуг дру-
гих игроков и самих исследований в целом. 

Таким образом, в настоящее время исследованиями российского фармацевтического рынка за-
нимаются 7 специализированных аналитических компаний. На основании открытых данных о бухгал-
терской отчетности для этих компаний были получены сведения об объемах выручки и чистой прибыли 
[5], а также определены занимаемые ими доли на рынке (таблица 1).  

 
Таблица 1 

Результаты финансово-экономической деятельности аналитических компаний,  
специализирующихся на исследованиях фармацевтического рынка, в 2022-2024 гг. 

Аналитическая 
компания 

Показатели Среднесписочная 
численность  
Работников 

 в 2024 г., чел. 

Выручка, млн.руб. 
Чистая прибыль, 

млн.руб. 
Доля на рынке, % 

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 

IQVIA 1363,0 1350,7 876,2 54,9 109,7 38,7 45,18 40,78 28,25 67 

Aston Health 524,9 641,6 805,4 73,5 65,3 69,1 17,40 19,37 25,97 94 

DSM Group 423,9 571,6 720,7 14,7 53,8 41,5 14,05 17,26 23,24 63 

AlphaRM 292,7 302,5 412,6 55,6 2,2 38,3 9,70 9,13 13,30 64 

RNC pharma 126,2 152,9 138,0 10,8 5,8 -10,9 4,18 4,62 4,45 62 

Headway  
Company 

105,2 117,8 131,5 44,0 58,4 63,2 3,49 3,56 4,24 31 

SBL-pharma 181,0 175,2 16,8 71,4 62,0 5,4 6,00 5,29 0,54 1 

ИТОГО 3016,9 3312,3 3101,2 324,9 357,2 245,3 100,00 100,00 100,00 382 

 
Суммарные объемы выручки и чистой прибыли, полученные аналитическими компаниями, спе-

циализирующимися на исследованиях российского фармацевтического рынка, в 2024 г. составили 
3101,2 млн. руб. и 245,3 млн. руб., причем у большинства компаний происходит рост этих показателей в 
последние годы. Существенным ухудшением результатов финансово-экономической деятельности ха-
рактеризуются лишь компании IQVIA и SBL-pharma, имеющие неясные перспективы. Можно заметить, 
что в настоящее время в сегменте рынка исследовательских услуг присутствует три явных лидера – 
IQVIA, Aston Health и DSM Group, на долю которых в 2024 г. приходилось 77,5% всей выручки. Это сви-
детельствует о достаточно высоком уровне концентрации среди аналитических компаний, специализи-
рующихся на исследованиях российского фармацевтического рынка. Однако в последние годы проис-
ходит постепенное повышение уровня конкуренции, что подтверждают рассчитанные значения индекса 
Херфиндаля-Хиршмана, которые составили в 2022 г., 2023 г. и 2024 г. соответственно 2701,1, 2481,2 и 
2227,9. На рынке исследовательских услуг быстрыми темпами набирают силу компании AlphaRM и 
RNC pharma, в результате чего в ближайшее время стоит ожидать дальнейшее обострение конкурен-
ции, а также изменение структуры рынка вследствие влияния новых законодательных инициатив. Та-
ким образом, результаты проведенного анализа позволяют сделать вывод о значительной востребо-
ванности исследований фармацевтического рынка, которая существенно возрастает, однако исследо-
вательские услуги предоставляются ограниченным кругом компаний, действующих в условиях умерен-
ной конкуренции. Это означает, что высокую актуальность приобретает разработка новых разнообраз-
ных методик ценовых исследований фармацевтического рынка и создание на их основе методологии 
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разработки стратегических решений в сфере ценообразования на лекарственные препараты. 
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Го (яп. 囲碁 И-го; также кит. 围棋 Вэйци, кор. Падук) — логическая настольная игра, имеющая 

глубокие стратегические корни и зародившаяся в Древнем Китае около 2–5 тысяч лет назад. До XIX 
века игра была популярна исключительно в Восточной Азии, но в XX веке распространилась по всему 
миру и стала одной из самых популярных настольных игр в мире. Го — одна из пяти основных дисци-
плин Всемирных интеллектуальных игр. 

В Китае игра известна как вэйци (围棋, букв. «закрытые шахматы»). Её также называют и (弈), 

что является более древним китайским термином. Другое образное название — «разговор руками» или 

«разговор руками» (手談, shuō tān), что отражает суть игры как диалога, где игроки общаются посред-

ством своих ходов. В Японии игра называется и-го (囲碁). В Корее Го известно как падук (바둑). Также 

используются названия оро (오로, букв.: «черный аист») и хёкки (혁기, букв.: «игра в шахматы»). 

В Европе и Америке игра известна как «Го», что происходит от японского «i-go». В английском 
языке название игры обычно пишется с заглавной буквы, чтобы отличать его от глагола «go» (идти). 
Существует также другой вариант написания — «Goe», который был введён и популяризирован китай-
ским мастером Ин Чанци. Это написание используется редко и встречается в основном в материалах 
Фонда Ин и на мероприятиях, организованных под его эгидой. 

В русском языке игра называется «Go». Некоторые авторы, следуя английской традиции, пишут 
её с заглавной буквы — «Go», хотя это не соответствует языковым нормам, поскольку другого слова 
«go» в русском языке нет, а названия настольных игр обычно пишутся со строчной буквы (шахматы, 
шашки, сёги, нарды и преферанс). В переводах китайской и корейской литературы иногда встречаются 
и другие названия: «вэйци» (встречается также в искажённой форме «вэйчи») и «бадук» (хотя это про-
изношение не совсем верно, иногда оно используется). 

 

Аннотация: В данной статье будут рассмотрены такие понятия, как: игра в го, цель, а также правила 
игры  
Ключевые слова: Го, игра, игроки. 
  

THE GO GAME IS LIKE A BRAIN WORKOUT 
 

 Nikitina Sofia Alexandrovna  
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Abstract: This article will cover such concepts as: the game of go, the goal, and the rules of the game.  
Keywords: Go, game, players. 
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Сложность как стимул 
Одно из главных достоинств Го — огромное количество возможных ходов. В отличие от шахмат, 

где в среднем на каждом ходе доступно около 35 вариантов, в Го их может быть более 250. Это за-
ставляет мозг работать в режиме пространственного мышления, прогнозирования и оценки долгосроч-
ных последствий. Игрок не просто строит локальные комбинации — он создаёт стратегическую картину 
на всей доске, учится видеть не только «деревья», но и «лес». 

Такая нагрузка активизирует префронтальную кору — зону мозга, отвечающую за принятие ре-
шений, планирование и самоконтроль. Исследования показывают, что регулярная игра в Го снижает 
риск возрастных когнитивных нарушений, таких как деменция, и помогает сохранять ясность ума в по-
жилом возрасте. 

Развитие интуиции и терпения 
Го учит не только логике, но и интуиции. Многие сильные игроки говорят о «чувстве формы» — 

способности ощущать, где и как должна располагаться сила на доске, даже без точных расчётов. Это 
качество формируется годами практики и напоминает развитие стратегического чутья — умения при-
нимать решения в условиях неопределённости. Такой навык бесценен не только в игре, но и в жизни: в 
бизнесе, науке, управлении проектами. 

Кроме того, партия в Го может длиться от 30 минут до нескольких часов. Это развивает внима-
ние, концентрацию и терпение — качества, которые особенно важны в эпоху постоянных отвлечений и 
коротких видеороликов. Игрок учится «погружаться» в процесс, оставаться спокойным и сохранять яс-
ность мысли даже под давлением. 

Го учит: 
1. Планировать. В игре го вы не просто делаете шаги — вы думаете на много ходов вперёд. 

Каждый ваш ход может повлиять на игру через десятки шагов. Это помогает вам лучше понимать, что 
будет дальше, и принимать более взвешенные решения. 

2.  Видеть всё вокруг. Доска в го большая, 19 на 19 клеток. Игроку нужно помнить не только о 
маленьких битвах на доске, но и о том, что происходит в целом: где у вас сильные и слабые места, где 
можно захватить территорию и где лучше её защитить. Это развивает умение видеть общую картину. 

3.  Думать по-разному. В го редко бывает только один правильный ход. Чаще всего приходится 
выбирать между нападением и защитой, между захватом земли и созданием своего влияния. Это учит 
вас принимать сложные решения и быстро менять свой план, если это нужно. 

4. Сосредотачиваться. Один неверный ход — и вы можете потерять много фигур. Го требует, 
чтобы вы были полностью сосредоточены и внимательны, ведь любая ошибка может стать роковой. 

5. Пользоваться интуицией и видеть красоту. Опытные игроки часто говорят: «Я просто почув-
ствовал, что этот ход будет правильным». Го развивает интуицию — способность видеть гармонию и 
баланс на доске. Это похоже на умение видеть красоту в искусстве. 

6. Обладать терпением и контролем над собой. Партия в го может длиться часами. Нельзя 
спешить или поддаваться эмоциям. Игра учит терпению, спокойствию и умению сохранять хладнокро-
вие даже в сложных ситуациях. 

Исторический путь го 
Игра, известная в Китае как вэйци, а в Японии как го, всегда пользовалась популярностью среди 

знати, учёных и чиновников. Из Китая она распространилась в Корею, где была известна как бадук. В 
VII веке го прибыло в Японию, где быстро завоевало сердца самураев. 

Европейцы узнали о го лишь в конце XIX века. С тех пор, особенно после Второй мировой войны, 
игра приобрела популярность в Европе и Америке. 

С 1956 года действует Европейская федерация го, объединяющая федерации более двух десят-
ков стран. С 1957 года ежегодно проводятся чемпионаты Европы, в том числе в России в 2003 и 2016 
годах. С 1979 года также проводятся чемпионаты мира среди любителей. В 1982 году была создана 
Международная федерация го. Го остаётся одной из самых популярных настольных игр в мире, хотя 
более 80% её поклонников проживают в Восточной Азии. 
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В России го известно с XIX века под названием «облавные шашки», однако эта информация раз-
розненна.  

Го и искусственный интеллект: прорыв 2016 года 
Переломным моментом в мировой истории Го стал 2016 год, когда программа AlphaGo от компа-

нии DeepMind (принадлежит Google) впервые победила действующего чемпиона мира по Го — корей-
ского гроссмейстера Ли Седоля. Это событие потрясло не только мир искусственного интеллекта, но и 
саму игровую общественность. 

Почему это было так важно? 
Потому что Го считалась последним рубежом, где человеческий интеллект превосходил машины. 

В отличие от шахмат, где победа компьютера была лишь вопросом времени, в Го количество возмож-
ных позиций превышает число атомов во Вселённой — это делало игру слишком сложной для «грубо-
го» перебора ходов. AlphaGo же использовала глубокое обучение и нейронные сети, чтобы «понимать» 
игру на интуитивном уровне — как человек. 

Эта победа не уничтожила интерес к Го, а, наоборот, вдохнула в неё новую жизнь. Многие игроки 
начали изучать партии AlphaGo, чтобы понять её нестандартные, порой гениальные ходы. Некоторые 
из них вошли в современную теорию Го и изменили представления о стратегии. 

Цель игры го 
Разыграть всё игровое поле и набрать больше очков, чем соперник. Очки начисляются за каждый 

захваченный камень противника и за каждый окружённый пункт территории. 
«Цель игры го — разделить доску между чёрными и белыми. Цель го — оторвать глаза от доски. 

Настоящий Мастер го — тот, кто вышел за рамки игры. За рамки игры го, за рамки результата игры. 
Именно там, вне поля доски, го начинает проявлять свои свойства. Го развивает и обучает эволюцион-
ные центры человека. Го учит нас видеть и мыслить. Видение означает новые степени восприятия. 
Степени, которые не достигались нами ранее. Искусство мыслить — это искусство порождать новые 
идеи. Идеи, которые сами собой становятся реальностью.» 

Правила игры го  

 Чёрные ходят первыми. 

 Игроки ходят по очереди, ставя один камень за ход на любое свободное пересечение. 

 Можно пропустить ход, сказав «пас». 

 Игра заканчивается, когда оба игрока подряд пасуют. 
Дамэ — «дыхание» камня. Ключевое понятие — дамэ (яп. даки — «дыхание»). Это свободные 

пересечения, смежные по линии (не по диагонали) с камнем или группой камней. 
У одиночного камня может быть от 1 до 4 дамэ. 
Если у камня или группы не остаётся ни одного дамэ, он считается захваченным и снимается с 

доски. 
Пример: 
Если вы окружаете белый камень с четырёх сторон чёрными, у него нет дамэ — он захвачен и 

убирается с доски. 
Группы камней 

 Камни одного цвета, стоящие на соседних пересечениях, образуют группу. У группы — об-
щие дамэ. 

 Чем больше камней в группе, тем сложнее её захватить. 

 Группа живёт, пока у неё есть хотя бы одно дамэ. 
Запрещённые ходы 
Самоубийственный ход — нельзя ставить камень туда, где у него сразу не будет дамэ, если 

только этим ходом вы не захватываете группу противника. 
Например: если вы ставите чёрный камень в окружение, но при этом лишаете дыхания белой 

группе — это разрешено, потому что сначала снимается белая группа, и чёрный камень получает дамэ. 
Правило ко («вечный возврат») — нельзя делать ход, который приведёт к повторению точно та-

кой же позиции, которая уже была в партии. 
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Это предотвращает зацикливание. Игрок должен сделать другой ход, прежде чем повторить. 
Заключение 
Игра Го, представляющая собой древнюю интеллектуальную традицию, выходит за рамки про-

стой настольной игры, обретая статус многоуровневой системы, включающей в себя элементы фило-
софии, искусства и науки. Подобно тому, как физическая активность способствует развитию телесных 
качеств, таких как выносливость, гибкость, сила и координация, Го предоставляет уникальные возмож-
ности для тренировки когнитивных функций. В условиях современного информационного перегруза, 
когда скорость и эффективность принятия решений становятся критически важными, Го выступает в 
роли одного из наиболее мощных и утончённых инструментов для поддержания и совершенствования 
умственных способностей. 

Каждая партия Го не только представляет собой стратегическую борьбу за территориальное до-
минирование, но и является актом интеллектуального творчества, способствующим углублению когни-
тивных процессов. Эта игра способствует развитию аналитического мышления, улучшению способно-
сти к прогнозированию и стратегическому планированию, а также формированию более целостного и 
осознанного восприятия окружающего мира. В этом контексте Го может рассматриваться как своего 
рода когнитивный тренажёр, позволяющий не только поддерживать, но и повышать уровень интеллек-
туальной активности человека. 
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Акцентуации характера - это крайние варианты нормы, при которых отдельные черты характера 

чрезмерно усилены, что приводит к избирательной уязвимости в отношении определенного рода пси-
хогенных воздействий при хорошей устойчивости к другим (Личко А.Е., 1983). Иначе говоря, акцентуа-
ции - это «заостренные» индивидуальные свойства, которые накладывают отпечаток на весь психиче-
ский облик человека и предопределяют его поведение и социальную адаптацию. 

Цель исследования состоит в том, чтобы выявить поло-ролевые различия акцентуаций характе-
ра студентов. 

Объект исследования: акцентуации характера студентов. 
Предмет исследования: поло-ролевые различия акцентуаций характера у студентов. 
Гипотеза исследования: существует поло-ролевые различия акцентуаций характера у студентов. 
Термин «акцентуация» в 1968 году ввёл немецкий психиатр Карл Леонгард. Согласно его кон-

цепции об акцентуированных личностях «черты каждой личности могут быть разделены на две группы: 
основную и дополнительную. Основных черт значительно меньше, но они являются стрежнем лично-
сти, определяют ее развитие, адаптацию и психическое здоровье. Они у разных людей проявляются в 
разной степени и обычно находятся в пределах нормы. Однако, если черта выражена в большой сте-
пени, она является акцентуированной, т.е.  при воздействии неблагоприятных факторов может перера-
сти в патологию. Наличие акцентуированных черт накладывает отпечаток на всю личность, которая в 
этом случае характеризуется как акцентуированная» [1]. 

К. Леонгард в своей книге «Акцентуированные личности» дал описание 12 типов акцентуаций. Он 
работал в психиатрической клинике и имел дело с патологическими личностями, поэтому описания ак-
центуаций содержат крайние, ярко выраженные проявления, типичные для пациентов. Этонеобходимо 
учитывать при анализе акцентуаций психически здоровых людей с целью избежать «ярлыков», не 

Аннотация: В данной статье описываются результаты эмпирического исследования по выявлению по-
ло-ролевых различий акцентуаций у студентов.  
Ключевые слова: акцентуации характера, студенты, поло-ролевые различия. 
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Abstract: This article describes the results of an empirical study to identify gender-role differences in accentu-
ations among students. 
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имеющих под собой реального основания [2]. 
А.Е. Личко согласен с позицией К. Леонгарда в том, что «акцентуация является крайним вариан-

том нормы», но при этом он считает, что правильнее было бы говорить не об акцентуированных лично-
стях, а об акцентуациях характера. А.Е. Личко предложил свою модель, в которую входят не только ти-
пы акцентуаций характера (крайние варианты нормы), но и типы психопатий (патологических проявле-
ний характера). Акцентуация характера, по А.Е. Личко, — «это чрезмерное усиление отдельных черт 
характера, при котором наблюдаются не выходящие за пределы нормы отклонения в поведении чело-
века, граничащие с патологией. Такие акцентуации, как временные состояния психики, чаще всего 
наблюдаются в подростковом и раннем юношеском возрасте. При взрослении ребенка проявившиеся в 
детстве особенности его характера, оставаясь достаточно выраженными, теряют свою остроту, но со 
временем вновь могут проявиться отчетливо (особенно если возникает заболевание)» [3].  

Эмпирическая база исследования: Исследование было проведено в Ульяновском государствен-
ном университете г. Ульяновск. Обследование охватило 32 студента в возрасте 19-23 лет, включая 
15юношей и 17 девушек. 

Для исследования акцентуаций характера студентов была подобрана методика «Опросник Шми-
шека», разработанная Г. Шмишеком и относящаяся к личностным опросникам. Методика была опубли-
кована в 1970 году и разработана на основе классификации типов акцентуаций личности К. Леонгарда. 
С помощью данного опросника можно выявить преобладающий тип акцентуаций личности. По резуль-
татам диагностики возможно выявить 10 типов личности: демонстративный, педантичный, застреваю-
щий, возбудимый, гипертимический, дистимический, тревожно-боязливый, циклотимический, аффек-
тивно-экзальтированный и эмотивный. 

«Опросник Шмишека» на выявление ведущих акцентуаций был проведён на двух группах студен-
тов Ульяновского Государственного университета. Представим результаты исследования по методике 
«Опросник Шмишека» на выявление акцентуаций у студентов в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Результаты методики «Опросник Шмишека» 

Акцентуация Среднее значение 
девушки 

Среднее значение 
юноши 

Общее среднее  
значение 

Демонстративный 16 11,9 14,5 

Застревающий 11,6 14,4 14,2 

Педантичный 10,5 9,1 9,25 

Возбудимый 10,6 8 9,4 

Гипертимный 17,8 13,2 15,6 

Дистимический 7,4 10 8,3 

Тревожно-боязливый 11,8 5,4 8,8 

Аффективно-экзальтированный 18,3 14,6 16,3 

Эмотивный 17,8 12,8 15,5 

Циклотимический 16,8 12,6 14,8 

 
Самые высокие показатели у студентов по среднему значению шкал в данной методике по шкале 

«аффективно-экзальтированного типа». Данный тип студентов обладают лабильностью психики. Им 
свойственна ярко-выраженная эмоциональность, могут легко войти в состояние восторга от радостных 
событий или же в состояние отчаяние от печальных ситуаций. Такие студенты достаточно словоохот-
ливы, контактны и даже влюбчивы.  

Самые низкие же результаты по шкале «дистимность». Дистимический тип у студентов можно 
определить по некоторым особенностям в поведении: они достаточно замкнутые, предпочитают от-
страненность от коллектива, характеризуются подавленностью и пессимистичным взглядом на жизнь и 
свое будущее. Часто могут обладать низкой самооценкой, находится в угрюмом состоянии, но при этом 
достаточно добросовестны и имеют остро-выраженное чувство справедливости. 
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Можем наблюдать значимые различия между результатами девушек и юношей по шкале тре-
вожно-боязливого типа (девушки – 11,8, юноши – 5,4).  Исходя из этого, можно предположить, что де-
вушки в силу физиологических особенностей могут иметь более выраженную склонность к чувству 
страха, переживания и напряжения на фоне излишнего беспокойства. Юноши же чаще растут под сте-
реотипами о «мужском бесстрашии», излишней рационализации и идеи того, что они являются «силь-
ным полом», что предполагает возможность преодоления любых трудностей в будущем.  

Самые высокие средние значения у девушек по шкалам экзальтированного (18,3), эмотивного 
(17,8) и гипертимного (17,8) типа. Данные показатели, исходя из характеристик данных типов акцентуа-
ций, могут говорить о присущей девушкам эмоциональности, открытости, желанию быть частью компа-
нии или даже лидером внутри группы. Так эмотивность подтверждает стереотип о женской чувстви-
тельности и развитой эмпатии, девушки чаще более отзывчивые и заботливые в плане эмоционально-
го отношения к окружающим. Данные шкалы могут так же говорить о склонности к активному время-
препровождению, резким перепадам настроения и стремлению быть частью социума. Самое низкое 
значение по шкале дистимность. Данный тип, в противовес предыдущее названным шкалам, подразу-
мевает у человека с данной акцентуацией желание отдалиться от социума, абстрагироваться от актив-
ных контактов, молчаливость, медлительность и стремление к уединению. 

У юношей самые высокие показатели по шкалам экзальтированного (14,6) и застревающего 
(14,4) типа. Аффективно-экзальтированный тип проявляется в эмоциональности реакций и их пере-
менчивости, но в отличии от эмотивного типа, люди с данной акцентуацией характера менее чувстви-
тельны и эмпатичны. Застревающий тип можно узнать по чрезмерной подозрительности, мстительно-
сти и обидчивости. Такие люди часто оказываются ярыми ревнивцами и собственниками. Самые низ-
кие значения можно наблюдать по шкале тревожно-боязливого типа (5,4).  Такая акцентуация характе-
ра свойственна неуверенным в себе людям, предпочитающим держаться подальше от шумных компа-
ний, не ввязываться в конфликты. Такой тип можно описать фразой «ниже травы, тише воды». 
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Изучение тревожности ведется в рамках различных направлений, включая физиологическое, 

клинико-психологическое, философско-психологическое и собственно психологическое.  
С.Л. Соловьёва рассматривала тревожность как устойчивую склонность индивида интерпретиро-

вать внешние воздействия в качестве потенциально опасных. С её точки зрения, данное явление мо-
жет выступать как личностное свойство, как проявление темперамента, обусловленное недостаточной 

Аннотация: Период студенчества может характеризоваться появлением новых жизненных трудностей, 
усложнением социальных отношений, получением новых профессиональных знаний. Такой уровень 
нагрузок и требований может приводить к росту тревожности. В статье представлены результаты ис-
следования связи акцентуаций характера с тревожностью у студентов. В качестве методик были ис-
пользованы: характерологический опросник (К. Леонгарда – Г. Шмишека), интегративный тест тревож-
ности (ИТТ), беседа, и метод обработки данных - коэффициент ранговой корреляции Спирмена. Выяв-
лены особенности тревожности у студентов с разными типами акцентуаций характера. 
Ключевые слова: акцентуации, тревожность, тревога, дистимность, темперамент. 
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Abstract: The student period can be characterized by the emergence of new life difficulties, the complication 
of social relations, and the acquisition of new professional knowledge. This level of stress and demands can 
lead to increased anxiety. The article presents the results of a study of the relationship between character ac-
centuation and anxiety in students. The following methods were used: characterological questionnaire (K. 
Leonhard – G. Shmishek), integrative anxiety test (ITT), conversation, and data processing method - 
Spearman's rank correlation coefficient. The features of anxiety among students with different types of charac-
ter accentuation are revealed. 
Keywords: accentuation, anxiety, anxiety, dysthymity, temperament. 
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силой нервных процессов, либо как результат сочетания обоих факторов [1]. Е.П. Ильин описывал тре-
вогу как эмоциональное состояние, характеризующееся выраженным внутренним напряжением и не-
определённым беспокойством, которое человек связывает с ожиданием неудачи, угрозы или иных не-
благоприятных событий в условиях неопределённости [1]. Ряд исследователей подчёркивает, что дли-
тельное переживание тревоги способно закрепляться и со временем превращаться в устойчивую лич-
ностную черту, то есть в тревожность [2, с. 152]. 

Значительный вклад в изучение тревоги и тревожности внёс Ч.Д. Спилбергер, предложивший раз-
деление тревожности на два вида: ситуативную и личностную. Ситуативная тревожность понимается им 
как кратковременная эмоциональная реакция на конкретные обстоятельства, тогда как личностная пред-
ставляет собой стабильную характеристику индивида, связанная с повышенной готовностью восприни-
мать различные события и условия как тревожные, даже при отсутствии объективной угрозы [3]. 

Вопрос о взаимосвязи тревожности с различными типами акцентуаций характера неоднократно 
становился предметом научных исследований. В частности, в работе, выполненной на базе Волгоград-
ского государственного медицинского университета и Волгоградского филиала РАНХиГС в 2019 г. [4], 
была выявлена корреляция средней силы между выраженной тревожностью и эмотивным типом ак-
центуации характера. 

Данные другого исследования, проведённого в 2020 г. в нескольких образовательных учреждениях 
города Кирова [5], показывают наличие статистически значимой обратной связи между уровнями лич-
ностной и ситуативной тревожности и гипертимным типом акцентуации. Помимо этого, была установлена 
выраженная положительная взаимосвязь тревожности с дистимным типом. Позитивная корреляция зна-
чимого уровня обнаружена также в случае возбудимого типа акцентуации, а между ситуативной тревож-
ностью и застревающей акцентуацией выявлена прямая значимая связь. Кроме того, получены данные о 
существенной обратной зависимости тревожности от демонстративного типа акцентуации. 

Кроме того, в исследовании, проведенном на базе нескольких учебных заведений г. Дзержинск в 
2016 году [6], была обнаружена значимая положительная корреляция между личностной тревожностью 
и дистимной акцентуацией. При анализе связи личностной тревожности и эмотивной акцентуации так-
же была обнаружена значимая положительная корреляция. Кроме того, была определена значимая 
положительная корреляция была обнаружена также между личностной тревожностью и тревожным ти-
пом акцентуации характера.  

Базой исследования для нашего исследования послужил НИУ «БелГУ». В исследовании приняло 
участие 40 студентов 1-5 курсов в возрасте от 18 до 25 лет. С целью выявления связи акцентуаций харак-
тера с тревожностью у студентов была проведена статистическая обработка полученных данных с помо-
щью непараметрического математического критерия Спирмена.  Исследование включало диагностику с 
использованием характерологического опросника (К. Леонгарда – Г. Шмишека) и методики интегративный 
тест тревожности (ИТТ). Полученные результаты помогли выявить несколько корреляционных зависимо-
стей между определенными характеристиками тревожности и видами типами акцентуаций у студентов, что 
раскрывает их взаимосвязь. Данная информация отражена в корреляционной плеяде, рис. 1. 

В процессе анализа полученных данных были сделаны следующие выводы:  
1. Застревающий тип акцентуации имеет отрицательную корреляционную связь с критерием 

«социальная защита (СЗ-Л)» (r = -0,320 при p < 0,05), что предполагает у застревающих личностей 
наличие трудностей с социальной адаптацией и чувством защищенности в обществе. Застревающие 
люди характеризуются высокой обидчивостью, злопамятностью и склонностью к зацикливанию на 
негативных переживаниях. Это затрудняет установление доверительных отношений и поиск поддержки 
в социуме. Они могут воспринимать окружающих как потенциальных обидчиков и стремиться к 
изоляции, что снижает их ощущение социальной защищенности. Таким людям может быть сложнее 
доверять окружающим людям и обращаться к ним за поддержкой.  

2. Педантичный тип акцентуации имеет положительную корреляционную связь с критерием 
«фобический компонент (ФОБ-Л)» (r = 0,325 при p < 0,05), что указывает на то, что педантичные люди 
более склонны к развитию фобий и тревожных расстройств, связанных со страхами. Их стремление к 
порядку и контролю может способствовать усилению тревожных переживаний.  
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3. Гипертимная акцентуация имеет значимую отрицательную корреляционную связь с критерием 
«фобический компонент (ФОБ-Л)» (r = - 0,404 при p < 0,01). Также имеет отрицательную 
корреляционную связь с критерием «тревожная оценка перспективы (ОП-С)» (r = -0,372 при p < 0,05). 
Также имеет отрицательную корреляционную связь с критерием «личностная тревожность (СТ-Л)» (r = -
0,371 при p < 0,05). Также имеет отрицательную корреляционную связь с показателем «тревожная 
оценка перспективы (ОП-Л)» (r = -0,326 при p < 0,05). Множественные отрицательные корреляции с 
«фобическим компонентом», «тревожной оценкой перспективы» (и по шкале С, и по шкале Л), а также 
«личностной тревожностью» говорят о том, что гипертимные люди, как правило, обладают более 
низким уровнем тревожности, менее склонны к фобиям и не так сильно переживают о будущем. Их 
эмоциональная подвижность и оптимизм могут действовать как защитный фактор против развития 
тревожных расстройств.  

 

 
Рис. 1. Корреляционная плеяда взаимосвязей типов акцентуаций характера, уровня 

тревожности и его содержание (коэффициент ранговой корреляции Спирмена) 
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4. Дистимный тип акцентуации имеет положительную корреляционную связь с показателем 
«астенический компонент (АСТ-Л)» (r = 0,325 при p < 0,05). Данные результаты демонстрируют 
склонность дистимных личностей к утомляемости, истощению и проявлениям общей слабости. Частое 
пессимистичное и подавленное настроение может способствовать усилению астенических проявлений.  

5. Циклотимная акцентуация имеет положительную корреляционную связь с критерием 
«фобический компонент (ФОБ-С)» (r = 0,320 при p < 0,05), также имеет положительную 
корреляционную связь с показателем «тревожная оценка перспективы (ОП-Л)» (r = 0,340 при p < 0,05). 
Циклотимы характеризуются колебаниями настроения от повышенного до пониженного. Эти частые 
перепады настроения могут создавать эмоциональную нестабильность и усиливать тревогу. В периоды 
спада настроения может возрастать чувствительность к потенциальным угрозам, что приводит к 
развитию фобических реакций. Беспокойство о будущем также может усиливаться.  

Проведённое исследование показало, что между особенностями характера и различными осо-
бенностями тревожности у студентов существуют устойчивые, статистически подтверждённые взаимо-
связи. Полученные данные показывают, что личностная организация играет значимую роль в том, 
насколько человек склонен к тревожным переживаниям и какие компоненты тревожности становятся 
наиболее выраженными. Характер акцентуации определяет своеобразие эмоциональной регуляции, 
уровень чувствительности к стрессорам и типичную модель поведения в напряжённых ситуациях. 

Было установлено, что представители дистимного, циклотимного, педантичного и эмотивного ти-
пов чаще демонстрируют повышенную тревожность. Для них характерна склонность к внутреннему 
напряжению, утомляемости, фобическим реакциям и усиленному переживанию потенциальных угроз. 
Эти типы отличаются эмоциональной ранимостью и низкой устойчивостью к неопределённости. В про-
тивоположность им студенты с гипертимной акцентуацией показывают более низкие значения тревож-
ности: их жизнерадостность, энергичность и способность сохранять оптимизм выступают своеобраз-
ным буфером против тревожных состояний. Застревающий тип проявил связь с показателем сниженно-
го ощущения социальной защищённости, что отражает трудности адаптации и склонность к длитель-
ному переживанию негативных событий. 

Результаты исследования подчёркивают необходимость учитывать характерологические осо-
бенности при анализе тревожности в молодёжной среде. Это имеет не только теоретическую ценность, 
но и практическую значимость для психологического сопровождения студентов: понимание характера 
акцентуаций помогает прогнозировать потенциальные зоны уязвимости и разрабатывать более эф-
фективные методы поддержки. В дальнейшем целесообразно расширить объём выборки, рассмотреть 
динамику тревожности у разных возрастных групп и включить дополнительные переменные, такие как 
способы совладания со стрессом, восприятие социальной поддержки и особенности самооценки. 
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Актуальность исследования особенностей воображения креативных студентов обусловлена зна-

чимостью развития творческого потенциала в процессе профессиональной подготовки в вузе. Учеба в 
университете является важным периодом, влияющим на становление студента как будущего специа-
листа. В современных условиях от выпускников требуются не только фундаментальные знания, но и 

Аннотация. Статья посвящена исследованию изучения особенностей воображения креативных сту-
дентов. В эмпирической статье представлены результаты анализа данных, полученных с помощью ме-
тодик Е. Торранса, С. Медника и Л.А. Михайлова. В результате был сделан вывод, что креативные сту-
денты характеризуются способностью длительное время продуцировать новые идеи, творческой про-
дуктивностью, оригинальностью вербального мышления и гибкостью воображения. Выявлены стати-
стически значимые гендерные различия: девушки демонстрируют более высокие показатели по шкале 
«сопротивление замыканию», гибкость воображения и оригинальность по сравнению с юношами. 
Практическая значимость работы заключается в возможности её использования психологами и препо-
давателями вузов для разработки программ развития творческого потенциала студентов. 
Ключевые слова: воображение, креативность, студенты, юношеский возраст, невербальная креатив-
ность, вербальная креативность, гендерные различия, развитие воображения. 
 

SPECIFICS OF IMAGINATIVE PROCESSES IN CREATIVE STUDENTS 
 

Shaparenko Marina Andreevna 
 

Scientific adviser: Zhidkova Daria Sergeevna 
 
Annotation. The article is devoted to the study of the features of imagination in creative students. The empir i-
cal article presents the results of data analysis obtained using the methods of E. Torrance, S. Mednik, and L.A. 
Mikhailov. As a result, it was concluded that creative students are characterized by the ability to generate new 
ideas for a long time, creative productivity, originality of verbal thinking, and flexibility of imagination. Statisti-
cally significant gender differences were revealed: girls show higher rates on the "resistance to closure" scale, 
flexibility of imagination, and originality compared to boys. 
The practical significance of the work lies in its potential use by psychologists and university teachers to de-
velop programs for enhancing students' creative potential. 
Keywords: imagination, creativity, students, adolescence, non-verbal creativity, verbal creativity, gender dif-
ferences, imagination development. 
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способность к нестандартному, творческому решению профессиональных задач. 
Центральный тезис Е.П. Ильина о том, что развитое воображение является императивом для 

любого творческого акта [4], актуализирует проблему недостаточной изученности этого процесса в кон-
кретной группе. Анализ литературы показывает, что при общем изобилии работ по креативности, ис-
следования, нацеленные на выявление особенностей воображения у креативных студентов, немного-
численны. 

Теоретический фундамент исследования образует концепция воображения как психического 
процесса, суть которого – конструирование новых образов на основе преобразования материала чув-
ственного опыта и сложившихся представлений [3]. Знаковым является положение Л.С. Выготского о 
промежуточной роли воображения между такими процессами, как восприятие, мышление и память, и 
его определяющем влиянии на творчество [4]. В данном контексте креативность трактуется как способ-
ность к продуцированию небанальных идей, разрыву с шаблонными моделями мышления и нахожде-
нию уникальных решений проблем. [1]. 

Подростковый и юношеский возраст характеризуется как период персонализации, когда происхо-
дит формирование мировоззрения, самостоятельности суждений и стремления к самовоспитанию [2]. 
Это сензитивный период для развития творческих способностей, а ведущей деятельностью выступает 
учебно-профессиональная деятельность [6]. 

Таким образом, анализ особенностей воображения у креативных студентов представляет собой 
значимую область научного поиска. Важность обуславливается потребностью в целенаправленном 
развитии творческого потенциала студентов для их будущей профессиональной самореализации. 

В качестве гипотезы было выдвинуто предположение о том, что креативные студенты имеют 
специфические особенности воображения: способность длительное время придумывать новые идеи, 
творческую продуктивность, оригинальность вербального мышления, гибкое воображение. При этом 
креативные девушки-студентки имеют более высокую степень фиксированности представлений, гиб-
кость воображения, хорошую оригинальность, чем юноши. 

В исследовании, которое проводилось на базе факультета дизайна БГИИК, принимали участие 
50 студентов 3 курса в возрасте от 19 до 22 лет (25 юношей и 25 девушек). Респондентам были предо-
ставлены методики: 

 Методика «Завершение картинок» Е. Торранса (диагностика невербальной креативности). 

 Диагностика вербальной креативности С. Медника (адаптация теста отдаленных ассоциаций). 

 Методика исследования индивидуальных особенностей воображения Л.А. Михайлова. 
Для математической обработки данных использовался U-критерий Манна-Уитни для выявления 

гендерных различий. 
В результате проведенного исследования были получены следующие данные. 
Для выявления невербальной креативности студентов, мы использовали  
методику «Завершение картинок» Е. Торранса.  Результаты представлены на рисунке 1. 
По методике Е. Торранса у студентов выявлены наиболее выраженные показатели Беглости 

(M=6,6) и Сопротивления замыканию (M=6,5), что свидетельствует о творческой продуктивности и спо-
собности длительное время оставаться открытыми новым идеям. Менее выражены Оригинальность 
(M=3,6), Разработанность (M=1,4) и Абстрактность названий (M=1,6). 

По методике С. Медника средний индекс оригинальности вербальной креативности составил 0,8. 
41 студент показал уровень выше среднего, однако лишь 9 человек продемонстрировали выраженный 
индекс уникальности, то есть способность генерировать новые оригинальные идеи. 

Анализ результатов по методике Л.А. Михайлова показал, что большая часть выборки (26%) 
имеет первый (низший) уровень сложности воображения. В целом выборка характеризуется гибким 
воображением (разные рисунки имеют разные сюжеты) и оригинальностью (сюжеты нестереотипны). 
15% студентов показали высокий уровень сложности воображения, фиксированности представлений, 
гибкости и оригинальности. 

Для выявления различий особенностей воображения креативных студентов в зависимости от по-
ла мы выбрали критерий Манна-Уитни. Результаты представлены в таблице 1. 
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Рис. 1. Выраженность невербальной креативности студентов (в ср.б., мах = 10 б.) 

 
Таблица 1 

Выраженность показателей особенностей воображения креативных студентов  
в зависимости от пола 
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Продолжение таблицы 1 

 
 
Для проверки гипотезы о гендерных различиях был применен U-критерий Манна-Уитни. Стати-

стически значимые различия на высоком уровне значимости (p≤0,01) были обнаружены по показателю 
«Сопротивление замыканию» (Uэмп=156). Девушки (M=7,3) значимо превосходят юношей (M=5,6) в 
способности длительное время придумывать новые идеи, откладывая окончательное решение для со-
здания более оригинального продукта. Качественный анализ также подтвердил, что девушки имеют 
более высокую степень фиксированности представлений, гибкость воображения и оригинальность. 

Таким образом, полученные результаты позволяют сделать вывод о том, что цель исследования 
была успешно достигнута, а гипотеза подтвердилась частично: общие особенности воображения креа-
тивных студентов выявлены, а гендерные различия обнаружены в качественных характеристиках и по 
шкале «Сопротивление замыканию». 

На основе результатов исследования была разработана программа развития воображения креа-
тивных студентов, рассчитанная на 4 месяца (12 занятий). Программа включает три блока, направлен-
ных на понимание феномена воображения, развитие фантазии и качеств творческого мышления (гиб-
кость, беглость, оригинальность). К сожалению, в связи с переходом на дистанционный формат обуче-
ния апробация программы на данной выборке не проводилась. 

Данные, которые мы собрали, будут полезны для психологов и преподавателей вузов при орга-
низации работы со студентами творческих специальностей и могут способствовать дальнейшему изу-
чению проблемы развития творческого потенциала в юношеском возрасте. 
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В контексте углубленного российско-китайского сотрудничества совместное освоение Северного 

морского пути (СМП) продолжает стабильно продвигаться. 14 октября 2025 года в Харбине (Китай) 
успешно состоялось второе заседание Подкомиссии по сотрудничеству в области Северного морского 
пути в составе Подготовительного комитета заседаний Российско-Китайской комиссии по подготовке 
регулярных встреч глав правительств. На заседании был рассмотрен и принят «План действий по раз-
витию транспорта на Северном морском пути» [1], целью которого является создание устойчивого 
транспортного коридора. Стороны договорились о всестороннем повышении эффективности судоход-
ства по СМП и реализации крупных инфраструктурных проектов через развитие сотрудничества в об-
ласти современных логистических решений и технологических инноваций. 

Аннотация: В данной статье исследуется феномен «асимметричной взаимозависимости» в российско-
китайском арктическом сотрудничестве. Отмечается, что более высокая зависимость и заинтересован-
ность России в сотрудничестве обусловливают необходимость бóльших уступок с её стороны. В связи 
с данной проблемой формулируются рекомендации и прогнозы относительно будущих мер стратегиче-
ского балансирования для России. 
Ключевые слова: Северный морской путь, российско-китайское стратегическое сотрудничество, осво-
ение Арктики, Ледовый Шёлковый путь, экономика будущего. 
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concessions on its part. In connection with this problem, recommendations and forecasts are formulated re-
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По мере углубления и стабилизации сотрудничества в Арктическом регионе его потенциал по-
степенно раскрывается, чему способствует ускоряющееся таяние арктических льдов. Реализация эко-
номического потенциала арктических ресурсов способствует преодолению Россией западной блокады, 
интеграции в экономическое пространство Азиатско-Тихоокеанского региона, а также обеспечению бу-
дущего устойчивого экономического развития и безопасности России [2]. 

Вместе с тем сотрудничество между Россией и Китаем в Арктике демонстрирует черты «асим-
метричной взаимозависимости». Зависимость России от данного проекта является более значительной 
по сравнению с зависимостью Китая. Более того, Россия несет более тяжелое бремя геополитического 
давления. Данная ситуация обусловлена различиями в национальных условиях двух стран. Хотя в бу-
дущем она может быть скорректирована, существующая асимметрия способна оказать влияние на 
перспективы российско-китайского сотрудничества. 

 
1. Сложная игра асимметричной взаимозависимости 
Сотрудничество в области Северного морского пути представляет собой сложную и многоуров-

невую игру, основанную на асимметричной взаимозависимости между Россией и Китаем. В целом, 
Россия несет большую геополитическую ответственность в арктических делах, а ее потребность в 
освоении Арктического региона является более насущной, что вынуждает ее идти на определенные 
уступки для обеспечения бесперебойного сотрудничества [3]. 

На стратегическом уровне зависимость России от Китая превышает зависимость Китая от Рос-
сии. В процессе освоения Арктики Россия сталкивается с тремя основными слабостями: нехваткой ка-
питала, технологий и рынков. Это требует привлечения инвестиций китайских компаний и внедрения 
китайских инженерных технологий для разработки нефтегазовых ресурсов Арктики, строительства пор-
тов и другой инфраструктуры. Для Китая, хотя Северный морской путь имеет важное стратегическое 
значение и является ключевым компонентом инициативы «Пояс и путь», он не является единственным 
вариантом. Китай рассматривает СМП как дополнение, а не как полную замену традиционных маршру-
тов, что делает его зависимость от развития СМП относительно управляемой. 

На экономическом уровне интересы России и Китая различаются. В связи с уходом западного ка-
питала из-за украинского конфликта Россия через арктическое сотрудничество получает стабильный 
экспортный рынок в лице Китая, смягчая негативные последствия потери европейского рынка, одно-
временно получая значительный доход от сборов за транзит и ледокольную проводку. Для Китая, не-
смотря на значительные финансовые вложения в Арктику, использование СМП позволяет обойти стра-
тегически уязвимый Малаккский пролив, повышая энергетическую безопасность и диверсификацию 
торговли. Эта стратегическая ценность значительно превосходит прямые экономические выгоды. 

На геополитическом уровне давление на Россию более существенно. Российско-китайское со-
трудничество в Арктике вызвало повышенную настороженность со стороны западных стран во главе с 
США, которые усилили военное присутствие в регионе. Арктика постепенно становится новым фронтом 
российско-американского противостояния. Как арктическая держава Россия несет большее геополити-
ческое давление и международную ответственность, одновременно сталкиваясь с ограничениями в 
виде технологической блокады и финансовых санкций. В то время как китайские компании сталкивают-
ся с рисками вторичных санкций, Китай в целом обладает большей стратегической свободой действий 
в Арктическом регионе [4]. 

С точки зрения будущих тенденций ощутимость срочности для России выше. В условиях про-
должающихся западных санкций Россия в настоящее время зависит от коммерциализации арктических 
ресурсов для прорыва блокады и интеграции в азиатско-тихоокеанское экономическое пространство. 
Стратегическое терпение Китая более значительно: в сотрудничестве Китай может использовать осто-
рожный и постепенный подход для углубления взаимодействия, избегая чрезмерного вовлечения в 
геополитическую конкуренцию и обеспечивая при этом свои интересы. 

Нынешнее состояние и будущий потенциал сотрудничества между Россией и Китаем в целом со-
ответствуют интересам обеих стран. Однако существующий дисбаланс может вынудить Россию идти 
на большие уступки в сотрудничестве, предоставляя Китаю больше переговорной власти. Эта нерав-
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номерность потенциально способна углубить будущие стратегические расхождения между Россией и 
Китаем, нанести ущерб продвижению будущего сотрудничества и ослабить его динамику. 

 
2. Стратегическое балансирование России 
Учитывая существующий дисбаланс в российско-китайском сотрудничестве, а также опираясь на 

уже выдвинутые Россией концепции и инициативы, можно прогнозировать, что в будущем Россия бу-
дет координировать усилия с Китаем и странами Азиатско-Тихоокеанского региона, проводя дополни-
тельные корректировки. Цель этих мер — повышение устойчивости и жизнестойкости развития россий-
ской Арктики, обеспечение долгосрочных интересов России, а также гарантия поступательного углуб-
ления российско-китайского сотрудничества на благо Арктики и Дальнего Востока в долгосрочной пер-
спективе. Исходя из текущих стратегических установок России, ее арктическая стратегия, вероятно, 
эволюционирует от «развития за счет географических преимуществ» к «становлению в качестве клю-
чевого узла Арктического региона благодаря эффективному управлению и сотрудничеству». Это под-
разумевает трансформацию географических преимуществ в долгосрочную экономическую и безопас-
ностную устойчивость через более гибкие, диверсифицированные и устойчивые модели сотрудниче-
ства [5]. 

На уровне стратегического сотрудничества Россия может, углубляя стратегию «поворота на Во-
сток», дополнительно стимулировать диверсификацию партнерств. Освоение российской Арктики 
представляет стратегический интерес не только для Китая, но и вызывает значительный интерес у 
стран Азии, Африки и Латинской Америки. Индия, Республика Корея и Япония уже выражали заинтере-
сованность в сотрудничестве с Россией в развитии Северного морского пути. Россия, используя пре-
имущества СМП, может расширить взаимодействие со странами АСЕАН, Индией, Республикой Корея и 
другими государствами, привлекая их капиталовложения в российскую Арктику. Это позволит избежать 
нестабильности, связанной с зависимостью от единственного партнера, и одновременно повысит пере-
говорную позицию России в диалоге с различными сторонами [6]. 

На уровне экономического сотрудничества Россия может, используя механизм Подкомиссии по 
сотрудничеству в области СМП, совместно с Китаем работать над созданием арктических производ-
ственно-сбытовых цепочек. В совместном коммюнике 30-й встречи глав правительств России и Китая 
прямо упоминается «поддержка сопряжения экономических зон двух стран». В контексте текущей ре-
конфигурации международных цепочек поставок и производства сопряжение экономических зон для 
стимулирования инвестиций и торговли в Арктике имеет глубокое значение для повышения социально-
экономической устойчивости региона. На X Восточном экономическом форуме в сентябре 2025 года 
Президент России В.В. Путин предложил концепцию «экономики будущего» [7], направленную на раз-
витие новых и зеленых технологий на Дальнем Востоке и в Арктике, чтобы сделать их новым полюсом 
роста Евразии. Создание производственно-сбытовых цепочек поможет России организовать перера-
ботку продукции с высокой добавленной стоимостью на Дальнем Востоке и в Арктике, стимулируя 
быстрое экономическое развитие этих территорий. Россия может, опираясь на созданные совместно с 
Китаем транспортные узлы, способствовать диверсификации экономической структуры Арктики, поощ-
ряя, помимо традиционных энергетических проектов (как СПГ), разработку минеральных ресурсов, 
развитие туризма, рыболовства, а также цифровой экономики и инновационных отраслей, добавляя 
тем самым экономике Арктики больше устойчивости и динамизма. 

На уровне науки и технологий Россия может сосредоточиться на повышении внутренней устой-
чивости развития в Арктике, снижая потенциальные риски, связанные с внешней зависимостью. С од-
ной стороны, Россия может ускорить импортозамещение технологического оборудования, продолжить 
самостоятельные исследования, разработку и производство ключевых активов, таких как ледоколы, 
суда ледового класса, оборудование для арктических изысканий, чтобы избежать внешней зависимо-
сти и максимально сохранить экономические выгоды от освоения Арктики внутри страны [8]. С другой 
стороны, Россия может преобразовать данные и знания, полученные в ходе арктического освоения, в 
основу для подготовки кадров в соответствующих областях, дополнительно укрепляя свои лидерские 
позиции в сфере развития Арктики. 



НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 165 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

На уровне формирования арктических правил Россия может использовать свое влияние и гео-
графические преимущества для лидерства и активного участия в разработке международных норм, 
регулирующих Арктический регион. С одной стороны, в рамках существующих многосторонних форма-
тов, таких как Арктический совет, Россия может координировать усилия с Китаем и другими странами, 
продвигая концепцию арктического управления, основанную на международном праве и взаимном ува-
жении. С другой стороны, через двусторонние каналы Россия может вести консультации с основными 
странами-пользователями по конкретным вопросам, таким как правила судоходства и экологические 
стандарты, стремясь к широкому признанию подходов, отвечающих ее интересам. В новых областях, 
таких как полярное судоходство, цифровая экономика в Арктике и «зеленое» развитие, Россия также 
может стремиться к лидерству или совместному установлению технических стандартов и отраслевых 
норм. Обладание правом устанавливать правила позволит России завоевать долгосрочную возмож-
ность влияния на будущее арктическое управление. 

 
Заключение 
В заключение, феномен «асимметричной взаимозависимости», наблюдаемый в текущем россий-

ско-китайском арктическом сотрудничестве, представляет собой его фундаментальную характеристику 
и глубинную логику. Данная асимметрия, коренящаяся в различиях стратегических потребностей, эко-
номических выгод и геополитического давления сторон, с одной стороны, формирует эндогенный им-
пульс для двустороннего сотрудничества, а с другой — таит в себе долгосрочные вызовы, способные 
повлиять на его глубину. Для России ключом к обеспечению национальных интересов и лидерства в 
Арктике является признание и мудрое управление этой асимметрией. 

В условиях сложившейся ситуации будущее России заключается не в ослаблении сотрудниче-
ства, а в повышении собственной переговорной силы и устойчивости через активное стратегическое 
балансирование. Конкретно, Россия должна стремиться к стратегической трансформации от роли «по-
ставщика ресурсов и транспортного коридора» к статусу «центрального узла арктического развития и 
управления». Это предполагает синхронное продвижение по нескольким направлениям: 

Диверсификация сотрудничества: активное привлечение большего числа азиатско-тихоокеанских 
партнеров, таких как Индия и АСЕАН, для избежания чрезмерной зависимости от единственного источ-
ника финансирования; 

Модернизация производственно-сбытовых цепочек: посредством создания парков «экономики 
будущего» переход от сотрудничества в сфере добычи энергоресурсов и использования маршрута к 
совместному построению арктической цепочки создания стоимости; 

Технологический суверенитет: ускорение импортозамещения критически важного оборудования 
для укрепления основ безопасности и развития; 

Борьба за право голоса в правилах: доминирование в установлении стандартов в новых обла-
стях, преобразование географических преимуществ в институциональную власть. 

В конечном счете, успех или провал российско-китайского арктического сотрудничества опреде-
ляет не только судьбу нового транспортного маршрута, но и будущую архитектуру взаимосвязанности 
Евразийского континента. Для России ключевым испытанием долгосрочной эффективности ее аркти-
ческой стратегии станет успешное преобразование данной «асимметричной взаимозависимости» в 
устойчивый и качественный «симметричный выигрыш для всех». 
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Термин «политическая субкультура» тесно связан с термином «политическая культура». Понятие 

«политическая культура» в современном смысле ввел в политологический дискурс Г. Алмонд. В своей 
статье «Компаративные политические системы» он предложил считать политической культурой опре-
деленную модель ориентаций по отношению к политической деятельности [1, p. 396]. В книге «Граж-
данская культура: политические установки и демократия в пяти странах», написанной Г. Алмондом в 
соавторстве с С. Вербой, политической культурой называется совокупность ориентаций и установок 
общества по отношению к политической системе и ее частям [2, c. 28]. К объектам политической ориен-
тации и установок относятся политическая система в целом, политический процесс, административный 
процесс, а также роль индивида как политического актора. 

Авторы полагают, что чем больше политических установок и ориентаций, связанных с перечис-
ленными объектами, тем уровень развития политической культуры выше. Парохиальная (провинци-
альная) политическая культура отличается практически полным отсутствием ориентаций к современ-
ным политическим объектам. Подданническая культура характеризуется наличием значимых ориента-
ций только в отношении системы в целом и административного процесса. При этом игнорирует струк-
туры «входа» и активную роль граждан. Участническая культура – это культура, носители которой от-
четливо демонстрируют ориентации и установки к системе в целом, политическому и административ-
ному процессам, к активной роли граждан в политике [2, c. 34-36].    

В книге «Сравнительная политология сегодня: мировой обзор» Г. Алмонд и его коллеги называют 
политической культурой совокупность установок и ценностей той или иной социальной группы по отно-
шению к политической сфере. Там же они выделили три направления политической культуры: к поли-

Аннотация: Автор рассматривает понятие «политическая субкультура» как с точки зрения более широ-
кого понятия «политическая культура», так и с точки зрения его отличительных черт и структурной 
классификации. Под политической субкультурой он предлагает понимать культуру, существующую в 
рамках общей структуры определенной политической культуры и отличающуюся от нее в некоторых 
ценностях, убеждениях или моделях поведения. 
Ключевые слова: политическая культура, политическая субкультура, политические установки, поли-
тические ценности, политическая социализация. 
 

POLITICAL SUBCULTURE: CONCEPTUAL CONTENT AND KEY FEATURES 
 

Ozdoev Dzhambulat Edalgireevich 
  
Abstract: The author examines the concept of “political subculture” both from the point of view of the broader 
concept of “political culture” and from the point of view of its distinctive features and structural classification. By 
political subculture he proposes to understand a culture that exists within the general structure of a particular 
political culture and differs from it in some values, beliefs, or behavior patterns. 
Keywords: political culture, political subculture, political attitudes, political values, political socialization. 
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тической системе, к политическому процессу и политическому курсу [3, c. 93-94]. Системные ориента-
ции отражают представления о том, что консолидирует политическую систему, процессуальные ориен-
тации – о том, как функционирует эта система, а курсовые ориентации – о том, что можно ожидать от 
системы. 

Вместе с тем Г. Алмонд и его коллеги в той же работе проводят различие между консенсусной и 
конфликтной политическими культурами. Консенсусная культура предполагает согласие между граж-
данами по поводу механизмов принятия политических решений, легитимности режима и способов раз-
решения политических проблем. Конфликтная культура, наоборот, подразумевает различные пред-
ставления в отношении этих тем.  Там же эти ученые обращаются к политическим субкультурам, пола-
гая, что они появляются, когда в обществе существуют долгое время глубокие расхождения в полити-
ческих ценностях и установках. В рамках субкультур индивиды могут придерживаться крайне различ-
ных точек зрения на важные политические вопросы [3, c. 104]. 

Политическая субкультура, как и политическая культура, может предполагать ориентации и уста-
новки к системе в целом, к процессу и курсу.   Она также может быть консенсусной и конфликтной, хотя 
первый вариант, учитывая ее специфику, встречается гораздо чаще. Особенно если обратиться к 
определенным региональным измерениям, где уровень согласия между гражданами по поводу меха-
низмов принятия политических решений, легитимности режима и способов разрешения политических 
проблем значительно выше.       

Под политической субкультурой, как можно предложить, следует рассматривать культуру, суще-
ствующую в рамках общей структуры определенной политической культуры и отличающуюся от нее в 
некоторых ценностях, убеждениях или моделях поведения. Обычно различают два основных вида по-
литической субкультуры: вертикальная и горизонтальная [4, p. 143-144]. Вертикальная субкультура 
связана с социально-демографическими характеристиками. Примером такой субкультуры может слу-
жит субкультура элит или субкультура масс. Горизонтальная субкультура имеет пространственно-
географический характер. К горизонтальной субкультуре относится субкультура регионов, например, 
субкультура восточных регионов или субкультура западных регионов какого-либо государства.      

Политическая субкультура отличается от политической контркультуры. Главное различие прохо-
дит в области масштабов [5, p. 244]. Контркультура ориентируется на более масштабные цели, связан-
ные с изменением политической реальности, тогда как субкультура – на менее масштабные цели, до-
пускающие встроенность в политическую реальность. Контркультура ориентируется на более мас-
штабные социальные группы, географическую локацию которых определить достаточно трудно, тогда 
как субкультура – на менее масштабные группы, имеющие определяемую географическую локацию. 

Так, взаимосвязанные субкультура элит, тех, кто обладает полномочиями принимать решения, и 
субкультура масс, тех, кто выступает простыми участниками или наблюдателями, существуют в рамках 
определенной политической системы, на функционирование которой они оказывают совместное влия-
ние. Неравномерные сдвиги в двух этих субкультурах способны изменить динамику политической жиз-
ни. Когда субкультура масс больше не воспринимает старые модели управления или когда в субкуль-
туру элит внедряются новые радикальные модели управления, то можно ожидать появления дополни-
тельных проблем в развитии политической системы [8, p. 22-25]. 

Таким образом, смысловое содержание политической субкультуры во многом задается ее отли-
чиями от «центральной» политической культуры, которые обнаруживаются в ценностях, убеждениях 
или моделях поведения. При этом она, проявляясь в вертикальной и горизонтальной формах, сохраня-
ет общие с ней черты, что объясняется различными факторами – историческими, географическими, 
экономическими и пр. 
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Как известно, спрос рождает предложение. Однако, не всем известно, но предложение также 

рождает спрос. Сие явление отражается в таком понятии, как тренды. Тренды – это основная тенден-
ция изменения. И что же рождает тренды? Вернее, кто. Люди, а вернее социальная сети, где концен-
трация людей с разными взглядами, интересами, позициями, жизнями. Говоря о популярных соцсетях, 
мы не можем не поговорить о том, что есть у каждого человека с мобильным телефоном – тик-ток.  

Тик-ток – популярная соцсеть, разработанная компанией ByteDance и вышедшая на китайский 
рынок в 2016 году, как платформа для создания и обмена короткими видеороликами, которая быстро 
приобрела популярность среди молодежи (речь о Douyin, аналог Тик-тока, принадлежащий той же ком-
пании, TikTok же это приложение для мирового рынка, а Douyin для внутреннего китайского) [1]. В 2017 
платформа вышла на международный рынок, в 2018 Тикток стал одним из скачиваемых и популярных 
приложений в мире, а в 2020 году, в разгар пандемии короновируса, окончательно закрепился, как са-
мое популярное приложение (рис.1) [2].  

Аннотация: Статья рассматривает влияние TikTok-трендов на интерес у подростков к спорту. В статье 
затронуты положительные и отрицательные стороны влияние TikTok к-трендов на интерес у подрост-
ков к спорту. Будут рассмотрены популярные категории трендов в TikTok, а также разберемся, почему 
TikTok стал площадкой, с влиянием которой стоит считаться.  
Ключевые слова: TikTok, молодежь, спорт, воркаут, риски, соревнования, популярность, танцы, чел-
ленди, тренды, социальные сети, физическая активность. 
 

THE IMPACT OF TIKTOK TRENDS ON PHYSICAL ACTIVITY AMONG TEENAGERS 
 

Polukhina Alina Igorevna 
 

Scientific supervisor: Kholodova Galina Borisovna 
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reckoned with.  
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Рис. 1. Статистика пользователей TikTok по миру (исключая Китай) 

 
Как и любая популярная площадка с огромным число пользователей по миру, TikTok способен 

задавать тренды, что оказывают влияние в кратко-, а иногда в долгосрочной перспективе, а одним из 
популярных тем для каждого человека, является его физическое здоровье, которое развивает что? 
Верно, спорт. Спорт укрепляет тело и дух, помогает справиться с моральными и психологическими 
проблемами, а основная же аудитория Тик-Тока, как правило молодежь, то мы приходим к тому, что 
площадка задает тренды, вызывая и прививая популярность к спорту. После краткой исторической 
справки перейдём же к теме нашей работы. Популярные тренды Тик-Тока, что повлияли на заинтере-
сованность молодёжи в спорте и спортивной деятельности. 

1.  Танцы и танцевальные тик-токи [3]. 
Когда речь идёт о весёлом и развивающем кардио-упражнении, причём имеющее популярность у 

молодёжи, это… танцы, а вы о чём подумали? Танцы под музыку, всякие флешмобы, которые люди 
бросают по всему миру; оригинальные и красочные движения. Да, полноценным спортом это назвать 
нельзя. Однако, не стоит забывать о положительном влиянии танцев. Это повышение общего тонуса 
тела; способствует развитию гибкости, ловкости, координации; улучшает кровообращение и укрепляет 
сердечно-сосудистую систему. Что для людей, ведущих малоподвижный образ жизни лучше, чем ниче-
го. И, к слову, тик-токи с танцами всё ещё популярные и по сей день зарабатывают даже не миллионы, 
а миллиарды просмотров (примерная сумма всех просмотров тик-токов с танцами составляют больше 
5 млрд просмотров) 

2. Спортивные челленджи. 
Как известно человек – существо биосоциальное и, как любое живое существо, нам присуще чув-

ство конкуренции и соревнование, продиктованные эволюцией. Потому неудивительно, что в тик-токе 
популярны спортивные челленджи по типу «100 отжиманий», «сколько продержишься в планке» и т.д., 
сутью которых заключается в том, чтобы соревноваться с другими и самое главное с самим собой. 
Причем соревнования могут быть разной степени сложности, потому неудивительно, что тик-токи по-
добного рода собирают многомилионные просмотры  

3. Воркаут [4]. 
В последние годы TikTok значительно повлиял на популяризацию воркаута, спортивного направ-

ления, суть которого заключается в работе с собственным весом на турниках, брусьях и, как правило на 
свежем воздухе, среди подростков: тренды и челленджи в этой социальной сети собирают миллионы 
просмотров – в России ежедневная аудитория TikTok достигает 35,4 миллиона человек, а видео с вор-
каутом входят в число самых популярных спортивных тем. Основные упражнения включают подтягива-
ния, отжимания и приседания, которые помогают развивать силу, выносливость и гибкость. Такое вли-
яние стимулирует молодежь заниматься физкультурой, формировать полезные привычки и улучшать 
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здоровье. Кроме мотивации, платформа помогает распространять знания о правильной технике упраж-
нений, что снижает риск травм и способствует развитию самодисциплины и уверенности в собственных 
силах (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Воркаут способствует не только развитию тела, но и духа 

 
Мы рассматривали влияние трендов TikTok на спортивную деятельность, в основном говорили о 

положительных аспектах. Но давайте одновременно посмотрим и на отрицательные стороны этого 
влияния. 

1. Риск получения травмы 
Часто люди тренируются без тренера, без контроля техники и правильного подхода, и в итоге до-

пускают ошибки при выполнении упражнений. Это может привести к растяжениям, вывихам и другим 
травмам. Иногда бывает так, что усилия идут впустую – тело не развивается, потому что техника не-
правильная, и время просто теряется.  

2. «А вот у него лучше выходит» или же как соревнования отражается на моральном здоровье [5].  
Тренды помогают людям развиваться и показывать себя миру, а человек – существо социальное, 

ему естественно стремиться к конкуренции. Но это же приводит к тому, что кто-то начинает сильно пе-
реживать из-за того, что у других успехи кажутся легче и быстрее. Такое сравнение может подрывать 
ментальное здоровье, заставлять сомневаться в себе, вызывать неуверенность и даже депрессию, 
особенно если человек раним и сильно зависит от оценки окружающих.  

3. Вредные упражнения.  
В TikTok часто популярны простые вещи – сотня отжиманий или приседаний. Но бывают и слож-

ные элементы, которые без подготовки опасны. Есть и такие тренды, где упражнения малоэффективны 

или даже бесполезны. Например, тренд «5 × 30» – когда приседают в противогазах. С одной стороны, 
нагрузка на мышцы бедер и спины есть, с другой – дыхание затрудняется, и нагрузка на организм из-за 
этого растёт. Использование противогаза во время физических нагрузок и упражнений может привести 
к кислородному голоданию [6]. В краткосрочной перспективе это вызывает слабость, головокружение и 
даже обмороки. В долгосрочной – серьёзный вред нервной системе, нарушение памяти и концентра-
ции.  

Подводя итог, можно сказать, что влияние трендов TikTok на спортивную деятельность подрост-
ков имеет как положительные, так и отрицательные стороны, но не стоит забывать, что эти тренды в 
первую очередь можно рассматривать как способ популяризации спорта в массах. 
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Введение 
Озёра антарктических оазисов изучают с середины 20 века [1, с. 93]; несмотря на различные 

описания морфологии котловин, условий питания, ледово-термического режима, гидрохимических осо-
бенностей (например, в монографиях [2, с. 104-130, 3, с.172-186, 4, с. 15-23]), изучение основной гид-
рологической характеристики– уровня воды – затруднено дефицитом данных фактических измерений. 
Организация длительных многолетних наблюдений, сложна из-за труднодоступности региона и суро-
вых природных условий. Иным подходом к восполнению дефицита данных измерений, в том числе ре-
троспективных, является моделирование. 

Как было выявлено ранее, для озёр оазисов характерны три типа уровенного режима [5, с. 745]: 
прорывной, тенденциальный, транзитный. Пример расчёта тенденциального режима – направленного 
роста или снижения уровня воды – показан в работе [6, с. 12] на примере озёр Сухих долин. При этом 
опыт моделирования транзитного и прорывного типов в литературе не представлен. То есть задача 
математического описания различных уровенных режимов озёр оазисов остаётся не решённой. 

Единственная известная модель хода уровня воды [6, с. 4-6], предложенная специально для озёр 

Аннотация. В работе представлен опыт моделирования хода уровня воды озёр, расположенных в оа-
зисах Антарктиды и имеющих различные типы уровенного режима. Используемый алгоритм представ-
ляет водно-балансовую модель, позволяющую выполнять расчёт с шагом 1 сутки. Апробация на при-
мере озера Сибторп (холмы Ларсеманн, Восточная Антарктида) для сезонов 2019/20 и 2021/22 гг. пока-
зывает удовлетворительные результаты. 
Ключевые слова. уровенный режим, моделирование, холмы Ларсеманн, водный баланс, прорывы 
озёр. 
 

CALCULATION OF WATER LEVEL CHANGES OF LAKES IN ANTARCTIC OASES 
 

Kuznetsova Mariia Ruslanovna 
 

Scientific adviser: Pryakhina Galina Valentinovna 
 
Abstract. The experience of modeling of water level changes of lakes that are located in Antarctic oases and 
have different types of water level regime, is presented in this paper. The algorithm used is a water balance 
model that allows to peform calculations with 1-day step. Approbation on an example of Lake Sibthorpe (the 
Larsemann Hills, East Antarctica) for the 2019/20 and 2021/22 seasons shows satisfactory results. 
Keywords. Water level regime, modelling, Larsemann Hills, water balance, lake outburst. 
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антарктических оазисов, может использоваться только для бессточных, невскрывающихся ото льда и 
не прорывающихся водоёмов, т.е. описывает только тенденциальный режим. Использовать модели, 
разработанные для водоёмов других регионов и имеющие в основе методы математической статисти-
ки, не представляется возможным из-за дефицита входных данных, эмпирические модели – из-за не-
учтённой специфичности природных условий оазисов, прочие модели – из-за большого расчётного ша-
га (месяц, год). 

Целью настоящей работы является выполнение моделирования хода уровня воды различных 
типов уровенного режима озёр антарктических оазисов с использованием специально предложенного 
расчётного алгоритма. 

Материалы и методы 
Материалы. При подготовке статьи были использованы материалы полевых работ Российской 

антарктической экспедиции (РАЭ) в холмах Ларсеманн (Восточная Антарктида) за разные годы; данные 
сезонных полевых работ в 2019/2020 (сезон 65-й РАЭ), 2021/2022 (сезон 67-й РАЭ), 2024/25 гг. (сезон 
70-й РАЭ) получены при личном участии автора настоящей публикации. Апробация алгоритма пред-
ставлена на примере озера Сибторп (рис. 1) для 2019/20 гг. и 2021/22 гг. 

Визуальные наблюдения за площадью льда (проценты от общей площади акватории) выполнены 
на акваториях 9 озёр восточной части оазиса холмы Ларсеманн (1 на рис. 1б) в 2019/20, 2021/22 и 
2024/25 гг. Дополнительно использованы материалы наблюдений за площадью льда на акваториях озёр 
п-ва Брокнес в сезоны 61-й РАЭ [8, с. 293-294] и 69-й РАЭ (предоставлены автору коллегами). При опре-
делении площадей отмелей использованы материалы батиметрических работ за 2019/20 и 2021/22 гг. 
(озёра Лоу, Прогресс, Рейд, LH-59), а также предоставленные коллегами данные за 2017/18 (озёра Сиб-
торп, LH-73, Скандретт, Дискашн) и 2018/19 гг. (озеро Степпед). Мощность снежников измерялась в 
2019/20 и 2021/22 гг. лавинным зондом и рулеткой при выкапывании шурфов (9, 10 на рис. 1б). 

 

 
Рис. 1. Район работ: а – расположение оазиса, б – озеро Сибторп 

 (фото Кузнецовой М.Р., 29.12.2021 г.), в – район полевых работ (основа карты-схемы по [7]) 
Условные обозначения к секции «в»: 1 – озёра, на которых выполнялись наблюдения за площа-

дью льда; 2 – прочие водоёмы; 3 – свободные от снежно-ледового покрова участки; 4 – морская бере-
говая линия; 5 – дорога; 6 – граница водосбора озера Сибторп; 7 – станции; 8 – полевые базы; точки 

измерения мощности снега: 9 – 2019/20 гг., 10 – 2021/22 гг.; 11 – водомерный пост. 
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Площади снежников на водосборе озера Сибторп определены в программе ArcGIS по данным 
аэрофотосъёмки, выполненной 15.11.2019 г. сотрудниками 65-й РАЭ с помощью беспилотного лета-
тельного аппарата (разрешение снимка: 5 см/пикс). Измерения уровня воды озера Сибторп выполня-
лись 1 раз в сутки с интервалами от 1 до 4 суток на водомерном посту свайного типа с помощью водо-
мерной рейки ГР-104. На вытекающем из озера Сибторп ручье выполнены гидрометрические работы 
(сезоны 2019/20, 2021/22 гг.): промеры глубин, определение скоростей течения (поплавковым спосо-
бом, а в сезон 2019/20 гг. также несколько раз – гидрометрической вертушкой ГР-21-М). 

Данные метеорологических и актинометрических измерений получены в фондах ФГБУ «ААНИИ» 
для метеостанции Прогресс. 

Методика. Предлагаемый расчётный алгоритм имеет расчётный шаг 1 сутки, что необходимо в 
условиях короткого тёплого сезона (2-3 месяца) и быстроты прорывов (1-4 суток). В качестве входных 
данных требуются: данные стандартных метеорологических и актинометрических измерений, распре-
деление мощности снега, характеристики водосбора (площадь, рельеф, площадь снежников), гидро-
графические характеристики озёр (общая площадь, площадь отмелей глубиной 0,5 м и 1,5 м, площадь 
многолетнего льда). 

Алгоритм основан на уравнении водного баланса (1) и представляет собой модель, состоящую из 
нескольких расчётных блоков (рис. 2). 

𝑄т
+ + Ракв

+ + 𝑄р
+ − 𝐸акв

− − 𝑄р
− − 𝑄вх

− = ∆𝑊,                                           (1) 

где Qт
+ – приток талой воды за 1 сутки, м3; Ракв

+  – осадки, выпавшие на свободную ото льда аква-

торию за 1 сутки, м3; Eакв
−  – испарение со свободной ото льда акватории за 1 сутки, м3; Qр

+ – русловой 

приток за 1 сутки, м3; Qвх
−  – вода, изымаемая на водохозяйственные нужды за 1 сутки, м3; Qр

− – русло-

вой отток за 1 сутки, м3; ∆W – изменение объёма воды в озере за 1 сутки, м3. 
 

 
Рис. 2. Общая схема предлагаемой модели 

Условные обозначения: Qт
+ – приток талых вод, м3; Еакв

−  – испарение с водной поверхности, м3; 
Ракв

+  – осадки, выпадающие на акваторию, м3; Qр
− – русловой отток, м3; Qр

+ – русловой приток, м3;  

Qвх
−  – изъятие воды на нужды станции, м3; Hк – уровень воды, выраженный в метрах. 

 
Блок 1 – алгоритм расчёта объёма талого притока (Qт

+) – подробно изложен в [9, с. 300-301]. 
Он включает следующие последовательные действия: схематизацию водосбора квадратной сетки и 
назначения расчётных точек в центрах квадратов; определение начальных запасов воды в расчётных 
точках – по данным снегомерных съёмок или эмпирически; расчёты величин альбедо [10, с. 73], слоёв 
таяния [11, с. 235] и испарения со снега [11 с. 71]; вычисление расходования запаса воды на испарение 
и таяние; расчёт водоотдачи [12 с. 7]; расчёт суммарного объёма талого притока к озеру с учётом вре-
мени добегания. 

Блок 2 – алгоритм расчёта испарения с водной поверхности (Еакв
− ) – имеет в основе формулу: 
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 Еакв.с.
− =  0,001ℎ𝐸𝐹акв                                                         (2) 

где Еакв.с.
−  – объём испарения с водной поверхности в расчётные сутки, м3; hE – слой испарения с 

воды в расчётные сутки, мм; Fакв – площадь свободной ото льда акватории в расчётные сутки, м2. 
Расчёт слоя испарения (hE) производится по стандартной формуле ГГИ [13, с. 6], но требует 

предварительного расчёта температуры поверхности воды. Он выполняется через уравнение теплово-
го баланса [14, с. 197, с. 205]: 

 Тк = Тн +
𝑆т.б.

с𝜌𝐻
                                         (3), 

 𝑆т.б. = 𝑆эф − 𝑆исп + 𝑆𝑅 + 𝑆атм                                                 (4), 

где Тк – средняя температура воды в расчётные сутки, ℃; Тн – средняя температура воды в 

предыдущие сутки, ℃; с – удельная теплоёмкость воды, кал/(г×℃); ρ – плотность воды, г/см3; H – глуби-
на, см; Sт.б. – тепловой баланс, кал/(см2×сут); Sэф – эффективное излучение, кал/(см2×сут); Sисп – затра-

ты тепла на испарение, кал/(см2×сут); SR – поступление тепла с солнечной радиацией, кал/(см2×сут); 

Sатм – турбулентный теплообмен с атмосферой, кал/(см2×сут). Определение величин элементов уравне-
ний (3), (4) производилось расчётным способом по формулам, изложенным в работе [14]. 

Свободная ото льда площадь (Fакв) оценивалась как разность между площадью акватории и 
площадью льда. Площадь многолетнего льда определяется по данным наблюдений/снимкам/картам. 
Площадь однолетнего льда рассчитывается по алгоритму, которые предполагает: определение макси-
мальной мощности льда к концу зимнего периода, расчёт изменений толщины льда в тёплый период 
года, определение дат начала вскрытия и полного очищения ото льда. 

Расчёт максимальной мощности однолетнего льда (мощности льда к концу зимнего периода) 
выполнялся с шагом 1 месяц за период с марта по октябрь с использованием уравнения теплового ба-

ланса [14, с. 252]. Изменения мощности льда (∆ℎл, см) в тёплый период года (с ноября по февраль) 
рассчитывались с шагом 1 сутки: 

∆ℎл =  
𝑆сут  

𝐿л𝜌л
 =  ∆ℎв  +  ∆ℎ𝑅  +  ∆ℎэф  −  ∆ℎатм/л  −  ∆ℎисп                           (5), 

где𝐿л – теплота плавления, 80 кал/г; 𝜌л – плотность льда 0,9 г/см3; 𝑆сут – суточный тепловой ба-

ланса, кал/(см2×сут); вклад элементов теплового баланса в изменение мощности льда за счёт: ∆ℎв – 

поступления тепла от воды, ∆ℎ𝑅 – тепла поступающей солнечной радиации, ∆ℎэф – эффективного из-

лучения, ∆ℎатм/л – теплообмена с атмосферой и теплоты ледообразования, ∆ℎисп – затрат тепла на 

испарение. Методика расчёта указанных элементов изложена в работе [14]. 
 

 
Рис. 3. Пример эмпирической зависимости: связь между продолжительностью очищения  

акваторий озёр оазиса ото льда и площадями мелководья с глубинами до 1,5 м 
 
По эмпирическим зависимостям (пример на рис. 3), построенным по данным полевых наблюде-

ний за изменениями площадей льда на 9 озёрах холмов Ларсеманн, определялось: количество дней от 
начала вскрытия до полного освобождения озера ото льда, количество дней от появления закраин, 
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развитых на мелководье с глубинами до 1,5 м и до 0,5 м до полного освобождения ото льда. За начало 
вскрытия (формирование закраин) в алгоритме принята дата, на которую рассчитанная мощность льда 
составляет 150 см (сопоставление рассчитанной мощности льда и данных полевых наблюдений за да-
той начала вскрытия озёр). Площадь льда за каждые сутки определялась методом интерполяции меж-
ду рассчитанными датами. 

Блок 3 – количество осадков, выпадающих на акваторию (Ракв.с.) – относительно простой: объём 
воды, поступившей в озеро с осадками, рассчитывается как произведение суточного слоя осадков и 
свободной ото льда площади озера в конкретную дату. 

Блок 4 – русловой отток (Qр
−) – основан на уравнении, связывающем величины уровня воды озе-

ра и расхода воды вытекающего ручья [15, с. 112]: 

 (𝐻 – 𝐻0)  =  𝑎𝑄𝑠,                                                     (6) 

где H – уровень воды озера, м; H0 – высота сливного порога озера, м; Q – расход воды ручья, 

м3/сут; a, s – эмпирические коэффициенты. 
В расчётах используется величина уровня воды за предыдущие сутки; высота сливного порога 

оценивается по данным полевых измерений. Эмпирические коэффициенты уточнены для озера Сиб-
торп при построении зависимости между уровнями воды озера и измеренными расходами воды ручья: 

a=0,37, s=0,51; при (H – H0) ≤0,15 м; a=0,26, s=0,33 при (H – H0) >0,15 м. 

Формула (6) рассматривается вместе с уравнением водного баланса (1) как система уравнений; в 
результате преобразований получена запись следующего вида, от куда величина расхода воды опре-
деляется методом перебора: 

[(2𝑎(𝑄)𝑠 + 2𝐻0 − 𝐻н) − 𝐻н] ∙ 𝐹оз + 86400 𝑄 − 𝑊+ = 0.                                (7) 
Русловой приток (Qр.с.

+ ) из расположенного выше водоёма задаётся как входные данные; он мо-

жет быть определён по данным полевых измерений или по формуле 8: 
 𝑄р.с.

+  = 𝑄𝑡 + 𝑄пав.                                                        (8), 

где 𝑄 – расход воды, м3/сут; t – продолжительность расчётного периода, сут; Qпав. – объём про-
рывного паводка, м3. При этом расход воды определяется по формуле (6), объём прорывного паводка 
(Qпав.) оценивается как произведение площади прорвавшегося водоёма и разницы уровней до/после 
прорыва. 

Величина изъятия воды на нужды станций (Qвх
− ) также задаётся как входные данные. 

Блок 5 – обобщающий, предназначен непосредственно для расчёта уровня воды озера: 

 𝐻к = Нн +
(∆𝑊)

𝐹оз
                                                   (9), 

∆𝑊 = 𝑄т
+ + Ракв

+ + 𝑄р
+ − 𝐸акв

− − 𝑄р
− − 𝑄вх

−                                    (10), 

где Hк, Hн – уровень воды на конец и начало расчётных суток соответственно, выраженный в 
метрах. 

Апробация. Апробация алгоритма представлена на примере озера Сибторп. Расчёт выполнен 
для периодов с декабря по февраль в сезоны 2019/20 и 2021/22 гг. Изъятие воды на нужды станций из 
данного водоёма не осуществляется и равно нулю. Уровень воды на начало расчёта (Hн) принят рав-
ным 0 см над нулём графика, что соответствует абсолютной отметке сливного порога озера, измерен-
ной в ходе полевых работ (58,00 м над уровнем моря, принята как «0» графика поста). Для удобства 
сопоставления и восприятия после расчёта уровень воды был выражен в сантиметрах над нулём гра-
фика. 

Оценка результатов. Абсолютная ошибка вычислялась как разность между измеренными и 
рассчитанными значениями уровня воды. Дополнительно рассчитана относительная ошибка – в про-
центах от общей амплитуды колебаний уровня воды за расчётный период. Коэффициент корреляции 
рассчитан в программе Exel с помощью автоматической функции. 

Результаты 
Анализ данных измерений уровня воды озера Сибторп в сезоны 2019/20 гг. и 2021/22 гг., а также 

сопоставление с известными типами уровенного режима [5, с. 745] показали, что тип/подтип уровенного 
режима озера Сибторп изменяется от года к году и внутри тёплого периода года (рис. 4). 



НАУКА, ОБЩЕСТВО, ИННОВАЦИИ 181 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

В тёплый период 2019/2020 гг. (с декабря 2019 г. по февраль 2020 гг.) уровенный режим относит-
ся к транзитному типу (подтип III-2): озеро было сточным, колебания уровня составляли первые санти-
метры; кратковременный подъём уровня воды 06.01.2020 г. вызван прохождением прорывного паводка 
из расположенного выше озера Прогресс. Если рассматривать отдельно каждый месяц, то происходит 
изменение подтипов между III-1 и III-2 (см. рис. 4а). 

В тёплый период 2021/2022 гг. (с декабря 2021 г. по февраль 2022 гг.) уровенный режим относит-
ся к прорывному типу (подтип I-1): озеро было подпружено плотиной-снежником, которая прорвалась 
13.01.2022 г., что привело к быстрому падению уровня воды. При рассмотрении режима по месяцам 
(рис. 4б) выявлено, что в декабре 2021 г. уровенный режим относился к тенденциальному типу (II-1), в 
январе 2022 г. – к прорывному (I-1), а в феврале – к транзитному (III-1). 

 

 
Рис. 4. Ход уровня воды озера Сибторп 

а – 2019/2020 гг. (сезон 65-й РАЭ), б – 2021/2022 гг. (сезон 67-й РАЭ). 
Римскими цифрами указаны типы уровенного режима по [5] 

 
Графики, построенные по результатам моделирования, сопоставлены с измеренным ходом 

уровня воды озера Сибторп. Результаты расчётов характеризуются как удовлетворительные. Корреля-
ционная связь с оба сезона очень высокая (величина коэффициента корреляции в 2019/20 гг. 0,95, в 
2021/22 гг. 0,93). В 2019/20 г. абсолютная ошибка составила 2 см (или 7% от сезонной амплитуды), 
максимальная ошибка 5 см. В 2021/22 г. абсолютная ошибка составила 11 см (или 20% от сезонной 
амплитуды), максимальная ошибка 24 см. 

 
 

Заключение 
Предложен алгоритм для моделирования хода уровня воды озёр антарктических оазисов в тёп-

лый период года с шагом 1 сутки. Апробация выполнена для различных типов уровенного режима – на 
примере озера Сибторп, тип уровенного режима которого изменяется от года к году и внутри тёплого 
периода. Сопоставление результатов моделирования с данными измерений выявило, что предложен-
ный алгоритм показывает удовлетворительные результаты расчётов хода уровня воды озёр различных 
типов уровенного режима – прорывного, тенденциального и транзитного (включая случаи прохождения 
прорывного паводка). 

Полевые работы выполнены за счёт средств субсидии на финансовое обеспечение выполнения 
государственного задания на выполнение работ по проведению 65-й, 67-й, 70-й Российской антаркти-
ческой экспедиции. Благодарим Российскую антарктическую экспедицию за возможность участия в по-
левых работах, а также своих коллег за помощь в реализации полевых работ. 
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15 января 

Международная научно-практическая конференция  

ПЕДАГОГИКА, ОБРАЗОВАНИЕ, НАСТАВНИЧЕСТВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2568 

15 января 

Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ОБЩЕСТВО, ПРАВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2569 

20 января 

XXVI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2570 

20 января 
XVIII Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2571 

20 января 
III Международная научно-практическая конференция 

ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2572 

25 января 
VIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2556 

www.naukaip.ru 


