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ПРИНЦИП МАКСИМАЛЬНОЙ ЭНТРОПИИ 
 

Федосюк Людмила Петровна, 
старший преподаватель 

Николащенко Ева Александровна, 
Гладышева Дарья Алексеевна 

студенты 
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В повседневной работе статистика часто сталкивается с задачей: при частичной информации о 

случайной величине, определить, какое распределение наиболее оправданно выбрать. Принцип мак-
симальной энтропии (Maximum Entropy Principle, MEP) предлагает принципиальное решение: из множе-
ства распределений, удовлетворяющих имеющимся ограничениям, выбрать то, которое имеет макси-
мальную энтропию. Такое распределение считается «наименее предвзятым», оно добавляет минимум 
лишней информации, сохраняя только то, что действительно известно. 

Классическая формулировка: пусть есть множество распределений {pi} для дискретной случай-
ной величины на наборе байенарных исходов {x i, …, xn}, и наложены ограничения вида: 

Аннотация: В статье рассматривается принцип максимальной энтропии как универсальный метод вы-
бора распределений вероятностей при наличии неполной информации о случайной величине. Приво-
дится его математическая формулировка с использованием метода множителей Лагранжа, показана 
связь с информационной и термодинамической энтропией. Освещается историческая роль Э. Т. 
Джейнса в развитии данного подхода, а также современные направления применения принципа макси-
мальной энтропии в теории вероятностей, математической статистике и моделировании динамических 
систем. Отмечаются преимущества метода и его ограничения при описании сложных неэргидических 
систем. 
Ключевые слова: принцип максимальной энтропии, энтропия, теория вероятностей, математическая 
статистика, распределения вероятностей, информационная энтропия, метод множителей Лагранжа.  
 

THE PRINCIPLE OF MAXIMUM ENTROPY 
 

Fedosyuk Liudmila Petrovna, 
Nikalashchanka Eva Aleksandrovna, 

Gladysheva Darya Alekseevna 
 
Abstract: The paper discusses the principle of maximum entropy as a universal method for selecting probabil-
ity distributions under conditions of incomplete information. Its mathematical formulation using the method of 
Lagrange multipliers is presented, and the relationship with information and thermodynamic entropy is shown. 
The historical role of E. T. Jaynes in the development of this approach is highlighted, along with modern appli-
cations of the maximum entropy principle in probability theory, mathematical statistics, and dynamic system 
modeling. The advantages of the method and its limitations in the context of complex non-ergodic systems are 
also considered. 
Keywords: maximum entropy principle, entropy, probability theory, mathematical statistics, probability distribu-
tions, information entropy, Lagrange multipliers. 
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∑𝑝𝑖
𝑖

= 1,∑𝑝𝑖
𝑖

𝑓𝑘(𝑥𝑖) = 𝐹𝑘, 𝑘 = 1,… ,𝑚 

 Тогда распределение, максимизирующее информационную энтропию: 

𝐻(𝑝) =  − ∑𝑝𝑖log (𝑝𝑖
𝑖

), 

при этих ограничениях имеет вид: 

𝑝𝑖 =  
1

𝑍(λ1, … , λ𝑚)
exp (λ1𝑓𝑖(𝑥𝑖) + ⋯+ λ𝑚𝑓𝑚(𝑥𝑖), 

где λk – множители Лагранжа, Z – нормировочная функция. 
Этот результат – обобщение классического подхода: если нет никаких ограничений, кроме нор-

мировки, MEP даёт равновероятное (униформное) распределение. Если же известны, скажем, среднее 
и дисперсия, то для вещественной переменной на (-∞; ∞) MEP даёт нормальное распределение; для 
неотрицательных – экспоненциальное [1]. 

Исторически MEP была популяризована Э. Т. Джейнс в середине 1950-х. Он показал, что термоди-
намическая энтропия и информационная энтропия – это проявления одного и того же фундаментального 
принципа: энтропии как меры неопределённости. Джейнс перенёс этот подход на статистическое выводу: 
MEP служит объективным критерием для выбора распределения при ограниченной информации [2]. 

В работе «Probability distributions and the maximum entropy principle» показано, что любое распре-
деление с конечной энтропией можно рассматривать как распределение, минимизирующее относи-
тельную энтропию относительно некоторой базовой меры на пространстве событий. Авторы доказы-
вают существование и единственность распределения с максимальной энтропией на некоторых семей-
ствам распределений, а также приводят примеры, иллюстрирующие применение этого общего резуль-
тата. 

В практических приложениях MEP широко применяется для оценки плотностей распределения, 
особенно когда данные ограничены информацией о моментах или других функциях. Также принцип 
используется для построения плотности вероятности отклика нелинейной динамической системы под 
воздействием случайных внешних возмущений. Это показывает, что MEP эффективен не только в «чи-
сто статистических» задачах, но и при моделировании сложных систем с динамикой [3]. 

Вместе с тем, современный анализ подчёркивает, что понятие «энтропии» не единственно – су-
ществуют разные её «лица». В работе «Three faces of entropy for complex systems: Information, 
thermodynamics, and the maximum entropy principle» различают три подхода: термодинамическую энтро-
пию, информационную энтропию источника и MEP-энтропию, предназначенную для статистического 
вывода. Для стандартных систем (независимые события, мультиномные распределения) все три дают 
одинаковую формулу H(p). Однако в сложных, исторически-зависимых, неэргидических системах – эти 
понятия расходятся, и MEP может требовать обобщённых формул энтропии. Поэтому при применении 
MEP к таким системам важно понимать, какую энтропию мы используем [4]. 

Следовательно, принцип максимальной энтропии – это не просто удобный трюк, а глубокий ме-
тод: 

- обеспечивающий объективность выбора распределения, избегая лишних предположений; 
- универсальный – от дискретных распределений до плотностей на непрерывных простран-

ствах; 
- совместимый как с классической статистикой и теорией вероятностей, так и с физикой, тео-

рией информации и моделированием динамических систем. 
При этом следует учитывать, что MEP – это инструмент вывода при недостатке информации, и 

её применение не заменяет необходимость проверять адекватность модели на данных. Особенно это 
важно в контексте сложных, возможно неэргидических систем, где стандартная энтропия H(p) может 
оказаться не единственным адекватным функционалом. 
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Аннотация: В плодах айвы японской, произрастающей в различных климатических условиях (Крым, 
Воронежская и Московская области) определяли содержание флавоноидов (0,085 - 0,144 %), фенол-
карбоновых кислот (0,055 - 0,076 %) и танинов (0,89 - 4,55 %). По  содержанию фенольных соединений 
они сопоставимы с сырьем ряда фармакопейных видов, что позволяет рассматривать айву как сырье 
для фармацевтической промышленности. Наибольший уровень фенольных соединений в пересчете на 
сухое вещество показали плоды яйвы, собранные в Московской области, что служит еще одним аргу-
ментом в пользу интродукции данной культуры в Подмосковье. Наилучшим экстрагентом для флавоно-
идов и фенолкарбоновых кислот является спиртовой раствор с концентрацией этилового спирта 40 %.  
Ключевые слова: айва японская, плоды, фенольные соединения, флавоноиды, танины, фенолкарбо-
новые кислоты. 
 

PROSPECTS FOR USING JAPANESE QUINCE FRUITS AS A SOURCE OF PHENOLIC COMPOUNDS 
 

Stepanyuk Natalya Vladimirovna, 
Sheremet Stanislav Evgenyevich, 
Bukharova Almira Rakhmetovna 

 
Abstract. The content of flavonoids (0.085–0.144%), phenolic carboxylic acids (0.055–0.076%), and tannins 
(0.89–4.55%) was determined in Japanese quince fruits grown in various climate conditions (Crimea, Voro-
nezh, and Moscow regions). In terms of phenolic compound content, it is comparable to those of several 
pharmacopoeial species, allowing quince to be considered as a raw source material for the pharmaceutical 
industry. The highest levels of phenolic compounds were found in quince fruits harvested in the Moscow re-
gion, further supporting the introduction of this crop to the Moscow region. The most effective extractant for 
flavonoids and phenolic acids is a alcohol solution with an ethanol concentration of 40%. 
Keywords: Japanese quince, fruits, phenolic compounds, flavonoids, tannins, phenolic acids. 
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Введение 
В настоящее время растения, богатые фенольными соединениями, рассматриваются как пер-

спективный источник фитопрепаратов. Флавоноиды представляют собой самый обширный класс при-
родных фенольных соединений, отличающийся структурным разнообразием, выраженной многоплано-
вой активностью и низкой токсичностью. Широкий спектр биологической активности этих веществ обу-
словлен вариативностью их химических структур и соответствующими физико-химическими характери-
стиками. Особая ценность флавоноидов заключается в их эволюционной совместимости с человече-
ским организмом, благодаря чему они проявляют целый ряд значимых фармакологических эффектов: 
антиоксидантный, ангиопротекторный, гепатопротекторный, желчегонный, диуретический, нейротроп-
ный и др. Именно эти свойства делают флавоноиды приоритетным объектом исследований при разра-
ботке новых фитопрепаратов.  

Отмечено, что только за последние 10–20 лет число фармакопейных растений, содержащих 
флавоноиды, увеличилось с 11 до 65 видов (табл. 1). Среди них встречаются виды, сочетающие 
высокие уровни флавоноидов и других фенольных соединений — например, танинов и простых 
фенолов. 

 
Таблица 1 

Классификация фармакопейных растений, содержащих флавоноиды [1] 

№ п/п 
Наименование группы 

фармакопейных растений 
Наименование лекарственного растения 

1. Фармакопейные растения, 
содержащие флавоноиды в качестве 
ведущей группы БАС 

Бархат амурский, бессмертник песчаный, бессмертник итальянский, 
боярышник кроваво-красный, бузина черная, василек синий, володушка 
многожильчатая, володушка круглолистная, гибискус сабдариффа, гинкго 
двулопастный, горец перечный, горец почечуйный, горец птичий, гречиха 
посевная, датиска коноплевая, десмодиум канадский, зверобой 
продырявленный, зверобой пятнистый, земляника лесная, золотарник 
канадский, лабазник вязолистный, лапчатка серебристая, леспедеца 
двухцветная, леспедеца копеечниковая, лимон, расторопша пятнистая, 
овес посевной, очиток большой, репешок аптечный, солянка холмовая, 
софора японская, стальник полевой, фасоль обыкновенная, фиалка 
трехцветная, хвощ полевой шлемник байкальский, эрва шерстистая 

2. Фармакопейные эфиромасличные 
растения, содержащие флавоноиды 

Арника горная, береза повислая, береза бородавчатая, липа 
сердцевидная, мята перечная, пижма обыкновенная, полынь эстрагон, 
ромашка аптечная, ромашка душистая, тополь черный, тысячелистник 
обыкновенный 

3. Фармакопейные растения, 
содержащие горечи и флавоноиды 

Одуванчик лекарственный, пустырник пятилопастный, трилистник водяной 

4. Фармакопейные растения, 
содержащие сапонины и флавоноиды 

Астрагал шерстистоцветковый, каштан конский обыкновенный, солодка 
голая, солодка уральская 

5. Фармакопейные растения, 
содержащие витамины и флавоноиды 

Арония черноплодная, календула лекарственная, смородина черная, 
сушеница топяная, череда трехраздельная, шиповник коричный, шиповник 
собачий 

6. Фармакопейные растения, 
содержащие простые фенолы и 
флавоноиды 

Ива остролистная 

7. Фармакопейные растения, 
содержащие дубильные вещества и 
флавоноиды 

Сабельник болотный, скумпия кожевенная, черемуха обыкновенная, 
черника обыкновенная 

8. Фармакопейные алкалоидоносные 
растения, содержащие флавоноиды 

Пассифлора инкарнатная, чай китайский, чистотел большой 
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Мы предположили, что данный список может быть расширен за счет айвы японской — по своему 
богатству биохимического состава  она могла бы войти в группы 1, 5, 6, 7.  

Задачами работы были:  
- определение оптимальных условий экстракции флавоноидов из плодов айвы японской; 
- анализ содержания флавоноидов и других фенольных веществ (фенолкарбоновых кислот, та-

нинов) в плодах при возделывании айвы в различных климатических условиях: Крыму, Воронежской и 
Московской областях; 

- сравнение содержания флавоноидов в плодах айвы японской и в ряде фармакопейных расте-
ний. 

Материалы и методы 
Исследовали плоды айвы японской, произрастающей на территории республики Крым, Воронеж-

ской области и Московской области.  Плоды собирали в фазе технической спелости во второй поло-
вине сентября. Определяли содержание сухого вещества и проводили исчерпывающую водно-
спиртовую экстракцию фенолкарбоновых кислот и флавоноидов  из гомогената плодов при соотноше-
нии сырья к экстрагенту  1:50. Экстрагентом служила вода и этиловый спирт (10%, 40%, 70%, 96%). При 
приготовлении водных экстрактов пробы кипятили на водяной бане в течение 30 минут, фильтровали, 
доводили раствор до 50 мл и использовали в тот же день либо хранили в холодильнике не более суток. 
При приготовлении спиртовых растворов вещества экстрагировали в течение 7-10 суток, далее раство-
ры фильтровали и использовали в течение месяца (хранили в темноте). Анализы проводили по мето-
дикам [2]. 

Результаты и обсуждение 
Для определения оптимального экстрагента  мы проводили спектрофотометрию экстрактов в 

диапазоне длин волн 315...655 нм (в видимой части спектра). Полученные спектры представлены на 
рис. 1. Для примера приведены экстракты плодов айвы Московской области. Спиртовые экстракты до-
полнительно были разведены в 10 раз, водный экстракт использовался без разведения. 

Наиболее оптимальным экстрагентом флавоноидов из плодов айвы японской оказался  раствор 
этилового спирта 40% - при его использовании экстракт отличался наибольшей оптической плотностью 
в области поглощения флавоноидов.  

 
Рис. 1. Спектры поглощения водных и спиртовых экстрактов плодов айвы 
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Плоды айвы японской, собранные в Крыму, отличались очень высоким содержанием сухого веще-
ства (48,24%), что может быть связано как с чрезвычайно засушливыми условиями вегетационного пери-
ода, так и с особенностями хранения и транспортировки плодов. Для сравнения, плоды айвы японской из 
Воронежской области содержали 22,34 % сухого вещества, а плоды из Московской области — 16,40 %. 
Для объективности сравнения в табл. 2 приведены результаты также и в пересчете на сухое вещество. 

 
Таблица 2 

Содержание флавоноидов, фенолкарбоновых кислот и танинов в плодах айвы японской 

Биологически активные 
вещества, % 

Регион произрастания айвы японской 

Московская область Воронежская область Республика Крым 

Содержание БАВ на сырое вещество 

Флавоноиды 0,126 0,085 0,144 

В том числе: 

Флавонолы 0,029 0,058 0,019 

Антоцианы 0,008 0,010 0,013 

Другие фенольные соединения 

Фенолкарбоновые 
кислоты 

0,071 0,055 0,076 

Танины 0,89 0,98 4,55 

Содержание БАВ на сухое вещество 

Флавоноиды 0,769 0,387 0,297 

В том числе: 

Флавонолы 0,154 0,261 0,040 

Антоцианы 0,050 0,045 0,026 

Другие фенольные соединения 

Фенолкарбоновые 
кислоты 

0,430 0,247 0,158 

Танины 5,45 4,37 9,44 

 
Мы сравнили содержание флавоноидов в исследованных образцах айвы и в ряде фармакопей-

ных видов (табл. 3). 
 

Таблица 3 
Содержание флавоноидов в плодах фармокопейных видов 

Наименование JIPC 
Нормативный 

документ/ссылка 
Сумма флавоноидов на сухое вещество 

Аронии черноплодной плоды ФС 42-66-87 [3] не менее 1,5 % в пересчете на рутин 

Боярышника плоды ФС.2.5.0061 [3] не менее 0,06 % в пересчете на гиперозид 

[4] 0,112 - 0,183 % в пересчете на гиперозид 

Земляники лесной плоды ФС.2.5.0016.15 [3] не нормируется 

[5] до 2,0 %  в пересчете на рутин 

Черники плоды 
 

ФС.2.5.0050.15 [3] не нормируется 

[6] 0,288 % в пересчете на рутин 

Смородины черной плоды [7] 0,08 %  в пересчете на рутин 

 
Уровень флавоноидов в плодах аронии оказался ниже, чем у аронии черноплодной и земляники 

лесной, но выше, чем в плодах боярышника, черники, смородины черной. Таким образом, яйва япон-
ская должна занять  отнюдь не последнее место в ряду  признанных источников флавоноидов и найти 
применение в пищевой и фармацевтической промышленности.  
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Заключение 
Ценный биохимический состав плодов айвы служит еще одним основанием интродукции данной 

японской культуры. Характерно, что в климатических условиях Подмосковья лечебные качества плодов 
и содержание в них биологически активных веществ не уступают плодам из Воронежской области и 
Крыма. Плоды яйвы демонстрируют сильную ароматичность, не уступающую цитрусовым, и хорошую 
желирующую способность. А сами растения айвы плодоносят ежегодно, морозоустойчивы, медоносны 
и очень декоративны. Так что перспективы интродукции и применения айвы японской можно считать 
достаточно благоприятными.  
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В условиях стремительного развития цифрового суверенитета Российской Федерации средние и 

большие системообразующие и стратегические компании вынуждены соблюдать требования регулято-
ров в части защиты информации, так как от их работы зависит само существование России как незави-
симого государства. После ухода иностранных предприятий, которые десятилетиями занимались раз-
работкой и продажей средств защиты информации, а также полный запрет их использования в систе-

Аннотация: на сегодняшний день в связи с повышенным интересом к России со стороны иностранных 
государств надзорные органы исполнительной власти в сфере защиты информации (ФСТЭК, ФСБ) всё 
строже и внимательнее следят за выполнением своих требований не только от органов государствен-
ной власти, но и от средних и крупных предприятий, являющихся двигателем экономики Российской 
Федерации и становясь тем самым желанной целью как для группировок хакеров, преследующие поли-
тические мотивы, так и для служб внешних разведок из недружественных стран. Опасаясь за свой ка-
питал и имидж в информационном пространстве, предприятия увеличивают штат сотрудников отделов 
ИБ и выстраивают эшелонированную защиту от внешних угроз, однако не уделяют должного внимания 
к внутренним, исходящим от сотрудников самого предприятия. В докладе рассматривается продвину-
тая система контроля и управления доступом, которая будет его предоставлять в соответствии не за-
ведённой статической записи о правах пользователя, а на основании его атрибутов (должность, место 
размещения рабочего места, ФИО и т.д.), которые в случае изменения динамически будут корректиро-
вать доступ в систему и права в ней. 
Ключевые слова: аутентификация, второй фактор, управление доступом, атрибуты, сертификат, PKI. 
 

ACCESS CONTROL AND MANAGEMENT SYSTEM BASED ON ATTRIBUTE CERTIFICATES 
 

Shlapak Nikita Andreevich 
 
Abstract: due to increased interest in Russia from foreign countries, information security regulators (FSTEC 
and the FSB) are increasingly vigilant in enforcing their requirements, not only from government agencies but 
also from medium and large enterprises—the driving force of the Russian economy—making them a desirable 
target for both politically motivated hacker groups and foreign intelligence services from unfriendly countr ies. 
Concerned about their capital and reputation in the information space, enterprises are increasing their infor-
mation security staff and building a layered defense against external threats, but are neglecting internal threats 
emanating from the enterprise's own employees. This report examines an advanced access control and man-
agement system that will grant access based not on a static user rights record, but on user attributes (job title, 
workstation location, full name, etc.), which, if changed, will dynamically adjust system access and rights. 
Keywords: Authentication, second factor, access control, attributes, certificate, PKI. 
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мообразующих отраслях Российской Федерации, вопрос о собственных решениях для обеспечения ИБ 
встал как никогда остро [1]. И на сегодняшний день отечественные аналоги, которые были актуальны 
долгое время для государственного сектора, нашли новый рынок сбыта своей высокоинтеллектуальной 
продукции и теперь становятся новыми отраслевыми стандартами в сфере защиты информации. 

На текущем этапе развития процессов по обеспечению ИБ в компаниях больший акцент делает-
ся на внутренней сегментации (например, отделение корпоративной сети передачи данных от техноло-
гической), защита информации при её передачи по внешним каналам связи (Virtual Private Network), 
фильтрация трафика не только на 3 и 4 уровнях модели OSI (применение класса Next-Generation Fire-
wall для углублённой фильтрации), а также реализация антивирусной защиты на конечных устройствах. 
Таким образом, большинство предприятий ставят внешнего нарушителя ИБ как наиболее опасного, 
оставляя внутреннего на второй план. Но не всё так однозначно – в тех компаниях, где процессы по 
обеспечению ИБ строятся не первый год, тенденция их развития смещается от привычных и понятным 
многим отраслевым инженерам по информационной безопасности инструментам (антивирус, межсете-
вой экран, шифрование каналов передачи данных уже настроены) в сторону более сложных и ком-
плексных решений, таких как система предотвращения утечек данных (Data Loss Prevention, DLP), 
двухфакторная аутентификация (2FA) или системы контроля и управления доступом. На российском 
рынке представлено множество решений 2-факторной аутентификацией, зачастую организации ис-
пользуют внешний носитель машинной информации в качестве второго фактора. Однако даже с такими 
мерами по защите информации от неправомерного доступа остаётся вопрос по предоставлению мини-
мального набора полномочий уже легитимного пользователя системы и на этом моменте начинает ра-
ботать система контроля и управления доступом (Identity Management, IdM) [2]. 

По причине слабого распространения данного типа решения в информационных инфраструкту-
рах компаний, а также его сложности (что увеличивает вероятность ошибки при настройке и непра-
вильном использовании данного класса решений по обеспечению ИБ в целом) целью исследования 
стала разработка системы контроля и управления доступом, основанной на атрибутных сертификатах, 
взяв инструмент двухфакторной аутентификации за основу распространения основного сертификата с 
открытым ключом (тем самым упростив выдачу дополнительного сертификата за счёт интеграции про-
ектируемого решения в существующую инфраструктуру сертификатов с открытым ключом). Объектом 
исследования стал уровень защищённости активов организации, а предметом – сравнительный анализ 
влияния данной системы на повышения их защищённости. Также в качестве доказательства актуаль-
ности данной темы для разработки была выдвинута гипотеза – нужны ли атрибутные сертификаты как 
средство предоставления доступа или можно ограничится теми решениями, что уже представлены на 
российском рынке. 

Основной концепцией данной системы является возможность инвентаризации информационных 
активов компании, доступ к которым необходимо ограничивать в соответствии с её политиками и ре-
гламентами, а также для соблюдения норм российского законодательства. Основным звеном при рабо-
те с данной системой становится гибкая ролевая модель предоставления доступа к объектам доступа, 
основанная на атрибутах субъекта доступа (Attribute-Based Access Control, ABAC), что позволяет стро-
ить более сложные политики ИБ и тем самым улучшить защищённость активов, которые предоставля-
ют ценность для компании [3]. 

Однако   предложенная система имеет ряд вызовов, которые потенциально могут помешать её 
интеграции в инфраструктуру предприятия: 

1. Необходимость внедрения инфраструктуры открытых ключей (клиентская и серверная 
часть), если таковая на данный момент отсутствует в компании. Отсюда также следует и необходи-
мость обучения персонала – как пользователей, которые будут эксплуатировать систему, так и адми-
нистраторов, которые будут её контролировать [4]. 

2. Устоявшиеся бизнес-процессы, нелинейность или запутанность которых могут не позволить 
провести «незаметную» интеграцию данной системы. Также возрастают затраты на предполагаемый 
аудит этих процессов, что, в свою очередь, может негативно сказаться на оперативности внедрения. 
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3. Отличные методы аутентификации пользователей (например, IEEE 802.1X) [5]. Уже настро-
енные методы в организации ставят под сомнение необходимость внедрения столь нетривиального 
решения как система контроля и управления доступом на основе атрибутных сертификатов. 

На текущем этапе развития процессов, политик и регламентов по обеспечению информационной 
безопасности в большинстве предприятий данная система может помочь выстроить автоматизирован-
ную информационную систему в защищённом исполнении, делая понятным и проработанным процес-
сы многофакторной аутентификации (если она не была введена ранее) и предоставления минимально 
необходимого доступа легитимным пользователям. 

При дальнейшем исследовании планируется решение вопросов и противоречий, которые могут 
возникнуть на этапе разработки данной системы, а также определение её основных архитектурных ре-
шений, при помощи которых можно достигнуть цели исследования. 
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Напряженно-деформированное состояние железобетонных рамных элементов является ключе-

вым фактором, определяющим несущую способность, жесткость и долговечность строительных кон-
струкций. 

Железобетонные рамы являются одной из основных несущих систем в современном строитель-
стве, широко применяясь в каркасах промышленных, гражданских и общественных зданиях. Их работа 
характеризуется сложным напряженно-деформированным состоянием, возникающим под действием 
вертикальных и горизонтальных нагрузок, включая сейсмические воздействия [1]. Точная оценка НДС 
таких конструкций необходима для обеспечения их надежности, долговечности и безопасности эксплу-
атации [2]. 

Возрастающие требования к экономической эффективности проектных решений приводят к 
необходимости более точного расчета конструкций с учетом реальных физико-механических свойств 
материалов и условий их работы. Особенностью железобетона как композитного материала является 

Аннотация: В статье рассмотрены существующие методы оценки напряженно-деформированного со-
стояния (НДС) железобетонных рамных элементов. Проведен анализ современных методов оценки 
НДС, включая теоретические, экспериментальные и численные подходы. На основе сравнительного 
анализа выявлены преимущества и ограничения каждого метода, обоснована целесообразность их 
комплексного применения.  
Ключевые слова: напряженно-деформированное состояние, железобетонные рамы, метод конечных 
элементов, трещинообразование, ползучесть бетона, неразрушающий контроль. 
 

METHODS FOR ASSESSING THE STRESS-STRAIN STATE OF REINFORCED CONCRETE FRAME 
ELEMENTS 

 
Miroshnikov Danila Alexandrovich,  

Kryuchkov Andrey Alexandrovich 
 
Abstract: The article discusses the existing methods for assessing the stress-strain state (VAT) of reinforced 
concrete frame elements. The analysis of modern VAT assessment methods, including theoretical, exper i-
mental and numerical approaches, is carried out. Based on a comparative analysis, the advantages and limita-
tions of each method are identified, and the expediency of their integrated application is substantiated. 
Keywords: stress-strain state, reinforced concrete frames, finite element method, cracking, creep of concrete, 
non-destructive testing. 



26 НАУКА СЕГОДНЯ 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

его нелинейное поведение, обусловленное трещинообразованием, пластическими деформациями, 
ползучестью и усадкой бетона, а также дискретным расположением арматуры [3]. 

Для оценки (НДС) железобетонных рамных элементов используются как расчётные, так и экспе-
риментальные методы. НДС - совокупность внутренних напряжений и деформаций, возникающих при 
действии на конструкцию внешних нагрузок, температурных полей и других факторов. 

 Существующие методы оценки НДС железобетонных рамных элементов  можно классифициро-
вать по трем основным группам (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Классификация методов оценки НДС железобетонных рам 
Группа методов Подгруппы Краткая характеристика 

Теоретические 
 (расчетные) 

По допускаемым напряжениям                          Упругая работа материалов, простота  
реализации 

 По разрушающим усилиям Учет пластических свойств, расчет по  
несущей способности. 

 По предельным состояниям Комплексный учет несущей способности и 
пригодности к эксплуатации [4] 

Экспериментальные Натурные испытания Испытания реальных конструкций,  
высокая достоверность. 

 Лабораторные испытания моделей                       Контролируемые условия, детальное изу-
чение параметров.     

 Методы неразрушающего контроля 
(НК)                  

Оценка состояния без нарушения  
целостности (ультразвук, термография и 
др.). 

Численные 
 (компьютерное  
моделирование) 

Метод конечных элементов (МКЭ) Детальное моделирование НДС с учетом 
нелинейности [5] 

 Метод граничных элементов                            Эффективен для задач с  
концентраторами напряжений.                                         

 Метод дискретных элементов                           Моделирование процессов разрушения.                                                        

 
Остановимся на них более подробно. 
Теоретические методы базируются на положениях строительной механики и теории железобето-

на. Наиболее совершенным является метод расчета по предельным состояниям, регламентированный 
СП 63.13330.2018.  

Метод предельных состояний (МПС) заключается в установлении предельных состояний и вве-
дении системы расчетных коэффициентов, которые обеспечивают конструкцию от наступления этих 
предельных состояний при самых невыгодных сочетаниях нагрузок и минимальной прочности матери-
алов. 

Предельным называют такое состояние конструкции, при котором она перестает отвечать 
предъявляемым к ней требованиям (например, когда в ней образуются трещины, или когда они недо-
пустимы по условиям эксплуатации; либо ее прогибы превышают предельно допустимые; либо кон-
струкция разрушается). 

Данный метод позволяет оценить: 
- Несущую способность (1-я группа предельных состояний); 
- Пригодность к нормальной эксплуатации (2-я группа – ширина раскрытия трещин, деформации). 
Расчет по 1-й группе выполняется, чтобы гарантировать несущую способность конструкции, то 

есть предотвратить следующие явления: 
- хрупкое, вязкое или иного характера разрушение (расчет по прочности); 
- потерю устойчивости конструкции (расчет на устойчивость тонкостенных конструкций) или ее 

положения (расчет на опрокидывание и скольжение подпорных стен, внецентренно нагруженных высо-
ких фундаментов; расчет на всплытие заглубленных или подземных резервуаров и т.п.); 
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- усталостное разрушение (расчет на выносливость конструкций, находящихся под воздействием 
многократно повторяющихся подвижных или пульсирующих нагрузок: подкрановых балок, шпал, рам-
ных фундаментов или перекрытий под неуравновешенными машинами) 

- разрушение от совместного воздействия силовых факторов и неблагоприятных воздействий 
внешней среды (агрессивность среды, попеременное замораживание и оттаивание и т.п.).  

Расчет по 2-й группе включает расчеты: по образованию трещин; по раскрытию трещин; по за-
крытию трещин; по деформациям. 

Однако традиционные расчетные методы часто не позволяют в полной мере учесть перераспре-
деление усилий в статически неопределимых рамах после образования пластических шарниров и тре-
щин. 

Экспериментальные исследования являются незаменимым инструментом для верификации рас-
четных моделей и оценки реального поведения конструкций. 

- Натурные испытания проводятся с использованием тензометрии, прогибомеров, датчиков пе-
ремещений и акселерометров. Позволяют оценить реальные деформации и напряжения в элементах 
рам [2, 6, 7]. 

- Лабораторные испытания уменьшенных моделей или полноразмерных элементов позволяют 
изучить НДС в контролируемых условиях и исследовать работу конструкций вплоть до разрушения. 

- Методы неразрушающего контроля (акустические, ультразвуковые, радиоволновые) использу-
ются для оперативной оценки состояния конструкций в процессе эксплуатации. 

Наибольшие возможности для комплексной оценки НДС предоставляют численные методы, в 
первую очередь метод конечных элементов (МКЭ). МКЭ позволяет разбить сложную геометрию эле-
мента на более простые конечные элементы и рассчитать напряжения и деформации в каждом из них. 
После расчётов получаются результаты в виде напряжений, деформаций и перемещений в различных 
точках элемента. 

Современные программные комплексы (ANSYS, LS-DYNA, SCAD) позволяют: учитывать физиче-
скую нелинейность (диаграммы «напряжение-деформация» для бетона и арматуры);  моделировать 
процесс трещинообразования; учитывать ползучесть и усадку бетона; анализировать стадию разруше-
ния конструкции. 

Сравнительная характеристика методов оценки НДС представлена в Таблице 2. 
 

Таблица 2 
Методы оценки напряженно-деформированного состояния железобетонных рам 

Метод Сущность метода Достоинства Недостатки 

Теоретические 

Основаны на аналитических 
решениях в рамках теорий 
упругости, пластичности и 
ползучести. 

- Быстрота получения  
результата; 
- Простота для  
стандартных случаев. 

- Приближенность; 
- Сложность учета  
нелинейных эффектов; 
- Ограниченная  
применимость. 

Экспериментальные 

Измерение параметров НДС 
(напряжений, деформаций, 
прогибов) на физических  
моделях или реальных 
 объектах. 

- Высокая достоверность 
данных; 
- Учет реальных условий 
работы. 

- Высокая стоимость и 
трудоемкость; 
- Сложность переноса 
результатов на другие 
объекты. 

Численные (МКЭ) 

Компьютерное  
моделирование работы  
конструкции с разбивкой на 
конечные элементы. 

- Высокая точность и 
наглядность; 
- Возможность учета 
сложных факторов; 
- Универсальность. 

- Требует высокой  
квалификации  
пользователя; 
- Значительные  
вычислительные  
ресурсы. 
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Сравнительный анализ методов (табл. 3) показывает, что наиболее эффективным является ком-
бинированный подход, сочетающий расчетные методы, численное моделирование и эксперименталь-
ные исследования [2]. 

 
Таблица 3 

Сравнительный анализ методов оценки НДС 

Метод Точность Стоимость Трудоемкость 
Учет  

нелинейности 

Применимость 
на этапе  

эксплуатации 

Теоретические Средняя Низкая Низкая Ограниченный Нет 

Экспериментальные Высокая Высокая Высокая Полный Да 

Численные (МКЭ) Высокая Средняя Средняя Полный 
Да (в составе 
мониторинга) 

 
Перспективными направлениями развития методов оценки НДС являются: 
1. Интеграция BIM-технологий, позволяющая создавать цифровые двойники конструкций и от-

слеживать их состояние на протяжении всего жизненного цикла. 
2. Развитие методов неразрушающего контроля с использованием искусственного интеллекта 

для автоматической интерпретации данных. 
3. Создание гибридных моделей, сочетающих физические и статистические методы для более 

точного прогнозирования поведения конструкций [2,9]. 
Проведенный анализ позволил установить, что оценка НДС железобетонных рамных элементов 

требует комплексного подхода. Традиционные расчетные методы, регламентированные нормативными 
документами, обеспечивают базовый уровень надежности, но не всегда позволяют учесть все особен-
ности работы конструкций. 

Современные численные методы, в частности МКЭ, являются мощным инструментом для де-
тального анализа НДС, особенно при учете нелинейных факторов. Экспериментальные методы оста-
ются эталоном для верификации расчетных моделей и оценки реального состояния конструкций. 

Дальнейшее развитие методов оценки НДС связано с цифровизацией строительной отрасли, 
внедрением интеллектуальных систем мониторинга и созданием комплексных методик, объединяющих 
преимущества всех рассмотренных подходов. 
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Аннотация: статья посвящена разработке имитационной модели солнечной батареи в среде MATLAB. 
Модель основана на эквивалентной электрической схеме СБ и предназначена для исследования влия-
ния нелинейности вольт-амперной характеристики на работу системы. Аппроксимация ВАХ выполняет-
ся по ключевым точкам: току короткого замыкания, напряжению холостого хода и точкам максимальной 
мощности. Созданная модель позволяет анализировать работу солнечной батареи в дальнейшем про-
цессе построения модели преобразователя напряжения. 
Ключевые слова: источники электропитания, математическая модель солнечная батарея, вольт-
амперная характеристика, эквивалентная схема, среда моделирования MATLAB. 
 
CREATION OF A SOLAR BATTERY SIMULATION MODEL IN ORDER TO ASSESS ITS EFFECT ON THE 
FREQUENCY CHARACTERISTICS OF POWER CONVERTERS 
 

Demchenko Maxim Alekseevich, 
Khlystunov Mikhail Evgenievich  

 
Annotation: The article is devoted to the development of a simulation model of a solar battery in the MATLAB 
environment. The model is based on an equivalent SB electrical circuit and is designed to study the effect of 
the nonlinearity of the volt-ampere characteristic on the operation of the system. The VAC approximation is 
performed using key points: short-circuit current, no-load voltage, and maximum power points. The created 
model makes it possible to analyze the operation of a solar battery in the further process of building a voltage 
converter model. 
Keywords: power sources, mathematical model of a solar battery, volt-ampere characteristic, equivalent cir-
cuit, MATLAB modeling environment. 
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В последние десятилетия автономные электронные системы получили широкое применение как 
в сфере широкого потребления, так и в военно-космической отрасли [1,2]. Основными первичными ис-
точниками электропитания в таких системах являются солнечные и аккумуляторные батареи [3]. Важ-
нейшую роль в разработке таких устройств несомненно играет моделирование. Все современные при-
боры, прежде чем появится в физической форме, рождаются в качестве компьютерных моделей, и по-
этому составление корректной модели — очень важная часть разработки. 

Для составления адекватной модели преобразователя, нужно иметь и адекватную модель источ-
ника [4]. 

Целью данной работы является составление имитационной модели солнечной батареи для ис-
следования влияния, оказываемого нелинейностью вольт-амперной характеристики солнечной бата-
реи. 

Солнечные батареи (СБ) используются на большинстве космических аппаратов в качестве пер-
вичных источников питания [5]. По своей физической природе они являются источниками тока с нели-
нейным и нестационарным внутренним сопротивлением. Их характеристики в значительной степени 
изменяются в процессе эксплуатации: при выходе из тени Земли охлажденные СБ генерируют макси-
мальную энергию, которая с прогревом батареи уменьшается. Кроме того, со временем СБ деградиру-
ют от воздействия ионизирующего излучения космического пространства. 

Вольт-амперная характеристика (ВАХ) СБ (Рисунок 1) описывается экспоненциальной функцией 
по трем характерным точкам: напряжения холостого хода Uх.х, тока короткого замыкания Iк.з и опти-

мальных значений тока Iопт и напряжения Uопт [6]: 

IСБ = Iк.з.

(

 
 
1 − exp(

(UСБ − Uх.х.)ln (1 −
Iопт
Iк.з.
)

Uопт − Uх.х.
)

)

 
 

 (1) 

Изменение плотности солнечного потока, воздействующего на солнечную батарею, приводит к 

изменениям в ВАХ СБ. Характеристика сдвигается по осям тока и напряжения на величины ΔI и ΔU, 
которые составляют: 

ΔI = Iк.з.(S′ − S) (1) 

ΔU = −ΔIRп (2) 

где Iк.з. – исходный ток короткого замыкания 
S′, S – текущее и исходное состояние плотности светового потока соответственно 

Rп – последовательное сопротивление солнечной батареи 
 
Таким образом, при уменьшении плотности светового потока (S′ < S), ток короткого замыкания и 

оптимальный ток уменьшаются на величину ΔI, а напряжение холостого хода и оптимальное напряже-
ние возрастают на величину ΔU ≪ Uх.х. [7]. Указанные выше свойства не будут применяться в данной 
работе, поскольку разработка системы управления не входит в перечень рассматриваемых разделов. 

Если не брать во внимание зависимость характеристик батареи от освещенности и температуры, 
поскольку это не входит в рамки данной работы, существуют следующие решения для имитационного 
моделирования. 

Первый — самый простой, представляет собой замену солнечной батареи идеальным источни-
ком. То есть, если работа преобразователя энергии производится на токовой ветви характеристики ( I = 
Ixx ≈ Iотп при U = 0~Uопт). Но данный способ не позволит определить ту степень влияния, которое 
вольт-амперная характеристика БС оказывает на частотные характеристики. 

Второй способ описан в [8] и представляет особой замену БС на эквивалентную схему (рисунок 
2). Его недостаток — низкая точность: на рисунок 3 приведена ВАХ модели и реальной солнечной па-
нели. На рисунке пунктирная кривая это заводская характеристика; сплошная кривая – моделируемая 
характеристика построенная на основе параметров схемы замещения 
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Рис. 1. Вольт-амперная и вольт-ваттная характеристики солнечной батареи 

 
 

 
Рис. 2. Эквивалентная схема замещения солнечного элемента 

 
Исходя из указанных выше особенностей солнечной батареи, была сформированная и предло-

жена имитационная модель с идеализированным повторением ВАХ БС, выполненная в среде MATLAB 
Simulink (Рисунок 4). 

Модель представляет собой управляемый источник тока, управляющий сигнал которого, являет-
ся преобразованием приложенного к батарее потенциала по формуле (1).  

Для проверки корректности работы модели была собрана схема в среде MATLAB Simulink, со-
стоящая из параллельно включенных модели солнечной батареи, резистора и источника напряжения с 
линейно нарастающим значением выходного потенциала со скоростью 1В/с и с начальным значением 
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напряжения равным нулю. Длительность моделирования составляла 125с. (Рисунок 5). Результаты 
моделирования приведены на Рисунок 6 и соответствуют вольт-амперной и вольт-ваттной характери-
стике солнечной батареи (Рисунок 1), что подтверждает корректность работы составленной модели.  

 

 
Рис. 3. ВАХ реальной солнечной панели и модели по схеме замещения 

 

 
Рис. 4. Модель солнечной батареи Simulink 
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Рис. 5. Схема испытания солнечной батареи 

 

 
Рис. 6. Результаты испытания 

 
Важно отметить, что рассматриваемая модель не отражает физических процессов, происходя-

щих внутри батареи, а лишь имитирует её вольтамперную характеристику. Однако, для целей работы 
этого достаточно. 

В результате была успешно разработана имитационная модель солнечной батареи в среде 
MATLAB Simulink. Модель основана на математическом описании вольт-амперной характеристики и 
идеализированно повторяет ее форму, что позволяет исследовать влияние нелинейности ВАХ на ра-
боту системы без углубления в физические процессы внутри батареи. 
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Проведенное моделирование с линейно нарастающим напряжением подтвердило корректность 
работы разработанной модели — полученные вольт-амперная и вольт-ваттная характеристики полно-
стью соответствуют ожидаемым. 

Таким образом, созданная модель представляет собой эффективный инструмент для анализа 
статических характеристик солнечных батарей и может быть использована при проектировании и оп-
тимизации автономных электронных систем различного назначения. 
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Ужесточение экологических норм, повышенные требования потребителей к безопасности, эконо-

мичности и комфорту ставят перед автопромышленниками новые задачи. Снижение массы кузова на 
10% приводит к экономии топлива на 6-8% для автомобилей с ДВС [1,2].  

Наиболее часто используемым материалом при производстве кузовов легковых автомобилей 
является сталь. Данный материал, несмотря на появление новых материалов, остается основным для 
производства кузова (около 60-70% массы современного автомобиля), благодаря непрерывной инно-
вационной деятельности металлургов [3]. В современных кузовах используют сталь различных марок с 
пределом прочности от 340 до 2000 МПа [4]. Применяется широкий спектр высокопрочных и ультравы-
сокопрочных сталей.  

Наиболее используемыми являются: Dual-Phase, (двухфазная) сталь, включающая ферритную и 
мартенситную фазы, обладающая высокой прочностью, хорошей пластичностью (применяется в эле-
ментах кузова, подверженных ударным нагрузкам); Complex-Phase, сталь, имеющая сложную микро-

Аннотация: в статье показаны преимущества и недостатки современных материалов, применяемых 
при производстве кузовов легковых автомобилей.   
Ключевые слова: кузов легкового автомобиля, облегчение конструкции, высокопрочные стали, алю-
миниевые сплавы, углепластик. 
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структуру с мелкими фазами, что обеспечивает высокое сопротивление усталости и отличное погло-
щение энергии (используется в усилительных элементах кузова); Transformation Induced Plasticity, 
сталь, обладающая способностью к упрочнению при деформации, что делает ее весьма эффективной 
для зон программируемой деформации; мартенситные стали, являются наиболее прочными материа-
лами (до 2000 МПа), но они имеют ограниченную пластичность (используются в элементах пассивной 
безопасности: стойках, поперечинах крыши). 

Материалами, обладающими рядом преимуществ, по сравнению со сталью, являются алюминий 
и его сплавы. Алюминий - основной конкурент стали в борьбе за снижение массы. Его плотность при-
мерно в три раза ниже, чем у стали [5]. Наиболее распространены сплавы серий  Al-Mg и Al-Mg-Si, при 
этом последние обладает хорошей способностью к упрочнению при старении (закалка с последующим 
искусственным старением), что определяет их использование в качестве материалов для наружных 
панелей кузова.  

Сплавы Al-Zn-Mg, отличаются сверхвысокой прочностью и применяются в силовом каркасе. Для 
соединения элементов кузова из данных материалов используются заклепки (в том числе самопробив-
ные), лазерная сварка, адгезивы и гибридные методы. К преимуществам относят низкую плотность, 
высокую коррозионную стойкость и отличную обрабатываемость. К недостаткам относят высокую се-
бестоимость, сложности со сваркой, более низкий модуль упругости, что требует конструктивных дора-
боток для обеспечения жесткости. 

 При производстве кузовов применяются полимерные композиционные материалы, состоящие из 
полимерной матрицы (чаще всего эпоксидной смолы) и армирующего наполнителя (волокна), такие как 
углепластик (Carbon Fiber Reinforced Polymer), обладающий наилучшим соотношением прочности и 
жесткости к массе. Он относится к дорогим материалам, поэтому долгое время использовался только в 
суперкарах. В настоящее время находит применение в малосерийных электромобилях и отдельных 
элементах серийных моделей (крыша, спойлер) [6]. Более дешевым аналогом углепластика является 
стеклопластик, но данный материал тяжелее углепластика и менее прочен. Широко используется стек-
лопластик для изготовления бамперов, капотов и кузовных панелей [7].  

Целый ряд материалов используются в ограниченном количестве, среди них: магниевые сплавы, 
имеющие плотность на 30% ниже, чем у алюминия. Используются ограниченно из-за высокой стоимо-
сти, склонности к коррозии и трудностей с литьем. Применяются в кронштейнах, элементах интерьера, 
крышках трансмиссии. Титановые сплавы - обладают исключительной прочностью и коррозионной 
стойкостью, но чрезвычайно дороги. Используются в гоночных автомобилях и в ответственных крепеж-
ных элементах. 

На современном этапе развития кузовов для автомобилей следует выделить также следующие 
перспективные материалы:  наноструктурированные материалы, представляющие собой стали с нано-
структурированной матрицей, которые сочетают сверхвысокую прочность и хорошую пластичность; 
углепластики нового поколения, формируемые с помощью технологий быстрого отверждения и авто-
матизированной укладкой волокна (Automated Fiber Placement); самовосстанавливающиеся полимеры, 
способные «залечивать» мелкие царапины и трещины под воздействием температуры или других фак-
торов, что повышает долговечность лакокрасочного покрытия и пластиковых деталей; металлические 
пеноматериалы, используемые в качестве наполнителя в полостях для повышения жесткости на кру-
чение и улучшения поглощения энергии. 

Совершенствуются технологии проектирования и производства, в частности, применяются адди-
тивные технологии (3D-печать), позволяющие создавать оптимизированные элементы силовой струк-
туры из металлических порошков и полимеров, которые нельзя производить другими методами.  При-
меняются искусственный интеллект и генеративный дизайн, способные, используя алгоритмы ИИ, со-
здавать оптимальные, бионические формы деталей кузова, обеспечивающие максимальную прочность 
при минимальной массе, которые затем вписывать в кузов с помощью 3D-печати [8]. 

Следует отметить, что в обозримом будущем не произойдет полного вытеснения какого-либо од-
ного материала. Доминирующей парадигмой станет дальнейшее развитие и углубление концепции 
многоматериальных структур. Будущее кузовостроения - за интеллектуальной гибридизацией, где 
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сталь, алюминий и полимерные композиты будут сочетаться в рамках одной конструкции. Ключевыми 
драйверами останутся снижение массы автомобилей, повышение пассивной безопасности и экономич-
ности, а также решение вопросов экологичности на протяжении всего жизненного цикла, включая ути-
лизацию и рециклинг. 
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Любое измерение физической величины неизбежно сопровождается погрешностью, понимаемой 

как отклонение результата измерения от истинного значения измеряемой величины. Классификация 
погрешностей по характеру их проявления и причинам возникновения является фундаментальной ос-
новой метрологии. Выделяют три основных вида погрешностей: систематические, случайные и грубые. 
Корректное разделение и учет этих составляющих позволяют адекватно оценить достоверность полу-
ченных данных, определить границы их возможного отклонения от истинного значения и наметить пути 
совершенствования измерительной процедуры. 

Систематическими называют погрешности, которые остаются постоянными или закономерно из-

Аннотация: В статье рассматривается фундаментальная для метрологии классификация погрешно-
стей измерений. Подробно анализируются природа, причины возникновения и методы выявления трех 
основных видов погрешностей: систематических, случайных и грубых (промахов). Описаны подходы к 
устранению или учету систематических составляющих, статистические методы оценки случайного раз-
броса данных и критерии отбраковки аномальных результатов. Материал представляет собой ком-
плексное руководство по корректному анализу неопределенностей для повышения достоверности ре-
зультатов измерений. 
Ключевые слова: Погрешность измерений, систематическая погрешность, случайная погрешность, 
грубая погрешность, промах, метрология, среднее квадратическое отклонение, доверительный интер-
вал, поправка, критерий отбраковки. 
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Abstract: The article discusses the classification of measurement errors, which is fundamental for metrology. 
The nature, causes, and methods of detecting three main types of errors are analyzed in detail: systematic, 
accidental, and gross errors. Approaches to eliminating or accounting for systematic components, statistical 
methods for evaluating the random spread of data, and criteria for rejecting abnormal results are described. 
The material provides a comprehensive guide to the correct analysis of uncertainties to increase the reliability 
of measurement results. 
Keywords: Measurement error, systematic error, random error, gross error, miss, metrology, mean square 
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меняются при повторных измерениях одной и той же величины в одних и тех же условиях. Их ключевая 
характеристика — детерминированный, неслучайный характер. Такие погрешности стабильно смещают 
результат в одну сторону, завышая или занижая его. Причины их возникновения разнообразны. Ин-
струментальные погрешности обусловлены несовершенством средств измерений: неточной градуиров-
кой шкалы, износом опор, смещением нуля. Методические погрешности возникают из-за неадекватно-
сти или упрощений самого метода измерений, например, пренебрежения влиянием измерительного 
прибора на объект или неучета каких-либо физических эффектов. Субъективные погрешности связаны 
с индивидуальными особенностями оператора, такими как ошибка параллакса или систематическая 
задержка реакции. Погрешности от внешних условий вызваны отклонением температуры, давления, 
влажности или других факторов от нормальных значений, при которых производилась поверка прибо-
ра. Поскольку систематические погрешности не исчезают при многократных измерениях, для их устра-
нения или учета применяются специальные методы. К ним относятся предварительная калибровка и 
поверка средств измерений с помощью эталонов, усовершенствование методики измерений, введение 
расчетных или экспериментально определенных поправок в результат, а также создание стабильных 
условий, соответствующих нормальным. Важную роль играют специальные приемы, такие как метод 
замещения или метод противопоставления, которые позволяют исключить влияние систематической 
составляющей. 

Случайные погрешности — это составляющие общей погрешности, которые изменяются случай-
ным, непредсказуемым образом при повторных измерениях одной и той же величины. Они вызывают 
разброс результатов наблюдений вокруг среднего значения. В отличие от систематических, эти по-
грешности не имеют постоянной величины и конкретного направления, их природа стохастична. Источ-
никами случайных погрешностей являются многочисленные неконтролируемые факторы: мелкие 
флуктуации внешних условий, такие как случайные колебания температуры или напряжения питания, 
тепловые и дробовые шумы в электронных компонентах схем, нестабильность свойств самого объекта 
измерения, а также непроизвольные вариации в действиях оператора. Устранить случайные погрешно-
сти невозможно, но их влияние можно оценить и учесть с помощью методов математической статисти-
ки и теории вероятностей. Основным подходом является проведение серии многократных измерений. 
Наилучшей оценкой истинного значения в этом случае служит среднее арифметическое полученных 
результатов. Для описания разброса данных используются дисперсия и среднее квадратическое от-
клонение, которые количественно характеризуют рассеяние результатов отдельных измерений относи-
тельно их среднего значения. Итоговый результат измерения, очищенный от промахов и с учетом си-
стематической составляющей, представляется вместе с оценкой случайной погрешности, обычно в ви-
де доверительного интервала. Доверительный интервал указывает диапазон, в котором с заданной 
вероятностью находится истинное значение измеряемой величины. 

Грубые погрешности, или промахи, представляют собой погрешности, существенно превышаю-
щие по величине ожидаемые в данных условиях систематические и случайные погрешности. Они воз-
никают вследствие резких, неконтролируемых изменений в процессе измерения и приводят к появле-
нию аномальных, резко выделяющихся результатов, которые не совместимы с общей выборкой дан-
ных. Причинами грубых погрешностей чаще всего являются ошибки оператора, такие как неправиль-
ный отсчет по шкале, ошибочная запись данных, путаница в единицах измерения или некорректное 
подключение аппаратуры. Другими причинами могут служить внезапные кратковременные внешние 
воздействия — сильный толчок, скачок напряжения в сети, электромагнитная помеха, а также внезап-
ные сбои или неисправности в работе измерительной аппаратуры. Результаты, содержащие грубые 
погрешности, должны быть исключены из последующей обработки, так как они могут катастрофически 
исказить итоговую оценку измеряемой величины и расчет характеристик случайного разброса. Выяв-
ление таких аномалий проводится в два этапа. Сначала производится визуальный анализ и отбраковка 
результатов с заведомо известными промахами. Затем для выявления скрытых промахов применяются 
статистические критерии. Классическим является критерий трех сигм, который основан на предполо-
жении о нормальном распределении случайных погрешностей и гласит, что результат, отклоняющийся 
от среднего арифметического более чем на три средних квадратических отклонения, может быть отне-
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сен к промаху с высокой вероятностью. Для малых выборок используются более строгие критерии, та-
кие как критерий Романовского, Диксона или Шовене. Процедура отбраковки данных должна прово-
диться с большой осторожностью и обязательно документироваться. 

В реальной измерительной практике результат одновременно содержит составляющие всех трех 
видов погрешностей. Общая погрешность измерения является комбинацией не исключённой система-
тической и случайной составляющих. Грубые погрешности должны быть идентифицированы и устра-
нены на этапе предварительной обработки данных. Корректный анализ погрешностей предполагает 
последовательную работу по выявлению и минимизации систематических погрешностей, статистиче-
скую оценку случайных погрешностей на основе серии многократных наблюдений и тщательную отбра-
ковку аномальных результатов. Такой комплексный подход позволяет не только корректно представить 
итоговый результат в виде интервала значений, но и объективно оценить его надежность, что является 
критически важным для обеспечения качества и достоверности измерений в научных исследованиях, 
производственном контроле и испытаниях. 
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Аннотация: рассматриваются теоретические и практические аспекты применения технологий информа-
ционного моделирования (BIM/ТИМ) при проектировании систем водоснабжения и водоотведения. Ис-
следуются преимущества перехода от традиционного 2D-проектирования к трехмерным цифровым мо-
делям, анализируется современное программное обеспечение, представлены результаты практического 
применения BIM-технологий. Особое внимание уделяется экономической эффективности внедрения ин-
формационного моделирования и перспективам развития данной методологии. 
Ключевые слова: BIM-моделирование, ТИМ-проектирование, системы водоснабжения, водоотведе-
ние, информационное моделирование, цифровое проектирование, инженерные системы, автоматиза-
ция проектирования, цифровые двойники. 
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Abstract: this article discusses the theoretical and practical aspects of using information modeling technolo-
gies (BIM/TIM) in the design of water supply and sanitation systems. It explores the advantages of transition-
ing from traditional 2D design to 3D digital models, analyzes modern software, and presents the results of 
practical application of BIM technologies. The article focuses on the economic efficiency of implementing in-
formation modeling and the prospects for its development.  
Keywords: BIM modeling, TIM design, water supply systems, sanitation, information modeling, digital design, 
engineering systems, design automation, and digital twins. 
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В современных условиях развития строительной отрасли особую значимость приобретает внед-
рение инновационных технологий проектирования. Традиционные методы двумерного проектирования 
не обеспечивают необходимого уровня координации и точности при разработке сложных инженерных 
систем, что приводит к существенным временным и финансовым потерям. Технология информацион-
ного моделирования предлагает принципиально иной подход, превращая проект в единую, насыщен-
ную данными цифровую модель, которая управляет объектом на всем его жизненном цикле. Любая 
новая технология, иной подход  должны быть выгодны ее потребителям. 50 лет назад  строительные 
чертежи оформлялись карандашом, на бумаге вручную. Но пришла эпоха компьютерных систем авто-
матизированного проектирования (САПР), когда чертежи разрабатываются полуавтоматическим спо-
собом. Польза использования САПР была очевидна: сократились требуемые ресурсы и время на раз-
работку, повысилось качество результата. Компьютерную инженерную графику пришлось освоить каж-
дому, кто был задействован в проектно-конструкторских работах. Создание трехмерной модели трудо-
емко и часто требует высокие аппаратные характеристики для ЭВМ. 

Для выпуска сборочного чертежа насосного оборудования для жилого здания нужно затратить 
день работы. Чтобы смоделировать его с приемлемой детализацией в 3D, нужно в среднем два дня  с 
учетом последующего выпуска чертежей. В случае необходимости внесения изменений быстро попра-
вить чертеж не представляет трудности, но для связки «модель — чертеж» нужно корректировать мо-
дель и только потом перевыпускать чертеж.  

Цель разработки 3D-модели должна быть экономически выгодной [1]. Но эта выгода обычно про-
является только на последующих этапах жизни оборудования, в процессе эксплуатации. Все плюсы от 
модели на этапе проектирования заключаются в контроле коллизий, ошибок, особенно для  сложных 
объектов систем водоснабжения и водоотведения.  

Термин BIM (Building Information Modeling) обозначает информационное моделирование объекта 
строительства, в результате которого должна быть создана его цифровая модель. В основе BIM лежит 
концепция работы с объектно-ориентированными элементами [2,3]. Каждый элемент модели (труба, 
фитинг, насос, водомерный узел) – это не просто графический примитив, а интеллектуальный объект, 
содержащий полный набор атрибутивной информации: артикул, производитель, стоимость, гидравли-
ческие характеристики. Это позволяет автоматизировать ключевые процессы: автоматическое форми-
рование спецификаций и чертежей (планов, разрезов, аксонометрий); выполнение инженерных расче-
тов (гидравлических, пьезометических, балансов водопотребления) с интеграцией результатов в мо-
дель; сквозная работа с данными на всех этапах проекта. 3D-модели, которые можно создать в 
AutoCAD, КОМПАС-3D, SOLIDWORKS и аналогичных системах трехмерного моделирования — это не 
BIM-модели. В простой трехмерной модели разработчик из геометрических примитивов создает элек-
тронную копию объекта. Из нее он может, конечно, получить чертежи, спецификации изделий, расчет-
ные характеристики для них , но не специфическую, детализированную информацию. 

 
                                                                                      Таблица 1                                                                                                                 

Сравнительный анализ традиционного и BIM-подходов 

Критерий Традиционное проектирование (2D) BIM-проектирование (3D+) 

Координация Визуальная, высокая вероятность 
коллизий 

Автоматическая проверка на 
коллизии 

Спецификации Ручное формирование, ошибки Автоматическое, ассоциативно 
связанное с моделью 

Визуализация Отсутствие целостной картины 3D-модель, наглядное отображение 
всех систем 

Внесение изменений Трудоемкое, многократные правки Централизованное, изменение в 
одном месте отражается везде 

Работа команды Последовательная Параллельная, в единой среде 
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В BIM-модели строительного объекта систем водоснабжения и водоотведения проектировщик 
работает уже с информационно-геометрическими сущностями — трубами, сантехнической арматурой, 
насосами, инженерным оборудованием [4]. Каждой сущности он может присваивать множество 
свойств — материал, способ соединения, марку, тип. Соотносить с элементом данные о процессе экс-
плуатации, сроках технического обслуживания и жизненного цикла. Такая модель позволяет получать 
ее пользователю множество специфической информации. Объемы потребных материалов, заказные 
спецификации, особенности монтажа,  исходные данные для конструктивных расчетов, трассировки 
сетей, подводки и разводки трубопроводов, их пересечения с другими инженерными коммуникациями, 
планы, разрезы,  чертежи отдельных узлов. 

 Термин ТИМ возник от взаимодействия BIM с реальностью проектируемого объекта системы во-
доснабжения и водоотведения. В ТИМ трехмерная информационная модель объекта строительства 
заменена регламентированным набором сведений, документов и материалов (формируется как XML-
документ) для обмена информацией в электронном виде с государственными структурами [5,6].  

Рынок предлагает широкий спектр программного обеспечения для BIM, которое можно разделить 
на две основные группы: 

1. Международные отраслевые стандарты  
· Autodesk Revit — лидер рынка, комплексное решение для архитектурного, конструкторского и 

инженерного (МЭП) проектирования. Отличается мощным инструментарием для создания параметри-
ческих семейств и развитой экосистемой дополнений. 

· Autodesk Navisworks — решение для координации и проверки коллизий в сводных моделях от 
разных дисциплин. Позволяет консолидировать модели из различных программ (Revit, Tekla, Bentley) 
для проведения комплексной проверки на столкновения. 

· Graphisoft Archicad — мощный инструмент с упором на архитектурное проектирование, извест-
ный удобным интерфейсом и встроенными инструментами визуализации. Эффективно организует 
совместную работу через платформу BIMcloud. 

· Tekla Structures — специализированное решение для детального проектирования строительных 
конструкций (железобетонных, металлических). Генерирует высокоточные чертежи и спецификации 
для изготовления. 

· Bentley OpenBuildings Designer — комплексная BIM-платформа для проектирования зданий и 
сооружений любой сложности, хорошо зарекомендовавшая себя в инфраструктурных проектах. 

· ArchiCAD FROM GRAPHISOFT — еще один мощный инструмент, который часто выбирают архи-
текторы за его скорость работы и интуитивно понятный интерфейс. 

2. Российские программные комплексы 
· Renga — современное отечественное BIM-решение от компании «АСКОН». Предлагает простой 

и интуитивно понятный интерфейс, не требующий глубокой предварительной подготовки. Позволяет 
создавать архитектурно-строительные модели и проектировать инженерные системы (ОВ, ВК, ЭС). От-
личается наличием встроенного механизма автоматической трассировки трубопроводов и воздухово-
дов, что значительно ускоряет работу инженера. 

· nanoCAD — российская платформа, предлагающая решения для 2D-проектирования и 3D-
моделирования, включая поддержку технологии BIM через модуль «nanoCAD: Строительные конструк-
ции». Обеспечивает совместимость с форматами DWG. 

· ModelStudio CS — BIM-решение от компании «СиСофт», ориентированное на проектирование 
внутренних и наружных инженерных систем. Обладает развитыми библиотеками оборудования и ин-
струментами для автоматизации расчётов. 

Развитие BIM плодотворно. В ближайшей перспективе произойдёт тесная интеграция с такими 
технологиями, как искусственный интеллект (ИИ) и цифровые двойники. ИИ сможет анализировать 
большие данные для оптимизации маршрутов прокладки трасс и прогнозирования гидравлических 
нагрузок на системы. Цифровой двойник, как  виртуальная копия строительного объекта, позволит в 
режиме реального времени отслеживать состояние систем водоснабжения и водоотведения, прогнози-
ровать поломки, утечки, риски аварийных ситуаций и планировать превентивное обслуживание, что 
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особенно ценно для управления жилым фондом. 
Переход на BIM-проектирование систем водоснабжения и водоотведения – это смена парадигмы 

в отрасли. Основные преимущества: повышение качества и точности проектов, сокращение сроков и 
затрат на всех этапах жизненного цикла объекта, минимизация рисков, ошибок и непредвиденных рас-
ходов, создание надежной информационной основы для эффективной эксплуатации здания. Внедре-
ние технологий информационного моделирования в проектирование систем водоснабжения и водоот-
ведения является перспективным направлением развития строительной отрасли, обеспечивающим 
повышение качества проектной документации и эффективности реализации строительных проектов. 
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Применение технологий искусственного интеллекта в образовательном процессе военных вузов 

может охватывать несколько ключевых направлений и приносить значительные преимущества для кур-
сантов, преподавателей и административного звена. К основным областям применения следует отнести 
персонализацию обучения, автоматизацию оценки и обратной связи, поддержку преподавателей и адми-
нистраторов, обучение на основе данных и аналитика, виртуализация помощи, поддержка навыков и 
профессионального обучения, моделирование сценариев и обучающие симуляции на основе ИИ для 
подготовки к реальным задачам, помощь в создании и редактировании обучающего материала и другие. 

Стоит обратить основное внимание на такое направление как обучение на основе данных и ана-
литика, поскольку оно лежит в основе ядра системы образования. При этом в данном направлении 
функционал реализовывается посредством анализа данных в образовательном процессе, представ-
ляющий собой применение методов сбора, обработки и интерпретации данных с целью улучшения 
обучения и преподавания.  

Анализ данных в вузе необходим для улучшения качества образования, повышения эффектив-
ности управления и прозрачности процессов. Можно выделить основные конкретные направления, где 
внедрение анализа данных принесет ощутимый положительный эффект. К таким направлениям отно-
сятся:  

Аннотация: В данной статье рассматривается использование одного из ключевых направлений при-

менения искусственного интеллекта в образовательной среде  анализа данных. Приводится обосно-
вание  реализации данного направления в вузах. Выделяются основные области применения анализа 
данных в образовательном процессе. Рассматриваются этапы данного процесса. Кроме того представ-
лена типизация данных, подвергаемых анализу.   
Ключевые слова: информационная образовательная среда, анализ данных, данные, система, искус-
ственный интеллект. 
 

DATA ANALYSIS IN THE EDUCATIONAL PROCESS 
 

Verbitsky Andrey Sergeevich, 
Lovkin Andrey Alexeevich 

 
Abstract: This article examines the use of data analysis, one of the key areas of artificial intelligence applica-
tion in the educational environment. A rationale for implementing this approach at universities is provided. The 
main areas of application of data analysis in the educational process are highlighted, and the stages of this 
process are discussed. A classification of the data subject to analysis is also presented. 
Keywords: educational information environment, data analysis, data, system, artificial intelligence. 
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мониторинг успеваемости, позволяющий выявлять учащихся с рисками, прогнозировать срывы 
сдачи сессий и вовремя предоставлять поддержку; 

оптимизация образовательной программы, формирующая оценку эффективности курсов, дисци-
плин и модулей, перераспределение нагрузки и ресурсов;  

улучшение персонализации обучения, где создание адаптивных планов обучения, подбор мате-
риалов и заданий под индивидуальные темпы усвоения являются основными векторами;  

принятие управленческих решений, позволяющее реализовать глубокую автоматизацию админи-
стративных функций планирования бюджета, кадрового обеспечения, контроля расписаний, доступно-
сти аудитории и оборудования; 

оценка качества преподавания, реализующая систему анализа результатов экзаменов, обратную 
связь, сравнение форматов занятий. 

К основным этапам анализа данных следует отнести сбор данных, включающий результаты те-
стов, посещаемость, участие на занятиях, время выполнения заданий, активность на занятиях, отзывы 
учащихся и преподавателей. После сбора происходит очистка и подготовка данных. На этом этапе 
производится удаление дубликатов, исправление пропусков, приведение значений к единым форма-
там. Этап извлечение признаков позволяет математически формализовать данные и представить их в 
системе для обработки соответствующими моделями и алгоритмами. Происходит вычисление метрик 
успеваемости, темпов прогресса, распределений оценок, корреляций между переменными. На этапе 
обработки данных, непосредственно их анализа, производится описательная статистика, формирова-
ние прогнозов, кластеризация учащихся по стилю обучения, прогнозирование риска невыполнения за-
даний, факторный анализ. Предварительные и расчетные данные представляются в виде графиков 
прогресса, карт успеваемости, визуальных сигналов для быстрого распознавания проблем. На следу-
ющем этапе, принятия решений, производится корректировка учебных программ, формирование адап-
тивного обучения, раннее вмешательство для учащихся с высоким риском, настройка методов оценки. 
Каждый из приведенных выше этапов играет важную роль на этапе анализа данных в образователь-
ном процессе.  

Говоря об анализе данных стоит отдельно рассмотреть непосредственно сами данных, которые 
подвергаются анализу в вузах: 

демографические данные курсантов: возраст, пол, направление, курс, местоположение, форма 
обучения, мотивационные факторы поступления и т.п.; 

академические данные: оценки по курсам, баллы за экзамены, результаты тестирований, свое-
временность сдачи сессий, динамика успеваемости, количество повторных попыток, отсутствие на за-
нятиях и отчисления; 

учебная нагрузка и траектории: выбранные курсы, расписание, нагрузка по семестрам, валиди-
зация предшествующих курсов (профессиональная подготовка), траектории обучения (графики выпол-
нимости, завершение программ); 

качество обучения: содержание курсов, методические материалы, отзывы курсантов, результаты 
оценок преподавателей, участие в практиках и стажировках; 

ресурсная аналитика: заполненность аудиторий, использование лабораторий, графики занятий, 
доступность оборудования, потребность в аудитории и оборудовании; 

финансы и администрация: бюджет курсов и программ, расходы на обучение, питание, одежду, 
снаряжение, затраты на инфраструктуру, себестоимость программ; 

исследовательская деятельность: количество проектов, количество публикаций, цитирования, 
участие курсантов в исследованиях, статьях, изобретениях; 

вовлеченность и поведенческие данные: посещаемость занятий, участие в дополнительных об-
разовательных программах, вовлеченность во внеучебные мероприятия. 

безопасность и соответствие требованиям: соблюдение регламентов конфиденциальности, кон-
троль доступа к данным, журналы аудита, случаи нарушений, соответствие регламентам аккредитаций; 

результаты и влияние программ: успеваемость выпускников в последующей службе, применение 
знаний на практике, качество выпускных работ, показатели отзывов по выпускникам; 
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метаданные о данных: источники данных, обновления, качество данных, соответствие стандар-
там (например, единицы измерения, кодировки). 

Это не исчерпывающий список, а ориентир. Конкретный набор зависит от целей в конкретном ву-
зе и регуляторных требований. 

Результаты анализа данных используются как правило для создания вспомогательных автоном-
ных автоматизированных систем (подсистем) узкого назначения или же для корректировки настроек 
существующих образовательных информационных элементов. В частности, если в вузе реализована 
целостная информационная образовательная среда, то процесс анализа данных происходит непре-
рывно на различных этапах всех ее подсистем, с последующей реализацией результатов анализа, ко-
торые могут быть представлены в виде конкретных мер по улучшению учебного процесса, доступности 
материалов и персонализации обучения. В любом случае анализ данных в образовательном процессе 
происходит в рамках функционирования информационной образовательной среды или ее дискретных 
элементов, если таковая отсутствует. 
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В современном цифровом мире пароли остаются основным средством защиты доступа к инфор-

мационным системам, однако возросшие вычислительные мощности и новые типы атак делают тради-
ционные методы уязвимыми. Это обуславливает необходимость разработки эффективных моделей 
оценки безопасности паролей, соответствующих современным вызовам кибербезопасности.[1] 

Вероятностные модели позволяют количественно оценивать риски и предсказывать вероятность 
успешного взлома с учетом структуры пароля, частоты использования символов и специфики атак. Па-
раллельно развивается теория криптографии, способствующая созданию новых методов аутентифика-
ции, включая многофакторные и биометрические технологии. 

Аннотация. В статье представлен вероятностный подход к оценке стойкости паролей как ключевого 
элемента защиты информации в условиях роста киберугроз. Рассматриваются современные вызовы 
информационной безопасности, методы взлома паролей и теория криптографии, лежащая в основе 
защиты. Предложена методика адаптивной оценки безопасности паролей с учётом вероятностных мо-
делей атак и характеристик пользователя. Анализируются перспективы интеграции новых математиче-
ских подходов в практику обеспечения безопасности и задачи повышения эффективности систем 
аутентификации. 
Ключевые слова: стойкость паролей, кибербезопасность, вероятностный анализ, криптография, ин-
формационная защита, методы аутентификации. 
 

A PROBABILISTIC APPROACH TO ASSESSING PASSWORD STRENGTH IN THE CONTEXT OF 
MODERN CYBERSECURITY CHALLENGES 

 
Godunov Vladislav Yurievich 

 
Abstract. This article presents a probabilistic approach to assessing password strength as a key element of 
information security in the face of growing cyberthreats. It examines modern information security challenges, 
password cracking methods, and the underlying cryptographic theory. A methodology for adaptive password 
security assessment is proposed, taking into account probabilistic attack models and user characteristics. The 
prospects for integrating new mathematical approaches into security practices and the challenges of improving 
the effectiveness of authentication systems are analyzed. 
Keywords: password strength, cybersecurity, probabilistic analysis, cryptography, information security, au-
thentication methods. 
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Рост числа кибератак, применение методов машинного обучения для взлома паролей и адапта-
ция злоумышленников к защитным системам делают задачи информационной безопасности более 
сложными. Часто атаки становятся более изощренными, включая фишинг, атакующий социальную ин-
женерию. 

В этой ситуации традиционная длина и сложность пароля оказываются недостаточными. Важ-
нейшую роль начинает играть способность систем адаптироваться к поведению пользователя и приме-
нять вероятностный анализ для предсказания уязвимостей.[2] 

Вероятностный подход объединяет статистику, теорию информации и алгоритмические методы с 
целью оценки устойчивости пароля к различным видам атак: перебору, словарным и гибридным мето-
дам. Основой является вычисление энтропии пароля и её влияние на вероятность успешного взлома. 

Криптография дополнительно обеспечивает защиту данных с помощью хеширования, соли, 
сложных протоколов шифрования и многофакторной аутентификации, что значительно повышает без-
опасность и усложняет несанкционированный доступ. 

Предложенный метод использует вероятностные весовые коэффициенты, учитывающие частоту 
появления символов, длину пароля и предполагаемую мощность атакующего оборудования. Система 
ранжирует пароли по уровню стойкости и рекомендует меры по повышению безопасности.[3] 

Такая модель позволяет системам аутентификации эффективно распознавать слабые пароли и 
предлагать персонализированные рекомендации, снижая риски утечки информации. 

Развитие искусственного интеллекта и вычислительных мощностей требует постоянного обнов-
ления методов защиты, внедрения адаптивных систем мониторинга и анализа угроз. Перспективными 
считаются интеграция биометрии, поведенческого анализа и квантовой криптографии. 

Основная задача — баланс между удобством для пользователя и уровнем безопасности, обес-
печиваемым вероятностными и криптографическими методами.[4] 

Вероятностный подход к оценке стойкости паролей представляет собой эффективный инстру-
мент против современных киберугроз, позволяющий повысить уровень защиты информации. Теорети-
ческий анализ угроз и интеграция инновационных криптографических методов открывают новые воз-
можности для создания адаптивных и надёжных систем аутентификации.[5] 
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Использование искусственного интеллекта (ИИ) на поле боя в первую очередь необходимо для 

повышения эффективности, точности и безопасности военных операций. В частности, программы на 
основе ИИ, реализованные в специальных аппаратно-программных комплексах способны обрабаты-
вать и интерпретировать разведывательные данные в реальном времени, помогая военным аналити-
кам принимать обоснованные решения. Данные системы могут быстро выявлять интересующие объек-
ты на изображениях, анализировать поведение противника и прогнозировать его действия. Кроме того, 
алгоритмы ИИ позволяют управлять дронами более эффективно и автономно, улучшая разведку, 
наблюдение и даже выполнение боевых задач. Стоит упомянуть и кибер-составляющую. ИИ помогает 
разрабатывать системы для защиты от кибератак и обеспечения кибербезопасности, анализировать 
сетевые данные в реальном времени, выявляя подозрительные действия и предотвращая возможные 
кибератаки. Особенно важно направление, связанное с управлением современной боевой техникой. 
ИИ помогает управлять от танков до кораблей. В частности, автономные боевые машины, управляе-
мые ИИ, позволяют минимизировать вмешательство человека и повысить точность выполнения бое-
вых задач. И самое главное - программы и алгоритмы, основанные на ИИ помогают оптимизировать 
процесс управления военными операциями, в том числе координировать действия различных подраз-
делений, соединений, видеть и анализировать общую картину в целом, рекомендовать и использовать 
современные и актуальные технологии. Например, ИИ управляет снабжением и перемещением войск, 
сокращая время, необходимое для принятия решений и оптимизируя использование ресурсов. 

Направления применения ИИ на поле боя и опосредованные с этим процессы, которые являются 
неочевидными, но не менее важными: 

Медицинское обеспечение. ИИ может моделировать сценарии эвакуации раненных в различных 

Аннотация: В данной статье рассматривается использование искусственного интеллекта на поле боя 
трех проекциях: непосредственной, опосредованной и методической. Непосредственная проекция 
обеспечивает применение ИИ в бою. Опосредованная – обеспечение материальными ресурсами веде-
ние боя. Методическая – обучение личного состава с использованием систем ИИ. 
Ключевые слова: автоматизированная система управления, система, компьютер, безопасность, обес-
печение, симулятор. 
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ситуациях, оптимизировать маршруты эвакуации, что снижает время реакции и риск потерь. Непосред-
ственно в медицине ИИ помогает быстрее выявлять повреждения, поддерживать врачей в принятий 
решений и улучшать исходы лечения, что сокращает риск осложнений. 

Обеспечение ГСМ. ИИ анализирует данные боевых действий, сезонность, погодные условия и 
прочие факторы для точного прогнозирования потребности в топливе для конкретных направлений, 
соединений, частей. Это позволяет держать оптимальные уровни запасов, снижать дефициты. Совре-
менные алгоритмы маршрутизации учитывают дорожные условия, погоду, ограниченные ночные часы 
и доступность инфраструктуры. Это сокращает время доставки, экономит топливо, уменьшая риск за-
держек в поставках ГСМ. Кроме того ИИ-решения для управления запасами обучают системы автома-
тически пополнять запасы при достижении пороговых значений, координируют приемку, хранение и 
отгрузку. Это уменьшает потери продуктов и улучшает оборот денежных средств. 

Обеспечение продовольствием. Все вышесказанное в значительной степени следует отнести и к 
продовольственному обеспечению. Стоит добавить, что компьютерное зрение и датчики мониторинга 
условий хранения позволяют выявлять отклонения в температурном режиме, влажности и эргострукту-
ре в процессах контроля качества и предотвращение порчи продуктов.  

Тыловое обеспечение иными материальными ресурсами. Регулярное применение алгоритмов 
ИИ при формировании и использовании моделей спроса на материалы, технику и расходные ресурсы 
(боеприпасы, запасные части, средства индивидуальной защиты, строительные материалы, лекарства, 
медицинские изделия и прочее), оптимизации уровней запасов с учетом сезонности, графиков смен и 
условий эксплуатации, автоматическом планировании пополнения на основе данных о потреблении и 
поставках. Как отмечалось выше, оптимизация логистики и распределения ресурсов является одним из 
ключевых направлений применения ИИ. Кроме того, планирование маршрутов между базами, участка-
ми потребления различных ресурсов и локальными складами, распределение материалов по участкам 
в зависимости от объема и времени потребления, прогнозирование задержек в поставках и планирова-
ние альтернативных маршрутов также оперативно решаются при использовании интеллектуальных 
систем. 

ИИ-решения обеспечивают прослеживаемость техники, боеприпасов, топлива, продовольствия и 
иных ресурсов, уменьшая потери из-за неправомерного оборачивания запасов и мошенничества. Это 
способствует внедрению систем стандартизации и прозрачности цепочек поставок. При этом автомати-
зация документооборота и учёта, ведение электронных журналов, автоматическое формирование ак-
тов приемки, накладных и отчетности, связка данных о запасах, платежах, поставках, эксплуатации 
оборудования так же требует использования алгоритмов ИИ. 

Кроме непосредственного использования ИИ на поле боя и опосредованного при обеспечении 
материальными ресурсами, необходимо рассмотреть и методическое воздействие при подготовки 
профильных специалистов и бойцов. 

Использование симуляторов на основе ИИ для подготовки военнослужащих может существенно 
повысить эффективность обучения и безопасность участников. Симуляторы позволяют реализовать 
практику опасных или критических операций без реального риска для людей и инфраструктуры. Они 
обеспечивают повышение скорости принятия решений, координации в команде и точности выполнения 
действий. Позволяют сформировать объективную оценку навыков и автоматизированной обратной 
связи. 

Типы симуляторов с применением ИИ: 
реалистичные физические стенды и тренажёры: блоки управления, макеты зданий, макеты 

транспортной инфраструктуры. Подходят для тактической подготовки, спасательных работ и взаимо-
действия в составе отделения или взвода; 

виртуальная реальность (VR) и дополненная реальность (AR): имитация боевых действий. Эф-
фективны для быстрой повторной отработки сценариев и обучения принятию решений в условиях 
стресса; 

компьютерные симуляторы и критически важные сценарии: моделирование войсковой операции, 
маршрутизации, расхода ресурсов, логистики и координации подразделений; 
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гибридные решения: сочетание VR/AR с физическими стендами для повышения погружения и 
точности тактических действий. 

Таким образом, использование ИИ на поле бое и в военной сфере позволяет получить преиму-
щества: ИИ ускоряет принятие решений и помогает избежать человеческой ошибки в стрессовых ситу-
ациях, сокращает человеческие потери; использование беспилотных систем и автономных машин поз-
воляет минимизировать участие человека в опасных операциях; ИИ обеспечивает более высокую точ-
ность в нанесении ударов, анализе разведывательной информации и принятии тактических решений; 
искусственный интеллект помогает лучше управлять ресурсами, от логистики до использования боевых 
единиц, что приводит к повышению общей эффективности. 
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За последнее десятилетие применение искусственного интеллекта (ИИ) в различных областях 

деятельности человека увеличилось кратно. Этому способствовали развитие аппаратной части вычис-
лительной техники, стремительное совершенствование телекоммуникационного оборудования, адап-
тация как реляционных, так и не реляционных баз данных, развитие языков программирования, кото-
рые стали способны реализовывать самые сложные математические модели специалистами среднего 
и слабого уровней. Помимо технических возможностей у общества появился спрос на решение различ-
ных задачи в разнообразных отраслях, в том числе и в армии. К основным направлениям применения 
искусственного интеллекта в вооружённых силах (ВС) следует отнести: 

 разведка и аналитика; 

 ретрансляция и коммуникации; 

 вооружение и военная техника; 

 беспилотные системы; 

 симуляции и обучения; 

 принятие решений и командная работа; 

 обработка и анализ материалов; 

 военное строительство; 

 логистика; 

Аннотация: В данной статье рассматриваются основные направления применения искусственного ин-
теллекта в вооружённых силах. Особое внимание уделено разведке и аналитике, беспилотным систе-
мам, симуляции и обучению, принятию решений и командной работе. Вкратце изложен основной функ-
ционал интеллектуализированных систем по каждому направлению. 
Ключевые слова: автоматизированная система управления, система, компьютер, безопасность, обес-
печение, симулятор, искусственный интеллект, беспилотник. 
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Abstract: This article examines the main areas of artificial intelligence application in the armed forces. Particu-
lar attention is paid to intelligence and analytics, unmanned systems, simulation and training, decision-making, 
and teamwork. The key functionality of intelligent systems in each area is briefly outlined. 
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 кибербезопасность. 
Аналитика и разведка с применением ИИ – это комплексный набор возможностей для извлече-

ния ценности из больших данных, обнаружения паттернов и поддержки принятия решений. В данное 
направление включается сбор данных из множества источников (структурированные базы данных, тек-
стовые документы, логи, медиафайлы), очистка, нормализация и унификация данных для последующе-
го анализа; моделирование и прогнозирование; анализ текста и естественного языка, кластеризация и 
категоризация документов, извлечение смысловых сущностей, сентимент-анализ, автоматическое ре-
зюмирование; анализ изображений и видео, распознавание объектов, изменений на снимках, монито-
ринг инфраструктуры и операций; поиск необычных паттернов поведения, сигнатур киберугроз, нару-
шений в логах и процессах; связной и графовый анализ,  построение сетей связей между объектами 
(контрагенты, события, транзакции), выявление сообществ и центральных узлов; прогнозирование рис-
ка и принятие решений, оценка вероятности событий, ранжирование рисков, подготовка рекомендаций 
для начальников и операторов; автоматизация отчетности: генерация динамических оповещений, ав-
томатическое формирование аналитических отчетов и презентаций. 

Вооружение и военная техника с применением ИИ подразумевает управление роботизирован-
ными системами, ракетной техникой и автономными платформами, планирование маршрутов, сниже-
ние риска при использовании для человека. 

Особо стоит выделить направление беспилотных летательных аппаратов (БпЛА). Беспилотные 
системы с использованием ИИ подразумевают наличие сенсоров (камеры, радары, LiDAR/акустика), 
локальную обработка на борту, связь с наземной станцией или тыловым центром, модулем принятия 
решений, планирование траектории и управление, механизмы отказа и резервирования. Основными 
задачами ИИ в беспилотниках являются объектное распознавание и слежение, локальное картирова-
ние и локализация, навигация и обход препятствий, прогнозирование траекторий других объектов, ав-
тономное планирование маршрутов, критичный контроль стабильности и калибровка сенсоров. Обра-
ботка данных в БпЛА происходит при помощи элемента ИИ компьютерного зрения CNN/Transformer-ов, 
настраиваемые под ограниченные вычислительные ресурсы, сенсорной интеграций данных с разных 
датчиков. 

Ретрансляция и коммуникации представляет собой обширное направление организации связи 
между объектами, автоматизацию перевода, анализ больших потоков коммуникаций, оптимизацию се-
тей связи и управления. 

Направление симуляции и обучения относится к учебно-методической деятельности, в основе 
которой лежит использование виртуальных тренажёров, реалистичных симуляторов тактических сце-
нариев, адаптивное обучение по профилю военнослужащего. Как правило, обучение начинают с 
VR/PC-симуляторов для базовой подготовки и алгоритмов действий, затем добавляют физические 
стенды для тактических элементов. При этом обеспечивают реалистичную среду: моделирование с 
параметрами безопасности, звуковые эффекты, визуальные подсистемы, чтобы погружение было мак-
симальным. Так же разрабатывают и используют сценарии, имитирующие реальные учения и в по-
ле/лесу/населенном пункте, с учётом типовой инфраструктуры и материально-технического обеспече-
ния. При этом внедряется система оценки: баллы за быстроту реакции, точность выполнения задач, 
грамотно построенную координацию в команде. 

Особое внимание в контексте применения ИИ в ВС стоит уделить принятию решений и команд-
ной работе. В общем к данной сфере деятельности следует отнести поддержку оперативного планиро-
вания, оптимизацию распределения сил, прогнозирование запасов и логистики и другие направления. 
Однако, каждое из этих направлений носит глобальный характер и подразделяется на большое множе-
ство функций, требующих участи ИИ в их реализации. В частности, при принятии решений производит-
ся сбор и обработка данных, моделирование тенденций и сценариев “что если”, оценка рисков и не-
определённостей. Кроме того, необходимо реализовывать генерацию вариантов решений, ранжирова-
ние по критериям (эффективность, риск, стоимость, время). Особо стоит выделить использование ИИ в 
системах поддержки принятия решений в реальном времени, подразумевающие мониторинг ключевых 
индикаторов, предупреждения об отклонениях и автоматической сигнализации. При этом в командной 
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работе ИИ занимается распознаванием ролей и распределением задач, включающие анализ загрузки, 
компетенций и доступности участников, автоматическое формирование рабочих групп. Одновременно с 
этим производится координация действий планировщиками задач, формируются временные графики и 
синхронизация зависимостей между командами. При командой работе ИИ осуществляет коммуникаци-
онную поддержка, резюмирование встреч, фиксацию решений и действий, автоматическое формиро-
вание заметок и протоколов. 

Направление обработки и анализ материалов с использованием ИИ подразумевает распознава-
ние документов, автоматическую классификацию материалов и оборудования, киберзащиту и обнару-
жение аномалий в сетях. 

Непосредственно кибербезопасность реализуется при помощи интеллектуализированных си-
стем, предназначенных для обнаружение угроз, автоматического реагирования на инциденты, анализа 
вредоносного ПО и других функций. 

Таким образом, ИИ играет важную роль как вспомогательный элемент в управлении ВС и пред-
назначен для повышения оперативности и точности реагирования на события за счет обработки дан-
ных в реальном времени, поддержки принятия решений и оптимизации координации ресурсов. Он по-
могает прогнозировать риски, улучшать планирование войсковых операций и различных мероприятий, 
автоматизировать разнообразную деятельность и процесс сбора отчетности, тем самым снижая время 
реакции и усиливая эффективность производимых действий. 
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Аннотация: Современный мир немыслим без информационных технологий, которые превратились в 
ключевой фактор прогресса и глубоко проникли во все аспекты человеческой деятельности. В послед-
ние годы степень их интеграции в общественную жизнь достигла такого уровня, что невозможно пред-
ставить функционирование ни одной из сфер человеческой деятельности без их применения. Инфор-
мация сегодня приравнивается к материальным активам, и каждый, кто ею владеет, осознает ответ-
ственность за обеспечение ее защиты от несанкционированного доступа или потери. 
Рассмотрение вопросов защиты информации на сегодняшний день является важной задачей для орга-
низаций и актуальной в связи с тем, что сети по своей структуре становятся все более сложными и 
разветвленными, что создает новые уязвимости и требует разработки эффективных методов защиты 
для обеспечения конфиденциальности, целостности и доступности данных, а также ежегодно возрас-
тающим уровнем угроз информационной безопасности. 
Глобальная цифровизация сопряжена с серьёзными рисками – утечками конфиденциальной информа-
ции, нарушением приватности, манипуляцией персональными данными, а также кибератаками и зло-
употреблениями в онлайн-пространстве. Это делает внедрение комплексной системы информацион-
ной безопасности обязательным условием стабильности и эффективности работы любой организации. 
В этой статье рассмотрена система защиты корпоративной сети организации и приведены поведенче-
ские рекомендации работнику организации, выполнение которых позволит повысить уровень безопас-
ности обрабатываемой информации, гарантируя ее конфиденциальность, целостность и доступность 
при использовании технических средств.  
Ключевые слова: Информационная безопасность, система защита информации, защита данных, 
угрозы информационной безопасности, утечки учетных данных, кибербезопасность. 
 

MECHANISMS FOR PROTECTION AGAINST BRUTEFORCE ATTACKS 
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Annotation: The modern world is unthinkable without information technology, which has become a key driver 
of progress and permeated every aspect of human activity. In recent years, its integration into public life has 
reached such a level that it is impossible to imagine any area of human activity functioning without it. Infor-
mation is now considered a tangible asset, and everyone who owns it understands their responsibility to pro-
tect it from unauthorized access or loss. 
Considering information security issues is a critical task for organizations today. This is especially relevant giv-
en the increasingly complex and complex nature of networks, which creates new vulnerabilities and requires 
the development of effective protection methods to ensure the confidentiality, integrity, and availability of data, 
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Как отмечается в аналитических исследованиях и отчетных годовых докладах по ландшафту 

угроз кибербезопасности ведущими российскими копаниями, специализирующимися в сфере инфор-
мационной безопасности, в последнее время наблюдается рост инцидентов, связанных с подбором 
паролей к учетным записям. Такие атаки на корпоративные сети называют Bruteforce-атаки (полный 
перебор или метод «грубой силы», англ. brute force). По данным статистики ГК «Солар» в 2024 году 
компрометация учётных данных сотрудников стала причиной 37 % успешных атак на российские ком-
пании, данный показатель почти вдвое больше, чем в 2023 году, который составил 19 % [1]. Причинами 
роста эксперты называют увеличение утечек в открытый доступ данных, которые открыли злоумыш-
ленникам доступ к корпоративным логинам и паролям. Рост   Bruteforce связывают с увеличением краж 
учётных данных аналитиков центра мониторинга и реагирования на киберугрозы RED Security SOC [2].  

Изменение тенденций в сторону увеличения на 21 % числа первоначальных попыток доступа с 
помощью брутфорса отмечает компания ReliaQuest, которая связывает увеличение атак с использова-
нием слабых или вовсе незащищенных учетных данных для входа в корпоративную сеть [3]. 

На международном уровне в отчете Ресурсного центра по борьбе с хищением личных данных 
(ITRC – Infrastructure Transitions Research Consortium) о влиянии на потребителей и бизнес за 2024 год 
отмечается, что количество сообщений от обычных потребителей о преступлениях с использованием 
личных данных выросло с 31 % в 2023 году до 37 % в 2024 году. 

Рассмотрим подробнее, что же представляют корпоративные сети и как строится система защи-
ты таких сетей. 

В небольших организациях обработка информации выполняется на нескольких компьютерах, а 
обмен данными между компьютерами работники осуществляют с помощью флэш-накопителей. Но ес-
ли организациям необходим быстрый обмен данными между структурными подразделениями, между 
территориально и географически разнесенными подразделениями, представительствами или филиа-
лами для оперативного доступа к информации, для использования информационных систем организу-
ются локальные вычислительные сети (Рис. 1). Локальные вычислительные сети, как правило, объ-
единяют в себе компьютеры, расположенные на небольших расстояниях друг от друга, в одном поме-
щении, в одной организации, в близко расположенных зданиях.  

 

 
Рис. 1. Локальная вычислительная сеть 

as well as the ever-increasing level of information security threats. 
Global digitalization is associated with serious risks – confidential information leaks, privacy violations, per-
sonal data manipulation, cyberattacks, and online abuse. This makes the implementation of a comprehensive 
information security system essential for the stability and effectiveness of any organization. 
This article examines the organization's corporate network security system and provides recommendations for 
employees to improve the security of processed information, ensuring its confidentiality, integrity, and availabi l-
ity when using technical means. 
Keywords: Information security, information protection system, data protection, information security threats, 
account data leaks, cybersecurity. 
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В случаях обеспечения совместного доступа к информации пользователям, находящимся в раз-
личных частях города, организуются региональные сети. Региональная вычислительная сеть связыва-
ет компьютеры, расположенные на значительном расстоянии друг от друга, соединяет территориально 
удаленные компьютеры, расстояние между рабочими станциями в которых достигает десятков или да-
же сотен километров. Также компании создают корпоративные сети (Рис. 2), объединяющие тысячи 
компьютеров и множество локальных сетей в разных городах в рамках одной структуры. Корпоратив-
ные компьютерные сети являются неотъемлемой частью современного бизнеса, глубокая интеграция 
таких сетей в бизнес-процессы обеспечивает оперативный доступ к данным, что напрямую влияет на 
сокращение издержек, повышение эффективности и рентабельности организаций [4]. 

 

 
Рис. 2. Корпоративная компьютерная сеть 

 
Информация, циркулируемая в корпоративных сетях, стала одним из важнейших активов органи-

заций. Информационные активы могут включать общедоступную информацию, представляющую 
наибольшую коммерческую ценность:  

разработки, патенты и новые технологии, используемые в производственных процессах;  
методики, которые обеспечивают конкурентное преимущество;  
подробные описания производственных технологий, включая последовательность операций, 

настройки оборудования и используемые материалы;  
информация об оптимизации процессов, включая использование энергоэффективных решений и 

сокращение отходов;  
данные и результаты исследований, касающиеся новых продуктов или улучшения существую-

щих;  
протоколы испытаний и отчеты о разработках;  
информация о коммерческих контрактах, ценах, условиях поставки и платежах;  
балансовые отчеты, отчеты о прибылях и убытках, кассовые потоки и прочая финансовая доку-

ментация;  
списки контрагентов, их предпочтения и истории покупок, а также информация о связи с ключе-

выми поставщиками;  
бюджеты, финансовые прогнозы, анализы затрат и прибыли, а также информация об инвестици-

ях; данные о торговых активах и обязательствах;  
стратегические планы, бизнес-модели и планы по расширению; организационные структуры, 

включая ключевых сотрудников и их роли; анализ конкурентов, рыночные тенденции и стратегии конку-
ренции; стратегии по снижению затрат, оптимизации процессов и повышения прибыльности;  

результаты маркетинговых исследований и отзывы потребителей; стандарты и процедуры кон-
троля качества, включая аудиты и сертификации;  
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данные о результатах проверки качества и меры по устранению несоответствий;  
информация о цепочках поставок, запасах и логистических процессах; 
данные о транспортировке и распределении продукции; информация о рабочих процессах, обу-

чении и развитии сотрудников, а также об их квалификациях и успехах. 
Защита конфиденциальной информации – одна из ключевых сфер бизнес-интересов любой ор-

ганизации, независимо от вида экономической деятельности. Данная защита включает комплекс мер, 
направленных на предотвращение утечки защищаемых данных, а также несанкционированных и не-
преднамеренных воздействий на них [4]. Для создания эффективной системы защиты важно четко 
определить степень важности различных типов данных, знать их место хранения, способы и субъектов 
обработки, а также процедуры уничтожения в конце жизненного цикла. Отсутствие этих сведений за-
труднит предотвращение утечки конфиденциальной информации. 

Информационная безопасность обеспечивается проведением мероприятий, направленных на 
предотвращение и устранение различных угроз, способных нарушить работу информационных систем 
организации. Для этого используются как организационные подходы, так и программные или програм-
мно-аппаратные решения. 

Комплекс организационных подходов предполагает реализацию таких действий, как обучение 
персонала, управление рисками, проведение аудитов, а также ряд других мероприятий: 

создание понятных и прозрачных политик и процедур по обращению с конфиденциальной ин-
формацией, включая доступ, использование и хранение данных; 

проведение регулярных тренингов по безопасности для работников, информирование их о по-
тенциальных угрозах (фишинг, социальная инженерия и т.д.); 

проведение периодических аудитов систем и процессов безопасности на соответствие полити-
кам и регламентам в области защиты данных для выявления уязвимостей и несоответствий; 

обеспечение физической безопасности мест, где хранятся серверы и информация, с помощью 
системы контроля и управления доступом, систем видеонаблюдения и охраны; 

обеспечение надлежащего уничтожения носителей информации (документов, жестких дисков, 
флэш-накопителей) при их утилизации, использование сертифицированного программного обеспече-
ния для гарантированного удаления данных; 

заключение соглашений о неразглашении (NDA – Non-Disclosure Agreement) с персоналом, парт-
нерами и контрагентами для обеспечения правовой защиты конфиденциальной информации. 

Программные средства представляют собой специализированное программное обеспечение, 
предназначенное для обеспечения безопасности данных. К ним относятся различные категории про-
дуктов: антивирусные и антишпионские программы, системы аутентификации и авторизации, средства 
управления доступом, мониторинга безопасности и шифрования данных. 

Антивирусные и антишпионские программы защищают сеть от вредоносного программного обес-
печения, вместе с тем, без регулярного обновления баз антивирусного программного обеспечения и 
проведения проверок наличия вредоносного программного обеспечения такие меры будут неэффек-
тивны.  

Процесс аутентификации подтверждает личность пользователя, также может включать исполь-
зование многофакторной аутентификации (MFA – Multi-Factor Authentication), это помогает минимизи-
ровать риски, связанные с несанкционированным доступом. Авторизация следует за аутентификацией 
и гарантирует, что аутентифицированный пользователь обладает необходимыми правами для исполь-
зования определённых данных, приложений или сервисов.  

Реализация правил доступа предоставляет доступ к конфиденциальной информации только ав-
торизованным пользователям на основе их ролей. Внедрение систем управления доступом на основе 
ролей и обязанностей работников RBAC (Role Based Access Control) гарантирует, что доступ к конфи-
денциальным сведениям предоставляется исключительно уполномоченным пользователям.  

Применение таких алгоритмов, как Advanced Encryption Standard (AES, для хранения данных) и 
Secure Sockets Layer/Transport Layer Security (SSL/TLS, для передачи по сети), а также встроенных 
средств шифрования операционных систем Windows и macOS (BitLocker и FileVault соответственно), 
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помогает скрыть содержимое данных от посторонних, а также гарантировать, что данные останутся 
конфиденциальными даже в случае несанкционированного доступа.  

Оптимальным решением защиты облачных хранилищ и сервисов является CASB (Cloud Access 
Security Broker) – платформа, которая обеспечивает комплексный контроль и безопасность при работе 
с облачными ресурсами. 

Пожалуй, наиболее известными программно-аппаратными средствами обеспечения безопасно-
сти информационных систем являются межсетевые экраны, VPN (Virtual Private Network), прокси-
серверы, сканеры уязвимостей и т.д.: 

брандмауэры (нем. Brandmauer, от Brand – «пожар», и Mauer – «стена»), (файерволы, межсете-
вые экраны) выполняют функцию барьера между корпоративной сетью и глобальным интернетом, где 
контроль входящего и исходящего трафика осуществляется на основе заданных политик безопасности; 

IPS/IDS (Intrusion Prevention System/Intrusion Detection System) – программно-аппаратные ком-
плексы, предназначенные для защиты от DDoS-атак (Distributed Denial of Service) и несанкционирован-
ного доступа, осуществляющие глубокий контроль и фильтрацию трафика для предотвращения втор-
жений в корпоративную сеть; 

DLP (Data Leak Prevention) – технологии, используемые для контроля и предотвращения несанк-
ционированной передачи, переформатирования или перенаправления информационных потоков; 

SIEM (Security Information and Event Management) – осуществляют агрегацию и анализ информа-
ции о событиях безопасности из разнообразных источников, что обеспечивает возможность обнаруже-
ния инцидентов и реагирования на них в режиме реального времени, а также позволяет превентивно 
устранять уязвимости до их эксплуатации; 

EDR (Endpoint Detection and Response) – комплексные решения для мониторинга и выявления 
несанкционированной или подозрительной активности на конечных устройствах (рабочих станциях, 
мобильных устройствах и IoT-устройствах), подключенных к корпоративной сети. 

Важно учитывать, что масштабы данных, передаваемых в корпоративной сети, напрямую влияют 
на выбор инструментов защиты. При работе с сетевыми сервисами в условиях высокой нагрузки чисто 
программные решения могут не справиться с обеспечением полноценной безопасности. В таких ситуа-
циях организации переходят на программно-аппаратные системы, которые за счёт комбинированного 
подхода (сочетания программных и аппаратных компонентов) гарантируют более высокий уровень за-
щиты информационной инфраструктуры. 

Несмотря на столь сложную систему защиты информации в корпоративных сетях злоумышлен-
никам удается завладеть защищаемыми данными, так экспертно-аналитический центр группы компа-
ний InfoWatch в своем аналитическом отчете [5] фиксирует в 52 % утечку конфиденциальной информа-
ции, содержащей 23 % учетных данных пользователей, 23 % персональных данных работников и 
24 % - коммерческой тайны. В аналитических исследованиях Positive Technologies сообщается об утеч-
ке 50 % персональных данных, 30 % - платежной информации и 27 % коммерческой тайны [6].  

Скомпрометированные учётные записи остаются одним из главных векторов атак, поэтому ком-
паниям следует усиливать защиту корпоративных данных и внедрять многофакторную аутентифика-
цию. Без вклада каждого пользователя корпоративных сетей невозможно понизить приведенные пока-
затели и поднять защищенность конфиденциальной информации. Анализ поведения пользователей 
корпоративной сети показывает, что эффективность системы защиты информации существенно повы-
сится при: 

использовании надежных, сложных, с комбинацией различных символов паролей для каждой 
учетной записи; 

отсутствии возможности использования пароля для учетной записи повторно, придании каждому 
паролю уникальности за счет включения различных символов; 

использовании многофакторной аутентификацию (MFA); 
обновлении используемого программного обеспечения устройств, чтобы используя новейшие 

функции безопасности. 
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Соблюдением вышеперечисленных правил желательно не ограничиваться и применять для па-
рольной защиты принципы, которые устанавливаются Обобщенными рекомендациями по минимизации 
возможных угроз информационной безопасности информационным ресурсам Российской Федерации 
Национального координационного центра по компьютерным инцидентам (НКЦКИ) [7]: 

использовать для формирования паролей последовательности длиной не менее 12 символов 
для пользователей и не менее 14 символов для администраторов и алфавит, состоящий из строчных и 
прописных символов латинского алфавита, а также цифр и спецсимволов; 

генерацию паролей осуществлять на основе псевдослучайных функций, не включать в пароль 
имя, фамилию, дату рождения, месяц, логин, название компании в любых словоформах; 

исключать практику хранения паролей пользователей в атрибутах их учетных записей. 
Успех защиты данных действительно зависит как от технологий, так и от людей. Повышая куль-

туру безопасности, регулярно обучая работников, угрозы киберпространства нивелируются, и система 
защиты информации сможет противостоять вызовам. 

Для достижения этой цели важно реализовывать комплексный подход, направленный на то, что-
бы информационная безопасность стала частью корпоративной идентичности, приоритетом для всех 
работников, понимающих важность защиты данных и свою роль в этом процессе. 

Таким образом, сочетание технологий и культуры безопасности работников организации позво-
лит создать прочную систему защиты данных, которая сможет противостоять современным киберугро-
зам и обеспечить безопасность конфиденциальной информации. 
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Аннотация: С каждым днем в мире набирают популярность архитектурные проекты с применением кон-
структивных решений многослойных оболочек, все чаще использующиеся в гражданском и промышлен-
ном строительстве. Основополагающими критериями исследования многослойных оболочек выступает 
определение их геометрической формы, а также степени напряженно-деформированного состояния. 
Благодаря достижениям дискретной дифференциальной геометрии конструктивные решения многослой-
ных оболочек опираются на принципы криволинейной образующей, позволяя создавать архитектурные 
элементы произвольной формы. Конструктивные решения многослойных оболочек способны разрешить 
трудности с балансировкой требуемого количества поверхности, придать нужную форму, обеспечить 
прочность, повысить виброустойчивость, улучшить тепло- и звукоизоляцию. Процесс автоматизированно-
го проектирования позволяет сформировать декомпозицию архитектурного решения виртуальных строи-
тельных блоков для последующего изготовления нестандартных форм с многослойными оболочками в 
виде балок, панелей, кирпичей, плит перекрытия и т.д. 
Ключевые слова: многослойные оболочки, дискретная дифференциальная геометрия, степень 
напряженно-деформированного состояния, декомпозиция архитектурного решения, принципы криволи-
нейной образующей, балансировка требуемого количества поверхности, коэффициент поперечного 
сдвига, линия кривизны срединной поверхности многослойной оболочки. 
 

DESIGN SOLUTIONS OF MULTILAYER SHELLS AND THEIR SURFACE FORMATION 
 

Nikolenko Alexander Yuryevich, 
Getman Elvira Igorevna, 

Ayrapetyan Narine Seyranovna 
 
Abstract: Every day, architectural projects using multilayer covers design solutions, which are actively used in 
civil and industrial construction, are gaining popularity around the world. The fundamental criteria for studying 
multilayer covers are the definition of their geometric shape, as well as the degree of stress-strain state. 
Thanks to the achievements of discrete differential geometry, design solutions for multilayer covers are based 
on the principles of a curvilinear generatrix, allowing the creation of architectural elements of arbitrary shape. 
Design solutions for multilayer covers can solve problems with balancing the required amount of sur face, give 
the desired shape, provide strength, increase vibration resistance, and improve heat and sound insulation. The 
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Развитие строительной отрасли в России и в мире диктует необходимость применения совре-

менных энергоэффективных и ресурсосберегающих материалов. Одним из путей внедрения новых 
технологических и передовых конструктивных решений выступает применение оболочечных конструк-
ций. По своей сути многослойная оболочка представляет собой тонкостенную конструкцию, содержа-
щую в себе несколько слоев, каждый из которых может быть выполнен из различных материалов и 
иметь различные механические характеристики.  

Конструктивные решения многослойных оболочек базируются на принципах криволинейной обра-
зующей и на сегодняшний день активно используются в гражданском и промышленном строительстве, 
при проектировании и возведении объектов сельскохозяйственного направления, подземных коммуника-
ций, сооружений перерабатывающего и горнодобывающего назначения. Использование качественных 
материалов в конструктивных решениях многослойных оболочек при формировании поверхности позво-
ляют придать нужную форму, обеспечивают прочность, улучшают тепло- и звукоизоляцию [1, с. 47].  

В практике строительства и реконструкции зданий применяются многослойные оболочки из раз-
личных конструкционных материалов (кирпич, бетон, железобетон). Помимо железобетонных или кир-
пичных слоев используются различные варианты утеплителей, при этом ставится задача определения 
несущей способности многослойной оболочки, степени её деформирования и способности энергосбере-
жения. Следовательно, при расчёте таких параметров, как коэффициент поперечного сдвига и линия 
кривизны срединной поверхности оболочки, будут иметь значение такие особенности многослойной обо-
лочки как вертикальная или горизонтальная конструкция, внутренний или внешний утеплитель и другие. 
Поэтому, к исследованию свойств многослойных оболочек и формирования поверхности следует подхо-
дить как со стороны теории упругости, так и со стороны механики композитных материалов [2, с. 152]. 

Механика композитов рассматривает многослойные конструкции поэлементно, учитывая одно- и 
разнонаправленность материала. 

 

 
Рис. 1. Однонаправленный материал [4, с. 5] 

process of automated design allows to form a decomposition of the architectural solution of virtual building 
blocks for the subsequent production of non-standard forms with multi-layer covers in the form of beams, pan-
els, bricks, floor slabs, etc. 
Keywords: multilayer covers, discrete differential geometry, degree of stress-strain state, decomposition of 
architectural solution, principles of curvilinear generatrix, balancing of required amount of surface, coefficient 
of transverse shear, line of curvature of middle surface of multilayer shell. 
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При определении упругих характеристик однонаправленного материала необходимо ограничиться 
рассмотрением одной из простейших его моделей. Тогда для однонаправленного материала в виде пла-
стины, состоящей из чередующихся слоев, обладающих свойствами волокон или матрицы (рис. 1) при-
нимается, что объемная доля «волокна» в модельном материале равна его объемной доле в реальном 
композите. При этом связь волокон и связующего идеальна, волокно и матрица линейно упруги [3, с. 234]. 

Если композит образован несколькими разноориентированными слоями однонаправленного ма-
териала при плоском напряженном состоянии (рис. 2), то среднее значение коэффициентов жесткости 
многослойных материалов, составленных из слоев однонаправленного материала, не зависят от струк-
туры пакета слоев и полностью определяются свойствами однонаправленного материала [5, с. 192]. 
 

 
Рис. 2. Композит, образованный несколькими разноориентированными слоями  

однонаправленного материала [4, с. 6] 
 
Сегодня активно используются компьютерные технологии расчета многослойных оболочек мето-

дами механики композитных материалов. Механика композитов позволяет оценить физико-
механические свойства совместной работы слоев оболочки как структурно, так и феноменологически. 
Благодаря микромеханике выявляют свойства, их объем, материал, содержание, форму, структуру, 
характер взаимодействия между компонентами [6, с. 88].  

Оценка механических свойств компонентов во взаимодействии помогает получить картину о сте-
пени распределения усилий между материалами многослойной оболочки, данные о возможности воз-
никновения трещин, определить поля напряжения и зону нелинейной деформации, в которых с 
наибольшей долей вероятности могут проявиться дефекты. Больше всего указанный метод эффекти-
вен при оценке каждого слоя в совместном взаимодействии и их разнонаправленного влияния на ха-
рактеристику поведения всей многослойной оболочки. Благодаря методу выявляют вероятные зоны 
образования напряженности, места деформации и площадь разрушения оболочки. 

Ещё одним методом анализа многослойных оболочек является теория слоистых сред, позволя-
ющая оценить процессы напряжения, деформации и спрогнозировать процессы их разрушения при 
взаимодействии нескольких композитных материалов [7, с. 33].  

В случае, когда при оценке формирования поверхности важны как структурные, так и тепловые 
свойства многослойной оболочки применяют термоструктурный анализ. Результатом компьютерного 
моделирования по результатам применения термоструктурного анализа выступает коэффициент теп-
лопроводности, расчет которого позволяет отслеживать линии (зоны) напряжения и места деформации 
от воздействия теплового излучения [8, с. 6]. 

Ещё одним способом определения степени прочности, жесткости и других свойств многослойных 
оболочек выступает методика послойного прогрессирующего разрушения, которая способна выявить 
процент разрушения монослоя исходя из расчета степени деформации (разрушения) материала учи-
тывая взаимодействие различных механизмов эволюции повреждений. Матрица податливости повре-
жденного материала с критериями разрушения, как результат применения данной методики, позволяет 
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выявить степень деформации по каждому слою, оценить размеры повреждения после удара с учетом 
фактора времени, толщины каждого слоя и т.д. [9, с. 6]. 

Основополагающими критериями исследования многослойных оболочек выступает определение 
их геометрической формы, а также степени напряженно-деформированного состояния. Геометрия ока-
зала большое влияние на декомпозицию архитектурного решения при автоматизированном проектиро-
вании сначала виртуальных строительных блоков, а затем и изготовлении нестандартных форм с мно-
гослойными оболочками в виде балок, панелей, кирпичей, плит перекрытия и т.д. [10, с. 6]. 

В практике строительства при проектировании конструктивных решений с использованием мно-
гослойных оболочек необходимо учитывать следующие факторы: 

- плотность материала каждого слоя оболочки; 
- последовательность расположения слоев в оболочке (наружные и внутренние слои); 
- влияние особенностей окружающей среды на наружные элементы многослойной оболочки: 

влажностное состояние материалов, влияние перепадов температуры (тепловая инерция и характер 
затухания температурной амплитуды); 

- герметичность стыковых соединений при соприкосновении слоев оболочки; 
- демпфирующие и теплоаккумулирующие свойства многослойной оболочки [1, с. 50]. 
В России с учетом влияния климатических особенностей в большинстве регионов применяются 

повышенные требования к тепловой защите при строительстве промышленных объектов и жилых мно-
гоэтажных зданий, где для наружных стен используют как минимум трехслойные железобетонные па-
нели, позволяющие повысить герметичность, прочность и степень теплозащиты используемой кон-
струкции. 

Например, при строительстве полносборных и монолитно-каркасных жилых домов, а также дру-
гих объектов всё чаще используются конструкции сэндвич-панелей на основе многослойных оболочек, 
которые являются прочными, герметичными, влагоустойчивыми и позволяют значительно снизить теп-
лопотери. В качестве материалов-утеплителей в зависимости от конструктивного решения многослой-
ной оболочки в таких «сэндвичах» применяются армированный металл, бетон, древесностружечные 
плиты, пенополистирол, жесткие минераловатные плиты, металло-пластмассовые панели и др. 

Благодаря использованию прочных и теплопроводных материалов в многослойных оболочках, 
элементы конструкции здания являются не только оправданными с точки зрения экономической эф-
фективности, но и позволяют получить заданную при проектировании геометрическую форму, способ-
ны вынести заданную нагрузку, обладают высокими звуко-, шумо- и вибро- и телоизоляционными свой-
ствами. 

Использование в строительстве многослойных оболочек сопряжено с рядом трудностей:  
- неоднородность материалов в сечении; 
- необходимость тщательного подбора материала наружных и внутренних слоев оболочки; 
- сложность геометрических конструкций и их стыков; 
- наличие в конструкции гибких и жестких связей между слоями оболочки;   
- необходимость придания строго заданной формы для различных конструктивных элементов 

здания [4, с. 8]. 
Все перечисленные выше проблемы требуют тщательно выверенных математических расчётов. 
Многие математические модели нашли свое отражение в архитектуре при формировании по-

верхности, в частности сегодня активно применяются инструменты дискретной дифференциальной 
геометрии, позволяющей реализовывать следующие конструктивные решения:  

1. Разложение гладкой многослойной оболочки на прямые элементы в виде опорной физической 
несущей конструкции без кручения. 

2. Оболочки свободной формы с плоскими панелями и прямыми лучами. 
Исследования по проектированию многослойных оболочек свободной формы с четырехточечной 

геометрией привели к изобретению четырехсторонних панелей, в которых более эффективно распре-
делена нагрузка на узел и единицу площади поверхности и, как следствие, конструкция состоит из 
меньшего количества деталей, за счет чего становится более легкой. 
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3. Оболочки свободной формы из изогнутых панелей [11, с. 8]. 
Конструктивные решения многослойных оболочек призваны решить трудности с балансировкой 

требуемого количества поверхности, позволяют придать нужную форму тем или иным архитектурным 
элементам. 

Рассмотрим в качестве примера применение многослойных оболочек в проектировании и строи-
тельстве монолитных купольных зданий (рис.3). 

 

 
Рис. 3. Слои монолитного купольного здания с многогранным  

горизонтальным сечением [5, с. 9] 
 
Как видно из схемы, представленной на рисунке, основой конструктивного решения выступает 

многослойная стена монолитного купольного здания с многогранным горизонтальным сечением, со-
держащая следующие слои (изнутри – наружу): слой листового отделочного материала (1), несущий 
бетонный слой (2), слой утеплителя (3) и наружный защитно-декоративный бетонный слой (4).  

При этом слой листового отделочного материала смонтирован к несущему бетонному слою за 
счет адгезии при затвердевании бетона, нанесенного на листовой отделочный материал при изготов-
лении стены, при этом несущий и защитно-декоративный монолитные бетонные слои, по нормалям к 
их поверхностям, сквозь утеплитель, соединены в единую силовую конструкцию связями в виде отрез-
ков композитной арматуры, концы которых замоноличены в обоих бетонных слоях [5, с. 9]. 

Технический результат такого конструктивного решения заключается в снижении материалоем-
кости и трудоемкости изготовления стены купольного здания. 

Итак, подведем итоги и сформулируем выводы. Современная архитектура диктует необходи-
мость применения всё новых и новых конструкторских решений, в которых все чаще используются про-
извольные формы, а в приоритете не простота конструкции, а художественный замысел. Поэтому для 
таких конструктивных решений архитекторы-проектировщики все чаще прибегают к геометрической 
игре с поверхностью, где основным инструментом выступают многослойные оболочки и плоскости.  

Дифференциально-геометрический характер направленности конструктивных решений вопло-
щается в балансировку поверхности через изогнутые формы многослойных оболочек, изящное мате-
матически выверенное выполнение изгибов, что достигается с помощью разрывов и перегибов строи-
тельных элементов конструкции. 
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Пресная вода является важнейшим ресурсом земли, обеспечивающим жизнедеятельность че-

ловеческой цивилизации. 
В современном мире, доступность в качественной питьевой воде, в необходимых количествах, 

является основной экологической проблемой для людей. Вода необходима не только для обеспече-
ния физиологических потребностей каждого живого существа, но и для синхронного функционирова-
ния всех сфер деятельности человека. Антропогенное воздействие на водоисточники реализуется, как 
на прямую, так и косвенно, через загрязнение почвы и воздуха. Хозяйственная деятельность человека 
наносит гигантский урон экологии и ведет к бездумному загрязнению природных источников пресных 
вод различными химическими соединениями. На чистоту пресных вод влияют, как проблема с мусо-
ром и утилизацией отходов, так и загрязнение в результате сельскохозяйственной и животноводче-
ской деятельности. 

Объектом нашего исследования выступает питьевая вода, поступающая в систему централизо-
ванного водоснабжения Луховицкого района, Московской области.  

Аннотация. Вода необходима для функционирования всей органической жизни на земле. Только каче-
ственная вода должна использоваться в деятельности человека. В статье описаны исследования проб 
воды из трех водоисточников в зимнее и весеннее  время года по органолептическим и обобщенным 
показателям. 
Ключевые слова: вода, органолептические свойства, обобщенные показатели, качество воды. 
 

MONITORING OF DRINKING WATER QUALITY BY ORGANOLOPTICAL AND COMPREHENSIVE 
INDICATORS 

 
Volchkova L. A., 
Rodionova N. V., 

 Biryukov K. N.  
 
Abstract.  Water is essential for the functioning of all organic life on Earth. Only high-quality water should be 
used in human activities. The article describes the study of water samples from three water sources during the 
winter and spring seasons using organoleptic and generalized indicators. 
Keywords: water, organoleptic properties, generalized indicators, water quality. 
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Отбор проб воды производился согласно ГОСТу Р 59024-2020 по сезонно с января по ноябрь 
2024 года из трех источников водоснабжения:  

1. Водозаборный узел №2, г. Луховицы,  
2. Водозаборный узел, Луховицкий район, п. совхоза «Астапово» 
3. Водозаборный узел, Луховицкий район, с. Ловцы 
Исследования проводились на кафедре Зоогигиены и птицеводства имени А.К. Даниловой 

ФГБОУ ВО МГАВМиБ – МВА имени К.И. Скрябина с 2023 г. по 2025 г. 
В водозаборном узле №2,  микробиологические источники загрязнения отсутствуют. Учитывая, 

что водоисточник находится на территории промпредприятия, имеются потенциальные химические 
источники загрязнения почвы. Возможности ограждения зоны строго режима нет. Территория пред-
приятия ограждена, допуск посторонних лиц исключен. Санитарно-техническое содержание павильо-
нов удовлетворительное. Вода от скважины используется для хозяйственно-питьевого обеспечения 
населения, предприятий, учреждений северной части г. Луховицы, 

В п. Астапово имеются 2 эксплуатационные скважины. Санитарная обстановка участка водоза-
борного узла и вокруг него удовлетворительная и определяется отсутствием каких-либо интенсивных 
источников загрязнения почв и подземных вод. На территории п. совхоза Астапово находится теплич-
ный комбинат Луховицкие овощи, частная свиноводческая ферма, несколько частных ферм с мелким 
рогатым скотом. 

Водозаборный узел  с. Ловцы входит в систему централизованного питьевого водоснабжения. 
Массивных источников микробного загрязнения  нет.  Село Ловцы располагается в пойме реки Оки, 
где также располагаются сельскохозяйственные поля и частные фермы с мелким рогатым скотом.  

В процессе эксперимента изучали следующие показатели: органолептические, обобщенные. 
 Результаты проведенных нам исследований в зимний период приведены в таблице 1 

 
Таблица 1 

Результаты показателей проб воды в зимний период 

Показатель ВЗУ №2 ВЗУ, Астапово ВЗУ, Ловцы 

Органолептические показатели 

Интенсивность запаха, характер запаха при 
20 °С, не >2 баллы 

0 0 0 

Интенсивность запаха, характер запаха при 
60 °С, не >2 баллы 

0 0 0 

Цветность, не >20 градусов по (Cr-Co) шка-
ле 

4,8±1,4 2,3±0,7 4,0±0,8 

Мутность, не > 1,5 мг/дм3 1,02±0,4 <0,58 1,1±0,2 

Обобщенные показатели 

Сухой остаток (общая минерализация),  
не > 1000 мг/дм3 

642,8 ±64,3 513,3±0,3 361,4±43,4 

Массовая концентрация нефтепродуктов, 
не > 0,1 мг/дм3 

0 0 0 

Перманганатная окисляемость, не > 5,0 
мг/дм3 

0 0,8±0,2 3,8±0,4 

 
 Согласно данным таблицы №1 интенсивность запаха отсутствовала во всех водозаборных уз-

лах. Цветность в первом узле была максимальной – 4,8 градусов, при норме не более 20 градусов, 
мутность максимальной была в третьем узле – 1,1 мг/дм³, но тоже в пределах санитарно-гигиенических 
нормативов – не более 1,5 мг/дм³. 

 Результаты обобщенных показателей находятся в пределах нормативных, при этом во всех трех 
узлах отсутствовала массовая концентрация  нефтепродуктов . а  перманганатная окисляемость ( ко-
личество мг кислорода, необходимое на окисление органических веществ в 1 л воды), максимальной 
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оказалась в третьем водозаборном узле- 3,8  мг/дм³, при норме не ˃5 мг/дм³. 
В таблице №2 представлены результаты проведенных нами исследований по трем водозабор-

ным узлам в весенний период года. 
 

Таблица 2 
Результаты показателей проб воды в весенний период 

Показатель ВЗУ №2 ВЗУ, Астапово ВЗУ, Ловцы 

Органолептические показатели 

Интенсивность запаха, характер запаха при 20 
°С, не >2 баллы 

0 0 0 

Интенсивность запаха, характер запаха при 60 
°С, не >2 баллы 

0 0 0 

Цветность, не >20 градусов по (Cr-Co) шкале 9,9±3,0 <1 9,5±2,9 

Мутность, не > 1,5 мг/дм3 1,3±0,3 <0,58 1,0±0,2 

Обобщенные показатели 

Сухой остаток (общая минерализация), 
 не > 1000 мг/дм3 

665,4±66,5 502,3±50,2 368,6±44,2 

Массовая концентрация нефтепродуктов,  
не > 0,1 мг/дм3 

0 0,010±0,005 0,011±0,004 

Перманганатная окисляемость, не > 5,0 мг/дм3 1,4±0,3 0,99±0,19 3,8±0,4 

 
Согласно данным таблицы 2 , органолептические показатели во  всех трех узлах находились в 

пределах нормативов, цветность ˂20°, а мутность˂1,5 мг/дм3.Хотя наивысшим цветность и мутность 
была в первом узле – 9,9°,  и 1,3 мг/дм. Незначительное количество нефтепродуктов -0,011 мг/дм , и 
перманганатная окисляемость- 3,8 мг/дм были обнаружены в третьем узле, хотя все показатели были в 
пределах санитарно- гигиенических нормативов. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

 На основании комплексной оценки качества питьевой воды из трех водоисточников Луховицкого 
района Московской области  с использованием современных лабораторных методов в соответствии с 
актуальными ГОСТами, нами выявлено, что органолептические показатели находятся в норме, обоб-
щенные показатели (сухой остаток, массовая концентрация нефтепродуктов, перманганатная окисляе-
мость) не превышают допустимый уровень. Это возможно ввиду комбинации нескольких благоприят-
ных факторов: в зимний период года,  вследствие низкой температуры замедляются биологические 
процессы, минимизация попадания осадочных вод в водоносные слои, сезонно снижается антропоген-
ное воздействие. 

 В свою очередь, в весенний период качество воды ухудшается за счёт тотального таяния снега, 
увеличения поверхностных вод, увеличения активности микроорганизмов, активации сельскохозяй-
ственной деятельности.  

На основании полученных данных, для улучшения качества воды, используемой для населения и 
на сельскохозяйственных предприятиях в Луховицком районе Московской области без структурных из-
менений бюджета района, мы рекомендуем рассмотреть участие в Федеральном проекте Министер-
ства строительства РФ «Чистая вода». 
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ВОИНЫ ЗАХАРЬЕВЫ ИЗ СЕЛА ЗАБОРОВКА 
Куракина Лидия Михайловна 

к. филос. н., доцент, заведующий научно-исследовательским отделом 
МБУ «Краеведческий музей г.о. Сызрань» 

 

 
2025 год, объявленный Президентом Российской Федерации Годом Защитника Отечества, актуа-

лизировал интерес исследователей к теме Великой Отечественной войны. В последние годы в обще-
ственное пространство вошло большое количество оцифрованных архивных документов об участниках 
войны. Это сделало возможным восполнить многие пробелы в судьбах людей, вставших на защиту ро-
дины в годы военного лихолетья.  

Большую работу по восстановлению полной картины участия советских людей в боевых дей-
ствиях проводят краеведческие музеи, в том числе и МБУ «Краеведческий музей г.о. Сызрань». В те-
чение всего 2025 года сотрудники музея принимали участие в нескольких исследовательских и куль-
турно-просветительских проектах, посвященных Великой Победе. Наиболее значимым среди них был 
проект «Великая Победа. Книга доблести моих земляков». 

Работа над проектом возвращала в тяжелые, но героические годы войны. Многие факты пора-
жали. Среди таких фактов удивило большое количество призывников с одинаковой фамилией из сель-
ской местности. Расскажем подробнее об участниках Великой Отечественной войны с фамилией Заха-
рьевы из села Заборовка Сызранского района Самарской области.  

Село Заборовка по некоторым сведениям существует уже около 700 лет. В списке населенных 
пунктов Сызранского уезда, составленного создателем нашего музея Н.В. Гурьевым в 1926 году, в ка-
честве даты основания этого села указан 1325 год [1, с. 19]. По другим сведениям село было основано 
в 1680-1690 годы. При создании Симбирского наместничества в 1780 году, Заборовка вошла в состав 
Сызранского уезда [2].  

Село всегда было крупным, многочисленным. В 80-х годах XIX века в 560 дворах проживало око-
ло 2700 жителей [3]. В послереволюционный период на территории села было несколько колхозов. 
Один из них – сельхозартель имени Чапаева – существовал вплоть до последнего времени. В настоя-
щее время село, несмотря на сокращение численности, по-прежнему остается достаточно крупным. В 
нем проживает около 1200 человек.  

Аннотация: В статье рассматривается участие в Великой Отечественной войне жителей села Забо-
ровка Сызранского района Самарской области. Среди них значительное число составляли однофа-
мильцы. Было тринадцать человек с фамилией Захарьевы. Подробнее рассказывается о двух воинах 
Захарьевых. 
Ключевые слова: Село Заборовка, Захарьев Василий Дмитриевич, Захарьев Николай Иванович. 
 

THE ZAKHARIEV WARRIORS FROM THE VILLAGE OF ZABOROVKA 
 

Kurakina Lidiya Mikhailovna 
 
Abstract: The article examines the participation in the Great Patriotic War of the inhabitants of the village of 
Zaborovka in the Syzran district of the Samara region. Among them, a significant number were namesakes. 
There were thirteen people with the surname Zakhariev. More details are given about the two Zakhariev warr i-
ors.  
Keywords: Zaborovka village, Zakhariev Vasily Dmitrievich, Zakhariev Nikolai Ivanovich.  
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Жители Заборовки чтят память погибших воинов. В центре села оформлен мемориал, включаю-
щий обелиск, около которого на черных гранитных плитах выбиты имена 533 жителей. Многие фами-
лии повторяются, отличаются лишь инициалы. Среди них 17 Серовых, 16  Ставропольцевых, 15 Мар-
тыновых, 13 Захарьевых, по 9 человек Кулагиных и Емелиных и т.д. [4].  

Именно судьба Захарьевых типична для многих сельских жителей, ушедших на фронт в годы 
войны. Старшему из Захарьевых, Ивану Федоровичу, было на начало войны 46 лет. На год младше 
был Иван Дмитриевич. Оба они были призваны на фронт 27 сентября 1941 года Сызранским районным 
военкоматом. Самому младшему, Николаю Ивановичу, было 22 года. Демобилизован был в возрасте 
23 лет в декабре 1942 года. Большинству из Захарьевых, рожденных в 1910-1913 годах, на период де-
мобилизации было около 30-ти лет.  

По существующим сведениям, из тринадцати Захарьевых, ушедших на фронт, вернулись с вой-
ны трое. Остальные отдали свои жизни в борьбе с врагом. Кто-то умер в госпитале, кто-то считается до 
сих пор пропавшим без вести. На примере двух из Захарьевых, рожденных в селе Заборовка, покажем, 
как воевали заборовцы, как складывались их судьбы.   

Захарьев Василий Дмитриевич родился в 1909 году в селе Заборовка, входившей в тот период в 
Сызранский уезд Симбирской губернии. В документах военных лет не сохранилась точная дата его 
рождения. Сразу после начала Великой Отечественной войны был призван на фронт Сызранским рай-
военкоматом. Ему было 32 года, он владел профессией механизатора. Это предопределило его боевой 
путь – он попал в артиллерию. 

Воевал Василий Дмитриевич в 471-ом пушечном артиллерийском полку 12-ой гвардейской пу-
шечной артиллерийской бригады (12 гв. пабр) тракторным механиком 8 батареи. Был младшим сер-
жантом, гвардии ефрейтором.  

Воевал самоотверженно. Дважды был награжден: медалью «За оборону Москвы» (17.09.1944) и 
орденом Красной Звезды (12.08.1944). Интересно то, что награждение медалью за боевые действия 
под Москвой в октябре-декабре 1941 года, произошло после получения ордена за подвиги, совершен-
ные В.Д. Захарьевым с 6 июня по 17 июля 1944 года [5]. Таковы реалии войны. 

В наградных документах так описываются героические действия Василия Дмитриевича: «Тов. За-
харьев, работая тракторным механиком, образцово выполняет боевые задания. 6.06.44 при смене боево-
го порядка из района д. Запеки в р-н д. Зазыбы в трудных условиях погоды и бездорожья совершил 
марш. Чем обеспечил успешное выполнение боевого приказа. 22.06.44 г. были подавлены две арт. бата-
реи противника в р-не д. Романы, Осиновка. После прорыва обороны противника в р-не южнее Витебска 
т. Захарьев за период с 23.06 по 17.07.44 совершил 520 км марш без единой аварии и поломки» [6]. 

Последним местом службы В.Д. Захарьева стала 184 стрелковая дивизия, из которой он выбыл 
21 октября 1944 года, скончавшись после осколочного ранения груди. В документах сохранились све-
дения о месте его первичного захоронения: «Германия, Восточная Пруссия, м. Швигупенен, юго-
западнее, 300 м» [7].  

В родном селе Заборовка его ждала жена Захарьева Ольга Николаевна. До победного мая 1945 
года Василий Дмитриевич не дожил около полугода, пройдя военными дорогами путь длиною в 3 года и 
4 месяца.  

Захарьев Николай Иванович также из села Заборовка был на 10 лет младше Василия Дмитрие-
вича. Он родился 13 ноября 1919 года. До войны окончил 4 класса. В армию был призван 4 декабря 
1938 года.   Был командиром отделения, перед самой войной демобилизовался в звании младшего 
сержанта. 

Вернувшись из армии, продолжил работать бригадиром тракторной бригады, поэтому, когда 
началась Великая Отечественная война, его не сразу взяли на фронт, нужно было кому-то пахать зем-
лю и сажать хлеб. Перед войной Николай Иванович создал семью, к концу 1941 года у него с женой 
Марией Даниловной уже было двое детей: дочь и сын. 

Был призван на фронт Сызранским райвоенкоматом 15 декабря 1942 года. Воевал в 21-ом воз-
душно-десантном гвардейском полку 7-ой гвардейской воздушно-десантной дивизии красноармейцем-
автоматчиком.  



НАУКА СЕГОДНЯ 77 

 

IX  International scientific conference |  www.naukaip.ru 

Был дважды ранен. Первый раз была лёгкая контузия головы. С 10 по 23 ноября 1943 года про-
ходил лечение в эвакуационном госпитале № 5010, о чём свидетельствует медицинская справка от 23 
ноября 1943 года № 4358, подписанная заместителем начальника эвакуационного госпиталя по МВД 
части Халецкой. Во второй раз получил сквозное ранение живота. Лечение было более длительным: с 
15 января по 22 марта 1944 года [8].    

Участвовал в боях на Северо-Западном фронте. Принимал участие в освобождении Венгрии и 
Австрии. Совершил пять прыжков с самолета. За взятие г. Черкассы получил Благодарность. Награж-
дён медалью «За Победу над Германией в Великой Отечественной войне 1941-1945 гг.», юбилейным 
орденом Отечественной войны II степени. Был одним из участников исторического Парада Победы в 
Москве. Демобилизован 23 сентября 1945 года на основании Указа Правительства Верховного Совета 
СССР в звании гвардии младшего сержанта Воздушно-десантных войск. 

После войны Николай Иванович вернулся в своё село Заборовка. Продолжал работать трактори-
стом до самой пенсии в колхозе им. В.И. Чапаева. Каждый год 9 мая в селе проходило чествование 
ветеранов Великой Отечественной войны, среди которых он был одним из почётных гостей. Умер 16 
января 1993 года, похоронен в родном селе [9]. 

На гранитных плитах мемориального комплекса села Заборовка список фамилий защитников 
страны постоянно пополняется. Среди добавленных имен есть и фамилия Захарьева А.Ю., погибшего 
в Афганистане. 

Захарьев Александр Юрьевич родился 12 сентября 1959 года в селе Заборовка. До призыва в 
армию Сызранским ОГВК в мае 1979 года, работал механизатором в Заборовском колхозе им. Чапае-
ва. В Республике Афганистан был с декабря 1979 г., принимал участие в 7 боевых операциях. Дей-
ствовал решительно и смело. При выполнении одного из боевых заданий был тяжело ранен, скончался 
26 августа 1980 года. За мужество и отвагу награжден посмертно орденом Красной Звезды. Похоронен 
в родном селе Заборовка [10]. 

Эстафета поколений защитников страны из обычного села Заборовка, каких огромное множество 
на карте России, не прерывается и сейчас, во время специальной военной операции.  
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Современная эпоха бросает бухгалтерской профессии беспрецедентный вызов, требующий 

фундаментальной трансформации самой её сути. Если традиционно бухгалтер воспринимался как тех-
нический специалист, обеспечивающий учёт и отчётность, то сегодня его роль перерастает в стратеги-
ческую. На смену рутинным операциям приходит аналитическая и консультационная деятельность, а 
на смену жёстким регламентам — необходимость мышления, которое меняет суть взаимодействия 
внутри команд и отношений с клиентами в условиях турбулентности. 

Технологическая революция, основанная на автоматизации и искусственном интеллекте, карди-
нально меняет ландшафт. Роботизация процессов (RPA) берёт на себя массовые операции, от прово-
док до сверок, высвобождая время специалиста, но одновременно ставя под вопрос ценность бухгал-
тера-исполнителя. В ответ профессия смещается в сторону управления цифровыми системами, кон-
троля их работы и, что наиболее важно, интерпретации данных, которые эти системы генерируют.  

Цифровая трансформация, устраняя рутинные операции, выводит бухгалтера на новый уровень 
ответственности. На смену функции счетного работника приходит роль интерпретатора данных. Обра-
батывая массивы информации, генерируемые современными системами, бухгалтер проводит их 

Аннотация: Современная бухгалтерская профессия переживает фундаментальную трансформацию, 
вызванную цифровизацией, автоматизацией, изменениями в законодательстве. В статье прослежива-
ется эволюция роли бухгалтера от технического специалиста к стратегическому партнеру бизнеса. 
Ключевое внимание уделяется формированию новых компетенций - управления цифровыми система-
ми, анализа больших данных и генерации стратегических выводов. Материал отражает системный 
подход к пониманию современных требований к профессии и перспектив ее развития в условиях тех-
нологической революции. 
Ключевые слова: бухгалтерская профессия, цифровизация, компетенции, ответственность, этическая 
и репутационная составляющая. 
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смысловой анализ, выявляя скрытые тенденции и зависимости. Это позволяет ему выступать в каче-
стве связующего звена между исходными цифрами и лицами, принимающими управленческие реше-
ния, трансформируя данные в аргументированные выводы о причинах изменения затрат, потенциаль-
ных направлениях оптимизации и перспективных векторах инвестирования. Таким образом, его работа 
эволюционирует от ретроспективного учета к проактивному стратегическому планированию. 

Параллельно нарастает давление со стороны регуляторной среды. Постоянные изменения зако-
нодательства, усугублённые геополитической нестабильностью и санкционными рисками, превращают 
комплаенс в непрерывную гонку за актуальными знаниями. В этих условиях ключевой компетенцией 
становится не столько память, сколько способность к быстрому обучению и адаптации, а также про-
фессиональный скептицизм, позволяющий предвидеть и минимизировать риски. 

Меняется сама суть восприятия бухгалтера в бизнесе. Если раньше его роль сводилась к обяза-
тельной технической функции — обеспечению формального соответствия требованиям, то сегодня он 
становится настоящим стратегическим партнером. Руководитель теперь ждет от него не столько отче-
тов о прошлых операциях, сколько советов и прогнозов, которые помогут строить будущее организа-
ции. 

Вместо традиционного бухгалтера возникает потребность в финансовом аналитике, компетент-
ном в вопросах прогнозной оценки проектов, налогового планирования и стратегического управления, 
который способен просчитать риски и выгоду нового проекта еще до его старта, найти законные пути 
сохранения средств, а не просто отразить их движение. Такой специалист становится соавтором биз-
нес-стратегии, потому что его прогнозы и анализ напрямую влияют на ключевые выборы организа-
ции — куда инвестировать, как развиваться, на чем сэкономить. 

Таким образом, ценность бухгалтера сегодня определяется не безупречным оформлением от-
четности, а умением анализировать данные и напрямую влиять на будущие финансовые результаты 
организации. Его роль трансформируется — из технического специалиста он превращается в ключево-
го участника управленческого процесса. Такой специалист становится полноправным партнером, кото-
рый больше не просто фиксирует свершившиеся факты, а активно участвует в формировании будуще-
го бизнеса. 

Однако цифровизация учетного процесса, развитие бухгалтерских программ, электронных серви-
сов передачи и хранения информации оказывают существенное влияние на состояние бухгалтерского 
рынка труда [1]. Так, в условиях цифровой трансформации происходит фундаментальное перераспре-
деление профессиональной ответственности бухгалтера. Его роль эволюционирует от технического 
исполнителя к стратегическому партнеру, что неизбежно влечет за собой усиление этической и репута-
ционной составляющей профессии. 

Этическая составляющая проявляется в необходимости соблюдения профессиональных стан-
дартов в условиях цифровизации. Бухгалтер становится ключевым гарантом достоверности данных в 
эпоху, когда: 

- автоматизированные системы могут скрывать ошибки или преднамеренные искажения. Искус-
ственный интеллект требует постоянного этического контроля за принимаемыми решениями; 

- обработка больших объемов конфиденциальной информации повышает риски нарушения кон-
фиденциальности. 

Репутационная нагрузка возрастает в связи с переходом бухгалтера в сферу стратегического 
управления. Его деятельность теперь напрямую влияет на: 

- доверие инвесторов, которые оценивают организацию через призму финансовой прозрачности; 
- отношения с регуляторами, ожидающими полного соответствия отчетности; 
- позиционирование организации на рынке как надежного делового партнера. 
В цифровую эпоху перед бухгалтером встают совершенно новые задачи. Теперь он работает с 

данными, которые так же ценны, как и физическое имущество организации. Его обязанности расширя-
ются: нужно не только следить за правильностью цифр, но и защищать их от хакеров, сохранять в 
тайне и обеспечивать бесперебойный доступ. От этого напрямую зависит репутация организации — 
утечка или подделка информации может нанести бизнесу огромный финансовый и имиджевый вред. 
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Современный бухгалтер выступает гарантом соответствия деятельности организации не только 
законодательным требованиям, но и этическим стандартам ведения бизнеса. 

Таким образом, профессиональная ответственность бухгалтера выходит далеко за рамки тради-
ционного учета. Сегодня он становится хранителем цифрового суверенитета организации и важней-
шим звеном в построении ее деловой репутации, что требует постоянного развития компетенций в об-
ласти кибербезопасности, управления данными и корпоративной этики. 

Эта новая роль проявляется в нескольких критически важных аспектах. Во-первых, бухгалтер ста-
новится одним из главных барьеров на пути киберрисков. Он должен не только обеспечивать коррект-
ность данных в учетных системах, но и понимать уязвимости цифрового контура, противодействуя мо-
шенническим схемам, которые все чаще используют методы социальной инженерии и взлом алгоритмов. 
Его профессиональный скептицизм теперь должен распространяться и на цифровые операции. 

Во-вторых, именно бухгалтерская служба обеспечивает достоверность отчетности, в частности, в 
рамках растущих требований по раскрытию ESG-данных (экологических, социальных и управленческих 
аспектов). Инвесторы и регуляторы все чаще оценивают организацию через призму ее устойчивого раз-
вития, и бухгалтер гарантирует, что заявленные экологические инициативы или социальные программы 
имеют реальное цифровое и финансовое подтверждение. Любое несоответствие между отчетностью и 
фактическим положением дел грозит серьезными репутационными потерями и утратой доверия. 

Таким образом, фигура бухгалтера становится центральной в построении и поддержании дове-
рия со стороны всех стейкхолдеров — от инвесторов и регуляторов до общества в целом. Через его 
работу организация демонстрирует свою прозрачность, ответственность и надежность. В конечном 
счете, современный бухгалтер выступает не только как хранитель активов, но и как защитник самого 
ценного нематериального актива организации — ее деловой репутации. 

Чтобы иметь возможности использовать все преимущества и потенциал цифровых технологий 
бухгалтер должен на системной основе обновлять как технологические навыки и умения, так и способ-
ности межличностного общения [2]. 

Тем не менее, в процессе профессиональной деятельности бухгалтер может столкнуться с раз-
личными видами ответственности, возникающими вследствие нарушений. К наиболее распространен-
ным проблемам относятся ошибки в ведении учета на ключевых участках (заработная плата, основные 
средства, материалы), подготовка недостоверной отчетности или несвоевременная ее подача, а также 
искажение данных — как умышленное, так и вызванное небрежностью. 

В зависимости от характера нарушения к бухгалтеру могут применяться следующие виды ответ-
ственности: дисциплинарная, материальная, административная, уголовная, субсидиарная. 

Особого внимания заслуживают нововведения в законодательстве: с 5 июля 2025 года вступают 
в силу поправки в Уголовный кодекс, ужесточающие наказание за использование подставных ИП. Вве-
дена статья 173.2 УК РФ [3], которая устанавливает уголовную ответственность за незаконное исполь-
зование документов для создания юридических лиц и регистрации ИП, включая участие бухгалтеров, 
даже если они не были учредителями. 

Таким образом, профессиональные риски бухгалтера охватывают широкий спектр нарушений — 
от технических ошибок до уголовно наказуемых деяний, что требует от специалиста не только высокой 
квалификации, но и строгого соблюдения правовых норм. 

Таким образом, главный вызов для современного бухгалтера — это необходимость комплексной 
метаморфозы: от исполнителя к стратегу, от регистратора фактов к интерпретатору трендов, от специ-
алиста по учёту к архитектору бизнес-ценности. Успех в профессии теперь определяется не только 
технической грамотностью, но и цифровой культурой, аналитическим складом ума и готовностью к 
перманентному развитию. 
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Современная глобальная экономика обладает высокой чувствительностью к колебаниям цен на 

нефть. Роль нефти изменилась со временем: она рассматривается теперь не просто как производ-
ственный ресурс, но и как барометр глобальной экономической активности и важнейший финансовый 
актив. Нефть напрямую воздействует на инфляцию и потребительские расходы через энергопокупку, 
поскольку цены на нефть в течение недели передаются на биржи розничных цен бензина с коэффици-
ентом один к одному. Исторически устойчивый рост цен на нефть может привести глобальную эконо-
мику к рецессии, что подчеркивает критическую важность понимания факторов, определяющих дина-
мику нефтяных цен. В контексте перспектив 2026 года важно проанализировать, какие структурные 
факторы могут оказывать влияние на ценообразование нефти и то, как замедление роста цен предпо-
ложительно может сказаться на глобальной экономике [4]. 

Цена на нефть не движется механистически под влиянием простого баланса спроса и предложе-
ния. Исследования показывают, что существует минимум три различных структурных шока, которые 
могут оказать значительное влияние на ценообразование нефти в режиме реального времени. Первый 
фактор — это шоки риска и изменения настроений участников рынка относительно перспектив гло-
бальной экономической активности. Эти шоки вызывают параллельный сдвиг кривой фьючерсных кон-
трактов на нефть: увеличение цены нефти на один процент из-за шока риска связано с ростом прибли-
зительно на один процент цен фьючерсов за двенадцать месяцев вперёд. Позитивный шок риска по-
вышает глобальные цены на акции, снижает волатильность, повышает процентные ставки и инфляци-
онные ожидания [3]. 

Второй структурный фактор — это неожиданные изменения текущего состояния делового цикла 
и спроса на сырьевые товары. Эти шоки качественно похожи на шоки риска, но количественно суще-
ственно отличаются. Они оказывают очень небольшие эффекты на цены фьючерсов на нефть и, как 
следствие, сильно негативно влияют на наклон кривой фьючерсов. При позитивном шоке текущего 

Аннотация: Статья посвящена анализу влияния цен на нефть на развитие глобальной экономики. В 
работе анализируется влияние колебаний цен на нефть на современную глобальную экономику, вклю-
чая их роль как индикатора экономической активности и перспективы снижения роста цен в 2026 году. 
Ключевые слова: нефть, цены на нефть, глобальная экономика, структурные шоки, финансовые рын-
ки, инфляция, экономический цикл. 
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спроса цены на акции и доходности облигаций растут, волатильность падает, безопасные валюты 
меньше депрецируют [3]. Третий шок — это шок дефицита, который включает как неожиданные изме-
нения в предложении нефти, так и неопределенность относительно будущей доступности нефти, часто 
связанную с геополитическими напряжениями. При таком шоке цены на нефть коррелируют отрица-
тельно с ценами на акции, финансовая волатильность возрастает, а доллар депрецирует [1]. 

Влияние цен на нефть на финансовые результаты компаний не ограничивается краткосрочными 
потерями. Колебания цен на нефть существенно влияют на долгосрочную финансовую устойчивость, 
снижая рентабельность и увеличивая стоимость заемных средств, особенно для компаний, работающих 
в нефтегазовом секторе [2]. Нестабильность цен на нефть обусловлена волатильностью рыночных фак-
торов, включая ценовые колебания на ресурсы и готовую продукцию, колебания валютных курсов и из-
менения процентных ставок. Эти факторы создают ценовые риски, которые возникают в результате ко-
лебаний цен на товары и сырьё, что особенно важно для компаний в сырьевых отраслях, включая 
нефтегазовый сектор. Колебания цен на нефть могут не только снизить доходы, но и затруднить выпол-
нение долговых обязательств, что в конечном итоге влияет на ликвидность и платежеспособность ком-
паний [2]. 

Эффективное управление рыночными рисками, вызванными волатильностью цен на нефть, не-
возможно без качественной и количественной оценки. Для прогнозирования потенциальных убытков ком-
пании применяют различные методы, включая метод Value-at-Risk (VaR), сценарный анализ, стресс-
тестирование и анализ чувствительности [2]. Также важны инструменты регулирования рыночных рисков, 
такие как хеджирование, позволяющее зафиксировать цены на нефть через производные финансовые 
инструменты — форварды, фьючерсы, опционы и свопы. Диверсификация деятельности и активов помо-
гает компаниям снизить зависимость от одного источника дохода или одного вида риска [2]. 

В контексте глобальной макроэкономики долгосрочные инфляционные ожидания остаются кри-
тическим индикатором. Шоки дефицита нефти (вызванные поставками или геополитическими неопре-
деленностями) существенно влияют на долгосрочные инфляционные ожидания, хотя и с задержкой [1]. 
Это говорит о том, что стабилизация поставок нефти и снижение геополитических рисков могли бы по-
мочь в стабилизации инфляционных ожиданий. Если в 2026 году произойдет смягчение геополитиче-
ских напряжений или произойдет стабилизация предложения нефти, это создаст благоприятные усло-
вия для снижения темпов роста цен на нефть [1]. 

Анализ реального времени показывает, что рыночные участники активно переоценивают риск-
факторы, влияющие на глобальный цикл. Позитивные шоки риска — например, улучшение экономиче-
ской перспективы или снижение геополитических неопределенностей — способствуют снижению вола-
тильности и понижению ожиданий цен на нефть. Если в 2026 году экономическая ситуация стабилизи-
руется и произойдет улучшение в глобальной экономике, мы можем ожидать замедления темпов роста 
цен на нефть [1]. 

Снижение темпов роста цен на нефть в 2026 году будет иметь множество положительных по-
следствий для глобальной экономики. Во-первых, на микроуровне компаний нефтегазового сектора это 
снизит давление на их платежеспособность и улучшит возможность выполнения долговых обяза-
тельств. Более стабильная и предсказуемая ценовая среда позволит компаниям лучше планировать 
инвестиции и операционную деятельность [2]. 

Во-вторых, стабилизация цен на нефть будет способствовать снижению инфляционного давле-
ния в глобальной экономике. Поскольку нефть оказывает прямое влияние на конечные потребитель-
ские цены через энергетику, замедление роста цен на нефть облегчит давление на потребительские 
расходы. Домохозяйства смогут направить большую долю доходов на потребление других товаров и 
услуг, поддерживая глобальный спрос [1]. 

В-третьих, снижение неопределенности относительно цен на нефть улучшит условия для финан-
совых рынков. Позитивные шоки, вызванные снижением геополитических рисков, приведут к росту цен 
на акции, снижению волатильности и укреплению типичных инструментов безопасности (валют-
убежищ). Это создаст более благоприятный инвестиционный климат [1]. 

Перспективы 2026 года предполагают, что структурные факторы, определяющие цены на 
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нефть — в частности, геополитические риски, состояние делового цикла и риск-настроения участников 
рынка — могут развиваться в направлении замедления роста цен. Если произойдет смягчение геопо-
литических напряжений и стабилизация предложения нефти, а также если глобальная экономика про-
должит демонстрировать признаки позитивного роста, то снижение темпов роста цен на нефть будет 
способствовать понижению инфляционного давления, улучшению финансовой устойчивости компаний 
и укреплению глобальных финансовых рынков. Это, в свою очередь, создаст благоприятные условия 
для более устойчивого и сбалансированного развития глобальной экономики. Компании смогут более 
эффективно управлять рыночными рисками благодаря более предсказуемой ценовой среде, а потре-
бители получат облегчение через снижение энергетических расходов [5]. 
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Аннотация: Настоящая статья исследует потенциал применения философии и инструментов береж-
ливого производства (Lean Production) в образовательных учреждениях с целью повышения эффек-
тивности и качества образовательных услуг. Анализируется адаптация ключевых принципов Lean, та-
ких как идентификация ценности и минимизация потерь (Muda), к специфике образовательной среды. 
Подробно рассматриваются практические инструменты, включая картирование потока создания ценно-
сти (VSM), систему 5С, Кайдзен, стандартизацию работы и Пока-ёке, с конкретными примерами их 
внедрения в учебных и административных процессах. 
Выделяются ожидаемые преимущества, такие как улучшение качества образования, снижение адми-
нистративной нагрузки, оптимизация студенческого опыта и экономия ресурсов, а также обсуждаются 
потенциальные вызовы, связанные с сопротивлением изменениям и необходимостью культурного 
сдвига. Статья делает вывод о том, что бережливое производство представляет собой мощный страте-
гический инструмент для устойчивого развития и повышения конкурентоспособности образовательных 
учреждений в современной динамичной среде. 
Ключевые слова: Бережливое производство, Lean Production, образовательное учреждение, оптими-
зация процессов, качество образования, Кайдзен, 5С, картирование потока создания ценности, VSM, 
потери в образовании, эффективность, управление образованием, стандартизация, Пока-ёке. 
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Abstract: This article explores the potential of applying the philosophy and tools of lean Production in educa-
tional institutions in order to improve the efficiency and quality of educational services. The article analyzes the 
adaptation of key Lean principles, such as value identification and loss minimization (Muda), to the specifics of 
the educational environment. Practical tools are discussed in detail, including value stream mapping (VSM), 
the 5C system, Kaizen, standardization of work, and Poka-Yoke, with specific examples of their implementa-
tion in educational and administrative processes. 
The expected benefits are highlighted, such as improving the quality of education, reducing the administrative 
burden, optimizing student experience and saving resources, and potential challenges related to resistance to 
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Введение. Современный этап развития общества характеризуется беспрецедентными темпами 

технологических изменений, глобализацией и возрастающими требованиями к человеческому капита-
лу. В этих условиях образовательная система, являясь фундаментом прогресса и инноваций, сталки-
вается с необходимостью постоянной адаптации и повышения своей эффективности. 

Образовательные учреждения под давлением растущих ожиданий со стороны студентов, рабо-
тодателей и государства вынуждены искать новые подходы к управлению, которые позволят обеспе-
чить высокое качество услуг при оптимальном использовании ограниченных ресурсов. Традиционные 
методы административного управления, зачастую, оказываются недостаточными для системной опти-
мизации процессов, выявления и устранения скрытых неэффективностей, что приводит к неоправдан-
ным затратам времени, усилий и финансовых средств. 

В ответ на эти вызовы, концепция бережливого производства (Lean Production), успешно зареко-
мендовавшая себя в промышленном секторе и затем распространившаяся на сферу услуг, приобрета-
ет особую актуальность для образовательной среды. Зародившаяся в производственной системе 
Toyota, философия Lean ориентирована на максимизацию ценности для конечного потребителя при 
одновременной минимизации всех видов потерь. Несмотря на свои индустриальные корни, принципы и 
инструменты бережливого производства демонстрируют значительный потенциал для адаптации и 
успешного применения в непроизводственных сферах, включая образование, делая образовательные 
процессы более продуктивными, прозрачными, ориентированными на нужды всех участников и спо-
собными к непрерывному совершенствованию [7, с. 400]. 

Настоящая статья ставит целью исследовать возможности применения бережливого производ-
ства в образовательных учреждениях путем анализа ключевых принципов и демонстрации практиче-
ского использования конкретных инструментов Lean для оптимизации учебных, административных и 
вспомогательных процессов. Мы рассмотрим, как систематическое устранение потерь и фокусировка 
на создании ценности могут привести к повышению качества образовательных услуг, сокращению за-
трат, улучшению студенческого опыта и формированию культуры непрерывного развития. Будут также 
затронуты потенциальные вызовы и факторы успеха, сопровождающие процесс внедрения данной ме-
тодологии в академическую среду, подчеркивая ее трансформационный потенциал для модернизации 
современного образования [8, с. 203]. 

Оптимизация образовательных процессов: Бережливое производство как путь к эффек-
тивности и качеству. В условиях постоянно растущих требований к качеству образования, ограничен-
ности ресурсов и необходимости гибкого реагирования на изменяющиеся потребности общества, обра-
зовательные учреждения сталкиваются с вызовом повышения эффективности своих внутренних про-
цессов. Традиционные подходы к управлению часто оказываются недостаточными для системной оп-
тимизации. 

В этом контексте все большую актуальность приобретает концепция бережливого производства 
(Lean Production), успешно зарекомендовавшая себя в промышленных, а затем и сервисных секторах 
экономики. Несмотря на свои производственные корни, принципы и инструменты бережливого произ-
водства обладают значительным потенциалом для трансформации образовательной среды, делая ее 
более продуктивной, ориентированной на потребителя (студента) и способной к непрерывному совер-
шенствованию [1, с. 115]. 

Суть бережливого производства и адаптация его принципов для образования. Бережливое 
производство, зародившееся в производственной системе Toyota, – это философия управления, 

change and the need for a cultural shift are discussed. The article concludes that lean manufacturing is a 
powerful strategic tool for sustainable development and increasing the competitiveness of educational institu-
tions in today's dynamic environment. 
Keywords: Lean Production, Lean Production, educational institution, process optimization, quality of educa-
tion, Kaizen, 5C, value stream mapping, VSM, losses in education, efficiency, education management, stand-
ardization, Poka-Yoke. 
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направленная на максимизацию ценности для клиента при минимизации всех видов потерь (Muda). 
Цель Lean – создание потока ценности, где каждый шаг приносит пользу, а все излишнее устраняется. 
Основные принципы включают идентификацию ценности с точки зрения потребителя, картирование 
потока создания этой ценности, обеспечение непрерывного потока, вытягивание продукта по требова-
нию и постоянное стремление к совершенству [6, с. 228]. 

Адаптация Lean для образовательной сферы требует переосмысления понятий «ценность» и 
«потери». 

• Ценность в образовании – это, прежде всего, качественный образовательный результат: глубо-
кие знания, востребованные навыки, сформированные компетенции, успешная социализация и трудо-
устройство выпускников. Ценность также включает эффективное взаимодействие между всеми участ-
никами образовательного процесса (студенты, преподаватели, администрация), доступность информа-
ции и удобство сервисов [10, с. 340]. 

• Потери (Muda) в образовании – это любые действия или ресурсы, которые не добавляют цен-
ности к образовательному процессу, но требуют затрат времени, усилий или средств. К ним можно от-
нести: 

 Ожидание: студентов – обратной связи, результатов проверок, доступа к ресурсам; препода-
вателей – административных решений, технической поддержки. 

 Излишние перемещения: как физические (многократные обходы для согласования докумен-
тов), так и информационные (повторный ввод одних и тех же данных в разные системы). 

 Дефекты/Ошибки: некорректно составленные расписания, ошибки в документах студентов, 
некачественные учебные материалы, приводящие к необходимости переобучения. 

 Перепроизводство: создание избыточных отчетов, разработка материалов, которые не ис-
пользуются, проведение дублирующихся мероприятий. 

 Излишняя обработка: чрезмерно сложные или многоступенчатые процедуры согласования, 
заполнение избыточных форм, неактуальные требования. 

 Избыточные запасы: устаревшие учебники, неиспользуемое лабораторное оборудование, 
накопление неразобранной документации. 

 Нереализованный потенциал сотрудников/студентов: недоиспользование навыков персона-
ла, отсутствие инициативы, низкая вовлеченность студентов из-за неэффективных методик [2, с. 180]. 

Ключевые инструменты бережливого производства в образовательной практике. Приме-
нение конкретных инструментов Lean может значительно улучшить различные аспекты функциониро-
вания образовательного учреждения: 

• Картирование потока создания ценности (Value Stream Mapping – VSM): этот инструмент позво-
ляет визуализировать весь процесс создания образовательной ценности, например, от момента пода-
чи заявления абитуриентом до выпуска студента, или от идеи нового курса до его реализации. Карти-
рование помогает выявить все шаги, добавляющие ценность, и, что особенно важно, идентифициро-
вать потери, простои, узкие места и задержки. Анализ VSM позволяет разработать «будущее состоя-
ние» потока, свободное от потерь.  

Примеры применения: Процессы регистрации студентов, получения справок, согласования учеб-
ных планов, организация лабораторных работ. 

• Система 5С (Сортировка, Соблюдение порядка, Содержание в чистоте, Стандартизация, Со-
вершенствование): инструмент для организации рабочего пространства. 

 Сортировка: удаление ненужных предметов из классов, кабинетов, лабораторий. 

 Соблюдение порядка: систематизация хранения учебных материалов, лабораторного обо-
рудования, документов. 

 Содержание в чистоте: поддержание чистоты и порядка как обязательное условие. 

 Стандартизация: разработка единых правил для размещения предметов, маркировки, уборки. 

 Совершенствование: постоянный пересмотр и улучшение стандартов. 
Примеры применения: организация преподавательской, учебных аудиторий, серверных, архивов, 

библиотек. 
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• Кайдзен (Kaizen – непрерывное улучшение): философия, призывающая к постоянным, маленьким 
улучшениям во всех процессах. В образовании Кайдзен может проявляться в регулярном сборе обратной 
связи от студентов и преподавателей, проведении «мозговых штурмов» для решения проблем, внедре-
нии пилотных проектов по изменению методик преподавания или административных процедур [3, с. 83]. 

Примеры применения: Регулярный пересмотр учебных программ на основе отзывов работодате-
лей, оптимизация системы оценивания, улучшение коммуникационных каналов внутри учреждения. 

•   Стандартизация работы: создание четких, понятных и эффективных инструкций для выполне-
ния повторяющихся задач. Это снижает вариативность, ошибки и зависимость от конкретного исполни-
теля. 

Примеры применения: стандартизация процедур набора абитуриентов, оформления документов, 
составления отчетов, правил заполнения журналов, подготовки к занятиям. 

•  Пока-ёке (Poka-Yoke – защита от ошибок): механизмы, предотвращающие возникновение оши-
бок или делающие их очевидными. 

Примеры применения: чек-листы для проверки готовности к занятиям или экзаменам, автомати-
ческая проверка корректности ввода данных в электронные системы, шаблоны для оформления пись-
менных работ студентов, обязательное подтверждение действий в электронных журналах. 

Ожидаемые преимущества и потенциальные вызовы. Внедрение принципов и инструментов 
бережливого производства в образовательном учреждении может принести ряд существенных пре-
имуществ [9, с. 335]:  

• Повышение качества образовательных услуг: за счет устранения потерь и фокусировки на ценно-
сти, улучшается содержание учебных программ, эффективность преподавания и качество обратной связи. 

• Снижение административной нагрузки: оптимизация документооборота, упрощение процедур и 
сокращение времени на рутинные операции освобождают время сотрудников для более значимых за-
дач. 

• Улучшение студенческого опыта: более понятные и быстрые сервисы, своевременная инфор-
мация, организованное учебное пространство способствуют повышению удовлетворенности студентов. 

• Экономия ресурсов: сокращение непроизводительных затрат времени, материалов, энергии. 
• Формирование культуры непрерывного совершенствования: сотрудники и студенты вовлекают-

ся в процесс поиска улучшений, развивая инициативность и ответственность. 
•  Повышение прозрачности процессов: визуализация потоков и стандартизация делают работу 

учреждения более понятной и предсказуемой. 
Однако, на пути внедрения Lean могут возникнуть и определенные вызовы:  
•   Сопротивление изменениям: сотрудники могут воспринимать Lean как попытку «фабрикализа-

ции» образования или увеличения нагрузки. 
• Необходимость обучения и подготовки: для успешного внедрения требуется значительное вре-

мя и ресурсы на обучение персонала. 
• Культурный сдвиг: переход от авторитарной модели управления к модели, ориентированной на 

вовлечение и постоянное улучшение, требует изменения менталитета. 
• Сложность измерения «ценности»: в образовании сложнее, чем в производстве, однозначно 

измерить ценность и потери [5, с. 344]. 
Методы и организация исследования. Настоящее исследование носит аналитико-

синтетический и концептуальный характер. Основная цель методологии заключалась в адаптации и 
концептуализации принципов и инструментов бережливого производства (Lean Production), традицион-
но используемых в производственной и сервисной сферах, к специфическим условиям функциониро-
вания образовательных учреждений [8, с. 200]. 

В процессе работы были использованы следующие основные методы: 
1. Системный анализ: применялся для декомпозиции образовательной системы на отдельные 

процессы (административные, учебные, вспомогательные) и для оценки взаимосвязей между ними. 
Это позволило определить, какие именно процессы являются критическими для создания образова-
тельной ценности и где сосредоточены основные потери. 
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2. Сравнительный анализ и аналогия: использовался для сопоставления базовых понятий бе-
режливого производства (например, «ценность», «потери», «поток») с их эквивалентами в образова-
тельной сфере. Метод аналогии позволил перенести и адаптировать конкретные инструменты Lean 
(VSM, 5С, Кайдзен) из производственного контекста в академический. 

3. Концептуализация и синтез: на основе анализа существующих практик применения Lean в не-
производственных сферах (здравоохранение, государственное управление) и специфики образова-
тельных процессов был осуществлен синтез адаптированных принципов. Результатом стала разработ-
ка концептуальной рамки для внедрения бережливого производства в образовательном учреждении. 

4. Метод экспертной оценки (косвенный): анализ и обобщение публикаций и кейсов, посвященных 
внедрению Lean в университетах и колледжах за рубежом (Lean Higher Education), что выступило в каче-
стве косвенной экспертной оценки применимости и эффективности предлагаемых инструментов [4, с. 472]. 

Исследование было организовано в три последовательных этапа: 
Этап 1: Теоретическое обоснование и определение понятий (Анализ) 
• Проведен обзор литературы по философии бережливого производства (классические работы 

Тайити Оно, Джеффри Лайкера и др.). 
• Изучены научные публикации, посвященные адаптации Lean в непроизводственных секторах 

(Lean Service, Lean Office). 
• Сформулированы рабочие определения ключевых понятий: «ценность в образовании», «потери 

(Muda) в образовательном процессе» и «поток создания образовательной ценности». 
Этап 2: Адаптация инструментов и разработка концептуальной модели (Синтез) 
• Проведена детализация основных инструментов Lean (VSM, 5С, Кайдзен, Стандартизация, По-

ка-ёке). 
• Разработаны практические примеры и сценарии применения каждого инструмента в различных 

образовательных процессах (например, в учебном планировании, административном документооборо-
те, организации учебного пространства). 

• Определены ключевые области, где применение Lean дает наибольший эффект (администра-
тивная нагрузка, студенческие сервисы, управление ресурсами). 

Этап 3: Оценка преимуществ и вызовов (Концептуализация) 
• Систематизированы потенциальные выгоды от внедрения Lean (повышение качества, сниже-

ние затрат, улучшение вовлеченности). 
• Выявлены основные барьеры и вызовы, связанные с культурными особенностями образова-

тельной среды и необходимостью обучения персонала. 
• Сформулированы выводы о стратегической значимости бережливого производства для устой-

чивого развития образовательных учреждений. 
Таким образом, методологическая база исследования позволила перейти от теоретического ана-

лиза производственной концепции к разработке адаптированной и практически применимой модели 
внедрения бережливого производства в образовательной среде. 

Заключение. Современное образование стоит перед лицом сложных вызовов, требующих не 
только поддержания высокого качества, но и непрерывной оптимизации процессов в условиях ограни-
ченных ресурсов и динамично меняющихся требований. В этом контексте традиционные управленче-
ские подходы часто оказываются неспособными обеспечить необходимый уровень эффективности и 
гибкости. Настоящая статья продемонстрировала, что философия бережливого производства (Lean 
Production), успешно апробированная в самых разных отраслях, обладает значительным потенциалом 
для трансформации образовательной среды. 

Адаптация Lean к специфике образовательного учреждения требует переосмысления понятий 
«ценность» и «потери». Мы определили ценность как комплексный образовательный результат и опыт 
всех участников процесса, а потери – как любые действия, не добавляющие этой ценности, но потреб-
ляющие ресурсы. Рассмотренные инструменты, такие как картирование потока создания ценности, си-
стема 5С, Кайдзен, стандартизация работы и Пока-ёке, предлагают практические механизмы для си-
стематического выявления и устранения таких потерь – от излишнего документооборота и ожидания до 
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неэффективного использования учебного пространства и нереализованного потенциала сотрудников. 
Внедрение бережливого производства в образовательное учреждение обещает многомерные 

преимущества: оно способно не только повысить качество образовательных услуг и снизить админи-
стративную нагрузку, но и существенно улучшить студенческий опыт, оптимизировать использование 
ресурсов и сформировать устойчивую культуру непрерывного совершенствования. Однако этот путь не 
лишен вызовов, среди которых ключевыми являются необходимость преодоления сопротивления из-
менениям, инвестиции в обучение персонала и культивация нового, ориентированного на вовлечен-
ность и постоянное улучшение, мышления. 

Таким образом, бережливое производство – это не просто набор инструментов, а всеобъемлю-
щая философия управления, способная глубоко реформировать образовательные процессы. Его при-
менение позволяет учреждениям стать более эффективными, адаптивными и клиентоориентирован-
ными, обеспечивая создание максимальной ценности для студентов, преподавателей и общества в 
целом. В конечном итоге, стратегическое внедрение принципов Lean является мощным фактором 
устойчивого развития и повышения конкурентоспособности образовательных учреждений, открывая 
путь к созданию высококачественной, релевантной и эффективной системы образования будущего. 
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Сфера услуг является динамично развивающейся областью, и конкуренция на рынке услуг ста-

новится всё острее.  Чтобы услуги организации были востребованы, необходимо быстро, точно опре-
делять потребности клиента, причём как запрос целевой аудитории, так и конкретного потребителя в 
ситуации сервисного взаимодействия. В связи с этим психологическая оценка потребителя услуг явля-
ется важным этапом построения контакта с клиентом сервисной организации.  

Выявлением индивидуальных психологических различий занимаются специалисты в области 
психодиагностики, психометрии, дифференциальной психологии. Психодиагностика включает три под-
хода: объективный, главным инструментом в котором выступает тест, субъективный, оценивающий 
свойства личности посредством опросников и проективный, использующий проективные техники. Тест 
первоначально понимался как система заданий, но в последние десятилетия тестами стали называть и 
опросники. В ситуации сервисного взаимодействия возможность применения перечисленных диагно-
стических методик очень ограничена или отсутствует вообще, чаще всего специалист сферы услуг ис-
пользует активное стороннее наблюдение. Предметом наблюдения является поведение – невербаль-
ное (положение в пространстве, жесты, мимика) и вербальное (используемая лексика, интонация, 
громкость, темп, тембр речи). Наблюдение должно иметь чёткий план проведения, результаты его 
должны фиксироваться, анализироваться и иметь научное объяснение.  

Аннотация: в статье рассматривается проблема диагностики и оценки потребителей сферы услуг, на 
примере методики психометрии приведены характеристики типов, которые можно установить с помо-
щью наблюдения. Соотнесены приемы и методы сервисного взаимодействия с типами клиентов на 
различных стадиях продажи услуги. 
Ключевые слова: диагностика и оценка потребителей, сервис, услуга, сервисное взаимодействие, 
продажа услуги. 
 
ORGANIZATION OF EFFECTIVE SERVICE INTERACTION BASED ON DIAGNOSTICS AND EVALUATION 

OF CUSTOMERS 
 

Gureeva E.G. 
 
Abstract: The article discusses the problem of diagnosing and evaluating consumers in the service sector, 
and uses psychometry as an example to describe the characteristics of types that can be identified through 
observation. The article also compares the techniques and methods of service interaction with different types 
of customers at various stages of service sales.  
Keywords: diagnostics and evaluation of consumers, service, service, service interaction, service sale. 



94 НАУКА СЕГОДНЯ 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Достаточно распространенной типологией клиентов, применяемой в продажах, является психо-
геометрия.  Психогеометрия относится к проективным техникам, когда испытуемому предлагают вы-
брать из набора наиболее понравившуюся фигуру: квадрат, треугольник, прямоугольник, круг или зиг-
заг. В практике сферы услуг применение психогеометрии идёт от наблюдения за клиентом и отнесения 
его на основе экспресс-оценки к одному из типов. 

«Квадрат» – тип, отличающийся уравновешенностью, практичностью, прагматизмом, чётко пред-
ставляющий, что именно он хочет получить от услуги, часто прямолинейный и консервативный. «Квад-
рата» характеризует напряженная поза, скупые жесты, медленная походка, бесстрастное выражение 
лица, конкретные вопросы, одним из первых идет вопрос о цене, продолжительное время на принятие 
решения о покупке. 

«Треугольник» – энергичные, сильные, честолюбивые личности, с высоким лидерским потенциа-
лом, которые ищут в покупке признания собственной значимости, статуса, способны концентрировать-
ся на главной цели и воплощать её в жизнь. Этот тип отличается уверенной, энергичной походкой, от-
сутствием суеты, широким шагом, точными жестами. «Треугольник» имеет пронзительный взгляд, его 
разговор с продавцом услуги короток, на принятие решения ему требуется немного времени. 

«Прямоугольник» – часто непоследовательные, непредсказуемые, меняющие свое мнение, при 
этом любознательные и пытливые. «Прямоугольник» неуклюж, часто обнаруживает признаки нервного 
перевозбуждения, избегает контакта глаз, невнимательно слушает ответы, перебивает собеседника, 
может задать несколько раз один и тот же вопрос, создает ошибочное впечатление о своих намерени-
ях. 

«Круг» – самый доброжелательный из типов, хороший коммуникатор, готовый поддержать бесе-
ду на любую тему, с низким уровнем конфликтности, зачастую у них не бывает чёткой позиции и могут 
наблюдаться сложности с принятием решений. «Круги» придерживаются расслабленных ненапряжен-
ных поз, жизнерадостной походки, кивают головой в знак одобрения, бессознательно воспроизводят 
мимику и жесты партнера по общению, уверенно смотрят в глаза и любят тактильность в общении, ми-
нимальная дистанция между партнерами не вызывает у них неудобств. Часто первыми идут на контакт 
с продавцом услуги, кроме вопросов об услуге могут задавать вопросы личного характера. 

«Зигзаг» – оригинальная творческая личность с собственной картиной мира, остроумные незави-
симые, несдержанные и эксцентричные. Для данного типа характерна стремительная походка, быст-
рые, уверенные движения, живая мимика и жестикуляция, ряд быстрых вопросов и принятие решения 
[1, с. 232-238]. 

В описании типов подчеркнуты проявления невербального и вербального поведения, на которые 
может обратить внимание специалист сферы услуг. 

В целом применение методов психологической оценки в диагностике потребителей соответству-
ет следующему алгоритму:  

1. Сформулировать цель и определить объекты психологической оценки. 
2. Подобрать методы диагностики и оценки в соответствии с целью и объектами психологиче-

ской оценки. 
3. Фиксировать результаты применения методов. 
4. Оценить результаты применения методов с позиции последующего контакта с потребите-

лем, организации и реализации сервисного взаимодействия. 
5. При необходимости организовать сбор недостающей информации [2, с.38, 3]. 
Полученные результаты диагностики и оценки клиента целесообразно использовать в организа-

ции сервисного взаимодействия. 
Процесс личной продажи услуги, как правило, включает стадии приема потребителя и установ-

ления отношений, выявление проблемы потребителя, которую можно снять конкретной услугой, пре-
зентация услуги, переговоры и преодоление возможных возражений, завершение продажи оплатой 
услуги, последующий контакт с потребителем [4, с.87]. Каждая из стадий предполагает арсенал мето-
дов и приемов, которые может применять специалист сферы услуг по отношению к конкретному клиен-
ту. 
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Так, например, для «квадрата» на первой стадии будет эффективен метод выгодного предложе-
ния, которое сразу содержит информацию об экономии, получении выгоды и дополнительных преиму-
ществ. В общении с «треугольником» больше подойдёт метод подчеркнутого уважения. Признание и 
высокая оценка настраивают данный тип на доброжелательную атмосферу. Метод неожиданного ра-
курса, позволяющий сразу поразить потребителя, содержащий информацию, приковывающую внима-
ние, позволяющий по-новому увидеть ситуацию, соответствует особенностям «зигзага». С «кругом» 
можно применить метод импровизации, а с «прямоугольником» метод пробных шаров. 

На стадии выявления проблемы потребителя для общения с «квадратом», «треугольником», 
«кругом» и «зигзагом» можно рекомендовать поведение понимания, когда клиент выслушивается с 
глубоким вниманием, чувствует себя понятым. Для «прямоугольника» целесообразен тип поведения 
«помощь и поддержка», при котором сотрудник сервисной организации стремится успокоить потреби-
теля, помочь ему принять решение или поддержать в ситуации предстоящего выбора. 

Далее следует стадия презентации услуги, от реализации которой в основном зависит эффек-
тивность сервисного взаимодействия, продажа услуги и удовлетворенность клиента. «Квадрату» боль-
ше всего соответствует прием доказательности с примерами конкретных ситуаций из практики, убеди-
тельными аргументами и ссылкой на опыт других потребителей. Для «треугольника» эффективным 
является приём повтора достоинств, самых сильных доводов, раскрывающих преимущества услуги. 
«Кругу» и «прямоугольнику» подойдёт приём обозначения общности позиций. «Зигзагу» – приём воз-
действия на воображение. В любом случае на этой стадии важна точность, лаконичность, экспрессив-
ность аргументов без злоупотребления профессиональной терминологией. 

Прохождение стадии преодоления возможных возражений вероятно в случаях взаимодействия с 
«квадратом», «треугольником» и «зигзагом». Для «квадрата» убедительным будет расчётный метод с 
предоставлением возможности потребителю самому определить преимущества от услуги, рассчитать 
выгоду и экономию. В ситуации с «треугольником» могут быть целесообразными метод сравнения, ме-
тод свидетельств в пользу продукта, метод скрытого отрицания. Для «зигзага» подходит метод буме-
ранга – предоставление потребителю главного недостатка как важнейшего преимущества продукта и 
метод встречных вопросов. Стадия заканчивается готовностью клиента к покупке услуги. 

Таким образом, результаты экспресс-диагностики типа клиента и их учёт помогают быстро подо-
брать наиболее эффективные техники и приёмы на стадиях сервисного взаимодействия. 
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В наше время данные в цифровой экономике выступают в виде стратегического актива, и его 

стоимость во многом определяется и возможностью осуществить анализ с его помощью, и возможно-
стью применить этот актив на практике. Но формирование стоимости данных сопровождают некоторые 
проблемы, из них хотелось бы выделить неопределённость прав собственности на данные пользова-
телей и концентрацию экономических дивидендов у ограниченного круга технологических платформ. 
Информационно-коммуникационные технологии лишь в теории дают возможность для обеспечения 
равного доступа к данным, на практике же доминирование олигополий по итогу приводит к структурно-
му неравенству [1]. Стоимость данных создается через экономический анализ и эффективное исполь-
зование, но огромный разрыв в знаниях лишь подпитывает дисбаланс [2]. 

Искусственный интеллект усугубляет эту ситуацию, поскольку стоимость данных реализуется 
лишь при их интеграции в цифровые цепочки создания стоимости и масштабной обработке алгоритма-
ми, осуществляемые крупными компаниями. Это порождает асимметрию между создателями данных и 
субъектами, обладающими компетенциями для извлечения сверхприбыли, что требует коренного пе-
ресмотра традиционных экономических подходов [3, с. 1123]. Главной особенностью данных как эконо-
мического актива является то, что разрозненные данные имеют крайне небольшую ценность, в связи с 
чем стоимость возникает непосредственно после того, как данные, собранные в больших объемах, 
подвергаются обработке интеллектуальных алгоритмов и, в следствие, транслируются уже в виде ко-
нечного результата обработки. Именно этот процесс является основой для современного понимания 
стоимости данных. Важным теоретическим аспектом является дифференциация позиций в цепочке 
создания стоимости. Сбор, хранение и примитивный анализ являются достаточно пассивными и отно-
сительно невыгодными позициями, в то время как компании, которые обобщают, интегрируют и извле-

Аннотация: Статья посвящена трансформации данных в ключевой экономический актив в цифровой 
экономике. В статье анализируются процессы формирования стоимости данных в контексте экономики 
ИИ и выявление системных проблем, препятствующих справедливому распределению этой стоимости, 
с опорой на современную русскоязычную научную литературу. 
Ключевые слова: данные, стоимость данных, искусственный интеллект (ИИ), экономика данных, 
справедливость, цифровая рента, распределение выгод, этика искусственного интеллекта (ИИ). 
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кают данные, обладают серьезным конкурентным преимуществом. Монетизация данных в цифровой 
экономике реализуется через множество разнообразных механизмом. Стоит учитывать и тот факт, что 
стоимость данных носит контекстуальный характер и, соответственно, зависит от эффективности их 
интеграции в бизнес-процессы и управленческие решения [3, с. 1124]. Если смотреть с точки зрения 
теории, то стоимость в цифровой экономике формируется напрямую под влиянием взаимосвязи мас-
штабируемости и сетевого эффекта. Связь прослеживается в том, что цифровые платформы наращи-
вают ценность двунаправленно, а именно экстенсивно – за счет роста сети пользователей, и интенсив-
но – путем масштабирования инструментов и сервисов для удержания этой аудитории. [3, с. 1129]. 

Как бы то ни было, понять проблему глубже помогает взгляд на практику. Опыт Китая отражает 
серьезные проблемы в области справедливого распределения выгод. Эта страна лидирует в области 
разработки и регуляторного сопровождения ИИ и ярко демонстрирует интересный системный подход к 
решению этих проблем. Ключевой проблемой является алгоритмическая дискриминация, а китайские 
регуляторы особое внимание уделяют принципу справедливости в сторону отдельных социальных 
групп и административно-территориальных образований, что сокращает и нивелирует разрыв в ис-
пользовании цифровых технологий в общегосударственном масштабе [4, с. 2]. Это особенно важно в 
сфере финансовых услуг, ведь алгоритмы могут несправедливо и беспричинно ограничивать доступ к 
услугам для уязвимых категорий населения. Не менее значимой проблемой является несправедливое 
распределение экономических выгод от используемых данных. Китайские регуляторы идентифициро-
вали риски в виде злоупотребления алгоритмами [4, с. 9], создающими ситуацию, когда компании-
разработчики ИИ получают незаслуженную высокую выгоду от данных, созданных пользователями, без 
обеспечения вознаграждения или какой-либо компенсации для истинных создателей. Последняя, но не 
менее важная проблема связана с так называемым «цифровым разрывом». Как показывают исследо-
вания, в Китае наблюдается диспропорция в развитии финансовой системы, ведущая к фрагментации 
рынка. Это выражается в эксклюзивной ориентации продуктового ряда на грамотные в цифровом от-
ношении слои населения, в то время как потребности социальных групп, подверженных цифровому 
исключению (таких как пожилые граждане, люди с ограниченными возможностями и представители эт-
нических меньшинств), остаются без должного внимания. [4, с. 9]. Это создает риски маргинализации 
целых социальных групп в эпоху цифровой трансформации. Китайский подход к решению этих про-
блем демонстрирует комплексность. В «Кодексе этики искусственного интеллекта нового поколения» 
закреплен принцип универсальности, требующий эффективно защищать законные права и интересы 
всех соответствующих субъектов, содействовать справедливому распределению преимуществ ИИ 
всем обществом. Что важно, особое внимание уделяют уязвимым категориям населения, которым 
необходимо предоставлять техническую поддержку или альтернативные способы получения услуг [4, с. 
5]. Китай не полагается на рыночное саморегулирование, проводя активную государственную политику, 
направленную на преодоление цифрового и финансового разрыва. Стратегия, способна я решить 
большинство проблем, включает в себя прямое регулирование с косвенным стимулированием и техно-
логическими решениями, адаптируя цифровую финансовую экосистему под нужды всех демографиче-
ских групп.  

Кажется, самым действенным решением проблемы справедливого распределения выгод в усло-
виях ИИ будет разработка адаптивных систем алгоритмического регулирования. такие системы, если в 
их основу заложить принципы прозрачности и динамического перераспределения, позволят автомати-
чески корректировать распределение благ, минимизируя всевозможные дисбалансы. Подобный подход 
обеспечит переход к проактивной модели управления, сочетающей экономическую эффективность с 
социальной устойчивостью [5]. 

Таким образом, хоть проблемные вопросы полноценного ответа не получают, требуя дальнейше-
го изучения эффективности реализуемых мер, мы можем сделать вывод, что проблемы справедливого 
распределения выгод в эпоху ИИ требуют не только технологических, но и регуляторных решений, со-
четающих этические принципы с эффективными механизмами их реализации на практике. 
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В условиях цифровой трансформации экономики и ужесточения контроля со стороны регулиру-

ющих органов информация становиться ключевым стратегическим ресурсом любой организации. Бух-
галтерский учет, являясь универсальным языком бизнеса, предоставляет основную информацию о 
финансово-хозяйственной деятельности организации. Качество этой информации напрямую зависит от 
исходного материала – первичных документов, которые фиксируют факты хозяйственной жизни. Про-
цесс движения указанных документов с момента их создания или получения до момента передачи в 
архив образует документооборот [1]. Таким образом, документооборот представляет собой не просто 
административную процедуру, а кровеносную систему всей системы бухгалтерского учета и управле-
ния организацией.  

Документооборот играет важную роль в функционировании любой организации, поскольку имен-
ного его эффективность напрямую влияет на оперативность принятия решений, достоверность бухгал-
терского учета, прозрачность бизнес-процессов, производительность труда и в конечном счете на кон-
курентоспособность компании. 

Аннотация. Настоящая статья посвящена комплексному анализу роли документооборота в современ-
ных организациях и выявлению современных тенденций его развития. В статье рассматривается взаи-
мосвязь между грамотной организацией документооборота и качеством формируемой учетной инфор-
мацией. Подчеркивается, что рационально организованный документооборот является необходимым 
условием для обеспечения достоверности, полноты и своевременности данных бухгалтерского и нало-
гового учета, что в свою очередь служит основой для принятия обоснованных управленческих реше-
ний, налогового планирования и защиты интересов собственников.  
Ключевые слова: бухгалтерский учет, документооборот, электронный документооборот, цифровиза-
ция. 
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В условиях цифровой экономики традиционные подходы к управлению документами, заключаю-
щиеся в хранении документов на бумажных носителях или локальных информационных системах вы-
ступают серьезным тормозящим фактором для развития организаций и сохранения их конкурентоспо-
собности. Поскольку традиционные подходы в области организации документооборота характеризуют-
ся низкой скоростью, высокими транзакционными издержками, рисками утери или повреждения доку-
ментов и значительными затратами на хранение. Ответом на эти вызовы стало появление и широкое 
распространение Систем Электронного Документооборота (СЭД). 

Электронный документооборот (ЭДО) – это совокупность автоматизированных процессов работы 
с документами, представленными в электронной форме.  

В сравнении с бумажным документооборотом электронный документооборот обладает рядом та-
ких существенных преимуществ как: 

- повышение эффективности. Использование электронного документооборота позволяет суще-
ственно сократить время на поиск, согласование и обработку документов. Вместо ручной сортировки 
документов для поиска нужного, здесь применяются фильтры по ключевому признаку. Обработка доку-
ментов производится при помощи автоматизированных распознавательных систем, которые позволяют 
избежать ошибки, связанные с ручным вводом данных; 

- снижение издержек. Электронных документооборот позволяет существенно снизить издержки 
за счет экономии на печати, бумаги, почтовых расходах и физическом хранении; 

- повышение контролируемости. Электронный документооборот позволяет обеспечить прозрач-
ность всех этапов движения документов. Можно зафиксировать ответственных лиц и установить сроки 
для обработки документов; 

- обеспечение сохранности. Централизованное хранение и резервное копирование при электрон-
ном документообороте позволяет обеспечить надежное хранение документов; 

- поддержка удаленной работы. Электронный документооборот обеспечивает доступ к докумен-
там в любое время из любой точки мира. Именно он сделал гибридный и полностью удаленный режим 
работы возможным для сотрудников. 

Несмотря на очевидные преимущества электронного документооборота у него также есть и не-
достатки, которые можно обобщить следующим образом: 

- очевидная группа недостатков СЭД связана с их технической реализацией и уязвимостью. Эф-
фективный электронный документооборот невозможен без стабильной работы серверов, сетевого 
оборудования, электричества и интернет-каналов. Любой сбой на одном из этих уровней парализует 
все процессы организации, связанные с документооборотом. В отличие от бумажного документооборо-
та, где доступ к документам физически возможен всегда, выход СЭД из строя означает полную потерю 
операционной дееспособности [2, с. 23]; 

- требования к электронной подписи. Для придания юридической силы электронному документу, 
равной бумажному аналогу, требуется использование квалифицированной электронной подписи. Од-
нако процессы получения, хранения и использования ключей электронной подписи остаются сложными 
для рядовых пользователей. Компрометация ключа подписи ставит под сомнение все документы, под-
писанные им за определенный период; 

- сопротивление персонала при внедрении электронного документооборота. Сотрудники, при-
выкшие к работе с бумажными документами, часто негативно воспринимают переход на электронные 
системы. Это вызвано страхом перед новыми технологиями, нежеланием менять устоявшиеся привыч-
ки и опасениями по поводу повышения прозрачности своих действий. 

Независимо от того, как в компании организована система документооборота, правила к состав-
лению и хранению документов для всех едины. Регулирование документооборота в рамках бухгалтер-
ского учета осуществляется с помощью многоуровневой системы, которую можно представить следу-
ющим образом: 

1. Законодательный уровень. Ключевым нормативным документов данного уровня является 
Федеральный закон «О бухгалтерском учете» от 06.12.2011 N 402-ФЗ [3]. Документ устанавливает об-
щие требования к первичным учетным документам: 
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- обязательность оформления. Каждый факт хозяйственной жизни должен быть оформлен пер-
вичным учетным документом; 

- перечень обязательных реквизитов. Закон фиксирует исчерпывающий список реквизитов, без 
которых документ не признается оправдательным. Среди них: наименование документа, дата состав-
ления, содержание факта хозяйственной жизни, величина натурального и/или денежного измерения, 
наименования сторон операции и подписи ответственных лиц; 

- формы первичных документов. С 2013 года организации вправе самостоятельно разрабатывать 
и утверждать формы первичных документов, при условии наличия в них всех обязательных реквизи-
тов. Исключение составляют документы, установленные уполномоченными органами в соответствии с 
федеральными законами (например, кассовые ордера). 

- внесение исправлений. Закон допускает внесение исправлений в первичные документы с обя-
зательным указанием даты исправления и подписей лиц, составивших документ. 

Наряду с Федеральным законом № 402-ФЗ, значительную роль играет Налоговый кодекс Рос-
сийской Федерации, который предъявляет дополнительные требования к документам, служащим осно-
ванием для исчисления и уплаты налогов. В соответствии со ст. 252 НК РФ, расходы должны быть эко-
номически оправданы и документально подтверждены. Налоговые органы вправе требовать у налого-
плательщика документы, подтверждающие правильность исчисления и уплаты налогов [4]. 

2. Нормативный уровень. Второй уровень регулирования составляют стандарты, которые дета-
лизируют положения закона № 402-ФЗ применительно к отдельным участкам учета и объектам. 
Например, ФСБУ 27/2021 «Документы и документооборот в бухгалтерском учете» систематизирует по-
нятия, связанные с документооборотом, и устанавливает требования к его организации, включая гра-
фик документооборота, правила обработки и передачи документов [1]. 

3. Отраслевые методические указания и рекомендации. Третий уровень включает в себя различ-
ные методические указания, письма министерств и ведомств. Эти документы носят рекомендательный 
характер, но их использование способствует унификации учета в рамках отдельных отраслей. 

4. Внутренние документы организации. Четвертый, локальный уровень регулирования, формиру-
ется самой организацией. К нему относятся: 

- учетная политика, в которой закрепляются формы применяемых первичных документов, прави-
ла документооборота и технология обработки учетной информации; 

- график документооборота — ключевой внутренний регламент, который определяет маршруты, 
сроки создания, передачи, обработки и сдачи в архив каждого документа, а также круг ответственных лиц. 

Действующая система нормативного регулирования документооборота призвана не только уста-
навливать нормы и правила для организации системы документооборота в организациях, но и отвечать 
на вызовы современности. Именно поэтому она постоянно претерпевает изменения и совершенствует-
ся. Так, появление электронного документооборота обусловило необходимость принятия Федерально-
го закона от 06.04.2011 № 63-ФЗ «Об электронной подписи» и Приказа ФНС России от 29.06.2022 № 
ЕД-7-26/691@, утвердивший формат актов выполненных работ в электронной форме [5,6]. 

 Современные тенденции развития документооборота во многом отражают текущие реалии. Так 
в систему документооборота активно внедряют искусственный интеллект, который кардинально меняет 
роль документооборота, превращая его из системы хранения в систему интеллектуальной обработки 
информации [2, c. 27]. 

Внедрение искусственного интеллекта позволяет: 
- осуществить автоматическую классификацию. Модели машинного обучения способны автома-

тически присваивать документу атрибуты (тип, тему, срочность, исполнителя) на основе анализа его 
содержания. 

- извлечь данные. Технологии позволяют автоматически извлекать структурированные данные из 
сканированных изображений, PDF-файлов и документов сложной структуры (счета, договоры, накладные). 
Это исключает ручной ввод и ускоряет такие процессы, как обработка заказов и согласование счетов. 

- осуществить умный поиск и аналитику. Системы на базе искусственного интеллекта обеспечи-
вают семантический поиск, находя документы по смыслу, а не только по ключевым словам. Также ста-
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новятся возможными аналитические отчеты: например, автоматический анализ типовых условий всех 
заключаемых договоров на предмет рисков. 

Следующей тенденцией в развитии документооборота выступает внедрение блокчейн-
технологий. Блокчейн предлагает революционный подход к обеспечению доверия и неизменности в 
документообороте благодаря следующим возможностям: 

- отслеживание статуса документа. Каждое действие с документом (создание, изменение, подпи-
сание, передача) может фиксироваться в распределенном реестре, создавая неопровержимую и про-
зрачную цепочку движения документа и истории изменений; 

- использование опции «Умные контракты», которая позволяет автоматизировать исполнение до-
говоренностей, прописанных в документе. Например, автоматическая оплата счета при фиксации фак-
та поставки товара в блокчейн-реестре; 

- повышение безопасности. Децентрализованное хранение документов делает систему практиче-
ски неуязвимой для взлома и несанкционированных изменений. 

Также активно внедряется автоматизация процессов с помощью RPA (Robotic Process 
Automation). RPA-роботы эффективны для автоматизации рутинных, повторяющихся задач в докумен-
тообороте. Они позволяют: 

- переносить данные между системами. Робот может извлечь данные из входящего письма, вне-
сти их в ERP-систему, а затем отправить уведомление в СЭД; 

- массово обрабатывать документы. Автоматическая рассылка документов на согласование, от-
правка напоминаний, проверка заполнения обязательных полей; 

Таким образом текущие тенденции в области развития документооборота указывают на огром-
ный потенциал для совершенствования. 

Подводя итоги отметим еще раз отметим важную роль документооборота в организациях. Со-
вершенствование документооборота вышло за рамки простой цифровизации бумажных носителей. Со-
временный тренд — это создание интегрированной, интеллектуальной и безопасной экосистемы 
управления корпоративной информацией. 

Перспективы развития связаны с интегрированием нескольких технологий: искусственный ин-
теллект берет на себя когнитивные функции, блокчейн гарантирует доверие и безопасность, RPA ав-
томатизирует рутину, а облачные платформы обеспечивают гибкость и доступность. Внедрение этих 
решений позволяет не только оптимизировать административные издержки, но и получить стратегиче-
ские преимущества за счет ускорения бизнес-процессов, повышения качества аналитики и снижения 
рисков. Так, инвестиции в современный документооборот трансформируются из затрат в стратегиче-
ские инвестиции в цифровую устойчивость и конкурентоспособность организации. 
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Диагностика финансовой устойчивости требует точной системы измерений, способной фиксиро-

вать состояние организации и отражать динамику ключевых параметров [1, с. 26]. Когда показатели 
разрознены, интерпретировать картину становится сложней и, соответственно, сформировать управ-
ленческие решения возникших задач. Для формирования полной оценки требуется структурированный 
набор коэффициентов. Он отразит платежеспособность, устойчивость источников финансирования, 
рентабельность и способность предприятия выполнять обязательства в разных условиях. 

Применяются две группы индикаторов. Первая строится на классическом фундаменте финансо-
вого анализа [2, с. 5]. Вторая – из расширенных параметров, отражающих качество внутренних процес-
сов, уровень рисков, нагрузку на капитал, структуру обязательств и интенсивность использования ре-
сурсов. Объединение всех параметров приведет к созданию удобной модели оценки с целостной и об-

Аннотация. Работа рассматривает прикладную модель диагностики финансовой устойчивости, осно-
ванную на объединении традиционных коэффициентов и расширенных показателей. Представлен 
структурированный набор индикаторов, отражающих ликвидность, устойчивость капитала, качество 
денежных потоков, долговую нагрузку и инвестиционную активность. Показана последовательность 
оценки, включающая расчет ключевых параметров, сопоставление блоков и выявление узких мест. 
Модель формирует целостное представление о состоянии предприятия и повышает точность управ-
ленческих решений. 
Ключевые слова: финансовая устойчивость; показатели; коэффициенты; денежные потоки; долговая 
нагрузка; рентабельность; диагностика.  
 

PRACTICAL MODEL FOR DIAGNOSING FINANCIAL STABILITY BASED ON THE INTEGRATION OF 
TRADITIONAL AND EXTENDED INDICATORS 

 
Gnatusha Sergey Andreevich 

 
Abstract. The study examines a practical model for diagnosing financial stability based on the integration of 
traditional ratios and extended indicators. The proposed structure includes metrics that reflect liquidity, capital 
stability, cash flow quality, debt load and investment activity. The work presents a step–by–step assessment 
sequence involving the calculation of key parameters, comparison of analytical blocks and identification of crit-
ical weaknesses. The model provides a comprehensive view of the company’s financial condition and im-
proves the accuracy of managerial decisions. 
Keywords: financial stability; indicators; ratios; cash flows; debt load; profitability; diagnostics. 
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ширной картиной развития предприятия. 
Среди фундаментальных показателей выделяют коэффициенты ликвидности, автономии, ма-

невренности, структурального равновесия, обеспеченности оборотным капиталом, рентабельности ка-
питала и продаж [3, с. 83]. Их расчеты дают устойчивую базу для первичной оценки положения пред-
приятия. 

Для того, чтобы зафиксировать возможность погашать краткосрочные обязательства за счет ак-
тивов разных уровней оборачиваемости, используются коэффициенты ликвидности [4, с. 27]. Для от-
ражения соотношения оборотных активов и краткосрочных обязательств применяется коэффициент 
текущей ликвидности. Индикатор абсолютной ликвидности – для обязательств, которые возможно по-
гасить за счет денежных средств и эквивалентов. Если данные параметры завышены – это говорит о 
запасе прочности, если завышены — о вероятности кассовых разрывов. При этом качество активов и 
структуру потоков они отразить не могут. 

Коэффициент автономии отражает устойчивость финансирования [5, с. 239]. Он показывает до-
лю собственных ресурсов в капитале предприятия и фиксирует уровень зависимости от внешних ис-
точников. Если показатель высокий – значит, финансовое положение устойчиво, при низком показате-
ле – противоположная ситуация. Чтобы отразить силу долговой нагрузки и произвести оценку распре-
деления рисков между кредиторами и собственниками, используется коэффициент заемного капитала. 

Для оценки доли собственного капитала в оборотных активах необходимо использовать коэффи-
циент маневренности [6, с. 100]. Если показатель завышен – значит, структура капитала гибкая, что 
дает возможность оперативного реагирования на изменения. При низком параметре перераспределе-
ние ресурсов имеет жесткие, ограниченные рамки.  

Анализ, основанный только на фундаментальных показателях, отражает неполную картину по-
ложения предприятия [7, с. 101]. У них нет возможности отразить устойчивость потоков, качество деби-
торской задолженности, степень концентрации обязательств у отдельных кредиторов, равномерность 
поступлений, структуру операционных циклов.  

Расширенные показатели формируют более глубокую модель оценки. Сюда входят индикаторы 
риска, анализа качества потоков, параметров управления оборотным капиталом, структуры дебитор-
ской задолженности, концентрации кредиторов, оборачиваемости обязательств, состояния основных 
средств, структуры затрат [8, p. 753].  

Индекс качества доходов отражает долю прибыли в результате регулярных операционных дей-
ствий [9, p. 7]. Высокий уровень индекса свидетельствует о стабильности основной деятельности и низ-
ком риске падения прибыли. Низкий – о преобладании разовых поступлений и снижении доверия к фи-
нансовому результату. 

Скорость возвращения предприятием вложенных в продажи ресурсов можно измерить с помо-
щью индикатора оборачиваемости дебиторской задолженности. Если показатель высокий – это говорит 
о низком уровне рисков, связанных с неуплатой. В сочетании с коэффициентами ликвидности данный 
параметр дает возможность оценить качество потоков покрытия обязательств. 

Показатель концентрации кредиторской нагрузки необходим для анализа степени зависимости 
предприятия от небольшого числа крупных контрагентов. Дополнительно применяется коэффициент 
обновления основных средств. Он позволяет определить, насколько активно предприятие инвестирует 
в развитие материально–технической базы [10, p. 4570]. При высоком показателей предприятие стано-
вится более конкурентоспособным.  

Все вышеперечисленное при систематизации формирует единую модель анализа финансовой 
стабильности организации – многостороннего и качественного. Многослойный принцип применения 
этой модели основывается на традиционных параметрах и дополняется постепенно качественными 
расширенными показателями. Они дают возможность сформировать комплекс аспектов устойчивости, 
разбитый на блоки.  

Структура блоков позволит установить взаимосвязи между группами показателей. Например, по-
вышенная оборачиваемость дебиторской задолженности в сочетании с низкими коэффициентами лик-
видности фиксирует высокую динамичность потоков при недостаточном денежном резерве. Совокуп-
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ность низкого индекса качества доходов и высокой рентабельности отражает нестабильный характер 
прибыли. Высокая концентрация кредиторов при благоприятных коэффициентах автономии – скрытый 
риск зависимости от условий внешних контрагентов (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Структура аналитических блоков диагностики финансовой устойчивости 

Блок Содержание 

Блок ликвидности 
Способность предприятия погашать обязательства  

в краткосрочном горизонте 

Блок капитала Структура источников финансирования 

Блок доходности Эффективность работы и устойчивость результатов 

Блок качества потоков и долговой 
нагрузки 

Состояние движения средств, риск неплатежей,  
структура кредиторов 

Блок инвестиционной активности Способность предприятия развивать ресурсную базу 

 
Таблица 2 

Структура аналитических блоков модели диагностики финансовой устойчивости 

Блок Содержание Назначение 

1. Ликвидность 

Коэффициенты текущей, быстрой и 
абсолютной ликвидности. Оценка 

структуры оборотных активов,  
сопоставление с данными о качестве 

потоков при наличии длительной  
дебиторской задолженности. 

Определяет способность  
предприятия выполнять  

краткосрочные обязательства  
и показывает реальный запас 

 прочности. 

2. Капитал 

Показатели автономии, долговой 
нагрузки, маневренности собственных 
средств. Анализ динамики структуры 

капитала и изменений в  
распределении ресурсов. 

Фиксирует устойчивость источников 
финансирования и степень  

зависимости от заемных средств. 

3. Рентабельность 

Показатели прибыли, рентабельности 
продаж, активов и капитала.  

Сопоставление результатов с  
индексом качества доходов и данными 

об операционном цикле. 

Отражает эффективность  
деятельности и подтверждает  

стабильность получаемых  
результатов. 

4. Качество потоков 

Оборачиваемость дебиторской  
задолженности, срок погашения  

обязательств, концентрация  
кредиторов, движение запасов, нагруз-

ка на оборотный капитал. 

Оценивает устойчивость денежных 
потоков, равномерность  

обязательств и риски, связанные с 
контрагентами. 

5. Инвестиционная 
активность 

Обновление основных средств, доля 
капитальных вложений, индекс износа 

активов. 

Показывает уровень  
технологической устойчивости и спо-

собность предприятия  
поддерживать и развивать  

производственный потенциал. 

 
Построенная модель создает универсальный инструмент диагностики. Она применяется для 

оценки текущего состояния предприятия, выявления дефектов в структуре капитала, анализа источни-
ков финансовых рисков, планирования корректирующих действий. Модель подходит для внутренних 
пользователей, формирует детальную картину процессов, и для внешних — благодаря структуриро-
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ванной форме представления информации. Применение такого подхода облегчит анализ динамики, 
улучшит прогнозирование и устранит расхождения между формальными коэффициентами и фактиче-
ским состоянием предприятия. 

Построение полной схемы диагностики начинается с определения целей анализа. Для финансо-
вой службы важно установить устойчивость капитала, способность предприятия выполнять обязатель-
ства, достаточность денежных потоков, вероятность ухудшения положения, стабильность доходов и 
длительность операционного цикла. На основании таких задач формируется перечень индикаторов, 
распределенных по аналитическим блокам (табл. 2). 

Единая модель объединяет блоки, в которых все параметра взаимосвязаны. Она позволит ис-
ключить ошибочные выводы при анализе отдельных коэффициентов. 

Для практического применения создается алгоритм диагностики (табл. 3). 
 

Таблица 3 
Этапы диагностики финансовой устойчивости 

Этап Содержание Назначение 

1. Сбор данных 

Бухгалтерская отчетность, аналитические 
таблицы, отчеты подразделений,  

внутренние документы по управлению 
оборотными активами. Сопоставимость 

данных за несколько периодов 

Формирует информационную 
базу для анализа, обеспечивает 

корректность последующих  
расчетов 

2. Расчет базовых  
коэффициентов 

Показатели ликвидности, автономии,  
маневренности, рентабельности.  

Фиксация значений в динамических  
таблицах 

Позволяет определить базовое 
состояние предприятия и  

выявить первичные отклонения 

3. Расчет 
 расширенных  
индикаторов 

Оборачиваемость дебиторской  
задолженности, качество потоков,  

концентрация кредиторов, структура  
операционного цикла, обновление 

 основных средств 

Раскрывает глубинные  
характеристики устойчивости, 

уточняет структуру рисков 

4. Формирование 
профильной карты 

Установление порогов для каждого 
 показателя. Сопоставление значений с 
нормативами и динамикой предыдущих 

периодов 

Создает визуальную модель 
устойчивости и облегчает  

интерпретацию отклонений 

5. Выявление узких 
мест 

Сопоставление данных разных блоков: 
ликвидности, капитала, доходности, каче-

ства потоков, долговой нагрузки 

Позволяет определить  
ключевые причины отклонений и 

скрытые риски 

6. Формирование  
рекомендаций 

Корректировка структуры капитала, 
 перераспределение ресурсов, изменение 
работы с контрагентами, оптимизация опе-

рационного цикла, снижение  
концентрации обязательств, обновление 

оборудования 

Формирует практические меры 
по улучшению устойчивости 

предприятия 

 
Данную схему можно применять в разных условиях. Ее структура легко адаптируется под специ-

фику отрасли, масштаб предприятия, уровень централизованного управления. Важно соблюдать по-
следовательность анализа и корректно интерпретировать результаты, отражая данные всех показате-
лей для полноценного и глубокого анализа. 

Применение интегрированной модели уменьшает риск ошибочных решений. Управленческая ко-
манда получает доступ к формальной структуре капитала, качеству потоков, динамике доходов, струк-
туре долговой нагрузки, уровню технологической устойчивости.  
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При работе с моделью важен принцип системности. Только совокупность блоков показывает ре-
альное состояние предприятия. Формальный рост рентабельности теряет значение, если качество до-
ходов низкое или концентрация кредиторов высока. Повышенная ликвидность не гарантирует устойчи-
вости, если оборотные активы представлены медленно погашаемой задолженностью. Высокая авто-
номия также не обеспечивает надежности при изношенной материальной базе. 

Система интеграции традиционных и расширенных показателей решает проблему разрозненно-
сти данных. Она превращает анализ в технологический процесс, где каждый шаг связан с другим, а 
результаты отражают реальное положение предприятия. Данный подход поможет регулярно проводить 
мониторинг и способствует созданию перспективной финансовой стратегии. Представленная схема 
позволит минимизировать риски и построить фундаментальную тактику предупреждающего управле-
ния. 

Сформированный комплекс индикаторов пригоден для внедрения в систему автоматизированно-
го анализа. Блоки легко переводятся в цифровую форму, параметры автоматически рассчитываются, 
отклонения фиксируются без участия человека. Это создает инструмент, пригодный для постоянного 
контроля состояния предприятия. 

Проведенный выше анализ систематизации диагностики устойчивости финансового положения 
организации позволяет сделать вывод о том, что приведенный алгоритм способствует оперативному 
перераспределению управленческих решений. Данная модель эффективна также для банков, потенци-
альных инвесторов, аудиторов. Структура позволяет видеть итоговые количественные параметры и 
качество внутренних процессов.  
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СООТНЕСЕНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ И 
ЗАДАЧ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ ТУРИЗМА В РФ 

Шиндина Юлия Александровна 
канд. экон. наук, доцент 
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Отрасль туризма в РФ в настоящее время находится в состоянии роста: увеличиваются показатели 

внутреннего туризма и въездного туризма, улучшается туристская инфраструктура, выделяются средства 
на развитие отрасли [1]. В то же время, качество и доступность туристских услуг в РФ пока недостаточны. 
Сильное негативное влияние на отрасль туризма также оказывают внешнеполитические и экономические 
факторы. В этих условиях возрастает значение стратегического планирования развития отрасли. 

Опираясь на исследования в области стратегического планирования [2, 3, 4, 5 и др.], отметим, 
что качественные стратегические документы предполагают: 

 содержательную трактовку целей;  

 установление приоритетности целей; 

 согласованность целей и задач внутри одного документа; 

 определение критериев достижения целей. 
В настоящей статье предпринята попытка оценить согласованность целей и задач основных 

стратегических документов в области туризма в РФ на примере Государственной программы «Развитие 
туризма» на 2021-2030 гг. [6] (далее – Госпрограмма), и Национального проекта «Туризм и гостеприим-
ство» на период до 2030 г. [7] (далее - Нацпроект).   

Изучив документы, можно говорить о том, что в Госпрограмме большинство задач сформулиро-
ваны очень обобщенно, и чаще всего они относятся сразу нескольким целевым направлениям. Напри-
мер, решение задачи по «совершенствованию нормативно-правового регулирования в сфере туризма» 
необходимо как для «обеспечения граждан современной туристской инфраструктурой», так и для «усо-
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вершенствования государственного управления в сфере туризма» [6].  Задача «государственной под-
держки в форме предоставления субсидий юридическим и физическим лицам» раскрывает цели по 
«внедрению системы поддержки общественных и предпринимательских инициатив» и «созданию си-
стемы поддержки развития экспорта туристских услуг» [6] и т. д. Вызывает вопросы также формулиров-
ка цели, касающейся доступности туризма: «увеличение доступности услуг туризма, отдыха и оздоров-
ления для жителей РФ» [6] – неясно, идет ли речь о наличии развитой транспортной инфраструктуры, 
или о наличии доступных туристских продуктов для покупателей с невысоким доходом. 

Нацпроект представляет собой совокупность пяти федеральных проектов: «Создание номерного 
фонда», «Морские курорты», «Туристическая привлекательность страны», «Кадры», «Промышленное 
обеспечение туризма» [7]. Следует отметить, что данные Федеральные проекты разрабатывались с 
учетом Госпрограммы. В отличие от Госпрограммы они более структурированы, и содержат количе-
ственные целевые показатели. 

Таким образом, в результате анализа рассматриваемых документов была выявлены некоторые 
неточности в формулировках стратегических целей и задач, а также их несогласованность. Далее была 
предпринята попытка установить взаимосвязи ключевых целей и задач развития туризма в РФ. Задачи 
Госпрограммы были пронумерованы нами в том порядке, в котором они приведены в документе. Далее 
было проведено сопоставление целей и задач, анализ пересекающихся задач на разных уровнях 
управления. Рекомендации по соотнесению целей и задач отражены ниже (табл. 1). 

 
Таблица 1 

Соотнесение стратегических целей и задач плановых документов по развитию отрасли 
туризма в РФ [cост. автором по ист. [6, 7]] 

Стратегические цели Соответствующие задачи 

Обеспечение граждан современной  
туристской инфраструктурой 

1. Совершенствование нормативно-правового регулирования и создание 
территориальных планов развития туризма 
2. Государственная поддержка туристских инвестиционных проектов 
4. Создание условий для отдыха и оздоровления всех категорий граждан (в 
том числе с ограниченными возможностями) 

Создание и внедрение системы поддержки 
общественных и предпринимательских  
инициатив 

2. Грантовая поддержка общественных и предпринимательских инициатив 
3. Субсидии для снижения стоимости турпродукта и привлечение  
иностранных туристов 
5. Проведение культурно-просветительских программ и выставочных  
проектов 

Создание условий для обеспечения  
доступности поездок по стране в  
комфортной и безопасной инфраструктуре 

2. Поддержка инвестиционных проектов по развитию инфраструктуры 
4. Создание условий для всех категорий граждан 
8. Упрощение визовых формальностей для иностранных туристов 

Создание и внедрение цифровых решений 
для доступа к информации и туристским 
сервисам 

6. Разработка и запуск цифровых решений и сервисов на базе  
национального туристского портала 
9. Создание центра компетенций для цифровых проектов и управления  
данными 
11. Перевод госуслуг в цифровой формат и совершенствование учета  
данных 

Создание сквозной системы финансовой и 
нефинансовой поддержки развития  
экспорта туристских услуг 

2. Поддержка инвестиционных и инициативных проектов 
3. Субсидии для снижения стоимости турпродукта и развитие притока  
иностранных туристов 

Увеличение числа рабочих мест и  
повышение кадрового потенциала  
туристической отрасли 

10. Создание учебных центров, онлайн-курсов и системы оценки  
компетенций 
5. Проведение образовательных и культурных программ 

Реализация мероприятий по цифровизации 
государственного управления в сфере  
туризма 

6. Запуск цифровых решений и защита прав потребителей 
9. Создание центра компетенций и развитие системы управления данными 
11. Цифровизация государственных услуг 

Усовершенствование государственного 
управления в сфере туризма 

1. Совершенствование нормативной базы и территориального  
планирования 
8. Упрощение визовых формальностей 
11. Цифровизация государственных услуг и улучшение аналитики данных 
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Очевидно, что для объединения стратегических целей и задач в согласованную непротиворечи-
вую систему необходима разработка универсального подхода к формированию стратегических доку-
ментов. Основные этапы достижения такой согласованности должны включать в себя: анализ страте-
гических документов, идентификацию приоритетов и взаимосвязей целей, создание системы целей и 
задач с иерархией и взаимосвязями, взаимные корректировки и согласование целей и задач, монито-
ринг и оценку исполнения документов. 
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Современные экономические условия характеризуются переходом к эпохе дорогих финансовых 

ресурсов, где центральные банки предпринимают значительное повышение базовых ставок для кон-
троля над инфляционными процессами. Данный макроэкономический сдвиг кардинально изменяет 
принципы ведения бизнеса. Если ранее компании могли использовать доступные заемные средства 
для расширения деятельности, то в текущей ситуации финансирование становится ограниченным и 
дорогостоящим активом [1]. В этих обстоятельствах устоявшиеся управленческие подходы, доказав-
шие эффективность в период дешевых денег, утрачивают свою целесообразность. Функционал бизнес-
аналитика трансформируется от поддержки развития к обеспечению финансовой стабильности и стра-
тегической устойчивости предприятия. Его ключевая задача заключается в переводе управления на 

Аннотация: Существенное повышение ключевой ставки Банком России формирует новые принципы 
управления корпоративными финансами. Удорожание заемных ресурсов обусловливает необходи-
мость трансформации классических методик инвестиционного планирования, регулирования денежных 
потоков и оценки операционной деятельности. В исследовании анализируется значение бизнес-
аналитики как стратегического инструмента адаптации предприятий к изменившимся макроэкономиче-
ским условиям. Для сохранения конкурентоспособности в период монетарных ограничений организа-
циям требуется модернизация систем управленческих решений. Аналитические инструменты, включая 
NPV и IRR, нуждаются в пересмотре, а приоритет смещается в сторону параметров, отражающих пла-
тежеспособность и финансовую стабильность. В статье разработаны практические решения по моди-
фикации инвестиционных моделей, регулированию цены капитала и методологии определения эффек-
тивности проектов, преимущественно в области автоматизации. Проблемы оптимального распределе-
ния ресурсов и управления рисками в условиях повышенной стоимости финансирования приобретают 
особую значимость, что находит подтверждение в расширяющемся объеме исследований по корпора-
тивным финансам. 
Ключевые слова: бизнес-аналитика, цена капитала, дисконтная ставка, чистая приведенная стои-
мость, внутренняя норма доходности, денежный поток, инвестиционное проектирование, операционная 
результативность, период окупаемости, управление рисками. 
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принципы строгой финансовой дисциплины, переоценке всех аспектов функционирования через приз-
му стоимости ресурсов и формировании новых критериев инвестиционной политики [2]. 

1. Трансформация инвестиционного анализа  
Пересмотр ставки обесценивания. Основой принятия инвестиционных решений в корпоративной 

практике являются критерии чистой приведенной стоимости (NPV) и внутренней нормы доходности 
(IRR). В период низких ставок проекты с IRR 12-15% могли быть одобрены. Однако в текущих условиях, 
когда стоимость капитала может достигать 20-25%, такие проекты ведут к уничтожению стоимости ком-
пании. 

Ставка дисконтирования, отражающая стоимость капитала, должна быть радикально увеличена. 
Если в стабильной среде компания оперировала ставкой 10-12%, то в текущих условиях ее значение 
должно быть скорректировано до 18-25% и выше, в зависимости от рисков бизнеса и доступности кре-
дитных ресурсов [3].  

Приведу практический пример расчета для наглядности: для проекта с инвестициями 10 млн руб. 
и ожидаемыми денежными потоками 4 млн руб. в год в течение 4 лет: при ставке 12%: NPV = +1,15 млн 
руб. (проект принимается). При ставке 22%: NPV = -0,84 млн руб. (проект отклоняется).  

Сокращение горизонта планирования. В условиях высокой неопределенности и дорогих денег 
существенно возрастает ценность краткосрочных прогнозов. Рекомендуется сокращать горизонт пла-
нирования с традиционных 5-10 лет до 2-3 лет. Это позволяет сократить ошибки прогнозирования и 
минимизировать риски, связанные с макроэкономической нестабильностью [4].  

Сценарный анализ и анализ чувствительности.  
Становится особенно важным моделирование поведения ключевых параметров проекта в усло-

виях нестабильности. Анализ чувствительности NPV к изменению ставки обесценивания, объема вы-
ручки и операционных затрат позволяет определить «запас прочности» проекта и принять взвешенное 
решение.  

Методика проведения анализа чувствительности:  
1) Идентификация ключевых переменных . 
2) Определение диапазона возможных изменений.  
3) Расчет влияния на NPV и IRR.  
4) Сортировка факторов по степени влияния.  
2. Фокус на операционную эффективность и денежные потоки 
Когда внешнее финансирование дорого или недоступно, главным источником развития становит-

ся самофинансирование. 
В ситуации ограниченности внешнего финансирования основным источником развития становит-

ся внутреннее самофинансирование.  
Цикл денежной конверсии (Cash Conversion Cycle). Оптимизация CCC становится приоритетным 

направлением деятельности бизнес-аналитика. Формула расчета: CCC = DIO + DSO - DPO где:  
1) DIO (Days Inventory Outstanding) - период оборачиваемости запасов . 
2) DSO (Days Sales Outstanding) - период оборачиваемости дебиторской задолженности. 
3) DPO (Days Payable Outstanding) - период оборачиваемости кредиторской задолженности. 
Меры по оптимизации:  
1) Снижение DIO: внедрение систем управления запасами, работа с неликвидами. 
2) Сокращение DSO: ужесточение кредитной политики, использование факторинга. 
3) Рационализация DPO: использование разрешенных отсрочек без ущерба для партнерских 

отношений. 
Управленческая отчетность должна быть переориентирована с EBITDA на FCF, демонстрируя, 

как операционные решения влияют на генерацию реальных денег.  
3. Оценка инвестиций в автоматизацию в новых условиях  
Вопрос целесообразности инвестиций в автоматизацию требует нового подхода к расчету окупа-

емости.  
От «мягкой» эффективности к «жесткой» экономии 
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Если ранее обоснованием могла быть «повышение производительности», то теперь требуется 
расчет прямой экономии. Подходы к расчету:  

1) Сокращение ФОТ: расчет экономии от уменьшения численности персонала. 
2) Снижение операционных издержек: расчет экономии на материалах, энергии, обслуживании. 
3) Уменьшение потерь: расчет экономии от снижения брака, ошибок, простоев. 
Срок окупаемости таких проектов должен быть минимальным - рекомендуется не более 1-2 лет.  
Методология «Стоимости бездействия»  
Нужно оценивать риски и убытки от неавтоматизации:  
1) Прямые потери: стоимость ошибок при ручном вводе, штрафы за срывы сроков. 
2) Упущенная выгода: недополученная прибыль из-за низкой скорости обработки заказов. 
3) Репутационные риски: потеря клиентов из-за низкого качества обслуживания. 
Заключение 
Исходя из вышесказанного, можно добавить, что экономика высоких ставок требует от бизнес-

аналитиков значительного пересмотра принципов работы. Ключевыми, на мой взгляд, можно выде-
лить: Консервативный пересмотр ставки обесценивания до уровней, адекватно отражающих текущую 
стоимость капитала, смещение фокуса на метрики денежного потока (FCF, CCC) как основные показа-
тели финансового здоровья, жёсткий подход к обоснованию инвестиций с акцентом на прямую эконо-
мию и короткие сроки окупаемости, внедрение комплексного риск-менеджмента с регулярным сценар-
ным анализом и оценкой чувствительности Компании, которые смогут адаптировать свою аналитиче-
скую функцию к новым реалиям, не только сократят риски, но и получат стратегическое преимущество, 
перенаправив ресурсы в наиболее жизнеспособные и устойчивые направления. Бизнес-аналитик в 
этих условиях превращается из технического специалиста в ключевого стратега, отвечающего за фи-
нансовую устойчивость компании. 
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Введение 
Данная работа фокусируется на проведении качественного анализа рисков проекта. Поскольку 

проекты реализуются в условиях неопределённости, понимание принципов управления проектными 
рисками является важным аспектом профессиональной деятельности экономистов, бизнесменов и 
специалистов, занимающихся кредитованием и оценкой уровня риска. Под проектными рисками пони-
маются любые обстоятельства, способные оказать влияние на проект, будь оно положительным либо 
отрицательным. Игнорирование рисков на начальном этапе способно привести к превышению запла-
нированного бюджета или даже провалу всего проекта. 

Методика исследования  
Методы оценки эффективности вложений применяются для решения одной из двух основных за-

дач: 
— оценка степени прибыльности отдельного инвестиционного проекта, позволяющая принять 

решение о его реализации или отказе; 
— сравнительный анализ взаимоисключаемых проектов для выбора наиболее выгодного вари-

анта среди предложенных альтернатив. 
Эффективность проекта характеризуется системой показателей, отражающих соотношение за-

трат и результатов применительно к интересам его участников. 

Аннотация: Деятельность российских компаний адаптируется и становится сложнее в связи с измене-
ниями в экономике, рыночных условиях и прочих факторах, влияющих на бизнес. Наряду с обычными 
повседневными операциями, возрастает роль нестандартных действий и крупных проектов, что требу-
ет внедрения особых, детализированных и научно обоснованных подходов к оценке эффективности 
инвестиций и стабильности этих инициатив. 
Ключевые слова: риски, проектный риски, уровень эффективности, проектный анализ, управление 
рисками, качественный анализ рисков. 
 

THEORETICAL ASPECTS OF IDENTIFYING THE MAIN PROJECT RISKS 
 

Plaksitskiy D. Y.  
 
Abstract: The activities of Russian companies are adapting and becoming more complex due to changes in 
the economy, market conditions, and other factors affecting business. Along with regular daily operations, the 
role of unconventional actions and large-scale projects is increasing, which requires the implementation of 
specific, detailed, and scientifically based approaches to assessing the effectiveness of investments and the 
stability of these initiatives. 
Keywords: risks, project risks, efficiency level, project analysis, risk management, and qualitative risk analy-
sis. 



НАУКА СЕГОДНЯ 115 

 

IX  International scientific conference | www.naukaip.ru 

В представленной методике предлагаются усовершенствованные подходы к расчету инвестици-
онной доходности, направленные на минимизацию влияния искажающих факторов на ключевые пока-
затели эффективности. Это обусловлено недостаточной точностью и объективностью анализа рисков и 
эффективности проектов, проводимого банками и частными инвесторами. Создание данной методики 
продиктовано потребностью в повышении точности и надежности оценки инвестиционных проектов. 

Значительную важность приобретают способы анализа и оценки рентабельности инвестицион-
ных проектов, а также изучение воздействия инвестиционной привлекательности на общую эффектив-
ность деятельности организации, осуществляющей вложение капитала. Представленная автором ори-
гинальная методика разработана специально для осуществления комплексной оценки инвестиционного 
проекта и сопровождающих его рисков. [2]. 

Перейдем, непосредственно, к методам анализа, которые будут предложены для осуществления 
качественного анализа. Методика рекомендована для использования в кредитно-инвестиционной рабо-
те как коммерческим банкам, так и другим частным крупным инвесторам. 

Анализ рисков начинается сразу же после поступления кредитной заявки и продолжается в ходе 
изучения соответствующей документации, позволяя выявить основные угрозы конкретного проекта. 
Полноценная и детальная оценка всех рисков производится непосредственно перед рассмотрением 
заявки на заседании кредитного комитета. Основная задача кредитного отдела заключается в тща-
тельном анализе всех возможных рисков, возникающих при финансировании компании, и определении 
их потенциального влияния на реализацию проекта. Для грамотного выявления рисков необходима 
абсолютная открытость и прозрачность бизнеса заявителя, ведь именно процесс исполнения проекта 
несет наибольшие риски. Итоговым результатом работы кредитного подразделения должна стать чет-
кая аргументация того, что каждый из выявленных рисков не станет препятствием для успешной реа-
лизации проекта или же будут представлены эффективные меры по снижению негативного воздей-
ствия отдельных видов рисков. [4]. 

В результате оценки рисков по проекту банк принимает решение по трем, следующим важней-
шим пунктам: 

– предоставлять или не предоставлять заемщику кредит;  
– условия предоставления кредита (процентная ставка, комиссии); 
– размер и структура обеспечения по кредиту (например, если в результате анализа рисков банк 

пришел к выводу, что они минимальны, то возможно предоставление обеспечения по процентам не за 
весь срок кредита). 

Итак, риск представляет собой меру вероятности неудачи при выполнении проекта. Следова-
тельно, этот показатель можно выразить количественно и сопоставить с установленным кредитором 
приемлемым уровнем риска. 

Результаты исследования (решение задачи) 
Проблеме исследования и оценки рисков посвящены многочисленные научные труды, большин-

ство авторов уделяют внимание различным аспектам влияния рисков на осуществление проектов. Од-
нако, несмотря на это, целесообразно рассмотреть данную тему с позиции банка, выступающего 
участником проекта в разной роли — кредитора или совладельца инвестиций. 

В данной научной статье будет рассмотрена методика, применяемая в отношении копании АО 
«РЖДСТРОЙ», которая планирует к реализации инвестиционный проект. 

Глубокий анализ рисков возможен лишь при условии максимальной открытости финансовой и 
операционной деятельности инициаторов проекта, поскольку большая часть угроз связана именно с 
самим процессом его реализации. В итоге кредитному отделу предстоит представить кредитно-
инвестиционному комитету убедительные доказательства того, что ни один из выявленных рисков не 
помешает успешному выполнению проекта, либо предложить конкретные меры по уменьшению нега-
тивных последствий каждого вида риска. 

Итак, первой оцениваемой категорией будет «Пилотность проекта». Необходимо знать: реализо-
вывал ли клиент инвестиционный проект подобного рода. 
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Таблица 1 
Технологические проектные риски 

п/п Показатели Критерии оценки Балл 

1 Пилотность проекта Типовой проект с применением стандартной технологии 40 

Пилотный проект для российского рынка 20 

2 Отраслевые риски Легкая и пищевая промышленность, переработка сельхозпродукции, 
деревообработка и т.д., добыча сырья и сельское хозяйство 

30 

Металлургия, машиностроение, нефтехимия, сборка машин и  
приборов и т.д. 

15 

Использование высоких технологий (искусственные материалы,  
компоненты микроэлектроники, точная механика и оптика и т.д.) 

0 

3 Технико-экономические  
параметры  
(производительность,  
качество, себестоимость) 

Высокий уровень технико-экономических параметров 30 

Средний уровень технико-экономических параметров 15 

Недостижение технико-экономических параметров 0 

 
Показатель «Пилотность проекта» зависит от наличия опыта реализации подобных проектов в 

российской экономике. У предприятия (как и у ГК в целом) существует довольно весомый опыт в реа-
лизации проектов подобного характера. Присваивается 40 баллов. 

Показатель «Отраслевые риски». Проект будет реализован в сфере тяжелой промышленности. 
Присваивается 15 баллов. 

Технико-экономические параметры. Высокий уровень технико-экономических параметров. При-
сваивается 30 баллов. 

Таблица определяет производственные риски, а именно: 
– показатель «коммерческая схема проекта» определяется в зависимости от наличия подписан-

ных всех ключевых договоров с подрядчиками, финансирующими структурами, поставщиками обору-
дования и сырья. Определены ключевые исполнители и с ними достигнута принципиальная договорен-
ность. Присваивается 25 баллов. 

– показатель «сроки и стоимость инвестиционной фазы» зависит от риска затягивания сроков 
доставки и монтажа оборудования и риска роста стоимости оборудования. Если проект выполняет од-
на фирма – поставщик и наладчик оборудования, то риск минимален, если же работы ведутся множе-
ством фирм, при этом, стоимость монтажных работ составляет до 50% стоимости проекта, то риски 
растут. Более 50% стоимости проекта составляют проектные и строительно-монтажные работы, и, 
следовательно, присваивается 0 баллов. 

– показатель «обеспечение и снабжение» характеризует риск неисполнения подрядчиком или 
поставщиком условий контрактов, и может быть снижен, если имеется возможность выбора альтерна-
тивных подрядчиков или поставщиков. Возможность замены поставщиков сильно ограничена или вовсе 
отсутствует. Присваивается 0 баллов. 

Как правило, одним из самых важнейших рисков в каждом проекте, является маркетинговый или 
сбытовой риск. 

Признаки наличия маркетинговых рисков можно сформулировать следующим образом: 
— низкая деловая репутация компании, нестабильное финансовое состояние или недостаток 

сведений о потребителях выпускаемой продукции; 
— рынок сбыта продукции заемщика отличается высоким уровнем конкуренции, особенно в сег-

менте товаров широкого потребления. 
Для анализа данных рисков кредитный работник должен обладать информацией о ценах и объ-

емах продаж в рассматриваемой отрасли. Такую информацию можно получить из региональных стати-
стических сборников. 

Для снижения маркетинговых (сбытовых) рисков рекомендуется провести ряд мер, включая ор-
ганизацию маркетингового исследования (экспертизу). Однако здесь возникают проблемы с подбором 
независимого, уважаемого и компетентного специалиста, удовлетворяющего требованиям банка. Так-
же встаёт вопрос финансирования услуг такого эксперта: если расходы покрываются заёмщиком (ини-
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циатором проекта), каким образом эксперт сможет сохранить свою непредвзятость? 
 

Таблица 2 
Производственные риски 

п/п Показатели Критерии оценки Балл 

1 
 
 

Коммерческая схема 
проекта 

Все ключевые договоры заключены или находятся в стадии подписания 50 

Определены ключевые исполнители и с ними достигнута принципиальная 
договоренность 

25 

Имеет только предварительная договоренность с основными  
исполнителями 

0 

2 Сроки и стоимость  
инвестиционной фазы 

Проект включает только поставку технологического оборудования 30 

Объем строительно-монтажных работ составляет от 10 до 50% стоимости 
проекта 

15 

Более 50% стоимости проекта составляют проектные и строительно- 
монтажные работы 

0 

3 Обеспечение                             
и снабжение 

Существует возможность быстрой замены поставщиков сырья и  
материалов без внесения изменений в параметры проекта 

20 

Существует возможность быстрой замены поставщиков сырья и  
материалов без внесения изменений в параметры проекта 

10 

Возможность замены поставщиков сильно ограничена или вовсе  
отсутствует 

0 

 
Независимо от обстоятельств, банку необходимо самостоятельно оценивать маркетинговые рис-

ки посредством анализа документов, представленных заемщиком (инициатором проекта), а также пу-
тем изучения открытых источников информации (публикаций в прессе, опыта схожих проектов и др.). 

Кроме того, важно обеспечить соблюдение определенных требований: 
— разработать комплексную стратегию маркетинга и подробный маркетинговый план; 
— распределять риски между всеми участниками проекта — кредитный специалист должен 

настаивать на заключении долгосрочных договоров поставки продукции надежным покупателям с хо-
рошей деловой репутацией и устойчивым финансовым положением; 

— участие акционеров и банков-партнеров — для минимизации рисков кредитор должен убе-
диться, что акционеры или партнерские банки готовы покрыть повышенную потребность в оборотных 
средствах в случае замедленного выхода проекта на плановую мощность. [6]. 

Используя данные о текущем положении дел на рынке исследуемого товара, формируются соот-
ветствующие показатели согласно приведенной таблице. Общий принцип таблицы строится исходя из 
объема доступной аналитической информации. Чем выше прозрачность рынка и качество разработан-
ной маркетинговой программы, тем ниже величина маркетингового риска. 

Предлагаемая модель оценки рисков предусматривает начисление определённого числа баллов. 
Чтобы проект мог считаться приемлемым для предоставления финансирования, необходимо набрать 
минимум 100 баллов. Если итоговый балл оказывается ниже указанного порога, проект признаётся вы-
сокорискованным и нуждается в дополнительной доработке. Для повышения надёжности проекта 
предлагается заключение дополнительных поручительств, обеспечение залога с коэффициентом по-
крытия выше стандартного значения LTV, использование финансовых инструментов хеджирования 
рисков, внедрение дефолтных опционов и прочие защитные механизмы. 

Инвестиционный проект, предлагаемый к рассмотрению АО «РЖДСТРОЙ», при его первичном 
рассмотрении набрал 110 баллов. В этом случае кредитование/вход в капитал данного проекта хоть и 
имеет несущественный риск, но всё же есть довольно высокие шансы на его успешную реализацию.   

 
Заключение 
Статья преимущественно сосредоточилась на качественных аспектах анализа инвестиционных 

проектов наряду с традиционным финансово-инвестиционным анализом. Важнейшей задачей стало 
выявление и количественное измерение уровня риска проектного кредитования конкретных предприя-
тий. Все существующие риски были разделены нами на отдельные группы, а также введён новый инте-
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гральный показатель — категория риска. Основываясь на значениях этого параметра, банк получает 
возможность сделать взвешенное решение относительно своего возможного участия в данном проекте. 

Предложенная мною методика учета влияния различных рисков при оценке инвестиционного 
проекта, осуществляемого на предприятии, позволяет: получить численно обоснованное решение о 
предоставлении кредита (принятие решения о прямых инвестициях). 

Основываясь на предлагаемой методике анализа инвестиционных предложений и расчёта риска 
кредитования, разработан алгоритм оценки степени риска, учитывающий разнообразные качественные 
характеристики. Используя реальные случаи ранее одобренных решений по кредитованию инвестици-
онных проектов, проведен глубокий анализ рисков нового рассматриваемого проекта. По итогам иссле-
дований установлено, что совокупный уровень риска по кредитам на финансирование инвестиционных 
проектов оценивается как средний. 
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В современных условиях пространственной дифференциации и усиливающейся конкуренции ре-

гионов за инвестиции и человеческие ресурсы предпринимательство рассматривается как один из ба-

Аннотация: В статье рассматривается предпринимательство как важнейший драйвер регионального 
экономического развития, определяющий динамику занятости, инновационную активность и конкурен-
тоспособность территорий. Проанализированы ключевые факторы успеха регионального предприни-
мательства, включая ресурсообеспеченность, качество институциональной среды, доступ к инфра-
структуре, человеческий капитал и особенности региональных рынков. Особое внимание уделено 
формам и инструментам государственной поддержки малого и среднего предпринимательства на фе-
деральном и региональном уровнях, а также оценке их влияния на бизнес‑активность и устойчивость 
предприятий.  
Ключевые слова: предпринимательство, региональное развитие, малый и средний бизнес, факторы 
успеха, бизнес‑среда, государственная поддержка, региональная политика. 
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зовых источников экономического роста и обновления структуры региональных экономик. Малый и 
средний бизнес обеспечивает гибкость и адаптивность хозяйственной системы, формируя новые рабо-
чие места, стимулируя развитие локальных рынков и повышая качество жизни населения. 

Предпринимательство способствует региональному развитию по нескольким направлениям: че-
рез создание новых компаний и рабочих мест, расширение налоговой базы, развитие конкуренции и 
внедрение инноваций. Особенно значим вклад малого и среднего предпринимательства (МСП), кото-
рое формирует ядро локального бизнеса и обеспечивает устойчивую занятость в малых и средних го-
родах. 

Исследования показывают, что регионы с более высоким уровнем предпринимательской актив-
ности, как правило, демонстрируют лучшие показатели по темпам роста валового регионального про-
дукта, уровню занятости и диверсификации экономики. При этом важную роль играют не только коли-
чественные параметры (число предприятий, самозанятых), но и качественные характеристики – инно-
вационность, экспортная ориентация и включенность в межрегиональные и глобальные цепочки до-
бавленной стоимости. 

Условия и факторы развития предпринимательства в регионе формируют так называемую биз-
нес‑среду, которая может как стимулировать, так и сдерживать деловую активность. К основным груп-
пам факторов относятся: 

ресурсные и пространственные (географическое положение, транспортная доступность, ресур-
сообеспеченность, демографический потенциал); 

институциональные (качество регионального управления, регуляторная нагрузка, уровень адми-
нистративных барьеров, защита прав собственности); 

инфраструктурные (наличие индустриальных парков, бизнес‑инкубаторов, технопарков, центров 
«Мой бизнес», развитость финансовой и цифровой инфраструктуры); 

социально‑культурные (предпринимательские традиции, отношение населения к бизнесу, готов-
ность к риску, развитость деловых сообществ). 

Эмпирические исследования регионов России показывают, что успешное развитие предпринима-
тельства наблюдается там, где одновременно обеспечены доступ к ресурсам и рынкам, низкий уровень 
административных барьеров и наличие институтов поддержки, работающих в логике «одного окна». 

Государственная поддержка МСП реализуется через комплекс федеральных и региональных 
программ, включающих финансовые, имущественные, консультационные и образовательные меры. К 
основным инструментам относятся гранты для начинающих предпринимателей, субсидии на возмеще-
ние части затрат, льготное кредитование и лизинг, гарантийная поддержка, налоговые льготы и кани-
кулы, а также предоставление льготных помещений и инфраструктуры. 

Важную роль играют региональные центры «Мой бизнес», фонды поддержки предприниматель-
ства, акселерационные программы и образовательные проекты, ориентированные на развитие компе-
тенций предпринимателей, прежде всего молодежи. Эффективность государственной поддержки во 
многом определяется качеством координации между федеральными и региональными органами вла-
сти, прозрачностью процедур отбора получателей и ориентиром на результат, выраженный в создании 
устойчивых рабочих мест и росте выручки предприятий. 

Анализ практики российских регионов показывает, что системная государственная поддержка 
предпринимательства способствует увеличению числа субъектов МСП, росту их вклада в валовой ре-
гиональный продукт и занятость, а также развитию несырьевых секторов экономики. В регионах, актив-
но использующих грантовые программы, льготное кредитование и развитие инфраструктуры, наблю-
даются более высокие темпы роста малого бизнеса и снижение доли теневой занятости. 

Вместе с тем сохраняются проблемы, связанные с неравномерностью доступности мер поддерж-
ки, бюрократизацией процедур, недостаточной информированностью предпринимателей и слабой ори-
ентацией программ на специфику отдельных территорий (моногорода, сельские районы, приграничные 
регионы). Для повышения эффективности поддержки требуется ее таргетирование на приоритетные 
кластеры и отрасли, развитие механизмов оценки результативности и расширение участия биз-

нес‑сообществ в формировании региональной политики. 
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Предпринимательство выступает мощным драйвером регионального экономического развития, 
обеспечивая создание рабочих мест, расширение налоговой базы, внедрение инноваций и укрепление 
конкурентных позиций регионов. Успех предпринимательской активности определяется комплексом 

факторов – от ресурсных и институциональных до социально‑культурных, что требует от властей вы-
страивания взвешенной, территориально чувствительной политики поддержки. 

Государственная поддержка, ориентированная на формирование благоприятной бизнес‑среды, 
развитие инфраструктуры и повышение доступности финансовых и образовательных ресурсов, спо-

собна существенно усилить вклад малого и среднего бизнеса в социально‑экономическое развитие 
регионов. При доработке инструментов поддержки с учетом региональной специфики предпринима-
тельство может стать одним из ключевых механизмов снижения межрегиональных диспропорций и до-
стижения устойчивого роста. 
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На сегодняшний день в условиях нестабильной экономики важное значение имеет комплексный 

подход к анализу рисков, которые влияют на финансовое состояние и могут нарушить стабильное 
функционирование экономического субъекта. В то же время все более активно проявляется тенденция 
к расширению самостоятельности предприятия, формированию чётких рыночных условий его деятель-
ности, а также возникновению новых экономических явлений в рамках рыночной экономики с различ-
ными формами собственности. 

Дополнительные угрозы экономической безопасности предприятий создает и тот факт, что все 
они, вне зависимости от масштабов хозяйственной деятельности, а также формы собственности на 

Аннотация: в статье раскрывается роль бухгалтерского баланса в укреплении экономической безопас-
ности организации. Подчеркивается, что защита предприятия от экономических угроз является перво-
степенной задачей в обеспечении его устойчивого развития в перспективе. Бухгалтерский баланс, бу-
дучи источником ключевой информации, не только фиксирует большинство хозяйственных операций, 
но и способствует их анализу, что в итоге обеспечивает руководство данными для принятия эффектив-
ных управленческих решений и идентификации основных видов угроз экономической безопасности. 
Ключевые слова: экономическая безопасность, бухгалтерский баланс, управленческий контроль, ис-
точники угроз, бухгалтерия. 
 

THE ROLE OF THE BALANCE SHEET IN THE DIAGNOSIS OF RISKS AND THREATS TO THE 
ECONOMIC SECURITY OF AN ORGANIZATION 

 
Sergeeva Irina Aleksandrovna, 

Abdurakhmanov Magomed Gasanovich  
 
Abstract: This article explores the role of the balance sheet in strengthening an organization's economic secu-
rity. It emphasizes that protecting an enterprise from economic threats is a primary objective in ensuring its 
sustainable development over the long term. The balance sheet, as a source of key information, not only rec-
ords most business transactions but also facilitates their analysis, ultimately providing management with data 
for making effective management decisions and identifying key economic security threats. 
Keywords: economic security, balance sheet, management control, threat sources, accounting. 
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средства труда, ориентированы на получение положительных финансовых результатов – прибыли. В 
то же время нестабильность и изменчивость факторов внешней среды зачастую приводят к росту рас-
ходов, что создает угрозу получения не прибылей, а убытков, нарушающих устойчивость финансового 
положения экономического субъекта. 

Влияние внешней среды, а также поведение субъектов, формирующих среду непосредственного 
окружения организации, инициирует рост числа угроз экономической безопасности, исходя из чего воз-
растает и важность их своевременного выявления и оценки, а главной задачей экономической без-
опасности организации становится защита ее собственности и её персонала от внутренних и внешних 
рисков, а также предотвращение факторов, вызывающих такие угрозы. 

По мнению М. С. Гориной, бизнес в целом и предприятия в частности являются основой здоро-
вой экономики государства и ее развития. Именно поэтому на предприятиях должна создаваться и по-
стоянно функционировать система экономической безопасности, подразумевающая определенные ме-
ры для противостояния рискам и угрозам внутренней и внешней среды (с использованием всей сово-
купности имеющихся у организации ресурсов), что позволит обеспечить безопасность развития своего 
бизнеса, а также повысить собственную конкурентоспособность и выживаемость на рынке [1, с. 113].  

Для достижения высокого уровня экономической безопасности организации необходимо внима-
тельно контролировать обеспечение максимальной защиты функциональных элементов системы 
предприятия, которые представляют собой совокупность ключевых направлений экономической без-
опасности, существенно различающихся по содержанию. Как отмечает Д. В. Чурилова, самой популяр-
ной при этом считается точка зрения о том, что экономическую безопасность можно рассмотреть через 
показатели, которые используются в изучении основных данных по результатам финансово-
хозяйственной деятельности предприятия [2]. 

Поэтому бухгалтерский баланс может быть обозначен как ключевой элемент диагностики эконо-
мической безопасности предприятия, так как он предоставляет структурированную информацию о фи-
нансовом состоянии организации, позволяя выявлять потенциальные риски и угрозы. Этот документ 
позволяет оценить различные аспекты финансовой деятельности организации: 

(а) имущественное положение,  
(б) структуру капитала,  
(в) платежеспособность  
(г) финансовую устойчивость компании. 
Таким образом, именно бухгалтерский баланс является важнейшим элементом при формирова-

нии экономического статуса организации, а также основным источником информации при проведении 
анализа финансовых показателей ее деятельности. 

В рамках текущего управленческого контроля бухгалтерия реализует меры по предотвращению 
возникновения недостач, хищений, а также незаконного и нерационального использования финансовых 
и материальных ресурсов предприятия, уделяет особое внимание организации охраны предприятия и 
оснащению складских помещений необходимыми инструментами обеспечения сохранности его имуще-
ства. В ведении бухгалтерии находится контроль над дебиторской и кредиторской задолженностью, 
проверка своевременности и точности расчетных операций, а также надлежащая уплата различных 
налоговых обязательств.  

Наиболее эффективным способом обеспечения экономической безопасности предприятия ин-
струментами системы внутреннего контроля является инвентаризация. Как указывает А. В. Савина, 
«независимая инвентаризация является важной частью системы управленческого контроля, направ-
ленного не только на поиск ошибок в ведении документации, но и на повышение эффективности дея-
тельности предприятия в целом» [3, с. 33]. С ее помощью становится возможным выявление текущего 
состояния учета и производственной деятельности экономического субъекта. Инвентаризация пред-
ставляет собой также инструмент выявления недостач и обеспечивает возможность компенсации 
нанесенного организации ущерба, представляя тем самым действенный инструмент контроля над 
наличием и сохранностью имущества организации и точностью информации о состоянии ее расчетных 
обязательств. 
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Однако при проведении недобросовестной инвентаризации может появиться угроза экономиче-
ской безопасности организации из-за возможного введения в заблуждение собственников и аудиторов. 
Поэтому в целях повышения достоверности полученных в результате проведения инвентаризации 
данных организации необходимо применять дополнительные меры, такие как проведение контрольных 
проверок с участием квалифицированных специалистов в тех сферах, где возникают сомнения или 
расхождения в ходе инвентаризации. 

Достоверность результатов проведенной инвентаризации обеспечивает и достоверность форм 
бухгалтерской отчетности экономического субъекта.  

Соответственно, бухгалтерский баланс, выступая как система информационного обеспечения и 
инструмент функционального управления, служит связующим звеном между лицами, принимающими 
решения, и самой хозяйственной деятельностью экономического субъекта. 

Перечень рисков и угроз экономической безопасности, которые могут быть идентифицированы с 
помощью аналитических процедур, проводимых по данным бухгалтерского баланса организации, си-
стематизирован на рисунке 1. 

 

 
Рис. 1. Риски и угрозы экономической безопасности, идентифицируемые по данным 

 бухгалтерского баланса организации 
 
Также в состав источников угрозы экономической безопасности организации входят и проблемы, 

связанные с доступом к сведениям, составляющим ее коммерческую тайну. Сам бухгалтерский баланс 
как публичный документ не содержит коммерческой тайны, но связанные с ним внутренние документы 
и пояснения к отчетности могут включать сведения, подлежащие ограничению доступа. Соответствен-
но, организация должна четко определять перечень таких сведений в своем положении о коммерческой 
тайне и соблюдать требования законодательства о защите информации [4]. 

Таким образом, бухгалтерский баланс, будучи частью системы экономической безопасности, 
представляет собой основной источник информации при анализе, обработке и систематизации данных 
о финансово-хозяйственной деятельности организации. Правильное составление бухгалтерского ба-
ланса способствует снижению угроз экономической безопасности. Важность анализа балансовых пока-
зателей в целях оценки уровня экономической безопасности отмечают в своей работе и М. Д. Лаер и М. 
Н. Шмакова, утверждая, что его проведение «позволяет выявить финансовые проблемы, прогнозиро-
вать риски и возможности, улучшить принятие решений и повысить конкурентоспособность. Регулярная 
диагностика финансового состояния с использованием таких финансовых показателей, как рентабель-
ность, ликвидность, оборачиваемость позволяет предприятию оперативно реагировать на изменения в 
экономической среде и принимать меры для обеспечения своей эффективной деятельности и эконо-
мической безопасности» [5, с. 88]. 

Резюмируя изложенный выше материал, можно сделать следующие выводы относительно воз-
можностей бухгалтерского баланса в оценке рисков и угроз экономической безопасности организации: 

(1) Бухгалтерский баланс может быть назван в качестве основного информационного источника 
для оценки финансовых показателей деятельности экономического субъекта, выступающих индикато-
рами уровня его экономической безопасности. 

(2) Для того, чтобы бухгалтерский баланс мог быть использован в целях диагностики экономи-
ческой безопасности с максимальной степенью эффективности, представленные в нем данные должны 
быть подтверждены результатами проведенной инвентаризации. 

(3) С помощью бухгалтерского баланса становится возможным оценить такие риски экономиче-
ской безопасности предприятия, как риск утраты платежеспособности, а также риск «замораживания» 
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невозврата 
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денежных средств в расчетах. Их реализация влечет за собой угрозу утраты финансовой устойчивости 
предприятия, а также возможность наступления его банкротства. 

При этом составление бухгалтерского баланса является завершающим этапом учетного цикла на 
каждом предприятии, а вот его использование при оценке уровня экономической безопасности осу-
ществляется лишь теми, которые имеют в своем составе эффективно функционирующую систему 
внутреннего контроля. 
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1. Введение: почему необходимо обсуждать связь между теорией и практикой 
Современная управленческая среда характеризуется сложностью, неопределённостью и быст-

рыми изменениями. В таких условиях вопрос стоит не в том, обладает ли теория ценностью, а в том, 
как она может быть применена для анализа и решения управленческих задач. 

Развитие организаций, совершенствование управления процессами, повышение эффективности 
персонала — всё это требует:концептуального объяснения происходящих явлений,инструментов ана-

Аннотация: в условиях ускоряющихся социально-экономических трансформаций особенно возрастает 
значение управленческих теорий. Однако сама по себе теория не создаёт ценности — она выполняет 
свою функцию лишь тогда, когда помогает анализировать реальные процессы, прогнозировать послед-
ствия решений и предлагать практические механизмы оптимизации. В то же время практическая дея-
тельность выявляет новые явления и управленческие проблемы, которые стимулируют корректировку 
и углубление существующих моделей. Настоящая статья рассматривает функции управленческой тео-
рии, её влияние на реальные практики организации, а также обратное воздействие практического опы-
та на развитие научных концепций. 
Ключевые слова: модернизация управления; организационные изменения; управленческие модели; 
алгоритмы управления; эффективность процессов; стратегическое планирование; цифровизация про-
цессов. 
 

HEORY AND PRACTICE: LOGICAL FOUNDATIONS AND PRACTICAL SIGNIFICANCE IN MODERN 
MANAGEMENT 
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Ibragimov N.K. 

 
Abstract: In the context of accelerating socio-economic transformations, the importance of management theo-
ries is particularly increasing. However, theory alone does not create value—it fulfills its function only when it 
helps analyze real processes, predict the consequences of decisions, and propose practical optimization 
mechanisms. At the same time, practical activity reveals new phenomena and managerial problems that 
stimulate the adjustment and deepening of existing models. This article examines the functions of manage-
ment theory, its influence on real organizational practices, as well as the reverse impact of practical exper i-
ence on the development of scientific concepts. 
Keywords: management modernization; organizational changes; management models; management algo-
rithms; process efficiency; strategic planning; process digitalization. 
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лиза,моделей прогнозирования,практических алгоритмов внедрения изменений. Теория даёт язык опи-
сания и структуру для понимания реальности, а практика проверяет жизнеспособность этого знания. 

2.Основные функции теории менеджмента 
2.1. Объяснение реальности (объяснительная функция) 
Теория помогает понять природу управленческих явлений и определить коренные причины про-

блем. 
Классические и современные концепции позволяют объяснять: почему в организациях возникают 

конфликты интересов,почему некоторые структуры оказываются неэффективными,почему сотрудники 
демонстрируют разный уровень мотивации,почему изменения встречают сопротивление. 

Теория может быть рассмотрена как «оптика», позволяющая увидеть скрытые механизмы орга-
низационной динамики. 

2.2.Прогнозирование поведения (прогностическая функция) 
Качественная теория способна не только объяснять, но и предсказывать, что произойдёт при 

определённых управленческих решениях:как изменится продуктивность сотрудников при внедрении 
новых систем мотивации,как организация отреагирует на реструктуризацию,какие риски возникают при 
изменении корпоративной культуры. 

Благодаря этому теория становится инструментом предотвращения ошибок и оценки вероятных 
сценариев. 

2.3.Разработка решений (прикладная функция) 
Именно теория предоставляет готовые модели и инструменты, которые могут использоваться в 

организации:реинжиниринг бизнес-процессов, 
модели управления качеством,системы стратегического анализа,инструменты управления рис-

ками,модели организационных изменений. 
Таким образом, теория — это фундамент, на котором строятся практические решения. 
3.Практика как источник развития теории 
3.1.Новые факты и управленческие ситуации 
Практика постоянно создаёт новые условия:цифровизация, рост гибких рабочих форм, проектная 

работа, многоуровневые команды.Эти изменения выявляют феномены, которые требуют:адаптации 
теорий под новые условия,уточнения терминологии,пересмотра методологических подходов. 

3.2.Проверка применимости теоретических моделей 
Практическая деятельность выявляет ограниченность отдельных концепций, напри-

мер:универсальные мотивационные модели не всегда учитывают различия между группами сотрудни-
ков;формально эффективные оргструктуры могут не работать в условиях высокой неопределённо-
сти;традиционные подходы к лидерству не всегда отражают гибридные формы команд. 

Таким образом, практика тестирует теорию и показывает, что необходимо изменить. 
3.3.Формирование новых управленческих концепций 
Многие современные модели возникли как реакция на практические вызовы:Agile — результат 

необходимости гибкости;бережливое производство — ответ на потребность оптимизации;концепции 
организационного обучения — следствие роста роли знаний;сетевые и виртуальные структуры — ре-
зультат цифровой трансформации.Практика формирует запрос — теория создаёт ответ. 

4. Примеры взаимодействия теории и практики 
4.1. Организационный дизайн 
Компании всё чаще сталкиваются с проблемами:неэффективного распределения полномо-

чий,дублирования функций,низкой координации между подразделениями.Системная теория и теория 
организационного дизайна дают инструменты анализа и помогают формировать гибридные структуры, 
комбинирующие элементы формальных и гибких моделей. 

4.2. Оптимизация бизнес-процессов 
Процессный подход и реинжиниринг позволяют:выявлять узкие места; 
выстраивать прозрачные цепочки действий;повышать скорость принятия решений;улучшать вза-

имодействие между отделами. 
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Теоретические модели дают язык описания процессов и логику их улучшения. 
4.3.Управление изменениями 
Модели Левина, Коттера и ADKAR широко используются при внедрении изменений:диагностика 

сопротивления,выбор стратегии вовлечения сотрудников,формирование «критической массы» сторон-
ников,стабилизация реформ. 

5.Формирование собственных управленческих моделей 
Современная среда требует адаптивных и контекстных подходов. На основе анализа практиче-

ских ситуаций можно выделить несколько направлений развития теории: 
5.1. Межкультурные модели лидерства 
Различия в ценностях и стилях взаимодействия требуют расширенных моделей мотивации, ком-

муникации и распределения ответственности. 
5.2. Модели цифровой трансформации 
В условиях сочетания традиционных и цифровых процессов важна теория «двойного контура» 

управления цифровизацией. 
5.3.Модели, основанные на социальном капитале 
Неофициальные связи, доверие и горизонтальные сети становятся ключевыми ресурсами орга-

низации. 
6.Пути интеграции теории и практики 
Чтобы теория и практика работали совместно, необходимы: 
6.1.Кейс-подход 
Анализ реальных ситуаций помогает:соединять теоретический аппарат с конкретными задача-

ми;развивать критическое мышление;оценивать последствия решений. 
6.2.Практико-ориентированные исследования 
Интервью, анализ организационных процессов, изучение рабочих ситуаций помогают корректи-

ровать теоретические модели. 
6.3.Сотрудничество исследователей и практиков 
Обратная связь от организаций позволяет создавать более точные и эффективные управленче-

ские инструменты. 
7. Заключение 
Теория и практика — не противоположности, а взаимодополняющие элементы системы управле-

ния.Теория:объясняет происходящее,прогнозирует последствия решений,формирует инструменты и 
модели.Практика:выявляет новые проблемы,проверяет жизнеспособность концепций,стимулирует раз-
витие научной мысли. 

Эффективный менеджмент возможен только в условиях их постоянного взаимодействия. 
Теория без практики теряет связь с реальностью, а практика без теории становится хаотичной. 

Их синтез обеспечивает развитие управленческой дисциплины и повышает качество управленческих 
решений. 
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Современная финансовая экосистема России претерпевает значительные изменения, и Система 

быстрых платежей (СБП) занимает в этом процессе одно из центральных мест. Масштабность данного 
проекта Банка России становится особенно очевидной, если проанализировать статистику его внедре-
ния и использования. По мнению экспертов, данная платежная система кардинально изменила привыч-
ные модели финансового поведения населения, обеспечив мгновенные переводы между счетами в раз-
ных кредитных организациях [1]. Действительно, сложно переоценить значение того факта, что всего за 
несколько лет система смогла не просто завоевать популярность, но и стать неотъемлемой частью по-
вседневной жизни миллионов людей. 

Технологическая составляющая СБП заслуживает отдельного внимания. Архитектура системы 
построена таким образом, чтобы обеспечить максимальную простоту использования при сохранении 

Аннотация: в статье проведен многоаспектный анализ развития Системы быстрых платежей в России. 
Особое внимание уделено социально-экономическим последствиям внедрения системы, ее влиянию 
на различные сектора экономики и трансформации платежных привычек населения. Рассмотрены клю-
чевые вызовы и риски, связанные с безопасностью системы, а также меры по их минимизации. Про-
анализированы перспективы интеграции СБП в международную финансовую систему и ее роль в обес-
печении национальной экономической безопасности. 
Ключевые слова: система быстрых платежей, финансовая инфраструктура, цифровизация экономи-
ки, платежная культура, финансовая инклюзия, экономическая безопасность. 
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Abstract: the article provides a multifaceted analysis of the development of the Fast Payments System in 
Russia. Special attention is paid to the socio-economic consequences of the system's implementation, its im-
pact on various sectors of the economy, and the transformation of the population's payment habits. The key 
challenges and risks associated with the system's security are considered, as well as measures to minimize 
them. The prospects for integrating the SBP into the international financial system and its role in ensuring na-
tional economic security are analyzed.  
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высоких стандартов безопасности. Именно этот баланс между удобством и надежностью во многом 
объясняет стремительный рост пользовательской базы. Современные тенденции цифровизации фи-
нансовых услуг нашли в СБП свое логическое продолжение, что особенно важно в контексте общей 
стратегии развития национальной платежной инфраструктуры. 

Ключевым преимуществом СБП исследователи называют ее доступность и экономическую эф-
фективность для широких слоев населения [2]. Если рассматривать этот аспект более детально, стано-
вится понятно, что система выполняет не только техническую, но и социальную функцию. Благодаря 
бесплатным переводам в пределах установленных лимитов, финансовые услуги становятся доступны-
ми для тех категорий граждан, которые ранее были ограничены в их использовании из-за высоких ко-
миссий или сложности процедур. 

Особенно значимым представляется влияние СБП на развитие малого и среднего бизнеса. В 
условиях постоянного поиска путей оптимизации расходов, предприниматели получили эффективный 
инструмент снижения операционных издержек. Исследователи подчеркивают, что для многих предприя-
тий розничной торговли внедрение СБП стало катализатором цифровой трансформации, позволившим 
быстро адаптироваться к растущему спросу на безналичные расчеты [5]. Это особенно важно в свете 
общей тенденции к цифровизации экономики и повышения прозрачности финансовых потоков. 

Однако интенсивное развитие любой инновационной системы неизбежно сопровождается возник-
новением новых вызовов и угроз. Как справедливо отмечают исследователи, современные риски без-
опасности платежных систем требуют комплексного подхода, сочетающего технические и организаци-
онные меры защиты [4]. Особого внимания заслуживает вопрос защиты персональных данных в систе-
ме быстрых платежей [3]. Проблема информационной безопасности в данном случае имеет многогран-
ный характер, поскольку касается не только технических аспектов защиты данных, но и поведенческих 
паттернов самих пользователей. Именно человеческий фактор часто становится слабым звеном в си-
стеме безопасности. 

Следует отметить, что регулятор и участники финансового рынка осознают серьезность суще-
ствующих вызовов и активно работают над их решением. Анализ случаев мошенничества показывает, 
что основная проблема заключается в сочетании технической сложности противодействия таким атакам 
и недостаточного уровня финансовой грамотности части пользователей [2]. Этот вывод подчеркивает 
необходимость комплексного подхода к обеспечению безопасности, который включал бы как технологи-
ческие решения, так и образовательные инициативы. 

Важным аспектом развития СБП является ее интеграция в международную финансовую систему. 
Опыт других стран показывает, что успешное развитие национальных платежных систем не только не 
противоречит глобальным тенденциям, но и может способствовать укреплению позиций национальной 
валюты в международных расчетах. Дальнейшая эволюция СБП будет определяться способностью си-
стемы адаптироваться к вызовам цифровой эпохи при сохранении баланса между удобством использо-
вания и надежностью[3]. 

Перспективы развития системы видятся в нескольких направлениях. Во-первых, это расширение 
функциональности, включая развитие новых сервисов на базе существующей инфраструктуры. Во-
вторых, углубление интеграции с другими финансовыми системами и сервисами. В-третьих, постоянное 
совершенствование механизмов безопасности с учетом появляющихся новых угроз. Все эти направле-
ния развития требуют скоординированных действий со стороны всех участников системы. 

Значение СБП для финансовой системы России выходит далеко за рамки простого инструмента 
перевода денежных средств. Фактически, мы наблюдаем формирование новой платежной культуры, 
которая характеризуется повышенными требованиями к скорости, удобству и доступности финансовых 
услуг. Этот процесс имеет глубокие последствия для всей экономики, способствуя повышению финан-
совой инклюзии и ускорению оборачиваемости капитала. 

В контексте национальной экономической безопасности развитие собственной эффективной пла-
тежной системы также имеет стратегическое значение. Это позволяет снизить зависимость от ино-
странных платежных систем и обеспечивает больший контроль над критически важной финансовой ин-
фраструктурой.  
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Подводя итоги, можно констатировать, что СБП стала значимым достижением в области развития 
финансовой инфраструктуры России. Несмотря на существующие проблемы, система демонстрирует 
устойчивое развитие и продолжает совершенствоваться. Дальнейший успех будет зависеть от способ-
ности всех заинтересованных сторон к конструктивному взаимодействию и своевременному реагирова-
нию на возникающие вызовы. 
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Сельское хозяйство является одной из базовых отраслей экономики, обеспечивающей продо-

вольственную безопасность, занятость населения и стабильное развитие регионов. Оно формирует 
основу агропромышленного комплекса, включающего производство, переработку и распределение 
сельскохозяйственной продукции. Несмотря на значительное технологическое развитие мировой эко-
номики, сельское хозяйство остаётся стратегической сферой, влияющей на макроэкономическую ста-
бильность и социальное благополучие. 

Актуальность изучения экономики сельского хозяйства определяется возрастающим спросом на 
продовольствие, глобальными климатическими изменениями, усилением конкуренции на мировых аг-
рарных рынках и необходимостью перехода к устойчивым производственным моделям. Продоволь-
ственная безопасность становится одним из ключевых приоритетов государственной политики, осо-
бенно в условиях геополитической нестабильности и нарушения глобальных цепочек поставок. 

Экономика сельского хозяйства характеризуется высокой зависимостью от природно-
климатических условий, что повышает риски и требует сложных систем планирования, страхования и 
государственной поддержки. В этих условиях важно исследовать механизмы функционирования аграр-
ного сектора, выявить его проблемы и определить перспективные направления модернизации. 

 

Аннотация: В статье анализируются основные особенности и современные тенденции развития эко-
номики сельского хозяйства как важнейшей отрасли национальной и мировой экономики. Рассмотрены 
факторы, влияющие на производительность аграрного сектора: технологическое развитие, государ-
ственная поддержка, климатические изменения, структура земельных ресурсов и уровень механиза-
ции. Проанализированы экономические проблемы отрасли, включая ценовые риски, сокращение тру-
довых ресурсов, волатильность рынков и необходимость повышения эффективности. Обозначены пер-
спективные направления трансформации сельского хозяйства: цифровизация, устойчивое производ-
ство, агробиоинженерия и развитие логистической инфраструктуры. 
Ключевые слова: сельское хозяйство, аграрная экономика, агропромышленный комплекс, продоволь-
ственная безопасность, устойчивое развитие. 
 

GREEN BONDS AGRICULTURAL ECONOMICS 
 

Rybakov Vsevolod Sergeevich 
 
Abstract: The article examines the main features and current trends in the development of agricultural eco-
nomics as a core sector of national and global economies. Factors influencing agricultural productivity are ana-
lyzed, including technological advancements, government support, climate change, land resource structure, 
and mechanization levels. Key challenges facing the agricultural sector—such as price volatility, labor short-
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Цель статьи — анализ современного состояния экономики сельского хозяйства и определение 
ключевых направлений её развития. 

Объект исследования — сельское хозяйство как отрасль национальной экономики. 
Предмет — экономические отношения, возникающие в процессе производства, распределения и 

потребления сельскохозяйственной продукции. 
Экономика сельского хозяйства имеет ряд специфических характеристик, отличающих её от дру-

гих отраслей. Основой сельскохозяйственного производства являются земля, природные ресурсы и 
биологические факторы, что делает отрасль зависимой от сезонности, погодных условий и климатиче-
ских рисков. Это значительно влияет на производственные циклы, сроки окупаемости и уровни рента-
бельности. 

Одним из ключевых факторов эффективности является технологическая оснащённость. Рост 
уровня механизации, внедрение роботизированных систем, селекционно-генетических технологий, ав-
томатизированных систем полива и умного земледелия (precision farming) позволяет значительно по-
высить урожайность и снизить затраты. В развитых странах доля автоматизации в аграрном секторе 
превышает 70 %, что ведёт к устойчивому росту производительности. 

Важную роль играет государственная поддержка, включающая субсидирование, льготное кре-
дитование, страхование, регулирование рынков и развитие инфраструктуры. В странах ЕС и США гос-
ударственная помощь может составлять до 30–40 % доходов фермерских хозяйств. В развивающихся 
экономиках, включая Россию, государственная поддержка становится ключевым механизмом обеспе-
чения продовольственной независимости и развития сельских территорий. 

Существенным фактором является влияние климатических изменений. Повышение температу-
ры, изменение режима осадков, деградация почв и засухи требуют адаптации производственных тех-
нологий, развития устойчивых сортов растений и расширения систем ирригации. Ожидается, что к 2050 
году спрос на продовольствие увеличится на 60 %, а климатические риски возрастут, что делает мо-
дернизацию отрасли жизненно необходимой. 

Серьёзной проблемой является дефицит трудовых ресурсов. Урбанизация и миграция снижа-
ют привлекательность сельского труда, что требует повышения механизации, расширения аграрного 
образования и создания экономически привлекательных условий для фермеров. 

Экономика сельского хозяйства также зависит от волатильности мировых цен, что особенно 
важно для стран-экспортёров зерна, масличных культур и мяса. Колебания цен на удобрения, топливо, 
корма и технику создают дополнительные риски для производителей. 

Перспективные направления развития сельского хозяйства включают: 
1. Цифровизацию — внедрение ИИ, дронов, автоматизированного мониторинга, аграрных 

платформ, что повышает точность прогнозирования и снижает издержки. 
2. Устойчивое производство — органическое земледелие, снижение использования пестици-

дов, восстановление почв. 
3. Агротехнологии — геномная селекция, биотехнологии, агробиопрепараты, высокоэффектив-

ные сорта растений. 
4. Развитие логистики и переработки — создание холодильных мощностей, улучшение транс-

портных связей и модернизация перерабатывающих предприятий. 
5. Экспортно-ориентированную модель — укрепление позиций на мировых аграрных рынках и 

развитие брендирования продукции. 
Таким образом, экономика сельского хозяйства находится в стадии глубокой трансформации под 

влиянием технологических, климатических и экономических факторов. Успех модернизации отрасли 
зависит от эффективности государственной политики, инвестиций в инновации и устойчивого исполь-
зования природных ресурсов. 
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Русский жестовый язык (РЖЯ) – это не просто визуальная версия русского языка. Это самостоя-

тельная лингвистическая система со своей грамматикой, лексикой и культурой. Перевод на РЖЯ, будь 
то устный или письменный, представляет собой сложную задачу, требующую не только знания обоих 
языков, но и глубокого понимания культурных нюансов и специфики жестовой коммуникации. В этой 
статье мы рассмотрим основные трудности, с которыми сталкиваются переводчики РЖЯ, и возможные 
пути их преодоления. 

Переводчик должен уметь перестраивать предложения, чтобы соответствовать логике РЖЯ. 
РЖЯ не использует предлоги, союзы и другие служебные слова, которые играют важную роль в рус-
ском языке. Вместо этого используются пространственные отношения, мимика и классификаторы (же-
сты, обозначающие форму, размер и положение объектов). В РЖЯ часто используется вербализация, 
то есть проговаривание слов губами одновременно с выполнением жеста.  

Важным направлением современной лингвистики является изучение и описание естественных 
языков – вербальных и жестовых. Если вербальные языки исследованы достаточно полно (создана 
терминологическая база их лингвистического описания, разработаны грамматики звучащих языков, 
описана лексика, изданы учебники для всех уровней образования), то не все жестовые языки в насто-
ящее время изучены и описаны [1]. 

Аннотация: В статье рассматривается развитие русского жестового языка. Анализируются важные 
факторы, способствующие развитию русского жестового языка. Представлены основные перспективы 
развития русского жестового языка и сферы его практического применения в современной жизни. 
Ключевые слова: русский жестовый язык, профессиональная лексика, невербальный язык, термино-
система, профессиональная деятельность. 
 

OVERCOMING DIFFICULTIES IN TRANSLATING INTO RUSSIAN SIGN LANGUAGE 
 

Balakhonov Maxim Sergeevich 
 

Scientific supervisor: Martynova Natalia Anatolyevna  
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Важным фактором, влияющим на степень изученности жестовых языков, является признание их 
официального статуса [2]. 

Глубокое изучение грамматики РЖЯ помогает преодолевать сложности перевода с русского язы-
ка на русский жестовый язык. Необходимо не просто знать отдельные жесты, но и понимать, как они 
сочетаются друг с другом, как формируются предложения и как выражаются грамматические отноше-
ния. Практика с носителями РЖЯ способствует совершенствованию навыка перевода. Общение с глу-
хими людьми – лучший способ понять, как они используют язык в реальных ситуациях и как они вос-
принимают информацию. Существуют словари РЖЯ, учебники и онлайн-курсы, которые могут помочь в 
изучении языка. 

В Москве членами Всероссийского общества глухих являются 10 тыс. человек с нарушениями 
слуха, среди них инвалидов по слуху - 5736 человек, а переводчиков жестового языка - 60 (данные на 
сентябрь 2011 г.) [3]. 

Согласно переписи населения 2010 г., в России проживает 120,5 тыс. носителей русского жесто-
вого языка [4], а сурдопереводчиков - 900, т.е. на 100 тыс. глухих или слабослышащих людей прихо-
дится один переводчик жестового языка.  

Жестовому языку обучают на специальных курсах, профессия сурдопереводчика востребована, 
но получить ее крайне сложно: слишком мало вузов готовят переводчиков РЖЯ [5, c. 212]. 

Перевод – это не только передача слов, но и передача смысла, который всегда обусловлен куль-
турным контекстом. В русской культуре часто используется косвенная речь, намеки и ирония. В культу-
ре глухих, напротив, ценится прямота и ясность. Переводчик должен уметь адаптировать сообщение, 
чтобы оно было понятным и уместным для глухой аудитории. Мимика, жесты и язык тела играют 
огромную роль в коммуникации глухих. Переводчик должен уметь правильно интерпретировать эти 
сигналы и использовать их в своей работе. В культуре глухих существуют свои социальные нормы и 
правила поведения. Переводчик должен быть знаком с ними, чтобы не совершить ошибок, которые мо-
гут быть восприняты как невежливые или оскорбительные. 

Погружение в культуру глухих через чтение литературы, просмотр фильмов, участие в мероприя-
тиях и общение с представителями сообщества глухих помогает организовать эффективное общение, 
также как и понимание их ценностей, истории и особенностей восприятия мира. Умение поставить себя 
на место глухого человека, понять его потребности и ожидания от коммуникации. Консультации с глу-
хими переводчиками или членами сообщества глухих для проверки точности и культурной адекватно-
сти перевода. 

Несмотря на наличие словарей, переводчики РЖЯ часто сталкиваются с отсутствием прямых эк-
вивалентов для многих русских слов и понятий. Русские слова могут иметь множество значений, кото-
рые в РЖЯ передаются разными жестами или комбинациями жестов. Переводчик должен точно опре-
делить контекстуальное значение слова, чтобы выбрать правильный жест.  

Использование описательных жестов и объяснений облегчает общение. В случаях отсутствия 
прямого эквивалента, переводчик может использовать описательные жесты, объясняя значение поня-
тия через его характеристики или функции. Создание новых жестов (при необходимости) позволяет 
сделать общение полноценным. В некоторых случаях, особенно при переводе специализированной 
или новой информации, может потребоваться создание новых жестов, которые затем могут быть при-
няты сообществом.  

Помимо лингвистических и культурных аспектов, существуют и технические трудности, связан-
ные с самим процессом перевода. При синхронном переводе (например, на мероприятиях) переводчик 
должен успевать обрабатывать информацию и выполнять жесты с той же скоростью, что и говорящий. 
Это требует высокой концентрации и выносливости. Жесты должны быть четкими, разборчивыми и 
выполненными в пределах видимости аудитории. Переводчик должен учитывать освещение, расстоя-
ние и угол обзора. Жесты в РЖЯ несут в себе не только информацию, но и эмоции.  

Интенсивная практика синхронного перевода способствует совершенствованию навыков перево-
да. Регулярные тренировки, имитирующие реальные условия синхронного перевода, помогают развить 
скорость реакции и выносливость. Работа над дикцией и артикуляцией (при вербализации) позволяет 
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реализовать ситуацию общения эффективнее. Четкое и разборчивое проговаривание слов губами 
улучшает понимание. Анализ записей выступлений и переводов помогает выявить сильные и слабые 
стороны, а также учиться у опытных переводчиков. Синхронный перевод – это большая нагрузка, по-
этому важно уделять внимание отдыху, питанию и управлению стрессом. Изучение новых техник пере-
вода, участие в тренингах и семинарах, обмен опытом с коллегами. 

Перевод на русский жестовый язык – это многогранный и ответственный процесс, требующий от 
переводчика не только лингвистических знаний, но и глубокого понимания культуры, эмпатии и посто-
янного стремления к совершенствованию. Преодоление трудностей на этом пути позволяет построить 
прочный мост между мирами слышащих и глухих, обеспечивая равный доступ к информации, культуре 
и общению. Каждый успешно переведенный жест – это шаг к более инклюзивному и понимающему об-
ществу. 
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Важным направлением современной лингвистики является изучение и описание естественных 

языков – вербальных и жестовых. Если вербальные языки исследованы достаточно полно (создана 
терминологическая база их лингвистического описания, разработаны грамматики звучащих языков, 
описана лексика, изданы учебники для всех уровней образования), то не все жестовые языки в насто-
ящее время изучены и описаны [1]. 

Важным фактором, влияющим на степень изученности жестовых языков, является признание их 
официального статуса [2]. 

Жестовый язык – это не просто набор движений рук и мимики, призванный заменить звуковую 
речь. Это полноценная, богатая и сложная система коммуникации, которая играет ключевую роль в жизни 
миллионов людей по всему миру. Его значение выходит далеко за рамки простого общения, затрагивая 
социальные, культурные, образовательные и даже политические аспекты жизни общества. Жестовый 
язык – это социально значимое явление, которое заслуживает глубокого понимания и признания. 

В Москве членами Всероссийского общества глухих являются 10 тыс. человек с нарушениями 
слуха, среди них инвалидов по слуху - 5736 человек, а переводчиков жестового языка - 60 (данные на 
сентябрь 2011 г.) [3]. 

Согласно переписи населения 2010 г., в России проживает 120,5 тыс. носителей русского жесто-
вого языка [4], а сурдопереводчиков - 900, т.е. на 100 тыс. глухих или слабослышащих людей прихо-
дится один переводчик жестового языка.  

Аннотация: В статье рассматривается русский жестовый язык как социально значимое явление. Лю-
бой язык, в том числе жестовый, является снова идентичности и сообщества. Для глухих и слабослы-
шащих людей жестовый язык является краеугольным камнем их идентичности. 
Ключевые слова: вербальное общение, невербальное общение, жестовый язык, речевой акт, знак. 
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Жестовому языку обучают на специальных курсах, профессия сурдопереводчика востребована, 
но получить ее крайне сложно: слишком мало вузов готовят переводчиков РЖЯ [5, c. 212]. 

Любой язык, в том числе жестовый, является снова идентичности и сообщества. Для глухих и 
слабослышащих людей жестовый язык является краеугольным камнем их идентичности. Он формиру-
ет чувство принадлежности к сообществу, где они могут свободно выражать свои мысли, чувства и 
эмоции без барьеров. Жестовый язык – это не просто средство общения, это культурный код, который 
передает историю, традиции, ценности и мировоззрение глухого сообщества. Он позволяет сохранить 
и развивать уникальную культуру, которая часто остается невидимой для слышащего большинства. 

Язык позволяет преодолеть барьеры и обеспечить равных возможностей. В обществе, где доми-
нирует звуковая речь, глухие и слабослышащие люди часто сталкиваются с серьезными коммуникаци-
онными барьерами. Жестовый язык выступает как мост, соединяющий их с миром. Его признание и 
использование в различных сферах жизни – образовании, здравоохранении, правосудии, сфере услуг – 
открывает двери к равным возможностям. Когда жестовый язык доступен, глухие люди могут полно-
ценно участвовать в общественной жизни, получать качественное образование, строить карьеру и реа-
лизовывать свой потенциал. 

Язык как инструмент общения обеспечивает образование и развитие. Для детей с нарушениями 
слуха жестовый язык является первым и естественным языком. Изучение жестового языка в раннем 
возрасте способствует когнитивному развитию, формированию речи (в данном случае, жестовой), раз-
витию мышления и эмоционального интеллекта. Инклюзивное образование, где жестовый язык инте-
грирован наравне со звуковым, позволяет глухим детям учиться вместе со слышащими сверстниками, 
обогащая опыт всех участников образовательного процесса. 

Каждый жестовый язык уникален и отражает культурные особенности народа, который его ис-
пользует. Существуют сотни различных жестовых языков по всему миру, каждый со своей граммати-
кой, лексикой и диалектами. Изучение и сохранение этих языков – это вклад в глобальное культурное 
разнообразие. Жестовые языки обогащают наше понимание человеческой коммуникации и демонстри-
руют безграничные возможности человеческого разума. 

Признание жестового языка как полноценного языка является вопросом социальной справедли-
вости и соблюдения прав человека. Международные конвенции, такие как Конвенция ООН о правах 
инвалидов, подчеркивают важность обеспечения доступа к информации и коммуникации для людей с 
инвалидностью, включая использование жестовых языков. Борьба за признание и поддержку жестовых 
языков – это борьба за права глухих людей на равное участие в жизни общества. 

Несмотря на растущее понимание значимости жестового языка, глухие сообщества по-прежнему 
сталкиваются с рядом вызовов. Во многих странах жестовые языки не имеют официального статуса, 
что ограничивает их использование в официальных учреждениях. Дефицит профессиональных пере-
водчиков жестового языка создает барьеры в доступе к информации и услугам. Существующие стерео-
типы о глухих людях и их языке могут препятствовать их полной интеграции в общество. Исследова-
ния, разработка образовательных программ и поддержка жестовых языков часто недофинансируются. 

Несмотря на эти вызовы, перспективы развития и признания жестового языка обнадеживают. Ак-
тивное развитие технологий, таких как приложения для изучения жестового языка, онлайн-словари и 
системы автоматического перевода, открывает новые возможности для распространения и доступно-
сти. Увеличение числа образовательных программ для переводчиков и преподавателей жестового 
языка способствует подготовке специалистов, способных обеспечить полноценную коммуникацию. 

Кроме того, растет осведомленность общества о важности инклюзивности и разнообразия. Об-
щественные организации, активисты и сами представители глухого сообщества неустанно работают 
над повышением осведомленности, проведением просветительских кампаний и лоббированием зако-
нодательных изменений. Эти усилия направлены на то, чтобы жестовый язык стал неотъемлемой ча-
стью образовательной системы, медиапространства и повседневной жизни, а глухие люди получили 
возможность полноценно реализовывать свой потенциал. 

В конечном итоге, признание и поддержка жестового языка – это инвестиция в более справедли-
вое, инклюзивное и богатое общество. Это признание того, что разнообразие форм человеческой ком-
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муникации является ценностью, а не препятствием. Когда мы открываем двери для жестового языка, 
мы открываем двери для полного участия и самореализации миллионов людей, обогащая тем самым 
все общество. Жестовый язык – это не просто инструмент, это живое свидетельство человеческой 
изобретательности, стойкости и стремления к связи, которое заслуживает нашего полного внимания и 
поддержки. 
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Русский жестовый язык (РЖЯ) – это полноценный, самостоятельный язык, используемый глухи-

ми и слабослышащими людьми в России. Он обладает собственной грамматикой, лексикой и культу-
рой, отличными от русского языка. История его развития – это увлекательный путь от первых попыток 
обучения глухих до признания РЖЯ как лингвистической системы. 

История РЖЯ тесно связана с развитием образования для глухих в России. В XIX веке, под влия-
нием французской системы обучения, основанной на жестовом языке, в России начали открываться 
первые школы для глухих. В 1806 году открылось первое в России Санкт-Петербургское училище глу-
хонемых, основанное императрицей Марией Федоровной. В основу обучения был положен француз-
ский жестовый язык (ФЖЯ), привезенный французскими педагогами. Преподаватели, обученные во 
Франции, распространяли ФЖЯ в других открывающихся школах для глухих в России. Таким образом, 
ФЖЯ оказал значительное влияние на формирование ранних форм РЖЯ. В каждой школе, наряду с 
ФЖЯ, развивались собственные, локальные жестовые системы, отражающие особенности региона и 

Аннотация: В статье поэтапно рассматривается история развития русского жестового языка. Анализи-
руются грамматические, лексические и структурные особенности русского жестового языка. Представ-
лены сферы использования русского жестового языка и его отличия от других языков. 
Ключевые слова: русский жестовый язык, профессиональная лексика, невербальное общение, тер-
миносистема, профессиональная деятельность. 
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культуры. Эти системы, смешиваясь с ФЖЯ, стали основой для формирования единого русского же-
стового языка. 

В советский период образование глухих было поставлено на государственную основу. Однако, 
отношение к жестовому языку было неоднозначным. В 1930-е годы была предпринята попытка унифи-
цировать жестовый язык и создать "калькирующую жестовую речь" (КЖР), которая должна была точно 
соответствовать грамматике и лексике русского языка. КЖР рассматривалась как средство интеграции 
глухих в общество. В 1950-е годы жестовый язык был фактически запрещен в школах для глухих. Счи-
талось, что он препятствует освоению устной речи и интеграции в общество. Преподавание велось ис-
ключительно устными методами. Несмотря на запрет, РЖЯ продолжал жить и развиваться в среде глу-
хих. Он передавался из поколения в поколение, в основном вне стен школ. 

В конце XX века, с развитием лингвистики и изменением отношения к правам инвалидов, начал-
ся процесс возрождения и признания РЖЯ. Лингвисты начали активно изучать РЖЯ, доказывая его 
статус как полноценного языка со своей грамматикой и лексикой. В 2012 году РЖЯ был официально 
признан языком общения при наличии нарушений слуха и (или) речи в Российской Федерации. Это 
стало важным шагом в признании прав глухих и слабослышащих людей. В настоящее время активно 
развивается образование на РЖЯ, готовятся профессиональные переводчики жестового языка, созда-
ются учебные материалы и словари. 

РЖЯ все чаще появляется в средствах массовой информации, на телевидении, в интернете, а 
также в театральных постановках и других культурных мероприятиях. Это способствует повышению 
осведомленности общества о существовании и важности РЖЯ, а также способствует его дальнейшему 
развитию и обогащению. 

Несмотря на значительный прогресс, перед РЖЯ и его носителями стоят и новые вызовы. К ним 
относятся необходимость дальнейшей стандартизации и кодификации, обеспечение доступности обра-
зования и информации на РЖЯ, борьба со стигматизацией и дискриминацией, развитие технологий для 
поддержки РЖЯ.  

Важным направлением современной лингвистики является изучение и описание естественных 
языков – вербальных и жестовых. Если вербальные языки исследованы достаточно полно (создана 
терминологическая база их лингвистического описания, разработаны грамматики звучащих языков, 
описана лексика, изданы учебники для всех уровней образования), то не все жестовые языки в насто-
ящее время изучены и описаны [1]. 

Важным фактором, влияющим на степень изученности жестовых языков, является признание их 
официального статуса [2]. 

Хотя РЖЯ признан языком, его полная лингвистическая кодификация, включая создание полных 
словарей и грамматических справочников, еще продолжается. Важно, чтобы все сферы жизни, включая 
образование, здравоохранение, государственные услуги и культурные мероприятия, были доступны 
для носителей РЖЯ через квалифицированных переводчиков и адаптированные материалы. Несмотря 
на признание, носители РЖЯ по-прежнему могут сталкиваться с предрассудками и дискриминацией. 
Важно продолжать просветительскую работу, направленную на формирование уважительного отноше-
ния к РЖЯ и его носителям. Современные технологии, такие как искусственный интеллект и машинный 
перевод, открывают новые возможности для поддержки и развития РЖЯ, например, в создании авто-
матических переводчиков или инструментов для обучения. 

В Москве членами Всероссийского общества глухих являются 10 тыс. человек с нарушениями 
слуха, среди них инвалидов по слуху - 5736 человек, а переводчиков жестового языка - 60 (данные на 
сентябрь 2011 г.) [3]. 

Согласно переписи населения 2010 г., в России проживает 120,5 тыс. носителей русского жесто-
вого языка [4], а сурдопереводчиков - 900, т.е. на 100 тыс. глухих или слабослышащих людей прихо-
дится один переводчик жестового языка. В Москве членами Всероссийского общества глухих являются 
10 тыс. человек с нарушениями. 

Жестовому языку обучают на специальных курсах, профессия сурдопереводчика востребована, 
но получить ее крайне сложно: слишком мало вузов готовят переводчиков РЖЯ [5, c. 212]. 
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История развития русского жестового языка – это история борьбы за признание, за право на пол-
ноценное общение и самовыражение. От первых робких шагов, основанных на заимствованных мето-
диках, через периоды забвения и запретов, РЖЯ прошел долгий путь к своему нынешнему статусу. Се-
годня он является живым, развивающимся языком, который играет ключевую роль в жизни тысяч лю-
дей, и его дальнейшее развитие и интеграция в общество являются важной задачей для всех. 
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Русский жестовый язык (РЖЯ) – это не просто набор движений рук, а полноценная, богатая и са-

мобытная языковая система, являющаяся родным языком для тысяч глухих и слабослышащих граждан 
России. Его изучение открывает двери к коммуникации, образованию и полноценной интеграции в об-
щество. Однако, несмотря на растущее осознание важности РЖЯ, его преподавание в образователь-
ных организациях сталкивается с рядом серьезных проблем, которые требуют пристального внимания 
и системных решений. Недостаток квалифицированных кадров составляет основную сложность. Пре-
подавателей РЖЯ катастрофически не хватает. Требования к таким специалистам высоки: они должны 
не только владеть языком на высоком уровне, но и обладать педагогическими навыками, понимать 
особенности обучения детей с нарушениями слуха, а также быть в курсе последних тенденций в обла-
сти жестового языка и сурдопедагогики. Недостаточное количество вузов предлагает программы под-
готовки преподавателей РЖЯ. Те, что существуют, часто имеют ограниченный набор мест и не всегда 
соответствуют современным требованиям. Работа преподавателя РЖЯ часто недооценивается, что 
сказывается на уровне заработной платы и, как следствие, на привлекательности профессии для мо-
лодых специалистов. Даже опытные преподаватели нуждаются в постоянном обучении и совершен-

Аннотация: Статья посвящена проблемам изучения основ русского жестового языка. Анализируются 
грамматические, лексические и структурные особенности русского жестового языка. Представлены 
сферы использования русского жестового языка и особенности процесса преподавания основ русского 
жестового языка в образовательных организациях. 
Ключевые слова: русский жестовый язык, профессиональная лексика, невербальное общение, изуче-
ние языка, профессиональная деятельность. 
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ствовании своих навыков, однако возможности для этого ограничены. 
В отличие от звуковых языков, где существует богатый арсенал учебников, пособий и методиче-

ских рекомендаций, в области РЖЯ ситуация иная. Если вербальные языки исследованы достаточно 
полно (создана терминологическая база их лингвистического описания, разработаны грамматики зву-
чащих языков, описана лексика, изданы учебники для всех уровней образования), то не все жестовые 
языки в настоящее время изучены и описаны [1]. 

Важным фактором, влияющим на степень изученности жестовых языков, является признание их 
официального статуса [2]. 

В Москве членами Всероссийского общества глухих являются 10 тыс. человек с нарушениями 
слуха, среди них инвалидов по слуху - 5736 человек, а переводчиков жестового языка - 60 (данные на 
сентябрь 2011 г.) [3]. 

Согласно переписи населения 2010 г., в России проживает 120,5 тыс. носителей русского жесто-
вого языка [4], а сурдопереводчиков - 900, т.е. на 100 тыс. глухих или слабослышащих людей прихо-
дится один переводчик жестового языка.  

Жестовому языку обучают на специальных курсах, профессия сурдопереводчика востребована, 
но получить ее крайне сложно: слишком мало вузов готовят переводчиков РЖЯ [5, c. 212]. 

Многие образовательные организации и их сотрудники не в полной мере осознают важность изу-
чения РЖЯ, как для глухих и слабослышащих детей, так и для слышащих, стремящихся к инклюзии. 
Если изучение РЖЯ не является обязательным, а воспринимается как факультатив, мотивация слы-
шащих учащихся может быть низкой. Необходимо демонстрировать практическую пользу и ценность 
владения жестовым языком. Администрация образовательных учреждений не всегда готова выделять 
ресурсы и создавать условия для эффективного преподавания РЖЯ.  

Преподавание РЖЯ требует специфических условий и ресурсов, которые не всегда доступны. 
Для демонстрации жестов, видеоматериалов, а также для создания интерактивных уроков требуется 
соответствующее оборудование (проекторы, интерактивные доски, камеры). В некоторых образова-
тельных учреждениях отсутствует доступная среда для учащихся с нарушениями слуха, что косвенно 
влияет и на процесс изучения РЖЯ. Недостаточное финансирование образовательных программ по 
РЖЯ ограничивает возможности для закупки материалов, проведения тренингов и привлечения квали-
фицированных специалистов. 

Изучение РЖЯ является краеугольным камнем для успешной инклюзии глухих и слабослышащих 
детей в слышащие классы. Однако, на практике, инклюзия часто сталкивается с трудностями. Учителя 
слышащих классов часто не обладают достаточными знаниями и навыками для эффективного взаимо-
действия с глухими и слабослышащими учениками, а также для поддержки изучения ими РЖЯ. В клас-
сах, где присутствуют глухие или слабослышащие ученики, часто нет квалифицированных переводчи-
ков РЖЯ, которые могли бы обеспечить полноценное понимание учебного материала и участие в дис-
куссиях. Классные комнаты могут быть не приспособлены для визуального восприятия информации, 
например, из-за плохого освещения или расположения учеников. Отсутствие визуальных опор и адап-
тированных материалов также является проблемой.  

Преодоление этих проблем требует комплексного подхода и совместных усилий государства, об-
разовательных организаций, специалистов и общественности. Развитие системы подготовки и повы-
шения квалификации преподавателей РЖЯ требует расширять количество профильных программ в 
вузах, создавать центры повышения квалификации, разрабатывать программы стажировок и обмена 
опытом. Важно повышать престиж профессии и обеспечивать достойный уровень оплаты труда. Со-
здание и стандартизация учебных материалов предполагает активную разработку современных, мето-
дически грамотных учебников, пособий, электронных ресурсов и видеоматериалов по РЖЯ для раз-
личных возрастных групп и уровней владения языком. Необходимо разработать единые стандарты 
преподавания. Необходимо проводить информационные кампании, разъясняющие важность РЖЯ для 
всех участников образовательного процесса. Необходимо создавать доступную и комфортную среду 
для всех учащихся. Необходимо проводить обучение педагогов слышащих классов, обеспечивать 
наличие переводчиков РЖЯ, адаптировать учебные материалы и создавать условия для активного 
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взаимодействия глухих и слабослышащих детей с их слышащими сверстниками. 
Изучение основ русского жестового языка в образовательных организациях – это не просто обра-

зовательная задача, а важный шаг на пути к построению инклюзивного общества, где каждый человек, 
независимо от особенностей слуха, имеет равные возможности для развития, обучения и полноценной 
жизни. Преодоление существующих барьеров позволит раскрыть весь потенциал РЖЯ и сделать его 
неотъемлемой частью образовательного пространства России. 
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В современном обществе, стремящемся к максимальной интеграции и равенству, понятие ин-

клюзивности приобретает все большее значение. Для сотрудников органов внутренних дел (ОВД), чья 
деятельность напрямую связана с взаимодействием с самыми разными слоями населения, формиро-
вание инклюзивной компетентности становится не просто желательным, а жизненно необходимым 
условием эффективной и гуманной службы. Одним из ключевых аспектов этой компетентности являет-
ся способность понимать и взаимодействовать с людьми, имеющими нарушения слуха, для которых 
русский жестовый язык (РЖЯ) является основным средством коммуникации. 

 

Аннотация: В статье рассматривается русский жестовый язык как инструмент формирования инклю-
зивной компетентности сотрудника ОВД. Анализируются основные тенденции развития современного 
русского жестового языка. Кроме того, рассматривается обучения сотрудников полиции применению 
русского жестового языка в профессиональной деятельности. 
Ключевые слова: русский жестовый язык, профессиональная деятельность, невербальное общение, 
контакт, инклюзивная компетентность. 
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Важным направлением современной лингвистики является изучение и описание естественных 
языков – вербальных и жестовых. Если вербальные языки исследованы достаточно полно (создана 
терминологическая база их лингвистического описания, разработаны грамматики звучащих языков, 
описана лексика, изданы учебники для всех уровней образования), то не все жестовые языки в насто-
ящее время изучены и описаны [1]. 

Важным фактором, влияющим на степень изученности жестовых языков, является признание их 
официального статуса [2]. 

В Москве членами Всероссийского общества глухих являются 10 тыс. человек с нарушениями 
слуха, среди них инвалидов по слуху - 5736 человек, а переводчиков жестового языка - 60 (данные на 
сентябрь 2011 г.) [3]. 

Согласно переписи населения 2010 г., в России проживает 120,5 тыс. носителей русского жесто-
вого языка [4], а сурдопереводчиков - 900, т.е. на 100 тыс. глухих или слабослышащих людей прихо-
дится один переводчик жестового языка.  

Жестовому языку обучают на специальных курсах, профессия сурдопереводчика востребована, 
но получить ее крайне сложно: слишком мало вузов готовят переводчиков РЖЯ [5, c. 212]. 

Инклюзивная компетентность сотрудника ОВД – это комплекс знаний, умений, навыков и устано-
вок, позволяющих ему эффективно и уважительно взаимодействовать с людьми, принадлежащими к 
различным социальным, культурным, этническим, возрастным группам, а также с людьми, имеющими 
физические, сенсорные, интеллектуальные или ментальные особенности. Это способность видеть в 
каждом человеке прежде всего личность, а не набор характеристик, и действовать в соответствии с 
принципами справедливости, равенства и уважения. 

Российское сообщество глухих и слабослышащих людей является неотъемлемой частью нашего 
общества. Для них РЖЯ – это не просто альтернативный способ общения, а полноценный язык, обла-
дающий своей грамматикой, лексикой и культурными особенностями. Отсутствие понимания РЖЯ со-
здает непреодолимые препятствия для глухих и слабослышащих граждан при обращении в ОВД. Это 
может касаться как подачи заявления, так и получения информации, консультации или помощи в экс-
тренной ситуации. Невозможность полноценно общаться с участником правоотношений, свидетелем 
или потерпевшим, говорящим на РЖЯ, может привести к недопониманию, искажению информации, 
ошибкам в расследовании и, как следствие, к нарушению прав граждан.  

Незнание РЖЯ лишает сотрудников ОВД возможности получить ценную информацию от свиде-
телей или участников событий, которые могут быть более открыты и готовы к сотрудничеству, если с 
ними общаются на их родном языке. 

Включение обучения русскому жестовому языку в программы подготовки и повышения квалифи-
кации сотрудников ОВД имеет ряд неоспоримых преимуществ. Сотрудники, владеющие основами 
РЖЯ, получают возможность напрямую общаться с глухими и слабослышащими гражданами, что зна-
чительно упрощает и ускоряет процесс взаимодействия. Демонстрация готовности понимать и общать-
ся на РЖЯ свидетельствует о заботе и уважении к потребностям людей с нарушениями слуха, что спо-
собствует формированию позитивного отношения к ОВД. Прямое общение на РЖЯ минимизирует ве-
роятность искажения информации, что может предотвратить возникновение недоразумений и кон-
фликтных ситуаций. Внедрение обучения РЖЯ демонстрирует приверженность ОВД принципам инклю-
зивности и социальной справедливости, что соответствует современным требованиям к работе госу-
дарственных структур.  

Практические шаги по интеграции РЖЯ в систему подготовки сотрудников ОВД предполагают 
разработку специализированных курсов, включение РЖЯ в учебные программы, организацию практи-
ческих занятий, создание методических материалов, привлечение экспертов, поощрение изучения 
РЖЯ, создание доступной среды.  Создание модулей по изучению основ РЖЯ, адаптированных для 
нужд сотрудников ОВД, с акцентом на лексику, связанную с правоохранительной деятельностью 
(например, термины, связанные с преступлениями, свидетельствами, процедурами). Интеграция кур-
сов РЖЯ в программы начальной подготовки, повышения квалификации и переподготовки сотрудников 
всех уровней. Проведение тренингов и ролевых игр с участием носителей РЖЯ или квалифицирован-
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ных преподавателей для отработки навыков реального общения. Разработка словарей, пособий и он-
лайн-ресурсов для самостоятельного изучения и закрепления материала. Сотрудничество с организа-
циями, представляющими интересы глухих и слабослышащих, а также с профессиональными перевод-
чиками РЖЯ для консультаций и проведения занятий.  

Русский жестовый язык – это не просто набор жестов, а ключ к пониманию и эффективному вза-
имодействию с значительной частью населения. Инвестиции в обучение сотрудников ОВД русскому 
жестовому языку являются прямым вкладом в формирование истинно инклюзивной компетентности, 
укрепление доверия к правоохранительным органам и обеспечение равного доступа к правосудию для 
всех граждан. Это шаг к построению более справедливого и гуманного общества, где каждый человек, 
независимо от его особенностей, чувствует себя защищенным и услышанным. 
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Как известно, британские тексты СМИ содержат разнообразные синтаксические конструкции, 

различия в которых зависят от «тематической направленности» (например, наблюдается «доминиро-
вание сложноподчиненных предложений в текстах политических статей», использование простых 
предложений в развлекательно-информативных статьях), а также «может объясняться индивидуаль-
ным авторским стилем» [1, с. 82].  

Рассмотрим синтаксические особенности британских спортивных сообщений с интернет-сайтов, 
посвященных спорту (www.fourfourtwo.com, www.runnersworld.com/uk, sports-insight.co.uk, 
www.horseandrideruk.com, www.nationalclubgolfer.com, www.sportspro.com).  

Анализ материала исследования позволяет сделать вывод, что в большинстве случаев в спортив-
ных сообщениях используются сложные предложения, среди которых особенно выделяются сложнопод-
чиненные предложения с придаточными-дополнениями, например: Andrea Gaudenzi, chairman of the As-
sociation of Tennis Professionals (ATP), hopes that major progress will be made before the end of the year re-
garding a commercial merger between the men’s circuit and the Women’s Tennis Association (WTA). [3] 

Достаточно распространены также сложноподчиненные предложения с  придаточными-
обстоятельствами, в частности, придаточными-обстоятельствами времени: Japan became the first non-
host nation to book their place in next summer's tournament, when they sealed their spot with three games to 
spare in the Asian Football Confederation's qualification campaign. [6]  

В материале исследования нередко встречаются и сложносочиненные предложения, например: 
Jane, from Alfreton in Derbyshire, has owned The Boss for two years, and HOYS was only his fourth show – 
the gelding’s inexperience making the pair’s performance in the electric atmosphere even more impressive. [2] 

Простые предложения встречаются реже, однако играют важную роль в создании спортивного 

Аннотация: статья посвящена рассмотрению основных синтаксических особенностей современных 
британских текстов СМИ спортивной тематики. Делается вывод о наиболее распространенных видах 
предложений в материале исследования, а также особенностях синтаксических конструкций, которые 
вносят определенный вклад в создание информативных и эмоциональных спортивных сообщений. 
Ключевые слова: синтаксические особенности, британские СМИ, спортивные статьи, английский 
язык. 
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texts. The conclusion is made about the most common types of sentences in the research material, as well as 
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британского текста, например: The idea of merging the ATP and WTA Tours has been speculated upon in 
recent years. [3] 

Следует отметить, что зачастую грамматически правильные полные, распространенные, в том 
числе, сложные предложения, в пределах одного текста чередуются с краткими, эллиптическими, не-
полными, разговорными конструкциями, как в следующем примере: Oh dear. Was one half of a wretched 
foursomes duo alongside Morikawa. They managed to draw Fleetwood and McIlroy twice, which was especial-
ly unfortunate. When Hovland’s neck injury prevented him from playing the singles, English’s was the name in 
the infamous envelope. [7]  

Как известно, эллипсис, представленный в данном отрывке, входит в сферу экспрессивного син-
таксиса и позволяет сделать высказывание кратким, информативным и эмоциональным.  

В материале исследования были обнаружены и другие средства экспрессивного синтаксиса, в 
частности, парентезы, указывающие на размышления автора, оценку, а также структурирование изло-
женной информации, пояснения, уточнения. Приведем некоторые примеры: Firstly, the answer to this 
question is going to be different for everyone, from seasoned half marathon runners chasing PBs and breaking 
records, to those crossing the line for the first time. [5] For a V70 (a runner in their 70s) man, the half marathon 
minimum standard is 2:00:00, while for a V70 woman, the standard is 2:30:00. For V50 runners, the minimum 
standard is faster, with 1:25:30 for V50 men, and 1:40:00 for V50 women. [5]  

Анализ материала исследования выявил использование еще одного средства создания на 
уровне синтаксиса – вопросительных предложений, используемых автором с целью создания имитации 
разговора с читателем, что, несомненно, привлекает внимание реципиента, влияет на убедительность 
и эмоциональность статьи: The good news? There’s plenty horse owners can do. [8] 

К достаточно распространенным синтаксическим средствам, привносящим экспрессивность в ан-
глийские спортивные сообщения, можно также отнести повторы, среди которых особенно выделяются 
повторы однородных членов предложения: Women’s Health is deeply passionate about helping women of 
all ages lead a happy, healthy and fit lifestyle. [4]  

Нередко встречаются и параллельные конструкции, например: Lots of desire, lots of heart, lots of 
stars and stripes – but not quite as much in the way of form. [7] 

К наиболее экспрессивным синтаксическим средствам традиционно относят восклицательные 
предложения. В материале исследования они встречаются, однако чрезвычайно редко, в основном в 
прямой речи, что позволяет передать эмоциональность упоминающегося в статье говорящего: Jane 
laughed, “He’s a huge character – he lives at home with four goats, three chickens – his favourite one is called 
Judy – and two kittens!” [2] 

В целом, на основе анализа материала исследования, можно сделать следующий вывод: бри-
танские спортивные сообщения обладают достаточным разнообразием синтаксического построения, 
содержат различные типы предложений, а также синтаксических конструкций, многие из которых счи-
таются экспрессивными. Все они вносят важные вклад в создание информативных и в большинстве 
случаев достаточно эмоциональных текстов. 
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В настоящей статье продолжается изучение роли цветообозначений, использующихся в серии 

романов жанра «вампирская сага» американской писательницы С. Майер. Цветообозначения играют 
важную роль в описании портретной характеристики персонажей произведений, о чем писалось ранее 
[1]. Лексические единицы-цветообозначения активно используются автором для описания цвета лица, 
цвета глаз и волос главных героев, маркируют принадлежность персонажей произведения к опреде-
ленной группе, к примеру, для вампиров характерен яркий цвет глаз и волос в сочетании с бледностью 
кожи лица.  

Цветообозначения в рассматриваемом тексте используются и для обозначения пространства, в 
котором разворачивается действие, для описания пейзажа и интерьера. В рамках статьи ограничимся 
исследованием колоративной лексики, используемой в описании пейзажа.  

Роль пейзажных описаний, описаний природы в тексте велика. Как пишет Н.Ф. Пелевина: «Пей-
зажные и прочие описания могут выступать как выражение эмоций, как параллель или контраст тем 
или иным событиям, как сюжетная метафора» [2, c. 186]. В свою очередь, Л.В. Борисова указывает на 
то, что описание природы помогает воссоздать необходимую атмосферу, соответствующую общему 
настроению в произведении, может отражать внутреннее состояние персонажа, способствует созданию 
реалистичности происходящего в произведении [3].  

Повествование в тексте ведется от лица главной героини – Беллы, молодой девушки, которая 
переезжает жить из города Финикса, который находится в Штате Аризона в Америке, в город Форкс, 

Аннотация: В настоящей статье рассматриваются лексические единицы-цветообозначения, использу-
ющиеся в описании природы и пейзажа в художественном тексте. На материале современного англо-
язычного текста жанра «вампирская сага» анализируются основные особенности цветообозначений, 
использующихся в описательных фрагментах текста, анализируется их функция в романе.  
Ключевые слова: художественный текст, вампирская сага, цветообозначения, описание, пейзаж. 
 

THE FUNCTION OF WORDS DENOTING COLOURS IN THE DESCRIPTION OF THE LANDSCAPE (ON 
THE MATERIALS OF THE ENGLISH LANGUAGE FICTION TEXT BY S. MEYER «TWILIGHT») 

 
Bulaeva Natalia Evgenievna 
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расположенный в штате Вашингтон. В самом начале произведения девушка испытывает сожаление по 
поводу переезда в новый город, где все будет другим, и, как окажется впоследствии, климат, погода, 
пейзаж. Финикс провожает героиню безоблачным небом и теплой погодой. «It was seventy-five degrees 
in Phoenix, the sky a perfect, cloudless blue» [4, с. 5]. Цвет неба описывается при помощи хроматического 
цветонаименования «blue», при этом обозначение цвета усиливается прилагательными с положитель-
ной коннотацией «perfect, cloudless». Такое позитивное описание погоды контрастирует с чувствами 
героини, ей горестно покидать место, где она провела большую часть жизни, уезжать от матери к отцу, 
менять привычную обстановку, заканчивать школу в другом городе. Героиня явно не любит Форкс, с его 
дождливой погодой, небом, вечно затянутым облаками.  

Однако по прибытии в Форкс, который встречает героиню дождем, она не может не восхититься за-
городным пейзажем, в описании которого преобладает колоратив «green». «It was beautiful, of course; I 
couldn't deny that. Everything was green: the trees, their trunks covered with moss, their branches hanging with a 
canopy of it, the ground covered with ferns. Even the air filtered down greenly through the leaves. It was too 
green — an alien planet» [4, с. 7]. Дистантный лексический повтор хроматического цветонаименования 
«green» в сочетании с морфемным повтором «greenly», семантический повтор имен существительных в 
описании пейзажа, косвенно обозначающих оттенки зеленого цвета: «moss» (мох), «ferns» (папоротник), 
«leaves», подчеркивают эмоции героини. В пейзажных описаниях ход художественного времени несколь-
ко замирает, что грамматически выражается через использование глаголов-связок, причастий, в функции 
определения, предикативов, выраженных именами прилагательными, что наблюдается и в анализируе-
мом отрывке. Читатель вместе с героиней как бы всматривается в окружающую картину, которая мета-
форически отождествляется c другой планетой. В данном случае помимо основной функции номинации, 
имя прилагательное «green» символично указывает на то, что героиня как бы оказывается в другой – 
«чужой» реальности, да и дальнейшее развитие сюжета подтверждает данное положение.  

Лексическая единица «green» и далее встречается в описании природы. «But I continued to drive 
slowly down the overgrown lane, twisting through the trees that arched over me like a green, living tunnel» [4, 
с. 44], в данном примере колоратив «green» является элементом стилистического сравнения. Исполь-
зуется в описании леса: «dense green forests edging the road…» [4, с. 65].  

Лес для героини впоследствии приобретает важное значение, он хранит много тайн, опасностей, 
но в то же время является свидетелем ее развивающихся отношений с Эдвардом Калленом.  

«The forest was deep green and far too much like the scene in last night's dream to allow for peace of 
mind» [4, с. 78]. В данном примере цвет леса помимо колоратива «green» конкретизируется именем 
прилагательным «deep», он становится более пугающим, что и не удивительно, героиня пришла в лес в 
смятении, узнав правду про вампиров Калленов.  

Помимо описания леса, в тексте встречаются фрагменты, описывающие цвет неба и цвет океа-
на. «It was getting dark… The eastern sky was still clear, but graying, shot through with streaks of pink and 
orange…The sky suddenly darkened further…» [4, с. 89]. Ахроматический колоратив «graying», лексиче-
ская единица «pink», передающая оттенок красного цвета и вторичное наименование цвета «orange» 
используются для описания неба. Такое сочетание цветов выглядит несколько зловещим, создает 
ощущение беспокойства, что отражает состояние Беллы, которая оказывается в опасности. Ахромати-
ческий колоратив «gray» в сочетании с оттеночным прилагательным «dark» используется и для описа-
ния цвета воды в океане: «…and then there would suddenly be a breathtaking glimpse of the Pacific Ocean, 
reaching to the horizon, dark gray under the clouds» [4, 48]. Однако здесь цветообозначение выражает 
положительный смысл, открывающийся вид является «breathtaking», героиню переполняет чувство 
восторга. 

Проанализировав ряд лексических единиц-цветообозначений, использующихся в описании пей-
зажа в первой книге «Сумерки» из серии книг о семье вампиров Калленов, можно прийти к выводу, что 
природа здесь описывается с помощью ограниченного набора цветообозначений: чаще всего, это зе-
леный и серый и их оттенки. Редко встречаются наименования ярких цветов. Цветообозначения в рас-
сматриваемом произведении выполняют не только номинативную функцию, но и имеют символическое 
значение.  



НАУКА СЕГОДНЯ 157 

 

IX  International scientific conference | www.naukaip.ru 

Список источников 
 
1. Булаева Н.Е. Использование цветообозначений в портретной характеристике персонажей 

(на материале англоязычного художественного текста) // Наука сегодня: актуальные вопросы теории и 
практики: сборник статей IV Международной научно-практической конференции. Пенза: МЦНС «Наука и 
Просвещение». 2024. С. 170-172. 

2. Пелевина Н.Ф. Стилистический анализ художественного текста. Л.: Просвещение, 1980. 272 с. 
3. Борисова Л.В. Интерпретация текста (проза): Учеб. пособие. Мн.: Выш. шк. 1999. 174 с. 
4. Meyer S. Twilight. New York, Boston: Little, Brown and Company, 2005. -267 p. 

 
© Н.Е. Булаева, 2025 

 
  



158 НАУКА СЕГОДНЯ 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 8 

КАТЕГОРИЯ РОДА СУЩЕСТВИТЕЛЬНОГО В 
РУССКОМ И ПУШТУ ЯЗЫКАХ 

Пуханд Мир Сахиб Джан Кочай, 
доктор, профессор кафедры русского языка и литературы  

Элми Ата Мохаммад, 
доктор, Профессор кафедры русского языка и литературы  

Пуханяр Акбари Няматуллах  
доцент кафедры русского языка и литературы  

Кабул университет 
 

 
Прежде чем прийти к объяснению рода хотелось бы коротко остановиться на понятиях имени и 

знакомиться с мнениями как русских, а также афганских языковедов. В грамматике существительных 
выделяют три аспекта:  

1) Смысловой — выражает значение чего-либо, что может быть кем-то или чем-то обозначено;  
2) Морфологический — обладает признаками пола, числа и падежа;  
3) Синтаксический — в предложении чаще всего бывает главным членом предложения или вто-

ростепенным.  
Лингвисты дают определение, что «Существительное имя» есть название всякого объекта види-

мого или воображаемого» [Савченко, 1968:8]; «Название всякого предмета есть имя существительное» 
[:Поливанов,19765:3]; «Именем обозначается часть речи, обозначающая предмет одушевленный 
или неодушевленный»[Смирницкий,1954:[[5]; «Именами  называются слова, которые отвечают 
на вопрос кто это? Или что это? "И обозначают предметы" [архударов, 1958:7]. Лебедев, выдающийся 
знаток пушту и русского языка, дает такое определение имени существительному: 
«Имя существительное – это категория слов», входящая в состав лексической единицы, обозначающей 
объекты, процессы и абстрактные понятия; характеризуется способностью «отве-

Аннотация. Данная статья посвящена сравнению категории рода существительного в русском и пушту 
языках. Цель состоит в демонстрации сходства и различий в применении существительных в этих язы-
ках, придерживаясь при этом правил морфологии каждого из них. Выявить проблемы освоения катего-
рии рода носителями пушту языка, в котором существует только два рода. 
Ключевые слова: категория, род, мужской род, женский род, средний род, имя существительное. 
 

NOUN GENDER IN RUSSIAN AND PASHTO 
 

                                                     Puhand Mir Sahib Jan Kochai, 
Elmy Ata Mohammad, 

Pukhanyar Akbari Niamatullaha 
 
Abstract. This article compares noun gender in Russian and Pashto. This is done to demonstrate the similar i-
ties and differences between these languages  in their use of nouns, while maintaining the morphological 
norms of both languages. The aim is to identify the challenges of mastering noun gender by speakers of Pash-
to, a language with only two genders. 
Keywords: category, gender, masculine, feminine, neuter, noun. 
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чать на вопросы кто? что?» [Лебедев] 2003: 21]; Виноградов дает более сложное определе-
ние категории имен существительных, в частности он указывает, что под неё "подводят-
ся слова, выражающие" предметность "и представляющие" её "в формах рода, числа и падежа" [Вино-
градов,1947:: 4]; " Нум чэ дъ яв ши я яв кефят нум ви «Названия вещей, качество и отвлеченных поня-
тий». [Риштин,1991:14] " (:). нум haга колима да че дъ заманэ дъ эрмтбат саха прощта раз раз цизуну ав 
падиду царгандована вакри. Хвешкай, [2001:35]. А Зиар имя опреляет так: «Имя – слово, которое на 
основании разного высказывания может выразить разные виданные предметы и явления, например, 
камень, дрова, мужчина, человечность, красота, здоров, здоров». [Зиар,2003.: 44]. Необходимо отме-
тить, что все выдающиеся афганские лингвисты и исследователи прошлого века: Риштин Сидикула, 
Тогэ Хабибула, Элхам Рахим, Дост Шинвари, Абдулхай Хабиби, а также специалисты в области пушту 
и дари нашего времени: Зивор Заргуна, Зяр Муджавер, Мохаммед Сабир Хвейшки дали то же опреде-
ление существительному, что и русские лингвисты, т. е в определении имени существительного между 
носителями обоих языков нет никакого разногласия.  

Интересные, но спорные соображения о семантике существительных высказывает А. Н. Савчен-
ко. Он выделяет в существительных две семантические группы: одну образуют имена существитель-
ные, обозначающие предмет (дом, камень, конь). К другой относятся слова, которые обозначают при-
знаки и действия (темнота, работа), то есть непредметные имена существительные. «Первые четко 
отличаются от остальных частей речи своими лексическими значениями. Вторые отличаются только 
грамматическим значением» [Савченко,1968: 130].  

С позиций теоретической лингвистики, грамматическая структура пушту исследована не полно-
стью. Существующие научные труды не дают исчерпывающего представления обо всех аспектах 
грамматики этого языка. Естественно, упущения подобного рода не могли не сказаться на представле-
нии материала, предлагаемой на суд читателей.  

Изучение родовой принадлежности имен существительных в русском и пушту, мы полагаем, спо-
собно расширить горизонты теории, касающейся морфологической структуры современного варианта 
пушту. Род – это грамматическая классификация существительных, выражающаяся в их способности 
сочетаться с определенными прилагательными, что отличает их от других существительных, сочетаю-
щихся с другими формами этих же слов.  

Существительное не меняет свой пол в зависимости от ситуации, как, например, прилагатель-
ные. Распределение по половому признаку основано на ряде характерных признаков. Пол слова зача-
стую не имеет прямого соответствия и является скорее условностью, обусловленной языковой тради-
цией. Удивительно, что понятие может быть представлено разными родами в различных языках. Так, 
русское "берёза" женского пола в немецком языке женского рода ("die Birke"), но в литовском становит-
ся мужского ("beržas"). В пределах одного языка слова с близким или идентичным значением могут от-
носиться к разным родам: "месяц" (мужской), "луна" (женский) и "солнце" (средний). Кроме того, слово-
формы одного слова могут обладать различными родами, как в случае с "рельс" и "рельса". Род связан 
со значением у слов, обозначающих живых существ: имена мужского пола обычно относятся 
к мужскому роду, а женского – к женскому. Но эта закономерность не всегда строга.  

Род у неодушевленных существительных носит формальный характер, тогда как у одушевлен-
ных он служит для обозначения пола. В индоевропейских языках обычно есть два или три рода, но 
иногда существует общий род, объединяющий понятия «мужчина» и «женщина». При этом многие язы-
ки вообще не имеют категории рода. Определение рода осуществляется с помощью окончаний, флек-
сий (если в языке развита система склонений) и словообразовательных суффиксов. Грамматический 
пол важен для согласования частей речи в предложении. Части речи, обозначающие признак предмета 
или указывающие на предмет, согласуются с существительными в роде, числе и падеже, обеспечивая 
связность и ясность. "Красивая книга", "красивый стол", "красивое окно". Влияние родовой принадлеж-
ности заметно как в поэзии, так и в художественной литературе.  

Писатели могут использовать род существительных для создания определенных эффектов, 
например, персонификации неодушевленных вещей или подчеркивания гендерных ролей персонажей. 
Метафорическое использование рода придает тексту дополнительную глубину и выразительность. Не-
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смотря на кажущуюся произвольность в распределении родов у неодушевленных существительных, 
определенные закономерности все же прослеживаются. В частности, род может быть связан с морфо-
логической структурой слова: существительные с определенными окончаниями часто относятся к 
определенному роду. Однако эти закономерности не являются универсальными и могут иметь исклю-
чения.  

Изучение грамматического рода представляет собой сложную и интересной задачей для лингви-
стов, поскольку позволяет понять, что именно структурирует и категорирует мир. Понятие отражает 
культурные и исторические аспекты формирования речи, а также когнитивные процессы, лежащие в 
основе человеческого восприятия действительности. Сохранение грамматического рода способствует 
сохранению языкового разнообразия и культурного наследия. Род классифицируется по полово-
му признаку и обладает способностью склоняться, то есть изменяться по падежам и числам.  

Установление рода имеет важное значение, поскольку прилагательные, отдельные местоиме-
ния, числительные порядковые и формы прошедшего времени глаголов согласуются с ним, то есть их 
окончания варьируются в зависимости от определяемого слова. Примеры такого согласования: Муж-
ской род: интересный доклад, синий карандаш, наш первый урок, пришел студент. Женский род: зани-
мательная повесть, небесно-голубая блузка, наша первая лекция, пришла слушательница. Средний 
род: впечатляющее сооружение, синяк, письмо пришло. Пол людей определяет их пол. Слова, обозна-
чающие мужчин ("мужчина", "юноша", "дедушка", "отец", "брат", "сын", "парень"), вне зависимости от их 
окончаний принадлежат к мужскому роду. Подобным образом, обозначения женщин (например, "жен-
щина", "девушка", "бабушка", "мать", "дочь", "сестра") всегда классифицируются как существительные 
женского рода. Имена собственные относятся к женскому роду. Исключением является слово "дитя", 
относящееся к среднему роду.  

Род существительных, не обозначающих людей, определяется по окончаниям в именитель-
ном падеже единственного числа. Существуют определенные закономерности и исключе-
ния, которые необходимо учитывать. Существительные мужского рода в именительном падеже един-
ственного числа либо не имеют окончания, либо оканчиваются на согласный звук (например, стол, дом, 
словарь, герой). Существительные женского рода обычно имеют окончания "-а" или "-я" ("книга", "зем-
ля", "армия").  Слова среднего рода чаще всего оканчиваются на "-о" или "-е" ("окно", "море", "здание"). 
Однако, важно учитывать, что не все слова подчиняются этим закономерностям. Некоторые слова мо-
гут обозначать лиц как мужского, так и женского пола, и их родовая принадлежность определяется кон-
текстом ("сирота", "умница", врач"). Слова с мягким знаком на конце могут относить-
ся как к мужскому ("день", "словарь"), так и к женскому роду ("ночь", "мышь"). Правильное определение 
рода существительного – это ключ к грамотной устной и письменной речи. Это позволяет согласовы-
вать части речи и избегать ошибок в построении предложения. Поэтому изучение грамматических норм 
является важной составляющей освоения русского языка. Род существительного возможно узнать по 
окончанию в именительном падеже единственного числа: окончания –а, -я обычно указыва-
ют на женский род ("страна", "земля"), "родина", "деревня", "армия"). Окончания -о, -ё, -е чаще всего 
принадлежат среднему роду ("письмо", "право", "ружьё", "море", "здание", "ущелье").  

Существительные мужского рода не имеют окончания, но оканчиваются на твердый соглас-
ный звук (например, "лес", "город", "мост", "дом") или согласный "й" ("музей", "край", "бой"). Когда на 
конце слова стоит мягкий согласный, шипящий или твердый согласный без окончания, род может варь-
ироваться.Примеры: "день" (мужской род), "тень" (женский род), "нож" (мужской род), "рожь" (женский 
род).Десять слов на –мя ("имя", "время", "знамя" и др.) всегда среднего рода.Заимствованные слова, 
обозначающие неодушевленные предметы ("пальто", "метро", "кино" и другие) в основном принадле-
жат к среднему роду, за исключением "кофе", который является словом мужского рода. Определе-
ние рода существительных с мягким согласным на конце необходимо запоминать или проверять по 
словарю. В словах, где есть сочетание «сн» («сон»), 2. «чн» («дочь»), оканчивающиеся на дифтонг[ай] 
сторай («звезда», добай «лето», псарлай «весна» мънай «осень» хатакай «дыня»; 3. Оканчивающиеся 
на дифтонг [ой ] сой «заяц».ской «шов»; 4. оканчивающиеся на два звука [У] буй «запах», руй «лицо»; 5. 
оканчивающиеся на гласный звук [У]: чаку «ножик», маку «челнок», талу «небо», барху «щека»; Слова, 
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обозначающие лиц по деятельности, их занятия, определяющие профессию, оканчивающиеся на глас-
ный звук [И], например: доби «стиральщик»,  комаки « помощник», топчи «артиллерист» и др.; 7. Слова, 
оканчивающиеся на гласную фонему [ ъ] , например: зръ « сердце» , вештъ « волосы» и др; 8. слова, 
оканчивающиеся на сочетание звуков [ай], например: зай «место», ашнай «друг» и др. 
2. К женскому роду относятся слова по значению (названия женщин), например: хор «сестра», мор 
«мать», наджълъй девочка и другие. Слова, которые относятся к женскому роду, могут оканчиваться 
на:- краткий гласный [а], например: пша « нога», стърга «глаз», кота « комната», тахта « доска» и дру-
гие; - долгий гласный звук [а] (например, мла «спина» ша « спина», гла « воровство») и др; - гласный 
звук  [и] (слова, обозначающие как обстрактные, «врори «братство»,  дости «дружба»,  бази « игра», 
отвлеченные понятия, так и одушевленные предметы), например:  haмkaри сотрудничество и др.; - ди-
фтонг [ъй], например: къркъй « окно», чакъй «стоул» додъй « хлеб» и др; - на гласный звук  [о], напри-
мер: пашто « язык пушту», бизо « обезьяна»; оканчивающиеся на гласный звук  [е], например: наве 
«молодуха», «невеста». большинство слов, которые заканчиваются на [ ъй ] и [ дз ], например: стън 
«иголка», ломън « подол», «склон горы», цармън « кожа», мечън «мелница 7. Слова с исходом на , , 
перед которыми имеются [и], [о], например: ислаh « реформа», такбиh «осуждение»; 8. К женскому ро-
ду относятся также лар « дорога», миашт «месяц»  годжъл « коровник», мангул « лапа», чар «дело». 
Различия между мужским и женским родом в личных существительных и названиях животных, разли-
чающихся по полу.  

В личных именах такое различие может выражаться двояко: а) только лексический, то есть сло-
вами, образованными от разных основ, например:  плар «отец»,  мор « мать», hалък «мальчик», 
нджълъй « девочка»,  зой «сын»,  лур « дочь»,  сарай, « мужчина», шъза «женщина» и т.д.; б) различ-
ными формами словообразования от одной и той же основы, Например: муалим « учитель», муалима « 
учительница», паштун «афганец», паштана «афганка», шпун «пастух» шпана «пастушка». 2. В назва-
ниях животных, родовые различия также выражаются или словообразования: а) лексически или путем 
лексически: санда «буйвол», меша «буйволица», гва « корова» гвайай «бык» и др.а) словообразовани-
ем: мож «баран», Межа «овца»; чърг « петух», чърга « курица». ас « конь», аспа кабыла идр. 3. В неко-
торых названиях животных род имен существительных может совсем не отражать половых различий, 
тогда он определяется только морфологически, т.е. по окончанию, например:  hилъй « утка» [жен.р.], 
пишо « кошка» [ жен.р.], баз « сокол» [муж.р.], мелу «медвед» [ муж.р.],  межай [ муравей] [муж.]. Чтобы 
выразить половы различия к словам прибавляется нар «самец», шъдза « самка», «самка»,  нар 
hъй,  шъдзъ hилъй и др.В заключение, хочется подчеркнуть, что в пушту два рода —
 мужской и женский. Способы образования в обоих языках одинаковые. В пушту нет классификаций 
пола, как в русском языке. 

 
Список источников 

 
1. Ахманова, словарь лингвистических терминов, М., 2003.  
2. Бархударов и Крючков. Учебник русского языка.М.. 1958. 
3. Виноградов В.В. Грамматическое учение о слове.М.-Л.,1943.  
4. Востоков А. Х. Русская грамматика. СпБ.,1859.  
5. Зияр М.А. Грамматика языка пушту. Кабул.,2003  
6. Лебедев К. А. Афганистан: Язык, Литература, Этнография. М.,2005.  
7. ПоливановЛ. Краткий учебник русской грамматики.М.,1976.  
8. Риштин С. Грамматика языка пушту. Кабул.,1991  
9. Розенталь Д. Э. «Словарь лингвистических терминов». М., 1972.  
10. Савченко А.Н.Классификация частей речи в индоевропейских языках.Л.,1968.  
11. Смирницкий Александр Иванович. О слове. Проблема отдельности слова.М.,1954. 



162 НАУКА СЕГОДНЯ 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ЮРИДИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



НАУКА СЕГОДНЯ 163 

 

IX  International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 349 

ЮРИДИЧЕСКИЕ МЕХАНИЗМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ЧЕСТНОЙ ИГРЫ И ЗАЩИТЫ ПРАВ 
СПОРТСМЕНОВ 

Костюрева Арина Денисовна 
студент  

ПФ ФГБОУВО «РГУП им. В.М.Лебедева» 
 

Научный руководитель: Ватлецова Елена Константиновна 
старший преподаватель кафедры ГСЭД 
ПФ ФГБОУВО «РГУП им. В.М.Лебедева» 

 

Аннотация: Данная статья посвящена комплексному анализу юридических механизмов, направленных 
на поддержание принципа "честной игры" (Fair Play) в профессиональном спорте и обеспечение эф-
фективной защиты прав спортсменов. Актуальность исследования обусловлена возрастающими угро-
зами целостности спорта, в первую очередь, допингом, манипуляциями результатами соревнований и 
необходимостью создания унифицированных правовых стандартов. 
В статье подробно рассматривается роль Всемирного антидопингового кодекса (WADA) как основного 
регулятора, устанавливающего строгие правила и процедуры, а также анализируются механизмы раз-
решения споров, включая деятельность Спортивного арбитражного суда (CAS) в Лозанне, который вы-
ступает высшей инстанцией в спортивных конфликтах. 
Особое внимание уделяется балансу между необходимостью жесткого контроля за соблюдением пра-
вил и правом спортсмена на справедливое судебное разбирательство, презумпцию невиновности и 
защиту персональных данных.  
Ключевые слова: Спортивное право, Антидопинг, WADA, Спортивный арбитражный суд (CAS), Чест-
ная игра (Fair Play), Права спортсменов, Допинг-контроль, Спортивная юриспруденция, Международное 
спортивное регулирование, Спортивные споры. 
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Abstract: This article is devoted to a comprehensive analysis of legal mechanisms aimed at maintaining the 
principle of "Fair Play" in professional sports and ensuring effective protection of athletes' rights. The relevance 
of the research is due to the increasing threats to the integrity of sports, primarily doping, manipulation of com-
petition results and the need to create unified legal standards. 
The article discusses in detail the role of the World Anti-Doping Code (WADA) As the main regulator, which 
sets strict rules and procedures, dispute resolution mechanisms are being analyzed, including the activities of 
the Court of Arbitration for Sport (CAS) in Lausanne, which acts as the highest authority in sports conflicts. 
Particular attention is paid to the balance between the need for strict control over compliance with the rules 
and the athlete's right to a fair trial, the presumption of innocence and the protection of personal data. 
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Спортивное право отличается от традиционных правовых отраслей своей транснационально-

стью и высокой степенью саморегулирования. Основными источниками спортивного права являются: 
Олимпийская хартия, уставы и регламенты МСФ (например, FIFA, IAAF), Всемирный антидопинговый 
кодекс, а также решения специализированных арбитражных органов. 

 
Концепция Fair Play требует, чтобы победа достигалась исключительно за счет таланта, упорного 

труда и соблюдения правил. С юридической точки зрения, обеспечение честной игры сводится к созда-
нию механизмов, которые: 

1. Устанавливают единые стандарты поведения и участия. 
2. Предусматривают неотвратимость и соразмерность наказания за нарушения. 
3. Обеспечивают прозрачность и справедливость процедур. 
Наиболее серьезной угрозой целостности спорта является допинг, который не только нарушает 

принцип Fair Play, но и представляет угрозу здоровью спортсменов. Именно поэтому антидопинговое 
регулирование стало самым развитым и юридически сложным механизмом в современном спортивном 
праве. 

Ключевым инструментом обеспечения честной игры на глобальном уровне является Всемирный 
антидопинговый кодекс, разработанный Всемирным антидопинговым агентством (WADA). Кодекс пред-
ставляет собой унифицированный свод правил, обязательный для всех стран и спортивных организа-
ций, подписавших его. 

Основной юридической особенностью антидопингового регулирования является принцип объек-
тивной ответственности (Strict Liability). Согласно этому принципу, спортсмен несет ответственность за 
наличие запрещенной субстанции в своем организме независимо от того, мог ли он доказать свою ви-
ну, небрежность или намерение. 

С одной стороны, этот принцип критикуется как чрезмерно суровый и нарушающий презумпцию 
невиновности, поскольку он перекладывает бремя доказывания отсутствия вины на спортсмена. С дру-
гой стороны, сторонники утверждают, что в условиях, когда допинг-технологии постоянно развиваются, 
только объективная ответственность может обеспечить эффективное сдерживание и защиту чистоты 
соревнований. 

 
Учитывая международный характер спорта и необходимость быстрого разрешения споров (осо-

бенно во время Олимпийских игр), традиционные национальные суды часто оказываются неэффектив-
ными. В ответ на эту потребность был создан Спортивный арбитражный суд (Court of Arbitration for 
Sport, CAS) в Лозанне, Швейцария. 

CAS является квазисудебным органом, который обеспечивает единообразное толкование и при-
менение спортивных правил по всему миру. Его юрисдикция основана на арбитражных соглашениях, 
которые спортсмены и федерации заключают, принимая уставы МСФ. 

Основная ценность CAS для спортсменов заключается в его независимости и скорости принятия 
решений. В отличие от национальных судов, CAS обладает глубокой экспертизой в специфике спор-
тивного права. 

Решения CAS являются обязательными для сторон и могут быть оспорены только в Федераль-
ном верховном суде Швейцарии, и то лишь по крайне ограниченному кругу оснований (например, 
нарушение процессуальных норм или публичного порядка). 

Юридические механизмы обеспечения честной игры и защиты прав спортсменов представляют 
собой сложную, динамично развивающуюся систему, основанную на принципах Lex Sportiva. Ключевы-
ми элементами этой системы являются унифицированный и строгий антидопинговый режим под эгидой 
WADA и эффективный, независимый механизм разрешения споров в лице CAS. 

Keywords: Sports Law, Anti-Doping, WADA, Court of Arbitration for Sport (CAS), Fair Play, Athletes' rights, 
Doping control, Sports Jurisprudence, International Sports Regulation, Sports Disputes. 
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Несмотря на значительные успехи в борьбе за чистоту спорта, сохраняется напряженность меж-
ду необходимостью тотального контроля для обеспечения Fair Play (например, объективная ответ-
ственность в допинге) и фундаментальными правами человека (например, право на частную жизнь). 

Будущее спортивной юриспруденции требует дальнейшей гармонизации национального и меж-
дународного права, повышения прозрачности процедур и, что наиболее важно, активного участия са-
мих спортсменов в формировании правовых норм, чтобы гарантировать, что спортивные правила слу-
жат не только интересам соревнований, но и справедливости по отношению к тем, кто их создает. 

 
Список источников 

 
1. Андрианов, Н.В. Спортивный арбитраж: теория и практика. Москва: Статут, 2011. 
2. Буробин, В.Н. Спортивный арбитраж: тенденции развития. Вестник спортивной науки, 2015, 

№ 4, с. 27-31. 
3. Грачев, И.И. Международный спортивный арбитраж: проблемы и перспективы. Юрист, 2013, 

№ 8, с. 45-49. 
4. Зайцев, Р.В. Арбитражная практика разрешения спортивных споров. Москва: Инфотропик 

Медиа, 2010. 
 

© А.Д. Костюрева, 2025 

 
  



166 НАУКА СЕГОДНЯ 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 34 

ПРОБЕЛ В ПРАВОВОМ РЕГУЛИРОВАНИИ 
ЭЛЕКТРОННЫХ ДОКАЗАТЕЛЬСТВ В 
ГРАЖДАНСКОМ СУДОПРОИЗВОДСТВЕ 

Устинов Михаил Артемович 
студент  

ФГБОУ ВО «Саратовская государственная юридическая академия» 
 

Научный руководитель: Злобин Александр Владимирович  
кандидат юридических наук, доцент кафедры теории государства и права  

ФГБОУ ВО «Саратовская государственная юридическая академия» 
 

Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме адаптации правовой системы к вызовам цифро-
визации общества, в частности, к использованию электронных доказательств в судебной практике. Ав-
тором анализируется текущее состояние законодательства Российской Федерации, его пробелы и 
неоднозначность в толковании электронных сведений как доказательств. Отмечается, что отсутствие 
четких нормативных критериев допустимости и проверки подлинности электронных доказательств при-
водит к противоречивой судебной практике. Предлагается комплекс мер по внесению изменений в 
Гражданский процессуальный кодекс РФ, направленных на закрепление понятия "электронные доказа-
тельства", определение условий их допустимости, а также установление процессуальных гарантий для 
их надлежащей оценки судом. Внедрение предложенных изменений позволит повысить единообразие 
судебных решений, обеспечить более полное и объективное рассмотрение дел и укрепить гарантии 
прав участников процесса. 
Ключевые слова: Цифровизация, электронные доказательства, судебная практика, допустимость до-
казательств, процессуальное законодательство, гражданский процессуальный кодекс РФ, правоприме-
нительная практика, информация, законность, обоснованность, справедливость. 
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Abstract: This article addresses the pressing issue of adapting the legal system to the challenges of societal 
digitalization, particularly concerning the use of electronic evidence in judicial practice. The author analyzes 
the current state of Russian Federation legislation, its gaps, and ambiguities in interpreting electronic infor-
mation as evidence. It is noted that the absence of clear regulatory criteria for the admissibility and verification 
of the authenticity of electronic evidence leads to inconsistent judicial practice. A comprehensive set of 
measures is proposed for amending the Civil Procedure Code of the Russian Federation, aimed at codifying 
the concept of "electronic evidence," defining the conditions for their admissibility, and establishing procedural 
guarantees for their proper evaluation by the court. The implementation of these proposed changes will en-
hance the uniformity of judicial decisions, ensure a more thorough and objective examination of cases, and 
strengthen the guarantees of the parties' rights. 
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Современное развитие общества характеризуется стремительной цифровизацией всех сфер че-

ловеческой деятельности, включая экономику, образование, государственное управление и правовую 
систему. Информационные технологии становятся неотъемлемым элементом правоприменительной 
практики, постепенно меняя способы взаимодействия граждан, организаций и государства. В этих 
условиях право неизбежно сталкивается с необходимостью осмысления новых форм существования 
юридически значимой информации, которая всё чаще фиксируется и передаётся в электронном виде. 

В юридической теории доказательства понимаются как сведения о фактах, полученные законным 
образом и используемые судом для установления обстоятельств дела [1]. Этот институт тесно связан с 
основными принципами права — законностью, обоснованностью и справедливостью. 

Развитие цифровых технологий изменило сам характер доказательственной базы. Все чаще су-
ды рассматривают электронные письма, переписку в мессенджерах, данные из систем ЭДО, аудио- и 
видеозаписи. Электронные сведения становятся источником фактов, но при этом имеют особенно-
сти — они легко редактируются и не имеют материального носителя. 

Как отмечает Д. А. Затеева, «электронные доказательства обладают всеми признаками доказа-
тельств, но процессуальные нормы пока не раскрывают их форму и способ проверки достоверности» 
[2]. Действующий ГПК РФ не содержит отдельного понятия «электронное доказательство», что создает 
неопределённость в судебной практике. 

В судебной практике Российской Федерации заметно проявляются различные подходы к оценке 
электронных доказательств - что подчёркивает отсутствие единых критериев их допустимости. Так, од-
на судебная инстанция может отклонить скриншоты переписки как недостоверные или неподтверждён-
ные технически, в то время как другая принимает их без заверения, если сторона-противник не оспари-
вает подлинность. Например, как отмечено, суд первой инстанции отказал в принятии скриншотов пе-
реписки электронной почты, сочтя их недопустимыми и недостоверными, что, по мнению вышестояще-
го суда, нарушило право на всестороннее и объективное рассмотрение дела [3]. В то же время иная 
практика допускает электронные сообщения и скриншоты как доказательства даже без нотариального 
заверения, если не заявлено иное возражение[4].  

Разнообразие судебных решений объясняется не столько различиями в обстоятельствах дел, 
сколько тем, что в законодательстве отсутствуют чётко прописанные процедуры и критерии оценки 
электронных материалов. В итоге складывается противоречивая практика: суды по‑разному подходят к 
вопросу допустимости данных в электронном виде. Следовательно, можно заключить, что неодинако-
вость решений обусловлена прежде всего недостаточной нормативной определённостью правил об-
ращения с электронными доказательствами и критериев их проверки. Это требует срочного норматив-
ного вмешательства и выработки новых унифицированных стандартов.  

Исходя из указанного анализа, предлагается внести в процессуальное законодательство следу-
ющие изменения: во-первых, в Гражданский процессуальный кодекс Российской Федерации (ГПК РФ) 
добавить отдельную норму под рабочим названием «Электронные доказательства», где: 

 определить под понятием «электронные доказательства» сведения о фактах, полученные, 
сохранённые или переданные с использованием информационно-коммуникационных технологий; 

 установить, что электронные доказательства признаются допустимыми наравне с традици-
онными, если соблюдены определённые условия: подтверждение подлинности источника, сохранность 
информации без изменений с момента её получения; техническую проверку, которая позволяет убе-
диться, что представленные сведения достоверны. 

 предусмотреть обязанность стороны, представляющей такие доказательства, указать техни-
ческие характеристики их получения и хранения; 

Keywords: digitalization, electronic evidence, judicial practice, admissibility of evidence, procedural legisla-
tion, civil procedure code of the Russian federation, law enforcement practice, information, legality, sound-
ness, fairness. 
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 наделить суд правом истребовать оригиналы электронных данных или иные сведения о 
средствах их создания и хранения. 

Внесение указанных поправок позволит сократить случаи отказа в принятии электронных доказа-
тельств, обеспечить большую единообразность судебных подходов и повысить гарантии защиты прав 
участников процесса. 
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Аннотация: Статья посвящена комплексному анализу правового режима спортивных данных на всех 
этапах их жизненного цикла — от сбора и обработки до коммерциализации и защиты. В 2025 году акту-
альность этой темы обусловлена несколькими факторами, в связи с  резким ростом объёмов данных 
собираемых с помощью носимых устройств, камер высокого разрешения, датчиков и анализа поведе-
ния болельщиков, активным применением ИИ и машинного обучения для анализа производительности 
спортсменов, тактических схем, прогнозирования исходов матчей и персонализации пользовательского 
опыта,  развитием индустрии спортивных технологий и привлечением значительных инвестиций, что 
требует надёжного правового обеспечения, появлением новых моделей монетизации данных, продажи 
аналитической информации о матчах и игроках, прав на трансляции, NFT, персонализированных 
трансляций и интерактивных платформ, эволюцией законодательства в сфере защиты персональных 
данных, авторского права и конкуренции, трансграничным характером спортивных событий и ме-
диа-прав, усложняющим унификацию правовых подходов. В статье исследуются вопросы собственно-
сти на данные, их защиты в соответствии с GDPR и ФЗ о персональных данных, аспекты интеллекту-
альной собственности, лицензирования и монетизации спортивной информации, а также перспективы 
правового регулирования в контексте развития технологий. 
Ключевые слова: Спортивные данные, правовой режим, сбор данных, обработка данных, коммерциа-
лизация, защита данных, персональные данные, GDPR, интеллектуальная собственность, спортивное 
право, аналитика данных, законодательство.  
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Спорт сегодня – это не только зрелище и физическая активность, но и мощная индустрия, гене-

рирующая колоссальные объемы данных. От статистических показателей матчей и биометрических 
данных спортсменов до предпочтений болельщиков и паттернов потребления медиаконтента – все это 
составляет ценный актив, известный как спортивные данные. Правовой режим этих данных – совокуп-
ность норм и принципов, регулирующих их сбор, хранение, обработку, использование, передачу и за-
щиту – является краеугольным камнем для обеспечения честной конкуренции, защиты прав субъектов 
данных (спортсменов) и стимулирования инноваций в спортивной сфере. В Российской Федерации ос-
новным нормативным актом, регулирующим обработку персональных данных, является Федеральный 
закон от 27.07.2006 № 152-ФЗ «О персональных данных». Этот закон устанавливает общие принципы 
обработки персональных данных, включая необходимость получения согласия субъекта, цели обра-
ботки, меры по обеспечению безопасности [1]. 

Закон разделяет персональные данные на «обычные» и «специальные категории» (включая 
данные о состоянии здоровья), для обработки которых требуются более строгие условия.  В условиях 
повсеместного внедрения цифровых технологий, искусственного интеллекта и развития глобальных 
спортивных рынков, вопросы правового регулирования спортивных данных требуют более глубокого 
осмысления. Сбор спортивных данных может осуществляться различными способами через офици-
альные протоколы соревнований, статистические агентства, технологические платформы (носимые 
устройства, системы видеоаналитики), социальные сети и медиа.  

В Российской Федерации ключевое значение приобретает взаимодействие норм № ФЗ-152 и 
профильного отраслевого законодательства Федерального закона от 04.12.2007 № 329-ФЗ "О физиче-
ской культуре и спорте в Российской Федерации" они закладывают основы для легитимации сбора и 
обработки отдельных категорий спортивных данных. В частности, статья 23.1 № ФЗ-329 вводит поня-
тие спортивного паспорта, который является официальным документом, содержащим комплекс персо-
нальных данных спортсмена (биометрические, биографические, данные о спортивной карьере). За-
крепление ведения спортивного паспорта за физкультурно-спортивной организацией можно рассмат-
ривать как законодательное основание для обработки этих данных в рамках выполнения уставных це-
лей деятельности [2].   

Спортивные данные представляют собой совокупность информации, относящейся к спортивной 
деятельности и физическому состоянию индивида, участвующего в спорте. Их можно классифициро-
вать по следующим критериям. Данные о состоянии здоровья (Health Data) —  результаты медицинских 
осмотров, данные о заболеваниях, травмах, показатели физиологических функций (пульс, давление, 
уровень кислорода), генетическая информация (если используется). Данные о производительности 
(Performance Data) — статистические показатели (голы, очки, время, дистанция), данные тренировок 
(интенсивность, объем, эффективность), биометрические данные, собранные во время выступлений 
(скорость, ускорение, сила удара, траектория движения), данные анализа видеозаписей. Персональ-

topic is due to several factors, due to a sharp increase in the amount of data collected using wearable devices, 
high-resolution cameras, sensors and analysis of fan behavior, the active use of AI and machine learning to 
analyze athletes' performance, tactical schemes, predicting match outcomes and personalization of user expe-
rience, the development of the sports technology industry and by attracting significant investments, which re-
quires reliable legal support, and the emergence of new data monetization models, sales of analytical infor-
mation about matches and players, broadcast rights, NFT, personalized broadcasts and interactive platforms, 
the evolution of legislation in the field of personal data protection, copyright and competition, the cross-border 
nature of sports events and media rights, complicating the unification of legal approaches. The article exam-
ines issues of data ownership and protection in accordance with GDPR and the Federal Law on Personal Da-
ta, aspects of intellectual property, licensing and monetization of sports information, as well as prospects for 
legal regulation in the context of technology development. 
Keywords: Sports data, legal regime, data collection, data processing, commercialization, data protection, 
personal data, GDPR, intellectual property, sports law, data analytics, legislation.  
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ные и биографические включают такие  данные как  имя, возраст, пол, история карьеры, трансферные 
данные, о поведении и образе жизни, сне, питании, уровни стресса, активности вне тренировок (если 
отслеживаются). Коммерческие данные включают  данные о спонсорских контрактах, доходах, медий-
ной активности. Особое место среди них занимают чувствительные персональные данные, такие как 
данные о здоровье, которые требуют повышенного уровня защиты в соответствии с законодатель-
ством большинства стран. Биометрические и физиологические данные (Biometric & Physiological Data) 
— частота сердечных сокращений, вариабельность сердечного ритма, температура тела, уровень кис-
лорода в крови, данные о сне, мышечной активности (ЭМГ), биомеханических параметров движений во 
время тренировок [3, с.56].   

Международные стандарты, такие как Общий регламент по защите данных (GDPR) Европейского 
союза, устанавливают высокие требования к обработке персональных данных, которые зачастую при-
меняются и к спортивным данным, имеющим отношение к гражданам ЕС. Вопрос о праве собственно-
сти на спортивные данные является одним из наиболее дискуссионных, часто данные, генерируемые в 
ходе спортивных событий (в командных видах спорта, таких как футбол и баскетбол, это пройденная 
дистанция, спринты, ускорения, замедления и интенсивность нагрузки), они не подпадают под тради-
ционные определения объектов интеллектуальной собственности (авторское право, патенты) до тех 
пор, пока не будут выражены в объективной форме (например, в виде статистического отчета, анали-
тической статьи, видеозаписи). 

 Однако собранные и систематизированные массивы данных могут рассматриваться как базы 
данных, защита которых осуществляется специальными нормами. В Евросоюзе, существует Директива 
о защите баз данных, предоставляющая правовую охрану, как самим базам данных, так и их содержи-
мому при условии инвестиций в их создание [4].  

В российском праве, № ФЗ-329 предлагает косвенное решение через регулирование смежных 
прав. Согласно 20 статье закона, закрепляется исключительные права организатора спортивного со-
ревнования, на  трансляцию и освещение мероприятия. Это позволяет организатору (лиге, федерации) 
претендовать на контроль над коммерческим использованием данных, возникающих в ходе матча, и их 
монетизацию, что даёт возможность передачи спортивных данных третьим лицам (спонсорам, реклам-
ным агентствам, букмекерским конторам и  другим организациям), без согласия спортсмена. 

 В спорте возникают и обьекты интеллектуальной собственности, выступают алгоритмы разрабо-
танные для обработки и анализа спортивных данных, программное обеспечение осуществляющее 
сбор, хранение и визуализацию данных, аналитические отчеты и прогнозы созданные на основе дан-
ных. Уникальные формы представления данных, например, интерактивные инфографики или специа-
лизированные платформы. Спортсмены, как субъекты, чьи данные собираются, имеют право на кон-
троль над использованием своей личной информации. Это включает согласие на использование их 
данных для коммерческих целей, в рекламных кампаниях или для создания цифровых продуктов. 

Спортивные данные представляют собой ценный коммерческий ресурс. Их монетизация возмож-
на по нескольким направлениям. Спонсорство — спонсоры предоставляют финансовые средства ко-
мандам и спортсменам в обмен на рекламные права (например, размещение логотипов на форме, ста-
дионах и в рекламных материалах). Продажа прав на трансляцию — телевизионные компании платят 
большие суммы за возможность транслировать матчи и турниры, что приносит доходы лигам и клубам. 
Мерчендайзинг — продажа товаров с символикой команд (футболки, кепки, сувениры). Предоставле-
ние прав на использование данных для создания аналитических продуктов, приложений, игр. Исполь-
зование данных для формирования индивидуальных новостных лент, предложений и рекламных кам-
паний для болельщиков. Создание уникальных аналитических платформ, инструментов для тренеров и 
спортсменов. Продажа уникальных моментов или статистических достижений в виде невзаимозаменя-
емых токенов (NFT) [5, с. 170]. Предоставление данных для научных исследований в области спорта, 
медицины, инженерии. 

Правовые аспекты коммерциализации требуют четкого определения прав и обязанностей сторон 
в лицензионных и иных договорах. Особое внимание важно  при коммерческом использовании данных, 
связанных с частной жизнью спортсменов или болельщиков. К 2025 году индустрия спортивных данных 
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сталкивается с рядом серьезных вызовов. Действующие правовые нормы не всегда успевают за стре-
мительным развитием технологий сбора и анализа данных. Отсутствует единый подход к определению 
субъекта права собственности на данные, особенно в контексте данных, генерируемых в результате 
совместной деятельности (спортсмен+технология+платформа). Искусственный интеллект и машинное 
обучение, эти технологии создают новые виды данных (например, предсказательные модели), право-
вой статус и защита которых пока недостаточно определены. Использование данных для ставок, влия-
ние на конфиденциальность спортсменов. Отсутствие единых международных стандартов для форма-
тов данных, протоколов их обмена и защиты. Необходимо создание законов, прямо регулирующих 
спортивные данные или дополнения к существующим законам. Важно международное сотрудничество, 
гармонизация подходов к регулированию трансграничной передачи и использования данных. 

 Создание отраслевых стандартов для обеспечения совместимости и безопасности данных. Уси-
ление механизмов контроля со стороны регуляторов и повышение прозрачности для субъектов дан-
ных. Разработка кодексов этики и поведения участниками спортивной индустрии. Спортивные данные 
стали одним из наиболее ценных активов современной спортивной индустрии, трансформируя все ас-
пекты от тренировочного процесса и судейства до медиа-потребления и коммерциализации. Правовой 
режим этих данных – сложный и многогранный конструкт, находящийся в постоянном развитии. К 2025 
году становится очевидной необходимость формирования более четких и адекватных правовых рамок, 
которые бы балансировали между стимулированием инноваций, обеспечением защиты прав всех 
участников (спортсменов, клубов, болельщиков) и поддержанием честной конкуренции. 

Эффективное управление спортивными данными требует не только глубокого понимания суще-
ствующих правовых норм, но и проактивного подхода к адаптации законодательства к меняющимся 
технологическим реалиям. Дальнейшие исследования и законодательные инициативы должны быть 
направлены на решение фундаментальных вопросов собственности, конфиденциальности, защиты 
интеллектуальной собственности и этических аспектов, чтобы спортивная индустрия могла безопасно и 
эффективно использовать весь потенциал своих данных. 
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Аннотация: исследование раскрывает, как Федеральный закон от 20.03.2025 № 33-ФЗ «Об общих 
принципах организации местного самоуправления в единой системе публичной власти» воплощает за-
крепленную в Конституции модель единой системы публичной власти. Особое внимание уделяется 
ключевым новациям закона: изменению порядка формирования органов местного самоуправления и 
введения единого пятилетнего срока их полномочий, переходу к преимущественно одноуровневой си-
стеме муниципальных образований, а также новому механизму разграничения полномочий между 
уровнями власти. Статья выявляет практические проблемы применения законодательных новелл, 
включая риски чрезмерной централизации и ограничения форм непосредственного участия граждан в 
местном самоуправлении. В заключении оцениваются перспективы реализации закона и его потенци-
альное влияние на развитие муниципальной демократии в России. 
Ключевые слова: Федеральный закон № 33-ФЗ, реализация конституционной концепции, модерниза-
ция местного самоуправления, единая система публичной власти, одноуровневая система местного 
самоуправления, передаваемые полномочия местного самоуправления, исключительные полномочия 
местного самоуправления, правовые гарантии самостоятельности местного самоуправления. 
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Abstract: The study reveals how the Federal Law No. 33-FZ of March 20, 2025 "On the General Principles of 
the Organization of Local Self-Government in the Unified System of Public Power" embodies the model of the 
unified system of public power enshrined in the Constitution. Special attention is paid to the key innovations of 
the law: the change in the procedure for forming local self-government bodies and the introduction of a unified 
five-year term of office, the transition to a predominantly single-tier system of municipalities, and the new 
mechanism for delineating powers between levels of government. The article identifies practical problems in 
the application of legislative innovations, including the risks of excessive centralization and restrictions on the 
forms of direct participation of citizens in local self-government. In conclusion, the article assesses the pro-
spects for the implementation of the law and its potential impact on the development of municipal democracy 
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Институт местного самоуправления в России обладает глубокими историческими традициями, 

начало которым положила земская реформа 1864 года. Она учредила всесословные органы управле-
ния — земские собрания и управы, а также городские думы. [3] Однако после 1917 года эта система 
была упразднена и заменена на местные Советы, которые являлись частью единого государственного 
аппарата. Возрождение самостоятельного местного самоуправления началось лишь в 1990-х годах, а 
ключевым этапом стало принятие Конституци 1993 года. В двенадцатой статье она устанавливала чёт-
кий принцип: органы местного самоуправления не являются частью системы государственной власти. 
Эта норма была основополагающей на протяжении десятилетий, однако, конституционная реформа 
2020 года кардинально изменила эту модель. Обновлённая статья 132 провозгласила, что и местные, и 
государственные органы теперь составляют единую систему публичной власти. [1] Это принципиально 
меняет природу их взаимодействия, при этом формальная самостоятельность муниципалитетов в во-
просах местного значения сохраняется. 

Правовая база местного самоуправления формируется многоуровневой системой нормативных 
актов, начиная от Конституции и международных договоров и заканчивая уставами муниципальных об-
разований и решениями местных референдумов.  Закрепленный в Конституции принцип единства пуб-
личной власти нашел свое законодательное развитие в Ф3 Nº 33-Ф3, принятом 20 марта 2025 года. 
Указанный нормативный акт, при сохранении преемственности с предшествующим регулированием, 
содержит значительные изменения. Согласно дефиниции, приведенной в статье 1 Закона, местное са-
моуправление трактуется как способ самоорганизации граждан, обеспечивающий им возможность са-
мостоятельного решения вопросов местного значения. [2]  При этом прямо указывается, что его орга-
ны, не входя в систему государственной власти, являются частью единой системы публичной власти. 
Важнейшим принципом, закреплённым в статье 4, является гарантия самостоятельности местного са-
моуправления в пределах его полномочий. Таким образом, законодатель стремится сохранить баланс: 
интегрируя муниципалитеты в общую систему публичной власти, он одновременно оставляет за ними 
конституционное право самостоятельно решать вопросы местной жизни. 

Согласно положениям статьи 14 ФЗ Nº 33-ФЗ, структура органов местного самоуправления фор-
мируется из следующих элементов: представительный орган, его глава, местная администрация, кон-
трольно-счетный орган и иные органы, создание которых предусматривается уставом муниципального 
образования. [2] При этом три основных элемента: представительный орган, глава муниципалитета и 
администрация составляют обязательный структурный минимум для всех муниципальных образова-
ний. Детальная регламентация организационных аспектов, включая правила формирования органов, 
их компетенцию, подотчетность и сроки полномочий отнесена к ведению устава муниципального обра-
зования, который должен соответствовать федеральному законодательству. Законом устанавливаются 
важные новации в организации местной власти. Вводится единый пятилетний срок осуществления 
полномочий для всех лиц, замещающих муниципальные должности. Также реформируется модель за-
мещения должности главы муниципального образования: исключается возможность совмещения с 
должностью председателя представительного органа, но сохраняется вариант совмещения с руковод-
ством местной администрацией при наличии соответствующих положений в законодательстве субъек-
та РФ и муниципальном уставе. 

К числу ключевых новелл относится механизм усиления взаимосвязи органов государственной и 
местной власти. Одной из конкретных мер стало расширение круга субъектов, имеющих право предла-
гать кандидатуры на должность главы муниципального образования: теперь наряду с конкурсной ко-
миссией такое право предоставлено губернаторам регионов. Особую значимость это положение имеет 

in Russia.  
Keywords: Federal Law No. 33-FZ, implementation of the constitutional concept, modernization of local self-
government, unified system of public authority, single-level system of local self-government, transferred pow-
ers of local self-government, exclusive powers of local self-government, legal guarantees of local self-
government's independence. 
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для административных центров субъектов Федерации, имеющих статус городских округов. Реформи-
рование территориальных основ местного самоуправления предполагает переход к доминирующей 
одноуровневой системе, законодательно закрепляющей три типа муниципалитетов: городские округа, 
муниципальные округа и внутригородские территории городов федерального значения. Исключение 
составляют территории с выраженной социально-экономической, исторической или национальной спе-
цификой, где допускается сохранение традиционной двухуровневой организации, состоящей из посе-
лений и муниципальных районов. Такой гибкий подход позволяет учитывать специфику субъектов с 
низкой плотностью или удаленностью населения. Для повышения доступности услуг для граждан закон 
обязывает создавать территориальные органы местной администрации. Критерии их формирования, 
включая обязательное условие пешеходной доступности, устанавливаются законодательством регио-
на. В частности, если муниципальное образование было создано в границах нескольких поселений, то 
в их административных центрах должны быть организованы такие территориальные подразделения. 

Основу экономической самостоятельности муниципалитетов составляет совокупность финансо-
вых и имущественных ресурсов, включающая в себя объекты муниципальной собственности, средства 
местных бюджетов и закрепленные законом имущественные права. Распоряжение этой экономической 
базой осуществляется органами местного самоуправления, которые наделены правомочиями соб-
ственника и могут создавать подведомственные организации. Формирование доходной части муници-
пального бюджета происходит комплексно и объединяет такие источники, как налоговые доходы, по-
ступления от самообложения граждан и межбюджетные трансферты. Важным принципом, закреплен-
ным в статье 4 Федерального закона № 33-ФЗ, является положение о том, что разграничение полномо-
чий между различными уровнями публичной власти должно обеспечиваться соответствующими фи-
нансовыми и материальными ресурсами. [2] Это создает правовые гарантии финансовой обеспеченно-
сти полномочий местных властей. Кроме того, закон содержит прямой запрет на возложение на муни-
ципалитеты обязанности по финансированию расходов, связанных с осуществлением полномочий ор-
ганов государственной власти или других муниципальных образований, что служит защите их финан-
совой самостоятельности. Несмотря на комплексное правовое регулирование, практическая реализа-
ция новой модели сталкивается с рядом трудностей. Как отмечал Дмитрий Медведев еще в 2011 году, 
хотя муниципалитеты формально и не являются государственными органами, по сути они представля-
ют собой продолжение государственной власти. Это высказывание отражает сохраняющуюся пробле-
му фактической интеграции муниципальных структур в единую систему публичной власти. 

Одной из ключевых проблем остается неопределенность в разграничении полномочий. С 1 янва-
ря 2027 года вступают в силу нормы, устанавливающие три категории полномочий: исключительные 
(которые нельзя передать субъекту РФ), те, которые регион может забрать себе, и те, которые может 
передать муниципалитету. Хотя такая гибкая система позволяет учитывать региональную специфику, 
она создает риски чрезмерной централизации и ослабления муниципального уровня власти. Еще од-
ной проблемой стало ограничение форм непосредственной демократии. Принятый законодательный 
акт исключил отдельные формы гражданского участия, в частности отзыв депутатов и правотворче-
скую инициативу, что способно ограничить вовлеченность жителей в решение локальных проблем. 
Ужесточение возрастного порога для участников инициативных групп с 16 до 18 лет создает дополни-
тельные барьеры для молодежного участия в муниципальной жизни.  Конституционное положение об 
интеграции местного самоуправления в общую систему публичной власти актуализирует необходи-
мость формирования действенных каналов кооперации между государственными и муниципальными 
институтами. Согласно конституционным предписаниям, такая кооперация должна обеспечивать опти-
мальное решение задач, значимых для населения территорий. Федеральный законодатель конкрети-
зирует эти установки через четкое разграничение компетенции федеральных и региональных органов 
власти в муниципальной сфере. Особую роль приобретает положение, закрепляющее за главой госу-
дарства функции по обеспечению слаженной работы всех элементов единой системы публичной вла-
сти, создавая тем самым правовую основу для укрепления межведомственной координации. 

Что касается перспектив развития местного самоуправления, то в ближайшие годы они будут 
определяться реализацией положений Федерального закона № 33-ФЗ. Ключевыми направлениями 
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станут унификация территориальной организации через переход к преимущественно одноуровневой 
системе муниципальных образований, что позволит упростить административное деление и сделать 
управление более прозрачным. Одновременно будет совершенствоваться финансово-экономическая 
основа местного самоуправления, обеспечивая соответствие объема полномочий муниципалитетов их 
реальным финансовым возможностям. Важной особенностью реформы является установление пере-
ходного периода до 1 января 2027 года, который позволяет плавно перейти к новой системе без созда-
ния правового вакуума. Также предстоит развивать правовые и организационные формы сотрудниче-
ства между органами государственной и муниципальной власти, включая как вертикальное взаимодей-
ствие между разными уровнями власти, так и горизонтальное сотрудничество между самими муници-
пальными образованиями. Все эти меры в совокупности направлены на создание сбалансированной и 
эффективной системы публичной власти, направленной на удовлетворение потребностей населения. 

В результате конституционной реформы 2020 года, объединившей органы местного самоуправ-
ления с государственными структурами в рамках единой системы публичной власти, возникли необхо-
димые предпосылки для налаживания продуктивного сотрудничества между различными уровнями 
власти. Как установлено конституционными нормами, это сотрудничество должно обеспечивать опти-
мальное решение задач, отвечающих интересам жителей соответствующих территорий. Федеральный 
закон № 33-ФЗ развивает это положение, конкретизируя полномочия органов государственной власти в 
сфере местного самоуправления. На федеральном уровне закрепляется установление общих принци-
пов организации местного самоуправления и правовое регулирование деятельности муниципальных 
органов. Региональные власти получают право регулирования вопросов организации местного само-
управления в установленных федеральным законом случаях. Существенную роль играет установление 
статьей 5 Федерального закона Nº 33-ФЗ президентских полномочий по организации согласованной 
деятельности и взаимодействия институтов власти в рамках единой системы публичного управления. 
[2] Это создает прочную конституционно-правовую основу для укрепления координационных механиз-
мов между разными управленческими уровнями. 

Развитие муниципального самоуправления в России на перспективу обусловлено претворением 
в жизнь норм Федерального закона Nº 33-Ф3 по ряду стратегических направлений. Унификация терри-
ториальной организации через переход к преимущественно одноуровневой системе муниципальных 
образований позволит упростить административно-территориальное деление и повысить прозрачность 
управления. Одновременно будет совершенствоваться финансово-экономическая основа местного са-
моуправления, где законодательное закрепление принципа соответствия полномочий финансовым 
возможностям создает правовую базу для решения этой задачи. Установление переходного периода 
до 1 января 2027 года обеспечивает поэтапное введение новых правил и позволяет избежать правово-
го вакуума при приведении нормативной базы в соответствие с новым законом. Важным направлением 
остается создание механизмов эффективного взаимодействия, включая развитие правовых и органи-
зационных форм сотрудничества как по вертикали - между федеральными, региональными и муници-
пальными органами, так и по горизонтали - между самими муниципальными образованиями. Все эти 
меры в совокупности направлены на построение сбалансированной системы публичной власти, спо-
собной эффективно решать задачи в интересах населения. 
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Обращение граждан в государственные органы и органы местного самоуправления является их 

фундаментальным правом, которое закреплено в ст. 33 Конституции Российской Федерации [1]. Это 
право является одним из механизмов защиты нарушенных прав, свобод и законных интересов граж-
дан. Одним из таких органов является прокуратура Российской Федерации – единая федеральная цен-
трализованная система органов, осуществляющих надзор за соблюдением Конституции Российской 
Федерации и исполнением законов, надзор за соблюдением прав и свобод человека и гражданина [2]. 
Данное понятие также было закреплено в ст. 129 Конституции Российской Федерации, после внесения 
в нее изменений, которые были одобрены в ходе общероссийского голосования 1 июля 2020 года. Это 
подчеркивает значимость взаимодействия прокуратуры с гражданами для защиты их прав.  

Прокуратура имеет широкие полномочия, для реализации гражданами их прав на защиту, однако 
существуют проблемы, с которыми она сталкивается при осуществлении своих функций - все это тре-

Аннотация: в статье рассматривается один из видов обращения граждан-жалоба, поданная в органы 
прокуратуры для восстановления нарушенного права. Исследуются проблемы, возникающие в связи с 
их рассмотрением и последующих решений. Приводится судебная практика и статистические данные, 
которые наглядно показывают эффективность и недочеты данного инструмента. Предлагаются пути 
решения для выявленных проблем. 
Ключевые слова: жалоба, эффективный инструмент, прокуратура, государственные органы, проку-
рорский надзор. 
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бует всестороннего анализа. В данной статье были поставлены цели разобраться в эффективности 
использования одного из способов обращения граждан- жалобы, на практике; выявить какие препят-
ствия возникают в процессе их рассмотрения и каким образом прокуратура противостоит этим пробле-
мам.  

Жалоба, которая была подана в прокуратуру заявителем, представляет собой официальное об-
ращение, которое должно быть рассмотрено в определенном порядке в установленные сроки. Поводом 
для такого обращения может служить любое нарушение законодательства, которое содержит в себе 
сведения о противоправных деяниях. 

Для того, чтобы проследить динамику поступивших жалоб в органы прокуратуры и отследить 
принятые меры по их разрешению, необходимо обратиться к статистическим данным. Так, в 2024 году, 
согласно предоставленным данным Генеральной прокуратуры Российской Федерации число обраще-
ний граждан по сравнению с 2023 годом выросло на 630 тысяч и составляет около 7 миллионов. Эти 
сведения сообщил Краснов И. В. - председатель Верховного Суда Российской Федерации, который на 
тот момент занимал должность Генерального прокурора Российской Федерации, на расширенном за-
седании Генпрокуратуры. По его мнению, такая динамика может свидетельствовать о доверии со сто-
роны граждан к ведомству [3]. 

На региональном уровне прослеживается схожая динамика. Например, в органах прокуратуры 
Саратовской области за первое полугодие 2025 года поступила свыше 38 тысяч жалоб, из которых бо-
лее 24 тысяч были разрешены, и каждое четвертое обращение удовлетворено [4]. Данные показатели, 
с одной стороны, показывают желание граждан взаимодействовать с органами прокуратуры, их актив-
ность, а с другой стороны, указывают на наличие проблем, которые требуют вмешательства со сторо-
ны надзорного органа. 

При анализе правоприменительной практики, было выявлено ряд проблем, с которыми сталки-
ваются сотрудники органов прокуратуры при рассмотрении и разрешении поступающим к ним жалоб. 
Вот некоторые из них: 

1. Нередки случаи, когда из-за нечеткого разграничения компетенций между государственными 
органами, поступают жалобы вне компетенции прокуратуры. Так, по данным, содержащимся в анали-
тической справке о практике рассмотрения обращений, за первое полугодие 2025 года в прокуратуре 
Петуховского района 6,9 % рассмотренных обращений (что составляет 10 из всего количества) были 
перенаправлены в другие ведомства [5]. Данная проблема несет ряд негативных последствий: появля-
ется дополнительная нагрузка у сотрудников органов прокуратуры, замедляется процесс разрешения 
проблемы, с которой обратился гражданин.  

2. Согласно приказу Генпрокуратуры России от 8 августа 2011 № 237 (ред. от 22.02.2023) «Об ор-
ганизации прокурорского надзора за соблюдением законодательства при содержании подозреваемых и 
обвиняемых в изоляторах временного содержания органов внутренних дел, пограничных органов ФСБ 
России, на гауптвахтах, в конвойных помещениях судов (военных судов)», прокуроры обязаны еже-
дневно проверять условия содержания лиц в специальных приемниках и изоляторах временного со-
держания (далее ИВС), а при получении от них жалоб безотлагательно проводить проверку. Данное 
право позволяет защищать их от неправомерных действий сотрудников ИВС и разрешать ряд иных 
проблем, возникающих у задержанных. Однако это также порождает большой поток жалоб, которые 
направлены для дестабилизации государственных органов. Все потому, что согласно законодательству 
любое обращение, поданное в органы прокуратуры, должно быть рассмотрено и разрешено. 

3. Сотрудники прокуратуры сталкиваются со значительным числом обращений, поданными 
людьми по их незнанию и легкомыслию, а некоторые из жалоб являются и вовсе вымышленными. Так, 
например, в надзорный орган поступила жалоба гражданина, где он указывал, что за ним ведется 
слежка инопланетянина и его хотят зомбировать [6]. Еще одним примером служит случай Людмилы 
Трафиленко из Екатеринбурга, которая написала 23 жалобы на председателя жилищно-
эксплуатационной конторы, в которых она обвиняла Инну Солодкину в убийстве человека, избиении 
детей и в покушении на ее жизнь. Все доводы были надуманными и Людмилу после саму привлекли к 
ответственности за распространение сведений, не относящийся к действительности и порочащие честь 
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и достоинства человека [7]. 
Однако даже в таких случаях, прокурорам необходимо реагировать на обращения, проверять 

наличие признаков преступления и давать ответ, что влияет на объем их работы.  
4.Значительное часть обращений в прокуратуру поступает в связи с ненадлежащим исполнением 

своих обязанностей другими государственными и муниципальными органами. Так, житель Кургана был 
вынужден обратиться в прокуратуру и подать жалобу по следующим основаниям: на протяжении двух 
лет администрация района, в котором он проживал бездействовала – не принимала никаких мер по 
устранению глубокой ямы между двумя дорогами [8]. Этот пример иллюстрирует, что прокуратура 
сталкивается с такими ситуациями, когда другие органы безответственно относятся к своим полномо-
чиям, тем самым вынуждают органы прокуратуры вмешиваться в их деятельность. 

Жалоба является одним из способов обращения граждан в органы прокуратуры для восстанов-
ления справедливости и разрешения их проблем. Хотя у органов прокуратуры возникают некие про-
блемы при осуществлении своих полномочий, эффективность использования данного инструмента 
прослеживается на практике. Так, в 2025 году, по данным прокуратуры Ульяновской области по итогом 
одной недели работы надзорного органа  было принято лично 151 человек и рассмотрено свыше 650 
жалоб: благодаря чему люди с ограниченными возможностями здоровья получили необходимые ле-
карства и технические средства для реабилитации [9]. Подобные примеры демонстрируют как жалобы 
граждан могут помочь справиться с рядом социальных проблем. 

Таким образом, можно сделать вывод, что жалоба является эффективным способом защиты 
прав граждан, которая требует от органов прокуратуры постоянного совершенствования механизма 
работы. Несмотря на то, что существуют трудности, которые связаны с большим объемом поступаю-
щих обращений, прокуратура справляется с рядом задач: взаимодействует с другими органами, прово-
дит проверки, осуществляет надзор за соблюдением прав и свобод человека и гражданина. Для вы-
полнения всех функций используется комплексный подход, который включает в себя совершенствова-
ние работы внутри прокуратуры, повышение ответственности за ненадлежащее исполнение возложен-
ных обязанностей на других органов. Жалоба как эффективный инструмент прокурорского надзора 
позволяет защищать права граждан, тем самым вызывает у них доверие к органам прокуратуры и к 
государству в целом. 
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Информационные технологии проникли во все сферы общественной жизни, и арбитражный про-

цесс не является исключением. Современные технологии представляют огромный спектр возможно-
стей, но любое внедрение должно подкрепляться их эффективностью в достижении цели правосудия. 
В первую очередь они ускоряют работу судебного процесса и значительно обличают доступ граждан к 
правозащите. Кроме того, снижаются финансовые затраты как судов, так и сторон по делу. Технологи-

Аннотация: В статье анализируется влияние современных технологий на основные принципы арбит-
ражного процесса. Основное внимание уделяется внедрению электронного правосудия, разработке 
различных законодательных баз в сети Интернет, а также положительные аспекты возможностей, 
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современных технологий в арбитражные суды. 
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ческие инновации не затрагивают основные принципы правосудия, а наоборот упрощают и совершен-
ствуют их. Тем самым электронное правосудие становится неотъемлемой частью арбитражных судов.  

Председатель Верховного суда Российской Федерации Игорь Краснов в октябре 2025 года по-
ставил задачу активнее внедрять современные технологии в работу судов. В своем интервью он дал 
следующее пояснение: «Сегодня цифровизация затрагивает практически все стороны нашей жизни — 
это современный тренд, и сфера отправления правосудия должна соответствовать требованиям вре-
мени. <...> В дальнейшем необходимо развитие системы электронного правосудия, повышение каче-
ства взаимодействия судов с заявителями через цифровые форматы обратной связи, расширение со-
ответствующих каналов. В современных условиях от уровня цифровизации судебной системы зависит 
её надёжность, удобство и эффективность» [2].  

Каждый гражданин Российской Федерации имеет право на доступ к электронной законодатель-
ной базе, тем самым так реализуется принцип равенства прав всех участников судопроизводства. 
Например, в сети Интернет существуют сайты с множеством нормативно-правовых актов и судебной 
практикой («Консультант Плюс», «Судакт», «Гарант» и т.д.). Его целью является укрепление доверия к 
органам судебной власти и повышению доступности для различных слоев населения. 

В 2020 году из-за пандемии суды начали проводить судебные заседания в онлайн формате. 
Данная практика используется активно и по сей день. Видеоконференцсвязь помогает увеличить объ-
ем доступной информации, что, в свою очередь, приводит к улучшению качества принимаемых реше-
ний, а также поддержанию принципов прозрачности и доступности судопроизводства. Так как возмож-
ность ходатайствовать об участии в онлайн-заседании есть у каждого участника дела. 

Не стоит забыть о сервисе «Мой Арбитр», созданном специально для арбитражных судов в 2012 
году. Здесь любой человек имеет возможность подать зарегистрироваться и отправить исковое заяв-
ление, подать апелляционною, кассационную и надзорную жалобу [3]. В режиме реального времени 
стороны могут отслеживать движение дела, загружать дополнительные материалы дела, не выходя из 
дома, а также участвовать в онлайн-заседаниях. 

Помимо таких общих систем в глобальной сети Интернет существуют и официальные сайты каж-
дого арбитражного суда, где размещается информация о вынесенных судебных актах, перерывах в 
судебном заседании, порядок подачи исковых заявлений и иных процессуальных документов, а также 
рабочий распорядок организации. В самом здании арбитражного суда стоят специальные стойки-
автоматы для свободного доступа к Интернет-ресурсам, предоставляющие широкий спектр информа-
ции неопределенному кругу лиц. Это весьма удобно для граждан, у которых нет возможности доступа к 
справочно-поисковым системам дома. 

Использование ВКС в системе электронного правосудия значительно влияет на соблюдение прин-
ципа непосредственного восприятия доказательств в судебных процессах. Ведь в ходе судебного засе-
дания важно неукоснительно соблюдать нормы, установленные Арбитражным процессуальным кодек-
сом. Все более широкое распространение получает использование видео- и аудиозаписей для фиксации 
показаний, тем самым привычное нам письменное составление протоколов уходит на второй план.  

В некоторых судах Российской Федерации в 2025 году для снижения нагрузки с аппарата судьи 
было решено использовать технологии искусственного интеллекта для составления протоколов судеб-
ных заседаний. Так как в день судья может слушать более 50 дел, а большинство заседаний являются 
неявочными, использование искусственного интеллекта помогает сократить написание протоколов до 
минимума [4]. 

Суд внимательно анализирует представленные доказательства и другие материалы, которые 
были получены посредством электронного документооборота «Мой Арбитр» или нарочно. Важно, заве-
рить документы надлежащим образом, чтобы обеспечить их легитимность. Данные подвергаются ком-
плексному изучению, при этом учитывается их связь с другими обстоятельствами, имеющими отноше-
ние к рассматриваемому делу. Но во время ВКС доказательства принимаются с помощью специализи-
рованного технического оборудования. 

Для того, чтобы принцип диспозитивности успешно интегрировал в электронное правосудие, 
участники процесса должны добровольно принять решение об осуществлении процессуальных дей-
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ствий в цифровом формате. Он предоставляет сторонам максимум свободы в выборе формата рас-
смотрения дел.  Свое согласие участник судопроизводства подтверждает современным средством ве-
рификации - электронной цифровой подписью (ЭЦП). Она имеет сложные алгоритмы криптографиче-
ского шифрования, что способствуют высокому уровню безопасности. Простыми словами, судебные 
органы будут уделять особую важность документам заверенными ЭЦП, так как это гарант достоверно-
сти предоставленного документа в материалы дела [5]. 

Подводя итоги, хочется отметить, что внедрение информационных технологий в судебный про-
цесс значительно способствует повышению уровня соблюдения фундаментальных принципов судо-
производства. Электронное правосудие отражает ход судебного процесса, дисциплинирует участников 
процесса, а у суда появилась возможность снизить нагрузку работников. Также необходимо упомянуть 
о том, что в последние 5 лет повысилась открытость правосудия, улучшилось хранение документов и 
возросла скорость предоставление документов. Кроме того, технологический прорыв существенно оп-
тимизировал работу судов с помощью автоматизации ряда операций, а также ликвидируют пробелы в 
правовом образовании граждан. 
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Аннотация. В статье рассматривается оперативно-розыскное мероприятие (ОРМ) «Обследование» как 
важный инструмент оперативно-розыскной деятельности. Анализируется нормативно-правовая база, 
регламентирующая порядок проведения данного мероприятия, в частности, Федеральный закон «Об 
оперативно-розыскной деятельности» и приказ МВД России № 199. 
Авторы подробно описывают три этапа проведения обследования: подготовительный, основной и за-
ключительный, раскрывая содержание каждого из них. Особое внимание уделяется критериям необхо-
димости проведения срочных обследований, среди которых выделяются угроза утраты доказательств, 
опасность для общественной безопасности и невозможность отлагательства. 
В работе детально рассматриваются правовые условия проведения ОРМ в неотложном порядке, вклю-
чая требования к наличию мотивированного постановления, уведомлению суда и получению судебного 
решения. 
Статья также затрагивает вопросы соблюдения конституционных прав граждан при проведении обсле-
дования и необходимость надлежащего нормативно-правового обеспечения данного ОРМ. Материал 
представляет интерес для практических работников правоохранительных органов, научных сотрудни-
ков и специалистов в области оперативно-розыскной деятельности. 
Ключевые слова: оперативно-розыскная деятельность, обследование, оперативно-розыскные меро-
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В Федеральном законе «Об оперативно-розыскной деятельности» от 12 августа 1995 года № 

144-ФЗ приводится лишь название данного оперативно-розыскного мероприятия, но не раскрывается 
его содержание, что приводит к неточности толкования организации и порядка его проведения. Суще-
ствует множество определений оперативно-розыскного мероприятия «Обследование». Так, коллектив 
авторов комментария к Федеральному закону «Об оперативно-розыскной деятельности» под обследо-
ванием помещений, зданий, сооружений, участков местности и транспортных средств понимает ОРМ, 
заключающееся в непроцессуальном осмотре объектов в целях обнаружения следов преступной дея-
тельности, орудий совершения преступления, разыскиваемых преступников, а также получения иной 
информации, необходимой для решения конкретных тактических задач. 

В деятельности оперативных подразделений органов внутренних дел порядок проведения об-
следования в гласной форме регламентируется Инструкцией о порядке проведения сотрудниками ор-
ганов внутренних дел Российской Федерации гласного оперативно-розыскного мероприятия обследо-
вание помещений, зданий, сооружений, участков местности и транспортных средств и перечня долж-
ностных лиц органов внутренних дел Российской Федерации, уполномоченных издавать распоряжения 
о проведении гласного оперативно-розыскного мероприятия обследование помещений, зданий, соору-
жений, участков местности и транспортных средств, утвержденной приказом МВД России от 1 апреля 
2014 года № 199 (далее — Инструкция или приказ МВД России № 199- 2014). 

Бесспорно, что на сегодняшний день оперативно-розыскное мероприятие «Обследование» нуж-
дается в надлежащем нормативно-правовом и методическом обеспечении, поскольку при проведении 
данного вида оперативно-розыскного мероприятия необходимо обеспечить строгое соблюдение кон-
ституционных прав граждан на неприкосновенность личности, собственности, жилища, а также иных 
прав и свобод человека и гражданина. 

При организации и проведении данного оперативно-розыскного мероприятия можно выделить 
три основных этапа: подготовительный, основной и заключительный. 

В процессе подготовки к оперативно-розыскным мероприятиям сотрудник правоохранительных 
органов осуществляет комплексную предварительную работу. 

Прежде всего он детально анализирует всю имеющуюся информацию об объекте, который пред-
стоит обследовать. В ходе такого анализа особое внимание уделяется техническим характеристикам 
объекта, возможным путям подхода к нему, наличию различных защитных сооружений и систем без-
опасности, включая сигнализацию и видеонаблюдение. 

Параллельно сотрудник собирает сведения о людях, которые владеют или пользуются объектом. 
Сюда входит изучение их личных качеств, прошлого, в том числе наличия судимостей и администра-
тивных правонарушений. Важным аспектом является информация о владении гражданским оружием, 
спортивных достижениях и военной подготовке. 

Организационная сторона подготовки включает расчёт необходимого количества сотрудников и 
специального оборудования. Сотрудник определяет, сколько потребуется оперативных работников и 

particular, the Federal Law "On Operational Investigative Activities" and the Order of the Ministry of Internal 
Affairs of Russia No. 199. 
The authors describe in detail the three stages of the survey: preparatory, main and final, revealing the content 
of each of them. Special attention is paid to the criteria for the need for urgent examinations, among which are 
the threat of loss of evidence, danger to public safety and the impossibility of delay. 
The paper examines in detail the legal conditions for conducting an OPM as a matter of urgency, including the 
requirements for a reasoned decision, notification of the court and receipt of a court decision. 
The article also touches upon the issues of respect for the constitutional rights of citizens during the survey 
and the need for proper regulatory support for this OPM. The material is of interest to law enforcement pract i-
tioners, researchers, and specialists in the field of operational investigative activities. 
Keywords: operational search activities, survey, operational search activities, law enforcement agencies, reg-
ulatory and legal regulation. 
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каких именно технических средств будет достаточно для эффективного проведения мероприятия. 
Не менее важным этапом является документальное оформление предстоящей работы. Сотруд-

ник составляет рапорт и получает распоряжение на обследование конкретных объектов. Если плани-
руется обследование жилого помещения, дополнительно необходимо подготовить ходатайство в суд 
для получения разрешения на проведение оперативно-розыскных мероприятий, поскольку такие дей-
ствия затрагивают конституционные права граждан. Только после получения соответствующего судеб-
ного решения можно приступать к основной части работы. 

На основном этапе работы сотрудники правоохранительных органов проводят активные поиско-
вые мероприятия. Главная задача этих действий — найти и изъять предметы и вещества, которые мо-
гут представлять интерес для следствия. 

Важную роль в этом процессе играет экспертно-криминалистическое сопровождение. Специали-
сты помогают правильно зафиксировать и изъять все следы, которые могут свидетельствовать о про-
тивоправной деятельности. Это необходимо для того, чтобы собранные доказательства были призна-
ны в дальнейшем в ходе судебного разбирательства. 

При проведении обследования объектов оперативные сотрудники используют различные методы 
поиска. Существует несколько основных способов осмотра территории или помещения: круговой метод 
предполагает осмотр объекта слева направо или в обратном направлении; концентрический способ 
начинается с периферии и постепенно продвигается к центру объекта; эксцентрический метод преду-
сматривает движение от центральной части к периферии. 

Выбор конкретного способа обследования зависит от особенностей объекта и сложившейся опе-
ративной ситуации. Главное — обеспечить тщательный и системный подход к поиску доказательств, 
чтобы не упустить важные детали, которые могут помочь в раскрытии преступления.  

Завершающий этап оперативно-розыскного мероприятия начинается с оформления специально-
го протокола. В этом документе подробно фиксируются все действия, которые были выполнены во 
время основного этапа работы. 

В протоколе обязательно отражаются основания, по которым было проведено оперативно-
розыскное мероприятие, перечисляются все участники обследования. Кроме того, в документе фикси-
руются любые замечания, возникшие в процессе работы, а также указываются технические средства, 
которые использовались при проведении обследования. 

После завершения всех поисковых действий проводится предварительный анализ обнаруженных 
предметов и веществ. Специалисты осуществляют их визуальное исследование, чтобы получить важ-
ные сведения, которые могут помочь в расследовании дела. 

По завершении всех процедур оперативный сотрудник обязан доложить о результатах проведён-
ного обследования своему руководителю, который отвечает за оперативно-розыскную деятельность в 
органе внутренних дел. Это необходимо для дальнейшего планирования следственных действий и 
принятия процессуальных решений по делу. 

Критерии, определяющие необходимость проведения срочного оперативно-розыскного меропри-
ятия (ОРМ) под названием «обследование», основываются на принципах неотложности и потенциаль-
ной угрозы, которые можно устранить лишь путем немедленного осмотра. Ситуации, требующие такого 
подхода, могут включать риски, связанные с возможным сокрытием доказательств, а также случаи, со-
здающие угрозу как экономической, так и экологической безопасности. Такие обстоятельства не терпят 
отлагательств и могут привести к утрате важной информации, что в свою очередь может негативно 
сказаться на ходе расследования. 

Основными критериями, за счет которых принимается решение о проведении срочного обследо-
вания, являются несколько факторов. Во-первых, это угроза утраты доказательств. Во-вторых, угроза 
общественной безопасности также является важным критерием. Третьим критерием является невоз-
можность отлагательства. Четвертым критерием является наличие достаточной информации, которая 
может послужить основанием для проведения оперативно-розыскного мероприятия. 

Регулирование проведения ОРМ в ситуациях, которые не терпят отлагательства, осуществляет-
ся в соответствии со статьей 8 Федерального закона от 12.08.1995 N 144-ФЗ (ред. от 01.04.2025) "Об 
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оперативно-розыскной деятельности". Этот закон определяет правовые рамки и процедуры, которые 
должны соблюдаться при проведении срочных обследований, обеспечивая тем самым защиту прав 
граждан и законность действий правоохранительных органов. Соблюдение данных критериев и норм 
законодательства позволяет эффективно реагировать на возникающие угрозы и обеспечивать без-
опасность общества. 

Следует отметить, что в Законе об ОРД нет четко перечисленных случаев, которые не терпят от-
лагательства, когда проведение ОРМ, связанных с ограничением конституционных прав человека и 
гражданина, возможно без судебного решения. 

Авторы учебника «Теория оперативно-розыскной деятельности» к таким ситуациям относят те, 
когда отсутствует объективная возможность получить соответствующее судебное решение к началу 
организации и практического проведения ОРМ, связанных с ограничением конституционных прав граж-
дан. Такие ситуации возникают в случаях необходимости срочного проведения таких ОРМ непосред-
ственно после получения соответствующей информации, во время, когда суд не работает (после окон-
чания рабочего дня, в выходные и праздничные дни и т.п.). 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию пробела в компенсации морального вреда, который воз-
никает при нарушении права граждан на благоприятную окружающую среду. Анализ действующего за-
конодательства и судебной практики показывает, что нормы Гражданского кодекса Российской Феде-
рации, которые регулируют возмещение морального вреда, не учитывают специфики экологических 
правонарушений. Отсутствие закрепленных критериев приводит к существенным различиям в судеб-
ных решениях при схожих обстоятельствах. На основе анализа федерального законодательства, науч-
ных работ и судебной практики предлагается закрепить в Федеральном законе «Об охране окружаю-
щей среды» норм, которые будут устанавливать возможность причинения морального вреда и крите-
рии его оценки в экологических спорах. Предлагаемые изменения направлены на повышение эффек-
тивности защиты экологических прав граждан и формирование единой судебной практики. 
Ключевые слова: моральный вред, благоприятная окружающая среда, экологические правонаруше-
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Abstract: The article is devoted to the study of the gap in compensation for non-pecuniary damage that oc-
curs when the right of citizens to a favorable environment is violated. An analysis of the current legislation and 
judicial practice shows that the norms of the Civil Code of the Russian Federation that regulate compensation 
for non-pecuniary damage do not take into account the specifics of environmental offenses. The lack of estab-
lished criteria leads to significant differences in court decisions under similar circumstances. Based on an 
analysis of federal legislation, scientific works, and judicial practice, it is proposed to include in the Federal 
Law "On Environmental Protection" norms that will establish the possibility of causing non-pecuniary damage 
and the criteria for its assessment in environmental disputes. The proposed changes are aimed at increasing 
the effectiveness of protecting citizens' environmental rights and forming a unified judicial practice. 
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Современное экологическое право занимает центральное место в системе правового регулиро-

вания, так как состояние природы непосредственно влияет на условия жизни населения. Усиление 
воздействия хозяйственной деятельности, расширение городских зон и изменение характера экологи-
ческих рисков требуют уточнения и развития правовых механизмов, которые будут обеспечивать защи-
ту интересов граждан в сфере охраны окружающей среды. При данных обстоятельствах особую акту-
альность приобретает обеспечение права на благоприятную окружающую среду. 

Право человека на благоприятную окружающую среду занимает особое место в системе эколо-
гических прав и закреплено в ст. 42 Конституции Российской Федерации (далее – Конституции РФ), ко-
торая возлагает на государство обязанность обеспечивать гражданам доступ к достоверной информа-
ции о состоянии окружающей среды, а также гарантирует возможность требовать возмещения вреда, 
причиненного здоровью или имуществу вследствие экологического правонарушения [1]. 

Кроме того, в ст. 14 Федерального закона «Об охране окружающей среды» установлено, что при-
чиненный окружающей среде вред подлежит возмещению полностью, включая случаи, когда негатив-
ное воздействие наносит ущерб жизни, здоровью или имуществу граждан [2]. Данное решение законо-
дателя показывает, что охрана окружающей среды воспринимается как необходимое условие для 
обеспечения безопасных условий жизни человека.  

Помимо этого, важное значением для регулирования вопросов, связанных с защитой экологиче-
ских прав граждан имеет и ст. 78 Федерального закона «Об охране окружающей среды», в которой за-
креплена обязанность компенсировать вред, причиненный в результате превышения установленных 
норм воздействия на окружающую среду либо несоблюдения экологических требований. Вместе с тем 
он не устанавливает специальных правил, касающихся компенсации морального вреда, которые воз-
никают в результате экологических нарушений. Отсутствие данных положений приводит к тому, что 
применение закона в данной части нередко вызывает затруднения в судебной практике. 

Вопросы компенсации морального вреда регулируются ст. 151 Гражданского кодекса Российской 
Федерации (далее – ГК РФ), которая закрепляет право гражданина на денежную компенсацию в случа-
ях, когда нарушение его личных неимущественных прав влечет физические либо нравственные стра-
дания [3]. Ст. 1101 ГК РФ уточняет, что при определении размера компенсации суд оценивает характер 
и степень данных страданий, исходя из индивидуальных обстоятельств дела. 

Однако указанные нормы не учитывают особенностей споров, которые возникают в связи с эко-
логическими нарушениями. В ГК РФ отсутствуют положения, которые бы отдельно регулировали во-
просы компенсации морального вреда при посягательстве на право о благоприятной окружающей сре-
де, а также нормы, которые бы определяли особенности доказывания в случаях длительного или раз-
ного по характеру воздействия неблагоприятных факторов. В результате этого, при рассмотрении эко-
логических дел суды нередко сталкиваются с трудностями в применении общих положений гражданско-
го права, что приводит к разным решениям по схожим делам.  

В юридической литературе тема компенсации морального вреда, который возникает вследствие 
экологических правонарушений, неоднократно подчеркивалась. Отмечается, что существующие граж-
данско-правовые механизмы возмещения морального вреда не учитывают характера экологических 
отношений, которые носят выраженный публичный характер. По этой причине применение общих норм 
гражданского законодательства в экологических спорах нередко вызывает сложности и не формирует 
для правоприменителя достаточных критериев. 

Так, А.П. Анисимов и Ю.Е. Каюшникова отмечают, что моральный вред при экологических право-
нарушениях не ограничивается переживаниями конкретного потерпевшего. Исследователи подчерки-
вают, что экологическое правонарушение затрагивает и более широкий круг общественных интересов, 
так как ухудшение состояния окружающей среды влияет на качество жизни населения в целом. В связи 
с этим использование норм гражданского законодательства о компенсации морального вреда оказыва-

Keywords: moral damage, favorable environment, environmental offenses, compensation for damage, judicial 
practice, environmental protection. 
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ется недостаточным, так как они рассчитаны на индивидуальные случаи нарушения прав и не отража-
ют специфики воздействия неблагоприятных экологических факторов. Исходя из этого, исследователи 
указывают на необходимость разработки правовых механизмов, которые способны учитывать как ин-
дивидуальные последствия нарушения, так и его общественную значимость [4]. 

Схожей позиции придерживается и М. М. Бринчук, который подчеркивает, что моральный вред 
следует рассматривать как самостоятельный элемент в структуре экологического вреда. По мнению 
исследователя, существующая модель ответственности в сфере охраны окружающей среды не в пол-
ной мере учитывает тот факт, что экологические правонарушения затрагивают не только состояние 
природных объектов и здоровье граждан, но и их неимущественные права, в том числе право на бла-
гоприятную окружающую среду, поэтому требуется закрепление механизмов компенсации морального 
вреда с учетом особенностей экологических правонарушений [5]. 

Таким образом, различия в судебных решениях, отсутствие единых критериев для установления 
факта морального вреда при нарушении права на благоприятную окружающую среду показывают, что в 
действующем регулировании сохраняется значительная неопределенность. Указанные выводы, закреп-
ленные в научных исследованиях, подчеркивают необходимость дальнейшего совершенствования зако-
нодательства и разработки правовых механизмов, которые способны учитывать особенности экологиче-
ских правоотношений и способствовать формированию более согласованных судебных подходов.  

Анализ судебных решений показывает, что вопросы компенсации морального вреда при экологи-
ческих правонарушениях остаются до конца неурегулированными.  

Показательным примером является дело, рассмотренное Верховным Судом Российской Феде-
рации (далее – ВС РФ) по жалобе жителей Краснодарского края [6]. Истцы требовали компенсации мо-
рального вреда, указывая, что размещение ответчиком стоянки большегрузного транспорта в непо-
средственной близости от их жилых домов нарушало их право на благоприятную окружающую среду и 
ухудшало качество проживания. Тем не менее суды трех инстанций отказывали в удовлетворении ис-
ка, ссылаясь на отсутствие медицинских документов, подтверждающих ухудшение состояния здоровья 
заявителей. При пересмотре данного дела Верховный Суд пришел к иному выводу. Суд указал, что 
право на благоприятную окружающую среду имеет характер личного неимущественного права и его 
нарушение может причинить моральный вред.  

Позиция Верховного Суда наглядно демонстрирует, что отсутствие специальных норм, регули-
рующих порядок установления и оценки морального вреда в экологических спорах, создает серьезные 
трудности для правоприменения. Различия в судебных решениях при схожих обстоятельствах под-
тверждают необходимость законодательного закрепления механизмов компенсации морального вреда, 
который возникает в связи с экологическими правонарушениями. 

Пробел, который связан с оценкой морального вреда в экологических спорах, наблюдаются и в 
практике региональных судов. В одном из таких дел суд первой инстанции установил, что действия от-
ветчика в течение длительного времени ухудшали условия проживания истца, в том числе санитарное 
состояние прилегающей территории. Несмотря на подтвержденное нарушение, размер компенсации 
был определен в 5 000 рублей, при этом суд не указал, по каким критериям пришел к такому выводу. 
Апелляционная инстанция, рассматривая жалобу, также не сочла возможным изменить размер выпла-
ты, сославшись на отсутствие доказательств прямой причинной связи между поведением ответчика и 
переживаниями истца. При этом в материалах дела имелись официальные акты, которые фиксировали 
нарушения экологических требований со стороны ответчика, однако данные документы не были приня-
ты судами во внимание при определении размера компенсации [7]. 

Представленные примеры свидетельствуют, что отсутствие специальных норм, регулирующих 
порядок установления и возмещения морального вреда в экологических спорах, вынуждает суды об-
ращаться к нормам ГК РФ, применение которых не позволяет учесть специфику экологических споров, 
последствия которых могут затрагивать не только конкретного истца, но и иных жителей соответству-
ющей территории. В результате при схожих обстоятельствах суды выносят разные решения как отно-
сительно факта причинения морального вреда, так и относительно его размера. Этот пример показы-
вает, что действующее законодательство в части компенсации морального вреда при экологических 
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правонарушениях нуждается в уточнении. Закрепление специальных правил позволило бы сформиро-
вать более устойчивую и эффективную судебную практику.  

Анализ действующего регулирования показывает, что Федеральный закон «Об охране окружаю-
щей среды» нуждается в уточнении в части норм, которые касаются компенсации морального вреда 
гражданам. Закон сосредоточен главным образом на вопросах возмещения вреда, который причинен 
самой окружающей среде, и не содержит положений, регулирующих нематериальный ущерб, который 
причиняется гражданам в результате экологических правонарушений. Так, ст. 78 предусматривает обя-
занность полного возмещения вреда, однако речь идет преимущественно о материальных последстви-
ях, тогда как критерии оценки нравственных страданий в законе отсутствуют. В результате при рас-
смотрении соответствующих споров суды вынуждены опираться на общие положения гражданского 
законодательства, которые не учитывают особенностей экологических дел и не позволяют в полной 
мере защитить право граждан на благоприятную окружающую среду. 

С учетом отмеченных затруднений в судебной практике представляется необходимым поставить 
вопрос о внесении в экологическое законодательство нормы, исходящей из того, что нарушение права 
гражданина на благоприятную окружающую среду само по себе свидетельствует о возможном причи-
нении ему морального вреда. Последствия экологических правонарушений нередко выражаются в дли-
тельном и разном по характеру воздействия на условия жизни человека и не всегда могут быть под-
тверждены медицинскими данными. В данных случаях признание вероятности нравственных пережи-
ваний при установленном факте нарушения соответствует характеру экологических отношений и отра-
жает реальный характер причиняемого вреда. Введение данной нормы не препятствует ответчику 
представлять доказательства в свою пользу, однако позволяет установить единые правила рассмотре-
ния экологических споров, связанных с моральным вредом. 

Во-вторых, предлагается дополнить Федеральный закон «Об охране окружающей среды» нор-
мой, устанавливающей критерии, которые суд может принимать во внимание при определении размера 
компенсации морального вреда. В настоящее время Постановление Пленума Верховного Суда РФ «О 
практике применения судами норм о компенсации морального вреда» содержит только общие реко-
мендации по оценке нравственных страданий и не учитывает специфику экологических дел [8]. По-
следствия экологических правонарушений могут выражаться в загрязнении воздуха, повышенном шу-
мовом фоне, нарушении санитарных требований, изменении привычных условий проживания и иных 
факторах, которые влияют на качество жизни населения. Подобные воздействия зачастую продолжа-
ются длительное время, повторяются и затрагивают множество людей, поэтому их оценка нуждается в 
более конкретизированных критериях.  

С учетом всего вышеизложенного представляется обоснованным дополнить Федеральный закон 
«Об охране окружающей среды» нормой, которая будет закреплять следующие критерии: 

1) продолжительность и интенсивность воздействия негативных факторов на окружающую 
среду на территории проживания гражданина; 

2) изменения привычных условий проживания, которые проявляются, например, в повышенном 
шумовом фоне, ухудшении качества воздуха, появлении стойких запахов или загрязнении почвы и вод-
ных объектов; 

3) число затронутых нарушением лиц и характер их связи с территорией 
4) повторяемый или длительный характер нарушений, подтвержденный документами надзор-

ных органов, актами проверок и соответствующими материалами; 
5) наличие среди пострадавших групп населения, более уязвимых к экологическим воздей-

ствиям, в том числе детей, пожилых людей и лиц с хроническими заболеваниями. 
Закрепление данной нормы в законодательстве определит критерии для судебной оценки мо-

рального вреда, которые обеспечат единый подход при рассмотрении данной категории дел.  
Таким образом, исследование показало, что действующие нормы, которые регулируют вопросы 

компенсации морального вреда при нарушении права на благоприятную окружающую среду, по-
прежнему остаются неурегулированными и не формируют устойчивого правового механизма для защи-
ты интересов граждан в условиях возрастающей экологической нагрузки. Общие нормы гражданского 
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законодательства не отражают особенностей экологических правонарушений, последствия которых 
развиваются постепенно, затрагивают значительное число граждан и нередко формируют разные по 
характеру воздействия на условия их жизни. Кроме того, отсутствие закрепленных критериев и проце-
дур оценки последствий приводит к тому, что при схожих обстоятельствах суды выносят разные реше-
ния, что подтверждается как региональной практикой, так и выводами Верховного Суда. В этих услови-
ях представляется обоснованным дополнить Федеральный закон «Об охране окружающей среды» 
нормой, которая будет закреплять возможность причинения морального вреда при нарушении права на 
благоприятную окружающую среду, а также устанавливать критерии для определения размера компен-
сации. Реализация данных предложений будет способствовать повышению эффективности защиты 
экологических прав граждан и формированию единой судебной практики. 
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Уголовно-процессуальные основы регулируют особенности предварительного производства по 

делам несовершеннолетних. Уголовно-процессуальные основы представляют собой совокупность тре-
бований уголовно-процессуального закона относительно правового положения несовершеннолетнего, 
порядка, условий и последовательности производства следственных действий, круга лиц, могущих 
принимать в них участие, процессуальных гарантий личности данного участника уголовного судопроиз-
водства [1, с. 47].  

Предварительное расследование преступлений, совершенных несовершеннолетними, имеет ряд 
особенностей и трудностей. Психологические особенности подростков, а также их особый юридический 
статус предполагают особое отношение к таким лицам, нередко характеризующееся большей терпимо-
стью. Следует подчеркнуть, что проведение следственных мероприятий в отношении несовершенно-
летних обязательно осуществляется в присутствии родителей либо иных законных представителей. 

Аннотация: Статья посвящена особенностям производства следственных действий с участием несо-
вершеннолетних, включая порядок задержания, допроса и вызова. Рассматриваются правовые нормы, 
регулирующие участие несовершеннолетних в уголовном процессе, особенности их правового статуса, 
необходимость соблюдения специальных процедур и гарантий защиты прав несовершеннолетних. 
Особое внимание уделено вопросам психологического воздействия на несовершеннолетних участни-
ков уголовного процесса, соблюдению принципа добровольности дачи показаний и обеспечению уча-
стия законных представителей и педагогов. 
Ключевые слова: несовершеннолетние, задержание, допрос, вызов, права несовершеннолетних, 
процессуальные гарантии, законные представители, педагогическое сопровождение. 
 

FEATURES OF INVESTIGATIVE ACTIONS INVOLVING MINORS 
 

Mangasarian Aida Surenovna 
 
Abstract: The article focuses on the peculiarities of conducting investigative actions involving minors, includ-
ing the procedures for detention, interrogation, and summoning. It examines the legal norms governing the 
participation of minors in criminal proceedings, the specific features of their legal status, and the need to com-
ply with special procedures and guarantees for protecting the rights of minors. Special attention is given to the 
issues of psychological influence on minors involved in criminal proceedings, the observance of the principle of 
voluntary testimony, and the involvement of legal representatives and educators. 
Keywords: minors, detention, interrogation, summons, rights of minors, procedural guarantees, legal repre-
sentatives, and pedagogical support. 
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Порядок задержания несовершеннолетнего подозреваемого и выбор меры пресечения в отно-
шении несовершеннолетнего регламентированы статьей 423 Уголовно-процессуального кодекса РФ. 
Под задержанием понимается процессуальная мера принудительного характера, применяемая орга-
нами дознания, дознавателями, следователями или прокурорами. Она возможна исключительно в рам-
ках возбужденного уголовного дела и ограничивается сроком не более 48 часов с момента ограничения 
свободы перемещения лица. Согласно статье 108 УПК РФ, несовершеннолетний может быть задержан 
при наличии оснований полагать, что именно он совершил преступление, включая случаи, когда он был 
пойман на месте преступления, сразу после его совершения или указан свидетелями или пострадав-
шими лицами как виновник. 

А также в случае, когда на несовершеннолетнем лице или на его одежде, при нем или же в его 
жилище будут обнаружены явные следы преступления. 

Особенности процедуры задержания под стражу, а также применения к нему меры пресечения в 
виде заключения под стражу: 

- задержание и содержание под стражей до суда несовершеннолетнего должны применяться 
только в качестве крайней меры и в течение кратчайшего периода времени; 

- содержание не-совершеннолетнего под стражей до суда по возможности должно заменяться 
другими альтернативными мерами; 

- задержанные или арестованные несовершеннолетние должны содержаться под стражей от-
дельно от взрослых лиц. 

- заключение под стражу в качестве меры пресечения не может быть применено в отношении 
несовершеннолетнего, не достигшего 16 лет, подозреваемого или обвиняемого в совершении преступ-
ления небольшой или средней тяжести впервые, а также в отношении остальных несовершеннолетних, 
подозреваемых или обвиняемых в совершении преступления небольшой тяжести впервые [2]. 

Согласно положениям статьи 424 Уголовно-процессуального кодекса РФ, вызов несовершенно-
летнего подозреваемого или обвиняемого, который не находится под стражей, к следователю, дозна-
вателю или в судебные органы осуществляется посредством уведомления его законных представите-
лей. Если несовершеннолетний проживает в специализированном учреждении, извещение передается 
администрации данного учреждения. Таким образом, повестка, предписывающая обязательную явку 
несовершеннолетнего, адресуется не самому лицу, а его родителям, опекунам, попечителям или руко-
водству специализированного учреждения. 

Также законом установлено, что вызов несовершеннолетнего обвиняемого, не содержащегося под 
стражей, для производства следственного действия в ночное время (с 22 до 6 часов по местному време-
ни) не допускается. Исключения могут составлять лишь случаи, не терпящие отлагательств [3, 685]. 

Допрос несовершеннолетнего подозреваемого, обвиняемого регулируется ст. 425 УПК РФ. Учи-
тывая возраст лиц, по отношению к которым применяется данное следственное действие, различают 
допрос взрослого и допрос несовершеннолетнего лица. Допрос несовершеннолетнего имеет особую 
процессуальную форму. Процессуальная форма – это совокупность установленных законом условий 
для совершения органами следствия тех действий, которыми они осуществляют свои функции в обла-
сти расследования уголовных дел, а также для совершения гражданами, участвующими в производ-
стве по уголовному делу тех действий, которыми они осуществляют свои права и выполняют обязан-
ности [4, c. 51]. 

Помимо общих норм, регулирующих порядок проведения допроса, законодатель предусмотрел 
специальные правила, направленные на защиту прав несовершеннолетних участников процесса. Эти 
нормы ограничивают продолжительность допроса, устанавливают обязательное присутствие педагога, 
адвоката и психолога, обеспечивая соблюдение интересов и прав ребенка в ходе следствия. 

Допрос несовершеннолетнего обвиняемого ограничен временными рамками: непрерывное веде-
ние допроса не должно превышать двух часов, а общая продолжительность допроса в течение одного 
дня не должна составлять более четырех часов. 

При проведении допроса несовершеннолетнего подозреваемого или обвиняемого лица, помимо 
допрашиваемого лица, могут присутствовать и защитник, педагог, специалист. Обязательное участие 
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защитника предусмотрено как на стадии предварительного расследования, так и в суде, что гарантиру-
ет защиту прав и интересов несовершеннолетнего. Законом предусмотрен исчерпывающий перечень 
лиц, которые обязательно участвуют в допросе несовершеннолетнего подозреваемого (обвиняемо-
го) — это педагог или психолог. Значение участия педагога в допросе несовершеннолетнего выходит за 
рамки оказания помощи следователю. Его участие здесь, что еще более важно, является средством 
обеспечения прав и законных интересов несовершеннолетнего, ограждая от возможного отрицательного 
влияния допроса на психику, на воспитание. Характер процессуальных полномочий педагога подтвер-
ждает этот вывод [5, с. 13]. Лицо, приглашенное на данное следственное действие в качестве педагога, 
должно обладать специальными знаниями, практическим опытом, а также быть незаинтересованном в 
исходе дела. Нередко следователи приглашают в качестве педагога учителя той же школы, в которой 
учился несовершеннолетний, и если подросток уже неоднократно совершал правонарушения, был не-
дисциплинированным в школе, то учителя бывают заинтересованы в его дальнейшей изоляции [6, с.144]. 

Несмотря на возможный отказ несовершеннолетнего от услуг защитника, решение об участии 
последнего остается прерогативой органов следствия. Независимо от мнения самого несовершенно-
летнего относительно необходимости присутствия адвоката, должностное лицо, ведущее производство 
по делу, обязано обеспечить участие защитника. Несоблюдение данного условия влечет за собой при-
знание нарушения существенных положений уголовно-процессуального законодательства. 

Следует упомянуть о требовании закона о выделении в отдельное производство уголовного дела 
в отношении несовершеннолетних, участвовавших в совершении преступления вместе с взрослыми. 
Данное требование преследует несколько целей: пресечь влияние взрослых соучастников преступле-
ния на несовершеннолетнее виновное лицо; ускорить производство по уголовному делу и рассмотреть 
его без промедления в разумные сроки, а также для гарантий охраны прав и законных интересов несо-
вершеннолетних. Также многие ученые-правоведы высказываются о том, что недопустимо осуществ-
ление защиты интересов несовершеннолетнего и взрослого обвиняемых одним адвокатом [7, с.78]. 

Подводя итог можно сделать вывод о том, что предварительное производство по делам несо-
вершеннолетних регулируется не только общими правилами уголовно-процессуального законодатель-
ства, но и частными, которые имеют свои особенности и нюансы, дополняющие производство и гаран-
тирующие защиту прав и интересов несовершеннолетних лиц. 
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Контрольные функции прокуратуры являются универсальным инструментом обеспечения закон-

ности и эффективности функционирования государственных органов. Однако формы их реализации 
существенно различаются в зависимости от правовой системы страны, исторических традиций и моде-
ли государственного управления. Изучение зарубежного опыта позволяет выявить эффективные прак-
тики организации контроля и надзора, которые могут быть адаптированы к российским условиям[5]. 

Цель исследования – сопоставить особенности контрольной деятельности прокуратуры в раз-
личных правовых системах, выявить отличительные подходы и определить возможности их примене-
ния для повышения эффективности работы органов государственной власти. 

В странах Континентальной Европы прокуратура традиционно играет ключевую роль в обеспече-
нии законности и надзора за деятельностью государственных органов[2]. 

В Германии система прокуратуры ориентирована на строгое соблюдение закона и разделение 
функций. Прокуратура имеет статус самостоятельного органа, подчиненного министерству юстиции, и 

Аннотация: в статье рассматриваются особенности организации и реализации контрольных функций 
прокуратуры в зарубежных странах с различными правовыми системами. Проанализированы модели 
прокуратуры в странах Континентальной Европы (Германия, Франция, Италия), Англосаксонской си-
стемы (США, Великобритания) и Скандинавских странах (Швеция, Норвегия). Особое внимание уделе-
но правовым механизмам надзора, взаимодействию прокуратуры с органами власти и обеспечению 
эффективности государственных структур. Сделан акцент на сопоставлении зарубежного опыта с рос-
сийской практикой и выявлении элементов, которые могут быть полезны для совершенствования оте-
чественной системы контроля. 
Ключевые слова: прокуратура, контрольные функции, зарубежный опыт, государственная служба, 
правовая система, эффективность, надзор. 
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Abstract: the article discusses the specifics of the organization and implementation of the control functions of 
the prosecutor's office in foreign countries with different legal systems. The models of the prosecutor's office in 
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and the Scandinavian countries (Sweden, Norway) are analyzed. Special attention is paid to the legal mecha-
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supervision. 



НАУКА СЕГОДНЯ 197 

 

IX  International scientific conference | www.naukaip.ru 

осуществляет контроль за соблюдением уголовного и административного законодательства. Особен-
ность немецкой модели заключается в сочетании надзорных функций с участием в судебных процес-
сах, что обеспечивает оперативное реагирование на нарушения. 

Прокуратура Франции осуществляет надзор как за деятельностью гражданских, так и государ-
ственных органов. Важным элементом является институт Parquet, который выполняет функции обще-
ственного обвинителя и надзорного органа одновременно. Французская модель отличается высокой 
степенью централизации и прямым подчинением прокуроров Министерству юстиции, что обеспечивает 
согласованность контроля и возможность комплексного реагирования на выявленные нарушения[3]. 

Итальянская прокуратура сочетает функции уголовного преследования и контроля над деятель-
ностью государственных органов. Принцип независимости прокуроров гарантирует, что контроль не 
носит формальный характер, а направлен на реальное обеспечение законности. Итальянская модель 
также выделяется активным использованием превентивного контроля для предотвращения коррупци-
онных и административных нарушений. 

В странах с англосаксонской системой прокуратура выполняет контрольные функции в более 
ограниченном объеме, акцент смещен на уголовное преследование и судебное сопровождение[6]. 

В Соединенных Штатах Америки прокуроры на федеральном и штатном уровне имеют широкий 
спектр полномочий в уголовном праве, но контроль за деятельностью государственных органов осу-
ществляется через специализированные инспекционные и аудиторские службы. Прокуратура при этом 
играет роль инициатора расследований, особенно в случаях коррупции, злоупотреблений и нарушения 
прав граждан. Примером является деятельность Федерального бюро расследований (FBI) в сотрудни-
честве с прокурорами, что позволяет оперативно выявлять и пресекать правонарушения. 

 Королевская прокуратура Великобритании (Crown Prosecution Service) сосредоточена на уголов-
ном преследовании, в то время как контрольные функции по соблюдению законности возложены на 
независимые органы, такие как Национальная служба аудита и Инспекция государственных служб. Та-
кая модель обеспечивает прозрачное разделение функций, снижает политическое вмешательство и 
повышает объективность контроля[4]. 

Рассматривая опыт Скандинавских стран, следует сказать о том, что в них прокуратура реализу-
ет контрольные функции в условиях высокой степени прозрачности и демократического взаимодей-
ствия с государственными структурами. Например, в Швеции прокуратура независима от исполнитель-
ной власти и ориентирована на превентивный контроль. Особое внимание уделяется мониторингу со-
блюдения прав граждан, антикоррупционной деятельности и оценке эффективности государственных 
органов. Прокуратура активно взаимодействует с аудиторскими и контролирующими органами, что поз-
воляет комплексно оценивать деятельность государственных структур[7]. 

Норвежская модель демонстрирует баланс между независимостью прокуроров и интеграцией их 
деятельности в общую систему государственного управления – здесь прокуратура играет роль надзор-
ного органа, обеспечивая соблюдение законодательства всеми государственными и муниципальными 
органами. Контроль носит системный характер и включает оценку административных процессов, эф-
фективности исполнения решений и прозрачности работы государственных служб[8]. 

Сравнительный анализ контрольных функций прокуратуры зарубежных стран представлен в 
таблице 1.  

Анализ зарубежного опыта демонстрирует, что организация контрольных функций прокуратуры 
существенно зависит от правовой системы, исторических традиций и модели государственного управ-
ления. В странах Континентальной Европы контроль реализуется через сочетание надзорных и обви-
нительных функций, что обеспечивает прокуратуре возможность комплексного реагирования на нару-
шения законодательства и эффективное участие в судебных процессах. Англосаксонская система, 
напротив, сосредотачивает внимание на уголовном преследовании, а контроль за деятельностью госу-
дарственных органов осуществляется через независимые аудиторские и инспекционные структуры[9]. 

Скандинавские страны показывают, что превентивный и системный контроль, высокая степень 
прозрачности и тесное взаимодействие с другими государственными органами создают условия для 
раннего выявления нарушений и повышения эффективности работы государственных структур. 
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Таблица 1  
Сравнительный анализ контрольных функций прокуратуры зарубежных стран. 

Страна /  
Система права 

Особенности  
прокуратуры 

Основные контрольные функции 
Взаимодействие  

с органами власти 

Германия 
Независимая, подчинена 
министерству юстиции 

Надзор за соблюдением уголовного 
и административного законодатель-
ства, участие в судебных процессах 

Координация с судом и  
исполнительной властью 

Франция 
Parquet – совмещение 

надзорной и обвинитель-
ной функций 

Контроль за законностью действий  
госорганов, участие в уголовном  

преследовании 

Централизованное  
подчинение министерству 

юстиции 

Италия 
Независимые прокуроры, 
акцент на превентивный 

контроль 

Контроль соблюдения  
законодательства, предупреждение 

коррупции 

Взаимодействие с  
министерством юстиции и 

органами местного  
управления 

США 
Прокуроры федерального 

и штатного уровней 
Уголовное преследование, надзор за 

соблюдением прав граждан 

Сотрудничество с  
инспекционными органами 
и аудиторскими службами 

Великобритания  
(Англосаксонская  

система) 

Crown Prosecution Service 
– уголовное преследова-

ние 

Уголовное преследование,  
минимальный контроль за  

госорганами 

Независимые аудиторские 
и инспекционные органы 

Швеция 
Независимая прокурату-
ра, превентивный кон-

троль 

Мониторинг прав граждан,  
антикоррупционный надзор 

Взаимодействие с  
контролирующими органа-

ми 

Норвегия Независимая прокуратура 
Надзор за всеми госорганами и 

 муниципалитетами 
Координация с местными 

органами власти 

 
Для России эти модели представляют интерес в контексте совершенствования существующей си-

стемы надзора. Применение подходов, характерных для Скандинавии, позволяет рассматривать кон-
троль не только как инструмент реакции на нарушения, но и как механизм предупреждения правонару-
шений, что особенно важно для обеспечения эффективности государственной гражданской службы.  

Опыт стран Континентальной Европы показывает, что интеграция контрольных и судебных 
функций, при соблюдении принципа независимости прокуроров, позволяет создать более системную и 
целенаправленную структуру надзора, способную оперативно реагировать на выявленные нарушения. 
В то же время изучение практики США и Великобритании подчеркивает значимость разделения функ-
ций уголовного преследования и контроля за деятельностью органов власти, что снижает формализм и 
повышает объективность оценки эффективности работы государственных органов[1]. 

Следовательно, для повышения результативности контрольной деятельности в России необхо-
димо стремиться к сочетанию превентивного контроля с оперативным надзором за соблюдением зако-
нодательства, формированию четкой системы оценки результативности работы прокуратуры и усиле-
нию взаимодействия с другими государственными органами. Важным аспектом является повышение 
прозрачности контроля и открытости результатов работы, что способствует укреплению доверия граж-
дан к государственной власти и повышению дисциплины среди государственных служащих. 

Адаптация отдельных элементов зарубежного опыта, таких как систематизация практики, ис-
пользование цифровых технологий для мониторинга и анализа, а также развитие профессиональной 
подготовки сотрудников прокуратуры, позволит создать более эффективную и современную систему 
контроля, ориентированную на реальный результат и устойчивое повышение качества государствен-
ной гражданской службы. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Танцы занимают значимое место в системе физического и даже культурного воспитания детей. 

Многие начинают посещать танцевальные студии в раннем возрасте, что способствует развитию коор-
динации, гибкости, силы. Тем не менее, несмотря на широкую распространённость танцев, научное 
понимание их комплексного влияния на организм и психику остаётся фрагментарным. 

С одной стороны, танцы развивают физические качества и поддерживают здоровье, с другой — 
интенсивные нагрузки, соревновательная среда и высокие требования педагогов могут создавать пси-

Аннотация: В статье исследуется комплексное влияние танцев на организм и психику ребенка под-
росткового возраста. Подчеркиваются преимущества занятий танцами, включая развитие координации, 
гибкости и укрепления здоровья, а также улучшение психологического состояния. Вместе с тем рас-
сматриваются потенциальные негативные факторы, такие как высокая конкуренция и жесткие требова-
ния педагогов.  
Ключевые слова: танцы, физическое развитие, психологическое развитие, подростки, ментальное 
здоровье. 
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Abstract: The article examines the complex effect of dancing on the body and psyche of an adolescent child. 
The benefits of dancing are emphasized, including the development of coordination, flexibility and health pro-
motion, as well as improving psychological well-being. At the same time, potential negative factors such as 
high competition and strict requirements of teachers are being considered.  
Keywords: dancing, physical development, psychological development, adolescents, mental health. 
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хологическое напряжение. 
Актуальность статьи заключается в том, что занятие разными видами танцев традиционно зани-

мает важное место в воспитании детей. Многие начинают знакомство с танцами в раннем возрасте, 
развивая координацию, гибкость и выносливость. Некоторые продолжают танцевать и во взрослом 
возрасте, в качестве физической активности и способа эмоциональной разрядки. Наше исследование 
значимы с прикладной точки зрения, так как его результаты могут использоваться педагогами, трене-
рами, родителями для организации безопасного занятия танцами у детей и подростков. 

Мы предполагаем, что регулярные занятия танцами оказывают выраженное положительное воз-
действие на физическую форму людей. В то же время мы допускаем возможность того, что интенсив-
ные занятия танцами в детстве могут потенциально неблагоприятно влиять на психику. Речь может 
идти о рисках, связанных с высокой соревновательностью, жёсткими требованиями хореографической 
подготовки, повышенными ожиданиями со стороны тренеров и родителей, что способно негативно 
влиять на эмоциональное состояние ребёнка и самооценку. 

 
ГЛАВА 1. ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

М.А. Тхагапсо выделяет несколько основных характеристик, на которые влияет занятие танцев в 
детстве: физическая координация и гибкость, развитие силы и выносливости, влияние на здоровье де-
тей, повышение самооценки и уверенности в себе, танцы как форма самовыражения [1].  

Регулярные занятия танцами способствуют совершенствованию координации. Систематическая 
растяжка повышает гибкость мышечного аппарата, что в долгосрочной перспективе уменьшает риск 
получения травм. 

Танцы оказывают многостороннее воздействие на здоровье: укрепляют опорно-двигательный 
аппарат, способствуют коррекции осанки, улучшают циркуляцию и обмен веществ.  

Танцы выступают не только как способ получения физической нагрузки, но и как средство выра-
жения эмоций и индивидуальности. В раннем возрасте танцы стимулируют развитие эмоциональной 
грамотности: ребёнок учится через движение передавать настроение, чувствовать ритм музыки, рабо-
тать в паре или коллективе. 

В свою очередь, В.Г. Бичев выделяет следующие характеристики значения танца в жизни ребёнка: 
большое значение танцев для физического развития детей, культура поведения детей, поиск общего ин-
тереса с товарищами, социализация, развитие нравственных качеств, танцы положительно влияют на 
развитие памяти и воображения, ориентация в пространстве, восприятие мелодии и ритма, уроки танцев 
влияют на эмоциональную сферу ребенка, занятия танцами благотворно влияют на здоровье ребенка [2]. 

 
ГЛАВА 2. ПРАКТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

В рамках нашего исследования были использованы методы анкетирования и анализа научной 
литературы, что позволило рассмотреть танцевальную деятельность как комплексный фактор физиче-
ского и эмоционального развития. 

Для сбора эмпирических данных мы использовали анкетирование среди бывших и нынешних 
танцоров разных направлений. Вопросы охватывали изменения в их эмоциональном и физическом со-
стоянии после начала регулярных занятий танцами (табл. 1).  

Анализ влияния танцев на физическую форму опрошенных показал, что лишь 30% их них не от-
мечают никаких улучшения, в то время как остальные 70% указывают в качестве наиболее частых по-
зитивных изменений укрепление мышц ног и спины (31,6%) и повышение общей выносливости (26,3%). 
Таким образом, танцы являются достаточной физической нагрузкой для ведения здорового образа 
жизни, особенно если частота занятий составляет 1-2 раза в неделю (40% опрошенных).  

Что касается эмоционального состояния опрашиваемых, абсолютное большинство (70%) отме-
чают положительное влияние танцев, включая преодоление страха публичных выступлений (26,1%), 
укрепление самооценки (26,1%) и развитие самодисциплины (17,4%). Данные результаты позволяют 
сделать вывод, что танцы не только позитивно воздействуют на ментальное здоровье танцоров, но и 
помогают прокачивать навыки, незаменимые в повседневной жизни. 
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Таблица 1 
Результаты опроса 

№ Вопрос Варианты ответов % 

1 Как часто Вы посещаете/ 
посещали тренировки по  
танцам? 

Один-два раза в неделю 40 

Несколько раз в неделю 30 

Реже одного раза в неделю 30 

2 Каким видом танца Вы  
занимаетесь/занимались? 
 

Спортивные бальные танцы 40 

Современные направления (хип-хоп и др.) 40 

Другое 20 

Бачата/сальса 0 

Народные танцы 0 

3 Замечали ли Вы улучшение  
физической формы? 

Значительное улучшение 50 

Без изменений 30 

Небольшое улучшение 20 

4 Какие физические изменения 
произошли благодаря танцам? 

Укрепление мышц ног и спины 31,6 

Повышение общей выносливости 26,3 

Улучшение гибкости тела 21,1 

Увеличение подвижности суставов 21,1 

5 Помогают ли танцы справлять-
ся со стрессовыми ситуация-
ми? 

Иногда помогают 70 

Всегда помогают 20 

Не помогают вовсе 10 

6 Как танцы влияют на 
 эмоциональное состояние? 

Положительно 70 

Негативно 20 

Никакого эффекта 10 

7 Какие позитивные изменения 
Вы заметили? 

Преодоление страха публичных выступлений 26,1 

Укрепление самооценки 26,1 

Развитие самодисциплины 17,4 

Навык установления социальных связей 13 

Умение работать на перспективу 13 

Спокойное отношение к поражениям 4.3 

8 Что мотивирует продолжать  
заниматься танцами? 

Удовольствие от процесса 31,8 

Поддержание физической формы 22,7 

Социальные связи коллектива 22,7 

Достижение новых целей 18,2 

Другое 4,5 

 
Отдельного внимания заслуживает отсутствие респондентов, занимающихся такими направле-

ниями, как бачата, сальса и народные танцы. Нулевая представленность этих категорий указывает не 
только на специфику выборки, но и на возможное смещение интересов в сторону более популярных 
или доступных форм танцевальной активности — спортивных бальных и современных направлений. 
Данный фактор следует учитывать при интерпретации результатов, поскольку отсутствие данных по 
отдельным видам танца ограничивает возможность сравнительного анализа между направлениями с 
различной двигательной структурой, культурным контекстом и эмоциональной нагрузкой.  

Результаты опроса показывают, что совокупно 90% участников (в категории «иногда помогают» и 
«всегда помогают») отмечают способность танцев снижать уровень стресса и помогать в преодолении 
стрессовых ситуаций. Такой показатель позволяет рассматривать танцевальную практику как потенци-
ально эффективный инструмент эмоциональной регуляции. С учётом того, что танец объединяет фи-
зическую активность, музыкальное воздействие и взаимодействие в группе, его влияние на стрессо-
устойчивость может иметь комплексный характер. Эти данные подтверждают существующие пред-
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ставления о том, что двигательная активность способствует снижению физиологических и психологи-
ческих маркеров стресса, однако в рамках данного исследования такое влияние фиксируется на уровне 
субъективных оценок респондентов. 

Проведённое исследование показало, что танцы действительно оказывают выраженное положи-
тельное влияние на физическое состояние человека: регулярные занятия способствуют укреплению 
мышц, повышению выносливости, развитию гибкости и формированию более здорового общего само-
чувствия, что подтверждает первую часть нашей гипотезы.  

Однако предположение о возможном негативном воздействии танцевальной деятельности на 
психику детей не нашло подтверждения. Напротив, результаты опроса свидетельствуют о заметном 
улучшении эмоционального состояния, росте уверенности в себе, снижении тревожности и укреплении 
навыков саморегуляции и социального взаимодействия. Таким образом, гипотеза подтвердилась лишь 
частично: физическое развитие действительно усиливается, однако влияние на психологическое со-
стояние оказалось преимущественно положительным.  
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В современных условиях профессиональная деятельность сотрудников правоохранительных орга-

нов, спасательных служб, а также курсантов и слушателей учебных заведений, готовящих кадры для этих 
структур, характеризуется высоким уровнем нервно-психических и физических нагрузок. Эффективное 
выполнение служебно-боевых задач зачастую связано с экстремальными ситуациями, требующими мо-
билизации всех ресурсов организма. В этом контексте общая и специальная выносливость становятся не 
просто физическими качествами, а ключевыми компонентами профессиональной надежности, опреде-
ляющими работоспособность, скорость принятия решений и устойчивость к стрессу [1]. 

Аннотация: работа посвящена совершенствованию выносливости курсантов и слушателей образова-
тельных организаций МВД России. Автором выявлено, что легкоатлетические упражнения, благодаря 
своему разнообразию, физиологической обоснованности и доступности, представляют собой высоко-
эффективный инструмент для целенаправленного развития различных видов выносливости, тем са-
мым повышают общую работоспособность обучающихся в образовательных организациях МВД Рос-
сии. 
Ключевые слова: физическая подготовка, легкая атлетика, курсанты и слушатели, образовательные 
организации МВД России. 
 

ATHLETIC EXERCISES AS A MEANS OF IMPROVING THE ENDURANCE OF EMPLOYEES, CADETS, 
AND STUDENTS OF EDUCATIONAL INSTITUTIONS OF THE MINISTRY OF INTERNAL AFFAIRS OF 

RUSSIA 
 

Kryuchkov Vasily Vasilyevich  
 
Abstract: The work is devoted to improving the endurance of cadets and students of educational institutions 
of the Ministry of Internal Affairs of Russia. The author found that athletic exercises, due to their variety, phys i-
ological justification, and accessibility, represent a highly effective tool for the targeted development of various 
types of endurance, thereby enhancing the overall performance of students in the educational institutions of 
the Ministry of Internal Affairs of Russia.  
Keywords: physical training, athletics, cadets and students, educational institutions of the Ministry of Internal 
Affairs of Russia. 
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Одним из наиболее эффективных, доступных и физиологически обоснованных средств развития 
выносливости являются легкоатлетические упражнения. Их универсальность, разнообразие и прямо-
пропорциональное воздействие на кардиореспираторную систему делают их незаменимым элементом 
физической подготовки кадров для подразделений правоохранительных органов. 

Выносливость — это способность человека к продолжительному выполнению какой-либо дея-
тельности без снижения её эффективности и сопротивлению утомлению. 

При подготовке кадров для правоохранительных органов, используются следующие виды вынос-
ливости: 

Общая выносливость — способность длительно выполнять работу умеренной интенсивности с 
участием больших мышечных групп. Является базой для развития всех других видов выносливости. 
Определяет состояние сердечно-сосудистой и дыхательной систем. 

Специальная выносливость — способность к длительному перенесению нагрузок, характерных 
для конкретного вида профессиональной деятельности (например, бег в экипировке, преследование 
правонарушителя, длительное нахождение в статической позе при наблюдении). 

Скоростная выносливость — способность поддерживать высокую скорость движения в условиях 
нарастающего утомления (необходима при спринтерском беге на короткие дистанции во время задер-
жания). 

Силовая выносливость — способность противостоять утомлению при работе с силовым компо-
нентом (например, преодоление препятствий, силовая борьба). 

Развитие выносливости связано с комплексом адаптационных изменений в организме: 
Кардиореспираторная система: увеличивается ударный и минутный объем сердца, снижается 

частота сердечных сокращений в покое, повышается эластичность сосудов и жизненная емкость лег-
ких. Улучшается снабжение мышц кислородом. 

Нервно-мышечная система: повышается экономичность движений, совершенствуется координа-
ция, увеличивается количество митохондрии в мышечных волокнах и запасы энергетических субстра-
тов (гликогена). 

Психологический аспект: развиваются волевые качества (настойчивость, целеустремленность), 
повышается толерантность к болевым ощущениям и дискомфорту, формируется "психическая устой-
чивость" к монотонным и длительным нагрузкам. 

Легкоатлетические упражнения являются идеальным инструментом для решения этих задач бла-
годаря своей естественности, измеримости и вариативности. 

Упражнения по развитию выносливости подразделяются на различные группы, в зависимости от 
их воздействия на организм кадров подготовку которых ведут образовательные учреждения: 

Для развития общей выносливости используется равномерный непрерывный бег (кросс) на ди-
станции 3-10 км, данное упражнение является основным средством, улучшающим аэробные возмож-
ности организма. Длительный бег в умеренном темпе (30-90 минут), фэфективен для создания мощной 
аэробной базы. 

Для развития специальной и скоростной выносливости используется интервальный 
бег (например, 4x800 м, 8x400 м), чередование периодов интенсивной работы и отдыха, повышает 
анаэробный порог и способность к восстановлению. Темповый бег (фартлек) — бег с переменной ин-
тенсивностью, он имитирует реальные служебные условия, требующие смены режимов активности. 
Повторный бег на короткие дистанции (100-400 м) с максимальной или субмаксимальной интенсивно-
стью и полным восстановлением [3]. 

Для развития силовой выносливости: используется бег по пересеченной местности (кросс-
кантри). Бег в гору (или по лестнице). Бег с отягощениями (утяжеленный жилет, манжеты на ноги). 

Курсанты обучающиеся в вузах МВД характеризуются высокой базовой физической подготовкой. 
Поэтому тренировки должны быть интенсивными, разнообразными и максимально приближенными к 
реальным условиям. 

Для этого необходимо сделать акцент на интервальные и переменные методы. Например, "ин-
тервальный" бег: чередование спринта на 100 м, бега трусцой на 200 м и преодоления искусственных 
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препятствий. Включить элементы силовой выносливости, бег в бронежилете, кроссы по сложному ре-
льефу. Регулярность по 3-4 тренировки в неделю. Обязательный учет результатов в беге на 1 км, 3 км 
и 5 км [1]. 

Для слушателей (лиц старшего возраста, часто с сидячим характером работы) ключевая зада-
ча — поддержание и укрепление здоровья, снятие психоэмоционального напряжения, профилактика 
гиподинамии [2]. 

Для этого необходимо сделать акцент на аэробные нагрузки низкой и средней интенсивно-
сти. Равномерный бег, быстрая ходьба (скандинавская ходьба), чередование бега и ходьбы. Строгий 
контроль пульса (в зоне 65-75% от максимальной ЧСС). Минимизация ударных нагрузок: предпочтение 
бегу по грунтовым дорожкам, травме. Регулярность: 2-3 тренировки в неделю продолжительностью 30-
50 минут. Создание комфортных условий, групповые тренировки, акцент на оздоровительный эффект. 

Проведенное исследование позволяет сделать следующие выводы: 
Выносливость является системообразующим физическим качеством, напрямую влияющим на 

профессиональную надежность и работоспособность сотрудников, курсантов и слушателей. 
Легкоатлетические упражнения, благодаря своему разнообразию, физиологической обоснован-

ности и доступности, представляют собой высокоэффективный инструмент для целенаправленного 
развития различных видов выносливости. Применение легкоатлетических упражнений должно носить 
дифференцированный характер, учитывающий возраст, уровень подготовки и специфику профессио-
нальной деятельности. Для курсантов предпочтение следует отдавать интенсивным интервальным и 
силовым методам, в то время как для слушателей и руководящего состава более эффективны и без-
опасны равномерные аэробные нагрузки. 

Внедрение научно обоснованных программ на основе легкоатлетических упражнений в систему 
физической подготовки позволит существенно повысить профессиональный ресурс кадрового состава, 
снизить риски профессиональных заболеваний и улучшить общее состояние здоровья. 
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Аннотация: В статье анализируется проблема практико-ориентированного подхода к обучению биоло-
гии в контексте реализации компетентностной и деятельностной парадигм современного образования. 
Показано, что при нормативном закреплении требований к формированию предметных, метапредмет-
ных и ключевых компетенций реальная школьная практика по-прежнему характеризуется преоблада-
нием информационно-репродуктивных методов, перегруженностью содержания и недостаточной раз-
работанностью механизмов оценки практических умений. На основе анализа научно-методических 
публикаций выявляются ключевые противоречия между целями биологического образования (форми-
рование биоэкологической грамотности, готовности к решению жизненно и профессионально значимых 
задач) и преобладающими традиционными формами обучения. Рассматриваются возможности и огра-
ничения использования ситуационных и компетентностно-ориентированных задач, практико-
ориентированных образовательных технологий, олимпиадного движения и тьюторской поддержки 
формирования биоэкологических знаний. Обосновывается необходимость системного переосмысления 
целей и содержания курса биологии, разработки методического обеспечения практико-
ориентированных форм работы, повышения квалификации учителей и интеграции урочной и внеуроч-
ной деятельности. Делается вывод о том, что только при соблюдении комплекса организационно-
методических условий практико-ориентированный подход способен стать реальным ресурсом повыше-
ния качества биологического образования, обеспечивающим переход от усвоения разрозненных зна-
ний к формированию устойчивого опыта деятельности учащихся. 
Ключевые слова: практико-ориентированный подход; обучение биологии; биологическое образова-
ние; компетентностный подход; ситуационные задачи; компетентностно-ориентированные задания; 
практические компетенции; тьюторская поддержка; олимпиада по биологии. 
 

THE PROBLEM OF A PRACTICE-ORIENTED APPROACH TO TEACHING BIOLOGY 
 

Babchinetskaya Natalia Vasilievna, 
Yatskova Elena Aleksandrovna  

 
Abstract: The article analyses the problem of a practice-oriented approach to teaching biology in the context 
of implementing competence-based and activity-based paradigms of contemporary education. It is shown that, 
despite the regulatory consolidation of requirements for the formation of subject, meta-subject and key compe-
tences, actual school practice is still characterised by the predominance of information-reproductive methods, 
overloaded content and insufficiently developed mechanisms for assessing practical skills. On the basis of an 
analysis of scholarly and methodological publications, key contradictions are identified between the aims of 
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Введение 
Современная образовательная политика ориентирует школу не только на передачу системы зна-

ний, но и на формирование у учащихся ключевых и предметных компетенций, обеспечивающих спо-
собность действовать в сложных жизненных и профессиональных ситуациях. В отношении биологии 
это означает переход от преимущественно информационной модели обучения к модели, в центре ко-
торой находятся опыт деятельности, практические умения и готовность применять биологические зна-
ния для решения реальных задач, связанных со здоровьем, экологией и профессиональным само-
определением. 

В отечественной и зарубежной педагогике накоплен значительный опыт практико-
ориентированного обучения: используются ситуационные и компетентностно-ориентированные задачи, 
элементы проблемного обучения, исследовательская и проектная деятельность, олимпиадное движе-
ние, тьюторская поддержка формирования биоэкологических знаний. Однако внедрение этих техноло-
гий в массовую школьную практику сопровождается комплексом противоречий и трудностей, что поз-
воляет говорить о «проблеме практико-ориентированного подхода» как о многомерном феномене, за-
трагивающем цели, содержание, технологии и систему оценивания результатов биологического обра-
зования. Цель настоящей статьи состоит в том, чтобы на основе анализа современных исследований и 
методических разработок выявить ключевые противоречия и ограничения практико-ориентированного 
подхода к обучению биологии и обозначить организационно-методические условия его эффективной 
реализации. 

1. Теоретико-методологические основания практико-ориентированного подхода в биоло-
гическом образовании 

Практико-ориентированный подход в современной дидактике трактуется как особый тип органи-
зации учебного процесса, при котором центральным результатом выступает не столько усвоение сово-
купности сведений, сколько освоение опыта деятельности, необходимого для решения жизненных и 
профессиональных задач. В работах, посвящённых обучению биологии, подчёркивается, что новая 
модель образования выстраивается по цепочке «знания – умения – навыки – результаты практической 
деятельности» и тем самым выходит за рамки традиционной триады ЗУН. И. Ю. Калугина, рассматри-
вая практико-ориентированное обучение как дидактический подход, акцентирует его основание на 
единстве эмоционально-образного и логического компонентов содержания, сочетании усвоения новых 
знаний с формированием практического опыта их использования при выполнении творческих заданий. 
Это принципиально важно для биологии как школьного предмета, в рамках которого наблюдение жи-
вых объектов, эмоциональное переживание связи человека с природой и логическое объяснение био-
логических закономерностей должны выступать взаимодополняющими линиями [1, с. 10]. Исследова-
тели практико-ориентированных технологий подчёркивают, что в основу такой модели обучения кла-
дётся новая дидактическая единица – «опыт деятельности», а не фрагментарное знание отдельных 
фактов [2]. Соответственно, ключевой задачей становится не только ответ на вопрос «чему учить», но и 

biological education (the formation of bioecological literacy and readiness to solve life- and professionally sig-
nificant tasks) and the prevailing traditional forms of instruction. The article examines the possibil ities and limi-
tations of using situational and competence-oriented tasks, practice-oriented educational technologies, the 
biology olympiad movement and tutoring support for the formation of bioecological knowledge. The need is 
substantiated for a systemic rethinking of the goals and content of the biology course, the development of 
methodological support for practice-oriented forms of work, the professional development of teachers and the 
integration of classroom and extracurricular activities. It is concluded that only under a set of organisational 
and methodological conditions can the practice-oriented approach become a real resource for improving the 
quality of biological education, ensuring the transition from the acquisition of fragmented knowledge to the 
formation of a sustainable experience of learners’ activity. 
Keywords: practice-oriented approach; biology teaching; biological education; competence-based approach; 
situational tasks; competence-oriented tasks; practical competences; tutoring support; biology olympiad. 
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продуманная организация деятельности учащихся, при которой биологические знания постоянно «про-
ходят» через практику: лабораторные работы, наблюдения, исследовательские задания, решение си-
туационных задач, участие в эколого-биологических проектах. С методологической точки зрения прак-
тико-ориентированный подход опирается на деятельностный подход, требующий включения учащегося 
в активный поиск решений, на компетентностный подход, ориентирующий обучение на формирование 
интегративной способности применять знания в различных контекстах [3], на проблемное обучение, в 
рамках которого учебная задача моделирует интеллектуальную и практическую трудность, требующую 
творческого усилия [2], а также на личностно-ориентированную парадигму, фиксирующую значимость 
личного опыта учащегося и его ценностного отношения к изучаемому материалу [4]. Именно синтез 
этих подходов создаёт теоретическое основание для практико-ориентированного биологического обра-
зования, однако на уровне массовой школы данный синтез пока реализуется фрагментарно. 

2. Современное состояние преподавания биологии: разрыв между теорией и практикой 
Анализ работ по методике преподавания биологии выявляет ряд устойчивых противоречий. Б. Б. 

Абдраимова подчёркивает, что целью современного биологического образования является подготовка 
биологически и экологически грамотного человека, воспринимающего жизнь как высшую ценность и 
умеющего строить отношения с природой на основе ответственности и уважения, однако реальная 
практика обучения далеко не всегда обеспечивает достижение этой цели [4]. Среди наиболее значи-
мых проблем выделяются несоответствие уровня развития биологической науки содержанию школьно-
го курса, когда обилие теоретического материала, ориентированного преимущественно на описание 
объектов и процессов, не сопровождается достаточным формированием практических компетенций, 
необходимых для решения реальных задач, связанных со здоровьем, экологией и профессиональным 
самоопределением; сокращение учебных часов и перегруженность программ, в условиях которых 
именно практико-ориентированные виды деятельности вытесняются в пользу «успевания по програм-
ме», что ведёт к доминированию репродуктивных методов обучения [2]; отрыв содержания от жизнен-
ного опыта учащихся, вследствие чего значительная часть материала остаётся далёкой от «живой 
практики» и повседневных проблем школьников, а реальные жизненные ситуации обсуждаются эпизо-
дически, что снижает мотивацию и осознание прикладной значимости биологии. Дополнительную 
сложность создаёт недостаточная подготовленность учителя к индивидуализации и дифференциации 
учебного процесса: несмотря на наличие современных ресурсов, многие педагоги испытывают трудно-
сти при отборе форм и средств работы, обеспечивающих реализацию личностно- и практико-
ориентированного подходов [4]. Слабо развиты и механизмы диагностики практических компетенций: 
результаты олимпиад по биологии в вузах показывают, что студенты хуже всего справляются с задани-
ями, требующими применения знаний в практико-ориентированных ситуациях (оценка реакции орга-
низма на действие экологических факторов, анализ сложных генетических задач); средний балл по 
этим заданиям существенно ниже максимально возможного, что свидетельствует о недостаточности 
опыта применения теоретических знаний [5]. В совокупности это позволяет утверждать, что практико-
ориентированный подход, будучи декларированным в стандартах и методических документах, в реаль-
ной образовательной практике сталкивается с системными содержательными, организационными, кад-
ровыми и оценочными барьерами. 

3. Формы и средства реализации практико-ориентированного подхода в обучении биоло-
гии 

Несмотря на обозначенные трудности, в педагогической практике накоплен значительный арсе-
нал форм, позволяющих реализовывать практико-ориентированный подход. Ситуационные задачи вы-
ступают одним из ключевых инструментов: они моделируют реальные или приближённые к реальным 
условия, в которых учащиеся, опираясь на свои знания, анализируют данные, формулируют проблему 
и предлагают решение, связывая учебный материал с медицинскими, экологическими и социальными 
реалиями, развивая критическое и системное мышление, умение работать с неопределённостью и по-
вышая мотивацию за счёт осознания практической значимости изучаемого [6]. При этом отмечается 
дефицит методически выверенных материалов для массовой школы и сопротивление части педагогов, 
не имеющих опыта работы в проблемно-деятельностной парадигме; в качестве перспективы рассмат-
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ривается использование цифровых технологий для разработки интерактивных ситуационных заданий 
[6]. Е. Л. Суровикина и Е. И. Квартыч относят к практико-ориентированным технологиям проблемное и 
информационно-коммуникационное обучение, основанное на активном взаимодействии учителя и уча-
щихся; результаты эксперимента фиксируют рост учебно-познавательных, информационных и комму-
никативных компетенций и смещение акцента с передачи готовых знаний на формирование опыта са-
мостоятельного поиска, анализа и применения биологической информации [2]. Важным представляет-
ся сочетание двух взаимосвязанных направлений реализации подхода: через содержание (включение 
жизненно значимых, личностно близких задач, обсуждение реальных проблем здоровья, окружающей 
среды и профессиональной деятельности) и через организацию деятельности (лабораторные и прак-
тические работы, исследования и проекты, групповые формы, дискуссии, работа с информационными 
ресурсами), что позволяет избежать формального «добавления практики» к неизменному теоретиче-
скому курсу. Исследование М. А. Сатыбековой и соавторов показало, что систематическое использова-
ние компетентностно-ориентированных задач по биологии обеспечивает статистически значимый рост 
уровней предметной компетентности: учащиеся успешнее выполняют лабораторные и практические 
работы, самостоятельно используют условные знаки, схемы и модели биологических процессов, ак-
тивнее включаются в исследовательские задания различной сложности, что подтверждает эффектив-
ность структурирования содержания в форме таких задач, а не разрозненных вопросов [3]. Практико-
ориентированный подход выходит за рамки урока: Королёв В. А. и соавторы рассматривают олимпиаду 
по биологии как значимую внеаудиторную форму, позволяющую оценить качество образовательного 
процесса и уровень сформированности интеллектуальных и творческих способностей; при этом 
наибольшие затруднения вызывают задания, требующие применения знаний в нетипичных ситуациях 
(оценка реакции организма на действие экологических факторов, анализ сложных генетических комби-
наций), что косвенно свидетельствует о недостаточной практико-ориентированной подготовке в базо-
вом курсе [5]. В работах, посвящённых тьюторской поддержке формирования биоэкологических знаний, 
показано, что создание системы тьюторского сопровождения на основе системного, аксиологического и 
личностно-деятельностного подходов способствует интеграции экологических, биологических и валео-
логических знаний и их ориентации на решение ключевых проблем человеческого существования, за-
давая целостную рамку для практико-ориентированного освоения биоэкологических вопросов и высту-
пая перспективным направлением развития биологического образования [8]. 

4. Основные проблемы и ограничения практико-ориентированного подхода 
На основе анализа рассмотренных исследований можно выделить ряд узловых проблем, пре-

пятствующих полноценной реализации практико-ориентированного подхода в обучении биологии. 
Прежде всего это методическое обеспечение: отмечаются дефицит готовых, научно и методически вы-
веренных банков ситуационных и компетентностно-ориентированных задач, а также фрагментарность 
и разноуровневость имеющихся разработок при отсутствии единой концепции их включения в учебные 
программы. Существенную роль играют кадровый ресурс и готовность учителя: значительная часть 
педагогов недостаточно подготовлена к работе в проблемно-деятельностной и личностно-
ориентированной парадигме [4], нередко наблюдается психологическое сопротивление изменениям и 
страх утраты контроля над классом при переходе к активным методам [7], тогда как перегруженность 
отчётной и внеучебной деятельностью не оставляет времени на разработку практико-ориентированных 
материалов. Организационно-ресурсные ограничения связаны с сокращением учебных часов и риском 
«перегрузки» практическими формами при неизменном объёме программ [2], а также с недостатком 
лабораторного оборудования, коллекций и цифровых лабораторий, ограничивающим возможности для 
полноценной практической работы. Дополнительные трудности возникают на уровне оценивания ре-
зультатов: традиционные формы контроля (тест с выбором ответа, пересказ текста) слабо фиксируют 
сформированность практических компетенций, а попытки включения практико-ориентированных зада-
ний в систему контроля зачастую носят эпизодический характер и не подкрепляются чёткими критери-
ями и шкалами оценивания. Наконец, существует опасность формализации подхода, когда он сводится 
к декларативному введению нескольких «практических задач» в конце параграфа; без изменения логи-
ки построения курса биологии и системной поддержки учителя практико-ориентированные элементы 
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остаются внешними «надстройками», не меняющими характер учебной деятельности учащихся. В со-
вокупности эти факторы формируют сложное проблемное поле, в рамках которого реализация практи-
ко-ориентированного подхода требует системных, а не точечных решений. 

5. Организационно-методические условия эффективности практико-ориентированного 
обучения биологии 

Обобщая выводы рассмотренных работ, можно выделить несколько ключевых условий, при ко-
торых практико-ориентированный подход действительно становится механизмом повышения качества 
биологического образования. Необходимо нормативно-целевое обеспечение: цели практико-
ориентированного обучения биологии должны быть чётко зафиксированы в рабочих программах и со-
гласованы с требованиями ГОС и предметных стандартов, ориентированных на формирование пред-
метных, метапредметных и ключевых компетенций, биоэкологической грамотности и готовности к от-
ветственному поведению в природной и социальной среде. Требуется переосмысление содержания 
курса с приоритетом тематических блоков, связанных с решением жизненно важных задач (здоро-
вьесбережение, экология, генетика человека, биотехнологии), и их проектирование в форме компе-
тентностно-ориентированных и ситуационных задач. Важным условием является развитие методиче-
ского обеспечения (банки практико-ориентированных заданий, сценарии лабораторных и исследова-
тельских работ, проектов и интегрированных уроков), повышение квалификации учителя, направлен-
ное на формирование у него способности проектировать учебную деятельность, организовывать ис-
следовательскую работу и использовать цифровые технологии, а также интеграция урочной и внеуроч-
ной деятельности в единое образовательное пространство, где олимпиады, конференции, эколого-
биологические акции и тьюторские программы выступают продолжением, а не дополнением курса. 
Наконец, необходимо совершенствовать систему оценивания, разрабатывая критерии и инструменты 
диагностики практических компетенций (портфолио, аналитические задачи с открытым ответом, прак-
тические зачёты, оценка участия в проектах) и делая такие формы контроля регулярной частью обра-
зовательного процесса. 

Заключение 
Проблема практико-ориентированного подхода к обучению биологии проявляется в противоре-

чии между нормативной установкой на формирование компетентной, биоэкологически грамотной, от-
ветственной личности и реальной практикой, в которой по-прежнему доминируют информационно-
передающие методы, перегруженные программы, а также наблюдается недостаток методического и 
ресурсного обеспечения. Анализ современных исследований показывает, что практико-
ориентированный подход обладает значительным потенциалом: он способствует развитию познава-
тельной активности, критического мышления, коммуникативных и социальных компетенций, укрепляет 
связь биологии с жизненным опытом учащихся и их будущей профессиональной деятельностью. Одна-
ко для реализации данного потенциала необходимо переосмысление целей и содержания биологиче-
ского образования в логике компетентностного и деятельностного подходов, системное внедрение си-
туационных и компетентностно-ориентированных задач, исследовательских и проектных форм дея-
тельности, создание развёрнутого методического обеспечения и эффективной системы повышения 
квалификации учителя, интеграция урочной и внеурочной деятельности (включая олимпиады, тьютор-
скую поддержку, экологические и социальные практики), а также разработка критериев и инструментов 
оценки практических компетенций. Только при соблюдении указанных условий практико-
ориентированный подход перестанет быть декларацией и сможет выступить реальным инструментом 
обновления школьного курса биологии, обеспечивающим подготовку учащихся к ответственному и 
осмысленному взаимодействию с живой природой и обществом. 
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В современном обществе, характеризующемся быстрыми социально-экономическим изменения-

ми, глобализацией и трансформацией системы ценностей, проблема формирования патриотической 
компетентности будущих педагогов приобретает особую значимость. Педагог не только передает зна-
ния, но и формирует мировоззрение, нравственные ориентиры, гражданскую позицию подрастающего 

Аннотация: В статье затрагивается проблематика формирования патриотической компетентности как 
важное условие профессиональной деятельности будущих педагогов. Актуализируется значимость во-
проса формирования патриотической компетентности будущих педагогов. Проанализированы различ-
ные аспекты проблематики патриотической компетентности. Определены и обозначены составные ча-
сти патриотической компетентности такие как гражданская идентичность, историческая память, право-
сознание, культурная осведомленность. Выявлены некоторые ключевые аспекты, подчеркивающие 
необходимость интеграции патриотического воспитания в процессе подготовки будущих педагогов. 
Исследование подтверждает, что эффективное формирование патриотической компетентности у бу-
дущих педагогов создает основу для их успешной профессиональной деятельности и позитивного вли-
яния на воспитание подрастающего поколения.                         
Ключевые слова: патриотическая компетентность, патриотизм, патриотическое воспитание, профес-
сиональная деятельность, будущие педагоги 
 

FORMATION OF PATRIOTIC COMPETENCE AS A CONDITION FOR SUCCESSFUL PROFESSIONAL 
ACTIVITY OF FUTURE TEACHERS 

 
Yasecnko Snezhana Vyachesiavovna 

 
Annotation: The article touches upon the problems of the formation of patriotic competence as an important 
professional activity of future teachers. The importance of the issue of the formation of patriotic competence of 
future teachers is being actualized. Various aspects of the problems of patriotic competence are analyzed. The 
components of patriotic competence such as civic identity, historical memory, legal awareness, and cultural 
awareness are identified and outlined. Some key aspects have been identified that emphasize the need to in-
tegrate patriotic education into the process of training future teachers. 
The study confirms that the effective formation of patriotic competence among future teachers creates the ba-
sis for their successful professional activities and a positive impact on the upbringing of the younger genera-
tion. 
Keywords: patriotic competence, patriotism, patriotic education, professional activities, future teachers. 
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поколения, что делает его ключевой фигурой в процессе воспитания гражданственности и патриотиз-
ма.  

Актуальность проблемы формирования патриотической компетентности как условия успешной 
профессиональной деятельности будущих педагогов обусловлена потребностью общества в патриоти-
ческом воспитании молодежи, приобретающем особое значение по следующим причинам: 

─ усилением требований государства и общества к качеству патриотического воспитания, отра-
женных в имеющихся нормативных документах, таких как Концепция непрерывного воспитания детей и 
учащейся молодежи, Программа непрерывного воспитания детей и учащейся молодежи на 2021-2025 
годы, Программа патриотического воспитания населения Республики Беларусь на 2022-2025 годы и 
Кодексе об образовании Республики Беларусь, где одной из важнейших компетенций учителя названа 
способность формировать у обучающихся гражданственность и патриотизм [1, с. 5]; 

─ ростом индивидуалистических и материальных ценностей среди молодежи, что приводит к 
ослаблению чувства национального единства и ответственности за судьбу страны, а значит, требует от 
педагогов новых подходов к воспитанию патриотизма; 

─ необходимостью подготовки педагогов, способных не только транслировать знания, но и вос-
питывать у обучающихся уважение к историческому прошлому, традициям, культуре своей Родины, а 
также развивать у них активную гражданскую позицию и чувство ответственности за ее будущее.  

Практическая значимость формирования патриотической компетентности будущих педагогов за-
ключается в том, что только педагог, обладающий сформированным патриотическим мировоззрением 
способен эффективно воспитывать патриотизм у детей и молодежи. В Послании Президента белорус-
скому народу и Национальному собранию, 31 марта 2023 года А. Г. Лукашенко подчеркнул, что «воспи-
тать патриота может только патриот». Педагог, проявляющий любовь и уважение к своей стране, ста-
новится примером для учеников, формируя у них чувство гордости за Родину, стремление к ее разви-
тию и процветанию. 

Различные аспекты проблематики патриотической компетентности отражены в работах многих 
выдающихся педагогов и современных исследователей. Обозначим взгляды некоторых из них.  

А. М. Макаренко, известный советский педагог, подчеркивал важность воспитания молодых лю-
дей в духе коллективизма и ответственности за свою страну. В его работах акцентируется внимание на 
том, что воспитание патриотизма должно проходить через активное участие молодежи в жизни обще-
ства и трудовой деятельности. Педагог считал, что патриотизм проявляется не только в словах, но и в 
делах, и именно через практическую деятельность учащаяся молодежь должна осознавать свою связь 
с Родиной. А. М. Макаренко отмечал то, что «патриотизм проявляется не только в героических поступ-
ках; от настоящего патриота требуется не только «героическая вспышка», но и длительная, мучитель-
ная, нажимная работа, часто даже очень тяжелая, неинтересная, грязная» [4, с. 394-399]. Данное пони-
мание патриотического воспитания как активной деятельности, направленной на благо общества, оста-
ется актуальным и в современном образовательном контексте.  

Выдающийся советский педагог В.А. Сухомлинский, создавший систему патриотического воспита-
ния, ориентированную на гуманистический подход, полагал, что патриотизм является основой воспита-
ния человека. Формирование патриотических чувств должно начинаться с детства и продолжаться на 
протяжении всей жизни, считал педагог-гуманист. Отсюда ведущий догмат патриотического воспитания ─ 
«… чтобы в годы детства и отрочества каждый наш питомец оставил на родной земле частицу своего 
сердца» [7, с. 21]. Согласно его заключению, человек находит истинное счастье лишь в служении Родине, 
и в процессе осмысления идеи Отечества, переживая чувство любви, признательности и ответственности 
за него, подросток познает собственную сущность и утверждает личное достоинство [6, с. 210].  

Проблематика патриотической компетентности в исследованиях белорусских авторов преимуще-
ственно раскрывается в контексте формирования патриотизма как ценности и качества личности через 
воспитательные практики. Исследования фокусируются на системах патриотического воспитания сту-
дентов и школьников в образовательной среде. 

Белорусский профессор В. В. Буткевич определяет патриотическое воспитание как формирова-
ние патриотизма как интегративного качества личности, включающего любовь к Родине. Согласно уче-
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ному, патриотическое воспитание – «формирование патриотизма как интегративного качества лично-
сти, заключающего в себе любовь к Родине и стремление к миру, внутреннюю свободу и уважение гос-
ударственной власти, государственной символики, чувство собственного достоинства и дисциплиниро-
ванность, гармоническое проявление национальных чувств и культуры межнационального общения» 
[2, с. 21]. Это качество проявляется в осознанном отношении к истории и заботе о стране. Предложен-
ный подход ориентирован на учащуюся молодежь в учреждениях образования. 

Л. А. Гащенко, А. В. Русецкий разделяют мнение о том, что патриотическое воспитание не огра-
ничивается только формальными образовательными программами, оно глубоко связано с культурой, 
историей, нравственными ценностями и гражданской позицией личности. Важнейшим элементом в 
процессе социализации  и поддержания национальной идентичности в Беларуси, по мнению ученых, 
выступают патриотические ценности. Л. А. Гащенко рассматривая патриотическое воспитание с аксио-
логической точки зрения, подчеркивает важность воспитания патриотических ценностей у учащейся 
молодежи. Патриотическое воспитание связано с формированием системы ценностей, которые долж-
ны воспитываться с учетом возраста и социального контекста [3]. А. В. Русецкий исследует патриоти-
ческое воспитание в контексте формирования гражданственности и патриотизма молодежи, в том чис-
ле через изучение истории. Его взгляды освещают патриотические ценности студентов и молодого по-
коления, акцентируя внимание на единстве рациональной, эмоциональной и волевой составляющей 
личности, формируемой воспитанием [5]. 

М. Ю. Узгорок, рассматривает патриотизм как высшую ценность духовной культуры личности в 
современных социокультурных условиях. Ученый отмечает социокультурные детерминанты формиро-
вания патриотизма у студенческой молодежи, включая его место в системе ценностных ориентаций. 
Акцентируется внимание на патриотических потребностях и деятельности как факторах гражданствен-
ности [8; 9]. 

Итак, анализ представленных взглядов различных авторов, позволяет утверждать о важности 
формирования патриотической компетентности среди будущих педагогов. В свою очередь, патриоти-
ческая компетентность может быть определена как способность будущих педагогов осознавать и 
исполнять свои гражданские обязательства, проявлять активность в общественной жизни и защищать 
интересы своей страны.  

В контексте образовательной среды патриотическая компетентность включает в себя такие со-
ставные части, как гражданская идентичность, историческая память, правосознание, культурная осве-
домленность. Гражданская идентичность представляет собой осознание учащимися себя как членами 
общества, обладающими правами и обязанностями. Это чувство принадлежности к нации и понимание 
своей роли в ее развитии. Историческая память включает в себя знание и понимание истории, ее 
ключевых событий, личностей и культурных достижений. Осознание исторической памяти позволяет 
молодому поколению не только понять свои корни, но и осознанно относиться к будущему своей стра-
ны. Правосознание включает в себя знание своих прав и обязанностей как гражданина. Понимание 
данной составляющей предоставляет будущим педагогам инструменты для активного участия в жизни 
общества и формирования правового государства. Культурная осведомленность подразумевает зна-
комство с культурными традициями, искусством и языком своей страны, формирует уважение к культу-
ре своей страны и ведет к более глубокому пониманию ее места в мировом контексте.  

Таким образом, патриотическая компетентность является многогранным понятием, состоящим из 
различных составных частей, которые взаимосвязаны и дополняют друг друга. Патриотическая компе-
тентность как комплексное качество влияет непосредственно и на формирование личности будущего 
педагога и на его профессиональную деятельность.    

Формирование патриотической компетентности среди будущих педагогов имеет критическое зна-
чение для успешной деятельности будущих педагогов в образовательной среде. Это связано с не-
сколькими ключевыми аспектами, которые подчеркивают необходимость интеграции патриотического 
воспитания в процесс подготовки будущих специалистов. Во-первых, педагоги играют важную роль в 
формировании гражданского сознания у подрастающего поколения. В условиях современного обще-
ства, которое сталкивается с различными глобальными вызовами, такими как миграция, культурные 
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конфликты и социальные изменения, важно, чтобы будущие педагоги обладали патриотической компе-
тентностью, позволяющей им передавать учащимся ценности и идеалы, связанные с гражданской от-
ветственностью и патриотизмом. Это не только способствует укреплению социальной сплоченности, но 
и формирует у учащейся молодежи понимание значимости своей роли в обществе. Во-вторых, сфор-
мированная патриотическая компетентность помогает педагогам противостоять деструктивным идео-
логиям и экстремистским настроениям, которые могут воздействовать на молодых людей. Важно, что-
бы педагоги могли донести до своих учеников ценности, основанные на любви к Родине, уважении к ее 
культуре и истории. Это создает защитный барьер, позволяя учащимся критически относиться к ин-
формации и формировать свои взгляды на основе положительных патриотических примеров. В-
третьих, педагоги, обладающие выраженной патриотической компетентностью, становятся примером 
для подражания для своих учеников. Их действия, взгляды и отношение к родной стране служат дви-
жущей силой для формирования аналогичных чувств у учащихся. В-четвертых, формирование патри-
отической компетентности также способствует поддержанию и укреплению национальной идентично-
сти. Важно, чтобы учащиеся чувствовали гордость за свою страну и развивали чувство принадлежно-
сти к ней. Педагоги, осознающие важность этой идентичности, могут активно внедрять в образователь-
ный процесс элементы, способствующие формированию чувства патриотизма у своих учеников, что, в 
свою очередь, помогает сохранить культурные традиции и ценности.  И наконец, патриотическая ком-
петентность является необходимым условием успешной профессиональной деятельности педагогов, 
поскольку она формирует у них навыки, необходимые для работы в современных образовательных 
учреждениях. Педагоги, обладающие этой компетентностью не только лучше понимают потребности 
своих учеников, но и способны более эффективно взаимодействовать с родителями, коллегами и со-
обществом в целом. Это создает атмосферу доверия и сотрудничества, что является основой для 
успешного обучения и воспитания.  

Таким образом, формирование патриотической компетентности будущих педагогов является 
важнейшей задачей, которая напрямую влияет как на их успех в профессиональной деятельности, так 
и в дальнейшем на воспитание гражданского сознания у подрастающего поколения. Сформированная 
патриотическая компетентность не только способствует созданию активных и ответственных граждан, 
но и укрепляет общество в целом, что особенно важно в условиях современных вызовов.  
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ВВЕДЕНИЕ 
Сегодняшняя реальность характеризуется стремительным развитием науки и техники, что непо-

средственно отражается на достижениях в спортивной практике. Спорт стал одной из наиболее дина-
мично развивающихся отраслей, где постоянно внедряются новейшие методики подготовки атлетов, 
создаются уникальные технологические устройства и применяются инновационные методы восстанов-
ления после травм. Основной задачей спортивной науки остается исследование физиологических ме-
ханизмов адаптации организма спортсмена к интенсивным физическим нагрузкам, разработка эффек-
тивных программ тренировок и способов диагностики функционального состояния атлета. 

 

Аннотация: Спортивная наука представляет собой комплексную область, объединяющую медицин-
ские, биологические, психологические и социологические дисциплины. Она направлена на изучение 
процессов адаптации человеческого организма к физическим нагрузкам, разработку эффективных ме-
тодов тренировки и реабилитации, а также улучшение показателей спортивного мастерства. Настоя-
щая статья рассматривает современные тенденции в развитии спортивной науки и практики, включая 
использование передовых технологий, интеграцию мультидисциплинарных подходов и реализацию 
инновационных проектов в сфере физической культуры и спорта. 
Ключевые слова: спортивная наука, современные тенденции, цифровые технологии, биомедицинские 
исследования, физическая подготовка, медицина спорта, травматизм. 
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Abstract: Sports science is a comprehensive field that combines medical, biological, psychological, and socio-
logical disciplines. It focuses on studying the processes of human adaptation to physical exertion, developing 
effective training and rehabilitation methods, and improving athletic performance. This article explores current 
trends in sports science and practice, including the use of advanced technologies, the integration of multidisci-
plinary approaches, and the implementation of innovative projects in the field of physical culture and sports. 
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1. ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВЫСОКИХ ТЕХНОЛОГИЙ В ПОДГОТОВКЕ СПОРТСМЕНОВ 
Развитие цифровой экономики привело к появлению высокотехнологичных решений, позволяю-

щих значительно повысить эффективность тренировочного процесса. Например, широкое применение 
находят датчики движения, сенсоры сердцебиения и акселерометры, которые позволяют отслеживать 
показатели производительности и контролировать интенсивность нагрузки. Искусственный интеллект 
используется для анализа больших объемов данных, помогая специалистам подбирать индивидуали-
зированные программы тренировок. 

Кроме того, активно используются цифровые симуляторы и VR-технологии, имитирующие реаль-
ные соревновательные ситуации. Эти инструменты предоставляют спортсменам уникальную возмож-
ность подготовиться к выступлениям, минимизируя риски травмы и повышая уровень психологической 
готовности. 

 
2. ОНОВЫЕ ПОДХОДЫ К ВОССТАНОВЛЕНИЮ И ПРОФИЛАКТИКЕ ТРАВМАТИЗМА 

Одной из ключевых областей внимания спортивной медицины стала профилактика и лечение 
спортивных травм. Современные методы диагностики позволяют точно определить причину поврежде-
ний и выбрать оптимальный путь лечения. Применение криотерапии, лазерной терапии, ударно-
волновой терапии существенно сокращает сроки восстановления и снижает риск повторных травм. 

Особенно важной областью исследований стало изучение молекулярно-биологических основ 
мышечного роста и восстановления тканей. Биохимические препараты, стимулирующие регенерацию 
клеток мышц и связок, начинают играть важную роль в профессиональном спорте. 

 
3. СОЦИАЛЬНЫЕ И ЭТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ СПОРТИВНОЙ НАУКИ 

Вопросы честности и справедливости становятся предметом острых дискуссий в современном 
спорте. Повышение конкуренции и стремление достичь наилучших результатов приводят к росту слу-
чаев употребления запрещенных препаратов и манипуляций результатами соревнований. Этические 
принципы спортивной науки требуют разработки строгих норм контроля допинга и стандартов оценки 
квалификации судейства. 

Помимо этого, особое значение приобретает забота о здоровье спортсменов, сохранение балан-
са между высокими достижениями и предотвращением вреда организму. Ответственность спортивных 
организаций и специалистов заключается в обеспечении безопасной среды для профессионального 
роста и самореализации. 

 
4.ОБРАЗОВАНИЕ И ПОДГОТОВКА СПЕЦИАЛИСТОВ В ОБЛАСТИ СПОРТИВНОЙ НАУКИ 

Подготовка высококвалифицированных кадров в сфере спортивной науки и практики выходит на 
новый качественный уровень. Сегодня необходимы специалисты, обладающие глубокими познаниями 
в биологии, медицине, психологии и управлении персоналом. Программа высшего образования должна 
включать элементы интерактивного обучения, практические стажировки и курсы повышения квалифи-
кации. 

Использование дистанционных образовательных платформ позволяет организовать обучение по 
индивидуальным траекториям, учитывая специфику каждой специальности и индивидуальных потреб-
ностей ученика. Особое внимание уделяется вопросам профессиональной этики и ответственности 
тренера перед спортсменом. 

 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Анализ современных тенденций показывает, что спортивная наука находится на этапе быстрого 
развития и модернизации. Цифровые технологии открывают возможности для персонализации трени-
ровочных программ, своевременной диагностики состояний организма и предотвращения травм. Ме-
дицинские открытия обеспечивают быстрое восстановление и поддержание высокого уровня конкурен-
тоспособности даже после серьезных повреждений. 
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Вместе с тем возникает потребность в совершенствовании образовательного пространства и ин-
теграции усилий ученых разных направлений для комплексного изучения и оптимизации функциониро-
вания организма спортсмена. Решение этических вопросов и соблюдение принципов добросовестной 
конкуренции остаются приоритетными задачами в мире спорта будущего. 

Таким образом, современная спортивная наука и практика направлены на комплексное решение 
поставленных задач путем привлечения цифровых технологий, инновационной медицины и высоко-
эффективных педагогических подходов. Это обеспечивает возможность каждому человеку раскрыть 
потенциал своего тела и духа, добиться значительных успехов в избранном виде спорта и сохранить 
высокое качество жизни на долгие годы вперед. 

Необходимо подчеркнуть важность непрерывного мониторинга результатов внедрения программ 
физкультурно-оздоровительных мероприятий в университетской среде. Это позволит своевременно 
выявлять недостатки и разрабатывать эффективные меры по устранению существующих барьеров, 
мешающих вовлечению большего количества студентов в активную спортивную жизнь. 

Таким образом, формирование устойчивых традиций здорового образа жизни посредством рас-
пространения и укрепления физической культуры и спорта среди молодежи становится важным 
направлением социальной политики государства, направленным на обеспечение благополучия и про-
цветания нации. 
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Цифровизация образования приводит к переосмыслению роли самостоятельной работы в учеб-

ном процессе. Доступность онлайн-курсов, интерактивных сервисов и электронных библиотек делает 
студента активным участником образовательного процесса, расширяя его возможности для получения 
знаний вне аудитории. 

Аннотация: в статье рассматривается влияние цифровых образовательных платформ на формирова-
ние и развитие самостоятельной познавательной активности студентов. Анализируются возможности 
цифровой среды, способствующие повышению мотивации к обучению, расширению доступа к образо-
вательным ресурсам и развитию навыков самоорганизации. Выявляются основные проблемы, связан-
ные с использованием цифровых инструментов, и определяются педагогические условия, обеспечива-
ющие эффективность их внедрения. 
Ключевые слова: цифровая образовательная среда, образовательные платформы, самостоятельная 
работа, познавательная активность, студенты, педагогические условия. 
 

THE ROLE OF DIGITAL EDUCATIONAL PLATFORMS IN DEVELOPING STUDENTS' INDEPENDENT 
COGNITIVE ACTIVITY 

 
Pashnin Leonid Sergeevich, 

Kaluzhnaia Polina Evgenevna 
 

Scientific adviser: Cherepanova Irina Olegovna 
 
Abstract: the article examines how digital educational platforms affect the development of students’ inde-
pendent cognitive activity. The study highlights the advantages of digital tools in increasing learning motiva-
tion, improving access to educational resources, and supporting self-organization. The key challenges of digi-
tal learning implementation and pedagogical conditions for its effectiveness are identified. 
Keywords: digital environment, educational platforms, independent learning, cognitive activity, students. 
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Актуальность исследования обусловлена тем, что цифровые образовательные платформы ста-
новятся основным инструментом организации самостоятельной деятельности, однако педагогические 
механизмы их эффективного использования всё ещё недостаточно разработаны. 

Цель статьи – определить влияние цифровых образовательных платформ на повышение само-
стоятельной познавательной активности студентов. 

Задачи исследования: 
1. Проанализировать функции цифровых образовательных платформ в контексте организации 

самостоятельной работы. 
2. Выявить проблемы, возникающие при внедрении цифровых инструментов в учебный 

процесс. 
3. Определить педагогические условия, повышающие эффективность самостоятельной 

деятельности студентов в цифровой среде. 
Объект исследования: самостоятельная учебная деятельность студентов. 
Предмет исследования: влияние цифровых образовательных платформ на её результативность. 
Проблема исследования заключается в недостаточной разработанности педагогических условий, 

позволяющих использовать цифровые образовательные платформы не только как инструмент подачи ма-
териала, но как средство развития активной самостоятельной познавательной деятельности студентов. 

1. Возможности цифровых образовательных платформ в развитии самостоятельной 
деятельности 

Современные платформы (OpenEdu, Stepik, Coursera, «Московская электронная школа») обеспе-
чивают доступ к интерактивным материалам, видеолекциям, тестам и заданиям. 

Ключевые преимущества: 

 индивидуальный темп обучения; 

 постоянная доступность учебных материалов; 

 наличие автоматизированной обратной связи; 

 возможность многократного повторения сложных тем; 

 формирование навыков самоконтроля. 
Эти особенности создают условия для развития метапознания, рефлексии и самостоятельного 

поиска решений учебных задач. 
2. Основные проблемы внедрения цифровых образовательных инструментов 
Несмотря на преимущества, имеются ограничения, которые снижают эффективность самостоя-

тельной работы. 
К основным из них относятся: 

 отсутствие у части студентов навыков самоорганизации; 

 перегрузка информацией и потеря учебных приоритетов; 

 недостаток педагогического сопровождения при освоении сложных тем; 

 низкая мотивация при полностью самостоятельном формате обучения; 

 технические сложности и различия в качестве цифровых ресурсов. 
Эти проблемы требуют структурированного методического подхода к использованию цифровых 

сред. 
3. Педагогические условия, обеспечивающие эффективность цифровой самостоятельной 

работы 
Для повышения познавательной активности студентов необходимо: 
Четкое проектирование заданий, предполагающих исследовательскую или аналитическую дея-

тельность. 
Регулярная педагогическая обратная связь и сопровождение для контроля прогресса. 
Смешанный формат обучения, сочетающий платформы с очной работой. 
Постановка чётких целей, понятных требований и критериев оценки. 
Мотивационная поддержка через практико-ориентированные задания, кейсы и элементы гейми-

фикации. 
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Эти условия помогают студентам формировать навыки самоорганизации, планирования и крити-
ческого анализа информации. 

Заключение 
Цифровые образовательные платформы создают благоприятные условия для развития само-

стоятельной познавательной активности студентов, обеспечивая доступность материалов, гибкость 
форм обучения и возможности индивидуализации. 

Эффективность их использования зависит от педагогического сопровождения, качества цифро-
вого контента и методически грамотной организации самостоятельной работы. 

Цифровая среда становится не просто инструментом обучения, а фактором формирования про-
фессионально значимых компетенций и развития учебной самостоятельности. 
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Во всем мире, в том числе и в России особое значение придают институту наставничества в гос-

ударственных органах власти, судебной системе, бизнесе, социальной работе и образовании, совре-
менный мир находится в постоянном процессе трансформации, одним из ключевых моментов которой 
и стала потребность в наставничестве» [1]. Указом Президента Российской Федерации 2023 год был 
объявлен годом педагога и наставника [2], в рамках которого были запланированы и реализованы раз-
личные мероприятия, такие как: международный телемост «Лучшие российские образовательные 
практики», Всероссийская олимпиада - «Педагог - это призвание» и другие [3]. 

Наставничество является одной из траекторий национального проекта «Образование», предпо-
лагающего к 2030 году внедрение национальной системы профессионального роста педагогических 
работников, охватывающей не менее 50% учителей общеобразовательных организаций различными 
формами поддержки и сопровождения учителей в первые 3 года работы, и проводимые данным проек-
том конкурсы также помогают педагогам показывать себя, развивать свой потенциал и улучшать сферу 
образования в своём регионе, а также в стране. В начале своего профессионального пути начинающий 
педагог сталкивается с разными вызовами: необходимость применять полученные за период обучения 
теоретические знания на практике, стать «своим» в коллективе, организовать педагогическую и воспи-
тательную деятельность, а зачастую — искать ответ на вопрос о своей профессиональной идентично-
сти. Для того чтобы этот период прошёл наименее болезненно и максимально продуктивно, необходи-
мо выстраивать систему поддержки, в центре которой находится наставничество [4]. В современных 
реалиях, когда система образования в «движении» и реформировании, вопрос о работе начинающих 
педагогов, особенно в школах, поднимается на разных уровнях. Несомненно, в условиях современных 
вызовов качество образования и успешность обучения каждого ребёнка определяется компетентно-
стью педагога в его профессиональной деятельности, но профессионализм приходит с опытом. Как 
правило, начинающие педагоги имеют хорошую теоретическую подготовку, однако практически не по-

Аннотация: Роль наставника в профессиональном становлении начинающего педагога неоспоримо 
велика, ведь он должен не только помочь начинающему педагогу преодолеть вызовы, адаптироваться 
в начале его профессионального пути, но и стать старшим товарищем, способным к адекватной и 
обоснованной критике. 
Ключевые слова: наставничество, опыт, традиции, образование, педагог. 
 

SOME ASPECTS OF MENTORING IN EDUCATION 
 

Rumyantseva Natalya Sergeevna 
 
Abstract: The role of a mentor in the professional development of a novice teacher is undeniably great, be-
cause he must not only help a novice teacher overcome challenges, adapt at the beginning of his professional 
path, but also become a senior friend capable of adequate and reasonable criticism. 
Key words: mentoring, experience, traditions, education, teacher. 
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нимают  ежедневную педагогическую практику и для достижения успеха в профессии начинающему 
педагогу на начальном этапе трудовой деятельности нужна действенная помощь  [5], исходя из этого, 
работа с молодыми специалистами – одно из приоритетных направлений в деятельности любого обра-
зовательного учреждения  [6], к тому же необходимость развития системы наставничества возрастает 
вместе с её инновационным развитием  [7].  Современное образование сохранило те же традиционные 
подходы к наставничеству что и ранее, то есть передача опыта от педагога-наставника (наставник дей-
ствует как руководитель, советчик и консультант на различных стадиях развития карьеры наставляемо-
го: от поступления на работу, через этап формальной подготовки, вплоть до окончания карьеры) [8] 
начинающему педагогу, при этом акцент делается на формировании практических умений и навыков 
молодого специалиста, его профессиональной адаптации. Анализ актов различного уровня показыва-
ет, что программы наставничества направлены на поддержку молодых педагогов, формирование про-
фессиональных стандартов, повышение уровня заинтересованности, облегчение процесса интеграции, 
развитие профессиональной компетентности и личностного роста учителя внутри конкретной образо-
вательной структуры. Это свидетельствует о зависимости наставнических практик от конкретных усло-
вий учреждения (в том числе образовательных) и подчёркивает преимущество индивидуального под-
хода при адаптации новых сотрудников в профессию. 

 Многогранная природа наставничества требует от педагога-наставника комплексного сочетания 
различных компетенций. Помимо безупречного владения предметом и значительного профессиональ-
ного опыта, эффективный наставник должен демонстрировать не только методическую гибкость (спо-
собность адаптировать формы и методы работы под индивидуальные особенности начинающего педа-
гога), коммуникативную компетентность (умение выстраивать продуктивный диалог и создавать атмо-
сферу психологической безопасности), рефлексивную позицию (готовность к совместному анализу де-
ятельности и конструктивной обратной связи), но и лидерский потенциал (способность мотивировать и 
вдохновлять на профессиональное развитие). Такой синтез качеств преобразует наставничество из 
простой передачи знаний в динамичный процесс взаимного профессионального обогащения, где тра-
диционный опыт обогащается современными педагогическими подходами, а инновационные методики 
получают проверенное теоретическое обоснование. М. С. Балагурова [9] проводит анализ научных ис-
точников и выделяет четыре основные роли, которые присущи наставнику в работе с подопечными: 
«проводника», «защитник интересов», «кумир», «консультант», а Е.В. Чарина рассматривая особенно-
сти отношений между наставником и наставляемым с психологической точки зрения выделяет следу-
ющие функции наставника: обучение, пример (эталон) и адаптация [10]. 

Делая вывод из вышеизложенного, можно сказать, что личность наставника играет важную роль 
в процессе профессионального становления молодого учителя. Наставником может стать только чело-
век, искренне преданный своему делу, готовый делиться опытом, приходить на помощь и мотивиро-
вать своего подопечного на развитие [10]. 
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В условиях расширения спектра финансовых продуктов и цифровизации экономики финансовая 

грамотность становится критически важным навыком для каждого человека. Особую значение ее фор-

Аннотация: В статье обосновывается эффективность проектной деятельности как средства развития 
финансовой грамотности педагогов в системе дополнительного образования. Актуальность исследова-
ния обусловлена необходимостью подготовки компетентных учителей, способных обучать школьников 
финансовой грамотности, при том, что многие педагоги сами недостаточно уверены в этой области. В 
работе представлены результаты педагогического эксперимента, в ходе которого была апробирована 
специальная программа, нацеленная на развитие когнитивного, поведенческого и аффективного ком-
понентов финансовой грамотности. Полученные данные свидетельствуют о значительном росте всех 
показателей, что доказывает результативность применения проектного метода в повышении квалифи-
кации педагогов. 
Ключевые слова: проектная деятельность, дополнительное образование, финансовая грамотность, 
обучение педагогов, совершенствование дополнительного образования. 
 

PROJECT-BASED ACTIVITIES AS A MEANS OF DEVELOPING TEACHERS' FINANCIAL LITERACY IN 
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Abstract: This article explores the effectiveness of project-based learning as a means of developing financial 
literacy among teachers in supplementary education. The study's relevance stems from the need to train com-
petent teachers capable of teaching financial literacy to schoolchildren, a topic many teachers themselves lack 
confidence in. The paper presents the results of a pedagogical experiment in which a specialized program 
aimed at developing the cognitive, behavioral, and affective components of financial literacy was tested. The 
findings demonstrate a significant increase in all indicators, demonstrating the effectiveness of project-based 
learning in teacher development. 
Keywords: project-based activities, continuing education, financial literacy, teacher training, improving contin-
uing education. 
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мирование приобретает в школьном возрасте, что подтверждается положениями Федерального госу-
дарственного образовательного стандарта (ФГОС), предусматривающими развитие у учащихся умений 
планировать личный бюджет, анализировать финансовую информацию и оценивать риски. 

Однако эффективное обучение школьников невозможно без высокого уровня компетентности 
самих педагогов. Именно учитель оказывает ключевое влияние на формирование практических навы-
ков учащихся. В связи с этим возникает острая необходимость в подготовке педагогических кадров, 
способных не только овладеть основами финансовых знаний, но и транслировать их подрастающему 
поколению. При этом, как показывают исследования, многие педагоги сами недостаточно уверены в 
данной предметной области, что указывает на наличие системной проблемы. 

Особую актуальность эта проблема приобретает в системе дополнительного профессионального 
образования, где педагоги проходят переподготовку и повышение квалификации. В данном контексте 
возникает вопрос о поиске наиболее эффективных образовательных технологий, позволяющих не 
только передать теоретические знания, но и сформировать практические умения управления личными 
финансами. Проведенный эксперимент доказал, что проектная деятельность — это эффективней ин-
струмент, который выступает не только как метод обучения школьников, но и как действенное средство 
развития финансовой грамотности самих педагогов в условиях дополнительного образования, обеспе-
чивая переход от абстрактного знания к практическому действию.  

Согласно теоретическим положениям [1, c. 48] в структуре финансовой грамотности выделены 
три взаимосвязанных компонента: когнитивный компонент, включающий систему знаний о финансовых 
понятиях, инструментах, продуктах и законодательстве; поведенческий компонент, отражающий прак-
тические умения управления личными финансами, включая бюджетирование, сбережения и инвести-
рование; аффективный компонент, охватывающий финансовые установки, мотивацию и эмоциональ-
ное отношение к финансовым вопросам. 

Наиболее эффективными современными подходами к развитию финансовой грамотности педа-
гогов учеными [2, c. 251] признаны деятельностный и компетентностный подходы, обеспечивающие 
практическую направленность обучения; дифференцированный и интегративный подходы, позволяю-
щие учитывать индивидуальные особенности педагогов; технологический и контекстный подходы, спо-
собствующие связи обучения с реальными жизненными ситуациями. 

Также считается, что особенности проектной деятельности в системе дополнительного профес-
сионального образования педагогов – это практико-ориентированный характер, самостоятельность 
участников, учет индивидуального опыта и потребностей педагогов, а также развитие ключевых про-
фессиональных компетенций [3, c. 85]. 

Для проверки эффективности применения проектной деятельности в дополнительном образова-
нии при развитии финансовой грамотности педагогов был проведен педагогический эксперимент, 
включающий три этапа: 

- констатирующий этап, на котором проведена диагностика начального уровня развития финан-
совой грамотности педагогов; 

- формирующий этап включал в себя апробацию дополнительной общеразвивающей программы 
финансовой грамотности педагогов с использованием проектной деятельности; 

- контрольный, где проводилась повторная диагностика уровня сформированности финансовой 
грамотности педагогов. 

Опытно-экспериментальной базой исследования выступила автономная некоммерческая органи-
зация «Центр развития профессиональных компетенций». К участию в эксперименте были привлечены 
слушатели курсов дополнительной общеразвивающей программы в количестве 37 человек. 

Среди педагогов была проведена диагностика начального уровня сформированности финансо-
вой грамотности с использованием авторского опросника, включающего три блока, в каждом из кото-
рых по 10 вопросов, ориентированных на выявление степени сформированности каждого из компонен-
тов финансовой грамотности. Опрос проводился с помощью Google-формы, где участники должны бы-
ли ответить на 30 вопросов.  
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Качественный анализ ответов респондентов на вопросы авторского опросника позволил не толь-
ко выявить общие тенденции, но и дать количественную оценку выявленных характеристик. На основа-
нии совокупности ответов каждого респондента по всем блокам опросника (когнитивному, поведенче-
скому и аффективному) был осуществлен перевод полученных данных в обобщенные показатели и 
проведена уровневая дифференциация. Это дало возможность перейти от анализа частных проявле-
ний финансовой грамотности к целостной оценке ее общего уровня у педагогов на констатирующем 
этапе. 

 
Таблица 1 

Уровни развития компонентов финансовой грамотности 
на констатирующем этапе (количество слушателей) 

Уровни Когнитивный компонент Аффективный компонент 
Поведенческий 

компонент 

низкий 11 16 13 

средний 19 20 22 

высокий 7 1 2 

 
Результаты констатирующего этапа эксперимента демонстрируют, что уровень финансовой гра-

мотности педагогов характеризуется как средний, с преобладанием сформированного поведенческого 
компонента над когнитивным и аффективным. Это указывает на необходимость разработки и внедре-
ния программы развития финансовой грамотности педагогов в условиях дополнительного образования, 
основанной на проектной деятельности, которая учитывает все три составляющие – когнитивную, по-
веденческую и аффективную.  

Следующим этапом педагогического эксперимента стал формирующий. Главной его задачей бы-
ло апробировать дополнительную общеразвивающую программу финансовой грамотности педагогов с 
использованием проектной деятельности. Программа включала не только теоретическое обучение, но 
и практические тренинги, направленные на формирование положительных финансовых привычек, а 
также мотивационные мероприятия для повышения интереса и вовлеченности педагогов в процесс 
управления личными финансами. Ее продолжительность составила 6 недель (36 часов).  

Модуль 1 «Вводный модуль» рассчитан на 4 часа и его темой выступили основы финансовой 
грамотности. Здесь слушатели знакомились с основными понятиями и инструментами финансового 
планирования. Модуль 2 «Личное финансовое планирование» рассчитан на 6 часов и предполагает 
изучения теории (2 часа) о таких понятиях как «бюджет», «финансовое планирование», что позволяет 
развивать когнитивную составляющую финансовой грамотности. Четыре часа данного модуля отведе-
ны на практические задания (решение кейсов планирования личного бюджета), что позволяет разви-
вать поведенческий компонент финансовой грамотности. В рамках изучения Модуля 3 «Инвестиции в 
управлении рисками» педагоги активно участвуют в проектной деятельности, направленной на изуче-
ние различных инвестиционных инструментов и методов оценки рисков. Модуль 4 «Финансовая без-
опасность и защита от мошенничества» был посвящен соответствующим вопросам. Модуль 5 «Долго-
срочное финансовое планирование» включал изучение темы планирования пенсионных накоплений и 
страхования. Модуль 6 «Развитие финансовой грамотности обучающихся в образовательном процес-
се» предполагает разработку заданий для подопечных педагогов, методы и способы внедрения зада-
ний в образовательный процесс. 

После реализации разработанной дополнительной общеразвивающей программы и внедрения 
ее в образовательный процесс, наступает важнейший этап педагогического эксперимента – контроль-
ный. Этот этап призван оценить эффективность проведенной работы и выявить реальные изменения в 
уровне финансовой грамотности педагогов. 

Для комплексной оценки изменений в уровне финансовой грамотности педагогов был проведен 
сравнительный анализ динамики по всем выделенным компонентам. Полученные данные системати-
зированы в таблице 2. 
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Таблица 2 
Уровни развития компонентов финансовой грамотности 

на контрольном этапе (количество слушателей) 

Уровни Когнитивный компонент Аффективный компонент 
Поведенческий 

компонент 

низкий 5 10 7 

средний 17 18 19 

высокий 15 9 11 

 
Итоговый анализ уровней сформированности финансовой грамотности подтверждает эффектив-

ность реализованной программы. На контрольном этапе произошло значительное сокращение доли 
педагогов с низким уровнем развития всех трех компонентов - с 53% до 13%. Одновременно увеличи-
лась доля респондентов со средним уровнем сформированности компетенций - с 40% до 62%. Число 
педагогов с высоким уровнем финансовой грамотности увеличилось в 3,5 раза - с 7% до 25%. Полу-
ченные данные, наглядно представленные в таблице 2 и на рисунке 12, свидетельствуют о достижении 
поставленных педагогических целей и подтверждают эффективность применения проектной деятель-
ности для развития финансовой грамотности педагогов. 

Проведенный педагогический эксперимент и последующий анализ эмпирических данных позво-
ляют констатировать положительное влияние разработанной дополнительной общеразвивающей про-
граммы на уровень финансовой грамотности педагогов. Таким образом, реализованная программа 
способствовала формированию системного и ответственного подхода к управлению личными финан-
сами. 
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Аннотация: В статье рассматривается актуальная проблема развития связной речи у детей младшего 
школьного возраста с общим недоразвитием речи (ОНР) III уровня. Автор обосновывает эффектив-
ность использования интерактивных сюжетных иллюстраций в качестве ключевого дидактического ин-
струмента в логопедической работе. Подчеркивается, что данный наглядный материал способствует 
преодолению характерных для данной категории детей затруднений в программировании высказыва-
ния, отборе лексических средств. В статье представлена авторская система работы, включающая эта-
пы от накопления предикативного словаря до формирования навыков составления рассказа. Приво-
дятся результаты исследования, демонстрирующие положительную динамику в развитии навыков по-
вествовательного монолога. Делается вывод о том, что системная работа с интерактивными сюжетны-
ми иллюстрациями стимулирует речевую активность, является мощным стимулом для развития связ-
ной речи у детей с ОНР. 
Ключевые слова: связная речь, общее недоразвитие речи (ОНР), младшие школьники, интерактив-
ные сюжетные иллюстрации, коррекционно-логопедическая работа. 
 

DEVELOPMENT OF COHERENT SPEECH IN PRIMARY SCHOOL STUDENTS WITH III LEVEL OF 
GENERAL SPEECH DISORDER BASED ON INTERACTIVE STORY ILLUSTRATIONS 

 
 Troyanovskaya Anastasia Dmitrievna, 

Demidova Anna Petrovna 
 
Annotation: The article discusses the current problem of developing coherent speech in primary school chi l-
dren with general speech underdevelopment (OSD) of the third level. The author substantiates the effective-
ness of using interactive story illustrations as a key didactic tool in speech therapy. It is emphasized that this 
visual material helps to overcome the difficulties in programming speech and selecting lexical means that are 
typical for this category of children. The article presents the author's system of work, which includes stages 
from accumulating a predicative vocabulary to developing the skills of composing a story. The results of the 
study demonstrate a positive trend in the development of narrative monologue skills. It is concluded that sys-
tematic work with interactive story illustrations stimulates speech activity and is a powerful incentive for the 
development of coherent speech in children with general developmental disorder of speech. 
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Проблема формирования связной речи у детей с общим недоразвитием речи (ОНР) III уровня 

остается одной из наиболее значимых в современной логопедии. Несмотря на относительно разверну-
тую фразовую речь и отсутствие грубых лексико-грамматических нарушений, у данной категории детей 
наблюдается стойкое отставание в овладении навыками самостоятельного построения связного выска-
зывания. Это проявляется в трудностях программирования содержания развернутого сообщения, от-
боре необходимой лексики, нарушении логической последовательности повествования, что в конечном 
итоге затрудняет процесс школьной адаптации [1]. 

Многие исследования ученых доказывают, что связная речь у младших школьников является недо-
статочно развитой, об этом говорили А.Г. Абсалямова, Н.Г. Андреева, Е.И. Мельник, Е.А. Павлова [2]. 

Таким образом, в начальной школе необходимо продолжать развитие связной речи в устной 
форме с применением наглядных иллюстраций. Методическая и коррекционная работа по развитию 
связной речи у детей младшего школьного возраста должна строиться на следующих принципах: 

1) от целого к деталям; 
2) от максимальной внешней опоры к ее интериоризации; 
3) от личных скриптов к вымышленной истории, от повествования к описанию; 
4) ведущая роль мотивации и эмоций [3, с. 35-36]. 
Традиционные методы развития связной речи (пересказ, рассказ по сюжетной картине) зачастую 

недостаточно интересны современным детям с ОНР. Поэтому особую актуальность приобретает поиск 
и внедрение в практику более эффективных приемов и дидактических материалов. Одним из таких 
средств являются интерактивные сюжетные иллюстрации, которые, будучи организованы в логическую 
последовательность, наглядно моделируют событийный ряд и служат графическим планом для по-
строения повествовательного монолога, привлекая внимание детей. 

Н.А. Жинкин указывает, что процесс овладения монологической речью – это постепенный про-
цесс. При этом он говорит, что младший школьный возраст – это возраст интенсивного овладения 
именно монологической формой речи. По его мнению, этому способствует «познание окружающей дей-
ствительности (предметы, их признаки, действия, связи и отношения); потребность в общении приво-
дят к овладению разными типами речи [4].  

Целью исследования является разработка системы работы по развитию навыков построения 
связного монологического высказывания у младших школьников с ОНР III уровня на основе использо-
вания интерактивных сюжетных иллюстраций. 

Для достижения цели исследования был проведен педагогический эксперимент на базе МОУ 
«СОШ №4 г. Балабаново». В эксперименте приняли участие 10 детей младшего школьного возраста с 
ОНР III уровня. Для выявления уровня развития монологической речи нами использовалась диагности-
ка уровня развития связной речи по методикам В.П. Глухова [5]. 

Основным материалом для коррекционной работы служили интерактивные серии иллюстраций, 
объединенные единым сюжетом («Как мишка ел мед», «Снеговик», «Проказы кошки», «Подарок для 
мамы» и др.), игры мерсибо с последовательными иллюстрациями. Критериями отбора серий явля-
лись: понятность и доступность сюжета, динамичность и логическая очевидность событийной цепи, 
эмоциональная привлекательность для ребенка. 

В результате констатирующего этапа исследования можно сделать вывод, что в группе преобла-
дает средний уровень развития связной монологической речи детей младшего школьного возраста. 
Результаты диагностики представлены в Таблице 1.  

Это подтвердило необходимость целенаправленного формирования навыка работы с серийным 
материалом. 

 
 

Keywords: coherent speech, general speech underdevelopment (OSD), primary school students, interactive 
story illustrations, speech therapy. 
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Таблица 1  
Результаты сформированности связной монологической речи детей младшего школьного 

возраста с ОНР 3 уровня в экспериментальной группе 

Уровень Экспериментальная 

сформированности связной речи детей 
 

группа 

Количество детей % 

высокий  0 0 

средний  5 50 

недостаточный  4 40 

низкий 1 10 

 
Авторская система работы была реализована на формирующем этапе и включала три взаимо-

связанных этапа: 
1.  Подготовительный этап. Цель: формирование предикативной основы высказывания и пони-

мание логико-временных связей. Дети учились анализировать каждую картинку серии отдельно: выде-
лять главных героев, отвечать на вопросы логопеда о месте и времени действия, действиях персона-
жей («Кто это? Что делает? Где происходит?»). Особое внимание уделялось прогнозированию: «Что 
было до этого? Что будет потом?». 

2.  Основной этап. Цель: формирование умения выстраивать последовательность событий и со-
ставлять рассказ с опорой на наглядный план. Дети ставили картинки в правильной последовательно-
сти, доказывали свой выбор. Совместно с логопедом составлялся коллективный рассказ, где каждый 
ребенок составлял фразу по одной из картинок. Постепенно дети переходили к составлению полного 
рассказа по серии с помощью логопеда (с использованием вопросного плана, образца начала фраз). 

3.  Творческий этап. Цель: закрепление навыка самостоятельного построения связного повество-
вания. Дети самостоятельно составляли рассказы по сериям картинок. Использовались приемы твор-
ческого дополнения: придумывание названия рассказа, предыстории или продолжения сюжета, что 
способствовало развитию речевого творчества и воображения. 

Ключевым методическим приемом стало обучение детей внутреннему программированию выска-
зывания с помощью наглядной опоры. Каждая картинка в серии ассоциировалась с определенной ча-
стью повествования (завязка, развитие действия, кульминация, развязка), что способствовало структу-
рированию речи детей). 

На контрольном этапе была отмечена положительная динамика. У 80% детей (8 чел.) сформиро-
вался устойчивый навык составления рассказа по серии картинок. Высказывания стали более развер-
нутыми, структурно оформленными, увеличился объем повествования. Дети стали активнее использо-
вать средства межфразовой связи («потом», «тогда», «после этого»), правильно передавать времен-
ную последовательность событий. 

Проведенное исследование подтвердило гипотезу о том, что системная и поэтапная работа с ин-
терактивными сюжетными иллюстрациями является эффективным средством развития связной речи у 
младших школьников с ОНР III уровня. Данный наглядный материал выступает не просто как стимул 
для высказывания, а как модель для его программирования, компенсируя недостатки речевой дея-
тельности детей. 

Предложенная методика способствует: 

 Преодолению трудностей программно-смысловой организации высказывания. 

 Активному усвоению лексико-грамматических средств языка. 

 Развитию умения устанавливать логико-временные и причинно-следственные связи. 

 Формированию предпосылок к успешному овладению письменной речью в школе. 
Внедрение данной системы в работы логопедических групп в школах позволит оптимизировать 

процесс коррекционного воздействия и добиться значительных результатов в овладении связной мо-
нологической речью детьми с ОНР. 
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Эффективность работы по формированию связной монологической речи младших школьников с 
ОНР 3 уровня повышается при соблюдении основных требований в организации работы по развитию 
связной речи младших школьников с нарушениями речи, таких как: 

– повышение языковой и речевой мотивации;  
– работа над последовательностью и композицией высказывания;  
– четкая постановка перед детьми цели высказывания;  
– постепенное увеличение дозировки речевого материала и его усложнение и др.; 
Таким образом, грамотно организованная методическая работа по обучению связной речи 

младших школьников, имеющих нарушения речи, в рамках школы позволит успешно преодолеть и 
скорректировать недостатки их речевого развития. 
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В век цифровых технологий особенно важно уделять должное внимание формированию и со-

вершенствованию навыков чтения у обучающихся, начиная с начальной школы. Именно в этом воз-
расте сформированные умения являются основой читательской компетенции. Ребёнок учится одно-
временно выразительно и бегло читать, при этом понимать смысл прочитанного и извлекать из текста 
необходимую информацию, а также анализировать и интерпретировать текст. Школьник не будет ис-
пытывать затруднений в обучении, если у него будут сформированы и постоянно совершенствоваться 
навыки чтения.  Учителю необходимо делать акцент на регулярную практику чтения вслух, что позво-
ляет со временем не только увеличить скорость чтения, но и правильно с интонацией читать. Приме-
нение методики «Чтение с остановками» поспособствует стимулированию внимания детей, так как учи-
тель читает текст вслух, делая паузы, а дети внимательно слушают и добавляют слова, завершая 
предложение. Данная методика улучшает понимание содержания и развивает навык прогнозирования 
текста.  

В основной школе учителю необходимо делать упор на совершенствование навыков чтения, по-
лученных в начальной школе. Общеучебный навык детям необходим для повышения качества обуче-
ния по всем предметам. Если этот навык не будет сформирован, то об успешном усвоении материала 
не может идти речи, обучающиеся не смогут извлечь необходимую информацию из текста. Для совер-
шенствования навыков чтения у обучающихся в основной школе необходимо уделять внимание на уро-

Аннотация: в данной статье рассматривается проблема совершенствования навыков чтения у обуча-
ющихся для успешной подготовки к государственной итоговой аттестации. Авторами статьи рассматри-
ваются основные этапы работы с текстом. В статье даётся характеристика различных видов чтения. 
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ках поэтапной работе с текстом. Е.Н. Соловова при работе с текстом выделяет три основных этапа: 
дотекстовый, текстовый и послетекстовый этапы [1]. Дотекстовый этап позволяет определить основную 
речевую задачу для первого прочтения и снять при возможности некоторые языковые и речевые труд-
ности. При этом на дотекстовом этапе можно использовать упражнения, направленные на работу с за-
головком для того, чтобы предположить возможную тематику текста, перечень поднимаемых в тексте 
проблем, ключевые слова и словосочетания. Также можно применять задания, ориентированные на 
определение тематики, проблематики текста на основе языковой догадки или же на основе имеющихся 
иллюстраций в тексте. Необходимо обучающимся также предложить прочесть вопросы, утверждения 
по тексту с целью определения его тематики, а также предложить ответить на предложенные вопросы 
до чтения текста. Текстовый этап позволяет проконтролировать степень сформированности языковых 
и речевых умений, продолжить их формирование и совершенствование. На текстовом этапе целесооб-
разнее после прочтения текста предлагать обучающимся задания на соотнесение, подтверждение или 
опровержение утверждений, на догадку, как будут развиваться события дальше. Послетекстовый этап 
позволяет использовать ситуацию текста в качестве речевой и содержательной основы для развития 
устной и письменной речи. На послетекстовом этапе можно предложить обучающимся выполнить 
упражнения на согласие или опровержение утверждения, рассказать текст от лица главного героя, со-
ставить аннотацию к тексту или дать рецензию на текст. 

В средней школе необходимо совершенствовать навыки чтения у обучающихся. От сформиро-
ванности навыков чтения у обучающихся зависит их успешная сдача государственной итоговой атте-
стации, в частности от умения понимать, использовать и анализировать прочитанное. Для успешной 
сдачи государственной итоговой аттестации обучающимся нужно владеть основными видами чтения. 
Как пишет Н.В. Барышников, насчитывается около пятидесяти видов и подвидов чтения, различающих-
ся по результату деятельности (характеру понимания), и соответственно, по процессам её протекания 
[2]. В таблице 1 представлена классификация видов чтения по пяти параметрам С.К. Фоломкиной [3]. 

 
Таблица 1 

Классификация видов чтения по пяти параметрам С.К. Фоломкиной 

№ п/п Параметры чтения Виды чтения 

1. По форме прочтения Чтение про себя Чтение вслух 

2. По использованию  
логических операций 

Аналитическое чтение Синтетические чтение 

3. По глубине проникнове-
ния в содержание текста 

Интенсивное чтение Экстенсивное чтение 

4. По целевым установкам Изучающее 
чтение 

Ознакомительное 
чтение 

Просмотровое 
чтение 

Поисковое 
чтение 

5. По уровням понимания Полное / детальное понимание Общее / глобальное  
понимание 

 
По форме прочтения различают чтение про себя и чтение вслух. У каждой из предложенных 

форм прочтения есть свои преимущества. Чтение про себя способствует быстрому восприятию ин-
формации, так как не нужно произносить слова, следовательно, можно сэкономить время и прочитать 
больше текста. Такая форма чтения помогает глубоко понять текст, сконцентрироваться исключитель-
но на смысле текста. У обучающихся, которые отдают предпочтение чтению текстов про себя, больше 
развита зрительная и ассоциативная память. Их сознание сосредоточено на воображаемых образах, а 
не на запоминании слов. Запечатление визуальной информации происходит на подсознательном 
уровне. У обучающихся, которые выбирают чаще чтение вслух, происходит развитие речи и внимания, 
им легче выражать свои мысли, слушать читающего, концентрировать внимание на нем. По использо-
ванию логических операций чтение может быть аналитическим или синтетическим.  Владеть навыками 
аналитического чтения человеку необходимо для более глубокого понимания прочитанного.  Ведь ана-
литическое чтение подразумевает не только понимание основной идеи текста обучающимся, но и по-
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становку вопросов о логике изложения, поиск доказательств, построение причинно-следственных свя-
зей. Синтетическое же чтение нужно для понимания простых текстов без детального анализа и пере-
вода. Овладев навыками синтетического чтения, обучающийся сможет читать и понимать текст без ис-
пользования словарей, сконцентрировав внимание только на основной коммуникативной задаче текста, 
не делая при этом акцент на незнакомых словах. По глубине проникновения в содержание текста вы-
деляют два вида чтения: интенсивное и экстенсивное. Интенсивное чтение необходимо обучающимся 
для глубокого усвоения информации, помогает интерпретировать текст, понять скрытый смысл и ин-
тертекстуальные связи, которые можно не понять при просмотровом прочтении текста. Владение 
навыками экстенсивного чтения пригодится школьникам при чтении больших по объему текстов с це-
лью понимания основного содержания текста.   

По целевым установкам выделяют четыре вида чтения. Рассмотрим такой вид чтения, как изу-
чающее чтение. Он необходим для полного понимания содержания текста. Обучающийся в процессе 
чтения анализирует текст и запоминает информацию, чтобы потом применить ее на практике. Обычно 
такой вид чтения используется для анализа небольших по объему текстов разных уровней сложности и 
тематики. Ознакомительное чтение чаще всего необходимо для общего представления о содержании 
текста. Обычно такой вид чтения выбирают тогда, когда необходимо решить, стоит ли читать текст 
полностью или ограничиться просмотром содержания или ознакомления с книгой, статьей. Также озна-
комительное чтение в помощь обучающимся в том случае, если есть необходимость в прочтении и из-
влечении нужной информации. Просмотровое чтение существенно отличается от ознакомительного. 
Оно имеет разные цели и характер чтения. В процессе просмотрового чтения происходит поверхност-
ное знакомство с текстом, формируется общее представление о его содержании и смысле. Обучаю-
щийся в конечном итоге решает, читать ли ему этот текст или нет. При просмотровом чтении школьни-
кам необходимо избежать по возможности таких ошибок, как отсутствие ориентации на заглавие, сме-
шивание   фактуальных единиц и так далее. Навыки поискового чтения необходимы обучающимся для 
быстрого извлечения из текста необходимой информации. Это могут быть какие-то конкретные сведе-
ния, факты, даты, цифровые показатели, характеристики, описания и тому подобное. При этом текст 
может читаться как полностью или частично, главное, найти необходимую информацию. В учебной де-
ятельности чаще всего поисковое чтение применяется как задание на поиск конкретной информации. 
При поисковом чтении обучающиеся могут допускать ошибки в технике чтения, в выделении отдельных 
элементов из текста, а также испытывать затруднения из-за непонимания лексики, грамматических 
структур, видов оборотов речи. При чтении про себя понимание содержания текста может быть полным 
или детальным. Полное понимание текста подразумевает интерпретацию текста в целом, то есть все 
его части. Полное понимание текста подразумевает общую ориентацию в содержании текста и пони-
мание его целостного смысла, а также умение находить информацию в тексте. Детальное понимание 
текста подразумевает понимание не только общего содержания текста, но и его деталей. 

Таким образом, совершенствование навыков чтения является необходимым условием успешной 
подготовки к государственной итоговой аттестации и требует комплексного подхода, включающего раз-
витие у обучающихся когнитивных способностей, эмоционального восприятия текста, критического 
мышления и навыков анализа прочитанного материала.  
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Педагогическая деятельность является одной из наиболее значимых профессий, оказывающих 

огромное влияние на формирование личности ребенка. Однако постоянное взаимодействие с детьми, эмо-
циональные нагрузки, высокая ответственность приводят к тому, что педагоги подвержены профессио-
нальной деформации. Это явление представляет собой изменения личностных качеств и поведения педа-
гога, обусловленные спецификой профессии. Для предотвращения негативных последствий важно свое-
временно выявлять признаки профессиональной деформации и предпринимать меры по её профилактике. 

Профессиональная деформация педагогов проявляется в изменении характера, снижении моти-
вации, потере интереса к работе, развитии негативного отношения к обучающимся и коллегам. Наибо-
лее распространенными признаками являются: 

Формализм: выполнение обязанностей формально, без учета индивидуальных особенностей 
учеников. 

Авторитаризм: стремление контролировать каждый аспект учебного процесса, подавление ини-
циативы учащихся. 

Синдром эмоционального выгорания: потеря энергии, снижение энтузиазма, чувство опустошен-
ности. 

Негативизм: критическое отношение ко всему происходящему, недовольство условиями труда и 
администрацией школы. 

Психологическое выгорание: физическое истощение, хроническое переутомление, нарушение 
сна, головные боли. 

Все эти проявления снижают эффективность педагогического труда, ухудшают качество образо-
вания и негативно сказываются на здоровье педагога. 

Аннотация: педагогическая деятельность является одной из наиболее значимых профессий, оказы-
вающих огромное влияние на формирование личности ребенка. 
Ключевые слова: педагог, развитие, профилактика, деформация, обучающиеся. 
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Причины профессиональной деформации разнообразны и зависят от множества факторов: 
Внешние факторы 

Социальные условия: низкий уровень заработной платы, недостаточная поддержка государства, 
отсутствие уважения к труду педагога в обществе. 

Организационные проблемы: чрезмерная нагрузка, нехватка ресурсов, неэффективная органи-
зация рабочего времени. 

Конфликты в коллективе: напряженность среди сотрудников, конфликты с руководством. 
Внутренние факторы 

Индивидуальные особенности личности: низкая стрессоустойчивость, склонность к тревожности, 
неуверенность в себе. 

Недостаточный опыт работы: трудности адаптации молодых специалистов, незнание эффектив-
ных методов работы с обучающимися. 

Чрезмерная ответственность: завышенные ожидания родителей и администрации, боязнь со-
вершить ошибку. 

Проблемы личной жизни: семейные конфликты, неудовлетворенность собственной жизнью. 
Таким образом, причины профессиональной деформации многообразны и требуют комплексного 

подхода к решению. 
Последствия профессиональной деформации серьезны и затрагивают всех участников образо-

вательного процесса: 
Снижение качества образования: ухудшение результатов обучения, увеличение числа неуспева-

ющих учеников. 
Повышение уровня конфликтности: учащение конфликтов между учителями и учениками, роди-

телями и коллегами. 
Рост заболеваемости: развитие психосоматических заболеваний, нервозности, депрессии. 
Потеря профессиональных компетенций: утрата педагогических навыков, неспособность адапти-

роваться к новым условиям. 
Уход из профессии: добровольный уход из сферы образования, отказ от продолжения карьеры. 
Эти последствия отражаются не только на самих педагогах, но и на всей образовательной си-

стеме в целом. 
Для своевременного выявления признаков профессиональной деформации используются раз-

личные методы диагностики: 
Самонаблюдение: осознание собственных чувств и эмоций, фиксация изменений в поведении. 
Анкетирование: проведение опросов среди педагогов, выявление общих тенденций. 
Тестирование: использование специальных тестов для оценки уровня стресса, удовлетворенно-

сти работой. 
Наблюдение за поведением: отслеживание реакций педагогов в разных ситуациях. 
Обратная связь от обучающихся и коллег: получение отзывов о качестве работы преподавателя 

[1, с. 114-117]. 
Регулярное применение этих методов позволяет выявить ранние признаки профессиональной 

деформации и принять необходимые меры. 
Преодоление профессиональной деформации требует целенаправленных усилий как самого пе-

дагога, так и руководства образовательных учреждений. Основные направления работы включают: 
Развитие саморефлексии: осознанное отношение к своим эмоциям и поступкам, регулярный са-

моанализ. 
Поддержание физического здоровья: занятия спортом, правильное питание, достаточный отдых. 
Организация личного пространства: создание условий для восстановления сил вне рабочей об-

становки. 
Работа над профессиональными компетенциями: повышение квалификации, освоение новых ме-

тодик обучения. 
Создание позитивного окружения: общение с единомышленниками, участие в мероприятиях, 
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направленных на поддержку педагогов. 
Оптимизация рабочих процессов: рациональное распределение нагрузок, четкое определение 

должностных обязанностей. 
Проведение тренингов и семинаров: обучение методам управления стрессом, техники релакса-

ции. 
Предоставление возможностей для профессионального роста: курсы повышения квалификации, 

стажировки, обмен опытом с коллегами. 
Формирование благоприятного климата в коллективе: устранение конфликтов, налаживание кон-

структивного взаимодействия между сотрудниками. 
Материальное стимулирование: повышение заработной платы, предоставление льгот и компен-

саций. 
Профилактика профессиональной деформации должна начинаться задолго до появления первых 

симптомов. Раннее информирование студентов педагогических вузов: знакомство будущих педагогов с 
рисками профессиональной деформации, обучение способам борьбы с ними. 

Регулярные консультации психологов: помощь в разрешении внутренних конфликтов, поддержке 
эмоционального состояния. 

Участие в научных конференциях и семинарах: расширение кругозора, знакомство с новыми ме-
тодами работы. 

Разработка корпоративной культуры учреждения: внедрение ценностей и норм, поддерживаю-
щих педагогов. 

Применение инновационных технологий: использование современных цифровых инструментов 
для облегчения учебной работы. 

Реализация этих мер позволит создать устойчивую систему профилактики профессиональной 
деформации. 

Профессиональная деформация педагогов — серьезная проблема, требующая внимания и ре-
шения. Своевременная диагностика, комплексный подход к профилактике и активная позиция руково-
дителей позволяют минимизировать риски и сохранить высокую эффективность педагогического труда. 
Только совместными усилиями педагогов, руководства образовательных учреждений и общественно-
сти можно обеспечить качественную подготовку подрастающего поколения и благополучие каждого 
специалиста. 
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Современная реальность требует от специалистов сферы культуры не только творческой 

подготовленности, но и глубокой культурной, этической и социальной зрелости. Указ Президента 
РФ от 25.01.2023 г.№ 35 «О внесении изменений в Основы государственной культурной политики» 
подчёркивает приоритет развития культурного суверенитета, интеграции общества и вовлечения 

Аннотация: в условиях трансформации социокультурной среды, усиления дезинтеграции общества и 
роста запросов на культурный суверенитет нации возникает необходимость переосмысления подготов-
ки специалистов сферы культуры. Традиционные компетентностные модели недостаточны для форми-
рования профессионалов, способных выступать в качестве субъектов-авторов социокультурных изме-
нений. В статье рассматриваются некоторые сущностные характеристики опыта социального взаимо-
действия будущего специалиста сферы культуры как образовательного результата подготовки студен-
тов ведомственных вузов к профессиональной деятельности в условиях новой социокультурной реаль-
ности.  
Ключевые слова. Опыт, социальное взаимодействие, структура, функции. полисубъектный подход. 
 

INTERACTION OF SPECIALIST OF CULTURE SPHERE 
 

Vasilenko Elena Sergeevna  
 

Scientific adviser: Kovalenko Viktor Ivanovich 
 
Abstract: In the context of the transformation of the socio-cultural environment, the intensification of digitaliza-
tion, and the growing demand for cultural sovereignty, there is a need to rethink the training of cultural specia l-
ists. Traditional competence-based models are insufficient for the formation of professionals who can act as 
subjects and authors of social change. This article explores some essential characteristics of the social inter-
action experience of future cultural specialists as an educational outcome of preparing students at depar t-
mental universities for professional activities in the new socio-cultural reality. Taking into account the anthropo-
logical and personal-activity nature of the experience of social interaction, the article examines the tendency of 
the pedagogical theory of professional education to address the problems of a person l iving in a changing so-
ciety.  
Keywords. Experience, social interaction, structure, functions. Polysubject approach. 
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граждан в культурные процессы. Однако, в образовательных программах подготовки специали-
стов сферы культуры в ведомственных вузах по-прежнему преобладает трансляционная модель: 
знания – передаются, компетенции формируются, опыт изучается, а социальная составляющая и 
субъектность специалиста – остаются на периферии образовательных задач. В этой связи акту-
альным становится формирование опыта социального взаимодействия как целостного личностно-
деятельностного новообразования, которое не сводится к набору знаний, умений и компетенций, а 
представляет собой «психический след практикования в социуме» структуру которого, по мнению 
Е.В. Коваленко, составляют «ценностно-смысловой, мыследеятельностный и экспрессивно-
деятельностный компоненты, отражающие мотивационную, когнитивную и регулятивно -
деятельностную сферы личности» [1, с. 8].  

В качестве системного основания выбора такой структуры автор рассматривает индивидуальный 
опыт социального взаимодействия человека в координатах трех сфер личности, представленных в её 
модели Д.А. Леонтьевым: ценностно-смыслового ядра; внутреннего мира и внешней оболочки – экс-
прессивно-деятельностной сферы взаимодействия с внешним миром.  С этих позиций «обладая внут-
ренним миром, человек становится носителем социально выработанных форм поведения и накоплен-
ного социумом опыта. Человек не отрывается от социального опыта и социальных механизмов регуля-
ции поведения, а вбирает их в себя (интериоризирует), строя на этой основе свой внутренний мир» [2, 
с. 3]. При этом его внутренний мир не статичен, он изменяется по мере обретения нового опыта соци-
ального взаимодействия в новых социальных ситуациях, принятия и освоения новых социальных ро-
лей, ценностей и смыслов. Это положение является методологическим основанием педагогической 
цели разработки технологии формирования опыта социального взаимодействия будущего специалиста 
сферы культуры в меняющейся социально-культурной реальности.  

Опыт социального взаимодействия специалиста сферы культуры формируется во взаимодей-
ствии социально-культурной среды и человека через социокультурные механизмы коммуникации. В 
этом взаимовлиянии проявляется антропологическая сущность опыта социального взаимодействия. 

Т.М. Дридзе критикует абстрактные парадигмы, предлагая «вести отсчет социальности» не от 
общественного целого (системы, организации), а от «homo vivens» – человека живущего. В контексте 
проблемы нашего исследования это означает поворот педагогической теории от подготовки «винтика 
системы» (специалиста с набором компетенций) к формированию целостной личности, чей опыт со-
циального взаимодействия укоренен в его жизненном мире [3]. Жизненный мир человека «неотделим 
от среды его обитания». Актуальность формирования устойчивого опыта социального взаимодей-
ствия для специалиста сферы культуры возрастает именно потому, что среда становится «сильнее 
человека, разрушая его жизнь», если нет мощной регулятивной «горизонтали» общения и норм. Со-
гласно социологической экоантропоцентрической парадигме Т.М. Дридзе люди ассоциируются в сооб-
щества, создают институты и организации для координации взаимодействий. Эти институты, множась, 
становятся особой частью среды. Специалист сферы культуры работает именно в этой многослойной 
среде (музеи, театры, сообщества, цифровые платформы) и его опыт взаимодействия должен учиты-
вать эту сложность. Автор указывает на необходимость выработки «высокоразвитых форм межлич-
ностного общения и нормативных социокультурных регламентаций». Эти механизмы коммуникации и 
есть тот инструментарий, которым необходимо обогащать социальный опыт будущего специалиста. 

Опираясь на тезисно изложенные выше системные основания и сущностные характеристики 
опыта социального взаимодействия, нами была смоделирована структура опыта социального вз а-
имодействия будущего специалиста, состоящая из: 

– ценностно-смыслового ядра, определяющего целеполагание в деятельности на основе цен-
ностей, смыслов, социальных и профессионально-личностных установок, исходящих из «витальной 
потребности» человека жить в гармонии со средой, а не быть подавленным ею. Это основа 
для прогнозного мышления предвидения специалистом последствий своей профессиональной дея-
тельности; 

– когнитивно-деятельностный компонент, отвечающий за планирование и организацию дея-
тельности. Он наполняется знанием о том, как функционируют с циокультурные системы, как создавать 
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новый социокультурный контент и конструировать нормы новой со-бытийности, какие алгоритмы лежат 
в основе проектно-преобразовательной деятельности;  

– регулятивно-деятельностный компонент, обеспечивающий субъектную организацию 
предстоящей профессиональной деятельности обучающегося в полисубъектной социальной сре-
де, не только в соответствии с её заданными функциями, но и согласно собственным ценностно -
смысловым установкам, нравственным и правовым нормам, в своей целостности образующих ту 
самую стержневую регулятивную горизонталь противостояния разрушительному влиянию среды и 
обеспечения социального гомеостаза; 

– рефлексивно-оценочный компонент, выполняющий функцию интеграции всех компонен-
тов опыта в единую функциональную целостность, рефлексию действий и мыслей, оценивания 
результатов деятельности и их соответствия запланированному результату. 

Такая структура, в нашем представлении, соответствует существующему в научной психолого-
педагогической традиции пониманию опыта не как пассивного отражения и накопления впечатлений и 
фактов, а как активного, личностно значимого освоения знаний, умений, ценностей и способов дея-
тельности через социальную практику. Это позволяет разрабатывать педагогическую систему обога-
щения и концептуализации опыта социального взаимодействия будущего специалиста сферы культуры 
на основе идей и принципов полисубъектного подхода. 
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Вопросами выразительности речи на протяжении веков занимались многие ученые. Например, в 

античности этим вопросом занимались Аристотель, Платон, Квинтиллиан и др., в средневековье: Авгу-
стин Блаженный, Фома Аквинский, Ориген, Фридрих Аст. 

В отечественной науке средства выразительной речи обосновал М.В. Ломоносов. В целом к по-
нимаю данной проблемы подходили с позиций различных гуманитарных наук (философия, история, 
эстетика, риторика и др.) (Введенская, 2003). Множество исследований посвящено изучению различ-
ных сторон выразительности речи: Н.М. Шанский (языковой материал), В.В. Виноградов (словесная 
«ткань»), Я.В. Щерба (языковые средства реализации художественного замысла), Б.А. Ларин (смысло-
вая сторона выразительности) и др. 

Л.А. Горбушина пишет: «выразительность является одним из ключевых коммуникативных ка-
честв речи, которое позволяет не только передать информацию, но и вызвать эмоции, создать образы. 
Это свойство речи раскрывается через множество приемов, таких как интонация, темп речи, акценти-
рование, выбор лексики и стилистические приемы». 

Исходя из данной точки зрения, рассмотрим выразительность с точки зрения ее ролей в различ-
ных контекстах. В литературе она является основным средством взаимодействия между автором и чи-
тателем. Благодаря выразительным средствам, писатель способен создавать живые картины, за счет 
которых читатель оказывается вовлеченым в происходящее. 

О.М. Казарцева пишет: «В ораторском искусстве выразительность также незаменима. Здесь она 
помогает оратору удерживать внимание аудитории, усиливать аргументы и эмоционально насыщать вы-
сказывание. Эффективный оратор умело управляет своей речью, чтобы убедить слушателей в своей 
правоте или по крайней мере заставить их задуматься. Умение выразительно говорить – это тот навык, 
который отличает посредственного спикера от великого лидера, способного вести за собой людей». 

На бытовом уровне выразительность речи позволяет наладить более глубокие и искренние от-
ношения между людьми. В семейной жизни, в дружеских или романтических отношениях умение выра-
зительно передать свои чувства и мысли позволяет создавать и укреплять доверие, разрешать кон-
фликты и находить понимание. 

Е.В. Капацинская пишет: «Выразительность речи играет особенную роль и в профессиональной 
сфере. Например, в деловой коммуникации, где от четкости и ясности зачастую зависят важные реше-
ния, выразительное использование языка помогает акцентировать ключевые моменты, убеждать парт-
неров, а также укрепить деловые связи» (Капацинская, 2011, 84). Например, в переговорном процессе 
убедительное и эмоционально насыщенное выступление может изменить мнение собеседника или 
склонить его к нужному решению. В этом контексте выразительность становится методом влияния, ко-
торый позволяет не только передать информацию, но и построить доверительные отношения с дело-
выми партнерами. 

EXPRESSIVENESS AS THE MOST IMPORTANT COMMUNICATIVE QUALITY OF SPEECH 
 

Volvich Ekaterina Igorevna 
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Кроме того, выразительность речи имеет огромное значение и в образовательном процессе. 
Т.А. Налимова пишет: «Учителя и преподаватели, применяющие выразительные средства в речи, спо-
собны более эффективно донести до учащихся сложные концепции и идеи. Эмоциональная насыщен-
ность и образность преподавателя помогают учащимся запоминать материал, возбуждать их интерес и 
вовлекать в учебный процесс». 

 Таким образом, выразительная речь становится неотъемлемой частью педагогического мастер-
ства, создавая атмосферу, в которой обучение превращается в увлекательное путешествие. 

Важно также отметить, что в эпоху цифровых технологий, когда взаимодействие происходит че-
рез электронные средства коммуникации, выразительность приобретает новые формы. Социальные 
сети, видеоблоги, подкасты – все это площадки, где выразительные средства позволяют выделиться 
среди множества других и захватить внимание аудитории. 

По мнению В.А. Синицына, на «Определение выразительности речи неоднозначно и носит до-
статочно дискуссионный характер. Анализ методической и психолого-педагогической литературы пока-
зал неоднозначное толкование данного понятия» (Синицын, 2002, 91). Педагогика определяет сущ-
ность понятия «выразительность речи» как проявление индивидуальности автора, обусловленная ис-
пользованием в речи различных речевых средств (Синицын, 2002). Все это говорит о том, что в рас-
крытии сущности понятия «выразительность» нет чёткого определения, оно подменяется простым пе-
речислением компонентов, характеризующих его. 

Существуют различные подходы к определению выразительности речи в специальной литературе. 
М.Н. Кожина пишет: «Выразительность речи – это такие особенности структуры речи, поддержи-

вающие внимание и интерес у слушателя или читателя за счет способности чувствовать оттенки лек-
сических, грамматических, фонетических языковых явлений. Выразительность речи – это умение ис-
пользовать разнообразные средства языковой образности, в том числе и на письме. Понятие вырази-
тельность включает в себя образность и эмоциональность речи. Выразительность речи создается с 
помощью отбора языковых средств, соответствующих условиям и задачам общения». 

А.А. Леонтьев пишет: «Выразительность речи, ее средства – это один из основополагающих 
факторов, обеспечивающих богатство и красоту русского языка, в то же время делая его одним из 
наиболее сложных для изучения языков, из-за огромного количества средств выразительности, кото-
рые присутствуют в нашем языке, делая его богатым и многогранным». 

Выразительность речи принято делить на такие виды, как произносительная, акцентологическая, 
лексическая и словообразовательная. 

М.Р. Львов пишет: «Произносительная выразительность речи связана с тем, насколько чётко и 
правильно человек произносит звуки, интонации, паузы и ритм речи. Это важный аспект, так как он 
влияет на восприятие сказанного слушателями. На этом этапе чёткая артикуляция помогает избежать 
недопонимания, а правильно расставленные паузы и интонационные акценты делают речь более жи-
вой и эмоционально насыщенной. Применение произносительной выразительности особенно важно в 
публичных выступлениях, где внимание слушателей необходимо удерживать на протяжении длитель-
ного времени». 

Акцентологическая выразительность речи проявляется в правильном распределении ударений в 
словах и фразах. Неверно расставленные ударения могут привести к искажению смысла или затруд-
нить восприятие сказанного. Например, в русском языке изменение ударения в словах «замок» и «за-
мок» кардинально меняет их значение. 

Г.Я. Солганик отмечал: «Лексическая выразительность охватывает использование разнообразия 
словарного запаса для создания ярких и запоминающихся выражений. Богатство лексики позволяет 
использовать различные стилистические приёмы, такие как метафоры, эпитеты, антонимы и синонимы. 
Подобное разнообразие словарных форм обогащает речь, делает её более интересной и помогает 
быстрее достичь взаимопонимания с аудиторией». 

Словообразовательная выразительность, в свою очередь, изучает, как использование различных 
способов словообразования может влиять на впечатление от речи. Использование слов, образованных 
с помощью приставок, суффиксов и прочих словообразовательных средств, позволяет точно выразить 
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отношение говорящего к предмету обсуждения. Такие элементы часто могут вносить в текст нужные 
оттенки смысла или подчёркивать особое отношение, помогая оратору более ясно и чётко выразить 
свои мысли и чувства. 

Г.Г. Хазагеров повествует: «В русском языке существует очень большое количество средств лек-
сической выразительности, которые мы можем встретить не только в литературных произведениях, но 
и в разговорной речи каждого из нас. Лексическая система языка многогранна и сложна. Возможность 
постоянного объединения в речи принципов, способов, признаков в пределах целого текста или слов, 
взятых из различных групп, скрывают в себе возможности обновления речевой выразительности и ее 
типов». 

В научной литературе понятие выразительность речи определяется по- разному. Например, М.Р. 
Львов пишет: «Выразительность речи – это многообразие интонаций, пауз, тона, тембра голоса, а так-
же образность речи, наличие в ней тропов и стилистических фигур, что необходимо для поддержания 
внимания и интереса у слушателя и читателя». 

Т.А. Ладыженская расширяет рамки понятия выразительность речи. Автор пишет: «Выразитель-
ные возможности речи не ограничиваются интонационной насыщенностью и зависят от таких условий 
как самостоятельность мышления автора речи, интереса к тому, о чем он говорит или пишет, хорошее 
знание языка, свойств и особенностей языковых стилей, а также сознательном намерении автора речи 
говорить и писать выразительно». 

Наиболее подходящим определением «выразительность речи», на наш взгляд, является опре-
деление Б.Н. Головина, так как оно наиболее полно передает лексическую сторону выразительности 
речи. 

Б.Н. Головин пишет: «Выразительностью речи называют такие особенности ее структуры, кото-
рые поддерживают внимание и интерес у слушателя или читателя; соответственно речь, обладая эти-
ми особенностями и будет называться выразительной. Автор отмечает, что выразительность речи 
необходима в любой ситуации общения, для чего говорящий должен хорошо знать язык, его вырази-
тельные возможности, основным источником которых является лексика». 

Выразительность слова поддерживается и усиливается актуализацией его значения. Актуализа-
ция семантики слова связана с ассоциативностью образного мышления. Любые ассоциации зависят от 
предшествующего жизненного опыта читателя и психологических особенностей и целостности работы 
его мысли и сознания. 

Таким образом, выразительность речи является одним из ключевых коммуникативных качеств, 
позволяющих человеку не только донести информацию до собеседника, но и вызвать необходимую 
эмоциональную реакцию, создать определённое впечатление. Это качество включает в себя мастер-
ское использование различных языковых средств и интонационных ресурсов, которые помогают сде-
лать речь более живой и убедительной. 
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В современном мире, где социальные взаимодействия становятся все более интенсивными и 

многослойными, эмоции приобретают особую значимость. Они определяют не только индивидуальное 
поведение, но и характер взаимоотношений внутри различных социальных групп, включая ученические 
коллективы. Именно в школьной среде эмоциональная сфера подростков проявляется наиболее ярко и 
чувствительно, что делает такие явления, как эмоциональный контроль и эмоциональный шантаж, 
особенно заметными и влияющими на динамику группы [1, с. 19]. Актуальность данной темы обуслов-

Аннотация: в данной статье рассматриваются такие понятия, как «эмоциональный контроль» и «эмо-
циональный шантаж». Проанализирована история их становления как самостоятельных определений, 
дается их представление и механизм проявления в ученической группе (т.е. в классе, команде учащих-
ся). Авторы приводятся примеры исследований и практические рекомендации для педагогов, а также 
школьных психологов.  
Ключевые слова: эмоции, человеческие взаимоотношения, эмоциональный контроль, эмоциональ-
ный шантаж, саморегуляция. 
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лена тем, что эти явления нередко остаются незамеченными взрослыми, но оказывают глубокое влия-
ние на психологическое состояние и поведение учащихся, что делает обсуждение данной темы важ-
ным и своевременным. Более того, в условиях усилившейся роли эмоциональной компетентности в 
современном обществе исследование влияния эмоций на межличностные отношения становится од-
ной из ключевых задач по психолого-педагогической науки.  

Исследование эмоций имеет длительную научную традицию, сформировавшуюся благодаря ра-
ботам многих выдающихся ученых. Одним из первых, изучивших эмоции как психологическое явление, 
считается Ч. Дарвин, предположивший, что эмоции имеют эволюционное происхождение и служат 
адаптивным целям. В последующем У. Джеймс предложил физиологический подход к пониманию эмо-
ций, связывая их с телесными реакциями: «Мы не плачем, так как мы печальны; мы печальны, потому 

что мы плачем» 2, с. 138. К. Ланге также высказывался о связи между физическими реакциями и эмо-
циональными переживаниями. В своей работе он утверждал: «Эмоции являются результатом восприя-

тия изменений в теле» 3, с. 60. 
В XX веке значительный вклад внесли У. Кэннон и Ф. Бард, создавшие альтернативную теорию 

эмоциональных переживаний, а также С. Шахтер и Дж. Сингер, подчеркнувшие роль когнитивной ин-
терпретации возникновения эмоций. Соответственно, в ученической группе, как и в любой другой соци-
альной среде, эмоции, возникающие в процессе обучения и общения – естественный механизм, спо-
собствующий адаптации человека к сложившейся ситуации. Проявления эмоций во взаимоотношениях 
в ученической группе порождает проявление таких явлений как эмоциональный контроль и эмоцио-

нальный шантаж 2, с. 130, [4, с. 18].  
Одним из влиятельных вкладов в формирование понятия «эмоциональный контроль» внес 

Дж. Дж. Гросс 3, с. 98, в своей обзорной статье, систематизировав понятие и механизмы регуляции 
эмоций и предложил процессуальную модель. Эмоциональный контроль, характеризуется как совокуп-
ность внутренних и внешних процессов, с помощью которых человек оценивает, инициирует, изменяет 
и контролирует свои эмоциональные состояния и их выражение в поведении и коммуникации. Данный 
контроль включает как сознательные (переоценка ситуации, отвлечение), так и автоматические (подав-
ление экспрессии, физиологическая адаптация) стратегии, охватывая, помимо контроля над собствен-
ными эмоциями, способность влиять на эмоции других (что связано с межличностной регуляцией).  

Термин «эмоциональный шантаж» получил широкую популяризацию и практическую популярную 
интерпретацию благодаря книге клинического психолога С. Форварда «Эмоциональный шантаж. Не поз-
воляйте использовать любовь как оружие против вас». В ней автор описывает типы манипуляции на эмо-
циональной основе (угрозы, вина, саморазрушительные угрозы и т. п.) и дает практические рекомендации 
для жертвы. С. Форвардом эмоциональный шантаж, представлен как стиль межличностного воздействия, 
при котором человек (шантажист) добивается желаемого поведения у другого, используя угрозы, созда-
ние чувства вины, жалость, обещания наказания или саморазрушения и другие эмоциональные приемы. 
Сущность в том, что давление строится на контроле эмоционального состояния жертвы (вины, страха, 
сострадания). Так же автор в своей работе выделяет разные типы шантажиста показывая, как жертвы 

часто соглашаются из-за страха потери отношений, стыда или ответственности 5. 
Изучая проявления эмоционального контроля и эмоционального шантажа в ученической группе, 

необходимо выделить особенности саморегуляции учащихся такие как: умение справляться со стрессом 
перед контрольной, переводить внимание от провоцирующей ситуации, сдерживать импульсивную агрес-
сивную реакцию. У учащихся с развитой регуляцией учебная мотивация гораздо выше, а также лучше 
развита поведенческая адаптация, проявляясь в следующих взаимоотношениях: одноклассники и учи-
тель могут снижать напряжение в группе через поддержку, юмор, изменения активности; школьные риту-
алы (общие проекты, перемены) помогают регулировать эмоциональный климат [5], [6, с. 18]. Эмоцио-
нальный контроль чаще всего выражается в ситуациях, когда ученик осознанно регулирует свои реакции, 
сохраняя отношения или за счет поддержки учебной атмосферы. Одним из ярких примеров саморегуля-
ции является то, как подросток, столкнувшись с обидным замечанием от сверстников, подавляет импуль-
сивное желание ответить агрессией и вместо этого делает паузу, для спокойного объяснения своей пози-
ции. Эмоциональный контроль реже проявляется в межличностной поддержке [5].  
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В противоположность вышеописанному, эмоциональный шантаж представляет собой манипуля-
тивное воздействие, когда один учащийся пытается добиться желаемого, подталкивая другого к дей-
ствиям через чувство вины, страх потерять дружбу или необходимость «спасти» манипулятора. В уче-
нической среде это проявляется в типичных фразах: «Если не пойдешь со мной гулять, я больше не 
буду с тобой дружить», – создающих у адресата страх социального отвержения. Давление в группе 
сверстников через вину проявляется, когда ученику говорят, что он «подводит всех» и что из-за него 
команда получит низкую оценку, вынуждая его действовать не из желания сотрудничать, а из-за страха 
ответственности за коллективный неуспех. Также встречаются ситуации манипуляции через жалость, 
когда ученик просит списать, аргументируя это тем, что его ждет наказание дома. Данная «апелляция к 
состраданию» вынуждает другого брать на себя неэтичную ответственность за чужие проблемы. Более 
тонкие формы эмоционального шантажа проявляются в угрозах исключения из компании или в исполь-
зовании личной информации как инструмента давления. В некоторых случаях манипулятивные дей-
ствия маскируются под демонстративное «страдание»: подросток говорить, что «останется один» или 
«никто его не любит» (табл. 1). 

 
Таблица 1  

Эмоциональный шантаж в школьной среде и его формы 

Вид эмоционального  
шантажа 

Пояснение, практический пример 

Манипуляция в парах /  
группах при распределении 
ролей 

Учащийся давит на другого: «Если ты не сделаешь так, я скажу  
учителю / перестану с тобой общаться» - использование угрозы  
потери социальных связей 

Вина как инструмент «Мы всегда тянем тебя, а ты ничего не делаешь – ты нас подводишь» 
– коллектив оказывает давление, заставляя выполнять работу против 
желания 

«Самооправдание» через 
угрозу саморазрушения 

Редкие, но возможные случаи, когда подросток говорит: «Если вы ме-
ня не будете принимать, я хуже себя поведу / наврежу себе» –  
мощный эмоциональный шантаж 

Скрытый шантаж в буллинге Мягкие формы буллинга (исключение из группы, сарказм,  
эмоциональное отстранение) часто используют эмоциональные  
рычаги, заставляя жертву подчиниться. Обширные исследования по 
школьному буллингу показывают, что групповые динамики часто  
опираются на эмоциональное давление 

 
При налаживании взаимоотношений в ученической группе, для минимизации проявлений эмоци-

онального контроля и шантажа, педагогам и психологам в школьной среде целесообразно следовать 
следующим рекомендациям:  

-важно обучать учеников стратегиям регуляции, упражнения в виде дыхательных практик, пере-
оценку ситуаций, техники «остановись – подумай», интегрируя их в школьную программу и режим дня.  

- регулярное диагностирование группового климат с помощью опросников и бесед, позволяет 
своевременно выявить случаи эмоциональной манипуляции и исключения.  

- развитие эмоциональной грамотности, за счет работы по распознаванию эмоций, обсуждению 
чувств в безопасной обстановке снижающие риск манипулятивного поведения.  

- формировать «ясные правила», через четкие коллективные нормы, продуманной политики про-
тив буллинга, уменьшающих возможность применения эмоционального шантажа, включая угрозы ис-
ключения и изоляции. 

- поддержка, проявляющаяся в индивидуальных занятиях, направленные на укрепление саморе-
гуляции, сочетаясь с групповыми терапевтическими или медиативными сессиями, помогающими изме-
нить негативную динамику взаимодействий.  

- тренинги для потенциальных шантажистов, направленные на развитие эмпатии, коммуникатив-
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ных навыков и контроля импульсов, снижающих склонность к манипуляции. 
Таким образом, эмоциональный контроль и эмоциональный шантаж взаимосвязанные, но прин-

ципиально разные явления. Первое – это способность и совокупность стратегий, которые помогают 
ребенку адекватно реагировать в сложных ситуациях; второе – поведенческий прием, с помощью кото-
рого один человек получает влияние над другим через эмоциональное давление. В ученической группе 
обе динамики присутствуют постоянно, в успешных группах культивируются навыки регуляции и эмпа-
тии, в то время как отсутствие таких навыков повышает риск эмоционального шантажа и буллинга.  
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Аннотация: В статье исследуются возможности проектной деятельности в формировании спортивной 
культуры школьников. Анализируется дидактический потенциал проектных методов в контексте разви-
тия осознанного отношения к физической активности и здоровому образу жизни. Предлагается автор-
ская классификация проектных форматов, адаптированных для школьной аудитории, и описывается 
многоуровневая модель их интеграции в образовательный процесс. Особое внимание уделяется кри-
териям оценки эффективности проектной деятельности и ее влиянию на развитие личностных и мета-
предметных компетенций. Доказывается, что проектный подход создает условия для формирования 
устойчивой спортивной мотивации и ценностного отношения к физической культуре. 
Ключевые слова: проектная деятельность, спортивная культура, физическое воспитание, школьное 
образование, здоровый образ жизни, метапредметные компетенции, педагогические инновации. 
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Abstract: The article explores the possibilities of project activity in the formation of schoolchildren's sports cul-
ture. The didactic potential of project methods in the context of developing a conscious attitude to physical ac-
tivity and a healthy lifestyle is analyzed. The author's classification of project formats adapted for the school 
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Введение 
Современные вызовы системе образования актуализируют необходимость поиска новых подхо-

дов к формированию спортивной культуры подрастающего поколения. Статистические данные свиде-
тельствуют о прогрессирующем снижении уровня физической подготовленности школьников и недо-
статочной сформированности у них ценностного отношения к здоровому образу жизни [2, с. 45]. Тради-
ционные методы физического воспитания, ориентированные на нормативные показатели и репродук-
тивную деятельность, зачастую не способствуют развитию внутренней мотивации и осознанной по-
требности в систематических занятиях спортом. 

В этой связи возникает объективная необходимость в применении инновационных педагогиче-
ских стратегий, способных преодолеть существующие ограничения. Перспективным направлением 
представляется интеграция проектной деятельности в процесс физического воспитания, которая обла-
дает значительным потенциалом для создания условий личностно значимой двигательной активности. 
В отличие от традиционных подходов, проектная деятельность актуализирует исследовательские, 
творческие и социальные мотивы школьников, обеспечивая единство познавательного, деятельностно-
го и ценностного компонентов развития [4, с. 78]. Целью настоящего исследования является разработ-
ка и обоснование модели использования проектной деятельности для формирования спортивной куль-
туры школьников. 

Методологические основы проектного подхода 
Проектная деятельность в контексте физического воспитания представляет собой целенаправ-

ленную, организованную работу учащихся по решению значимой для них проблемы в области спорта и 
здорового образа жизни. Методологическую основу составляют следующие принципы: 

1. Принцип личностной значимости предполагает выбор тем и задач проектов, актуальных для 
самих школьников, что обеспечивает высокий уровень внутренней мотивации и вовлеченности. 

2. Принцип интеграции ориентирован на соединение знаний из различных предметных обла-
стей (биология, физика, обществознание, ОБЖ) с практической деятельностью в сфере физической 
культуры. 

3. Принцип социальной направленности предполагает ориентацию проектов на получение со-
циально значимого результата, способствующего развитию коммуникативных навыков и гражданской 
ответственности. 

4. Принцип рефлексивности предусматривает организацию систематического анализа хода и 
результатов проектной деятельности, что способствует формированию критического мышления и са-
мооценки. 

Психолого-педагогические исследования показывают, что системное применение проектных ме-
тодов способствует не только повышению уровня физической подготовленности, но и развитию иссле-
довательских умений, навыков работы в команде и лидерских качеств [5, с. 112]. 

Многоуровневая система проектных практик 
В рамках исследования разработана многоуровневая классификация проектных практик, направ-

ленных на формирование спортивной культуры: 
1. Исследовательские проекты направлены на изучение различных аспектов физической куль-

туры и спорта. Пример: проект "Влияние различных видов физической активности на организм под-
ростка", включающий проведение тестирования, анализ данных и подготовку рекомендаций для 
сверстников. 

audience is proposed, and a multi-level model for their integration into the educational process is described. 
Special attention is paid to the criteria for evaluating the effectiveness of project activities and their impact on 
the development of personal and meta-subject competencies. It is proved that the project approach creates 
conditions for the formation of sustainable sports motivation and a value-based attitude to physical culture. 
Keywords: project activity, sports culture, physical education, school education, healthy lifestyle, meta-subject 
competencies, educational innovations. 
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2. Творческие проекты предполагают создание продуктов культурно-спортивной направленно-
сти. Это может быть разработка сценария спортивного праздника, создание видеоролика о здоровом 
образе жизни или дизайна спортивной формы. 

3. Социально-ориентированные проекты нацелены на решение актуальных проблем школьно-
го сообщества. Пример: организация силами учащихся спортивного клуба, проведение мастер-классов 
для младших школьников или создание школьной команды по новому виду спорта. 

4. Информационные проекты связаны со сбором, анализом и представлением информации о 
спортивной жизни школы, района, города. Это может быть создание школьного спортивного сайта, га-
зеты или информационного стенда. 

Технология реализации проектной деятельности 
Внедрение проектного подхода требует последовательного прохождения нескольких этапов: 
1. Подготовительный этап включает диагностику интересов и потребностей школьников, фор-

мирование банка проектных идей, обучение основам проектной деятельности. 
2. Основной этап предполагает непосредственную реализацию проектов: планирование, поиск 

и обработку информации, создание проектного продукта. Роль учителя трансформируется от инструк-
тора к консультанту и тьютору. 

3. Завершающий этап включает презентацию результатов, рефлексию и оценку эффективно-
сти проектов. Важным элементом является публичная защита проектов перед школьным сообществом. 

Критерии эффективности и перспективы развития 
Оценка эффективности проектного подхода осуществляется через систему взаимодополняющих 

критериев: 
 Динамика показателей физической подготовленности 
 Уровень сформированности знаний о здоровом образе жизни и спортивной культуре 
 Развитие метапредметных компетенций (исследовательские, коммуникативные, регулятивные 

умения) 
 Степень мотивационной включенности в спортивную деятельность 
 Качество проектных продуктов и их социальная значимость 
Перспективным направлением дальнейших исследований является разработка цифровых плат-

форм для поддержки проектной деятельности в области спортивной культуры, интегрирующих возмож-
ности онлайн-взаимодействия, мониторинга физической активности и визуализации результатов. 

 
Заключение 

Проведенное исследование демонстрирует значительный педагогический потенциал проектной 
деятельности в формировании спортивной культуры школьников. Разработанная многоуровневая си-
стема проектных практик позволяет преодолеть ограничения традиционной методики и создать усло-
вия для осознанного и ответственного отношения учащихся к физической культуре и здоровому образу 
жизни. 

Ключевыми преимуществами предложенной модели являются ее практико-ориентированный ха-
рактер, направленность на развитие личностного потенциала и формирование универсальных компе-
тенций. Внедрение проектной деятельности способствует не только улучшению физических кондиций, 
но и развитию качеств, необходимых для успешной социализации и профессионального самоопреде-
ления. 

Дальнейшее развитие данного направления видится в создании интегративной образовательной 
среды, сочетающей традиционные формы физического воспитания с инновационными проектными 
практиками, что позволит вывести формирование спортивной культуры на качественно новый уровень. 
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Актуальность: современный профессиональный футбол характеризуется исключительно высокими 
физическими и психологическими нагрузками. За матч элитный игрок преодолевает в среднем 10-13 
км, совершая до 1000-1400 коротких взрывных ускорений, прыжков и резких смен направления. Такой 
уровень активности приводит к колоссальным энерготратам, истощению запасов гликогена, микро-
повреждениям мышечных волокон и метаболическому стрессу. В этих условиях грамотно выстроенная 
система питания перестает быть вспомогательным элементом и превращается в стратегический ин-
струмент управления работоспособностью, аналогичный по значимости тактической и технической под-
готовке. Актуальность работы обусловлена необходимостью систематизации современных научно 
обоснованных подходов к нутритивной поддержке футболистов на разных этапах макро- и микроциклов 
для максимизации их потенциала, сокращения риска травм и обеспечения долголетия в спорте. 
Цель исследования: комплексное исследование и разработка научно обоснованной системы питания 
для профессиональных футболистов, адаптированной к различным периодам тренировочно-
соревновательной деятельности. 
 Ключевые слова: профессиональные футболисты, спортивное питание, нутритивная поддержка, уг-
леводы, белки, гидратация, восстановление, гликоген, спортивные добавки, периодизация питания. 
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Результаты обсуждения: 
1. Энерготраты и макронутриентный состав рациона 
Энергетические потребности футболиста варьируются в зависимости от фазы подготовительного 

цикла, игровой позиции, антропометрических данных и интенсивности нагрузок. В дни интенсивных 
тренировок или матчей суточный расход энергии может достигать 4000-6000 ккал. Дефицит энергии 
(«low energy availability») ведет к «относительной энергетической недостаточности в спорте» (RED-S), 
проявляющейся в снижении производительности, потере мышечной массы, нарушении менструальной 
функции у женщин, ослаблении иммунитета и повышенном риске стрессовых переломов. 

Углеводы являются основным источником энергии для высокоинтенсивной работы. Рекомендуе-
мое потребление: 

· В дни легких нагрузок/восстановления: 3-5 г/кг массы тела (м.т.). 
· В дни умеренных тренировок: 5-7 г/кг м.т. 
· В дни интенсивных тренировок/матчей: 8-10 г/кг м.т. 
· В период предматчевой «углеводной загрузки»: до 10-12 г/кг м.т. для максимального насыщения 

гликогеновых депо. 
Источники: сложные углеводы (цельнозерновые крупы, макароны из твердых сортов пшеницы, 

бурый рис, овощи) составляют основу рациона. Простые углеводы (фрукты, спортивные напитки, гели) 
используются целевым образом – до, во время и сразу после нагрузок. 

Белки критически важны для репарации мышечной ткани и синтеза ферментов. Потребление на 
уровне 1.6-2.2 г/кг м.т. в сутки признано оптимальным для поддержания положительного азотистого 
баланса. Важно равномерно распределять белок (по 0.3-0.4 г/кг м.т.) на 4-6 приемов пищи в течение 
дня. Предпочтительные источники: нежирное мясо, птица, рыба (особенно жирная, как источник омега-
3), яйца, молочные продукты (творог, греческий йогурт), бобовые. 

Жиры должны составлять 20-35% от общей калорийности рациона (около 1-1.5 г/кг м.т.). Они 
необходимы для синтеза гормонов, усвоения жирорастворимых витаминов и как резервный источник 
энергии. Акцент делается на моно- и полиненасыщенные жиры (оливковое и льняное масло, авокадо, 
орехи, семена, жирная рыба), при ограничении насыщенных и полном исключении трансжиров. 

2. Периодизация питания: от тренировки до матча 
Тренировочный день: 
· За 3-4 часа до нагрузки: основной прием пищи, богатый сложными углеводами, с умеренным 

количеством белка и низким содержанием жира и клетчатки (например, паста с куриным филе и овощ-
ным соусом). 

· За 30-60 минут до нагрузки: небольшой перекус быстрыми углеводами (банан, тост с джемом, 
спортивный батончик) для поддержания уровня глюкозы в крови. 

· В течение «метаболического окна» (30-60 минут после нагрузки): прием пищи или коктейля с 

Abstract: Modern professional football is characterized by extremely high physical and psychological stress. 
During a match, an elite player covers an average of 10-13 km, performing up to 1,000-1,400 short explosive 
accelerations, jumps, and sudden changes of direction. This level of activity leads to enormous energy ex-
penditure, depletion of glycogen reserves, micro-damage to muscle fibers, and metabolic stress. In these con-
ditions, a well-structured nutrition system ceases to be an auxiliary element and becomes a strategic tool for 
managing performance, similar in importance to tactical and technical training. The relevance of this work is 
due to the need to systematize modern, scientifically based approaches to nutritional support for football play-
ers at different stages of macro- and microcycles in order to maximize their potential, reduce the risk of inju-
ries, and ensure longevity in sports. 
Research objective: comprehensive research and development of a scientifically substantiated nutrition sys-
tem for professional football players, adapted to different periods of training and competition activities.  
Keywords: professional football players, sports nutrition, nutritional support, carbohydrates, proteins, hydra-
tion, recovery, glycogen, sports supplements, nutrition periodization. 
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соотношением углеводы/белки 3:1 или 4:1 (например, 60 г углеводов + 20 г сывороточного протеина). 
Это ускоряет восполнение гликогена на 20-50% и запускает процессы мышечного восстановления. 

 
День матча: 
· За 3-4 часа до матча: основной прием пищи, аналогичный предтренировочному. Цель – макси-

мальное наполнение гликогеновых депо без ощущения тяжести в желудке. 
· За 1 час до матча: возможен прием углеводного геля или 300-500 мл 6-8% изотонического 

напитка. 
· Во время матча (в перерыве): обязательна гидратация изотоническими напитками. Для матчей 

высокой интенсивности оправдан прием 30-60 г углеводов в виде геля или напитка для поддержания 
работоспособности во втором тайме. 

· Сразу после матча: критически важный период для начала восстановления. Необходимо по-
требление 1.0-1.2 г/кг углеводов и 0.3-0.4 г/кг белка в течение первых 30-60 минут. 

Восстановительный период (дни отдыха/легких нагрузок): Калорийность рациона может снижать-
ся, преимущественно за счет углеводов. Потребление белка остается высоким. Это время для акцента 
на клетчатку, витамины и минералы из овощей, фруктов и цельных злаков. 

3. Гидратация и спортивные добавки 
Гидратация. Обезвоживание на 2% от массы тела снижает производительность на 10-20%. Ре-

комендации: 
· Регулярный режим питья в течение дня. 
· За 2-3 часа до нагрузки: 500-700 мл жидкости. 
· Во время нагрузки: 150-250 мл каждые 15-20 минут. 
· После нагрузки: восполнение 125-150% потерянной массы тела в течение 4-6 часов. 
Спортивные добавки. Их применение должно быть индивидуальным и обоснованным. 
· Протеин/Гейнер: удобный способ достичь целевых показателей по белку и углеводам. 
· Креатин моногидрат (3-5 г/сут): повышает мощность в спринтерских ускорениях и прыжках, 

ускоряет восстановление между сериями нагрузок. 
· Кофеин (3-6 мг/кг за 60 мин до игры): улучшает выносливость, концентрацию и субъективное 

восприятие усилия. 
· Витамин D: часто обнаруживается дефицит у спортсменов, тренирующихся в помещении. Кор-

рекция важна для иммунитета и здоровья костей. 
· Омега-3 ПНЖК: обладают противовоспалительным действием, способствуют восстановлению и 

здоровью ЦНС. 
 
 

Заключение 
Проведенное исследование позволяет сделать вывод, что питание профессионального футбо-

листа представляет собой сложную, динамичную и строго регламентированную систему, являющуюся 
неотъемлемым компонентом его подготовки. Ключевыми принципами этой системы являются: 

1. Индивидуализация и периодизация: Рацион должен гибко подстраиваться под энерготраты и 
задачи конкретного периода (тренировка, матч, восстановление). 

2. Приоритет углеводов как топлива: Оптимальное потребление и timing углеводов – решающий 
фактор для поддержания высокой интенсивности на протяжении всей игры. 

3. Стабильно высокое потребление белка: Необходимо для структурного и функционального вос-
становления, равномерно распределенного в течение дня. 

4. Стратегическая гидратация: Постоянный контроль водного баланса – обязательное условие 
для поддержания производительности и терморегуляции. 

5. Рациональное использование добавок: Применение таких добавок, как креатин, кофеин и про-
теин, должно быть основано на научных данных и индивидуальных потребностях игрока. 
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Аннотация: Цифровая трансформация здравоохранения, в частности внедрение технологий искус-
ственного интеллекта (ИИ), является одним из ключевых факторов повышения эффективности меди-
цинской помощи в современном мире. Наряду с очевидными преимуществами в области диагностики и 
прогнозирования, практическая интеграция ИИ в клиническую практику сталкивается с комплексом си-
стемных проблем, ограничивающих реализацию его потенциала. К ним относятся фрагментарность 
внедрения в рабочие процессы, ограничения алгоритмов, обученных на нерепрезентативных данных, и 
правовые неопределенности в вопросах ответственности, что формирует скептическое отношение ме-
дицинского сообщества. В данной работе проводится анализ практических аспектов применения искус-
ственного интеллекта в деятельности врача и барьеров его внедрения. Рассматриваются такие 
направления, как современные ИИ-системы для анализа медицинских изображений (сверточные и ге-
неративно-состязательные нейронные сети), их применение в ранней диагностике заболеваний (онко-
логия, кардиология, офтальмология), а также прогностические модели для оценки рисков и исходов. 
Особое внимание уделяется разработке стратегий преодоления технических, этических и организаци-
онных ограничений, включая создание стандартов и протоколов, обучение медицинских кадров и мето-
ды оценки эффективности и безопасности ИИ-решений. Исследование демонстрирует, что комплекс-
ная и системная интеграция ИИ в клинические процессы позволяет преодолеть существующие барье-
ры, усиливая синергию между человеческим опытом и технологическими возможностями. Делается 
вывод о том, что реализация предложенных мер способствует оптимизации клинических процессов, 
персонализации подхода и, в конечном итоге, повышению качества и доступности медицинской помо-
щи. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, машинное обучение, клиническая практика, медицинская 
диагностика, барьеры внедрения, цифровизация здравоохранения, алгоритмы, врачебные решения, 
медицинские изображения, прогностические модели, этика ИИ, стандартизация, обучение медицинских 
кадров. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Актуальность внедрения искусственного интеллекта в клиническую практику подтверждается 

стремительным ростом его применения в ключевых медицинских областях. Согласно исследованиям 
2023 – 2024 годов, опубликованным в журналах The Lancet и Nature Medicine, использование ИИ в он-
кологии и кардиологии увеличилось на 40%. Пандемия COVID-19 ускорила разработку телемедицин-
ских решений на основе ИИ, что особенно важно для преодоления дефицита медицинских специали-
стов в регионах и повышения доступности помощи. Эти тенденции подчеркивают необходимость ана-
лиза практической роли ИИ в современном здравоохранении [2]. 

Несмотря на доказанный потенциал искусственного интеллекта в ускорении диагностики и про-
гнозировании исходов заболеваний, его практическое внедрение сталкивается с системными пробле-
мами. К ним относятся фрагментарная интеграция в клинические рабочие процессы, ограничения ал-
горитмов, обученных на нерепрезентативных данных, и правовые неопределенности в вопросах ответ-
ственности. Эти факторы формируют скептическое отношение медицинского сообщества, что снижает 
эффективность использования технологий и требует комплексного анализа [1]. 

Цель исследования: комплексно проанализировать практическое применение технологий искус-
ственного интеллекта в деятельности врача и определить эффективные стратегии преодоления барь-
еров, препятствующих их внедрению в клиническую практику. 

Задачи исследования: 
 1. Систематизировать современные технологии искусственного интеллекта, используемые в ди-

агностике, мониторинге пациентов и прогнозировании клинических исходов. 
 2. Проанализировать технические, этические, правовые и организационные ограничения, влия-

ющие на внедрение ИИ в медицинскую практику. 
 3. Оценить эффективность существующих ИИ-решений в ключевых направлениях медицины 

(онкология, кардиология, офтальмология, дерматология и др.). 
 4. Определить роль врача в совместной работе с ИИ, включая вопросы доверия, объяснимости 

алгоритмов и цифровой грамотности. 
 5. Разработать практические рекомендации по безопасной, эффективной и стандартизирован-

ной интеграции ИИ в клинические процессы. 
 6. Оценить потенциальное влияние предложенных мер на качество медицинской помощи, ско-

рость принятия решений и снижение нагрузки на врачей. 
 

advantages in diagnostics and prediction, its practical integration into clinical practice faces a range of system-
ic challenges that limit its full potential. These challenges include the fragmented adoption of AI in healthcare 
workflows, limitations of algorithms trained on non-representative data, and legal uncertainties surrounding 
liability, leading to skepticism among the medical community. This paper analyzes the practical aspects of us-
ing artificial intelligence in medical practice and the barriers to its implementation. Areas of focus include mod-
ern AI systems for medical image analysis (convolutional and generative adversarial neural networks), their 
application in early disease diagnosis (oncology, cardiology, ophthalmology), and predictive models for as-
sessing risks and outcomes. Special attention is given to developing strategies to overcome technical, ethical, 
and organizational limitations, including the creation of standards and protocols, training of medical personnel, 
and methods for evaluating the effectiveness and safety of AI solutions. The study demonstrates that the com-
prehensive and systematic integration of AI into clinical processes allows overcoming existing barriers by en-
hancing the synergy between human experience and technological capabilities. It is concluded that the imple-
mentation of the proposed measures contributes to the optimization of clinical processes, the personalization 
of the approach, and ultimately, the improvement of the quality and accessibility of medical care. 
Keywords: artificial intelligence, machine learning, clinical practice, medical diagnostics, implementation bar-
riers, digitalization of healthcare, algorithms, medical decisions, medical images, predictive models, AI ethics, 
standardization, training of medical personnel. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИИ В ДИАГНОСТИКЕ 
Современные ИИ-системы для анализа медицинских изображений. 
Основу современных систем медицинской визуализации составляют алгоритмы глубокого обуче-

ния, прежде всего сверточные нейронные сети (CNN). Они эффективно выполняют классификацию, 
сегментацию и детекцию патологий, автоматически извлекая значимые признаки с различных уровней 
изображения. Генеративно-состязательные сети (GAN) применяются для аугментации данных, улуч-
шения качества изображений и синтеза реалистичных медицинских снимков, что расширяет возможно-
сти диагностики [6]. Коммерческие ИИ-решения обычно ориентированы на конкретные клинические за-
дачи и проходят тщательную валидацию, тогда как исследовательские разработки часто предлагают 
более инновационные, но менее проверенные подходы. Например, коммерческие системы широко ис-
пользуются для автоматического выявления легочных узлов на КТ, в то время как научные проекты 
исследуют мультимодальную интеграцию данных и прогнозирование ответа на терапию [3]. 

 ИИ в ранней диагностике: клинические примеры. 
CNN демонстрируют высокую точность при анализе рентгенограмм грудной клетки, позволяя вы-

являть пневмонию с результатами, сопоставимыми с оценками рентгенологов, и ускоряя постановку 
предварительного диагноза. В маммографии алгоритмы глубокого обучения обнаруживают ранние 
признаки рака молочной железы — микрокальцификаты и асимметрии, нередко незаметные врачу. В 
дерматологии CNN уже превосходят специалистов по точности классификации меланомы и доброкаче-
ственных новообразований кожи [5]. В офтальмологии ИИ-системы для скрининга диабетической рети-
нопатии автоматически определяют степень поражения сетчатки, фиксируя микроаневризмы и крово-
излияния. Это повышает доступность диагностики в первичном звене и позволяет своевременно выяв-
лять осложнения сахарного диабета [7]. 

Прогностические модели ИИ в оценке рисков. 
Модели машинного обучения успешно применяются для прогнозирования сердечно-сосудистых 

событий, интегрируя клинические данные, визуализацию и генетические маркеры. Такие системы вы-
являют скрытые закономерности и позволяют точнее оценивать риск инфаркта или инсульта [12]. В 
онкологии ИИ-алгоритмы анализируют гистологические изображения и молекулярно-генетические ха-
рактеристики опухоли, прогнозируя вероятность рецидива. Это способствует персонализации наблю-
дения, выбору оптимальной тактики лечения и улучшению выживаемости пациентов [12]. 

 БАРЬЕРЫ ВНЕДРЕНИЯ ИИ 
Технические и инфраструктурные ограничения. 
Внедрению ИИ мешает несовместимость устаревших медицинских информационных систем с 

современными ИИ-платформами. Отсутствие единых протоколов обмена данными усложняет интегра-
цию и требует значительных ресурсов [8]. Дополнительным барьером является недостаточная вычис-
лительная мощность многих медицинских организаций: им не достают серверных ресурсов, GPU и об-
лачных платформ, необходимых для работы алгоритмов глубокого обучения [10]. 

Этические и правовые аспекты. 
Отсутствие четких правовых норм по вопросам ответственности за ошибки ИИ и защите меди-

цинских данных создает значительные риски. Недостаточная регуляция тормозит внедрение техноло-
гий и снижает доверие к ним со стороны медицинских организаций [11]. 

Психологические и образовательные барьеры. 
Консерватизм врачей и нехватка цифровых навыков замедляют принятие ИИ. Ранние системы 

СППР не объясняли свои решения, что сформировало недоверие к компьютерным помощникам. Про-
зрачность и объяснимость алгоритмов — ключевое условие их принятия медицинским персоналом [9]. 

 РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ИНТЕГРАЦИИ ИИ 
Стандарты и протоколы внедрения. 
Интеграция ИИ требует унификации форматов данных, API и медицинских терминологий. Необ-

ходимы протоколы валидации моделей, контроль версий, внешняя и проспективная проверка качества 
решений [3].Также важно установить нормативные процедуры аудита, инцидент-репортинга и распре-
деления ответственности между разработчиками, клиникой и врачами [3]. 
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Обучение и повышение квалификации врачей. 
Медицинским специалистам необходимо освоить принципы работы ИИ, понимать его ограничения и 

уметь критически интерпретировать результаты. Эффективное обучение включает модульные програм-
мы, симуляционные кейсы и практику с реальными системами [5]. Непрерывное образование, участие ИТ-
специалистов и механизмы сертификации обеспечивают поддержание актуальных компетенций [7]. 

 Оценка эффективности и безопасности. 
Для оценки ИИ используют стандартизированные метрики (чувствительность, специфичность, 

прогностические значения) и клинические исследования — как РКИ, так и данные реальной практики. 
Безопасность обеспечивается анализом устойчивости алгоритмов, рисков смещения данных, тестиро-
ванием на уязвимости и постоянным постмаркетинговым мониторингом [11]. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Интеграция ИИ в клиническую практику повышает точность диагностики и снижает нагрузку на 

врачей, автоматизируя рутинные процессы. Однако технические, правовые и психологические барьеры 
существенно замедляют внедрение технологий и требуют комплексного решения. 

Предложенные меры — стандартизация протоколов, обучение врачей и оценка безопасности ИИ 
— создают основу для надежной и контролируемой интеграции в медицинские процессы. Их реализа-
ция позволит повысить качество помощи и обеспечить более персонализированный подход к лечению. 

Сочетание профессиональных компетенций врача и возможностей ИИ усиливает устойчивость 
системы здравоохранения, подтверждая актуальность и практическую значимость технологий для со-
временной медицины. 
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Суставы являются ключевыми элементами опорно-двигательной системы человека, обеспечивая 

подвижность и гибкость тела. В последние десятилетия наблюдается рост интереса к физической ак-
тивности и спорту как средствам поддержания здоровья. Однако, несмотря на очевидные преимуще-
ства, занятия спортом могут также привести к травмам и заболеваниям суставов. Цель данной рабо-
ты – проанализировать как положительные, так и отрицательные аспекты влияния спорта на суставы. 

 Положительное влияние спорта на суставы  
1. Укрепление мышечного корсета  

Аннотация: В данной научной работе рассматривается влияние физической активности и спорта на 
здоровье суставов. Исследуются как положительные, так и отрицательные аспекты занятий спортом, 
включая их влияние на профилактику и лечение заболеваний суставов, таких как остеоартрит и трав-
мы. Положительное влияние спорта проявляется в укреплении мышечного корсета, улучшении по-
движности и повышении общего уровня здоровья. В то же время, чрезмерные нагрузки и неправильная 
техника выполнения упражнений могут привести к травмам и дегенеративным изменениям в суставах. 
Работа основана на анализе современных исследований и клинических данных, что позволяет сделать 
выводы о необходимости сбалансированного подхода к физической активности для сохранения здоро-
вья суставов. 
Ключевые слова: Спорт, суставы, физическая активность, остеоартрит, травмы, профилактика, здо-
ровье, нагрузки, техника выполнения упражнений, дегенеративные изменения. 
 

THE POSITIVE AND NEGATIVE EFFECTS OF SPORTS ON JOINTS 
 

Valkov Vladimir Borisovich,  
Makarova Arina Nikolaevna 

 
Abstract: This scientific paper examines the impact of physical activity and sports on joint health. Both posi-
tive and negative aspects of sports are being investigated, including their impact on the prevention and treat-
ment of joint diseases such as osteoarthritis and injuries. The positive effects of sports are manifested in 
strengthening the muscular corset, improving mobility and improving overall health. At the same time, exces-
sive loads and improper exercise techniques can lead to injuries and degenerative changes in the joints. The 
work is based on the analysis of modern research and clinical data, which allows us to draw conclusions about 
the need for a balanced approach to physical activity in order to maintain joint health. 
Keywords: Sports, joints, physical activity, osteoarthritis, injuries, prevention, health, stress, exercise tech-
nique, degenerative changes. 
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Регулярные физические нагрузки способствуют укреплению мышц, окружающих суставы. Силь-
ные мышцы обеспечивают дополнительную поддержку, что позволяет снизить нагрузку на суставы во 
время движений. Это особенно важно для суставов коленей и бедер, которые подвержены высоким 
нагрузкам при физической активности. Укрепление мышечного корсета также помогает предотвратить 
травмы, так как сильные мышцы могут лучше контролировать движение суставов. 

2. Улучшение подвижности  
Физическая активность способствует увеличению диапазона движений в суставах. Упражнения 

на растяжку и гибкость, такие как йога и пилатес, помогают поддерживать эластичность связок и сухо-
жилий, что способствует улучшению подвижности суставов. Это особенно полезно для пожилых людей, 
у которых может наблюдаться снижение гибкости и подвижности из-за возрастных изменений. 

3. Профилактика заболеваний  
Регулярные занятия спортом могут снизить риск развития заболеваний суставов, таких как 

остеоартрит. Исследования показывают, что физическая активность способствует улучшению обмена 
веществ в хрящевой ткани и замедляет дегенеративные изменения. Кроме того, поддержание нор-
мального веса через физическую активность снижает нагрузку на суставы, что также уменьшает риск 
заболеваний.  

4. Улучшение общего состояния здоровья  
Физическая активность положительно влияет на общее состояние здоровья, включая контроль 

веса, улучшение сердечно-сосудистой системы и психоэмоционального состояния. Эти факторы также 
способствуют снижению нагрузки на суставы. Например, регулярные аэробные упражнения улучшают 
кровообращение, что способствует лучшему питанию тканей и восстановлению хрящевой ткани. 

Отрицательное влияние спорта на суставы 
1. Травмы  
Чрезмерные или неправильно организованные физические нагрузки могут привести к травмам 

суставов, таким как растяжения, вывихи или разрывы связок. Спортивные травмы часто возникают из-
за недостатка подготовки или неправильной техники выполнения упражнений. Например, бег без 
должной разминки или неправильная техника прыжков могут привести к серьезным травмам.  

2. Дегенеративные изменения  
Некоторые виды спорта, особенно контактные или с высокой нагрузкой (например, бег на длин-

ные дистанции или тяжелая атлетика), могут способствовать развитию дегенеративных изменений в 
суставах. Повторяющиеся нагрузки могут привести к износу хрящей и развитию остеоартрита. Иссле-
дования показывают, что спортсмены, занимающиеся высокоэнергетическими видами спорта, имеют 
более высокий риск развития хронических заболеваний суставов.  

3. Неправильная техника выполнения упражнений  
Неправильная техника выполнения физических упражнений может увеличить риск травм и нега-

тивно сказаться на состоянии суставов. Например, неправильная постановка ног при выполнении присе-
даний может привести к избыточной нагрузке на коленные суставы. Важно обучаться правильной технике 
у квалифицированных специалистов и регулярно проходить контроль техники выполнения упражнений.  

4. Недостаточное восстановление  
Недостаточное время для восстановления между тренировками может привести к хроническим 

травмам и перенапряжению суставов. Интенсивные тренировки без достаточного отдыха могут вы-
звать накопление усталости и микротравм в суставах. Важно учитывать индивидуальные особенности 
организма и планировать режим тренировок с учетом необходимости восстановления.  

Таким образом, спорт имеет как положительное, так и отрицательное влияние на здоровье су-
ставов. Регулярная физическая активность способствует укреплению мышечного корсета, улучшению 
подвижности и профилактике заболеваний суставов. Однако необходимо учитывать риски травм и де-
генеративных изменений, связанных с чрезмерными нагрузками и неправильной техникой выполнения 
упражнений. Для достижения максимальной пользы от занятий спортом важно следовать рекоменда-
циям специалистов, учитывать индивидуальные особенности организма и соблюдать баланс между 
нагрузками и восстановлением. 
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Аннотация: Зрительная агнозия и синдром Балинта — это сложные нейропсихологические расстрой-
ства, которые затрагивают высшие зрительные функции и существенно влияют на повседневную 
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Введение 
Неврологические расстройства представляют собой многофакторную патологию, характеризую-

щуюся широким спектром клинических проявлений и патогенетических механизмов. Эти заболевания 
охватывают широкий спектр состояний, включая нарушения когнитивных функций, моторной активно-
сти, сенсорного восприятия и эмоциональной регуляции. Для достижения оптимальных результатов в 
терапии пациентов, страдающих от сложных соматических и психосоматических расстройств, требует-
ся внедрение интегрированного междисциплинарного подхода, включающего нейробиологические, 
психиатрические и реабилитационные аспекты. Данный синергетический подход позволяет обеспечить 
всесторонний анализ патогенетических механизмов заболевания, минимизирует риск развития ослож-
нений и существенно повышает эффективность лечебных мероприятий. [1]  

Особое внимание следует уделить расстройствам зрительного восприятия, которые могут прояв-
ляться на разных уровнях зрительной системы: от базовых сенсорных до высших когнитивных функций.  

Синдром Балинта представляет собой комплексное нейропсихологическое расстройство, пред-
ставляет собой триаду, состоящую из: офтальмоплегической атаксии проявляющаяся в неспособности 
фокусировать зрительное внимание на конкретном объекте; пространственной агнозии, выражающейся 
в нарушении целостного восприятия зрительного поля; оптической атаксии, связанной с нарушением 
координации движений глаз и рук при выполнении зрительно-ориентированных задач. [2] Синдром Ба-
линта обычно возникает в результате ишемического инфаркта в теменной и затылочных областях. 
Также сообщалось о синдроме Балинта в сочетании с другими неврологическими расстройствами, та-
кими как: синдром задней обратимой энцефалопатии, болезнь Альцгеймера, болезнь Крейтцфельдта-
Якоба, задняя кортикальная атрофия, кортикобазальная дегенерация и другими…[3] К другим, менее 
распространённым причинам синдрома Балинта, описанным в литературе, относятся черепно-
мозговые травмы, опухоли головного мозга, инфекции и воспалительные процессы. [4] 

Зрительная агнозия подразумевает неспособность распознать объект или его отдельные харак-
теристики с помощью зрения, хотя основные зрительные пути сохранены и функционируют нормаль-
но. Иногда такое расстройство проявляется как изолированный дефект одной конкретной зрительной 
модальности, но чаще всего у пациентов наблюдаются нарушения обработки информации в несколь-
ких модальностях, что часто является показателем более обширного поражения головного мозга. [5]  

В данном контексте следует отметить, что ключевые зрительные функции, такие как острота зре-
ния, поле зрения, чувствительность к пространственным контрастам и цветовое восприятие, остаются 
неизменными. Аналогично, речевые способности, мнемонические процессы и способность идентифи-
цировать объекты посредством аудиальных и тактильных стимулов также сохраняются в интактном 
состоянии. 

Зрительные агнозии могут наблюдаться в клинической картине многих заболеваний и поражений 
головного мозга, тем не менее они по-прежнему относятся к числу наименее изученных расстройств в 
неврологии.  Важность своевременной диагностики зрительных гностических расстройств определяет-
ся их негативным влиянием на качество жизни пациентов и необходимостью ранней коррекции. 

 
Материалы и методы 
В рамках настоящего исследования были использованы академические базы данных PubMed, 

eLIBRARY, Google Scholar для проведения поиска рецензируемых публикаций на русском, английском 
и немецком языках. 

 
Обсуждение и результаты 
Нейропсихологическая реабилитация — это область, направленная на восстановление высших 

психических функций полученных в результате травм головного мозга. Она не предполагает инвазивного 
вмешательства в поврежденные нейронные структуры, а фокусируется на выполнении задач, способ-
ствующих восстановлению когнитивных функций и адаптации пациента к повседневной жизни. [6]  

На начальных этапах нейропсихологической реабилитации первостепенное значение приобрета-
ет психодиагностика. Психодиагностика. как раздел психологии располагает мощным и надежным ар-
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сеналом методик, позволяющих решать задачи ранней диагностики и дальнейшего прогноза развития 
заболевания. Согласно результатам исследования, использование методов психодиагностики и при-
влечение психологов к процедуре диагностики в условиях стационара способствуют распознаванию 
когнитивных нарушений на более ранней стадии и раннему назначению корригирующей терапии. 

Следовательно, своевременная и точная психодиагностика, описанная выше, выступает крити-
чески важным этапом, обеспечивающим своевременное начало целенаправленной реабилитации. [7] 

В дальнейшем нейропсихологической реабилитации можно выделить два подхода. Первый – 
«восстановительный», направлен на улучшение определенной функции путем прямой и многократной 
тренировки нарушенной функции и, следовательно, поврежденной структуры мозга (когнитивная реа-
билитация). Второй – «компенсаторный», характеризуется использованием сохраненной функции для 
восполнения утраченной. [1] Компенсаторный подход заключается в использовании альтернативных 
подсказок, таких как использование уникальных черт лица, например, шрамов или усов, в качестве 
ключей для распознавания людей. Использование цветов, меток или текстурированных знаков также 
применяется, чтобы пациент мог узнавать определённые пространства в доме, например, помечать 
опасные предметы. [8] Поскольку пациенты не могут точно направить руку к визуально идентифициро-
ванному объекту, используется стратегия, известная как "прощупывание" (groping). Пациента учат под-
ходить к объекту, используя грубые движения, а затем корректировать позицию руки в непосредствен-
ной близости от цели, полагаясь на тактильные и проприоцептивные сигналы. Ключевым моментом 
является то, что компенсаторные стратегии должны быть интегрированы в повседневную жизнь паци-
ента, чтобы они стали автоматизированными и не требовали постоянного сознательного контроля, ко-
торый сам по себе нарушен при психической атаксии. 

Хотя полное восстановление структурных повреждений мозга, лежащих в основе синдрома Ба-
линта, часто ограничено, методы восстановления направлены на повышение эффективности остав-
шихся нейронных сетей, ответственных за распределение внимания и зрительный поиск. 

В этом контексте развитие компьютерных технологий, включая виртуальную реальность и специ-
ализированные программные инструменты, открывает уникальные возможности для объективной диа-
гностики и коррекции когнитивных функций. [9] 

Многие современные реабилитационные симуляторы реализуют тестовые задания в формате 
увлекательных компьютерных игр. Перспективной альтернативой существующим симуляторам может 
служить экспериментальная система, разработанная на платформе ApWay в Приволжском исследова-
тельском медицинском университете (Нижний Новгород, Россия). [10] 

Также применяются методики, которые заставляют пациента сознательно выполнять системати-
ческое сканирование зрительного поля (например, слева направо), чтобы противодействовать тенден-
ции к игнорированию периферической информации, связанной с пространственной агнозией. Может 
использоваться визуальная стимуляция.  

Современные локальные и интернет-инструменты позволяют комплексно оценивать и трениро-
вать восприятие, память, внимание, скорость действий и гибкость в отношении визуальных объектов в 
различных контекстах. Тестирование проводится с использованием разнообразных визуальных объек-
тов (изображения, фигуры, буквы, слова, лица) и включает задания на распознавание, поиск и сравне-
ние. В качестве основы для таких тестов используются модификации метода Вундта, теста Струпа и 
теста с фигурами Готшальда, где целью является увеличение емкости рабочей памяти и улучшение 
способности к переключению внимания, что, в свою очередь, может частично нивелировать дефицит, 
связанный с психической атаксией. [9] 

Преимущество методов реабилитации основанных на применении компьютерных технологий, 
является их способность активно задействовать эмоционально-мотивационную сферу человека. Это 
способствует повышению уровня его вовлеченности в процессы диагностики и реабилитации, что, в 
свою очередь, оптимизирует результаты восстановительного лечения. [11] 

Правильное использование и сочетание между собой психологических методик позволяет повы-
сить не только возможности прогноза течения выявленных когнитивных нарушений, но и общую ин-
формативность полученных данных. [7] 
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Заключение 
Исходя из проведенного анализа научной литературы и обзора современных тенденций в нейро-

реабилитации, можно констатировать, что ключевым фактором успешной реабилитации пациентов с 
расстройствами зрительного восприятия и внимания, вызванными, в частности, тяжелыми органиче-
скими поражениями мозга, такими как синдром Балинта, является комплексный и междисциплинарный 
подход, направленный не только на структурное восстановление (которое часто ограничено), но и на 
максимизацию функционирования оставшихся нейронных сетей посредством целенаправленной тре-
нировки. Этот подход включает в себя когнитивные (восстановительные) методы, направленные на 
прямое улучшение специфических когнитивных функций, которые были нарушены, такие как трениров-
ка селективного и распределенного внимания с использованием модифицированных компьютерных 
задач, а также задания на зрительный поиск, распознавание, сравнение и увеличение емкости рабочей 
памяти, часто реализуемые в игровых форматах для повышения мотивации и с использованием ком-
пьютерных симуляторов и VR-технологий для создания контролируемой, но реалистичной среды для 
тренировки. Параллельно с восстановительными методами необходимо интегрировать компенсатор-
ные стратегии, направленные на обучение пациента адаптации к повседневной жизни с учетом сохра-
няющихся дефицитов. Успешная реабилитация требует интеграции этих методов в единую систему, 
что означает, что одновременно прорабатываются различные аспекты дефицита (от базового внима-
ния до сложных задач восприятия); междисциплинарность при этом подчеркивает необходимость уча-
стия специалистов разного профиля (нейропсихологи, реабилитологи, специалисты по эрготерапии), 
что позволяет не только тренировать когнитивные функции, но и разрабатывать эффективные страте-
гии адаптации к бытовой и социальной среде. 
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ный насос, респираторный насос, лимфатическая сократимость. 
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Abstract: The article is devoted to the study of the physiological mechanisms of the lymphatic drainage effect 
of morning hygienic gymnastics in peripheral edema. The paper analyzes the key processes that ensure the 
outflow of lymph: the activity of lymphangions, the work of the musculo-venous pump, the optimization of mi-
crocirculation and the influence of respiratory movements. Special attention is paid to the principles of exercise 
selection — load dosing and a combination of dynamic and respiratory elements. 
Keywords: lymphatic drainage, morning hygiene exercises, peripheral edema, muscle pump, respiratory 
pump, lymphatic contractility. 
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кости, макромолекул и иммунных клеток в кровяное русло. Лимфатические капилляры характеризуются 
высокой трансмембранной проницаемостью и отсутствием базальной мембраны, что обеспечивает 
пассивный захват протеинов и частиц из интерстиции; далее лимфа проходит через собирательные 
сосуды, оснащённые клапанами и сегментарно-сократительными единицами (лимфангионами), обес-
печивающими направленный ток. Коллекторы, в свою очередь, связаны с мышеч-
но-апоневротическими структурами конечности и подкожной клетчаткой; их расположение в поверх-
ностной и глубокой системах определяет пути оттока при различной позе и мышечной активности.  

Нормальная лимфатическая сократимость обусловлена сочетанием спонтанных и механочувстви-
тельных импульсов, внутрисосудистого давления и эндотелиальной регуляции (включая вазоактивные 
медиаторы), что позволяет адаптировать лимфоток к вариабельным гидродинамическим условиям.  

Механизмы формирования периферического отёка Периферический отёк возникает при наруше-
нии равновесия между фильтрацией и реабсорбцией в капиллярах и/или при недостаточности лимфа-
тического удаления.  

Классические детерминанты включают повышение капиллярного гидростатического давления 
(сердечная недостаточность, венозная гипертензия), снижение онкотического давления плазмы (гипо-
протеинемия), увеличение сосудистой проницаемости (воспаление, травма) и лимфатическую дис-
функцию (обструкция, гипоплазия, функциональная недостаточность).  

Современные представления подчёркивают роль эндотелиального гликокаликса в регулирова-
нии обмена жидкостей — его нарушение приводит к увеличению трансцитоза и смещению гидродина-
мического баланса в сторону отёкообразования. При хронических состояниях, сопровождающихся по-
вышенным межтканевым содержанием белка, создаются осмотические условия, способствующие 
удержанию воды и прогрессированию отёка; в таких случаях лимфатическая система оказывается 
ключевым фактором, ограничивающим или усугубляющим патологию в зависимости от её функцио-
нального состояния.  

Клинически периферический отёк сопровождается нарушением трофики, повышенным риском 
инфекции и снижением качества жизни, что делает его важной целью немедикаментозных вмеша-
тельств.  

Роль физической активности и утренней гигиенической гимнастики в поддержании тканевого го-
меостаза такова что, физические упражнения реализуют лимфодренажный эффект посредством двух 
основных механических механизмов: мышечного насоса и респираторного насоса, а также через 
нейрогуморальную модуляцию лимфатической сократимости и микроциркуляции.  

Мышечный насос возникает при произвольных сокращениях скелетных мышц конечности, кото-
рые создают переменные внешние давления на лимфатические сосуды и соседние вены, способствуя 
продвижению лимфы через клапаны и повышая амплитуду и частоту фазы выброса лимфангионов. В 
утренней гигиенической гимнастике преимущество отдается низкоинтенсивным ритмичным движениям 
с акцентом на повторяемость и полное расслабление между циклами, что оптимизирует компрессион-
но-депрессивные градиенты без значительного увеличения капиллярной фильтрации. Респираторный 
насос взаимодействует с мышечным: при вдохе снижение интраторакального давления и повышение 
внутриабдоминального давления создают продольный градиент, стимулирующий центростремитель-
ный лимфоток из периферии в грудной проток и далее в венозную систему. Диафрагмальное дыхание, 
легко включаемое в утренние комплексы, усиливает этот эффект, особенно в сочетании с последова-
тельной активацией мышц туловища и конечностей. 

Ритмика, амплитуда движений и поза (в частности, подъём конечности выше уровня сердца) су-
щественно влияют на эффективность лимфодренажа. Ритмичные низкоинтенсивные движения активи-
зируют мышечный насос, создавая переменные давления на лимфатические сосуды и усиливая вы-
брос лимфы через клапаны; оптимальная амплитуда обеспечивает достаточное сжатие тканей без 
риска усиления отёков. Поднятие конечностей снижает гидростатическое давление, облегчая центро-
стремительный лимфоток. В комплексе с диафрагмальным дыханием, стимулирующим респираторный 
насос, эти элементы утренней гигиенической гимнастики оптимизируют лимфатическую сократимость и 
микроциркуляцию, способствуя профилактике и уменьшению периферических отёков. 
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При построении комплекса утренней гигиенической гимнастики ключевое значение имеют три па-
раметра: интенсивность, продолжительность и последовательность упражнений. Интенсивность долж-
на оставаться низкой: исключаются резкие движения и силовые нагрузки, чтобы не спровоцировать 
усиление отёка. Оптимальная продолжительность начального этапа — 15–20 минут с постепенным 
увеличением до 30 минут при хорошей переносимости; при этом частота пульса не должна превышать 
110–120 уд./мин. Последовательность подчиняется принципу «сверху вниз»: сначала задействуются 
мелкие мышечные группы (стопы, кисти), затем средние (предплечья, голени) и крупные (плечи, бёд-
ра); завершают комплекс дыхательные упражнения и элементы релаксации. 

Типовые упражнения включают: 
активные движения стопы и голеностопа (круговые вращения в голеностопном суставе, 10–

15 повторений на каждую ногу) — стимулируют лимфоотток из дистальных отделов; 
ротацию голеней (повороты внутрь и наружу, 10–12 повторений) — улучшают компрессию лим-

фатических сосудов; 
сокращение мышц голени (напряжение-расслабление с удержанием 2–3 секунды, 10–

15 повторений) — активизируют мышечный насос; 
упражнения для плеч и рук (круговые движения, махи в стороны с умеренной амплитудой) — во-

влекают крупные мышечные группы без перегрузки; 
диафрагмальное дыхание (лёжа на спине, акцент на подъём живота при вдохе, 5–7 циклов) — 

усиливает респираторный насос и центростремительный лимфоток. 
Противопоказания ограничивают применение УГГ при острых воспалительных процессах, внут-

ренних кровотечениях, лихорадке (температура выше 38 °C), а также при тяжёлых болях и декомпен-
сированных сопутствующих заболеваниях. Среди предосторожностей — исключение прыжков, глубо-
ких приседаний и резких наклонов при варикозе, тромбофлебитах и сердечно-сосудистых патологиях. 
Адаптация под сопутствующие состояния предполагает: при варикозе — акцент на дыхательные 
упражнения и исключение нагрузочных движений для ног; при лимфостазе — включение позиций с 
подъёмом конечностей выше уровня сердца для снижения гидростатического давления. 

Перспективы исследований связаны с уточнением оптимальной дозировки упражнений (частота, 
длительность, интенсивность) и оценкой долгосрочных исходов: например, сравнением эффективности 
2–3 коротких сеансов в день против одного продолжительного, а также анализом изменений в лимфати-
ческой системе и микроциркуляции при регулярных занятиях в течение 3–6 месяцев. Это позволит сфор-
мировать персонализированные программы утренней гигиенической гимнастики для профилактики и кор-
рекции периферических отёков с учётом индивидуальных особенностей и сопутствующих заболеваний. 
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Актуальность: Волейбол, как вид спорта с нестабильным, ациклическим характером нагрузок, требует 
от спортсмена комплексного развития анаэробных и аэробных возможностей. Современная игра харак-
теризуется высокой интенсивностью, включающей серии мощных прыжков (атака, блок), резкие уско-
рения на короткие дистанции и быстрые реакции в защите. Такая деятельность приводит к значитель-
ному расходу энергетических субстратов (мышечный гликоген), микроповреждениям мышечных воло-
кон, потере жидкости и электролитов через потоотделение, а также к системному метаболическому и 
оксидативному стрессу. Несбалансированный рацион не только снижает эффективность тренировочно-
го процесса и соревновательную результативность, но и является патогенетическим фактором в разви-
тии синдрома перетренированности, иммунной супрессии, повышенной травматичности (особенно 
стресс-переломов и повреждений связочно-суставного аппарата). В связи с этим, для студента-медика 
представляет профессиональный интерес глубокое изучение патофизиологических и метаболических 
основ нутриционной поддержки в данном виде спорта, что является областью междисциплинарного 
взаимодействия спортивной медицины, диетологии и биохимии. 
Цель исследования: научно обосновать и систематизировать принципы рационального питания про-
фессиональных волейболистов для оптимизации работоспособности и процессов постнагрузочного 
восстановления.  
Ключевые слова: спортивное питание, волейболисты, метаболизм, макронутриенты, микродефициты, 
гидратация, восстановление, работоспособность. 
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Материалы и методы: проведен систематический анализ научной литературы с использовани-

ем баз данных PubMed, Google Scholar, CyberLeninka, РИНЦ, а также руководств по спортивной нутри-
циологии (ACSМ, IOC) за период 2010-2024 гг. 

Результаты исследования: 
1. Энерготраты и потребность в макронутриентах 
Проведенный анализ показал, что суточный расход энергии у волейболистов варьирует в значи-

тельном диапазоне – от 3500 до 5000 ккал. Данная вариабельность обусловлена, прежде всего, двумя 
факторами: периодом подготовки (базовый, предсоревновательный, соревновательный, восстанови-
тельный) и игровой ролью. В базовый период, характеризующийся большими объемами силовых и об-
щефизических тренировок, энерготраты максимальны. Игроки атакующего плана (диагональные, доиг-
ровщики), выполняющие до 80-100 прыжков за матч, имеют более высокие потребности, чем либеро, 
чья деятельность связана, в основном, с координацией и работой «в партере». 

На основе расчетов энерготрат и метаболических путей энергообеспечения были определены 
следующие целевые показатели макронутриентов: 

· Углеводы (6-10 г/кг/сут): Являются основным топливом для высокоинтенсивной работы, так как 
волейбол на 70% обеспечивается анаэробными источниками энергии. Потребление на уровне 8-10 
г/кг/сут в дни с двумя тренировками или игровой нагрузкой обеспечивает поддержание адекватного 
уровня гликогена в скелетных мышцах (до 150-200 ммоль/кг сырой ткани) и печени, предотвращая ран-
нее утомление и «центральную» усталость. В дни отдыха или низкоинтенсивных нагрузок потребление 
может быть снижено до 5-6 г/кг. 

· Белки (1,4-2,0 г/кг/сут): Необходимы для репарации мышечной ткани, синтеза контрактильных 
белков, ферментов и гормонов. Потребление белка ниже 1,2 г/кг/сут у спортсменов приводит к отрица-
тельному азотистому балансу и запуску катаболических процессов. Равномерное распределение белка 
(порции по 0,3-0,4 г/кг) в течение 3-4 приемов пищи (включая прием после тренировки) оптимизирует 
синтез мышечного протеина (Muscle Protein Synthesis – MPS). Предпочтение следует отдавать высоко-

SCIENTIFIC SUBSTANTIATION OF THE PRINCIPLES OF NUTRITIONAL SUPPORT FOR 
PROFESSIONAL VOLLEYBALL PLAYERS IN ORDER TO OPTIMIZE PERFORMANCE AND POST-

WORKOUT RECOVERY PROCESSES 
 

Shukurova Mahinakhon Numoronjonovna 
 

Scientific supervisor: Antipina Raisa Gavriilovna 
 
Abstract: Volleyball, as a sport with an unstable, acyclic nature of loads, requires athletes to develop their 
anaerobic and aerobic capabilities comprehensively. Modern play is characterized by high intensity, including 
series of powerful jumps (attack, block), sharp accelerations over short distances and quick reactions in de-
fense. Such activity leads to a significant consumption of energy substrates (muscle glycogen), micro-damage 
to muscle fibers, loss of fluid and electrolytes through sweating, as well as to systemic metabolic and oxidative 
stress. An unbalanced diet not only reduces the effectiveness of the training process and competitive perfor-
mance, but is also a pathogenic factor in the development of overtraining syndrome, immune suppression, and 
increased injury risk (especially stress fractures and damage to the ligamentous-joint apparatus). Therefore, it 
is of professional interest for a medical student to deeply study the pathophysiological and metabolic founda-
tions of nutritional support in this sport, which is an area of interdisciplinary collaboration between sports medi-
cine, nutrition, and biochemistry. 
Research objective: to scientifically substantiate and systematize the principles of rational nutrition of profes-
sional volleyball players for optimization of performance and post-load recovery processes.  
Keywords: sports nutrition, volleyball players, metabolism, macronutrients, micronutrient deficiencies, hydra-
tion, recovery, performance. 
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качественным источникам: сывороточный протеин (быстрое усвоение), казеин (медленное усвоение), 
яйца, куриная грудка, лосось, говядина. 

· Жиры (1,0-1,5 г/кг/сут или 25-30% от общей калорийности): Служат источником энергии в состо-
янии покоя и при низкоинтенсивной нагрузке, а также субстратом для синтеза стероидных гормонов 
(тестостерон) и усвоения жирорастворимых витаминов. Акцент должен делаться на моно- (оливковое 
масло, авокадо) и полиненасыщенные жирные кислоты, особенно Омега-3 (жирная рыба, льняное 
масло, грецкие орехи), обладающие доказанным противовоспалительным эффектом, что важно для 
купирования постнагрузочного воспаления. 

2. Значение временного фактора. 
Нами выявлена прямая зависимость между временем приема нутриентов и эффективностью вы-

полнения нагрузки и последующего восстановления. Данная стратегия получила название «nutrient 
timing» и является краеугольным камнем современной спортивной нутрициологии. 

· Питание до нагрузки (за 2-4 часа): Основной прием пищи (500-700 ккал) должен быть богат 
сложными углеводами с низким гликемическим индексом (гречка, бурый рис, овсянка, цельнозерновой 
хлеб) для обеспечения стабильного уровня глюкозы в крови и пополнения запасов гликогена. Содер-
жание белка должно быть умеренным, жиров и клетчатки – низким, для минимизации времени пищева-
рения и избегания дискомфорта в ЖКТ во время нагрузки. 

· Питание во время нагрузки: При тренировках или играх продолжительностью более 60-90 минут 
показан прием 30-60 г углеводов в час в виде изотонических напитков или гелей для поддержания 
уровня глюкозы в крови и отсрочки наступления утомления. 

· Питание после нагрузки («метаболическое окно»): Прием пищи в течение первых 30-60 минут 
после нагрузки является критически важным. Установлено, что потребление углеводно-белковой смеси 
в соотношении 3:1 (например, 60 г углеводов + 20 г белка) способствует: 

  · Ускорению ресинтеза мышечного гликогена благодаря инсулиновому ответу. Скорость ресин-
теза в этот период может достигать 1,5 ммоль/кг/час. 

  · Активации mTOR-пути и усилению синтеза мышечного белка, что инициирует процессы репа-
рации мышечных волокон. 

  · Снижению уровня маркеров мышечного повреждения (креатинкиназа, миоглобин) и кортизола. 
3. Микронутриенты и гидратация. 
Анализ данных свидетельствует о высоком риске развития специфических дефицитных состоя-

ний у волейболистов, несмотря на высокую калорийность их рациона («скрытый голод»). 
· Железо: Дефицит железа, даже без развития анемии (стадия латентного дефицита), приводит к 

снижению аэробного потенциала, быстрой утомляемости и нарушению терморегуляции. Женщины-
волейболистки находятся в группе особого риска. 

· Кальций и Витамин D: Критичны для минерализации костной ткани. На фоне ударных и прыж-
ковых нагрузок дефицит этих нутриентов значительно повышает риск стресс-переломов, особенно в 
костях нижних конечностей. 

· Магний: Участвует в более чем 300 ферментативных реакциях, включая производство АТФ и 
мышечное сокращение. Гипомагниемия может проявляться мышечными судорогами и нарушением 
нервно-мышечной передачи. 

В отношении гидратации доказано, что потеря даже 2% массы тела с потом приводит к статисти-
чески значимому снижению когнитивных функций (концентрация, принятие решений) и физических по-
казателей (мышечная выносливость, максимальная сила) на 20-30%. Стратегия гидратации должна 
быть активной и превентивной. 

· До нагрузки: 400-600 мл жидкости за 2-3 часа. 
· Во время: 150-250 мл каждые 15-20 минут. 
· После: восполнение 125-150% потерянной массы тела. 
Для нагрузок продолжительностью >60-90 минут, а также в условиях жаркого и влажного клима-

та, прием чистой воды недостаточен. Изотонические растворы (содержащие 30-60 г углеводов и 0,5-0,7 
г натрия на литр) эффективнее поддерживают водно-электролитный баланс, так как натрий стимулиру-
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ет всасывание воды в тонком кишечнике и компенсирует ее потери с потом. 
Заключение 
1. Научно обоснованный рацион профессионального волейболиста должен иметь четко структури-

рованную по макронутриентам основу: углеводы — 6-10 г/кг/сут (в зависимости от нагрузки), белки — 1,4-
2,0 г/кг/сут (равномерно распределенные), жиры — 1,0-1,5 г/кг/сут (с акцентом на ненасыщенные). Дан-
ный подход обеспечивает покрытие энерготрат и создает пластический материал для восстановления. 

2. Ключевым элементом нутриционной стратегии, напрямую влияющим на скорость восстанов-
ления, является соблюдение временного фактора. Обязательный прием углеводно-белковой смеси 
(соотношение 3:1) в течение «метаболического окна» (30-60 минут после нагрузки) максимально сти-
мулирует ресинтез гликогена и синтез мышечного протеина. 
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Аннотация: в статье рассматриваются современные проблемы и перспективы развития логистических 
процессов в оптовых фармацевтических компаниях. Особое внимание уделяется вопросам оптимиза-
ции цепей поставок, цифровизации складских операций, обеспечению качества и безопасности лекар-
ственных средств, а также адаптации логистической инфраструктуры к требованиям надлежащей прак-
тики дистрибуции. Исследование охватывает ключевые технологические решения, включая системы 
управления складом, автоматизацию сортировки, внедрение систем отслеживания и прогнозной анали-
тики. На основе анализа современных тенденций предложены направления повышения эффективно-
сти логистических процессов и устойчивости фармацевтических дистрибьюторов в условиях роста тре-
бований к скорости, прозрачности и точности поставок. 
Ключевые слова: логистика, фармацевтическая дистрибуция, лекарственные средства, управление 
цепями поставок, цифровизация. 
 

CURRENT ISSUES AND MODERN SOLUTIONS IN LOGISTICS PROCESS MANAGEMENT AT 
WHOLESALE PHARMACEUTICAL COMPANIES 

 
 Akpambetova Aruzhan Maratovna, 

Serikbayeva Elmira Asilbekovna 
 
Abstract: This article examines current challenges and prospects for developing logistics processes in phar-
maceutical wholesale companies. Particular attention is paid to supply chain optimization, digitalization of 
warehouse operations, ensuring the quality and safety of medicines, and adapting logistics infrastructure to the 
requirements of good distribution practices. The study covers key technological solutions, including warehouse 
management systems, sorting automation, and the implementation of tracking and predictive analytics sys-
tems. Based on an analysis of current trends, it proposes ways to improve the efficiency of logistics processes 
and the sustainability of pharmaceutical distributors in the face of increasing demands for speed, transparen-
cy, and delivery accuracy. 
Keywords: logistics, pharmaceutical distribution, medicines, supply chain management, digitalization. 
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Введение 
Логистика в фармацевтической отрасли играет критически важную роль, поскольку от эффектив-

ности процессов дистрибуции зависит своевременное обеспечение населения безопасными и каче-
ственными лекарственными средствами. В условиях нарастающей сложности цепей поставок, расши-
рения ассортимента, роста чувствительных к температуре препаратов и усиления международных 
стандартов, логистические операции требуют глубокой модернизации. Оптовые фармацевтические 
компании сталкиваются с необходимостью одновременного соблюдения регуляторных норм, снижения 
издержек и повышения скорости поставок — задачей, которая становится всё сложнее в условиях гло-
бальных и локальных вызовов. [1, с. 34]  В последние годы логистические системы подвергаются зна-
чительному давлению из-за изменений в законодательстве, роста онлайн-розницы, увеличения доли 
биопрепаратов и повышения требований к прослеживаемости продукции. Всё это формирует потреб-
ность в системном анализе проблем и применении современных технологических решений. 

Обсуждение 
Основная часть проблем связана с высокой степенью регуляции отрасли. В отличие от многих 

других рынков, дистрибуция лекарственных средств требует строгого соответствия стандартам надле-
жащей практики дистрибуции (GDP). Эти требования включают поддержание температурных режимов, 
контроль влажности, регулярную валидацию оборудования и документирование каждого этапа пере-
мещения товара. В результате логистическая инфраструктура должна быть не только технически 
оснащённой, но и организованной таким образом, чтобы исключить любые ошибки, связанные с хране-
нием или доставкой лекарств. 

Одной из серьёзных проблем остаётся недостаточная автоматизация складских процессов. На 
многих предприятиях часть операций выполняется вручную, что ведёт к увеличению ошибок при сбор-
ке заказов, снижению скорости обработки и увеличению затрат на персонал. [1, с. 94]   При работе с 
большим ассортиментом, когда количество SKU (Stock keeping unit) может превышать десятки тысяч, 
ручные процессы становятся неэффективными и рискованными. Особенно это актуально для препара-
тов, требующих соблюдения холодовой цепи. 

Ещё одной проблемой является прогнозирование спроса. Фармацевтический рынок отличается 
высокой степенью сезонности, влиянием эпидемиологических факторов, изменением государственных 
закупок и появлениями новых препаратов. Неспособность точно прогнозировать потребности приводит 
либо к дефициту товаров, либо к их избыточному накоплению, что ведёт к увеличению складских рас-
ходов и риску истечения сроков годности. 

Также остаются актуальными вопросы транспортной логистики. Для многих регионов характерны 
большие расстояния, сложные климатические условия, низкая плотность населения, что делает до-
ставку лекарств экономически и технически сложной. В этих условиях важную роль играют качество 
автопарка, возможность мониторинга температурного режима и оптимизация маршрутов доставки. 

Современные подходы и технологические решения 
В условиях растущего числа логистических вызовов оптовые фармацевтические компании актив-

но внедряют современные технологии. Одним из ключевых инструментов является внедрение систем 
управления складом (WMS), которые обеспечивают автоматизацию процессов приёмки, хранения, ком-
плектования и отгрузки. Такие системы позволяют значительно снизить долю ошибок, повысить ско-
рость обработки заказа и улучшить контроль над запасами. 

Важным направлением развития является внедрение технологий отслеживания лекарственных 
средств на всех этапах движения. В России в последние годы акцент делается на системе маркировки, 
что обеспечивает возможность в реальном времени контролировать путь препарата от производителя 
до конечного покупателя. Для дистрибьюторов это требует технического переоснащения, внедрения 
оборудования для считывания кодов, интеграции систем управления данными и обучения персонала. 
Однако в долгосрочной перспективе маркировка повышает прозрачность рынка и снижает вероятность 
попадания фальсифицированных препаратов. Лекарственное обеспечение медицинских организации 
включает в ряд взаимодействующих подразделений, работающих совместно для удовлетворения по-
требностей пациентов, которое включает два канала. 
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Существенный вклад в повышение эффективности вносит внедрение систем прогнозной анали-
тики. Модели машинного обучения позволяют учитывать сезонные тренды, всплески заболеваний, ре-
гиональные особенности и закупочную активность медицинских учреждений. Это делает планирование 
запасов более точным и снижает вероятность дефицита или избыточных остатков. 

Развитие электронного документооборота также существенно влияет на логистику. Отказ от бу-
мажных накладных, актов и сертификатов ускоряет обработку заказов, снижает вероятность ошибок и 
обеспечивает лучшую интеграцию между различными участниками цепей поставок. 

Влияние нормативно-правового регулирования на логистические процессы 
Регуляторные требования во многом определяют структуру и содержание логистических опера-

ций. Стандарты GDP регламентируют условия хранения и транспортировки лекарств, требования к 
температурному мониторингу, документированию операций, обучению персонала, валидации и калиб-
ровке оборудования. Для дистрибьюторов это означает необходимость постоянного контроля и инве-
стирования в инфраструктуру. 

Одним из значимых факторов является необходимость соблюдения холодовой цепи. Лекар-
ственные препараты, особенно биологические и биотехнологические, требуют поддержания темпера-
турного режима от 2 до 8 градусов. Это усложняет транспортировку, требует мониторинга перевозок и 
наличия термоконтейнеров. Несоблюдение условий может привести к потере качества продукции и се-
рьёзным экономическим убыткам. 

Маркировка лекарственных средств, внедрённая в соответствии с государственными програм-
мами, также влияет на логистику. Она требует адаптации не только складов, но и программного обес-
печения, а также изменяет процессы приёмки и отгрузки товаров. 

Роль цифровизации и анализа данных в логистике 
Цифровизация стала ключевым фактором повышения эффективности логистических процессов. 

Внедрение современных информационных систем позволяет интегрировать различные этапы логисти-
ческой цепи — от поставщика до конечного получателя. [2, с.4]  Датчики температуры, влажности, виб-
рации и геолокации обеспечивают непрерывный мониторинг условий хранения и движения. Эти дан-
ные могут передаваться в реальном времени в централизованные системы, позволяя оперативно реа-
гировать на отклонения. 

Применение больших данных становится особенно актуальным для анализа сезонных трендов, 
оптимизации маршрутов и прогнозирования спроса. Аналитические инструменты позволяют выявлять 
узкие места, оценивать эффективность сотрудников, предотвращать сбои и формировать обоснован-
ные решения. [3, с.128]   

Перспективы развития логистических систем 
Логистические системы фармацевтических дистрибьюторов будут развиваться в направлении 

дальнейшей цифровизации и интеграции. [4, с.22]  Наиболее перспективными направлениями остаются 
углублённая автоматизация складов, использование роботизированных комплексов, внедрение систем 
искусственного интеллекта для прогнозирования спроса и управления запасами. Перспективным 
направлением является развитие устойчивых логистических моделей, ориентированных на минимиза-
цию воздействия на окружающую среду. Внедрение энергоэффективных холодильных систем, оптими-
зация маршрутов доставки, использование экологичных упаковочных материалов исокращение коли-
чества транспортных операций становятся важными элементами стратегий развития.[5]   

Также в перспективе ожидается расширение применения технологий блокчейна для обеспечения 
прозрачности цепей поставок, что позволит более эффективно контролировать аутентичность лекар-
ственных препаратов и предотвращать появление фальсификатов. 

Результаты 
Современные решения включают внедрение систем управления складом (WMS), автоматизацию 

процессов приёмки, хранения, комплектования и отгрузки, интеграцию сортировочных линий и роботи-
зированных комплексов. Важным направлением является внедрение технологий отслеживания лекар-
ственных средств и системы маркировки, что повышает прозрачность и снижает вероятность фальси-
фикации. Применение прогнозной аналитики и машинного обучения позволяет учитывать сезонные 
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тренды, всплески заболеваний, региональные особенности и закупочную активность, улучшая плани-
рование запасов. Электронный документооборот ускоряет обработку заказов и снижает ошибки. Обес-
печение наличия, доступности,безопасности лекарственных средств и медицинских изделий в аптеч-
ной сети напрямую зависит от эффективности работы фармацевтической логистики, гарантирующее 
своевременное качественное оказание необходимой медицинской и фармацевтической помощи насе-
лению в системе здравоохранения. Цифровизация и Интернет вещей обеспечивают мониторинг усло-
вий хранения и движения в реальном времени, позволяя оперативно реагировать на отклонения, а 
анализ больших данных оптимизирует маршруты и прогнозирование спроса. 

Заключение 
Управление логистическими процессами в оптовых фармацевтических компаниях требует ком-

плексного подхода, сочетающего регуляторное соответствие, внедрение современных технологий, оп-
тимизацию процессов и развитие цифровых инструментов. Основные проблемы связаны с высокой 
степенью регуляции, необходимостью соблюдения специальных условий хранения и транспортировки, 
сложностями прогнозирования спроса и недостаточным уровнем автоматизации. Современные реше-
ния, включая цифровизацию, роботизацию, внедрение систем WMS, использование аналитики и рас-
ширение возможностей мониторинга, позволяют значительно повысить эффективность логистических 
процессов. Формирование устойчивых логистических моделей и дальнейшее совершенствование циф-
ровых решений будут определять развитие фармацевтической дистрибуции в ближайшие годы. 
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Шлакобетон – строительный материал, созданный для утилизации промышленных отходов (т.е. 

шлака), которые образовываются вследствие работ металлургических комбинатов и электростанций. 
Материал активно используют в частном и промышленном строительстве: он отличается вариативно-
стью характеристик за счет возможности изменения наполнителей [5]. История шлакобетона началась 
более 100 лет назад, когда возникла необходимость переработки шлака, содержащего оксиды кремния, 
кальция, магния и алюминия. Основной целью для создания данного материала была необходимость 
сократить экологический ущерб, наносимый увеличивающимся с каждым годом масштабом промыш-
ленной деятельности, а также снизить затраты на строительные материалы. 

 

Аннотация: в статье рассматривается шлакобетон как широко используемый в малоэтажном строи-
тельстве материал. Описана краткая история возникновения шлакобетона. Дана классификация этого 
строительного материала по составу и способу изготовления, по функциональному применению, а так-
же по типу блоков из шлакобетона и по форме выпуска. Также были затронуты химический и физиче-
ский составы шлакобетонов. Более того, были описаны достоинства и недостатки различных типов 
шлакобетонов, исходя из которых необходимо учитывать назначение при выборе материала для стро-
ительства. Подведен итог об экономичности, экологичности и перспективности шлакобетона в строи-
тельстве 
Ключевые слова: шлакобетон, шлакоблок, строительный материал, стеновые блоки, строительство. 
 

TYPES OF CINDER CONCRETE FOR USE IN CONSTRUCTION 
 

Nikolenko Alexander Yur’evich, 
Slyusarenko Anna Igorevna, 

Zakapaeva Marina Alexandrovna 
 
Abstract: the article considers cinder concrete as a material widely used in low-rise construction. A brief histo-
ry of the origin of cinder concrete is described. This building material is classified by composition and manufac-
turing method, by functional application, as well as by type of cinder concrete blocks and by form of release. 
The chemical and physical compositions of cinder concrete were also touched upon. Moreover, the ad-
vantages and disadvantages of various types of cinder concrete were described, based on which it is neces-
sary to take into account the purpose when choosing a material for construction. A conclusion was made 
about the cost-effectiveness, environmental friendliness and prospects of cinder concrete in construction 
Keywords: cinder concrete, cinder concrete block, building material, wall blocks, construction. 
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Таблица 1 
Классификация внутреннего строения шлакоблоков 

Тип блока Фото 

С двумя прямоугольными полостями 

 [1] 

Тип блока Фото 

С четырьмя прямоугольными полостями 

[1] 

С двумя или тремя полостями округлой формы 

[1] 

С полостями, расположенными в 3 ряда, которые 
имеют произвольную форму 

[1] 

 
Классификация шлакобетонов производится по различным факторам. По составу и способу изго-

товления существуют топливные, металлургические, комбинированные шлакобетоны, а также шлако-
щелочные бетоны. Топливные шлакобетоны изготавливаются на основе шлака от сжигания топлива, в 
то время как металлургические в своем составе содержат отходы доменных печей. Несмотря на их 
разницу, топливные и металлургические шлакобетоны имеют одинаковую объемную массу и схожие 
свойства. Комбинированные шлакобетоны сочетают мелкофракционный и крупный шлак. Мелкие ча-
стицы (проходящие через сито 1×1 мм) повышают прочность материала, в то время как крупные – 
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улучшают теплоизоляцию. Шлакощелочные бетоны представляют собой смесь молотого шлака с рас-
твором щелочного компонента, а также крупными и мелкими заполнителями [6]. Данный строительный 
материал обладает высокой морозостойкостью благодаря сниженной пористости. 

По назначению (функциональному применению) шлакобетоны подразделяются на конструкцион-
ные, теплоизоляционные и конструкционно-теплоизоляционные. Конструкционный шлакобетон исполь-
зуется для возведения несущих стен и перегородок, обычно применяется марки плотности от D800. 
Теплоизоляционный, как следует из названия, обладает свойствами низкой теплопроводности, но име-
ет меньшую прочность по сравнению с конструкционным шлакобетоном. Поэтому он используется для 
утепления зданий или в качестве внутренних перегородок. Конструкционно-теплоизоляционный шлако-
бетон сочетает в себе свойства двух предыдущих типов. 

Шлакобетонный блок может иметь следующие формы: пустотный и монолитный. Пустотные 
шлакоблоки, в свою очередь, также имеют различное строение (табл. 1). 

По форме выпуска шлакобетоны делятся на блоки, монолитные изделия и растворы. Блоки – это 
готовые строительные элементы, используемые для возведения стен и перегородок. Монолитные изде-
лия производятся непосредственно на строительной площадке путем заливки в опалубку. Растворы ис-
пользуются в качестве материала для штукатурки и стяжки. По составу, функциональному применению, 
по типу шлакобетонных блоков и по форме выпуска приведена отдельная классификация (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Классификация шлакобетонов 

Тип классификации Виды 

По составу 

- топливные 
- металлургические 
- комбинированные 
- шлакощелочные 

По функциональному применению 
- конструкционные 
- теплоизоляционные 
- конструкционно-теплоизоляционные 

По типу шлакобетонных блоков 
- пустотные 
- монолитные 

По форме выпуска 
- блоки 
- монолитные изделия 
- растворы 

 
Таблица 3 

Целесообразность применения различных типов шлакобетонов в строительстве 

Тип шлакобетона Применение Причины 

Мелкофракционные Несущие стены, возведение 
фундамента 

Высокая прочность и устойчивость 
к нагрузкам 

Крупнофракционные Утепление, ненесущие конструкции Низкая теплопроводность,  
экономия материалов 

Шлакощелочные Зоны с частым замерзанием/ 
оттаиванием 

Устойчивость к морозу 

Комбинированные Комбинированные конструкции 
(например, стены с теплоизоляцией) 

Оптимизация свойств под задачу 

 
Для любых шлакобетонов связующим компонентом выступает цемент, заполнителем – шлак. В 

зависимости от типа шлака свойства строительного материала варьируются. Так, например, плотность 
варьируется от 800 до 1200 кг/м³, влияя на несущую способность шлакобетона. В то же время тепло-
проводность снижается при добавлении крупных частиц (до 0,3-0,5 Вт/(м·°C)). Поэтому при выборе 
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шлакобетонов необходимо учитывать цель строительства (табл. 3). 
Производство шлакобетона возможно как на заводах, так и на стройплощадке. Для самостоя-

тельного строительства шлак часто берут бесплатно с кочегарок, что делает этот материал выгодным с 
экономической точки зрения. 

Таким образом, шлакобетон – строительный материал, сочетающий в себе такие преимущества, 
как экологичность и экономичность. Его разнообразие составов и форм позволяет адаптировать под 
различные задачи строительства. Современное производство шлакобетона продолжает развиваться, 
используя теперь в производстве в соответствии с ГОСТом не только шлак, но и такие материалы, как 
гранитный щебень, опилки, частицы стекла и бетона, керамзит, гравий, волокнистый пепел. Данный 
материал остается перспективным решением для малоэтажного строительства. 
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Современные тенденции развития общества характеризуются стремительным развитием всех 

сфер жизнедеятельности, что, безусловно, влияет на становление и формирование личности. Много-
образие факторов и процессов, влияющих на психическое развитие обусловлено восприятием лично-
сти реальной действительности и условиями его социального развития. Социальный фактор опреде-
ляет вектор воспитания, социализации личности и затрагивает актуальную проблему – взросление 
подрастающего поколения. Основы взросления закладываются еще в раннем детстве и характеризу-
ются не только интенсивным развитием психических процессов, но и созреванием новых психологиче-
ских структур и переходу на новые уровни мышления, морального сознания (Ж. Пиаже, Л.Колберг и 
др.). Будучи сложным психическим процессом мышление определяет не только психическое развитие 
личности, но и формирует стратегии поведения, отношения личности в окружающей действительности 
и восприятие реальной жизни в социуме. 

Множество современных исследований (Д.В. Григорьев, П.В. Степанов, И.В. Степанова и др.) по-
священо аспектам адаптации и развития подрастающего поколения в контексте воспитания как про-
цесса, способствующего формированию правильного поведения и саморазвития.  

В связи с расширением информационной среды в современном обществе на формирование по-
ведения ребенка влияют транслируемые в социальных сетях и виртуальной реальности паттерны по-
ведения, которые становятся нормой, но не всегда эта норма является положительной в психическом 
развитии ребенка.   

По мнению многих авторов (Л. Мазурик, У. Штраус, Н. Хоув, Ю. Фукулова и др.), новое поколе-
ние – это дети поколения Z. Представители нового поколения отличаются индивидуально-типичными 

Аннотация: в статье рассматриваются аспекты психического развития личности ребенка в современ-
ном обществе. Взросление выступает важным фактором воспитанности и условием психического раз-
вития. Активная фаза взросления происходит в подростковом возрасте, в период которого происходит 
решение задач воспитания.  
Ключевые слова: взросление, воспитание, воспитанность, подростковый возраст, задачи воспитания. 
 

PERSONALITY GROWTH AS A FACTOR IN THE FORMATION OF MENTAL DEVELOPMENT AND 
EDUCATION 

Medvedeva Larisa Mikhailovna  
 
Аbstract: The article examines aspects of the mental development of a child's personality in modern society. 
Growing up is an important factor of upbringing and a condition for mental development. The active phase of 
growing up occurs in adolescence, during which the tasks of education are solved. 
Keywords: growing up, upbringing, upbringing, adolescence, parenting tasks. 
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особенностями: индивидуализм, самоценность, инфантильность, клиповое мышление, способность 
одновременно решать многие задачи, недоверие чужому опыту, дефицит общения со сверстниками, 
погруженность в гаджеты и др. Семья и школа вынуждены бороться за приоритеты в воспитании, что-
бы приблизить ребенка к реальной действительности.  

В концепции О.В. Лишина доказано, что психологической основой воспитательного процесса яв-
ляется направленная трансляция смысловых образований личности от старших поколений – младшим 
в процессе их взросления путем формирования и развития смыслового содержания типов ведущей 
деятельности на разных этапах взросления [3, с. 18]. 

О.С. Газман определяет воспитание как сотрудничество поколений, совместная выработка цен-
ностей, норм, задач, социальной деятельности, т.е. духовное творчество старших и младших, продук-
том которого является жизненная позиция» [1, с. 51].  

Д.И. Фельдштейн определяет взросление как процесс постоянного изменения объективно 
направленного структурирования определенных качеств и свойств, составляющих взрослость (не фи-
зиологическую, а социальную, психологическую взрослость) посредством формирования «тех отноше-
ний и связей, которые уже имеются во взрослом мире и, освоив, присвоив которые растущий человек 
приобретает взрослую целостность» [5, с. 99]. 

Создание условий для формирования воспитанности как личностного образования связано с ак-
тивным воздействием на сознание личности ребенка в процессе которого формируются правильные 
установки и паттерны поведения, проявляющиеся в уважении к себе и окружающим, постоянному са-
моконтролю и культуре общения. Очевидно, что взросление невозможно без психического развития на 
базе которого формируется воспитанность. Истинная воспитанность является проявлением развитой 
личности. Функционал в воспитании родителей, педагогов и самого человека — не просто "вложить" 
знания и правила, а создать условия для полноценного личностного взросления, которое естественным 
образом приведет и к психической зрелости, и к подлинной, внутренней воспитанности. Воспитанность 
должна стать осознанным выбором как показатель взросления и зрелости. По мере формирования 
собственной системы ценностей и развития эмпатии, человек начинает понимать смысл и цель правил 
поведения. Он ведет себя уважительно не потому, что "так надо", а потому, что признает ценность и 
достоинство другой личности. Это становится его внутренней потребностью. Таким образом, взросле-
ние трансформирует воспитанность из внешнего набора правил во внутренний нравственный ориен-
тир. 

Фиофанова О.А. отмечает, что активный период формирования взросления происходит в период 
подросткового возраста, в котором взрослый выступает ведущей фигурой в формировании взросления 
и решении задач воспитания. Обе системы деятельности (подростка и взрослого) существуют парал-
лельно и взаимосвязанно. В этом взаимодействии взрослый не всегда выступает посредником, иногда 
он является и блокиратором. Общее состояние деятельности взрослых образует особое социальное 
поле, в котором развивается подросток. Во взрослом мире подросток должен не только принять, осво-
ить эту деятельность, но и создать, сконструировать в процессе взаимодействия со взрослыми ее для 
себя, что все в большей степени позволяет ему осваивать социальные дела взрослого мира [4, с. 9].  

Известный ученый Хэвигхерст Р. выделяет ведущие задачи развития в подростковом возрасте – 
формирование умений, знаний, функций и установок, которые индивид должен приобрести к опреде-
ленному моменту своей жизни, чтобы эффективно функционировать в роли зрелой личности.   Ученый 
отмечает, что необходимо формировать те качества личности, которые необходимы самому индивиду 
и соответствуют общественным запросам. При освоении задач наступают адаптация и подготовка к 
решению более трудных задач в будущем. Результатом решения задач подросткового периода явля-
ется наступление зрелости. Если индивиду не удалось справиться с этими задачами, то он испытывает 
тревогу, не получает социального одобрения и не способен функционировать как зрелая личность. Для 
каждой задачи существует момент, наиболее подходящий для обучения ее решению. Некоторые из 
задач возникают в связи с биологическими изменениями, другие – в связи с социальными требования-
ми, предъявляемыми к данному возрасту, или в связи с появлением у индивида в определенное время 
мотивации заниматься той или иной деятельностью.  
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Хэвигхерст Р. восемь главных задач развития, которые должны быть решены в подростковом 
возрасте [6, с. 52]: принятие своей внешности и умение эффективно владеть телом, формирование 
новых и более зрелых отношений со сверстниками обоего пола, принятие мужской или женской соци-
ально-сексуальной роли, достижение эмоциональной независимости от родителей и других взрослых, 
подготовка к трудовой деятельности, которая могла бы обеспечить экономическую независимость; под-
готовка к вступлению в брак и семейной жизни; появление желания нести социальную ответственность 
и развитие соответствующего поведения; обретение системы ценностей и этических принципов, кото-
рыми можно руководствоваться в жизни, т. е. формирование собственной идеологии. В подростковом 
возрасте важно осознать свое «Я», себя. И главенствующую роль в этом процессе занимает взрослый, 
который влияет на формирование зрелости, способствует успешному решению задач личностного раз-
вития и формированию социального поведения. Специфика психологического знания о человеке со-
стоит, прежде всего в том, что оно для каждого имеет личностный смысл, помогает школьникам посте-
пенно понимать, как сложен и уникален внутренний мир человека, каким богатством возможностей по-
знавать мир людей, природы, вселенной обладает каждый человек и он сам, в том числе.  Понятое и 
принятое учеником психологическое знание может помочь ему почувствовать себя человеком, увидеть 
человека в другом, почувствовать ответственность   за самого себя, наметить такие жизненные цели, 
которые в наибольшей степени адекватны его внутреннему миру. Особенности представления о мире 
и то, как человек видит себя в этом мире, существенно влияют на способы индивидуального поведе-
ния, стратегии позитивного настроения отношений с окружающим миром, с другими людьми, самим 
собой. [2, с.12].  
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Изучение влияния акцентуации характера студентов на их стиль поведения в конфликтах пред-

ставляется актуальным, поскольку позволяет глубже понять психологические причины деструктивного 
развития межличностных противоречий в студенческой среде и наметить пути их профилактики. 

Цель исследования состоит в том, чтобы взаимосвязь между акцентуациями характера и стиля-
ми поведения в условиях конфликта. 

Объект исследования: акцентуации характера студентов. 
Предмет исследования: взаимосвязь акцентуаций характера студентов со стилем поведения в 

конфликтной ситуации. 
Гипотеза исследования: существует взаимосвязь между акцентуациями характера студентов и 

стилем их поведения в конфликтной ситуации. 
Термин «акцентуация» в 1968 году ввёл немецкий психиатр Карл Леонгард. Согласно его кон-

цепции об акцентуированных личностях «черты каждой личности могут быть разделены на две группы: 
основную и дополнительную. Основных черт значительно меньше, но они являются стрежнем лично-
сти, определяют ее развитие, адаптацию и психическое здоровье. Они у разных людей проявляются в 
разной степени и обычно находятся в пределах нормы. Однако, если черта выражена в большой сте-
пени, она является акцентуированной, т.е.  при воздействии неблагоприятных факторов может перера-
сти в патологию. Наличие акцентуированных черт накладывает отпечаток на всю личность, которая в 
этом случае характеризуется как акцентуированная» [1]. 

Аннотация: В данной статье описываются результаты эмпирического исследования по выявлению 
взаимосвязей между акцентуациями характера и стилем поведения в конфликтной ситуации у студен-
тов.  
Ключевые слова: акцентуации характера, стиль поведения в конфликтной ситуации, студенты. 
 

THE RELATIONSHIP BETWEEN CHARACTER ACCENTUATIONS AND BEHAVIORAL STYLE IN A 
CONFLICT SITUATION IN STUDENTS 

 
Minibaeva Ekaterina Vladimirovna, 

Saveleva Anastasia Vladimirovna 
 
Abstract: This article describes the results of an empirical study to identify the relationship between character 
accentuations and behavior style in conflict situations among students. 
Key words: character accentuations, style of behavior in conflict situations, students. 
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К. Леонгард в своей книге «Акцентуированные личности» дал описание 12 типов акцентуаций. Он 
работал в психиатрической клинике и имел дело с патологическими личностями, поэтому описания ак-
центуаций содержат крайние, ярко выраженные проявления, типичные для пациентов. Это необходимо 
учитывать при анализе акцентуаций психически здоровых людей с целью избежать «ярлыков», не 
имеющих под собой реального основания [2]. 

Теория стратегии поведения в конфликтной ситуации уходит своими корнями к трудам Блейка и 
Мьютона и Килмана с Томасом, которые применяли термин «стиль». Ученые обосновали пять суще-
ственно различающихся между собой типов поведения в конфликте. Данная классификация опирается 
на две самостоятельные составляющие конфликтного поведения: настойчивость, трактуемую как пове-
дение с желанием получить удовлетворение своих персональных интересов и кооперативности, трак-
туемой как поведение с желанием добиться удовлетворения интересов другого человека либо коллек-
тива. Данные компоненты дают возможность обосновать пять главных типов или стратегий поведения 
в конфликтной ситуации: уклонение, сглаживание, принуждение, компромисс, решение проблемы [3]. 

Эмпирическая база исследования: Исследование было проведено в Ульяновском государствен-
ном университете г. Ульяновск. Обследование охватило 32 студента в возрасте 19-23 лет, включая 
15юношей и 17 девушек. 

Эмпирические методы: Тест-опросник Шмишека и Леонгарда «Акцентуации характера», Тест То-
маса-Килмана «Стратегии поведения в конфликте». 

На первом этапе исследования была проведена диагностика «Опросник Шмишека» на выявле-
ние ведущих акцентуаций на двух группах студентов Ульяновского Государственного университета. 
Представим результаты исследования по методике «Опросник Шмишека» на выявление акцентуаций у 
студентов в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Результаты методики «Опросник Шмишека» 

Акцентуация Общее среднее значение 

Демонстративный 14,5 

Застревающий 14,2 

Педантичный 9,25 

Возбудимый 9,4 

Гипертимный 15,6 

Дистимический 8,3 

Тревожно-боязливый 8,8 

Аффективно-экзальтированный 16,3 

Эмотивный 15,5 

Циклотимический 14,8 

 
Самые высокие показатели у студентов по среднему значению шкал в данной методике по шкале 

«аффективно-экзальтированного типа». Данный тип студентов обладают лабильностью психики. Им 
свойственна ярко-выраженная эмоциональность, могут легко войти в состояние восторга от радостных 
событий или же в состояние отчаяние от печальных ситуаций. Такие студенты достаточно словоохот-
ливы, контактны и даже влюбчивы.  

 Самые низкие же результаты по шкале «дистимность». Дистимический тип у студентов мож-
но определить по некоторым особенностям в поведении: они достаточно замкнутые, предпочитают от-
страненность от коллектива, характеризуются подавленностью и пессимистичным взглядом на жизнь и 
свое будущее. Часто могут обладать низкой самооценкой, находится в угрюмом состоянии, но при этом 
достаточно добросовестны и имеют остро-выраженное чувство справедливости. 

Представим обобщенные результаты методики в количественном и процентном распределении 
стилей конфликтного поведения на выбранной группе студентов в виде таблицы 2. 
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Таблица 2 
Результаты исследования стилей поведения в конфликте 

Способы реагирования в конфликте Количество испытуемых % 

Конфронтация 6 18,75 

Сотрудничество 6 18,75 

Компромисс 9 28,1 

Уклонение 7 21,9 

Приспособление 4 12,5 

 
Рассматривая результаты таблицы 2, мы можем увидеть, что большее количество студентов при 

конфликтных ситуациях предпочитают придерживаться стратегии компромисса – 9 человек (28,1%), с 
меньшей частотой показатели у студентов по стратегии уклонения – 7 человек (21,9), на одном уровне 
значения по двум стратегиям в конфликте – конфронтации и сотрудничества, – по 6 человек (по 
18,75%), и наименьшее количество студентов предпочитают стратегию приспособления – 4 человека 
(12,5%). 

Для выявления взаимосвязи между акцентуациями характера и стилями поведения в условиях 
конфликта используем ранговый коэффициент линейной корреляции Спирмена. 

Можно предположить наличие связи между гипертимностью и компромиссом (0,727), что может 
быть обоснованно особенностями данной акцентуации характера, так как гипертимная акцентуация 
личности присуща людям свободолюбивым и активным. Такие люди могут быть довольно вспыльчивы, 
что может порождать частые конфликтные ситуации, но при этом, с той же легкостью как они заводят-
ся, так и остывают.  

Следующее пересечение было найдено между педантичным типом личности и приспособлением 
(-0,408). Такой тип акцентуации свойственен людям с выраженной инертностью психических процессов, 
они скрупулезны и внимательны к деталям, чем оправдывают название данной акцентуации. Таким 
образом, они совершенно не склонны к приспособлению в конфликте.  

Корреляция также была выявлена между дистимическим типом и конфронтацией (-0,465), и 
уклонением (0,548). Дистимичность сопровождается у людей абстрагированностью от социума, низкой 
контактностью и закрытостью. Человек, избегающий социума и предпочитающий абстрагирование от 
него, скорее предпочтет не вступать в конфликт. 

Взаимосвязь также была выявлена у аффективно-экзальтированного и эмотивного типов акцен-
туаций личности со стратегией уклонения. Экзальтированный тип отличается быстрой сменой эмоций и 
их яркостью, несмотря на возможную вспыльчивость, люди с данной акцентуацией предпочитают не 
доводить конфликт до его разгорания и обострения. Эмотивный тип специфичен за счет своей эмпатии 
и чувствительности. Такой тип людей предпочитают вовсе не вступать конфликт, чтобы не ранить чьи-
то чувства, а спор чаще всего может их самих ввести в стрессовое состояние. 
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СОЦИАЛЬНЫЕ ФУНКЦИИ МЕДИАКОНТЕНТА 
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Современное медиапространство выступает одним из центральных институтов социализации 

ребёнка. Мультфильмы, детские телепередачи, видеоплатформы и игровые сервисы формируют у 
подрастающего поколения систему норм, представлений и ценностей, зачастую оказывая влияние, со-
поставимое с воздействием семьи или школы. Развитие цифровой среды и медиаплощадок сделало 
ребёнка активным субъектом медийного взаимодействия, что требует внимательного социологического 
анализа социальных функций детского контента. 

Медиаконтент как социальное явление не является нейтральным. Он формирует образ мира, си-
стему отношений между людьми и модели разрешения конфликтов. Поэтому его влияние выходит за 
рамки развлечения, переходя к педагогической, идеологической и культурообразующей функциям.В по-
следнее десятилетие детская медиасфера подверглась существенным изменениям. Технологическая 
доступность мультимедийных платформ, таких как YouTube, IVI Kids, Netflix и «КиноПоиск», сделала ме-
диа-просмотр регулярным элементом повседневности дошкольников и младших школьников [1]. 

По данным исследования PLTF.ru (2023), 87% российских детей в возрасте от 4 до 10 лет еже-
дневно взаимодействуют с визуальными медиа, при этом 43% их контента носят иностранное проис-

Аннотация. В статье рассматриваются социальные функции детского медиа-контента как фактора со-
циализации в современной информационной среде. Особое внимание уделено сравнительному анали-
зу ценностных установок и образовательного потенциала отечественных и зарубежных мультимедий-
ных продуктов, транслируемых детской аудитории.  
Ключевые слова: медиаконтент, социализация, детство, мультипликация, социология медиа, ценно-
сти, культура, воспитание. 
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Abstract. The article examines the social functions of children's media content as a factor in socialization with-
in the modern information environment. Special attention is given to comparative analysis of value orientations 
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хождение [2]. Это обстоятельство усиливает конкуренцию культурных моделей, формируемых отече-
ственными и зарубежными медиа. 

Актуальность темы определяется тем, что медиасреда становится пространством неформально-
го воспитания, где ребёнок осваивает социальные роли, гендерные представления, нормы общения и 
типы поведения [3]. 

В рамках социологии медиа медиаконтент рассматривается как инструмент воспроизводства со-
циокультурных ценностей. Классическая модель М. Маклюэна («медиа как продолжение человека») 
через призму детской социализации показывает, что экранный образ компенсирует отсутствие прямого 
социального опыта, особенно в условиях урбанизации и цифровой коммуникации. 

Отечественные исследователи подчеркивают природу детского контента — он формирует навы-
ки коммуникации и систему жизненных ориентиров [4]. Современные медиаобразы создают эффект 
вовлечения зрителя, стимулируя идентификацию с героями и перенесение моделей поведения на ре-
альные социальные ситуации. 

Российская медиасреда опирается на традиции просветительской и воспитательной мультипли-
кации. Проекты «Фиксики», «Смешарики», «Ми-ми-мишки» сочетают познавательную направленность и 
эмоциональную вовлечённость. Исследования показывают, что их структура диалогового повествова-
ния способствует развитию эмпатии и коммуникативных навыков у детей. Особое значение имеет со-
хранение гуманистических ценностей — дружбы, взаимопомощи, уважения к старшим и заботы о при-
роде. Эти мотивы согласуются с национальной образовательной традицией и формируют культурную 
идентичность подрастающего поколения. 

Зарубежный медиаконтент демонстрирует иную логическую модель — акцент на индивидуализ-
ме и самореализации. Американские и европейские мультсериалы чаще включают элементы приклю-
ченческого нарратива, подчеркивая личную активность героя и ориентацию на успех [5]. 

Однако в США наблюдается тенденция к образовательной реабилитации детских медиа — разви-
вается направление, которое объединяет игру с обучением [6]. Так, мультсериалы «Dora the Explorer» и 
«Paw Patrol» ориентированы на развитие когнитивных умений и социальной ответственности. 

Японская и южнокорейская анимация, распространившаяся в России через цифровые платфор-
мы, несёт культурно-этические особенности Востока, однако не всегда соотносится с ценностными 
установками российского общества [7]. 

Одним из рисков является распространение контента с элементами насилия и гиперактивных 
сюжетов. Кроме того, отмечается феномен псевдо-социализации: ребёнок осваивает нормы поведения 
не через взаимодействие с реальными людьми, а через экран, что может привести к снижению эмпатии 
и социального самоконтроля. 

Современные исследования показывают, что контент для детей становится пространством «со-
циального проектирования», в нём формируется образ будущего гражданина и участника общества. 
Включение медиаграмотности в образовательные программы помогает минимизировать риски и повы-
сить осознанность взаимодействия с цифровыми медиа. 

Необходимы комплексные исследования, сопоставляющие влияние разных типов контента 
(мультипликация, YouTube-ролики, игры, короткие видео) на ценностные установки детей, что станет 
основой для разработки педагогических и медиа-политических рекомендаций. 

Можно сказать, что детский медиаконтент выполняет комплекс социальных функций: воспита-
тельную, коммуникативную, когнитивную и культурно-идентификационную. Российские медиа в боль-
шей степени сохраняют воспитательный и культурный потенциал, тогда как зарубежные — подчёрки-
вают индивидуальность и личный успех. 
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РАЗВИТИЕ РОССИЙСКО-КИТАЙСКИХ 
ОТНОШЕНИЙ В КОНТЕКСТЕ СТРАТЕГИИ КИТАЯ 
«ОДИН ПОЯС, ОДИН ПУТЬ» 
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Стратегия «Один пояс, один путь», объявленная Китаем в 2013 году, стала одним из ключевых 

факторов трансформации евразийской экономической и инфраструктурной повестки и выдвинулась на 
первый план в диалоге между Москвой и Пекином. Для России инициатива открыла возможности по 
модернизации транспортных коридоров, привлечению инвестиций в инфраструктуру и диверсификации 
экспортных рынков, тогда как для Китая сотрудничество с Россией важно с позиции безопасности по-
ставок энергоресурсов и расширения транзитных маршрутов в Европу [1]. Современные исследования 
показывают, что успешная интеграция требует координации на уровне федеральных и региональных 
органов власти, прозрачных механизмов финансирования, регулярного мониторинга реализации про-
ектов, а также внедрения цифровых платформ для управления инициативами [2]. 

На практике транспортно-логистическая кооперация реализуется через проекты модернизации 
железнодорожных магистралей, развитие мультимодальных терминалов и усиление портовой инфра-
структуры в Дальневосточном регионе. Такие проекты позволяют сократить время перевозок и повы-
сить конкурентоспособность евразийских маршрутов по сравнению с морскими трассами. Одновремен-
но необходимо учитывать экологические стандарты, безопасность транспортировки грузов и подготовку 
квалифицированных кадров для обслуживания новых логистических систем [2; 3]. Дополнительно ак-

Аннотация: В статье анализируется влияние стратегии Китая «Один пояс, один путь» (BRI) на разви-
тие российско-китайских отношений. Рассматриваются геополитические и экономические основания 
сотрудничества, транспортно-логистические и энергетические проекты, а также гуманитарное взаимо-
действие и основные вызовы в двусторонних отношениях. На основе анализа научных публикаций и 
эмпирических данных даются рекомендации по дальнейшей координации интеграционных проектов и 
усилению двустороннего партнёрства. 
Ключевые слова: «Один пояс, один путь», Россия, Китай, евразийская интеграция, энергетическое 
сотрудничество, инфраструктурные коридоры. 
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STRATEGY 
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Abstract: This article examines the impact of China’s Belt and Road Initiative on Russia–China relations. It 
analyzes geopolitical and economic foundations of cooperation, transport and energy projects, and humanitar-
ian interaction, identifying main opportunities and risks. Based on scholarly literature and policy analyses, the 
paper offers recommendations to strengthen institutional coordination and project transparency. 
Keywords: Belt and Road Initiative, Russia, China, Eurasian integration, energy cooperation, infrastructure 
corridors. 
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тивно обсуждается применение интеллектуальных транспортных систем, включая мониторинг грузов в 
реальном времени и интеграцию информационных сервисов между Россией и Китаем, что способству-
ет снижению операционных рисков [3]. 

Энергетическая составляющая двустороннего сотрудничества остаётся центральной: масштаб-
ные проекты в газовой и нефтяной сферах, инвестиции в СПГ и совместные инфраструктурные иници-
ативы демонстрируют взаимную заинтересованность. Однако энергетическое партнёрство требует 
сбалансированных финансовых механизмов, чёткого регулирования и согласованных технических 
стандартов для минимизации риска асимметрии выгод и обеспечения долгосрочной устойчивости по-
ставок [3,4]. Особое внимание уделяется стратегическим проектам по созданию совместных СПГ-
терминалов и модернизации магистральных газопроводов, что повышает надёжность энергетических 
поставок и укрепляет доверие между странами [4]. 

Инвестирование в промышленные и логистические кластеры создаёт дополнительные стимулы 
для кооперации, но ставит задачи по гармонизации стандартов, правового обеспечения и экологиче-
ской ответственности. Практика показывает, что успешные проекты требуют прозрачных процедур от-
бора, участия региональных сообществ и механизмов общественного контроля, что особенно важно 
для сохранения социально-экономической устойчивости в регионах реализации BRI [4,5]. Важным эле-
ментом является взаимодействие с локальными университетами и исследовательскими центрами, что 
способствует созданию подготовленной рабочей силы и интеграции инновационных технологий. 

Гуманитарное измерение сотрудничества, включающее академические обмены, совместные 
культурные программы, развитие туризма и образовательные инициативы, играет важную роль в фор-
мировании позитивного общественного восприятия двусторонних инициатив. Укрепление связей между 
вузами и регионами способствует созданию долгосрочных коммуникационных каналов и поддерживает 
операционную реализацию инфраструктурных проектов на местном уровне, включая программы обме-
на студентами, стажировки и совместные исследовательские проекты [5,6]. Эффективность этих про-
грамм подтверждается статистическими данными об увеличении числа совместных публикаций, кон-
ференций и культурных мероприятий, проводимых в рамках BRI. 

Наряду с позитивными эффектами остаются серьёзные вызовы: санкционное давление на Рос-
сию, различия в институциональных подходах, технологическое неравенство, потребность в интегра-
ции цифровых платформ управления проектами и поддержке инновационных технологий. Эти вызовы 
повышают требования к финансовым механизмам, управлению рисками и социальной ответственно-
сти. Для преодоления этих препятствий необходимы совместные институты финансирования, усиление 
участия региональных акторов и разработка прозрачных стандартов исполнения проектов [6,7]. 

В заключение, инициатива BRI открывает для России реальные возможности по модернизации 
инфраструктуры, интеграции в евразийские цепочки добавленной стоимости, углублению сотрудниче-
ства в энергетике и укреплению стратегического партнёрства с Китаем. При условии выработки сба-
лансированных и прозрачных механизмов сотрудничества, учёта интересов регионов и экологической 
ответственности инициатива может стать драйвером устойчивой евразийской интеграции и основой 
долгосрочного взаимодействия двух государств [7]. 
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«Единое Трудовое Братство» – это небольшое тайное общество, сформировавшееся вокруг 

Александра Васильевича Барченко, биолога и оккультиста, нашедшего преданного сторонника и спон-
сора в лице начальника 9-го отдела ГУГБ НКВД (Спецотдел ОГПУ, а затем НКВД) Глеба Ивановича 
Бокия. В основе взглядов Барченко и его последователей лежали европеизированные представления 
Блаватской и Сент-Ива д'Альвейдра о восточных эзотерических учениях, адаптированные под понима-
ние коммунистических идеалов будущего. Общество заимствовало розенкрейцерскую символику. Од-

Аннотация. Основой для статьи послужил анализ архивно-следственных дел в отношении 
А.В. Барченко и Г.И. Бокия 1937–1938 годов. Первый был идеологом тайного теософского общества 
«Единое Трудовое Братство», второй выступал покровителем и спонсором этого общества. В делах 
Барченко и Бокия есть указания на возможную причастность Барченко к созданию ядерного и бакте-
риологического оружия. Если к идее взорвать Кремль и высшее руководство СССР стоит относиться 
как к выдумке НКВД, то участие Барченко в качестве эксперта ОГПУ в деле микробиологов-вредителей 
заслуживает большего внимания. 
Ключевые слова: Александр Барченко, ОГПУ, розенкрейцеры, Глеб Бокия, «Единое Трудовое Брат-
ство», теософы, масоны, древняя наука, атомное оружие, биологическое оружие, дело микробиологов, 
Коршун, Штуцер, Новосельский, Чельный, экспертная деятельность, научная этика, литературная 
месть. 
 

DR. BARCHENKO'S ROLE IN THE DEVELOPMENT OF WEAPONS OF MASS DESTRUCTION 
 

Izbachkov Iurii Sergeevich 
 
Abstract. The article is based on the analysis of archival and investigative cases against A.V. Barchenko and 
G.I. Bokiy in 1937-1938. Barchenko was the ideologist of the secret theosophical society "United Labor Broth-
erhood", the head of the Special Department of the OGPU Bokiy acted as a patron and sponsor of this society. 
The cases of Barchenko and Bokiy contain information about Barchenko's possible involvement in the creation 
of nuclear and bacteriological weapons. The idea of blowing up the Kremlin and the top leadership of the 
USSR should be treated as an invention of the NKVD. Barchenko's participation as an expert in the case of 
microbiologist saboteurs deserves more attention. 
Keywords: Alexander Barchenko, OGPU, Rosicrucians, Gleb Bokiy, United Labor Brotherhood, theosophists, 
Masons, ancient science, atomic weapons, biological weapons, the case of microbiologists, Korshun, Shtutser, 
Novoselsky, Chelny, expert activity, scientific ethics, literary revenge. 



НАУКА СЕГОДНЯ 307 

 

IX  International scientific conference | www.naukaip.ru 

нако следователями НКВД по незнанию «Единое Трудовое Братство» было классифицировано как ма-
сонская контрреволюционная шпионская и террористическая организация. Большинство участников 
этого общества были приговорены к высшей мере наказания в 1936–1939 годах. 

Архивно-следственные дела Барченко и Бокия [1, 2] представляют собой типичные образцы дел 
о политических репрессиях конца 1930-х годов, с поправкой на то, что Бокий сам был одним из руково-
дителей ОГПУ–НКВД, членом команды бывшего наркома Г.Г. Ягоды. 

Общественный интерес к личности Барченко обусловлен таинственностью, созданной средства-
ми массовой информацией вокруг его контактов с представителями высшего руководства Советского 
Союза, дающими, якобы, основания считать, что советские лидеры полагались на оккультные практики 
при принятии решений, определявших ключевые направления развития страны. 

На самом деле общение Барченко с советским руководством ограничивалось чтением лекций 
для сотрудников ОГПУ, на некоторых из которых присутствовали Ягода и глава Иностранного отдела 
ОГПУ Трилиссер. Как минимум один раз доклад об исследованиях Барченко слушался на коллегии 
ОГПУ, но это был скорее процедурный вопрос, чем серьезный разбор [2 Л. 127]. Через своего адепта 
члена Бюро Комиссии Советского Контроля при СНК СССР И.М. Москвина (не путать с М.А. Москвиным 
– псевдонимом М.А. Трилиссера) Барченко передал несколько своих докладов (о необходимости за-
прета резиновых подошв, вреде кукурузы и сои) В.М. Молотову, которые тот отверг. Через бывшего 
сотрудника петроградской ЧК, а затем фотокорреспондента Ф.К. Лейсмейера-Шварца в приемную 
К.Е. Ворошилова также был передан один из докладов Барченко. В рамках организации экспедиции в 
Афганистан и Тибет (для поиска остатков могущественной древней цивилизации) Барченко встречался 
с наркомом иностранных дел Г.В. Чичериным, который, однако, в итоге стал главным противником экс-
педиции Барченко. Вполне вероятно, что наркомы А.В. Луначарский и Ф.Э. Дзержинский через своих 
подчиненных получали сведения о продвигаемых Барченко теориях. Барченко некоторое время рабо-
тал консультантом в Главнауке и структурах Высшего Совета Народного Хозяйства (ВСХН). 

Тексты указанных докладов Барченко не сохранились, но по показаниям арестованных и сопут-
ствующим сведениям можно сделать вывод, что они представляли собой выражение эмоциональных 
всплесков человека, увлекшегося какой-то идеей, и не имели под собой сколько-нибудь научного обос-
нования. Хотя в советское время Барченко большей частью работал в качестве научного работника, 
научного консультанта и заведующего научными лабораториями, сохранившиеся письма и служебные 
записки не позволяют составлять о нем впечатление как стороннике строгой методологии. 

Эта черта Барченко – сильно увлекаться какой-либо актуальной в определенный момент идеей – 
отчетливо прослеживается на протяжении всей его жизни. Это видно из его участия в революционных 
событиях [3], литературной деятельности (роман «Доктор Чёрный» [4] и, особенно, очерки «Душа при-
роды» [5] и «Передача мыслей на расстояние. Опыты с “мозговыми лучамиˮ» [6]), военной службы в 
годы Первой Мировой войны [7, 8, 9, 10], чтения публичных лекций в первые годы после революции 
[11, С. 303–315, 12], служебной переписки (протестное письмо главе Главнауки Ф.Н. Петрову [13]). 
Увлекшись чем-то или кем-то, Барченко следовал своему убеждению до конца. Характерные примеры: 
случай его литературной мести 93-му пехотному Иркутскому полку и лично Павлу Сметанину (Смиту) 
[4, 14, 15] и такой же длительной благодарности капитану Петру Ясеню [16, 17], а также последнего пе-
ред приговором и расстрелом покаянного письма наркому Н.И. Ежову [1, Л. 126–130об]. Подобным же 
образом Барченко характеризует факт проживания бывшей жены Н.В. Лобач вместе с новой семьей 
вплоть до ареста в мае 1937 г. [1, Л. 9]. 

В целом имеющиеся материалы о жизни Барченко позволяют предположить у него наличие пси-
хического заболевания. Группа врачей Николаевского военного госпиталя, наблюдая его в течение не-
скольких недель в феврале–марте 1915 года по направлению Петроградской комендатуры, диагности-
ровала у него сифилитическую деменцию и рекомендовала уволить с военной службы [10]. Судя по 
долгой жизни после освидетельствования, диагноз, вероятно, ошибочный. Вполне возможно, у него 
было то, что Снежневский потом назовет вялотекущей шизофренией [18], или псевдодементный реак-
тивный военный психоз, о которых пишет Иванов [19, С. 115–129]. 
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Самый подробный источник сведений о Г.И. Бокии – его архивно-следственное дело. Большин-
ство информации об его участие в антисоветском троцкистском заговоре – выдумка его бывших коллег. 
Это признано в 1956 году Военной коллегией Верховного Суда СССР, которая его полностью реабили-
тировала. Однако кое-какие сведения, на которые можно опираться при исследовании культуры «Еди-
ного Трудового Братства», можно почерпнуть и из такого фальсифицированного источника. Базовую, 
прежде всего, биографическую информацию, в отношении которой нет оснований предполагать жела-
ние НКВД ее исказить, можно принимать во внимание. Кроме того, в реабилитационной части дела 
есть сведения из дел персонального учета Бокия и партийного контроля [2, Л.314–315, 317–318]. 

Глеб Иванович Бокий 1879 года рождения принимал участие в революционном движении с 1896 
года. С 1897 года в «Союзе борьбы за освобождение рабочего класса». 12 раз арестовывался, за ре-
волюционную деятельность два с половиной года отсидел в тюрьме. Активный участник Октябрьской 
революции, один из создателей Красной гвардии, участник гражданской войны, награжден Орденом 
Красного Знамени, наградным оружием, почетным знаком ВЧК [2, Л.8–8об, 20, 316]. С партийной рабо-
ты переведен на работу в Петроградской ЧК, а затем в Москву, где с середины 1920-х до ареста в мае 
1937 года возглавлял Спецотдел ОГПУ–НКВД. 

Как так получилось, что закаленный в революционной борьбе коммунист стал мистиком и адептом 
теософской секты, понять сложно. Разобраться в этом может психоаналитический подход. Вполне воз-
можно, что имело место эмоциональное выгорание. 27 лет тяжелой революционной борьбы отняли много 
сил. После победы революции и окончательного утверждения советской власти в сознании мог произойти 
перелом. От активной революционной борьбы н переходит к планомерной контролирующей работе. 

Уже в середине 1920-х годов у Бокия заметны первые признаки «морального разложения», он 
отходит от партийной жизни, перестает посещать партийные собрания, начинает расходовать по свое-
му усмотрению секретный денежный фонд, имевшийся по должности в его распоряжении. В возглав-
ляемом им Спецотделе, как отмечается в обзорной справке по его персональному делу [2, Л.314–315], 
возникает семейственность. Он окружает себя несколькими кружками близких людей, где его ценят и 
уважают: «встречи друзей» по Горному институту, группа Барченко, «Дачная коммуна» из сотрудников 
ОГПУ и приглашенных лиц – это все небольшие закрытие кружки, главная характеристика которых – 
стабильность социального статуса. В целом заметно преображение с заботы об общем благе всего 
человечества в будущем к взгляду, устремленному в прошлое, пережитое и личному комфорту в 
настоящем. Психологические установки меняются на противоположные – это переход ко «второй поло-
вине жизни», о котором много пишет Юнг [Юнг С. 99]. 

Переломный момент, вероятно, наступил в 1920–1921 годах. Бокий заболел туберкулезом и дол-
го лечился. Из справки по личному делу снятого с номенклатурного учета Бокия Глеба Ивановича: 
«Вследствие перерыва сообщений с Туркестаном и наступления Колчака, назначается начальником 
Особого отдела Востфронта, а затем Туркестанского фронта. В 1920 году уполномоченный представи-
тель ВЧК в Туркестане. В 1921 году после полугодового лечения от туберкулеза возвращается в Моск-
ву и вводится членом Коллегии ВЧК, а затем ОГПУ. Член ВЦИК'а с 1 по 12 созывов включительно. 
Член Коллегии НКВД, член Верховного суда». В 1921 году ему исполнилось 42 года, как раз то время, 
когда люди чаще всего меняются. 

Последующее увлечение мистикой вполне типично. Обращение от научного атеизма к поискам 
хранителей «Древней Науки» и подземной цивилизации Агарти (Шамбалы) под руководством Барченко 
не представляется чем-то необычным. 

Деятельность Бокия по содержанию семьи и близких Барченко с использованием не по назначе-
нию средств спецфондов ОГПУ сама по себе могла стать причиной отстранения от должности и осуж-
дения за должностное преступление. Однако в рамках устранения новым наркомом внутренних дел 
Ежовым соратников Ягоды в рамках борьбы за власть этого было мало. Требовалось физически лик-
видировать конкурентов. 

В архивном следственном деле, которое в репрессивной части состоит из протокола обыска и 
четырех протоколов допросов Бокия, заметна эскалация вовлеченности в шпионаж и терроризм, что, в 
общем, не характерно для ситуации реального расследования дел о заговорах и организованных пре-
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ступных (террористических) сообществах. С первого по третий протоколы допроса идет очевидное вы-
кристаллизовывание обвинения от аморальных поступков на даче в Кучино, до участия в шпионаже в 
пользу Англии по линии масонских организаций. Все протоколы допросов машинописные, содержат 
очевидные перепечатки из предыдущих, что указывает на несвязанность показаний следствием. 

Четвертый протокол допроса [2, Л. 73–96] содержит более смелые фантазии: в нем Бокий при-
знается контактах с Троцким и в планировании террористического акта против руководства страны. 

«Барченко подчеркивая, что он солидарен с левой оппозицией, к которой я в свое время принад-
лежал, утверждал, что в настоящее время "диктатура пролетариата превратилась в диктатуру над про-
летариатом". Тут же рассматривая возможность смены руководства партии, он, как это можно видеть 
из указанного выше документа, наводил меня на мысль о том, что "Сталинское ядро ЦК ВКП(б) может 
быть устранено террористическим порядком". <...> Конкретного плана совершения террористического 
акта у нас не было. Возможность совершения последнего, по крайней мере лично мной, связывалась с 
теми исследованиями, которые вел, наводивший нас на мысль о терроре, Барченко в области произ-
водства взрывов на расстоянии и разложения атома. <... > Барченко говорил, что его исследования в 
случае успеха дадут нам в руки могучую взрывную силу и приводил в пример аналогичные работы Ка-
пицы, которые, якобы, позволяют ему взорвать Кремль. <...> мы оборудовали для Барченко специаль-
ную лабораторию, где он с членом нашей  ложи, сотрудником 9 отдела ГУГБ Гопиусом производил свои 
опыты. До последнего времени, однако, опыты эти результатов не дали ...» [2, Л. 71]. 

Одно то, что лица, ведущие дело, не приняли мер к установлению местонахождения этой лабо-
ратории, ее осмотру и обыску, говорит о полной надуманности показаний. При том, что отношении экс-
периментальной УКВ-радиостанции, посредством которой Бокий, якобы, осуществлял связь с немец-
ким Генштабом, а через него с Троцким, такие меры были приняты [2, Л. 88, 91–92]. 

Барченко по образованию был биологом. До революции он учился на медика в Военно-
Медицинской Академии в Санкт-Петербурге, а затем в Казанском и Юрьевском университетах, закон-
чив в итоге только три курса. В 1917–1919 годах закончил Ленинградскую Высшую Педагогическую ака-
демию. Сведения о современных достижениях в области ядерной физики он мог почерпнуть из научной 
литературы, а также из докладов, которые он мог слышать в Главнауке и ВСХН. Однако квантовая фи-
зика не входила в круг его научных интересов, и не сохранилось ни одного источника, где бы упомина-
лась его причастность к разработкам в этой сфере. 

В деле Барченко есть справка, составленная в 1963 году, по результатам обращения его жены с 
просьбой выдать ей документы, касающиеся научной деятельности Барченко, в том числе рукопись, 
имеющую государственное значение и касающуюся использованию атомной энергии в мирных целях. 
В справке говорится, что «После окончания следствия Барченко направил в адрес Ежова, впослед-
ствии разоблаченного врага народа, заявление, в котором указывал, что ему удалось открыть физиче-
ское явление, неучтенное и неописанное современной наукой. Далее Барченко указывал, что примерно 
за 2 года до его ареста “в силу определенных причинˮ он вынужден был уничтожить часть научных ма-
териалов, в том числе чертежи, освещающие “конкретные пути практического приложения его откры-
тияˮ» [1, Л.174–174об]. Общие слова о сделанном, якобы, грандиозном открытии – характерный для 
Барченко способ рассказа о своей деятельности. Речь идет о неком «синкретическом методе», который 
противостоит «аналитическому методу, принятому современной наукой», и заводящей ее в тупик. Бар-
ченко был увлечен идеей, что древние мудрецы знали этот метод и всю жизнь посвятил его поискам. 

В этой же справке приводятся слова «старейшего большевика», бывшего начальника Главнауки 
профессора Ф.Н. Петрова, лично знавшего Барченко и характер его научной работы: «что планы Бар-
ченко в отношении использования атомной энергии “носили в значительной степени фантастический 
характерˮ»  [1, Л.174об]. 

Таким образом, нет никаких оснований доверять протоколам допросов Бокия о причастности 
Барченко к созданию ядерного оружия. Однако он мог быть причастен косвенным образом к созданию 
биологического оружия. 

В делах Барченко и Бокия есть протокол допроса Бокия 1 июля 1937 г. (третий допрос Бокия) [1, 
Л. 73–95; 2, Л. 50–72], где говорится о возможном сотрудничестве Барченко с ОГПУ в качестве эксперта. 
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«Несмотря на неудачу обоих предприятий в смысле прямой реализации вредительских предло-
жений Барченко, мы достигли того, что Барченко, нападавший и на сою и на резиновые подошвы под 
видом разоблачения вредительства, заинтересовал ЭКУ ОГПУ. Последнее, по моей рекомендации, 
пригласило Барченко в качестве консультанта по научно-техническим вопросам, которые вставали в 
процессе по проходившим в то время вредительским делам. Обстоятельство это было использовано 
для того, чтобы завязать новые связи и обработать некоторых работников ЭКУ. В частности, Барченко 
был обработан работавший в то время в ЭКУ некто Карлович. В результате Барченко получил доступ к 
секретным документам Экономического Управления и, в частности, к его агентурно-следственным ма-
териалам. Об этом он говорил и при личных разговорах со мной, это же можно видеть и из его письма 
ко мне от 24.V-33 г., в котором он пишет, что ЭКУ предлагает ему давать консультации по агентурным 
сведениям, протоколам допросов и материалам, обнаруженным у арестованных. Я лично знаю, что 
БАРЧЕНКО проявлял большой интерес и давал какие-то консультации Экономическому Управлению по 
делу микробиологов» [1, Л.92–93]. Упомянутое письмо Барченко не сохранилось, как и большинство 
других изъятых у Бокия и Барченко документов, что связанно с особенностями работы с источниками 
доказательства в те годы. 

Дело микробиологов – это инспирированное ОГПУ в 1930–1931 годах дело в отношении ученых 
(Коршун, Штуцер, Новосельский, Бернгоф, Вольферц, Башенин и другие, всего 47 человек) об антисо-
ветской группе в институте им. Мечникова, в Саратовском микробиологическом институте и в других 
институтах СССР [21]. Предполагается, что многие из них предварительно отказались работать над 
проектом создания бактериологического оружия («кухня дьявола») [22]. Получив отказ, органы ОГПУ 
решили поставленную перед ними задачу иначе и сформировали научный коллектив доступными ими 
средствами – через угрозы уголовного пресделования. 

Несмотря на то, что статьи, по которым осуждались ученые ветеринары и микробиологии, преду-
сматривали применение высшей меры наказания, ни один из них не был тогда приговорен к расстрелу. 
За редкими исключениями ученые не были отправлены в лагеря, а работали в лабораториях в Власихе 
(Московская область) и Суздале над проектом создания биологического оружия. Большинство из них 
вскоре были освобождены досрочно, что, однако, не спасло от дальнейших репрессий [21]. 

В России материалы дел этих ученых до сих пор засекречены, за исключением Саратовской об-
ласти где находятся упоминания о делах Вольферц Алефтины Александровны (дело № ОФ-9778) и 
Гайского Николая Акимовича (дело № ОФ-18707). На Украине эта тема активно обсуждается [22]. В ар-
хиве КГБ Республики Беларусь есть дело Эльберта Бориса Яковлевича (дело № 6736-с0). 

Установить, действительно ли Барченко принимал участие в качестве научного консультанта по 
делам упомянутых ученых не представилось возможным. Во «вредительских» делах 1930-х годов встре-
чаются заключения экспертов. Иногда обвиняемым даже удавалось путем аргументированных возраже-
ний против выводов экспертов добиваться своего оправдания. Примером служит дело Э.К. Нордшрема (в 
прошлом соратника по революционной борьбе эсерки-теософки О.Н. Цубербиллер) [23]. 

Уровень квалификации экспертов ОГПУ, по экономическим и научным делам мог быть низким. В 
условиях дефицита квалифицированных экспертов и консультантов, а также корпоративной солидар-
ности ученых органы ОГПУ вполне могли обращаться к Барченко, за необходимым заключением по 
тому или иному делу. Барченко не имел научного звания профессора или доцента, но учился на врача, 
был биологом, работал на должностях научного сотрудника и заведующего лабораториями изучения 
биофизического влияния на организм человека. Для прокуратуры и суда он мог быть вполне компе-
тентным экспертом. 

Однако в силу своего вероятного психического заболевания он мог составить заключение или 
дать консультацию, убедительно «разоблачавших» ученых-вредителей, руководствуясь своими оши-
бочными представлениями. Исследовать дела упомянутых ученых и ветеринаров после их рассекре-
чивания будет весьма полезно для понимания как методов ОГПУ, так и научных познаний Барченко. 

До той поры, однако, не следует принимать на веру показания Бокия об участии Барченко в деле 
микробиологов. В НКВД шла борьба за власть, и дела Бокия и связанных с ними по обществу Барченко 
лиц тому яркий пример. Руководство НКВД, вероятно, представляло, что представляет из себя на са-
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мом деле Барченко как научный работник. Чекисты вполне могли готовить почву для перекладывания 
вины за необоснованное осуждение ученых на своих коллег. 

Тем не менее указанный случай затрагивание важную этическую проблему допустимости ис-
пользования экспертов с сомнительной квалификации, хотя бы и обладающих соответствующим стату-
сом, для дачи заключений по уголовным делам. При некоторых допущениях Барченко вполне можно 
назвать исследователем, он действительно занимался исследованиями в области экспериментальной 
медицины, хотя большинство описанных его удачных опытов [11, Л. 329–331; 13] относятся к лечению 
внушением, по сути, эффекту плацебо. Он также занимался исследованиями в области истории науки. 
Его гипотеза о существовании в древности высокоразвитых обществ при всей ее фантастичности вре-
менами находит если не подтверждение, то обнаруживаются интересные факты, опровергающие ра-
нее существовавшие представления об отсталости древних людей. Однако это не делает его экспер-
том в области микробиологии. 

Барченко мог сыграть определенную роль в создании биологического оружия (хотя такие сведе-
ния и нуждаются в дополнительной проверке). Утверждения же том, что Барченко занимался вопроса-
ми разработки ядерного оружия, можно принимать лишь в той мере, что он задумывался о перспекти-
вах применения этого оружия исходя из доступных ему общих источников. 
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Дата Название конференции Услуга Шифр 

8 января 
XXVI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2556 

8 января 
XV Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2557 

8 января 

X Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2558 

10 января 

X Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2559 

10 января 
Всероссийская научно-практическая конференция 

ВСЕРОССИЙСКАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2560 

10 января 

III Международная научно-практическая конференция 

ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2561 

12 января 

XXVIII Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2562 

12 января 
II Всероссийская научно-практическая конференция  

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2563 

15 января 
XI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2564 

15 января 

X Международная научно-практическая конференция 

НАУКА СЕГОДНЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2565 

15 января 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И 

УЧАЩИХСЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2566 

15 января 

Международная научно-практическая конференция  

ЭКОНОМИКА, МЕНЕДЖМЕНТ, МАРКЕТИНГ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2567 

15 января 

Международная научно-практическая конференция  

ПЕДАГОГИКА, ОБРАЗОВАНИЕ, НАСТАВНИЧЕСТВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2568 

15 января 

Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ОБЩЕСТВО, ПРАВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2569 

20 января 

XXVI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2570 

20 января 
XVIII Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2571 

20 января 
III Международная научно-практическая конференция 

ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2572 

25 января 
VIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2556 

www.naukaip.ru 


