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ЗАКАЛИВАНИЕ И ОЗДОРОВИТЕЛЬНАЯ 
ФИЗИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА: АНАЛИЗ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ИЗВЕСТНЫХ МЕТОДИК. 

Микитченко Надежда Владимировна 
старший преподаватель 

Белорусский государственный университет “БГУ” 
 

 
Актуальность темы: Во многих исследованиях изучалось, как этот постоянный стресс влияет 

на эндокринную систему человека, что связывают с тревожными расстройствами, развитием хрониче-
ских заболеваний и сокращением общей продолжительности жизни [1]. Помимо повышенного стресса 

Аннотация. На протяжении всей истории существования жизни на земле важнейшим инструментом 
эволюции являлась адаптация к стрессовым факторам окружающей среды. Человек как биологический 
организм и вид имеет свои собственные механизмы адаптации, направленные на выживание в степной 
местности, однако в ходе эволюции наши предки расселились по всему земному шару, включая жаркие 
пустыни и экстремально холодные регионы. Это было возможно именно благодаря развитию адапта-
ционных особенностей. В современных условиях стремительного развития технологий, глобализации, 
всеобщей урбанизации и массового стремления к комфорту все чаще проявляются несоответствия 
биологического устройства нашего организма и условий среды, в которой мы живем. Современный че-
ловек по сути своих стрессовых реакций не отличается от древних людей, живших среди мамонтов и 
пещерных львов. В наше время львов и других хищников заменяют машины, громкие баннеры, свето-
вое загрязнение и тд., из-за чего возникают состояния хронического стресса, ведь на все перечислен-
ные виды стрессовых факторов мозг реагирует также, как реагировал бы на опасного хищника.  
Ключевые слова: закаливание; физическая культура; физиология; спорт; здоровье. 
 

HARDENING AND HEALTH-IMPROVING PHYSICAL CULTURE: ANALYSIS OF THE EFFECTIVENESS 
OF KNOWN METHODS 

 
Mikitchenko Nadezhda Vladimirovna 

 
Annotation. Throughout the history of life on Earth, adaptation to environmental stress has been a crucial tool 
of evolution. As a biological organism and a species, humans have their own adaptation mechanisms de-
signed to survive in steppe environments, but through evolution, our ancestors have spread across the globe, 
including hot deserts and extremely cold regions. This expansion has been made possible by the development 
of adaptive features. In today's rapidly developing technological environment, globalization, universal urbaniza-
tion, and the widespread pursuit of comfort, there is a growing disparity between the biological structure of our 
bodies and the conditions of the environment we live in. In essence, modern humans are no different from an-
cient humans who lived among mammoths and cave lions in terms of their stress responses. In our time, lions 
and other predators are replaced by cars, loud banners, light pollution, and so on, leading to chronic stress 
and all, the brain reacts to all these types of stress factors in the same way it would react to a dangerous 
predator.  
Keywords: hardening; physical culture; physiology; sports; health. 
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современный мир предполагает к снижению физической нагрузки и сидячему образу жизни, что также 
значительно сказывается на общем состоянии организма в связи с этим растет актуальность активного 
образа жизни. 

 
Цель исследования - раскрыть физиологические основы закаливания, показать эффективность 

и охарактеризовать самые доступные и часто применяемые методики, использующиеся в образова-
тельной, спортивно-оздоровительной и бытовой жизни индивида. 

Методы исследования: обзор и анализ известной литературы. 
 
1. Понятие и значение закаливания в системе оздоровительной физической культуры 
Закаливание — это целенаправленный процесс повышения устойчивости организма к воздей-

ствию неблагоприятных факторов внешней среды: холода, жары, воздействия излучения солнечных 
лучей, ветра, и повышенной влажности. Основой является развитие адаптационных реакций, обеспе-
чивающих быстрое и адекватное реагирование организма на изменение условий [2]. 

Закаливание прочно связано с оздоровительной физической культурой, которая направлена на 
укрепление здоровья, улучшение функциональных возможностей организма и профилактику заболева-
ний. Природные факторы, используемые при закаливании, способствуют не только укреплению имму-
нитета, но и повышают эффективность занятий физической культурой за счёт улучшения терморегуля-
ции, работоспособности и восстановительных процессов. Закаливание использовали с древности, как 
один из основных методов укрепления иммунитета. Так, например, в Китае и Индии особое внимание 
уделяли процедурам для укрепления здоровья – массаж, йога, диета и как раз самозакаливание [3, с. 
119]. К числу основных задач закаливания относятся: 

 укрепление иммунной системы и улучшение общего состояния здоровья организма; 
 улучшение работы сердца и дыхательной системы; 
 улучшение и оптимизация работы метаболизма; 
 повышение стрессоустойчивости и эмоциональной стабильности; 
 улучшение общего физического и психического состояния. 
 
2. Воздействие закаливания на физиологию организма. 
 Адаптивные черты организмов - особенности строения, физиологии и биохимии, которые разви-

вались живыми существами на протяжении всего существования жизни на Земле в ответ на факторы 
стресса окружающей среды. Конкретные и узкоспециализированные адаптационные механизмы закла-
дывались генетически и, постепенно передавались по наследству, складываясь в общие адаптивные 
механизмы [3, с. 119], такие как: 

2.1. Терморегуляция 
Закаливание оптимизирует и улучшает эффективность теплообмена организма благодаря посто-

янному воздействия холодового или теплового стресса из-за чего тело постепенно адаптируется к по-
добным видам воздействий - организм быстрее реагирует на изменение температуры: быстрее сужа-
ются или расширяются сосуды, активнее стимулируется деятельность дыхательной системы, усилива-
ется мышечная активность. Это позволяет человеку легче переносить холод или жару. 

2.2. Иммунная система 
Мягкий и кратковременный стресс от закаливания стимулирует иммунитет: увеличивается коли-

чество иммунных клеток, усиливается выработка интерферонов и антител. Регулярные холодовые 
воздействия повышают неспецифическую сопротивляемость организма, снижая частоту простудных 
заболеваний [3, с. 120]. 

2.3. Сердечно-сосудистая система 
Кратковременное охлаждение организма опосредованно (через влияние на эндокринную систе-

му) действует на сердечно-сосудистую систему вызывая активную работу органов данной системы си-
стемы: учащается сердцебиение, ускоряется кровоток, укрепляются сосуды. Со временем применение 
практик закаливания улучшает общее состояние сердечно-сосудистой системы, улучшает эластич-
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ность сосудов, снижает риск гипертонии, улучшает микроциркуляцию и снижает риск развития сердеч-
но-сосудистых заболеваний. 

2.4. Эндокринная система и обмен веществ 
По информации современных научных исследований было получено, что закаливающие проце-

дуры могут вызывать изменения в лейкоцитарном составе крови, гормональном фоне организма и ра-
боте иммунной системы. Эти изменения тесно связаны между собой и играют ключевую роль в адап-
тации организма к стрессу. Иммунная и эндокринная системы активно взаимодействуют друг с другом в 
процессе адаптации, что делает их особенно уязвимыми к внешним факторам, таким как колебания 
температуры окружающей среды [3, с. 121]. Систематическое воздействие холодового стресса способ-
ствует повышению устойчивости организма к низким температурам, запуская комплекс адаптационных 
перестроек [4]. 

Закаливание по сути своей является контролируемым стрессовым воздействием, благодаря че-
му данные практики ускоряют метаболизм и энергообмен. Особенно сильно, среди всех тканей орга-
низма практики закаливания влияют именно на бурый жир, который участвует в термогенезе, благода-
ря чему оптимизируется расход энергии, снижается резистентность клеток к инсулину и улучшается 
обмен веществ в целом  

[5, с. 291]. Согласно современным научным исследованиям методы закаливания водой увеличи-
вает содержание кортизола тиреотропного гормона (ТТГ) в организме человека. 

 
3. Принципы закаливания 
Для достижения желаемого эффекта важно соблюдать основные принципы закаливания, ведь в 

противном случае данные практики не только не дают результата, но могут и навредить организму. 
Среди основных принципов закаливания различают: 

1. Постепенность — плавное снижение температуры, увеличение времени и интенсивности 
воздействия.  

2. Регулярность — систематичность более важна, чем интенсивность. Прерывание процесса 
снижает эффект. 

3. Последовательность — переход от лёгких процедур к более сложным. 
4. Индивидуальность —  необходимо учитывать индивидуальные особенности организма: 

возраста, общего состояния здоровья, физической подготовки и тд. 
5. Комплексность — применение совокупности методик улучшает результат (воздушные, вод-

ные, солнечные ванны). 
 
4. Основные методики закаливания 
Методики закаливания разнообразны и применяются как в рамках оздоровительной физической 

культуры, так и в бытовой практике. 
4.1. Закаливание воздухом 
Воздушные ванны — один из наиболее доступных и безопасных способов закаливания. Практи-

куется при температуре воздуха от +15°С до +25°С. Методика включает прогулки на свежем воздухе, 
выполнение физических упражнений при открытых окнах или на улице, постепенное сокращение утеп-
ления одежды, проветривание помещений. 

Воздушные ванны улучшают терморегуляцию и повышают устойчивость организма к возможным 
переохлаждениям. 

4.2. Закаливание водой и холодом 
Закаливание водой – самый привычный и самый распространенный способ закаливания среди 

населения. Ключевым моментом данного способа является обтирание влажным полотенцем. Есть спе-
цифичный способ, включающий в себя обтирание снегом. Однако этот способ подойдет только тем 
людям, которые занимаются закаливанием не первый год, так как для неподготовленных людей это 
может быть просто опасно. Также к способам закаливания можно отнести и ножные ванные, которые 
начинают с определенной температуры и понемногу ее снижают. Купание в водоемах в меру прохлад-
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ной воде, также является, вполне, неплохим способом закаливания на первое время. 
 
Контрастный душ 
Чередование тёплой и прохладной воды стимулирует работу сосудов и улучшает кровообраще-

ние в целом. В случае корректного применения данного метода с течением времени кровеносные со-
суды становятся более эластичными и быстрее реагируют на изменение температуры окружающей 
среды. 
Рекомендация к практике: 30–40 секунд тёплой воды, затем 5–10 секунд прохладной. Контраст темпе-
ратуры воды необходимо постепенно увеличивать. 

Купание в открытых водоёмах 
Используется летом, но применяется и при зимнем плавании у подготовленных людей. Требует 

строгого контроля и подготовки. 
4.3. Закаливание методом гелиотерапии. 
Гелиотерапия - практика принятия солнечных ванн, в ходе которой солнечное излучение стиму-

лирует метаболизм, синтез витамина D и других витаминов, следствием чего является ускоренная ре-
генерация тканей и улучшение общего настроение, что, в свою очередь положительно сказывается на 
тренировочном процессе. Однако, солнечные ванны следует принимать очень осторожно, иначе можно 
получить солнечный или тепловой удары, ожоги. Практиковать гелиотерапию рекомендуется в первой 
половине дня: с 9 до 11 часов, а также ближе к вечеру, когда солнце клонится к закату. Первые солнеч-
ные ванны надо принимать при температуре воздуха не ниже 18С. Продолжительность первой ванны 
не должна превышать 5 минут, ведь прямые солнечные лучи могу навредить организму, поэтому важно 
соблюдать следующие принципы [6]: 

 избегать прямого солнца в полуденные часы; 
 начинать с 5–10 минут; 
 использовать головные уборы и воду для охлаждения. 
 
5. Закаливание в парной или бане.  
Процедуры в парной, сауне очень хорошо влияют в целом на весь организм. Преимуществом 

данного вида закаливания является тот факт, что, при воздействии высоких температур, у человека 
открываются поры и происходит процесс очищения легких, что положительно влияет на общую картину 
организма. Регулярно находясь в банях и выдерживая высокие температуры, человек тренирует свой 
организм, закаливая его на переносимость высоких температур, что тоже является разновидностью 
закаливания. Однако, как и с обычными методами все хорошее, полезное должно быть в меру, так как, 
если пересидеть в банях, не контролировать температуру, и, в принципе, довольно халатно относится к 
этому, то можно с легкостью попасть в больницу. Так что, здесь, как и с привычным закаливанием нуж-
но подходить осознанно и подготовлено. 

 
6. Закаливание в системе постоянных занятий физической культурой 
Закаливание является инструментом для увеличения эффективности тренировок, ведь различ-

ные методы могут помочь организму отдохнуть и быстрее адаптироваться к нагрузкам. Хотя практики 
закаливания часто игнорируются, их совмещение с тренировками необходимо для повышения качества 
занятий. . 

6.1. Перед физическими упражнениями 
Краткие процедуры до тренировок (прохладный душ, воздушная ванна) повышают тонус муску-

латуры, улучшают нервно-мышечную передачу и общую выносливость мышц. После тренировок акты 
закаливания помогают в регенерации тканей, насыщая их кислородом, что особенно важно как для ак-
тивно тренирующихся любителей, так и для профессионалов. Холодовые процедуры после занятий 
спортом (контрастный душ, холодный бассейн и тд.) способствуют: 

 более быстрому восстановлению 
 уменьшению мышечной боли 
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 снижению воспаления 
 улучшению кровообращения. 
 
7. Эффективность закаливания: научное подтверждение  
Современные исследования подтверждают высокую эффективность закаливания: 
 снижается частота ОРВИ и простудных заболеваний; 
 улучшается вариабельность сердечного ритма; 
 нормализуется артериальное давление; 
 повышается переносимость физических нагрузок; 
 улучшаются когнитивные функции и эмоциональное состояние; 
 ускоряется восстановление после тренировок; 
 активируется обмен веществ и уменьшается воспаление. 
Эти данные подтверждают, что закаливание может использоваться как универсальный инстру-

мент укрепления здоровья [4]. 
 
Заключение 
Закаливание является важным средством оздоровительной физической культуры, способствую-

щим укреплению здоровья, повышению иммунитета, улучшению адаптационных возможностей орга-
низма и развитию стрессоустойчивости. При соблюдении принципов постепенности, систематичности и 
индивидуального подхода закаливание становится эффективным и безопасным способом улучшения 
качества жизни. 

Включение методик закаливания в ежедневную физическую активность позволяет значительно 
повысить продуктивность занятий и создать прочную основу для сохранения здоровья на долгие годы, 
что особенно важно в современных условиях гиподинамии. Закаливание является общедоступным и 
простым методом для адаптации и укрепления организма может быть практиковаться практически 
всеми группами населения несмотря на возраст, уровень подготовки и другие условия, что делает эти 
практики универсальным инструментом оздоровления человека. 
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Аннотация: В работе рассматривается процесс становления и развития беспилотных летательных 
аппаратов как самостоятельного направления авиационной науки и техники. Проанализированы исто-
рические предпосылки возникновения идеи беспилотного полёта, а также основные этапы эволюции 
беспилотных летательных аппаратов – от первых экспериментов с дистанционным и программным 
управлением до современных высокоавтономных авиационных систем. Особое внимание уделено раз-
витию систем управления, навигации, бортового оборудования и конструкционных решений, опреде-
ливших функциональные возможности БПЛА на различных этапах их развития. Показана роль дости-
жений радиотехники, гироскопических приборов, цифровых систем управления, спутниковой навигации 
и искусственного интеллекта в формировании современного облика беспилотной авиации. Сделан вы-
вод о закономерном переходе БПЛА от экспериментальных устройств к многофункциональным авиа-
ционным комплексам, широко применяемым в военной и гражданской сферах. 
Ключевые слова: беспилотные летательные аппараты, история авиации, дистанционное управление, 
автопилот, навигационные системы, автономный полёт. 
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Abstract: The paper examines the process of formation and development of unmanned aerial vehicles 
(UAVs) as an independent field of aviation science and technology. The historical prerequisites for the emer-
gence of the concept of unmanned flight are analyzed, along with the key stages in the evolution of UAVs—
from early experiments with remote and programmed control to modern highly autonomous aerial systems. 
Particular attention is paid to the development of control systems, navigation technologies, onboard equip-
ment, and structural solutions that have determined the functional capabilities of UAVs at different stages of 
their evolution. The role of advances in radio engineering, gyroscopic instruments, digital control systems, sat-
ellite navigation, and artificial intelligence in shaping the modern appearance of unmanned aviation is high-
lighted. The study concludes that UAVs have undergone a consistent transformation from experimental devic-
es into multifunctional aviation complexes widely used in both military and civilian applications. 
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Введение 
В условиях стремительного развития научно-технического прогресса и цифровых технологий 

особое значение приобретает совершенствование средств авиации и автоматизированных систем 
управления. Одним из направлений современной авиационной техники являются беспилотные лета-
тельные аппараты (БПЛА). Отличительной особенностью беспилотных летательных аппаратов явля-
ется возможность выполнения полётных задач без непосредственного присутствия человека на борту, 
что достигается за счёт использования систем дистанционного управления, автоматического наведе-
ния и навигации. Это позволяет существенно расширить функциональные возможности авиационных 
систем, повысить безопасность полётов и снизить эксплуатационные затраты. В связи с этим особый 
интерес представляет изучение исторических предпосылок возникновения БПЛА, а также основных 
этапов их становления и развития. 

Цель данной работы заключается в изучении истории развития беспилотных летательных аппа-
ратов и анализе ключевых этапов их становления как самостоятельного направления авиационной 
техники. 

Исследование истории развития беспилотных летательных аппаратов, проведённое в рамках 
данной работы, позволит выявить закономерности их технологической эволюции, определить направ-
ления дальнейшего совершенствования БПЛА и обосновать актуальность выбранной темы с точки 
зрения современных научных и практических задач. 

1. Зарождение идей беспилотных летательных аппаратов и первые эксперименты ди-
станционного управления 

Идея создания летательных аппаратов, способных выполнять полёт без непосредственного при-
сутствия человека на борту, возникла задолго до появления технических средств, необходимых для её 
практической реализации. Первые практические попытки создания летательных или аэростатических 
устройств без пилота были обусловлены военными и научными задачами. 

Одним из первых задокументированных примеров применения летательных средств без экипажа 
считается использование австрийских аэростатов в 1849 году во время осады Венеции [1]. Наполнен-
ные водородом шары несли взрывчатые устройства с часовыми механизмами, которые должны были 
срабатывать над территорией противника. Хотя управление полётом таких аппаратов было крайне 
примитивным и полностью зависело от метеорологических условий, сам принцип применения лета-
тельного средства без пилота стал важной предпосылкой для дальнейших разработок. 

Первые теоретические предпосылки формирования концепции беспилотного полёта были связа-
ны с развитием автоматических систем управления, радиосвязи и общих принципов аэродинамики.  

Ключевую роль в становлении беспилотной авиации сыграло развитие радиотехники. Изобрете-
ние Г. Маркони беспроводного телеграфа в 1897 году позволило осуществлять передачу сигналов без 
использования проводов, что стало фундаментальной предпосылкой для дистанционного управления 
различными техническими устройствами. Уже в 1898 году Н. Тесла продемонстрировал радиоуправля-
емое судно, тем самым доказав принципиальную возможность управления подвижными объектами на 
расстоянии [2].  

Параллельно с развитием радиосвязи велись исследования в области автоматического управле-
ния и стабилизации летательных аппаратов. Существенный вклад в данное направление внёс амери-
канский инженер Элмер Сперри, который в 1910 году предложил использовать гироскопические прибо-
ры для автоматического удержания курса и стабилизации полёта [2], что стало важнейшим этапом в 
развитии автопилотов и позволило существенно снизить зависимость управления полётом от челове-
ческого фактора.  

Первые практические попытки создания беспилотных летательных аппаратов были предприняты 
в годы Первой мировой войны. В 1917 году британский изобретатель Арчибальд Лоу разработал ра-

Keywords: unmanned aerial vehicles, aviation history, remote control, autopilot, navigation systems, autono-
mous flight. 
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диоуправляемый самолёт «Aerial Target», предназначенный для использования в качестве управляе-
мой воздушной цели [3]. Хотя данный аппарат имел ограниченные технические возможности и не полу-
чил широкого распространения, он стал одним из первых примеров успешного применения дистанци-
онного управления в авиации. 

В это же время в США проводились эксперименты с самолётами, оснащёнными автопилотами, 
способными выполнять полёт без участия пилота. Одним из наиболее известных проектов того перио-
да стал беспилотный летательный аппарат Kettering Bug (рис. 1) [1, 4]. Он представлял собой однора-
зовую летающую платформу с программируемой дальностью полёта. 

 

 
Рис. 1. Экспериментальный БПЛА Kettering Bug 

 
Параллельно с разработками в Великобритании и США исследования в области беспилотного 

полёта велись и в СССР. Уже в 1920-е годы начались эксперименты с учебными и разведывательными 
самолётами У-1 и У-2, в ходе которых отрабатывались элементы автоматического управления и полёта 
без пилота. Хотя данные аппараты изначально не создавались как беспилотные, сами эксперименты 
имели важное значение для формирования представлений о возможностях автономного полёта. 
Особое место в истории ранних советских разработок занимает тяжёлый бомбардировщик ТБ-1 (рис. 
2), созданный под руководством А. Н. Туполева и впервые поднявшийся в воздух в 1925 году. В начале 
1930-х годов на базе данного самолёта проводились эксперименты по созданию беспилотных 
вариантов [4], которые рассматривались как носители взрывчатых зарядов и предполагали 
выполнение полёта по заранее заданной программе с использованием автопилотов и простейших 
систем дистанционного управления. 

 

 
Рис. 2. Тяжёлый бомбардировщик ТБ-1, использовавшийся в СССР в экспериментах по 

дистанционному управлению 
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Советские эксперименты отличались ориентацией не только на радиоуправление, но и на про-
граммное управление полётом, что роднило их с американским проектом Kettering Bug. Использование 
гироскопических приборов, барометрических высотомеров и механических таймеров позволяло реали-
зовывать полёт без постоянного контроля оператора.  

К началу Второй мировой войны были сформированы основные концептуальные основы беспи-
лотных летательных аппаратов: дистанционное радиоуправление, автоматическая стабилизация полё-
та с использованием гироскопов и программируемые системы управления.  

2. Формирование беспилотной авиации как отдельного направления и развитие базовых 
систем управления и навигации 

К началу 1930-х годов выдвинутые в предыдущие десятилетия идеи начали обретать более устой-
чивую форму. Беспилотные аппараты переставали быть исключительно экспериментальными моделями, 
а стали рассматриваться как инструмент для практических задач, прежде всего в военной сфере. Разви-
тие радиотехники, гироскопических стабилизаторов и первых автопилотов создавало возможность созда-
вать аппараты, способные лететь без присутствия пилота на борту и выполнять конкретные задания. 

В 1933 г. компания De Havilland в Великобритании разработала и вывела на рынок серийный бес-
пилотный самолёт-мишень DH.82B «Queen Bee», предназначенный для тренировки зенитчиков. Аппарат 
оснащался радиоуправлением и был многократно используемым, что делало его экономически эффек-
тивным средством обучения. Технологически «Queen Bee» закрепила применение радиоканалов для ди-
станционного управления полётом и стала эталоном для последующих разработок беспилотников [1], [2]. 

В годы Второй мировой войны развитие беспилотной авиации ускорилось. В 1944 г. Германия 
массово применила крылатую ракету Фау-1, которая имела целый комплекс технических решений, ха-
рактерных для БПЛА [5], [6]. Применение Фау-1 продемонстрировало потенциал автономных летатель-
ных аппаратов для боевого воздействия. 

По мере накопления опыта эксплуатации первых беспилотных летательных аппаратов и разви-
тия смежных отраслей науки стало очевидно, что дальнейший прогресс БПЛА невозможен без совер-
шенствования их конструктивных решений и расширения принципов применения. В первые послевоен-
ные десятилетия конструкция БПЛА во многом повторяла архитектуру пилотируемых самолётов. Они 
имели классическую самолётную схему с фюзеляжем, крылом и хвостовым оперением, оснащались 
поршневыми или реактивными двигателями и запускались, как правило, с наземных установок или с 
пилотируемых носителей [2]. 

После войны в США возникла потребность в разведывательных беспилотниках, способных вести 
наблюдение на дальние расстояния. Так, в 1960 г. в США разработали разведывательный аппарат 
BQM-34 Firebee. Дрон оснащался гироскопическим автопилотом, радионавигационными системами и 
аппаратурой для фотосъёмки, что обеспечивали автоматический полёт на значительные расстояния и 
передачу разведданных в реальном времени [1], [6]. 

Параллельно в СССР велась разработка стратегических и оперативно-тактических аппаратов. 
Одним из наиболее значимых проектов стал Ту-123 «Ястреб», разработка которого под руководством 
А. А. Туполева велась в конце 1950-х – начале 1960-х годов; первый полёт аппарата состоялся в 1961 
году. Ту-123 представлял собой сверхзвуковой стратегический разведчик, предназначенный для вы-
полнения задач глубинной разведки на больших высотах и скоростях [4].  

Развитие идей оперативной разведки в ОКБ Туполева привело к созданию беспилотного лета-
тельного аппарата Ту-143 «Рейс», первый полёт которого состоялся в 1970 году. Ту-143 предназначал-
ся для оперативно-тактической разведки в интересах сухопутных войск и отличался более компактны-
ми размерами по сравнению со стратегическими аппаратами [7].  

Дальнейшим развитием данного направления стал Ту-141 «Стриж» (рис. 3), впервые поднявший-
ся в воздух в 1974 году. Аппарат предназначался для ведения оперативной разведки на значительно 
больших дальностях по сравнению с Ту-143 и обладал улучшенными лётно-техническими характери-
стиками. В его составе применялись более совершенные системы навигации и управления, включая 
гироскопические автопилоты и радионавигационные средства, а также комплекс бортовых сенсоров 
для фото- и радиотехнической разведки [8]. 
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Рис. 3. Реактивный разведывательный БПЛА Ту-141 «Стриж» 

 
Параллельно в ОКБ Лавочкина под руководством Г. С. Лавочкина велась разработка беспилотно-

го аппарата Ла-17Р, принятого на вооружение в 1963 году. Ла-17Р предназначался для выполнения 
задач фотосъёмки и радиотехнической разведки на значительных расстояниях и стал одним из первых 
серийных советских разведывательных БПЛА. Аппарат оснащался барометрическими высотомерами, 
гироскопическими стабилизаторами и бортовой разведывательной аппаратурой, что делало его полно-
ценным разведывательным комплексом и внесло существенный вклад в формирование технологиче-
ской базы последующих поколений беспилотных летательных аппаратов [2]. 

В период с 1930-х по 1960-е годы формировалась структура беспилотной авиации как отдельного 
направления науки и техники. Были закреплены ключевые принципы: серийное производство беспи-
лотников, интеграция радиоуправления и автопилотов, использование гироскопических и барометриче-
ских систем для стабилизации, а также внедрение средств разведки на борту. Эти достижения создали 
основу для перехода к цифровым и автоматизированным системам управления и навигации. 

3. Развитие технологий управления, навигации и конструкционных решений БПЛА 
К началу 1970-х годов развитие беспилотных летательных аппаратов достигло уровня, при кото-

ром дальнейший прогресс определялся не столько совершенствованием аэродинамических схем, 
сколько внедрением новых технологий в области управления, навигации, передачи данных и конструк-
ции летательных аппаратов. Именно в этот период БПЛА начинают рассматриваться как элементы 
сложных информационно-разведывательных систем, а не как автономные летательные средства с за-
ранее заданной программой полёта. 

Одним из ключевых факторов технологического сдвига стало развитие радиоэлектроники и 
средств передачи информации. В 1973 году израильская компания Tadiran представила беспилотный 
летательный аппарат Mastiff (рис. 4), который стал одним из первых серийных БПЛА, ориентированных 
на передачу разведывательной информации в режиме реального времени [9]. В отличие от более ран-
них аппаратов, Mastiff был оснащён телевизионной камерой и радиоканалом, обеспечивавшим непре-
рывную передачу видеосигнала на наземный пункт управления.  

 

 
Рис. 4. Тактический разведывательный БПЛА Tadiran Mastiff 
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В 1980-е годы параллельно с развитием информационно-разведывательных возможностей 
БПЛА сформировалось направление, ориентированное на инженерную оптимизацию конструкции и 
повышение эксплуатационной гибкости БПЛА. В этот период особое внимание уделялось снижению 
массы, упрощению конструкции и повышению мобильности комплексов, что было обусловлено необхо-
димостью их массового применения на тактическом уровне. 

Характерным примером такого подхода стал RQ-2 Pioneer, разработка которого началась в 1984 
году в рамках американо-израильского сотрудничества. В конструкции Pioneer широко применялись 
композитные материалы, позволившие существенно снизить массу планера и повысить его прочность 
при сохранении простоты изготовления [10]. Использование маломощного поршневого двигателя обес-
печивало экономичность, надёжность и достаточную продолжительность полёта при относительно низ-
ких эксплуатационных затратах, что позволило создать БПЛА, пригодный для запуска с мобильных 
наземных установок и кораблей, что существенно расширило сферу его практического применения.  

Дальнейшее развитие беспилотных систем в 1990-е годы было связано с совершенствованием 
навигационных и управляющих технологий. Существенным этапом стало практическое использование 
глобальной навигационной спутниковой системы GPS, что позволило значительно повысить точность 
позиционирования и обеспечить выполнение полётов по сложным маршрутам без постоянного вмеша-
тельства оператора. 

Американский БПЛА MQ-1 Predator, созданный компанией General Atomics Aeronautical Systems, 
первый полёт которого состоялся в 1994 году, стал одним из первых примеров интеграции спутниковой 
навигации, цифрового управления и устойчивых каналов связи, включая спутниковые, что обеспечило 
возможность управления аппаратом на межконтинентальных расстояниях и выполнение продолжи-
тельных миссий [11]. 

К концу 1990-х годов развитие данных технологий привело к появлению высотных беспилотных 
летательных аппаратов большой продолжительности полёта, таких как RQ-4 Global Hawk (рис. 5), раз-
работанный компанией Teledyne Ryan Aeronautical, поднявшийся в воздух в 1998 году. В этом комплек-
се были реализованы автоматизированные системы планирования маршрутов, интегрированные нави-
гационные комплексы и развитые средства самоконтроля, что свидетельствовало о переходе БПЛА в 
категорию стратегических средств разведки [12]. 

 

 
Рис. 5. Высотный разведывательный БПЛА RQ-4 Global Hawk 

 
В конце XX века развитие БПЛА шло по нескольким взаимосвязанным направлениям: передача 

разведывательной информации в реальном времени; инженерная оптимизация конструкции и силовой 
установки; интеграция цифровых систем управления, спутниковой навигации и модульных полезных 
нагрузок. Совокупность этих достижений сформировала технологическую основу современного этапа 
развития беспилотной авиации. 

4. Современный этап развития БПЛА 
Начало XXI века ознаменовалось переходом беспилотных летательных аппаратов от вспомога-

тельных средств разведки к самостоятельным авиационным системам, способным выполнять удар-
ные, палубные и автономные задачи. 

Одним из первых проектов нового поколения стал американский беспилотный ударный аппарат 
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X-45, разработанный компанией Boeing по заказу агентства DARPA. Первый полёт которого состоялся 
в 2002 году. Аппарат рассматривался как демонстрация технологий автономного управления и группо-
вого применения ударных беспилотников, что стало важной вехой в формировании концепции боевых 
беспилотных авиационных систем (UCAV) [13]. 

Компания Lockheed Martin разработала инновационный проект RQ-170 Sentinel, который был со-
здан в 2007 году, а его существование официально раскрыто в 2009 году. RQ-170 представляет собой 
малозаметный разведывательный БПЛА, выполненный по схеме «летающее крыло» [14]. Его появле-
ние показало интеграцию технологий снижения радиолокационной заметности в беспилотную авиацию 
и расширение возможностей стратегической воздушной разведки без риска для экипажа. 

В том же 2007 году компания General Atomics Aeronautical Systems представила БПЛА MQ-9 
Reaper, который стал дальнейшим развитием концепции многоцелевых беспилотных аппаратов класса 
MALE. В отличие от предыдущих систем, MQ-9 обладал увеличенной грузоподъёмностью, большей 
продолжительностью полёта и возможностью применения широкого спектра управляемых средств по-
ражения [15]. 

Следующим значимым этапом стало развитие палубных беспилотников. В 2011 году состоялся 
первый полёт БПЛА X-47B, разработанного компанией Northrop Grumman [16]. В 2013 году аппарат 
впервые в истории выполнил полностью автоматический взлёт и посадку на палубу авианосца. 

В России в этот период началось формирование линейки серийных тактических БПЛА. В 2010 
году был выполнен первый полёт беспилотного комплекса «Орлан-10», разработанного ООО «Специ-
альный технологический центр». Аппарат предназначен для разведки, наблюдения и ретрансляции 
сигналов. Его ключевыми особенностями стали лёгкая конструкция с применением композитных мате-
риалов, экономичная поршневая силовая установка и цифровая система управления [17]. 

Важным направлением развития беспилотной авиации в XXI веке стало активное включение в 
данный процесс новых технологических центров. В 2011 году Китайской аэрокосмической корпорацией 
CASC был разработан БПЛА CH-4 Rainbow [18]. Аппарат сочетал в себе функции разведки и пораже-
ния целей и стал одним из первых китайских беспилотников, ориентированных на экспорт. 

В 2011 году израильская компания IAI представила барражирующий боеприпас Harop [19]. Этот 
аппарат объединил функции разведывательного БПЛА и управляемого боеприпаса, способного дли-
тельное время находиться в зоне ожидания цели и поражать её по сигналу оператора или автономно. 

В 2012-2013 годах в России началось серийное производство беспилотных комплексов 
Supercam, разработанных группой компаний «Беспилотные системы». Эти БПЛА ориентированы на 
аэрофотосъёмку, видеомониторинг и разведку. Их отличительными особенностями являются компакт-
ные размеры, модульная полезная нагрузка и устойчивые цифровые каналы передачи данных, что де-
лает их эффективными для военных и гражданских задач [20]. 

В китайской беспилотной авиации была создана серия Wing Loong, разработанная корпорацией 
AVIC. Первый аппарат Wing Loong I был представлен в 2012 году, а его усовершенствованная версия 
Wing Loong II – в 2017 году. Эти БПЛА отличались модульной конструкцией, увеличенной дальностью 
полёта и интеграцией современных систем спутниковой навигации и управления. Их серийное произ-
водство и активный экспорт свидетельствуют о превращении БПЛА в массовый и унифицированный 
технологический продукт [21]. 

В России современный этап развития беспилотной авиации во многом связан с программами 
адаптации и последующей локализации зарубежных решений. В 2012 году начались поставки БПЛА 
«Форпост», созданного на основе израильского аппарата IAI Searcher и производимого Уральским за-
водом гражданской авиации. В 2019 году была представлена модернизированная версия «Форпост-Р», 
оснащённая российскими системами связи, навигации и целевой аппаратурой, что важно с точки зре-
ния перехода от лицензионного производства к формированию собственной технологической базы [22]. 

Качественно новым шагом в развитии российских БПЛА стало создание аппарата «Иноходец» 
(Орион), разработанного компанией «Кронштадт». Первый полёт БПЛА состоялся в 2016 году, а в 2020 
году он был принят на вооружение. «Орион» стал первым российским серийным БПЛА класса MALE, 
оснащённым спутниковыми каналами управления, современной навигационной системой и возможно-
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стью длительного автономного полёта [23]. 
Отдельным направлением развития беспилотных технологий в конце второго десятилетия XXI 

века стало формирование класса барражирующих боеприпасов. В 2019 году компанией ZALA Aero 
(входящей в концерн «Калашников») был разработан БПЛА «Ланцет». Аппарат сочетает компактные 
размеры, электрическую силовую установку и автономную систему наведения [24]. 

Одним из наиболее технологически сложных проектов современного этапа стал российский тя-
жёлый БПЛА С-70 «Охотник» (рис.6), разработанный АО «Сухой». Работы над проектом начались в 
2011 году, а первый полёт аппарата состоялся в 2019 году. «Охотник» выполнен по схеме «летающее 
крыло» с применением технологий малозаметности и ориентирован на высокий уровень автономности, 
включая элементы искусственного интеллекта [22]. 

 

 
Рис. 6. Ударный БПЛА С-70 «Охотник» 

 
В XXI веке БПЛА окончательно сформировались как самостоятельная область авиационной 

науки и техники, развитие которой определяется не отдельными моделями, а совокупностью 
инноваций в области материаловедения, навигации, управления и вычислительных технологий. 

Заключение 
Исследование становления и развития беспилотных летательных аппаратов показало, что не-

смотря на сравнительно короткую историю их массового применения, данное направление авиацион-
ной техники активно развивается и включает в себя множество разнородных технологий, условно клас-
сифицируемых по типу платформ, систем управления, навигации и бортового оборудования. 

Ранние этапы развития беспилотных летательных аппаратов были обусловлены стремлением к 
автоматизации полёта и снижению зависимости авиационных систем от человеческого фактора. Экс-
перименты с аэростатами, а позднее развитие радиосвязи, гироскопических приборов и автопилотов 
создали научно-технические предпосылки для первых попыток дистанционного и программного управ-
ления летательными аппаратами.  

В межвоенный период и годы Второй мировой войны беспилотные летательные аппараты нача-
ли оформляться как отдельный класс авиационной техники. В этот период были сформированы базо-
вые принципы управления, навигации и стабилизации полёта, которые во многом сохраняют своё зна-
чение и в современных БПЛА. 

Во второй половине XX века развитие беспилотных летательных аппаратов приобрело систем-
ный характер и сопровождалось активным внедрением достижений электроники, материаловедения и 
вычислительной техники. БПЛА широко использовались для разведки, наблюдения и мониторинга, что 
значительно расширило области их практического применения. 

Современный этап развития беспилотных летательных аппаратов, относящийся к XXI веку, ха-
рактеризуется дальнейшим ростом автономности, интеграцией интеллектуальных систем управления, 
развитием сетевых технологий и расширением спектра решаемых задач. Одновременно возрастает 
значение комплексного подхода к их разработке, объединяющего достижения в области навигации, 
управления, обработки данных и искусственного интеллекта. БПЛА на данный момент являются одним 
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из ключевых направлений развития авиационной и автоматизированной техники, поскольку позволяют 
решать задачи, невозможные или крайне рискованные для пилотируемых самолётов. 

История развития беспилотных летательных аппаратов демонстрирует закономерный переход от 
простейших форм дистанционно управляемых устройств к сложным авиационным системам с высокой 
степенью автоматизации и автономности. Рассмотрение данного процесса в историко-научном контек-
сте позволяет не только проследить эволюцию ключевых технологий, но и выявить основные направ-
ления дальнейших исследований и совершенствования БПЛА. 
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Введение 

Повышение безопасности дорожного движения (далее – БДД), направленное на сохранение жиз-
ни и здоровья людей, их имущества, является одним из приоритетных направлений государственной 
политики в Республике Беларусь в области дорожного движения и обеспечения его безопасности, а 
также важным фактором обеспечения устойчивого социально-экономического развития страны. 

Аннотация: В данной статье предложен вариант динамической искусственной неровности, которая 
позволит повысить безопасность, одновременно снижая выбросы и шум. Система сохранит уровень 
дороги для транспортных средств, движущихся с установленным ограничением скорости или ниже не-
го. Автомобили, превышающие скорость, активируют динамическую искусственную неровность, кото-
рая опускается на несколько сантиметров, создавая перевёрнутый «лежачий полицейский».  
Ключевые слова: дорожная неровность, интеллектуальная система, безопасность движения, управ-
ление дорожно-транспортной инфраструктурой. 
 

IMPROVING ROAD SAFETY BY USING ARTIFICIAL UNCERTAINTY AS A DYNAMIC INTELLIGENT 
SYSTEM 

Konon Artem Andreevich 
 

Scientific supervisor: Lagun Egor Anatolyevich 
 
Abstract: This article proposes a dynamic artificial bump that can improve safety while reducing emissions 
and noise. The system maintains the road level for vehicles traveling at or below the set speed limit. Vehicles 
exceeding the speed limit activate the dynamic artificial bump, which drops several centimeters, creating an 
inverted "speed bump." 
Keywords: road unevenness, intelligent system, traffic safety, road transport infrastructure management. 
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Угрозы БДД остаются одной из острых социально-экономических проблем в Республике Бела-
русь, требующей активизации усилий государства и общества в воздействии на ключевые факторы 
аварийности, оказывающие влияние на гибель людей в результате ДТП. Недостаточное внимание к 
этой проблеме может привести к более заметному росту основных показателей аварийности уже в 
ближайшие годы. 

Разработанная динамическая и интеллектуальная система безопасности дорожного движения 
позволит повысить безопасность и доступность дорожного движения, одновременно снижая выбросы и 
шум. Система сохранит уровень дороги для транспортных средств, движущихся с установленным зако-
ном ограничением скорости или ниже него. Автомобили, превышающие скорость, активируют искус-
ственную неровность, встроенную в дорогу, которая опускается на несколько сантиметров, создавая 
перевёрнутый «лежачий полицейский».  

 
Анализ данных по безопасности дорожного движения в Республике Беларусь 

За 10 лет, с 2013 по 2022 годы, произошло 37 625 ДТП, в которых погибло 6111 человек, более 
39 тысяч человек получили ранения. За 2022 год зафиксировано 3186 ДТП, которые унесли жизни 466 
человек (Рис. 1)  

 

 
Рис. 1. Количество погибших в дорожно-транспортных происшествиях  

на территории Республики Беларусь 
 
По данным исследований, основной причиной ДТП является нарушение скоростного режима. Пе-

чальная статистика из года в год снижается, но целью является не более 400 смертей в авариях в год к 
2030 году. [1] 

С 2011 по 2022 год наблюдается поступательное снижение показателей дорожно-транспортной 
аварийности (далее – аварийность). По сравнению с 2011 годом количество ДТП сократилось в 1,8 ра-
за, число погибших – в 2,5 раза, число раненых – в 1,8 раза. 

Основными направлениями повышения безопасности дорожного движения (БДД) в Беларуси яв-
ляются: 

— сокращение количества ДТП на автодорогах и улицах; 
— снижение тяжести последствий ДТП, в том числе по уменьшению числа погибших и постра-

давших; 
— минимизация загрязнения окружающей среды и влияния других негативных факторов, связан-

ных с дорожным движением. 
 Повышение БДД, направленное на сохранение жизни и здоровья людей, их имущества, являет-

ся одним из приоритетных направлений государственной политики в области дорожного движения и 
обеспечения его безопасности, а также важным фактором обеспечения устойчивого социально-
экономического развития страны. 
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ВНЕДРЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ СРЕДСТВ ОРГАНИЗАЦИИ ДОРОЖНОГО ДВИЖЕНИЯ  
НА ТЕРРИТОРИИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Технические средства организации дорожного движения (ТСОДД) в Республике Беларусь в 
настоящее время представляют собой динамично развивающуюся систему, где классические, строго 
стандартизированные элементы активно дополняются инновационными пилотными проектами. Этот 
комплексный подход направлен на создание интуитивно понятной и безопасной дорожной среды как в 
условиях обычной эксплуатации, так и при ухудшении видимости. 

Ключевым вопросом является внедрение «умных» и адаптивных технологий. Наиболее яркими 
примерами инноваций, внедряемых в Беларуси в пилотном режиме, являются [2]: 

Светодиодные дорожные маячки: на участке дороги между Жлобином и Рогачевом (Рис. 2) в ас-
фальт встроены автономные светильники на солнечных панелях. В темное время суток или в туман 
они автоматически активируются, работая в режиме «бегущих огней», указывающих направление по-
ворота, или в мерцающем режиме для привлечения внимания к опасному участку. 

 

 
Рис. 2. Светодиодные дорожные маячки на участке дороги между Жлобином и Рогачевом 

 
«Умные светофоры» (Риc.3) способны не только управлять потоками транспорта, но и анализи-

ровать данные в реальном времени. Современные светофорные системы оснащены датчиками, кото-
рые отслеживают количество автомобилей, пешеходов и даже уровень загрязнения воздуха. Благода-
ря этому они могут динамически изменять длительность сигналов, чтобы минимизировать пробки и 
снизить риск аварий. 

 

 
Рис. 3. Первый умный светофор в Минске 
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ПРОТИВОРЕЧИЯ ПРИМЕНЕНИЯ ИСКУССТВЕННЫХ НЕРОВНОСТЕЙ  
КАК СРЕДСТВА УМЕНЬШЕНИЯ АВАРИЙНОСТИ 

Лежачие полицейские, известные также как искусственные дорожные неровности (ИДН), уже 
давно стали неотъемлемой частью городской инфраструктуры. Эти простые устройства играют 
ключевую роль в обеспечении безопасности на дорогах, контролируя скорость транспортных средств в 
опасных и жизненно важных зонах города.  

Одно из главных преимуществ лежачих полицейских – их способность эффективно снижать 
скорость движения транспорта. Это особенно важно в районах с высокой концентрацией пешеходов, 
например, возле школ, детских садов, парков и больниц. Снижение скорости транспорта в этих зонах 
значительно уменьшает риск дорожно-транспортных происшествий, повышая безопасность пешеходов, 
особенно детей и пожилых людей. По данным ГАИ, корректно установленные ИДН могут снижать 
аварийность до 40% на конкретных отрезках дороги, где высока вероятность происшествий. 

Искусственная неровность уменьшает аварийные потери от снижения количества и степени тя-
жести аварий с пострадавшими, но резко увеличивает экономические, экологические и социальные по-
тери. Экономическая потеря обусловлена повреждением подвески автомобиля и тратой топлива на 
дополнительный разгон после проезда ИДН. При торможении транспортное средство выделяет боль-
шой объём углекислого газа, который наносит вред атмосфере и окружающей среде. Также возможны 
случаи, когда на искусственной неровности возникает транспортно-пешеходная перегрузка, вызываю-
щая образование долго не рассасывающихся очередей автомобилей [3].  

Эти обстоятельства делают применение искусственных неровностей, в сравнении с другими ме-
рами повышения БДД экономически и экологически расточительным и социально разрушительным. 
Для более эффективного применения и уменьшения недостатков предлагается внедрить новый тип 
искусственной дорожной неровности, в виде   динамической интеллектуальной системы БДД (далее 
также – ДИС, ДИС БДД) для дорожно-транспортной инфраструктуры Республики Беларусь, который 
будет сочетать в себе экологичность, экономичность, безопасность и социальный аспект. 

 
РАЗРАБОТКА КОНЦЕПЦИИ И ПРОЕКТИРОВАНИЕ ДИС БДД 

 ДЛЯ ДОРОЖНО-ТРАНСПОРТНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 
Разработка концепции ДИС БДД заключается в разработке нового вида ИДН, который учтёт все 

недостатки уже существующих стандартных «лежачих полицейских». Предлагаемая ДИС БДД оснаще-
на подвижной платформой, с которой контактирует автомобиль. При соблюдении скоростного режима 
платформа находиться на уровне дорожного покрытия, автомобиль без остановок проезжает ИДН. В 
противном случае, платформа опускается вниз на 6 см, а позже возвращается в исходное положение. 
Конструкция такой системы может быть осуществлена следующим образом (рис.4). 

 

 
Рис. 4. Схема устройства ДИС БДД: 

1 - платформа, 2 - эксцентриковый вал, 3 - рычаг, 4 - шток, 5 - пневмокамера,  
6 - кран включения подачи сжатого воздуха, 7 - ЭБУ, 8 - радар, 9 - ресивер,  

10 - осушитель воздуха, 11 - компрессор 
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Конструкция работает следующим образом: радар (8) фиксирует скорость приближающегося 
транспортного средства и подаёт сигнал ЭБУ (7), который сравнивает его показатели  с скоростным 
ограничением, если скорость превышена, то сигнал передаётся на кран управления сжатого воздуха 
(6), тот открывается и воздух поступает в пневмокамеры (5) из ресивера (9), где силой давления воздух  
толкает шток (4), приводя в движение эксцентриковый вал (2) через рычаг (3). 

После проезда автомобиля, по сигналу ЭБУ (7), воздух уходит в атмосферу через открытый кла-
пан крана управления (6), штоки (4) пневмокамер (5) через рычаги (3) возвращают эксцентриковые ва-
лы (2) в исходное положение за счёт возвратных пружин пневмокамер (5).  

Компрессор (11), по мере необходимости, через осушитель (10), заполняет ресивер (9) сжатым 
воздухом. Объём ресивера (9) позволяет обеспечить работу пневмокамер (5) в режиме подъёма-
опускания платформы (1) в течение двух минут. Эксцентриковые валы (2) могут быть закреплены на 
подшипниках для уменьшения трения и их фиксации в пространстве. Функция осушителя (10) заключа-
ется в увеличении срока эксплуатации механизма. Сам механизм может находиться в металлическом 
каркасе. 

Такая конструкция позволяет обеспечить быструю работу системы, что даёт возможность кон-
струкции работать даже при интенсивном движении, где требуется ограничение скорости до 50 км/ч. 

 
Заключение 

В данной статье была рассмотрена разработка ДИС БДД, которая сможет улучшить поток транс-
порта и тем самым предотвратить ненужное ускорение и торможение. Лучший поток транспорта озна-
чает снижение выбросов и уменьшение шума, создавая более чистую и приятную среду для прожива-
ния. Также не мало важным становится экономический аспект: экономия топлива. Он наиболее эконо-
мически выгоден на маршрутах с интенсивным движением, включая автобусы, где стандартные лежа-
чие полицейские, сужение или светофоры оказываются неэффективными.  
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Аннотация: В статье рассматривается современный инженерно-технический подход к разработке пор-
тативного вытяжного устройства, предназначенного для локального удаления вредных газообразных и 
аэрозольных загрязнений, образующихся при работе технологического оборудования в различных от-
раслях промышленности. Предложенное решение ориентировано на повышение эффективности вен-
тиляции непосредственно в зоне образования загрязнений и, как следствие, на улучшение санитарно-
гигиенических условий труда и уровня промышленной безопасности. Приведено подробное описание 
конструкции устройства, включая состав и функциональное назначение его основных узлов, а также 
рассмотрены эксплуатационные характеристики и конструктивные преимущества по сравнению с тра-
диционными стационарными системами вытяжной вентиляции. Особое внимание уделено результатам 
экспериментальных исследований, подтверждающих высокую эффективность фильтрации вредных 
примесей при компактных габаритах и мобильности устройства. Рассмотрены потенциальные эффекты 
снижения капитальных затрат на монтаж стационарных вентиляционных систем, сокращения расходов, 
связанных с профессиональными заболеваниями персонала, а также повышения производительности 
труда за счёт улучшения микроклимата рабочей зоны. 
Ключевые слова: портативное вытяжное устройство, локальная вентиляция, качество воздуха, здо-
ровье человека, эффективность фильтрации, условия труда, промышленная безопасность, экономиче-
ская эффективность. 
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В статье рассматривается разработка прототипа вытяжного устройства, предназначенного для 

применения на малых производственных объектах с ограниченными пространственными и энергетиче-
скими ресурсами. Целью работы являлось создание компактной и энергоэффективной системы ло-
кальной вентиляции, обеспечивающей нормативное качество воздуха в рабочей зоне при минималь-
ных затратах на внедрение и эксплуатацию. 

На этапе проектирования проведён анализ технологических процессов, определяющих характер 
и интенсивность загрязнения воздушной среды. Оценивались режимы работы оборудования, типы за-
грязняющих веществ и их концентрации, на основе чего была рассчитана требуемая производитель-
ность вытяжной системы. При выборе компонентов учитывались свойства загрязнителей и требования 
к степени очистки воздуха; применялись механические, адсорбционные, химические и электростатиче-
ские методы фильтрации. Вентилятор подбирался с учётом необходимого расхода воздуха, уровня 
шума и энергоэффективности. 

Обосновано применение системы принудительной вентиляции, обеспечивающей эффективное 
локальное удаление загрязнённого воздуха непосредственно в зонах его образования. Такой подход 
позволяет повысить управляемость воздушными потоками и эффективность удаления пыли, газов и 
аэрозолей, характерных для основных производственных операций. 

 

 
Рис. 1. 3D модель прототипа вытяжного устройства 

 
Реализация вытяжного устройства началась с этапа трёхмерного моделирования, которое поз-

волило сформировать целостное представление о конструкции, провести предварительные инженер-
ные расчёты и оптимизировать геометрию всех элементов системы. Использование 3D-модели на 

Abstract: The article discusses a modern engineering and technical approach to the development of a porta-
ble extraction device designed for the local removal of harmful gaseous and aerosol contaminants generated 
during the operation of technological equipment in various industries. The proposed solution is aimed at im-
proving ventilation efficiency directly in the area where pollutants are generated and, as a result, at improving 
sanitary and hygienic working conditions and industrial safety. A detailed description of the device's design is 
provided, including the composition and functional purpose of its main components, as well as its operational 
characteristics and design advantages compared to traditional stationary exhaust ventilation systems. Particu-
lar attention is paid to the results of experimental studies confirming the high efficiency of filtering harmful im-
purities with compact dimensions and mobility of the device. The potential effects of reducing capital costs for 
the installation of stationary ventilation systems, reducing costs associated with occupational diseases of per-
sonnel, and increasing labour productivity by improving the microclimate of the working area are considered. 
Keywords: portable extraction device, local ventilation, air quality, human health, filtration efficiency, working 
conditions, industrial safety, economic efficiency. 
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ранней стадии проектирования дало возможность проанализировать пространственное расположение 
компонентов, оценить их взаимное влияние и спрогнозировать поведение устройства в реальных усло-
виях эксплуатации. В состав вытяжного устройства были включены ключевые функциональные узлы, 
обеспечивающие его эффективную и стабильную работу. К ним относятся зона забора воздуха, пред-
назначенная для локального захвата загрязнённых воздушных потоков непосредственно в рабочей 
зоне. Система воздуховодов и канал отвода, обеспечивающие транспортировку и удаление отработан-
ного воздуха за пределы помещения после прохождения этапов очистки, а также модуль автоматиче-
ского управления, включающий исполнительные элементы включения и выключения вентилятора и 
место для установки микроконтроллера, осуществляющего централизованное управление системой 
вентиляции. 

Зона забора воздуха была спроектирована с учётом требований к максимальной эффективности 
улавливания загрязняющих веществ при минимальном вмешательстве в производственный процесс. 
Основной задачей данного элемента является локализация выбросов вредных веществ на стадии их 
возникновения и предотвращение их распространения по объёму помещения. Геометрия входного от-
верстия и ориентация воздушных потоков подбирались таким образом, чтобы обеспечить устойчивый 
захват загрязнённого воздуха даже при переменных режимах работы технологического оборудования. 
Система воздуховодов, предназначенная для отвода загрязнённого воздуха, была разработана с ак-
центом на снижение аэродинамических потерь и исключение возможности рециркуляции загрязнений. 
Конструкция каналов обеспечивает направленный и безопасный вывод отработанного воздуха за пре-
делы производственной зоны, что минимизирует риск вторичного загрязнения и повышает общую эф-
фективность вентиляции. 

Вытяжное устройство оснащено автоматизированной системой управления на базе микро-
контроллера, обеспечивающей адаптивный режим работы вентиляции. Вентилятор функционирует 
только при наличии загрязнений в рабочей зоне, что позволяет существенно снизить энергопотребле-
ние по сравнению с непрерывным режимом эксплуатации. 

Конструкция системы обеспечивает оптимизацию воздушных потоков и исключает рециркуляцию 
загрязнённого воздуха за счёт раздельного размещения зон забора и отвода. Модульное исполнение 
корпуса упрощает техническое обслуживание и обеспечивает стабильность аэродинамических харак-
теристик в процессе эксплуатации. 

Очистка воздуха осуществляется с использованием сменных фильтрующих элементов различ-
ной плотности, что позволяет адаптировать систему к условиям конкретного производства. Управление 
работой вытяжного устройства осуществляется на основе показаний датчиков концентрации загрязня-

ющих веществ, включая CO₂, с автоматической корректировкой производительности вентилятора и 
переходом в энергосберегающий режим при достижении нормативных значений. 

Рациональное управление режимами работы вентилятора позволяет снизить потребление элек-
троэнергии без ухудшения качества воздухообмена, обеспечивая при этом соблюдение санитарно-
гигиенических требований к рабочей среде. Контролируемый параметр системы управления выбирает-
ся с учётом специфики технологического процесса и особенностей производственной среды. В каче-
стве такого параметра может выступать концентрация диоксида углерода (CO₂), содержание летучих 
органических соединений, концентрация пыли или других вредных веществ, характерных для конкрет-
ного производства. 

Рациональное управление режимами работы вентилятора позволяет снизить потребление элек-
троэнергии без ухудшения качества воздухообмена, обеспечивая при этом соблюдение санитарно-
гигиенических требований к рабочей среде. Контролируемый параметр системы управления выбирает-
ся с учётом специфики технологического процесса и особенностей производственной среды. В каче-
стве такого параметра может выступать концентрация диоксида углерода (CO₂), содержание летучих 
органических соединений, концентрация пыли или других вредных веществ, характерных для конкрет-
ного производства. 
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Рис. 2. Блок-схема адаптивной системы управления вытяжной вентиляцией 

 
Система управления вытяжным устройством предусматривает возможность калибровки и 

настройки под индивидуальные условия эксплуатации, что позволяет адаптировать алгоритмы управ-
ления к реальным нагрузкам и режимам работы оборудования. Для реализации данной функциональ-
ности используются датчики различного типа, обеспечивающие непрерывный мониторинг концентра-
ций загрязняющих веществ в режиме реального времени. Информация, поступающая от датчиков, 
анализируется управляющим контроллером, который динамически корректирует работу вытяжного 
устройства. Такая архитектура обеспечивает высокую степень адаптивности системы и позволяет эф-
фективно применять её в широком диапазоне производственных условий. Гибкость настройки и мас-
штабируемость системы управления существенно повышают универсальность вытяжного устройства. 
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УСТАНОВКИ ПОВЕРОЧНЫЕ НЕЙТРОННОГО 
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В настоящее время измерения характеристик нейтронных полей имеют актуальность по ряду 

причин: 
- наличие большого количества объектов, деятельность которых связана с использованием 

нейтронного излучения (АЭС, исследовательские реакторы, атомные надводные и подводные корабли, 
транспортные энергетические установки и т.п.); 

- необходимость контроля функционирования систем управления, защиты и безопасности ядер-
ных энергетических установок (ЯЭУ); 

- метрологическое сопровождение технологического процесса при производстве радионуклидной 
продукции; 

- проведение научных исследований в ходе метрологического сопровождения научно-
исследовательских и опытно-конструкторских работ; 

- прогнозирование радиационной обстановки на зараженной местности после радиационной ава-
рии или ядерного взрыва; 

- необходимость измерения и контроля радиационной обстановки на различных объектах и тех-
ники; 

- необходимость совершенствования методов радиационной разведки, защиты личного состава и 
техники в условиях применения оружия массового поражения. 

Для решения вышеизложенных измерительных задач эксплуатируется следующая номенклатура 
средств измерений (СИ) нейтронного излучения: блоки детектирования из состава систем радиацион-

Аннотация: Рассмотрено состояние и представлен анализ проблемных вопросов существующего пар-
ка установок поверочных нейтронного излучения и обоснована необходимость разработки перспектив-
ной поверочной установки нейтронного излучения с заданными метрологическими характеристиками. 
Ключевые слова: измерительные задачи, нейтронное излучение, радиационная обстановка, метроло-
гические характеристики, ионизирующее излучение. 
 

NEUTRON RADIATION VERIFICATION SETTINGS: STATUS AND DIRECTIONS OF DEVELOPMENT 
 

Iotov Nikolay Aleksandrovich 
 
Annotation: The state and analysis of problematic issues of the existing fleet of neutron radiation verification 
installations are considered and the need to develop a promising neutron radiation verification installation with 
specified metrological characteristics is substantiated. 
Keywords: Measurement tasks, neutron radiation, radiation environment, metrological characteristics, ionizing 
radiation. 
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ного контроля, дозиметры-радиометры, радиометры с блоками детектирования и др. Поверку вышепе-
речисленных СИ осуществляют на установках нейтронного излучения (установки) [1, c.5]. 

На сегодняшний день к основным типам эксплуатируемых в Российской Федерации установок 
относятся КиС-НРД-МБМ, УКПН-1М, УКПН-2МД. Эти установки являются важнейшей составной частью 
государственных поверочных схем СИ ионизирующего излучения (ИИ), которые включают в себя де-
сятки единиц рабочих эталонов (РЭ) и тысячи СИ, с помощью которых в настоящее время решаются 
актуальные измерительные задачи [2, c.4]. 

Находящиеся в эксплуатации с 80-х годов прошлого столетия по своим метрологическим харак-
теристикам (МХ) установки не соответствуют в полной мере потребностям в части диапазонов измере-
ний. Проведённый анализ состояния парка эксплуатируемых установок показал, что средний срок экс-
плуатации установок превышает допустимый в несколько раз,неоднократно выработан их ресурси тре-
бует обновления в целом. 

Основной составной частью установок является комплект источников ионизирующего излучения 
(ИИИ) на основе радионуклидов 238Pu-α-Be и 252Cf. Комплект ИИИ и их характеристики определяют МХ 
установок нейтронного излучения и влияют на конструктивные особенности установки (защита, способ 
хранения и др.). 

Для определения состава комплекта ИИИ и разработки технических характеристик установки 
проведен анализ дозиметров-радиометров, радиометров плотности потока нейтронов, блоков детекти-
рования, наиболее востребованных для решения задач метрологического обеспечения (МлО) в обла-
сти нейтронного излучения. В частности, диапазоны значений измеряемых ими дозиметрических вели-
чин. По результатам проведенного анализа определены необходимые значения МХ установки 
нейтронного излучения, достаточные для МлО СИ величин нейтронного излучения.  

Анализ Федерального информационного фонда по обеспечению единства измерений в части по-
верочных установок нейтронного излучения отечественного производства показал, что такие установки 
утвержденного типа, удовлетворяющие определенным требованиям, отсутствуют. 

В целях оценки обоснованности необходимых метрологических характеристик был проведен 
анализ зарубежных аналогов разрабатываемой установки нейтронного излучения. Рассмотрены уста-
новки типов УРПН-РМ9200 и УПН-АТ140, производимые предприятиями республики Беларусь и уста-
новлено, что их метрологические характеристики, в части диапазонов значений воспроизводимых до-
зиметрических величин нейтронного излучения, не достаточны для обеспечения МлО СИ ИИ.  

Очевидно, что применение импортных установок нейтронного излучения способствует наполне-
нию отечественного рынка СИ ИИ иностранного производства, что в свою очередь неизбежно ведет к 
ослаблению позиций отечественных производителей в конкуренции с зарубежными поставщиками по 
обеспечению потребностей различных отраслей промышленности страны в современной измеритель-
ной аппаратуре. В сложных внешнеполитических условиях это несет угрозу национальной безопасно-
сти страны. 

Таким образом, определены и обоснованы метрологические характеристики перспективной по-
верочной установки нейтронного излучения для обеспечения МлО СИ величин нейтронного излучения. 
Создание установки с такими характеристиками физически в настоящее время вполне реализуе-
мо.Следовательно, наиболее рациональным путем решения проблемы является разработка установки 
нейтронного излучения для поверки РЭ и СИ и оснащение ими государственных метрологических 
служб и организаций Российской Федерации. 

Проведенный анализ показывает: 
- актуальность разработки указанной установки, т.к.в настоящее время в условиях облучения 

нейтронным излучением работают сотни тысяч людей в различных областях национальной экономики, 
науки и техники: в ядерной энергетике, геологии, медицине, биологии, судостроении и т.д.; 

- отечественные аналоги не удовлетворяют, а зарубежные уступают требуемым МХ воспроизво-
димых единиц величин; 

- предложенные МХ перспективной поверочной установки нейтронного излучения обоснованы и 
достижимы; 
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- потребность государственных метрологических служб в оснащении установками с заданными 
МХ. 

Разработка установки позволит:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
- создать условия контроля радиационной обстановки и обеспечения радиационной безопасно-

сти личного состава и населения, а также будет способствовать выполнению норм Федеральных зако-
нов «Об использовании атомной энергии», «О радиационной безопасности населения» [3, с. 7]; 

- обеспечить единство и правильность измерений параметров ионизирующего излучения, что в 
свою очередь способствует социальному прогрессу, так как это улучшит условия контроля радиацион-
ной безопасности для рабочего персонала и гарантирует безопасность при возрастающем использова-
нии источников нейтронного излучения; 

- обеспечить непрерывное функционирование системы МлО существующих и перспективных дози-
метрических систем, повысить достоверность дозиметрического контроля на различных объектах, а также 
функциональные возможности установок будут соответствовать новым измерительным задачам, возни-
кающим в Российской Федерации, в том числе в ядерной медицине, охране окружающей среды и др. 

- повысить оперативность МлО РЭ и СИ ИИ нейтронного излучения. 
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Производство мясных продуктов представляет собой сложный процесс, где сырьё подвержено 

быстрой порче под действием микроорганизмов и окислительных реакций. Использование разрешён-
ных пищевых добавок является научно обоснованным и экономически эффективным способом мини-
мизации этих рисков, стандартизации качества и создания продуктов с заданными свойствами [1]. Ак-
туальность темы усиливается глобальным трендом на сокращение использования синтетических доба-
вок и их замену на компоненты натурального происхождения (подход «clean label») [2]. 

Консерванты (нитрит и нитрат натрия/калия) - подавление роста патогенных микроорганизмов, в 
особенности Clostridium botulinum, и формирование характерного розово-красного цвета и специфиче-
ского аромата варёно-копчёных изделий [3].   

Аннотация. В тезисе анализируется роль и применение пищевых добавок в современной мясоперера-
ботке. Рассмотрены основные классы добавок (консерванты, антиоксиданты, стабилизаторы, регуля-
торы кислотности), их функциональное назначение, технологические аспекты использования и норма-
тивная база. Особое внимание уделено актуальной тенденции поиска натуральных альтернатив синте-
тическим добавкам в рамках тренда «чистой этикетки» (clean label).  
Ключевые слова: мясные продукты, пищевые добавки, технология мяса, консерванты, стабилизато-
ры, качество, безопасность, «чистая этикетка». 
 

THE USE OF FOOD ADDITIVES IN MEAT PROCESSING TO IMPROVE PRODUCT QUALITY AND 
SAFETY 
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Sheyda Elena Vladimirovna 
 
Annotation. The thesis analyzes the role and application of food additives in modern meat processing. The 
main classes of additives (preservatives, antioxidants, stabilizers, acidity regulators), their functional purpose, 
technological aspects of use and regulatory framework are considered. Special attention is paid to the current 
trend of searching for natural alternatives to synthetic additives within the framework of the "clean label" trend.  
Keywords: meat products, food additives, meat technology, preservatives, stabilizers, quality, safety, "clean 
label". 
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 Антиоксиданты (аскорбиновая кислота, аскорбаты, токоферолы, экстракты розмарина) - предот-
вращают окислительную порчу жиров (прогоркание), стабилизируют цвет продукта, замедляя окисле-
ние миоглобина [4]. 

Регуляторы кислотности и влагоудерживающие агенты (фосфаты, лактаты, цитраты) - повышают 
влагосвязывающую способность мясного фарша, что улучшает сочность, текстуру и выход готовой 
продукции, стабилизируют pH [5].  

Стабилизаторы, загустители и гелеобразователи (каррагинаны, крахмалы, камеди, альгинаты) - 
используются для формирования устойчивой структуры в эмульгированных и реструктурированных 
продуктах, предотвращения отделения влаги и жира [6].                                                                                                             

Усилители вкуса и аромата (глутаматы, нуклеотиды, дрожжевые экстракты) - подчёркивают и 
гармонизируют вкусоароматический профиль мясного продукта. 

Технический регламент Таможенного союза ТР ТС 029/2012 «Требования безопасности пищевых 
добавок, ароматизаторов и технологических вспомогательных средств» устанавливает единый пере-
чень пищевых добавок, разрешенных к применению на территории ЕАЭС. Технический регламент Та-
моженного союза ТР ТС 034/2013 «О безопасности мяса и мясной продукции» является профильным 
для отрасли и определяет: конкретные разрешённые виды добавок для каждой категории мясных про-
дуктов (например, использование нитритов разрешено только в определённых группах продукции) [7]. 

Максимально допустимые уровни (ДУ) внесения каждой добавки – это дозы рассчитанные на ос-
нове принципа ADI (допустимое суточное потребление) и гарантируют безопасность при употреблении. 

Все использованные добавки должны быть указаны в составе продукта под своим индивидуаль-
ным индексом (Е-код) или функциональным названием (например, «стабилизатор Е450», «консервант 
нитрит натрия»). 

Национальные стандарты (ГОСТы), например, ГОСТ 33673-2015 «Изделия колбасные вареные. 
Общие технические условия», детализируют требования к рецептурам, органолептическим и физико-
химическим показателям с учётом применения разрешённых добавок. СанПиН 1.2.3685-
21 «Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности и (или) безвредности для че-
ловека факторов среды обитания» устанавливает гигиенические нормативы безопасности для сырья и 
готовой продукции. 

Основным трендом является поиск натуральных альтернатив классическим синтетическим до-
бавкам. Например, изучается потенциал натуральных нитритов из сельдерея или шпината, бактерио-
цинов (низин) как консервантов, а также использование богатых полифенолами растительных экстрак-
тов (розмарин, зелёный чай) в качестве мощных природных антиоксидантов [8]. 

Ключевыми принципами использования добавок в мясоперерабатывающей промышленности: 
добавки применяются строго для решения конкретных технологических задач (сохранение, стабилиза-
ция цвета и текстуры, обеспечение безопасности), которые невозможно или неэффективно решить 
иными технологическими методами; использование любых добавок должно полностью соответствовать 
требованиям действующих технических регламентов (ТР ТС) и санитарных норм, гарантируя безвред-
ность конечного продукта для потребителя; они вносятся в рецептуру в минимальных дозировках, до-
статочных для достижения заявленного технологического эффекта; внесение добавок направлено не 
на фальсификацию или маскировку низкого качества сырья, а на улучшение и стандартизацию органо-
лептических (вкус, цвет, текстура) и функциональных показателей качественного продукта; принцип 
приоритета «чистой этикетки» (Clean Label): Современное развитие отрасли ориентировано на посте-
пенную замену синтетических добавок на натуральные или функциональные ингредиенты в ответ на 
потребительский спрос за прозрачность состава и эффективность и безопасность применения добавок 
за счет сочетания современных технологий обработки (например, вакуумная упаковка, высокое давле-
ние) с тщательно подобранными рецептурными компонентами. 

Таким образом, грамотное и обоснованное применение пищевых добавок остаётся неотъемле-
мой частью современной технологии мясопереработки, обеспечивая безопасность, стабильное каче-
ство и разнообразие продукции на полке. Будущее развитие отрасли лежит в области комбинирования 
технологических приёмов (например, высокого давления, модифицированной атмосферы) с мини-
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мально необходимым количеством добавок, преимущественно натурального происхождения, что отве-
чает как требованиям регуляторов, так и ожиданиям потребителей. 
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1. Методология сравнения 
Критерии выбраны на основе требований к авиационному топливу: безопасность, энергоемкость, 

Аннотация: В контексте декарбонизации авиационной отрасли ведущими альтернативными энергоно-
сителями рассматриваются синтетическое авиатопливо (SAF), метан (в форме сжиженного природного 
газа — СПГ и его возобновляемых аналогов) и водород. В статье представлен многокритериальный 
сравнительный анализ данных топлив по ключевым параметрам: физико-химические свойства, влия-
ние на конструкцию летательного аппарата и двигателя, экологический эффект на полном жизненном 
цикле (LCA), технологическая готовность (TRL) и экономическая целесообразность. Анализ демонстри-
рует отсутствие универсального решения и определяет стратегические ниши для каждого топлива в 
рамках поэтапного перехода к углеродной нейтральности. 
Ключевые слова: авиационные топлива, метан, водород, SAF. 
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Abstract: In the context of decarbonizing the aviation industry, leading alternative energy sources are synthet-
ic aviation fuel (SAF), methane (in the form of liquefied natural gas – LNG and its renewable analogues), and 
hydrogen. This article presents a multi-criteria comparative analysis of these fuels across key parameters: 
physicochemical properties, impact on aircraft and engine design, life-cycle environmental impact (LCA), tech-
nology readiness (TRL), and economic feasibility. The analysis demonstrates the absence of a universal solu-
tion and identifies strategic niches for each fuel within the framework of a phased transition to carbon neutral i-
ty. 
Keywords: aviation fuels, methane, hydrogen, SAF. 
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совместимость с существующей инфраструктурой и экологичность [1, 2]. 
1.  Физико-химические свойства: Удельная массовая и объемная энергия, температура криоген-

ного хранения. 
2.  Воздействие на силовую установку: Необходимость модификации камеры сгорания, системы 

топливоподачи и управления. 
3.  Интеграция в летательный аппарат: Влияние на массогабаритные характеристики, компонов-

ку, безопасность. 
4.  Экологический профиль (LCA): Выбросы CO₂, NOx, сажи и других загрязняющих веществ на 

всех этапах (Well-to-Wake). 
5.  Технологическая и инфраструктурная готовность. 
 
2. Сравнительный анализ по ключевым критериям 
2.1. Физико-химические и энергетические свойства 

Метан (CH₄): обладает наибольшим среди углеводородов отношением H/C (4:1), что теоретиче-
ски обеспечивает более низкие удельные выбросы CO₂. Удельная массовая энергия (~50 МДж/кг)  
на ~15% выше, чем у керосина. Однако низкая объемная энергия в сжиженном состоянии (СПГ, ~21 
МДж/л при -162°C) требует увеличения объема топливных баков в 1.5–2 раза при равной энергоотдаче. 

Водород (H₂): Абсолютный лидер по удельной массовой энергии (~120 МДж/кг). Однако его экс-
тремально низкая объемная энергия в жидком виде (~8 МДж/л при -253°C) является критическим недо-
статком, приводящим к увеличению объема баков в 3-4 раза. Высокая диффузионная способность и 
широчайший диапазон воспламеняемости создают дополнительные риски. 

SAF: По химическому составу является изофункциональным аналогом нефтяного керосина. Его 
энергетические плотности идентичны традиционному топливу, что не требует изменения объемов топ-
ливных баков. 

В таблице 1 представлены энергетические характеристики рассматриваемых топлив. 
 

Таблица 1 

Топливо 
Уд. массовая 

энергия, 
МДж/кг 

Уд. объемная 
энергия (жидк.), 

МДж/л 
Темп. хранения (°C) Отношение H/C 

Керосин Jet-A ~43.0 ~35.4 Атмосферная ~1.8 

Метан (СПГ) ~50.0 ~21.0 -162 4.0 

Водород (ж.) ~120.0 ~8.0 -253 ∞ 

SAF ~43.0-44.0 ~35.0 Атмосферная ~1.8-2.0 

 
2.2. Технологическая адаптация ГТД 
   SAF: Основное преимущество — свойство «drop-in». Топливо совместимо с существующими 

двигателями и топливной системой без модификаций, что позволяет немедленно снизить углеродный 
след (TRL 9). 

Метан: требует значительной доработки ГТД: 
Модификация или создание новой камеры сгорания с учетом высокой скорости сгорания CH₄ и 

склонности к колебаниям давления. 
Перепроектирование системы топливоподачи на криогенный газ после испарения (TRL 6–7  для 

авиации). 
Водород: Необходима радикальная переработка двигателя: 
Разработка камер сгорания, стойких к проскоку пламени и обеспечивающих низкий уровень вы-

бросов NOx. 
Создание турбин, рассчитанных на повышенное содержание водяного пара в продуктах сгорания 

(TRL 4–5). 
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2.3. Влияние на конструкцию и безопасность ЛА 
SAF: Отсутствие влияния. 
Метан: Ключевая проблема — интеграция криогенных цилиндрических или сферических баков, 

требующих высокоэффективной вакуумной изоляции. Безопасность определяется рисками, связанны-
ми с утечкой легковоспламеняющегося газа и хладоопасностью. 

Водород: Конструктивные изменения наиболее масштабны. Баки имеют еще больший объем и 
массу. Вопросы безопасности (хрупкость материалов, контроль утечек, взрывобезопасность) являются 
основным технологическим барьером. 

 
2.4. Экологическая эффективность (Well-to-Wake) 
SAF: Снижение выбросов CO₂ на 80–100% по сравнению с ископаемым керосином на полном 

цикле в зависимости от сырья и метода производства (биомасса, PtL). Прямые выбросы (NOx, сажа) 
сопоставимы с керосином. 

 «Зеленый» метан (биометан, e-methane): при использовании возобновляемого сырья углерод-
ный цикл близок к нейтральному. Прямые выбросы CO₂ от двигателя на 25% ниже, чем у керосина, 
выбросы сажи отсутствуют. 

 «Зеленый» водород: Нулевые выбросы CO₂ на этапе сгорания. НО: Уровень выбросов NOx мо-
жет возрастать и требует контроля. Общий экологический эффект достигается только при производ-
стве H₂ с помощью ВИЭ. 

 
2.5. Экономика и инфраструктурная готовность 
SAF: Высокая себестоимость производства (в 2–5 раз выше керосина) — главный ограничиваю-

щий фактор. Инфраструктура заправки полностью готова. 
Метан: Ископаемый СПГ часто имеет ценовое преимущество. Однако создание аэродромной 

криогенной инфраструктуры потребует значительных инвестиций. Цена «зеленого» метана сопостави-
ма с SAF. 

Водород: наиболее капиталоемкий вариант. Затраты включают создание цепочки от производ-

ства «зеленого» H₂ до дорогостоящих заправочных комплексов. Отсутствие инфраструктуры — ключе-
вое препятствие. 

 
3. Области применения и сценарные перспективы 
Анализ позволяет определить вероятные ниши внедрения: 
1.  SAF: Стратегия кратко- и среднесрочной декарбонизации (до 2050 г.). Единственный вариант 

для существующего парка ВС и двигателей новых самолетов текущего поколения. 
2.  Метан (СПГ): Нишевое применение в грузовых и региональных перевозках, где возможно 

оправдать новые платформы, оптимизированные под криогенное топливо. Мостовая технология для 
отработки систем хранения и обработки криогенных жидкостей перед переходом на водород. 

3.  Водород: Долгосрочная перспектива (после 2040–2050 гг.) для принципиально новых архитек-
тур летательных аппаратов (например, с гибридными силовыми установками). Вероятно, первоначаль-
ное внедрение на коротких и средних магистралях [3]. 

В заключении следует отметить, что сравнительный анализ подтверждает, что метан (в форме 
СПГ), водород и SAF представляют собой взаимодополняющие, а не конкурирующие решения в рамках 
энергетического перехода авиации [4]. 

SAF обеспечивает немедленное снижение углеродного следа при минимальных системных из-
менениях. 

Метан может служить тестовой платформой для криогенных технологий и найти применение в 
специфических сегментах, особенно при условии производства из возобновляемых источников. 

Водород остается стратегической целью, реализация которой отложена на период преодоления 
фундаментальных технологических и инфраструктурных барьеров. 

Направления будущих исследований должны быть сфокусированы на: оптимизации камер сгора-
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ния ГТД для метана и водорода с минимизацией NOx; разработке легких и безопасных криогенных си-
стем хранения; комплексном технико-экономическом обосновании и моделировании полной цепочки 
создания стоимости для каждого из альтернативных топлив. 
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По динамике продаж, представленной на рисунке 1, новых легковых автомобилей в России, за 

последние пять лет, можно проследить влияние внешних и внутренних факторов, связанных с эконо-
мическими кризисами, санкциями, пандемией, логистикой и другими причинами.  

В 2019 году объем продаж составил 1,63 млн. единиц, при этом лидером рынка по-прежнему оста-
вался отечественный производитель АВТОВАЗ (марка LADA 362 тыс. ед.), а среди иномарок значитель-
ную долю занимали KIA, Hyundai, Toyota. Например, с 2019 по 2021 г. на рисунке 1 видны незначитель-
ные изменения в динамике продаж легковых автомобилей, однако в 2022 году продажи упали более чем 
на 50 %. Несмотря на уменьшение в 2022 г. продаж легковых автомобилей, бренды KIA, Hyundai и Toyota 
занимали 23,6% авторынка в России, в 2023 году этот показатель уменьшился на 16%, тогда как у отече-
ственной марки и китайских автомобилей выросла на 2,7% и 24,5% соответственно [1].  

Аннотация: В современном мире машиностроительный комплекс является одним из ключевых инди-
каторов экономической стабильности и технологического прогресса, а его состояние напрямую влияет 
на развитие смежных отраслей и уровень жизни населения. Анализ состояния автомобильного рынка 
за последние пять лет позволяет выявить основные тенденции, изменения в структуре спроса, а также 
проследить устойчивые тренды, оценить эффективность реализуемых стратегий и понять динамику 
изменений, связанных с внедрением инновационных решений и изменением потребительских предпо-
чтений.  
Ключевые слова: управление качеством, автомобильная продукция, электромобили, российский ав-
томобильный рынок. 
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Abstract: In the modern world, the machine-building complex is one of the key indicators of economic stability 
and technological progress, and its condition directly affects the development of related industries and the 
standard of living of the population. An analysis of the state of the automotive market over the past five years 
allows us to identify the main trends, changes in the structure of demand, and to trace stable trends, evaluate 
the effectiveness of implemented strategies, and understand the dynamics of changes related to the introduc-
tion of innovative solutions and changes in consumer preferences.  
Keywords: quality management, automotive products, electric vehicles, Russian automotive market. 
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Рис. 1. Динамика продаж новых легковых автомобилей за период с 2019 по 2023 гг., тыс. шт. 

 
Данные представленные на рисунке 2, наглядно демонстрируют изменения в структуре автомо-

бильного рынка, и включают в себя периоды: до COVID-19 – 2019 г., кризисный – 2020 г., после COVID-
19 – 2021 г., геополитическую ситуацию – 2022-2023 гг. 

 

 
Рис. 2. Динамика продаж легковых автомобилей по брендам за период 2019-2023 гг., шт. 

 
Анализ динамики продаж легковых автомобилей позволяет сделать вывод о существенной 

трансформации рынка, на фоне снижения доли европейских автобрендов и сокращения продаж в кри-
зисное время, отечественные и китайские производители значительно укрепили свои позиции. За по-
следние пятилетие наблюдалось активное внедрение новых технологий, в том числе внедрение элек-
тромобилей и увеличение продаж гибридных авто.  

Рост интереса к электромобилям и гибридам во многом связан с изменением потребительских 
предпочтений, которые все чаще смещаются в сторону экономичности, экологичности и технологично-
сти [2].  
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В России на 2023 год было зарегистрировано 45, 3 млн. шт. легковых автомобилей, а электромо-
билей всего 35 тыс. шт., что составляет 0,08% к числу легковых автомобилей. Однако, по итогам 2024 
года продажи новых электромобилей составили 17,8 тыс. шт., что на 26% превышает показатель 2023 
года [3]. На рисунке 3 представлен прирост электромобилей в России за период 2018-2024 гг.  

 

 
Рис. 3. Прирост электромобилей в России за период с 2018-2024 гг., тыс.шт. 

 
Анализируя динамику продаж автомобилей, можно отметить, что несмотря на сохраняющееся 

доминирование традиционных автомобилей с ДВС на российском рынке, наблюдается устойчивая тен-
денция к росту продаж электромобилей и гибридных транспортных средств. 

Современный российский потребитель становится все более восприимчивым к инновационным и 
экологичным решениям, хотя по-прежнему сохраняет определенные опасения, связанные с инфра-
структурой, стоимостью владения и остаточной стоимостью электромобилей [4,5]. Тем не менее, рас-
тущий спрос на электромобили и гибриды свидетельствует о постепенном изменении ценностных ори-
ентиров, когда на первый план выходят такие критерии, как экономичность, экологичность, технологич-
ность и престижность владения. Несмотря на положительную динамику продаж, рынок электромобилей 
и гибридов сталкивается с рядом ограничений, связанных с устойчивыми страхами потребителей. 
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Исторически сложилось, что основной сезон лесозаготовок в умеренных широтах приходится на 

зимние месяцы, и это не случайность, а результат многовекового опыта, подкреплённого сегодня со-

Аннотация: Статья исследует комплекс исторических и современных причин, определяющих преиму-
щественно зимний характер лесозаготовок в умеренных широтах. Анализируются традиционные прак-
тики, основанные на биологических циклах деревьев, сезонной доступности трудовых ресурсов и ис-
пользовании природных условий (зимников) для транспортировки. Особое внимание уделено совре-
менным факторам, которые трансформировали, но закрепили эту традицию: экологическим требова-
ниям (минимизация ущерба почвенному покрову и лесной экосистеме на мёрзлом грунте), экономиче-
ской целесообразности (снижение затрат на логистику) и технологическим аспектам лесопереработки 
(высокое качество зимней древесины). Делается вывод о том, что зимняя заготовка леса эволюциони-
ровала из естественной необходимости в продуманную стратегию устойчивого и экономически эффек-
тивного ресурсопользования. 
Ключевые слова: Лесозаготовки, зимняя рубка, лесной промысел, устойчивое лесопользование, эко-
логия леса, лесная техника, вывозка древесины, качество древесины, зимник, сезонные работы, лес-
ная экосистема, почвенный покров, экономика лесного хозяйства. 
 

WHY IS THE FOREST FELLED IN WINTER? ANALYSIS OF TRADITIONAL AND MODERN CAUSES 
 

Prosvirina Darya Alekseevna,  
Nauman Anita Ivanovna 

 
Annotation: The article explores a complex of historical and modern reasons that determine the predominant-
ly winter nature of logging in temperate latitudes. The traditional practices based on the biological cycles of 
trees, seasonal availability of labor resources and the use of natural conditions (winter shelters) for transporta-
tion are analyzed. Special attention is paid to modern factors that have transformed but consolidated this tradi-
tion: environmental requirements (minimizing damage to the soil cover and forest ecosystem on frozen 
ground), economic feasibility (reducing logistics costs) and technological aspects of timber processing (high 
quality winter wood). It is concluded that winter logging has evolved from a natural necessity into a well -
thought-out strategy for sustainable and economically efficient resource management. 
Keywords: Logging, winter logging, forestry, sustainable forest management, forest ecology, forestry machin-
ery, wood removal, wood quality, winter garden, seasonal work, forest ecosystem, soil cover, forestry econom-
ics.  
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временными экономическими и экологическими расчётами. Традиционные причины уходят корнями в 
прошлое, когда технологии были ограничены, а жизнь тесно зависела от природных циклов. Прежде 
всего, зимний мороз создавал идеальные дороги — мёрзлый грунт и снежный наст выдерживали тя-
жесть конных подвод и срубленных стволов, что было критически важно в отсутствие развитой дорож-
ной сети. Лес вывозили по «зимникам», путь которым весной и осенью преграждала непролазная грязь. 
Вторая ключевая причина — биологическая. Дерево, заготовленное в период покоя, с минимальным 
содержанием соков, менее подвержено гниению, растрескиванию и поражению грибком. Такая древе-
сина была более качественной и долговечной, что принципиально важно для строительства, особенно 
для возведения срубов, где стабильность материала — ключ к долговечности дома. Кроме того, зимняя 
работа была удобна для крестьян, освобождённых от полевых работ, что решало вопрос трудовых ре-
сурсов — лесной промысел становился важным зимним заработком. Также снижалась численность 
насекомых-вредителей, которые могли перебраться на складированную древесину, и минимизировал-
ся ущерб для молодого подроста, который был надёжно укрыт снежным одеялом. Существовал и се-
зонный логистический цикл: заготовленные зимой брёвна сплавляли по рекам уже весной, в полово-
дье, используя силу талой воды для транспортировки к местам переработки или продажи. 

Однако с появлением мощной техники, всесезонных дорог и современных методов консервации 
древесины парадигма изменилась, но зимний приоритет во многих регионах сохранился, обретя новые, 
технологичные обоснования. Центральным из них стала экология, и это, пожалуй, самый весомый со-
временный аргумент. Мёрзлая почва, покрытая плотным снежным покровом, гораздо более устойчива 
к повреждениям. Гусеницы и колёса тяжелой лесозаготовительной техники — харвестеров и форвар-
деров — наносят минимальный урон почвенному покрову, не создавая глубокой колеи и не превращая 
лесную подстилку в болото. Это предотвращает эрозию, сохраняет корневые системы окружающих 
деревьев и микрофлору почвы, что критически важно для восстановления леса. Летом же те же самые 
операции оставляют после себя непроходимые месива грязи, которые долгие годы остаются «мёртвы-
ми» зонами, способствуют заболачиванию и нарушают гидрологический режим территории. Таким об-
разом, зимняя заготовка стала краеугольным камнем принципов устойчивого лесопользования, позво-
ляя соблюдать жёсткие экологические стандарты сертификации, такие как FSC. Экономический фактор 
тоже трансформировался: хотя техника работает круглый год, эффективность и себестоимость зимой 
часто выгоднее. Вывозить древесину по обустроенным «зимним ледовым дорогам» или уплотнённому 
снегу всё ещё дешевле, чем строить капитальные дороги с твёрдым покрытием для летних перевозок 
по болотистой местности, особенно в северных регионах и Сибири. Проще говоря, природа сама 
предоставляет бесплатную и прочную инфраструктуру. Кроме того, на многих лесных делянках законо-
дательно действует сезонный запрет на рубки в тёплый период, связанный не только с экологией почв, 
но и с гнездованием птиц, вегетацией редких растений и, что крайне важно, с повышенной пожарной 
опасностью. Работа техники в сухом летнем лесу с искрящими металлическими частями представляет 
собой колоссальный риск. 

Но и это не все аспекты. Современная лесопереработка предъявляет особые требования к каче-
ству сырья. Зимняя древесина, имеющая равномерную низкую влажность, идеально подходит для про-
изводства высокосортного пиломатериала, клееного бруса и шпона, где стабильность геометрии и от-
сутствие внутренних напряжений — ключевые параметры. Летняя же древесина требует более дли-
тельной и энергозатратной камерной сушки, чтобы добиться аналогичных показателей. Также нельзя 
сбрасывать со счетов организацию труда: зимой проще обустроить временные посёлки для вахтови-
ков, меньше проблем с гнусом, который в тайге является серьёзным испытанием для рабочих, и в це-
лом условия для тяжёлого физического труда в морозную погоду могут быть более комфортными, чем 
в зной и сырость. Таким образом, современная зимняя заготовка — это сложный симбиоз проверенной 
временем практики и рационального технологического подхода. Она балансирует между необходимо-
стью получения качественной древесины, экономической целесообразностью и жёстким требованием 
минимизировать воздействие на лесную экосистему, которое летом может быть катастрофическим и 
долговременным. Поэтому, отвечая на вопрос «почему именно зимой», можно сказать: это наиболее 
щадящий, рациональный и экономически обоснованный способ диалога человека с лесом, где вековой 
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опыт предков не только подтверждён научными данными, но и стал основой для ответственного и вы-
сокотехнологичного ресурсопользования в XXI веке. Это не просто традиция, а осознанная экологиче-
ская и экономическая стратегия. 
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За последние несколько лет туристический поток в Тульскую область показывает положительную 

динамику. Количество туристических поездок в регион стабильно превышает 1,5 млн человек. Так, по 
данным Росстата, в 2016 году туристический поток в регион составлял 580 тыс. туристов, а в 2023 году 
аналогичный показатель составил 1,7 миллиона гостей. По итогам 2024 года Тульскую область посети-
ли порядка двух миллионов туристов. Стратегия развития туризма на территории Тульской области на 
период до 2035 года предусматривает комплексное развитие территорий с применением кластерного 
подхода[3]. 

 В соответствии с поручением Президента Российской Федерации Владимира Владимировича 
Путина, Правительство Тульской области активно занимается формированием и развитием автомо-
бильных туристских маршрутов[4]. Цель – сделать Тульскую область привлекательной также и для ав-
тотуристов, предлагая им комфортные условия и интересные маршруты. Автомобильный туризм – 
перспективное направление развития туризма в Тульской области. 

  ГОСТ 57806-2017 «Туристские услуги в области самодеятельного туризма. Общие требования» 
трактует автотуризм как «разновидность путешествий, в которых основным средством передвижения 
туристов является персональный автомобиль»[1]. Активное развитие автотуризма в Тульском регионе 
связано, по нашему мнению, с несколькими ключевыми факторами:  

- удобным географическим положением Тульской области, близостью к столице и другим регио-
нам Центрального федерального округа; 

Аннотация. Статья посвящена исследованию современного состояния и перспектив развития автомо-
бильного туризма на территории Тульской области. Анализируется уникальная комбинация географи-
ческого положения, природного богатства и исторического наследия региона, создающая основу для 
формирования популярных туристических автомобильных маршрутов. 
Ключевые слова: автомобильный туризм, туристический поток, кластерный подход, туристические 
маршруты, продвижение региона. 
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- регион обладает развитой автомобильной сетью и доступностью, в том числе для транзитных 
туристов. Через Тульскую область проходят важные автомагистрали федерального значения: М2 
«Крым», М4 «Дон», Р-132 «Калуга-Тула-Михайлов- Рязань» и др., что позволяет туристам комфортно 
добраться на автомобиле [3]; 

- наличие объектов туристской инфраструктуры, соответствующей требованиям различных кате-
горий туристов; 

- наличие объектов показа, в том числе имеющих всемирную известность (музей -усадьба «Яс-
ная Поляна», «Куликово поле», музей оружия, музей самоваров, Тульский кремль). 

На сегодняшний день разработаны и представили в Цифровой системе Минэкономразвития РФ и 
на национальном туристическом портале «Путешествуем.рф» три приоритетных автомобильных ту-
ристских маршрута, охватывающих самые интересные и значимые места Тульской области: 

1.«Тульская сокровищница: от Поленова до Куликова поля» – путешествие по историческим ме-
стам, связанным с великими именами русской культуры и военной славы. Маршрут рассчитан на два 
дня и пролегает по федеральным трассам М-2 «Крым» и М-4 «Дон». Участники посещают музей-
заповедник В. Д. Поленова, музей-усадьбу Л. Н. Толстого «Ясная Поляна», Кондуки и музейный ком-
плекс «Куликово поле». В июне 2025 года по данному маршруту с целью его популяризации был орга-
низован автопробег на автомобилях Haval, производство которых расположено в Тульской области. 

2. «Тула – мастерская России» – маршрут, знакомящий с богатым промышленным наследием ре-
гиона и его знаменитыми мастерами. 

3. «Тульская область. Календарь эпох» – уникальный маршрут, позволяющий погрузиться в раз-
личные исторические периоды, от древности до современности. 

Автомобильные туристические маршруты пролегают по федеральным трассам М-2 «Крым», М-4 
«Дон» и Р-132 «Золотое кольцо». 

В летнем туристическом сезоне концепция продвижения региона основана на слогане «Тула по 
пути», вдобавок к этому начал работу раздел Тульской области на туристической платформе «Погна-
ли!». В рамках соглашения о стратегическом партнерстве между порталом и Агентством развития ту-
ризма Тульской области в сервис интегрированы инструменты для планирования поездки: маршруты, 
атмосферные локации и интересные факты о достопримечательностях, места для проживания и досу-
га и контакты гидов. 

Также сотрудничество с туристическим порталом «Смородина» уже сегодня приносит свои пло-
ды, которые позволяют вывести совместную работу, в том числе в развитие автомобильного туризма, 
на качественно новый уровень.  

Старт автомобильного туристического сезона в Тульской области был ознаменован автопробе-
гом по маршруту «Тульская сокровищница», путь которого пролегает от музея-заповедника Поленова 
до Ясной Поляны, включая посещение Богородицкого дворца-музея и парка, рекреационного кластера 
«Кондуки» и Куликова поля.  

В рамках презентации данного маршрута был представлен проект брендированной фуры, разра-
ботанный участником СВО и проекта «Герой 71», Владиславом Сагировым, несущей на борту слоган 
сезона и образы тульских достопримечательностей. Брендированная фура оснащена QR-кодом для 
доступа к туристическому порталу, позволяя туристам формировать собственные маршруты онлайн, и 
является частью масштабной кампании по продвижению туризма в регионе в преддверии туристиче-
ского сезона 2025 года. 

На данный момент, в августе 2025 года открылась первая многофункциональная зона дорожного 
сервиса на территории Тульской области от ПАО Лукойл, по адресу: М-4 «Дон», 213 км. Министерством 
культуры и туризма Тульской области ведется взаимодействие в рабочем порядке с ПАО Лукойл в ча-
сти продвижения туристического потенциала и продукции региона в рамках взаимного сотрудничества, 
благодаря которому на территории МФЗ уже находятся объекты для отдыха автотуристов с логотипом 
туристического портала региона – VisitTula. 
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Кроме того, реализуется проект с АЗС «Роснефть», включающий однодневный и двухдневные 
автомаршруты, пролегающие от Тульского кремля и Казанской набережной до Ясной Поляны, знако-
мящие с Венёвом, Богородицком, Кондуками и Куликовым полем. 

Таким образом, перспективы развития автомобильного туризма в Тульской области весьма бла-
гоприятны. Мониторинг ключевых показателей эффективности (NPS, коэффициент повторных визитов, 
доля рекомендаций) позволяет корректировать стратегию развития автотуризма  и достигать целей 
максимально эффективно с учётом динамики внутреннего туризма в России, прогнозируемого на 
уровне более 100 млн поездок по итогам 2025 года [2]. Регион имеет значительный потенциал для при-
влечения туристов, которым важны свобода передвижения, знакомство с природой и культурой края. 
Важно лишь грамотно подойти к развитию инфраструктуры и созданию интересных маршрутов, что 
обеспечит рост туристского потока и экономическое благополучие региона. 
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В последние несколько лет интеграция технологий Индустрии 4.0 – а именно искусственного ин-

теллекта (ИИ), интернета вещей (IoT) и анализа больших данных (Big Data) – произвела настоящую ре-
волюцию во всех секторах экономики [1], включая организационные и экономические аспекты в инду-
стрии туризма и гостеприимства, где цифровые технологии превратили платформы онлайн-
бронирования в драйверы персонализации, операционной эффективности и удовлетворенности гостей 
[2]. Данный феномен согласуется с принципами «теории платформ», которая подчеркивает ключевую 
роль цифровых платформ в реконфигурации экономических взаимодействий и содействии развитию кол-
лаборативных бизнес-моделей среди малых и средних предприятий [3, с. 57]. Существование подобных 
совместных экосистем крайне важно для обеспечения участия небольших компаний в цифровой эконо-
мике, тем самым способствуя сбалансированному росту в отраслевом или территориальном измерении. 

Аннотация: В статье рассматриваются некоторые тенденции цифровой трансформации гостиничного 
бизнеса в свете проблем и перспектив достижения отдельных Целей устойчивого развития. Показано, 
что наблюдается двойственный характер процессов цифровизации, когда усилия по достижению одной 
из Целей могут вызвать существенные ограничения или противоречия в достижении другой.  
Ключевые слова: гостиничный бизнес, цифровая трансформация, Цели устойчивого развития. 
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Тем не менее, несмотря на значительный исследовательский прогресс в области цифровых тех-
нологий и цифровой трансформации, сохраняются определенные пробелы в понимании их роли в раз-
витии устойчивого туризма, влияния на конкуренцию и инклюзивность рынка, содействия устойчивому 
управлению ресурсами, справедливому экономическому участию и ответственному управлению в свете 
усилий по достижению Целей устойчивого развития (ЦУР). 

В целом, цифровая трансформация демонстрирует мощный потенциал в оптимизации ценовых 
стратегий, упрощении процессов бронирования и обеспечении более персонализированного опыта в 
индустрии туризма и гостеприимства, однако порождает и новые вызовы, связанные с концентрацией 
рынка, конфиденциальностью данных и цифровым разрывом среди предприятий отрасли, актуализи-
руя, таким образом, дальнейшее углубление исследований, связанных с пониманием места и роли 
цифровых технологий и цифровой трансформации в процессах достижения ЦУР предприятиями гости-
ничного бизнеса, таких как ЦУР 1 «Ликвидация бедности», ЦУР 8 «Достойная работа и экономический 
рост», ЦУР 9 «Индустриализация, инновации и инфраструктура», ЦУР 10 «Уменьшение неравенства», 
ЦУР 12 «Ответственное потребление и производство», ЦУР 13 «Борьба с изменением климата». 

В настоящее время цифровые платформы признаются ключевыми катализаторами инноваций в 
сервисных экосистемах, координируя взаимодействия между разнообразными стейкхолдерами для 
стимулирования отраслевых трансформаций через механизмы сопоставления, предоставления ресур-
сов и оценки [4]. Однако цифровые платформы также создали проблемы в сфере управления, связан-
ные с конфиденциальностью данных, алгоритмической справедливостью и концентрацией рынка, что 
стимулировало призывы к регуляторному вмешательству, а также подчеркивает важность сбалансиро-
ванных систем управления, способных использовать преимущества цифровых платформ, одновре-
менно смягчая сопутствующие риски, такие как монополистическое поведение и этические проблемы, 
связанные с использованием данных [5]. 

Цифровые платформы, определяемые как алгоритмически управляемые онлайн-системы, а так-
же цифровые бизнес-экосистемы, которые соединяют заинтересованные стороны и структурируют 
экономическую деятельность в масштабах глобальных гостиничных цепей или на уровне отдельных 
дестинаций, находятся в центре этой трансформации [6]. В частности, такие известные платформы, как 
«Airbnb» и «Booking.com», эффективно преобразовали традиционные бизнес-модели в индустрии ту-
ризма и гостеприимства, установив прямые связи между путешественниками, поставщиками услуг и 
местными сообществами, способствуя оживлению туристской активности, продвигая малоизвестные 
направления и расширяя возможности местного бизнеса, что напрямую соответствует таким целям, как 
ЦУР 8 «Достойная работа и экономический рост», ориентированной на экономический рост и инклю-
зивное развитие.  

Однако столь быстрое развитие сопряжено с вызовами, включая усиление конкуренции между 
дестинациями, и зависимостью от сторонних посредников, которые часто забирают часть доходов и 
повышают конкурентное давление. Эта ситуация дополнительно усугубляется растущей зависимостью 
несетевых поставщиков гостиничных услуг в вопросах онлайн-бронирования, поскольку местные опе-
раторы, как правило, выплачивают установленные платформой комиссионные сборы, оставаясь при 
этом подчиненными платформенным ценовым стратегиям, что затрудняет достижение ими финансо-
вой устойчивости. Эта своего рода «структурная зависимость» от нескольких доминирующих платформ 
явно соотносится с проблемами, обозначенными в ЦУР 10 «Уменьшение неравенства», которая делает 
акцент на справедливом экономическом участии. 

Концентрация рыночного влияния в руках нескольких доминирующих цифровых платформ он-
лайн-бронирования фундаментально изменила рыночную динамику в туризме – используя обширные 
данные о потребителях, персонализацию на основе ИИ и прогнозную аналитику, платформы получили 
значительный контроль над рыночными трендами и доступом к клиентам, а также возможности коррек-
тировки цен в реальном времени [7]. Хотя эти технологические решения, несомненно, улучшают каче-
ство обслуживания и операционную эффективность, они также создают серьезные риски, связанные с 
монополистическим контролем и ограничением рыночной справедливости для независимых гостинич-
ных предприятий, влияя на видимость поставщиков в условиях алгоритмической предвзятости, остав-
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ляя мелким туристическим операторам минимальную переговорную силу. Соответственно, растущая 
концентрация рыночной власти в рамках небольшого числа цифровых туристических платформ созда-
ет барьеры для входа новых участников рынка и ограничивает экономическую диверсификацию внутри 
сектора. Мелкие операторы остаются с ограниченными возможностями для прямого взаимодействия с 
потребителями, вынуждая их подчиняться алгоритмам платформ, которые диктуют цены, ранжирова-
ние и видимость. Как представляется, это имеет более широкие последствия для ЦУР 16 «Мир, право-
судие и эффективные институты», поскольку порождает регуляторные вопросы, связанные с рыночной 
справедливостью, конфиденциальностью данных и управлением платформами, поскольку без влияния 
регулирующего надзора эти рыночные дисбалансы могут усилиться, укрепляя экономическую зависи-
мость от платформенных гигантов. Таким образом, растущая зависимость от платформенных каналов 
дистрибуции в гостиничном бизнесе отражает общие тренды в экономике цифровых платформ, где 
концентрация данных и алгоритмическое принятие решений усугубляют структурное неравенство, сни-
жая разнообразие рынка и отдавая приоритет крупным операторам в ущерб малому бизнесу. 

Интеграция ИИ, автоматизации и цифровых платформ в гостиничном бизнесе существенно 
трансформирует операционные рабочие процессы и технологии взаимодействия с клиентами, одно-
временно способствуя как оптимизации обслуживания, так и вытеснению рабочей силы. Растущая за-
висимость от автоматизированных систем имеет серьезные последствия для рыночных структур и тру-
довой динамики, поскольку этот двойственный эффект сопряжен с достижением ЦУР 9 «Индустриали-
зация, инновации и инфраструктура», продвигающей технологический прогресс как драйвер экономи-
ческого развития, однако вызывает обеспокоенность в отношении реализации ЦУР 8 «Достойная рабо-
та и экономический рост» и ЦУР 1 «Ликвидация бедности», поскольку автоматизация может приводить 
к потере рабочих мест, затрагивая, в первую очередь, низкооплачиваемых работников. 

В частности, инструменты взаимодействия с клиентами на основе ИИ, такие как чат-боты, вирту-
альные помощники и прогнозная аналитика, в настоящее время широко используются для повышения 
эффективности обслуживания и улучшения клиентских взаимодействий [8, с. 31], автоматизированные 
системы бронирования, туристические помощники с ИИ и механизмы динамического ценообразования 
способствуют созданию беспрепятственного туристического опыта, одновременно позволяя гостинич-
ному бизнесу оптимизировать уровень загрузки [9], а достижения робототехники трансформируют та-
кие операции в сфере гостеприимства как автоматизированный сервис и уборка в номерах или бескон-
тактная регистрация заезда. Несомненно, эти инновации повышают производительность и сокращают 
операционные издержки гостиничных предприятий, снижая зависимость от человеческого труда и по-
требность в кадровом обеспечении в целом, однако они же тем самым дестабилизируют традиционные 
структуры занятости, что особенно критично для низкоквалифицированных работников клиентского 
сервиса. 

Таким образом, двойственный характер данного компонента цифровой трансформации раскры-
вается в том, что, с одной стороны, обеспечивается достижение ЦУР 9 «Индустриализация, инновации 
и инфраструктура», поскольку поддерживается экономическая эффективность и технологическая мо-
дернизация, однако с другой – вызывает обеспокоенность в отношении усилий по достижению ЦУР 8 
«Достойная работа и экономический рост», так как изменяет структуру рабочих мест и требует новых 
стратегий в сфере занятости, а также под угрозой оказывается ЦУР 1 «Ликвидация бедности», по-
скольку работники без цифровых навыков сталкиваются с вытеснением с рабочих мест, что усугубляет 
их экономическую уязвимость. В то же время, инвестиции в цифровое обучение персонала (в т.ч. с 
обеспечением доступа к технологиям иммерсивного обучения) согласуются с усилиями по достижению 
ЦУР 8 «Достойная работа и экономический рост», поскольку они повышают готовность к работе, со-
кращают разрыв в навыках и способствуют адаптивности рабочей силы и созданию более справедли-
вых возможностей для карьерного роста и профессионального развития. 

Цифровая трансформация гостиничного бизнеса существенно преображает клиентский опыт в 
русле его гиперперсонализации. Так, различные решения на основе ИИ и больших данных анализиру-
ют информацию о гостях в реальном времени для кастомизации услуг – от автоматической регистра-
ции заезда с помощью распознавания лиц до интеллектуального управления номером, регулируя, 
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например, освещение и температуру в соответствии с предпочтениями пользователя [9]. Такого рода 
гиперперсонализация повышает удобство, укрепляет лояльность к бренду и оптимизирует энергопо-
требление, что напрямую соответствует усилиям по достижению ЦУР 9 «Индустриализация, инновации 
и инфраструктура», поскольку стимулирует инновации в обслуживании и операционную эффектив-
ность. Кроме того, прогнозное обслуживание на основе ИИ и больших данных дополнительно сокраща-
ет время простоя, оптимизируя использование ресурсов и внося вклад в достижение ЦУР 12 «Ответ-
ственное потребление и производство» за счет минимизации отходов и повышения устойчивости.  

Однако персонализация на основе ИИ остается сконцентрированной, главным образом, в круп-
ных гостиничных сетях или бизнес-экосистемах, в то время как малому бизнесу и независимым опера-
торам трудно позволить себе необходимые инвестиции в инфраструктуру данных и возможности ма-
шинного обучения, не обладая финансовыми и техническими ресурсами для внедрения персонализа-
ции на основе ИИ, что ограничивает их способность конкурировать на все более технологичном гости-
ничном рынке [10]. Как следствие, отсутствие доступа к технологическим решениям с использованием 
ИИ и инструментам кастомизации на основе больших данных усугубляет проблемы достижения ЦУР 10 
«Уменьшение неравенства», поскольку «цифровой разрыв» и отставание в цифровой трансформации 
в современных условиях закономерно приводят к углублению экономического разрыва. 

Помимо этого, масштабный сбор персональных данных гостей порождает проблемы конфиденци-
альности, что делает необходимым создание четких систем управления для защиты прав потребителей и 
обеспечения этичного использования ИИ. Эти усилия согласуются с достижением ЦУР 16 «Мир, правосу-
дие и эффективные институты», поскольку подчеркивает необходимость этичного управления, прозрач-
ности институтов и защиты потребителей в сфере персональных данных, а также развитии такого прин-
ципиально нового направления как цифровая корпоративная ответственность [12, с. 52]. 

Помимо индивидуальных взаимодействий с клиентами, в ходе цифровой трансформации гости-
ничный бизнес все чаще интегрируется с различными поставщиками туристических услуг (транспорт, 
развлечения, культурное наследие и местные впечатления) в единые бесшовные туристические экоси-
стемы, внутри которых предлагаются динамические рекомендации по маршрутам, проводится коррек-
тировка цен в реальном времени и обеспечивается комплексное бронирование услуг, что значительно 
упрощает планирование поездок [13].  

Эти инновации повышают рыночную эффективность за счет эффекта масштаба и мультиплика-
тивного эффекта, что согласуется с ЦУР 9 «Индустриализация, инновации и инфраструктура», по-
скольку они развивают цифровую инфраструктуру и способствуют инновационному росту как гостинич-
ного бизнеса, так и сопутствующих видов деятельности в рамках туристической дестинации [14]. Одна-
ко, хотя эти интегрированные экосистемы и предоставляют потребителям больше удобств, они также 
несут риск усиления монополизации и роста зависимости от доминирующих предприятий или техноло-
гических посредников (операторов цифровой бизнес-экосистемы). 

Соответственно, сетевые эффекты, создаваемые крупными цифровыми экосистемами, усили-
вают конкурентное преимущество участников и затрудняют независимую конкуренцию для представи-
телей малого и среднего бизнеса, оставшихся за рамками экосистемы, вынуждая их платить высокие 
комиссионные за участие в доминирующих платформах, что ограничивает их прибыльность и увеличи-
вает цифровую зависимость [15, с. 90]. Такого рода ситуация отражает проблемы, на устранение кото-
рых должны быть направлены усилия по достижению ЦУР 10 «Уменьшение неравенства», поскольку 
малый гостиничный бизнес борется за сохранение конкурентной автономии в индустрии, для которой 
характерно исторически сложившееся расслоение между глобальными гостиничными цепями и неза-
висимыми операторами гостиничных услуг. 

Кроме того, консолидация цифровых платформ и развитие экосистемного подхода также вызы-
вает регуляторные вопросы в рамках ЦУР 16 (Мир, правосудие и эффективные институты), поскольку 
под сомнение ставятся рыночная справедливость, право собственности на данные и экономическая 
доступность, т.е. в отсутствие действенного регулирующего надзора эти экосистемы рискуют создать 
барьеры для входа мелких поставщиков услуг, укрепив экономическую концентрацию и ограничив раз-
нообразие рынка. 
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Так же следует отметить, что онлайн-платформы для планирования путешествий влияют на по-
казатели устойчивости развития принимающих дестинаций, формируя туристический спрос, предлагая 
экологичные варианты размещения и продвигая выбор низкоуглеродных транспортных альтернатив, 
однако, с другой стороны, возникают риски одновременно усугубить проблему «овертуризма», направ-
ляя потоки туристов в уже перегруженные дестинации, находящиеся в трендах потребительских пред-
почтений. В этом отношении хорошо регулируемые экосистемы могли бы внести позитивный вклад в 
достижение ЦУР 12 «Ответственное потребление и производство» и ЦУР 13 «Борьба с изменением 
климата». 

Таким образом, сложившиеся тенденции цифровой трансформации не вызывают сомнений в 
том, что устойчивое развитие гостиничного бизнеса зависит от баланса между технологическими инно-
вациями и равноправным доступом к ним. Как показывает практика, цифровые платформы онлайн-
бронирования и процессы формирования цифровых бизнес-экосистем стали неотъемлемой частью 
современного облика индустрии туризма и гостеприимства, предлагая персонализацию на основе ИИ, 
аналитику данных и решения, улучшающие клиентский опыт и операционную эффективность. Однако 
по мере распространения этих технологий усиливаются угрозы и риски, связанные с накоплением бес-
прецедентных объемов персональных данных потребителей, собираемых различными платформами 
(включая историю путешествий, модели покупок и поведенческую аналитику), что вызывает серьезную 
озабоченность в связи с неправомерным использованием данных, алгоритмическими предубеждения-
ми и нарушениями приватности. Без надлежащих механизмов управления эти же технологические до-
стижения, которые повышают эффективность, могут также подорвать доверие потребителей, создать 
несправедливые рыночные условия и подвергнуть пользователей рискам цифровой эксплуатации. Это 
обусловливает необходимость более строгого регулирующего надзора, стандартизированных этиче-
ских рамок и сотрудничества между технологическими компаниями, политиками и бизнесом для обес-
печения ответственного цифрового управления. 

Кроме того, отдельно следует упомянуть такое пока еще малоизученное направление как сопо-
ставление потенциальных экологических преимуществ передовых цифровых технологий с оценкой их 
полного воздействия на окружающую среду в отношении таких аспектов как энергопотребление и ре-
сурсоемкость, связанных с разработкой, обучением и поддержанием инфраструктуры ИИ, а также иных 
явных и скрытых экологических издержек, связанных с возрастающей техногенной нагрузкой [16, с. 44].  

Тем не менее, перспективы достижения отдельных Целей устойчивого развития в деятельности 
предприятий гостиничного бизнеса представляются гораздо более реальными в контексте цифровой 
трансформации, нежели чем в отсутствии инновационных изменений, объективно отражающих техно-
логическое развитие современного общества и экономики, несмотря на то, что данные процессы тре-
буют неослабевающего внимания к параллельно возникающим проблемам, рискам и угрозам. 
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Многогранность экономической реальности предполагает необходимость использования эффек-

тивных и гибких методов ее управлением. Несмотря на наличие множества подходов динамизм эконо-
мических явлений выводит на первый план применение экономико-математических моделей, которые 
позволяют обеспечить комплексное исследование экономических явлений, интегрирующее в себе 
наиболее значимые экономические силы, факторы и их последствий, что способствует принятию 
наиболее эффективных управленческих решений. Особенно актуальным является использование эко-
номико-математического моделирования в процессах управления интенсивным развитием экономики, 
так как оно способствует идентификации наиболее перспективных направлений с учетом множества 
взаимодействующих факторов. 

В качестве методологической базы статьи были использованы систематизация и обобщение 
теоретических концепций, графическое представление статистических данных и экономико-
математическое моделирования процессов в экономике.  

Последние пятьдесят лет экономической науки могут характеризоваться развитием множества 
количественных методов описания, анализа и прогнозирования экономических явлений. Есть веские 
причины, по которым такие количественные подходы стали применяться в экономических исследова-

Аннотация: В статье исследованы особенности построения моделей в экономике, как важного элемен-
та управления, предназначенного для решения реальных проблем и использующего все доступные 
методы: математические, вычислительные и аналитические. Предложена экономико-математическая 
модель, результаты которой можно использовать для построения прогнозных моделей и принятия 
управленческих решений в сфере государственного регулирования интенсификации экономики. 
Ключевые слова: интенсивное развитие; экономический рост; экономико-математическая модель; ин-
новации; инвестиции, эффективность; прогноз. 
 

THE MAIN INDICATORS OF THE IMPACT ON THE INTENSIVE DEVELOPMENT OF THE ECONOMY 
 

Ignatiev Stanislav Valerievich, 
Shigapov Ravil Rustamovich 

 
Abstract: The article examines the features of model construction in economics as an important control ele-
ment designed to solve real problems and using all available methods: mathematical, computational and ana-
lytical. An economic and mathematical model is proposed, the results of which can be used to build predictive 
models and make managerial decisions in the field of state regulation of economic intensification.. 
Key words: intensive development; economic growth; economic and mathematical model; innovation; invest-
ment, efficiency; forecast. 
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ниях во всем мире [1,2]:  
- модели предлагают краткое, компактное и, следовательно, эффективное представление много-

гранной экономической реальности;  
- использование моделей предполагает четкое и однозначное определение переменных и фак-

торов, с тем чтобы можно было провести комплексное исследование экономических явлений;  
- модели сводят сложную реальность к более простому, но все же емкому образу, который инте-

грирует в себе наиболее значимые экономические силы и факторы, а также их последствия;  
- формальный количественный подход способен выводить проверяемые гипотезы, чтобы можно 

было обеспечить последовательную валидацию экономической теории;  
- количественный подход способен не только статистически обоснованно проверять эмпириче-

ские утверждения об экономике, но также помогает формулировать утверждения по одному и тому же 
явлению в различных областях исследований;  

- модели являются важным инструментом коммуникации не только среди экономистов, но и меж-
ду учеными из других дисциплин.  

Количественная революция в экономике оказала далеко идущие последствия для практики эко-
номических исследований и проникла почти во все исследовательские области экономики: макроэко-
номика, промышленная организация, финансы, поведение потребителей, международная торговля, 
анализ рынка труда, экологическая политика и так далее. Эта тенденция также проявилась в экономи-
ке, где часто используются аналогичные инструменты и методы. Однако, характер пространственных 
процессов таков, что необходимы: их постоянное изучение, поиск новых методов анализа и моделиро-
вания данных, особенно актуальна эта проблема для учета возможностей интенсивного развития в ре-
зультате расширенного использования инноваций и современных технологий, с учетом достижений в 
области техники и доступности информации. 

Несмотря на доказанную перспективность использования экономико-математических моделей в 
управлении экономическим развитием, важное место следует отвести выбору факторов, определяю-
щих тот или иной его аспект. Основными источниками интенсификации экономики являются научно-
технический прогресс, совершенствование организации производства и труда, системы и методов 
управления и планирования. В развитых странах деятельность в области исследований и разработок 
(НИОКР) является основной движущей силой технологических изменений [3].  

С другой стороны, в современных условиях глобализации и интеграции международные эконо-
мические отношения, особенно международная торговля, а также инвестиции, являются важными ка-
налами передачи технологий и роста производительности труда. Кроме того, распространение техно-
логий может быть эффективным только в том случае, если уровень человеческих ресурсов достаточно 
высок, стимулы для технологического улучшения сформированы, а институты относительно хорошо 
функционируют. Одной из движущих сил для структурных изменений является изменение внутреннего 
и международного спроса. 

На основании изложенного выше были выбраны факторы, (финансовые и экономические), кото-
рые, по-нашему мнению, влияют на интенсивное развитие и, тем самым, на динамику ВВП: Валовый 
внутренний продукт, Экспорт, Импорт, Отгружено инновационной продукции, Затраты на технологиче-
ские инновации, Инвестиции в основной капитал. 

Обобщая вышеизложенное, можно сделать вывод о важности экономико-математического моде-
лирования в экономике, которая заключается в том, что на основе разработанных моделей можно по-
строить рациональное государственное управление, оптимальную траекторию экономической динами-
ки. Анализ решений модели управления показывает, что наряду с поиском наиболее эффективного 
метода перехода из исходного состояния в конечное желаемое состояние модель также подходит для 
изучения влияния отдельных параметров на условия такого перехода.  

Главным преимуществом экономико-математического моделирования является то, что с исполь-
зованием моделирования можно разрабатывать стратегию развития, комплексно сравнивать большое 
количество альтернатив, проводить исследования стохастических систем в условиях неопределенно-
сти и принимать соответствующие экономические решения, например, в отношении динамики капита-
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ловложений и их распределения на определенном уровне с учетом интенсивного развития. Экономет-
рические модели могут использоваться как инструмент поддержки принятия решений и являться осно-
вой для построения исследовательского комплекса инновационных и экономических последствий, в 
частности при разработке стратегий развития с точки зрения баланса используемых ресурсов и разра-
ботки рациональной государственной политики в области инноваций и технологических инициатив. 
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В современном динамичном экономическом ландшафте депозитные и кредитные операции со-

ставляют основу стабильности и роста банков. По мере повышения уровня жизни и улучшения доступа 
к заимствованиям, люди все чаще обращаются к кредитам для покупок товаров и услуг, что стимулиру-
ет экономическое развитие. Однако этот рост потребительского кредитования усиливает потребность 
банков в привлечении средств. Тщательная оценка этих операций помогает определить их эффектив-
ность, выявить риски и обозначить пути оптимизации взаимодействия с клиентами [1]. 

Эта статья рассматривает ключевые принципы депозитных и кредитных операций, методы ана-
лиза, а также практический пример на основе данных Сбер Банка в Беларуси. Кроме того, она затраги-

Аннотация: В статье проводится комплексный анализ депозитных и кредитных операций в банковской 
сфере на примере ОАО «Сбер Банк» в Республике Беларусь. Рассматриваются теоретические основы 
кредитов и депозитов, методы их анализа, динамика состава и структуры операций за 2023–2024 годы. 
Выявлены тенденции роста объемов, проблемы, связанные с рисками и финансовой грамотностью 
населения, а также перспективы развития, включая внедрение инноваций и повышение регулирования. 
Полученные результаты могут способствовать оптимизации банковской политики, улучшению качества 
услуг и повышению устойчивости финансовых учреждений в конкурентной среде. 
Ключевые слова: комплексный анализ, депозитные операции, кредитные операции, банковский сек-
тор, Беларусь, Сбер Банк. 
 
COMPLEX ANALYSIS OF DEPOSIT AND CREDIT OPERATIONS IN THE BANKING SECTOR: INSIGHTS 

FROM BELARUSIAN PRACTICE 
 

Hardzitski Dzmitry Valerievich, 
Dudkin Arseniy Konstantinovich 

 
Abstract: The article conducts a comprehensive analysis of deposit and credit operations in the banking sec-
tor using the example of Sber Bank JSC in the Republic of Belarus. It examines the theoretical foundations of 
credits and deposits, methods of their analysis, dynamics of composition and structure of operations for 2023–
2024. Trends in volume growth, problems related to risks and financial literacy of the population, as well as 
development prospects, including the introduction of innovations and strengthening of regulation, are identi-
fied. The obtained results can contribute to the optimization of banking policy, improvement of service quality 
and enhancement of financial institutions' sustainability in a competitive environment. 
Keywords: comprehensive analysis, deposit operations, credit operations, banking sector, Belarus, Sber 
Bank. 
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вает проблемы и будущие направления улучшений в белорусском банковском секторе. Цель — под-
черкнуть, как сбалансированное управление этими операциями может повысить эффективность банка, 
удовлетворенность клиентов и общее финансовое здоровье. 

 
Основные понятия кредитов и депозитов. Кредит представляет собой фундаментальные эко-

номические отношения, связанные с временным перемещением стоимости на условиях возвратности. 
Он возникает, когда избыточные средства одного субъекта не сразу реинвестируются, создавая воз-
можности для кредитования. В банковской сфере кредит подразумевает предоставление ссудного ка-
питала на временной, платной основе, где банки выступают кредиторами, а физические или юридиче-
ские лица — заемщиками. Это доминирующая форма кредита в рыночных экономиках, обусловленная 
бизнес-циклами, особенностями управления активами и взаимными интересами сторон [2]. 

Кредиты классифицируются по срокам: краткосрочные (до одного года, для операционных нужд, 
таких как пополнение запасов) и долгосрочные (для расширения, например, модернизации производ-
ства или инвестиций). Способы выдачи включают разовые выплаты, кредитные линии (постоянный 
доступ в пределах лимитов) или овердрафты (покрытие дефицита на счете). 

Ключевые элементы договора: сумма кредита, цель (если указана), сроки выдачи, процентная 
ставка, график погашения и обеспечение. Для банков кредиты — активные операции, генерирующие 
процентный доход, в то время как депозиты — пассивные, привлекающие средства клиентов для ис-
пользования в кредитовании. 

Депозит — это деньги, размещенные в банке в национальной или иностранной валюте для хра-
нения и получения дохода, на фиксированный срок, по требованию или при наступлении определенных 
событий. Счета могут открываться до поступления средств. Типы депозитов включают: 

Срочные: Возврат по окончании срока; более высокие ставки для больших сумм и длительных 
периодов [3]. 

Условные: Вывод при выполнении условий, описанных в договоре. 
До востребования: Гибкий доступ без потери процентов, но с более низкими ставками. 
Депозиты могут быть безотзывными (заблокированы до maturity) или отзывными (возможен до-

срочный вывод, часто с более низкими ставками). Отзывные варианты предлагают гибкость, но могут 
не компенсировать инфляцию. Проценты могут быть фиксированными (неизменными) или плавающи-
ми (связанными со ставкой рефинансирования, как у Национального банка Беларуси) [4]. 

Договоры депозитов обязывают банк вернуть средства, проводить транзакции и выплачивать 
проценты. В совокупности кредиты и депозиты позволяют банкам формировать ресурсы и прибыльно 
их размещать, используя деньги вкладчиков для кредитов. 

 
Подходы к оценке депозитных и кредитных операций. Привлеченные средства, включая де-

позиты от физических и юридических лиц (до востребования, срочные, сберегательные), плюс времен-
ные операционные остатки, жизненно важны для банков. Банки аккумулируют свободные средства об-
щества и перераспределяют их в кредиты для бизнеса, государства и населения. Масштаб и качество 
этих средств определяют структуру активов и прибыльность [5]. 

При формировании депозитной политики и мониторинге прогресса средства группируются по ти-
пам, срокам, стоимости и другим параметрам. Ключевые показатели: темпы роста, коэффициенты ис-
пользования депозитов, доли срочных депозитов в общих средствах, пропорции долгосрочных или кор-
поративных депозитов, соотношения депозитов и кредитов по срокам, лимиты на крупные депозиты [6]. 

Цель анализа депозитов — выявить резервы эффективности и дать рекомендации по политике. 
Стратегия каждого банка уникальна, учитывая макроэкономические тенденции и условия работы, обес-
печивая стабильность ресурсов, финансирование кредитов и инвестиций, ликвидность. Эффективный 
анализ удерживает и привлекает клиентов через привлекательные условия. 

Оценка портфеля включает логические инструменты (рамки индикаторов, сравнения, таблицы, 
прогнозы) и математические методы (факторный анализ, группировка, финансовые расчеты). Анализ 
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пассивов изучает базы ресурсов на предмет динамики и структуры через вертикаль-
ный/горизонтальный анализ по времени, типу депозита, категории клиентов и т.д. [7]. 

Показатели эффективности: соотношения обязательств к балансу, привлеченных средств к креди-
там, средств к рисковым активам. Сравнение затрат ресурсов с средними дает оценку их дороговизны [5]. 

Лояльность клиентов в потребительском кредитовании усиливается инновациями, создавая до-
верие и долгосрочные связи. Банки фокусируются на мониторинге рынка и новых предложениях [8]. 
Управление рисками — диагностика, оценка, прогнозирование — ключ к успеху, особенно для кредит-
ных рисков. Метрики вроде доли проблемных кредитов и резервов помогают их снижать, используя 
внутренние рейтинги. 

Регулярный анализ обеспечивает планирование политики в изменяющихся условиях [5]. 
 
Анализ динамики депозитов в Сбер Банке. В условиях волатильности рынков и кризисов бан-

ки вроде Сбер Банка в Беларуси сталкиваются с вызовами в формировании ресурсов, подчеркивая 
ликвидность и оптимизацию внутренних источников. Депозиты от физлиц и юрлиц — основные источ-
ники. 

На основе отчетов Сбер Банка объемы и доли депозитов значительно выросли в 2024 году по 
сравнению с 2023, особенно срочные. Корпоративные срочные депозиты показали более сильный 
рост, усиливая влияние на пассивы [9]. 

 
Таблица 1 

Динамика срочных депозитов в Сбер Банке за 2023–2024 годы, тыс. BYN 

Категория 2023 (тыс. BYN) 2024 (тыс. BYN) Рост (%) 

Срочные депозиты от физлиц 512,777 738,274 44.0 

Срочные депозиты от юрлиц 624,255 1,167,032 87.0 

Примечание — Источник: собственная разработка на основе консолидированной финансовой отчетно-
сти Сбер Банка [9]. 

 
Корпоративные срочные депозиты лидировали в расширении базы, повышая концентрационные 

риски, но укрепляя ресурсы краткосрочно. Рост у физлиц был умеренным, способствуя диверсифика-
ции. Рекомендуется баланс между розницей и корпоративкой [10]. 

Факторы роста: повышение доходов и зарплат, инфляция, стимулирующая сбережения под про-
центы, рост ставок банками (особенно онлайн), ограниченные альтернативы инвестиций в неопреде-
ленности [11]. 

 
Тенденции кредитных операций в СберБанке. Кредитование стало неотъемлемой частью 

личных финансов, с изменениями спроса, влияющими на платежеспособность и экономику. Эффектив-
ное управление предотвращает дефолты, затрагивающие стабильность. 

Объемы кредитов Сбер Банка выросли с 2023 по 2024, но доли увеличились в основном у физ-
лиц. Структура активов сдвинулась к рознице, хотя корпоративные кредиты доминируют [8]. 

 
Таблица 2 

Динамика кредитного портфеля Сбер Банка за 2023–2024 годы (нетто), тыс. BYN 

Категория 2023 (нетто, тыс. BYN) 2024 (нетто, тыс. BYN) Рост (%) 

Кредиты юрлицам 1,704,934 2,179,320 27.8 

Кредиты физлицам 934,588 1,491,480 59.6 

Примечание — Источник: собственная разработка на основе консолидированной финансовой отчетно-
сти Сбер Банка [9]. 
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Рост у физлиц опережал корпоративный, указывая на увеличение заимствований населением. 
Это поддерживает доход, но акцентирует рискованный розничный сегмент. Разбивка кредитов физли-
цам: 
 

Таблица 3 
Структура кредитов физическим лицам в Сбер Банке за 2023–2024 годы (нетто), тыс. BYN 

Тип 2023 (нетто, тыс. BYN) 2024 (нетто, тыс. BYN) Рост (%) 

Потребительские и другие 351,126 741,544 111.2 

Кредитные карты и овердрафты 50,521 41,053 -18.7 

Ипотека 380,008 339,500 -10.7 

Автокредиты 152,933 369,383 141.6 

Примечание — Источник: собственная разработка на основе консолидированной финансовой отчетно-
сти Сбер Банка [9]. 

 
Потребительские кредиты росли быстрее всего, автокредиты тоже, сдвигая портфель к необес-

печенным/краткосрочным. Это повышает доходность, но усиливает риски дефолтов, требуя строгого 
скоринга, лимитов, резервов и мониторинга [9]. 

В целом, депозиты склонялись к корпоративным, кредиты — к индивидуальным, особенно потре-
бительским, требуя увеличения резервов. 

 
Проблемы и перспективы в Беларуси. Глобальные политико-экономические сдвиги усложняют 

кредитование, акцентируя возвратность и минимизацию рисков. Пробелы в регулировании могут ис-
ключать группы с низкими доходами или плохой историей, способствуя долговой культуре [12]. 

Коммерческие интересы банков влияют на объемы и условия, с ставками, зависящими от рынка. 
Практики банков варьируют ресурсы [13]. 

Ресурсная база зависит от депозитов, но притоки могут отставать из-за низкой осведомленности и 
доверия. Несмотря на госгарантии возврата при отзыве лицензии, многие предпочитают наличные [15]. 

Для расширения вкладчиков повышайте финансовую грамотность — ключ к притоку. Планы Бе-
ларуси 2013 и 2025–2030 годов направлены на это, с >80% знающими о депозитах, но с с пробелами в 
глубине [16]. 

Укрепляйте доверие через инструменты, внедряйте инновации, бандлируйте услуги [17]. 
Двойственная роль кредита помогает удовлетворять нужды, но требует реформ обеспечения 

(залог) [18]. 
Конкуренция может снизить ставки, улучшить условия, ускорить одобрения через технологии, 

предлагать гибкие погашения и льготы для хороших клиентов [19]. 
Перспективы: 
1. Развитие грамотности через программы и информацию. 
2. Инновации в финтех для упрощения услуг. 
3. Усиление регулирования для защиты потребителей. 
4. Поддержка инвестиций в образование через доступные студенческие кредиты. 
5. Снижение ставок для большего доступа. 
6. Улучшение скоринга для снижения рисков и доступности [20]. 
Это способствует устойчивому кредитованию и привлечению средств, балансируя доступ и за-

щиту. 
Депозитные и кредитные операции ключевы для банков, обеспечивая ресурсы и прибыльное 

размещение. Анализ показывает рост объемов в Сбер Банке к 2024, с Беларусью, недооценивающей 
финтех, и грамотностью, нуждающейся в программах. 

Необходимо воспитывать доверие и инновации. Комплексный анализ требует технических и 
relational подходов для стабильности. Эффективное управление повышает удовлетворенность, каче-
ство услуг и конкурентоспособность, связывая рост депозитов с расширением кредитования для эко-
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номического прогресса — с учетом рисков и внешних факторов. Продолжение исследований улучшит 
стратегии. 
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Аннотация. В статье рассматривается сущность финансовых рисков предприятия через метафориче-
ское сопоставление с вероятностью остаться без еды и воды в будущем. Такой подход позволяет 
наглядно продемонстрировать превентивный характер финансовых рисков и подчеркнуть их ключевую 
роль в обеспечении устойчивости хозяйствующего субъекта. Обосновано, что отсутствие управления 
финансовыми рисками по своим последствиям сопоставимо с отказом от регулярного питания, по-
скольку приводит к постепенному истощению ресурсов и утрате способности к функционированию. 
Особое внимание уделено роли резервов, прогнозирования и контроля денежных потоков как элемен-
тов «жизнеобеспечения» предприятия. Сделан вывод о том, что системное управление финансовыми 
рисками является необходимым условием экономической безопасности и долгосрочного развития ор-
ганизации в условиях неопределённости внешней среды. 
Ключевые слова: финансовые риски, управление рисками, экономическая безопасность, финансовая 
устойчивость, денежные потоки, резервы предприятия, риск-менеджмент, неопределённость внешней 
среды. 
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Abstract: This article examines the essence of an enterprise's financial risks through a metaphorical compari-
son with the possibility of running out of food and water in the future. This approach clearly demonstrates the 
preventative nature of financial risks and highlights their key role in ensuring the sustainability of a business 
entity. It is argued that the consequences of a lack of financial risk management are comparable to those of 
not eating regularly, leading to a gradual depletion of resources and the loss of operational capacity. Particular 
attention is paid to the role of reserves, forecasting, and cash flow control as elements of an enterprise's "life 
support." It is concluded that systematic financial risk management is a prerequisite for economic security and 
the long-term development of an organization in an uncertain external environment. 
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Введение. В условиях нарастающей экономической нестабильности, глобальных кризисов и вы-
сокой неопределённости внешней среды финансовые риски становятся для предприятия фактором, 
напрямую определяющим его способность к выживанию. Потеря ликвидности, кассовые разрывы, сни-
жение выручки или рост обязательств редко проявляются мгновенно - как правило, они формируются 
постепенно, накапливаясь и усиливая друг друга. По своей природе такие риски сопоставимы с вероят-
ностью остаться без еды и воды в будущем: угроза ещё не реализована, но при отсутствии своевре-
менных действий она может привести к необратимым последствиям. Именно поэтому в современной 
теории и практике управления всё большее внимание уделяется прогнозированию и профилактике 
рисков, а не реагированию на уже наступивший кризис. 

Отсутствие системы управления финансовыми рисками по своей логике близко к отказу от регу-
лярного питания. Пока ресурсы имеются, опасность кажется абстрактной и отдалённой, однако при 
нарушении поступления «жизненно важных элементов» - денежных потоков - организация быстро те-
ряет устойчивость. Как организм человека не способен функционировать без воды и пищи, так и пред-
приятие не может продолжать деятельность без финансового обеспечения текущих обязательств. 
Управление рисками в этом контексте выступает аналогом рационального питания: оно предполагает 
осознанное распределение ресурсов, формирование резервов и контроль за их расходованием, что 
особенно важно для организаций сферы общественного питания и смежных отраслей, отличающихся 
высокой чувствительностью к внешним шокам. 

Актуальность данной статьи обусловлена необходимостью поиска наглядных и прикладных под-
ходов к объяснению сущности финансовых рисков и последствий их игнорирования. Использование 
метафоры отсутствия еды и воды позволяет не только упростить восприятие сложных экономических 
категорий, но и подчеркнуть их фундаментальное значение для устойчивого развития предприятия. 
Целью статьи является сопоставление финансовых рисков организации с риском утраты базовых жиз-
ненных ресурсов, а также обоснование того, что системное управление финансовыми рисками следует 
рассматривать как обязательное условие «жизнеобеспечения» бизнеса в долгосрочной перспективе. 

Основной текст статьи. Финансовые риски предприятия представляют собой совокупность ве-
роятных неблагоприятных событий, способных привести к ухудшению финансового состояния, сниже-
нию устойчивости и, в предельном случае, к прекращению деятельности. В современной экономиче-
ской теории риск рассматривается не как исключительное явление, а как объективная характеристика 
хозяйственной деятельности, связанная с неопределённостью внешней и внутренней среды [2, c. 41]. 
Подобно тому как человек не может с полной уверенностью предсказать наличие пищи и воды в буду-
щем, предприятие не способно гарантировать стабильность денежных потоков без системного анализа 
и управления финансовыми угрозами. В обоих случаях ключевым фактором становится не сам факт 
дефицита, а вероятность его наступления и готовность к нему. 

Вероятность остаться без еды и воды в будущем является типичным примером риска, который 
не проявляется мгновенно, но формируется на основе текущих решений. Аналогичным образом фи-
нансовые риски возникают задолго до фактических кризисных проявлений — кассовых разрывов, не-
платёжеспособности или убытков. Игнорирование ранних сигналов, таких как снижение ликвидности 
или рост дебиторской задолженности, можно сравнить с отказом от формирования запасов пищи в 
условиях неопределённости [6, c. 51]. В результате риск приобретает кумулятивный характер, а его 
реализация становится практически неизбежной. 

Особое значение в данном контексте приобретает управление финансовыми ресурсами как про-
цесс осознанного распределения и резервирования. Для человека наличие запасов воды и пищи вы-
полняет функцию страхования от неблагоприятных обстоятельств, тогда как для предприятия анало-
гичную роль играют резервные фонды, свободные денежные средства и доступ к внешнему финанси-
рованию. Экономическая безопасность организации напрямую зависит от способности поддерживать 
баланс между текущими расходами и будущими обязательствами [2, c. 87]. Отсутствие такого баланса 
делает предприятие уязвимым даже при незначительных внешних потрясениях. 

Отказ от управления финансовыми рисками по своей сути сопоставим с нерегулярным или хао-
тичным питанием. В краткосрочной перспективе негативные последствия могут быть незаметны, одна-
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ко со временем они приводят к истощению ресурсов и утрате функциональности. В хозяйственной 
практике это выражается в накоплении задолженностей, утрате платёжеспособности и снижении дове-
рия со стороны контрагентов. Как подчёркивается в исследованиях по экономической безопасности, 
систематическое пренебрежение управлением рисками является одной из ключевых причин финансо-
вой несостоятельности организаций [2, c. 113]. 

Особенно наглядно данная аналогия проявляется в сфере общественного питания, где финансо-
вые риски тесно связаны с операционной деятельностью. Высокая зависимость от поставок, колебаний 
спроса и цен на сырьё делает предприятия данной отрасли чувствительными к любым сбоям в финан-
совом управлении. По мнению Е. Б. Дворядкиной и К. Н. Петровой, отсутствие адекватной оценки фи-
нансовых рисков в организациях общественного питания приводит к быстрому ухудшению финансовых 
показателей даже при стабильном потоке клиентов [1, c. 3]. В этом случае нехватка денежных средств 
становится функциональным эквивалентом отсутствия базовых ресурсов для жизнедеятельности. 

 
Таблица 1  

Сравнение финансовых рисков предприятия с базовыми потребностями человека 

Аспект сравнения Базовые потребности человека 
Финансовая деятельность  

предприятия 

Ключевой ресурс Еда и вода Денежные средства 

Назначение ресурса 
Поддержание  
жизнедеятельности 

Обеспечение текущей и  
перспективной деятельности 

Риски 
Вероятность голода и  
обезвоживания 

Финансовые риски, кассовые  
разрывы 

Отсутствие управления Истощение организма Потеря финансовой устойчивости 

Профилактика 
Регулярное питание и создание 
запасов 

Управление финансовыми рисками и 
формирование резервов 

 
Нормативное закрепление понятий риска и риск-менеджмента подчёркивает их фундаменталь-

ное значение для устойчивого развития организаций. В соответствии с ГОСТ Р 51897–2021 риск опре-
деляется как влияние неопределённости на достижение целей, что в полной мере применимо как к че-
ловеку, так и к предприятию [4]. Если целью является выживание и развитие, то игнорирование рисков 
фактически означает отказ от обеспечения этой цели. Аналогия с отсутствием воды и пищи в данном 
случае подчёркивает базовый, а не вспомогательный характер финансового управления. 

Следует отметить, что управление финансовыми рисками не сводится исключительно к миними-
зации потерь. Подобно рациональному питанию, оно направлено на поддержание устойчивого состоя-
ния системы в долгосрочной перспективе. Регулярный анализ денежных потоков, диверсификация ис-
точников дохода и формирование резервов позволяют предприятию адаптироваться к изменяющимся 
условиям внешней среды [6, c. 52]. В противном случае организация оказывается в положении, когда 
любые непредвиденные обстоятельства становятся критичными. 

Важным аспектом является и классификация экономической деятельности, в рамках которой 
формируются специфические финансовые риски. В соответствии с ОКВЭД, предприятия различных 
отраслей сталкиваются с неодинаковыми угрозами, что требует дифференцированного подхода к 
управлению ресурсами [5]. Однако вне зависимости от сферы деятельности базовая логика остаётся 
неизменной: отсутствие системного управления финансовыми рисками приводит к утрате устойчиво-
сти, аналогично тому как отсутствие питания ведёт к физическому истощению организма. 

Сравнение финансовых рисков с вероятностью остаться без еды и воды позволяет подчеркнуть 
превентивный характер риск-менеджмента (табл. 1). В обоих случаях ключевую роль играет не реакция 
на уже наступивший дефицит, а заблаговременное планирование. Как отмечается в научных исследо-
ваниях, эффективное управление рисками формирует «запас прочности», позволяющий организации 
функционировать даже в условиях неблагоприятных сценариев [1, c. 4]. Без такого запаса любое от-
клонение от нормы приобретает разрушительный характер. 
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Таким образом, отсутствие управления финансовыми рисками следует рассматривать не как 
частную управленческую ошибку, а как системный отказ от обеспечения жизнеспособности предприя-
тия. Аналогия с отсутствием питания и воды позволяет наглядно продемонстрировать, что финансовые 
ресурсы выполняют функцию жизненно необходимых элементов, без которых невозможна устойчивая 
деятельность. В современных условиях неопределённости риск-менеджмент становится не дополни-
тельным инструментом, а обязательным элементом стратегического управления, обеспечивающим 
долгосрочное «выживание» и развитие организации. 

Заключение.  Проведённое исследование показало, что финансовые риски предприятия по сво-
ей сущности и последствиям обоснованно сопоставимы с вероятностью остаться без еды и воды в бу-
дущем. В обоих случаях речь идёт не о мгновенной катастрофе, а о постепенном формировании дефи-
цита жизненно важных ресурсов, который при отсутствии своевременных управленческих решений 
приводит к утрате устойчивости. Отсутствие системы управления финансовыми рисками аналогично 
отказу от регулярного питания: на ранних этапах негативные последствия могут быть незаметны, одна-
ко со временем они накапливаются и создают угрозу существованию всей системы. Финансовые ре-
сурсы в данном контексте выступают базовым элементом «жизнеобеспечения» предприятия, без кото-
рого невозможно достижение стратегических целей. 

Системное управление финансовыми рисками следует рассматривать как обязательное условие 
устойчивого функционирования и долгосрочного развития организации. Формирование резервов, кон-
троль денежных потоков и прогнозирование неблагоприятных сценариев позволяют предприятию 
адаптироваться к изменяющейся внешней среде и снижать вероятность критических состояний. Ис-
пользованная в статье аналогия с отсутствием питания и воды не только упрощает восприятие слож-
ных экономических процессов, но и подчёркивает их фундаментальный характер. В условиях высокой 
неопределённости риск-менеджмент перестаёт быть вспомогательной функцией и становится ключе-
вым инструментом обеспечения финансовой устойчивости и экономической безопасности предприя-
тия. 
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Аннотация: В статье проблемы сферы жилищно-коммунальных услуг, выраженные в высоком уровне 
аварийности и износа объектов коммунальной инфраструктуры, связываются с финансовыми трудно-
стями предприятий отрасли. Рассматривается альтернативный подход к тарифному регулированию, 
основанный на критерии финансовой доступности услуг, основанный на доле населения, получающих 
субсидию по оплате жилищно-коммунальных услуг. Авторы приходят к выводу, что предложенная схе-
ма, при которой размер повышения тарифов обратно пропорционален доле субсидируемых домохо-
зяйств, может приводить к несправедливым результатам - более высокому росту платы в менее обес-
печенных районах.  
Ключевые слова: жилищно-коммунальные услуги, инфраструктура субсидии, тарифное регулирова-
ние, финансовая доступность. 
 
THE FINANCIAL ACCESSIBILITY FACTOR HOUSING AND COMMUNAL SERVICES IN TARIFF POLICY 

(ON THE EXAMPLE OF THE NIZHNY NOVGOROD REGION) 
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Protasova Maria Dmitrievna,  

Sutyagina Olga Vladimirovna 
 
Abstract: In the article, the problems of housing and communal services, expressed in a high level of acci-
dents and deterioration of municipal infrastructure facilities, are associated with the financial difficulties of in-
dustry enterprises. An alternative approach to tariff regulation is considered, based on the criteria of financial 
accessibility of services for the population, based on the proportion of the population receiving subsidies for 
housing and communal services. The authors conclude that the proposed scheme, in which the amount of tar-
iff increases is inversely proportional to the proportion of subsidized households, may lead to unfair results - 
higher wage increases in less affluent areas.  
Keywords: housing and communal services, infrastructure subsidies, tariff regulation, financial accessibility. 
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Как мы знаем, жилищно-коммунальные услуги (ЖКУ) играют неотъемлемую роль в нашей повсе-
дневной жизни, обеспечивая нас комфортной жизнью со всеми удобствами. Однако, несмотря на их 
важность, данная сфера часто сталкивается с серьезными проблемами. Высокий уровень кредитор-
ской задолженности предприятий жилищно-коммунального хозяйства отражается на состоянии их ос-
новных фондов: высокий уровень износа объектов коммунальной инфраструктуры, а также значимо 
неуменьшающееся количество аварий. 

Высокий уровень износа указывает на недостаточное финансирование отрасли жилищно-
коммунальной сферы и/или на управленческие проблемы, которые приводят к неполноценному обслу-
живанию инфраструктуры и ухудшению качества предоставляемых услуг. Для решения проблемы фи-
нансовой несостоятельности предприятий жилищно-коммунального комплекса предлагается пересмот-
реть схему начисления тарифов за ЖКУ. Так, еще в прошлом году был предложен новый подход к та-
рифной политике, в основе которого лежит оценка финансовой доступности коммунальных услуг для 
населения [3]. Этот метод позволил бы более точно определить влияние субсидий на динамику изме-
нения тарифов и разработать рекомендации по оптимизации системы субсидирования, с целью повы-
шения эффективности и справедливости распределения финансовых ресурсов в сфере ЖКУ.  

Целью нашей работы является обоснование целесообразности альтернативной схемы установ-
ления тарифов на жилищно-коммунальные услуги, в основе которой лежит фактор финансовой доступ-
ности ЖКУ для населения (на примере данных по Нижегородской области).  

Под фактором финансовой доступности будем понимать долю населения, которому предостав-
ляются субсидии для оплаты ЖКУ. Субсидии – это финансовая помощь, оказываемая государством 
населению для оплаты жилищно-коммунальных услуг, они направлены на смягчение нагрузки на домо-
хозяйства с низким уровнем дохода и обеспечение доступности услуг для всех слоев населения.  

Для достижения поставленной цели нам необходимо решить ряд задач: 
1) провести анализ динамики изменения тарифов на жилищно-коммунальные услуги и уровня 

инфляции за определенный период времени для выявления трендов и взаимосвязей; 
2) проанализировать взаимосвязь между уровнем предоставляемых субсидий населению и 

средней заработной платой, чтобы определить эффективность системы субсидирования (предлагаем 
считать величину среднего уровня заработной платы как показатель благосостояния населения); 

3) на основе проведенного анализа сделать вывод о целесообразности включения фактора фи-
нансовой доступности ЖКУ для населения (доли населения, представляемому субсидии) в схеме уста-
новления тарифов на жилищно-коммунальные услуги. 

 

 
Рис. 1. Темпы роста тарифов за ЖКУ и инфляции, % к предшествующему году 
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Рост тарифов на жилищно-коммунальные услуги не сопоставим с уровнем инфляции, исходя из 
результатов анализа за последние 10 лет (рисунок 1). График наглядно демонстрирует, что инфляция 
превышает рост тарифов на ЖКУ в большинстве наблюдений всего исследуемого периода. Такая ди-
намика также обосновывает финансовые трудности, с которыми сталкиваются предприятия жилищно-
коммунальной сферы.   

Интересная закономерность выявляется при анализе зависимости уровня заработной плате и 
доли семей, получающих субсидию, по районам Нижегородской области. На карте видно, что в районах 
с более высоким уровнем заработной платы наблюдается более высокая доля семей, получающих 
субсидию (рисунок 2). В то же время, в районах с «низким» уровнем заработной платы доля семей, по-
лучающих субсидию, значительно ниже. Этот феномен может показаться необычным, поскольку ожи-
дается, что в районах с более низкими заработными платами потребность в субсидиях будет выше. 

                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

а                                                                   б 
Рис. 2. Средний уровень заработной платы (а) и доля семей (б), 

получивших субсидии, в Нижегородской области 
 

 
Рис. 3. Сравнение уровня средней заработной платы (изменение доли от минимального уровня) 

с предлагаемым ростом уровня тарифов за ЖКУ по альтернативной схеме начисления,  
в муниципальных образованиях Нижегородской области 
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Мы решили смоделировать возможный сценарий повышения платы за жилищно-коммунальные 
услуги исходя их доли населения, которой предоставлены были субсидии за ЖКУ. Предлагалось уста-
новить предельный уровень для повышения тарифов на уровне 15% [3]. Т. е. в тех районах, где доля 
субсидий больше данной величины, тариф не повышается, а где меньше – повышается до достижения 
предельного, и, даже, в некоторых случаях допускается большее отклонение. Парадоксально, но, ис-
ходя из полученного анализа зависимости по районам Нижегородской области, можно сделать вывод о 
том, что следует повышать тарифы за жилищно-коммунальные услуги в «бедных» районах, на боль-
шую величину, нежели в «богатых», что на наш взгляд абсолютно некорректно и не объективно (рису-
нок 3).   

Важно отметить, что уровень оплаты не всегда коррелирует с уровнем трудовой активности. 
Например, высокий заработок одних групп населения не всегда означает, что они должны платить 
больше, чем те, кто получает меньше. С другой стороны, низкий доход не всегда свидетельствует о 
нежелании платить за услуги, так как могут быть другие причины, ограничивающие возможности насе-
ления. В связи с этим, необходимо учитывать и иные факторы при разработке схемы регулирования 
тарифов на ЖКУ, чтобы обеспечить более справедливое и эффективное решение, учитывающее раз-
нообразные социально-экономические условия и потребности населения.  

Исходя из вышеизложенного, считаем нецелесообразным внедрение альтернативной схемы 
установления тарифов на ЖКУ, в основе которого лежит фактор финансовой доступности ЖКУ. Но, не-
смотря на это, данный критерий можно включить в качестве элемента тарифного регулирования стои-
мости ЖКУ, но нужно быть очень осторожными в этом вопросе. Критерии изменения тарифов должны 
быть прозрачными. Важно понимать, что население всегда остро реагирует на рост тарифов, особенно 
если он не обоснован.  

 
Список источников 

 
1. Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Нижегород-

ской области [сайт]. – Режим доступа: https://nizhstat.gks.ru/ (20.12.2025). 
2. Федеральная служба государственной статистики [сайт]. – Режим досту-

па: https://rosstat.gov.ru/ (20.12.2025). 
3. Эксперты ВШЭ и ИЭГ предложили альтернативную схему расчета тарифов ЖКХ [сайт]. – 

Режим доступа: https://www.rbc.ru (20.12.2025). 

  

https://nizhstat.gks.ru/
https://rosstat.gov.ru/
https://www.rbc.rue/


АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 79 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 33 

ОСОБЕННОСТИ ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ 
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Султанат Оман исторически является нефтегазовой экономикой, где доходы от экспорта углево-

дородов десятилетиями формировали государственный бюджет и ВВП. Однако, обладая сравнительно 
скромными запасами (около 5.3 млрд баррелей нефти и 700 млрд м³ газа), страна раньше многих сосе-

Аннотация: исследование особенностей энергетической политики Султаната Оман, стратегии дивер-
сификации и роли солнечной энергетики страны является продолжением и частью цикла исследований 
особенностей энергетической политики ряда стран Ближнего Востока, в частности Объединенных 
Арабских Эмиратов, Катара и Саудовской Аравии [1]. Основной задачей статьи выступает анализ осо-
бенностей энергетической политики Султаната Оман в сфере экономики и управления топливно-
энергетическим комплексом (далее – ТЭК) с целью выявления ключевых драйверов и барьеров в раз-
витии солнечной энергетики как стратегического направления диверсификации одной из ведущих угле-
водородных экономик региона. Исследование также рассматривает потенциал имплементации опыта 
развития возобновляемых источников энергии Султаната Оман (далее – ВИЭ) для других стран со 
схожими климатическими условиями.  
Ключевые слова: Султанат Оман, Оман, энергетическая политика, топливно-энергетический ком-
плекс, ТЭК, возобновляемые источники энергии, ВИЭ, ветроэнергетика, солнечная энергетика. 
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THE STRATEGY OF DIVERSIFICATION AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF SOLAR ENERGY 
 

Shalygin Mikhail Dmitrievich 
 
Abstract: This study of the features of the Sultanate of Oman's energy policy, its diversification strategies, and 
the role of solar energy is a continuation and part of a cycle of research on the energy policies of a number of 
Middle Eastern countries, specifically the United Arab Emirates, Qatar, and Saudi Arabia [1]. The main objec-
tive of the article is to analyze the specifics of Oman's energy policy in the sphere of economics and manage-
ment of the fuel and energy complex (FEC) to identify the key drivers and barriers in the development of solar 
energy as a strategic direction for diversifying one of the region's leading hydrocarbon economies. The re-
search also examines the potential for implementing the Sultanate of Oman's experience in developing renew-
able energy sources (RES) in other countries with similar climatic conditions. 
Keywords: Sultanate of Oman, Oman, energy policy, fuel and energy complex, FEC, renewable energy 
sources, RES, wind energy, solar energy. 
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дей по региону осознала риски ресурсной зависимости. Растущее внутреннее потребление энергоре-
сурсов (подпитываемое субсидиями) и волатильность цен на нефть стали катализатором глубоких 
структурных реформ. Ответом стала комплексная стратегия диверсификации, центральное место в 
которой заняла новая энергетическая политика, делающая ставку на возобновляемые источники энер-
гии, в первую очередь солнечную генерацию. Первой стратегией была «Oman Vision 2020», реализо-
ванная в 1996-2020 гг. Её основными задачами являлись: развитие базовой инфраструктуры и сниже-
ние роли нефтегазовой промышленности в структуре ВВП до 10% к 2020 году. Однако в полной мере 
цели стратегии «Oman Vision 2020» достигнуты не были.  

Так, в январе 2021 года Высшим комитетом по планированию под руководством султана Хейса-
ма бен Тарика была опубликована новая национальная рамочная стратегия «Oman Vision 2040» со 
строгой системой мониторинга, включающая в себя и ежегодные отчёты и KPI [2]. Её цели в энергети-
ческом секторе конкретизированы в Национальной энергетической стратегии до 2040 года. Можно вы-
делить триединую цель оманской энергетической политики: 

1. Экономическая: снижение зависимости бюджета от нефтегазовых доходов, путем создания 
новых экспортно-ориентированных отраслей (производство «зелёной» энергии и водорода) и сокраще-
ние затрат на субсидируемую внутреннюю газовую генерацию. 

2. Энергетическая безопасность: диверсификация источников электроэнергетики, снижение 
доли природного газа с более 95% до целевых 65-70% к 2040 г., и удовлетворение растущего спроса за 
счёт внутренних, неимпортируемых ресурсов (солнечная энергетика). 

3. Экологическая: соответствие международным и введенным национальным нормам по де-
карбонизации, снижение углеродных выбросов и позиционирование Оман как ответственного и инно-
вационного участника международного энергорынка. 

Институциональным драйвером этой политики стала компания «Энергия Омана» (Oman Energy 
Company, OEC), созданная в 2020 г. для консолидации государственных активов в электроэнергетике и 
ускорения инвестиций в ВИЭ. 

Выбор в пользу солнечной энергетики носит не идеологический, а сугубо прагматический харак-
тер и обусловлен двумя ключевыми факторами:  

1.Высокий природный потенциал (показатель среднегодовой глобальной радиация GHI в Омане 
составляет 2200-2500 кВт*ч/м², что является одним из лучших показателей в мире, что дает возмож-
ность развивать как технологии на основе фотопреобразования (фотовольтаика PV), так и солнечную 
тепловую электроэнергетику (концентрированная солнечная энергия CSP). 

2.Экономическая эффективность (формат крупных тендеров на строительство солнечных парков 
по модели независимого производителя энергии (IPP) привёл к установлению рекордно низких тарифов 
(менее $0.02 за кВт*ч, проект «Ибри-2» — $0.0135). Это сделало солнечную электроэнергию дешевле 
новой газовой генерации, превратив ВИЭ из экологического проекта в источник прямой экономии 
средств и высвобождения газа для более рентабельного экспорта) [3]. 

Однако, помимо вышеуказанных драйверов развития солнечной энергетики, Султанат Оман 
сталкивается как с обще-региональными проблемами, такими как, песчаные бури и экстремально вы-
сокие температуры для износа оборудования, так и с уникальными вызовами: 

1.Дефицит пресной воды (так как очистка панелей требует достаточного количества пресной во-
ды Султанат Оман внедряет роботизированные системы сухой очистки с антистатическим покрытием, 
а также проводит исследования по использованию гидрофобных нанопокрытий, отталкивающих пыль). 

2.Интеграция в сеть (в силу того, что высокая доля переменной солнечной генерации требует 
модернизации сетей, Султанат внедряет системы прогнозирования генерации, планирует строитель-
ство накопителей энергии (CAES) на базе соляных куполов). 

3.Утилизация панелей (закладывается основа для будущей системы сбора и переработки отра-
ботавших фотоэлектрических модулей).  

Правительство Султаната через управляющую компанию Nama Power & Water Procurement 
(PWP) реализует масштабную программу по строительству солнечных фотоэлектрических (PV) стан-
ций, привлекая международные инвестиции и передовые технологии. Следующая таблица представ-
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ляет ключевые проекты солнечной энергетики Султаната, снижающие углеродный след страны. 
 

 
Рис. 1. Солнечная электростанция Ибри 2 в Омане 

 
Таблица 1  

Ключевые проекты солнечной энергетики Омана 2020-2030 гг. 
Название проекта Мощность Статус 

СЭС «Ибри-2» 500 МВт Введена в эксплуатацию (2023) 

СЭС «Аль-Дахилия» (Manah I & II) 1000 МВт Строительство 

Проект «Зелёный водород Оман» 
(ВИЭ-сегмент) 

Планируется >25 ГВт 
 (солнце+ветер) 

Стадия FEED и привлечения 
 инвестиций 

Программа «Сахим» (крышные 
СЭС) 

Распределённая генерация Реализуется 

Ветро-солнечный гибридный  
проект «Дхофар» 

50 МВт + 50 МВт Реализуется 

 
Представленные в таблице проекты наглядно демонстрируют, что Оман перешел от планов к 

реальному строительству гигаваттных мощностей в солнечной энергетике. Такие флагманские объек-
ты, как «Ибри-2» и «Аль-Дахилия», не только вносят существенный вклад в национальную энергоси-
стему, но и устанавливают рекордные по низкой стоимости тарифы на электроэнергию в регионе, под-
тверждая высокую экономическую эффективность солнечной генерации. 

Успех этих проектов закладывает прочный фундамент для будущего. Он привлекает новых инве-
сторов, развивает локальную экспертизу и создает инфраструктуру для еще более амбициозных ини-
циатив, таких как проекты по производству «зеленого» водорода, для которых солнечная энергия ста-
нет ключевым источником. Таким образом, солнечная энергетика превращается для Омана из альтер-
нативного источника в столп энергетической безопасности, устойчивого развития и новой, диверсифи-
цированной экономики 

Султанат Оман, в отличие от своих ближневосточных соседей ОАЭ, Саудовской Аравии и Катара 
с их большими финансовыми резервами, демонстрирует модель развития солнечной энергетики, дви-
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жимую в большей степени экономической необходимостью диверсификации перед лицом истощаю-
щихся углеводородных запасов. Это делает его опыт особенно ценным для других стран с ограничен-
ными нефтяными рентными доходами. 

Энергетическая политика Султаната представляет собой продуманную модель перехода от угле-
водородной зависимости к устойчивой энергетике будущего. Движущей силой которого выступает не 
столько экологическая повестка, сколько прагматичный экономический расчёт и долгосрочное страте-
гическое планирование. Успех оманской модели, особенно в части производства «зелёного» водорода, 
может стать образцом для других стран региона, доказывая, что, не обладая крупнейшими запасами 
нефти, государство способно стать одним лидером в новой энергетической реальности. 
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Анализ природного потенциала Казани следует начать с изучения климатических условий. Кли-

мат города характеризуется умеренно-континентальным типом с теплым летом (апрель–октябрь) и 
умеренно холодной зимой (ноябрь–март). Наблюдается значительная сезонная контрастность: теплый 
период значительно длиннее холодного. Годовое распределение осадков относительно равномерное, с 
общим низким уровнем, что свидетельствует о недостаточной влажности. 

Казань отличается высокой степенью озеленения, что делает ее привлекательной для рекреаци-
онных целей. В городе и его окрестностях расположено множество зеленых зон, включая парки, леса, 
озера и реки. Центральная часть Казани окружена озером Кабан, а в непосредственной близости от 
города находятся Голубые озера, где можно организовать активный отдых на природе. Город располо-
жен на берегу реки Волги, которая является одной из крупнейших водных артерий России. Кроме Вол-
ги, в Казани протекают еще семь рек, что способствует развитию водного туризма и формированию 
экосистем. 

Природно-климатические условия города предполагают риск наводнений, обусловленный распо-
ложением на реке Казанке. Однако системы предупреждения и предотвращения чрезвычайных ситуа-
ций функционируют эффективно, что позволяет минимизировать возможные последствия. Крупные 
наводнения в Казани наблюдались в 1926 и 1947 годах. 

Аннотация: В статье представлен комплексный анализ туристско-рекреационного потенциала города 
Казань. Рассмотрены различные аспекты, включая природный, исторический, социокультурный и ин-
фраструктурный потенциалы. Также исследована структура и объем турпотока. На основе полученных 
данных предложена концепция создания туристского кластера для повышения эффективности исполь-
зования имеющегося потенциала и развития туриндустрии региона. 
Ключевые слова: туризм, туристско-рекреационный потенциал, Казань, этно-кластер, анализ потен-
циала. 
 

ANALYSIS OF THE TOURIST AND RECREATIONAL POTENTIAL OF THE CITY OF KAZAN 
 

Zelikova Angelika Sergeevna, 
Piguzova Maria Ilyinichna 

 
Abstract: The article presents a comprehensive analysis of the tourist and recreational potential of the city of 
Kazan. Various aspects are considered, including natural, historical, socio-cultural and infrastructural poten-
tials. The structure and volume of the tourist flow are also investigated. Based on the data obtained, the con-
cept of creating a tourism cluster is proposed to increase the efficiency of using the existing potential and de-
veloping the tourism industry in the region. 
Keywords: tourism, tourist and recreational potential, Kazan, ethno-cluster, potential analysis. 
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Для защиты от наводнений в городе построена Кремлевская дамба, которая обеспечивает без-
опасность населения и инфраструктуры. Кроме того, в Казани развита сеть ливневых канализаций, что 
способствует эффективному отводу поверхностных вод и предотвращению затоплений. 

Природно-климатические особенности Казани создают благоприятные условия для развития ту-
ризма в течение всего года. Развитая сеть рек и лесопарковых зон позволяет организовывать водные 
маршруты, прокладывать экотропы и развивать другие виды активного отдыха на природе. 

Говоря об историческом и социокультурном потенциале стоит отметить, что Казань обладает бо-
гатым историческим наследием, что делает ее важным объектом для изучения и популяризации. Город 
был ключевым торговым центром Золотой Орды и столицей Казанского ханства, Казанской губернии и 
Татарской Автономной Советской Социалистической Республики. Это наследие проявляется не только 
в архитектурных памятниках, но и в значимых событиях, которые формировали историю региона.   

Казань находилась на пересечении важных торговых путей, таких как Волжский торговый путь и 
Сибирский тракт (Москва — Кяхта). Это способствовало ее экономическому развитию и культурному 
обмену. Расположение на Волге и ее стратегическое значение сделали Казань важным узлом на карте 
России и центром притяжения для торговцев и путешественников со всего мира.   

В городе сохранились исторические здания, которые являются памятниками архитектуры и куль-
туры. Например, Благовещенский собор Казанского Кремля, построенный в 1555–1562 годах, является 
самым старым каменным сооружением Казани. Еще одним значимым объектом является Дом Михляе-
ва — Дряблова, построенный до 1739 года и являющийся первым каменным домом в городе. Эти зда-
ния не только свидетельствуют о богатой истории города, но и являются важными элементами его 
культурного ландшафта.   

История Татарстана имеет значительный потенциал для создания тематических маршрутов, экс-
курсий и выставок, посвященных различным аспектам культурного и исторического наследия региона. 
Однако необходимо учитывать текущую нагрузку на инфраструктуру, особенно в летний сезон, когда у 
Кремля наблюдается большое количество туристов. Это может привести к увеличению затрат на ре-
ставрацию и поддержание объектов в надлежащем состоянии. Поэтому важно не только сохранять ис-
торическое наследие, но и развивать инфраструктуру, чтобы обеспечить комфортное посещение для 
всех туристов.  Культурное возрождение Татарстана проявляется в развитии музыкальной, фольклор-
ной и кулинарной культур. Открытие языковых школ и восстановление исторических особняков также 
способствуют сохранению и популяризации культурного наследия региона.   

Сильная самоидентификация татарского народа, а также его богатые культурные традиции со-
здают благоприятные условия для развития этнотуризма. Это направление туризма становится все 
более популярным и востребованным среди туристов, интересующихся культурным наследием и 
аутентичным образом жизни. Этнотуризм позволяет глубже погрузиться в культуру и традиции региона, 
ощутить его атмосферу и понять, что делает Казань и Татарстан уникальными. 

Далее будет рассмотрен инфраструктурный потенциал города Казани, включающий транспорт-
ную систему, размещение и сервис. Казань активно развивает транспортную инфраструктуру, что спо-
собствует улучшению качества жизни и привлечению туристов. Транспортная система города включает 
модернизацию метрополитена и увеличение количества маршрутов общественного транспорта. Это 
позволяет обеспечить высокую транспортную доступность как внутри города, так и для межрегиональ-
ных и международных перевозок. Казань обладает развитой сетью автобусных и трамвайных маршру-
тов, а также метрополитеном, что делает город удобным для перемещения. Кроме того, город имеет 
доступ к железнодорожному и авиасообщению, что расширяет возможности для туризма и деловых 
поездок. 

В Казани наблюдается постоянный рост числа средств размещения, что свидетельствует о раз-
витии туристской инфраструктуры. Средняя загрузка гостиниц в 2024 году составила 66%, а в пиковые 
периоды этот показатель достигал 90%. За семь месяцев 2025 года турпоток в Казань вырос на 23,4% 
и достиг 2,7 млн человек. Число лиц, воспользовавшихся коллективными средствами размещения, 
увеличилось на 16,4% и составило 1,6 млн человек. Это свидетельствует о высоком спросе на туруслу-
ги в городе [1]. 
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Обеспеченность города пунктами питания также является важным аспектом инфраструктуры. В 
большинстве туристских районов Казани расположены кафе и рестораны, что позволяет туристам лег-
ко найти место для приема пищи. Это особенно важно для тех, кто путешествует с детьми или плани-
рует длительные экскурсии. 

Казань обладает богатым культурным наследием, которое представлено 34 государственными 
музеями, а также общественными и частными галереями. Это создает благоприятные условия для 
развития культурного туризма и привлечения туристов, интересующихся историей и искусством. Теат-
ральная жизнь города также разнообразна. В Казани зарегистрировано порядка 18–20 театральных 
организаций, включая государственные, муниципальные и частные театры. Это способствует развитию 
театрального искусства и привлечению ценителей. Торговые центры играют важную роль в инфра-
структуре города. В Казани насчитывается 24 торговых центра общей площадью 1,17 млн кв. м. Это 
создает комфортные условия для шопинга и способствует развитию торговли. Спортивная инфра-
структура города также развита. В Казани зарегистрировано 36 стадионов, что позволяет проводить 
крупные спортивные мероприятия и привлекать спортсменов и болельщиков. 

Таким образом, Казань обладает высоким инфраструктурным потенциалом, который способству-
ет развитию туризма и улучшению качества жизни населения. Наличие развитой транспортной систе-
мы, средств размещения, объектов общественного питания и культурных учреждений создает благо-
приятные условия для формирования туристского кластера и привлечения туристов. 

Структура и объем туристского потока в Казани характеризуются следующими данными. 
1. В 2024 году город посетили 4,5 миллиона человек, из которых 264 тысячи были иностран-

ными туристами. Преобладающая доля гостей (94%) приходится на внутренний туризм. Основные 
направления внутреннего турпотока включают Москву, Санкт-Петербург, Нижний Новгород, Самару, 
Екатеринбург и другие крупные города Российской Федерации. Посетители приезжают в Казань с це-
лью отдыха, участия в культурных мероприятиях, спортивных событиях и деловых поездках [2]. 

2. Доля въездного туризма составляет 6%, однако наблюдается его стремительный рост. В 
2024 году Казань посетили 264 тысячи иностранных туристов, что на 27,4% превышает аналогичный 
показатель 2023 года [2]. Наиболее часто город посещали туристы из Китая, Индии, Ирана, Турции и 
Белоруссии. 

Для повышения эффективности использования туристско-рекреационного потенциала Казани 
предлагается создать этно-туристский кластер. Основной целевой аудиторией кластера станут внут-
ренние туристы, что будет учитываться при разработке маркетинговой стратегии, подборе персонала и 
других аспектах управления. 

Актуальность создания этно-туристского кластера подтверждается Государственной программой 
Республики Татарстан «Сохранение национальной идентичности татарского народа». Кластер будет 
способствовать реализации следующих целей программы: 

 разработка и реализация новых культурных и образовательных проектов, направленных на 
изучение татарского языка, культуры, исторического наследия и религиозных традиций; 

 актуализация историко-культурного наследия, его использование как основы для развития 
современной культуры, искусства, науки, образования, туризма и бизнес-проектов; 

 сохранение и популяризация духовных основ и этнорелигиозных традиций татарского народа; 

 укрепление семейных ценностей для обеспечения демографического, религиозного, соци-
ально-экономического и культурного развития татар [3]. 

Выбор местоположения для этно-туристского кластера имеет ключевое значение. Оптимальным 
местом для размещения микро-кластера является Старо-Татарская слобода в Казани. Это историче-
ское ядро татарской городской культуры, где сохранились деревянные здания, функционируют музеи и 
расположено озеро Кабан. Данные факторы делают Старо-Татарскую слободу аутентичным и логич-
ным местом для создания этно-туристского кластера, ориентированного на изучение этнографии. 

Таким образом, Казань обладает высоким туристско-рекреационным потенциалом благодаря 
развитой инфраструктуре, богатому историко-культурному наследию и благоприятным природным 
условиям. Эффективная стратегия развития, улучшение транспортной сети и объектов размещения 
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способствуют росту турпотока. Особое внимание следует уделить этнокультурному потенциалу, 
например, через создание кластера в Старо-Татарской слободе. Для сохранения лидерства необходи-
мо улучшать качество сервиса, расширять спектр услуг и сохранять историко-культурное наследие. 
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В настоящее время мировая экономика характеризуется распространением цифровых техноло-

гий, за счет которых происходит постоянная трансформация производственных процессов и изменение 
моделей управления экономическими субъектами. В данных условиях цифровизация способствует по-
вышению эффективности государственных институтов, в том числе и налоговых органов. Внедрение 
новых технологических процессов, модернизация механизмов администрирования, развитие электрон-

Аннотация. В статье рассматриваются ключевые направления трансформации налоговой системы 
Российской Федерации в условиях активного развития цифровой экономики. Проанализированы со-
временные цифровые инструменты налогового администрирования, а именно: автоматизацию процес-
сов сбора и обработки данных, использование больших данных, искусственного интеллекта и техноло-
гий распределенных реестров. Особое внимание уделяется влиянию цифровизации на повышение 
эффективности налогового контроля и улучшение взаимодействия между налогоплательщиками и гос-
ударством. 
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TRANSFORMATION OF THE RUSSIAN FEDERATION'S TAX SYSTEM IN THE CONTEXT OF 
DIGITALIZATION OF THE ECONOMY 

 
Spiridonova Ulyana Andreevna,  

Sysoeva Anna Alekseevna 
 

Scientific adviser: Gudkova Marina Valentinovna 
 
Annotation. The article discusses the key areas of transformation of the Russian Federation's tax system in 
the context of the active development of the digital economy. It analyzes modern digital tools for tax admin-
istration, including the automation of data collection and processing, the use of big data, artificial intelligence, 
and distributed registry technologies. Special attention is given to the impact of digitalization on improving the 
efficiency of tax control and enhancing the interaction between taxpayers and the government. 
Keywords: tax system of the Russian Federation, digitalization of the economy, tax administration, artificial 
intelligence, automation, and tax control. 



88 АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

X международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ных сервисов налогоплательщиков позволяют в значительной мере повысить точность реализации 
функций налоговых органов, сократить административные издержки, и выработать новые пути реше-
ний для обеспечения кибербезопасности, проблема которой является актуальной в настоящее время. 

Стоит сказать, что понятие «цифровизация» не закрепляется в нормативно-правовых актах, по-
этому учеными выдвигаются неоднородные определения, характеризующиеся данный процесс. По 
мнению О.В. Танимова, это процесс, преобразующий определенные сферы жизнедеятельности путем 
внедрения цифровых технологий либо инновационных технологических решений. А.А. Саурина счита-
ет, что прежде всего цифровизация – это комплекс отношений, направленный на генерацию, обработку 
и передачу информации на принципах двоичного кода. 

Анализируя работы основных юристов-теоретиков, можно выделить основные направления в 
рамках налоговой системы, подвергающиеся цифровой трансформации. 

Одно из важнейших направлений – автоматизация налогового администрирования. Создание 
электронных сервисов, таких как личный кабинет налогоплательщика, специализированные сервисы 
для самозанятых, чат-ботов и возможность электронной подачи отчетности позволяют обеспечить ка-
чество взаимодействия между государством и налогоплательщиков в налоговой сфере путем снижения 
затрат времени и недопущением механических ошибок, связанных с ручным вводом данных. Личный 
кабинет налогоплательщика позволяет осуществлять подачу налоговых деклараций, оплачивать нало-
ги, при этом не требуется лично посещать налоговые органы для разрешения этого вопроса [1]. 

Повышению эффективности налогового администрирования во многом способствовало внедре-
ние в 2022 году Единого налогового счета (далее – ЕНС). ЕНС упрощает взаимодействие налоговых 
органов и налогоплательщиков, консолидируя все налоговые платежи на едином счету с точностью и 
прозрачностью всех расчетов, что в значительной степени снижает нагрузку на налоговые органы. Для 
налогоплательщиков данная платформа позволяет удобно и доступно исполнять налоговые обяза-
тельства, отслеживать возможные просрочки, избегать финансовых ошибок; для налоговых органов – 
обеспечивает налоговый контроль и повышает финансовую грамотность и дисциплину населения, что, 
несомненно, влияет на процесс поступления налоговых платежей в соответствующие бюджеты госу-
дарства. Эффективность внедрения ЕНС наиболее точно отражают данные ключевых показателей, в 
том числе снижение количества уведомлений об ошибках (с 13% до 3%), снижение объема запрашива-
емых документов (с 25% до 18%) и значительное сокращением непогашенных платежей (с 613 млрд. 
до 26 млрд. руб.) [2]. Кроме того, статистика показывает, что за последние три года количество выезд-
ных проверок уменьшилось более чем в два раза (2022 г. – 10 195, 2025 г. – 3 544). Такие результаты 
позволяют сделать вывод о повышении эффективности налогового администрирования, совершен-
ствовании процесса исполнения налоговых обязанностей с учетом его открытости, прозрачности и яс-
ности, повышении качества обслуживания налогоплательщиков. 

Анализируя аналитические исследования ФНС России, стоит обратить внимание, что с 2021 по 
2025 год количество организаций, участвующих в налоговом мониторинге, увеличилось с 209 до 732. 
Согласно указанным данным, количество организаций, использующих удаленный метод налоговой 
проверки посредством онлайн-взаимодействия, увеличилось в 3,5 раза. Данная форма налогового ад-
министрирования предусматривает возможность предоставления финансовой и бухгалтерской отчет-
ности посредством доступа к информационным системам организаций и имеет множество преферен-
ций для компаний. Так, компания освобождается от обычных камеральных и выездных проверок, за 
некоторым исключением; сокращается объем запросов от ИФНС; есть возможность получения мотиви-
рованного мнения от ИФНС по вызывающим сложности вопросам; сокращение объема подготавливае-
мой для передачи налоговому органу документации; отсутствие пеней и штрафов при исполнении мо-
тивированного мнения. 

Большое влияние на цифровизацию в рамках налоговой системы оказывает внедрение техноло-
гий искусственного интеллекта (далее – ИИ). В Российской Федерации среди способов использования 
ИИ в процессе налогообложения можно отметить использование чат-ботов, голосовых помощников и 
контрольно-кассовой техники (далее – ККТ-онлайн). Указанные возможности позволяют оптимизиро-
вать процессы обработки данных, прогнозировать налоговые поступления, обеспечить доступность 
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информации для граждан. 
Так, онлайн-кассы ускоряют производственные процессы в деятельности хозяйствующих субъек-

тов с помощью передачи информации о расчетах в электронном виде в адрес налоговых органов через 
оператора фискальных данных [3]. Для бизнеса данная технология имеет ряд преимуществ: уменьше-
ние ежегодных расходов на ККТ, возможность отслеживать и контролировать обороты и показатели, 
регистрация ККТ без посещения налогового органа в онлайн режиме, а также избавление от проведе-
ния в отношении организаций налоговых проверок, поскольку данная технология позволяет получать 
всю необходимую информацию о расчетах. 

Что касается чат-ботов (алгоритма робота, способного решать определенные конкретные задачи 
и мгновенно давать необходимую пользователю информацию), то во-первых, их польза в рамках нало-
говой систем заключается в оптимизации наиболее типовых задач, таких как ответы на часто задавае-
мые вопросы, оформление заявок и так далее. [4]. Во-вторых, это способствует снижению временных 
затрат, так как для получения ответа на поставленный вопрос не нужно тратить время на пребывание в 
налоговых органах и ожидания своей очереди. Во-третьих, такая технология позволяет существенно 
сократить нагрузку на центры, оказывающие подобные услуги, таким образом специалисты получают 
возможность более комплексно решать наиболее сложные и требующие должного внимания налого-
вые задачи. 

Относительно налоговых деклараций, следует отметить, что в условиях цифровизации появилась 
возможность их подписания с использованием квалифицированной электронной подписи. Кроме того, 
был упрощен процесс заполнения декларации, поскольку большая часть данных о налогоплательщике, 
имеющейся у государства, автоматически заполняется, и налогоплательщику остается только проверить 
их правильность и внести недостающую информацию. Также стала возможной подача налоговой декла-
рации в электронной форме. В качестве преимуществ этого нововведения можно выделить способность 
подачи в любое время суток и отслеживание ее статуса обработки в личном кабинете [5]. Согласно ста-
тистике, более 90% налоговых деклараций в Российской Федерации подаются в онлайн режиме, что го-
ворит о высоком уровне внедрения цифровизации в сферу налогового администрирования. Статьей 80 
Налогового Кодекса РФ устанавливается перечень налогоплательщиков, которые обязаны подавать де-
кларацию именно в электронной форме, а именно, если среднегодовая численность сотрудников за 
предыдущий год превышает 100 человек, либо если организация была создана или реорганизована и 
численность сотрудников также составляет более 100 человек. Также обязанность подачи в такой форме 
распространяется на обязательные платежи, предусматривающие такую форму отчетности, как напри-
мер налог на добавленную стоимость, расчет по страховым взносам и другие. 

Цифровизация является системообразующим фактором развития налоговой системы Россий-
ской Федерации, поскольку определяет новые принципы организации налогового администрирования, 
а также взаимодействия налоговых органов с субъектами налоговой системы. Интеграция цифровых 
технологий обеспечивает укрепление налоговой системы, оптимизацию управленческих решений, точ-
ность и эффективность налогового контроля. Таким образом формируется более прозрачная среда в 
налоговой системе, приводящая к снижению уровня теневой экономики, улучшению фискальной эф-
фективности и повышению доверия между государством и налогоплательщиками. 
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УДК 81 

ТИПОЛОГИЯ СОКРАЩЕНИЙ В АНГЛИЙСКОМ И 
РУССКОМ ЯЗЫКАХ 

Алексахина Антонина Сергеевна 
ассистент кафедры английской филологии, 

ТГПУ им. Л.Н. Толстого 
 

 
Динамика современных языков во многом определяется тенденцией к оптимизации коммуникации, 

что находит яркое выражение в активном использовании сокращённых лексических единиц. Аббревиа-
ция, понимаемая как универсальный словообразовательный механизм создания новых слов путём со-
кращения исходных основ или словосочетаний, представляет собой значимый объект лингвистического 
исследования. Она не только служит инструментом речевой экономии, но и отражает ключевые социаль-
но-культурные и технологические изменения, запечатлевая их в компактных языковых формах.  

Арнольд И.В. говорит, что в современном русском языке, как и в английском, сокращение являет-
ся продуктивным способом словообразования. В русском языке, однако, наибольшую продуктивность и 
распространённость демонстрируют сложносокращённые слова, формируемые путём сложения 
начальных частей (слогов, морфем) исходных слов, а также инициальные (буквенные) аббревиатуры, 
которые зачастую служат более экономной и удобной графической формой для записи многокомпо-
нентных терминов и названий организаций. Автор подчеркивает, что в английском языке сокращение 
развито сильнее, чем в русском. Например, в английском языке получили широкое распространение 
сокращения, в которых первое слово сокращено до одной буквы (A-bomb, H-bag и т.д.), а в русском 
языке такие сокращения отсутствуют. Также в английском языке существуют сокращения латинских 
слов, которые переводятся на английский язык, а в русском языке такие сокращения отсутствуют. 

В классификации Н.Ю. Шведовой аббревиация рассматривается как самостоятельный способ 
словообразования, объединяющий в русском языке все разновидности сложносокращённых и сокра-
щённых лексических единиц. Автор отмечает, что при аббревиации в русском языке могут наблюдаться 
такие явления как:  

Аннотация: настоящая работа представляет собой сопоставительное исследование типологических 
классификаций сокращения лексических единиц в английском и русском языках. Автор не только рас-
сматривает основные подходы к определению типов сокращений в исследуемых языках, но и выявляет 
их сходства и различия. Делается вывод о степени распространенности и продуктивности исследуемо-
го способа словообразования в английском и русском языках. 
Ключевые слова: английский язык, сокращения, русский язык, словообразование, аббревиатуры. 
 

TYPOLOGY OF ABBREVIATIONS IN ENGLISH AND RUSSIAN 
 

Aleksakhina Antonina Sergeevna 
 
Abstract: The present work is a comparative study of typological classifications of lexical unit abbreviations in 
English and Russian. The author not only examines the main approaches to determining the types of abbre-
viations in the languages under study, but also identifies their similarities and differences. The conclusion is 
made about the degree of prevalence and productivity of the studied method of word formation in English and 
Russian. 
Keywords: English language, shortenings, Russian language, word building, abbreviations.  
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• Произвольное усечение основ; 
• Единое основное ударение; 
• Система флексий в соответствии с аббревиатурой к одному из типов склонения существи-

тельных [5]. 
Шведова Н.Ю. говорит, что результатом аббревиации как процесса словообразования являются 

аббревиатуры. По мнению автора структурная типология инициальных аббревиатур включает несколь-
ко моделей. Во-первых, это собственно инициальные сокращения, подразделяемые на акронимы (ос-
нованные на начальных звуках) и буквенные аббревиатуры (основанные на названиях начальных 
букв). Во-вторых, выделяются слогосокращения, образуемые из начальных частей слов. Отдельно 
рассматриваются гибридные (смешанные) типы, а также модели, сочетающие усечённую основу с це-
лым словом или его падежной формой. Завершают классификацию телескопические образования, со-
здаваемые путём слияния начальных и конечных сегментов слов. 

Автор подчёркивает, что ключевая особенность аббревиатурного усечения заключается в его не-
зависимости от морфемных границ слова. В результате такого сокращения от исходной основы может 
сохраниться как корневая морфема, так и аффиксальная (например, суффикс или префикс). Рассмот-
рим морфологические характеристики аббревиатур в русском языке. 

1. Аббревиатуры, которые образуются путем сочетания начальных букв слов. Такие аббревиа-
туры относятся к несклоняемым существительным того же грамматического рода, что и стержневое 
слово полного наименования; 

2. Аббревиатуры, которые образуются путем сочетания начальных звуков слов, начальных ча-
стей слов. В эту же группу относят и смешанный тип аббревиатур с основой на гласную, которые отно-
сятся к несклоняемым существительным того же рода, что и стержневое слово; 

3. Аббревиатуры с основой на согласную смешанного типа, а также аббревиатуры из сочета-
ния начальной части слова с целым словом, которые относятся к словам мужского рода, первого скло-
нения, также как и аббревиатуры, образованные из сочетаний начальных звуков слов; 

4. Аббревиатуры из сочетаний начальной части слова с целым словом, а также аббревиатуры 
из сочетания начала первого слова с началом и концом второго или только концом второго сохраняют 
родовую характеристику и тип склонения опорного слова, либо последнего сокращаемого слова; 

5. Аббревиатуры из сочетания начальной части слова с формой косвенного падежа существи-
тельного сохраняют родовую характеристику первого сокращаемого слова и относятся к несклоняемым 
существительным. 

Осветим вкратце основные типы сокращений в английском языке, согласно Арнольд И.В. По 
формальному признаку автор подразделяет сокращения на три вида: афрезис, синкопа и апокопа, где 
происходит усечение начала, середины и конца слова соответственно.  

По орфоэпическому признаку Арнольд И.В. подразделяет сокращения на две группы, в первой со-
кращения произносятся как сочетание алфавитных названий букв, во второй же – как обычные слова.   

Согласно позиции Н.Ю. Шведовой, аббревиация как способ словообразования получила широкое 
распространение в русском языке относительно поздно, причём пик её продуктивности пришёлся на 
советскую эпоху, когда возникло подавляющее большинство подобных единиц. При этом все основные 
типы аббревиатур сохранили свою словообразовательную активность и продолжают использоваться 
для создания новых сокращённых номинаций. 

Что касается английского языка, то в нём сокращение как способ словообразования имеет значи-
тельно большую распространенность по сравнению с русским языком. Кроме того, в английском языке 
отмечается наличие особенных видов сокращений, которые не находят отражения в русском языке, 
такие как активно используемые латинские сокращения (например, e.g., i.e., etc.), которые не перево-
дятся, а заимствуются в готовом виде. 

Подводя итог всему вышесказанному, следует отметить, что в английском языке сокращение су-
ществует длительное время, в отличие от русского языка.  В обоих языках есть схожие виды сокраще-
ний, например, аббревиатуры из названий начальных букв слов в русском языке и сокращения, кото-
рые произносятся как сочетание алфавитных названий букв в русском языке. Однако большинство со-
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кращений в английском и русском языках не совпадают. 
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Эвфемизм – стилистически нейтральное слово или выражение, употребляемое вместо синони-

мичной языковой единицы, которую говорящий считает неприличной, грубой или нетактичной [1, с. 
117], традиционно изучался в контексте политики, смерти или телесных функций. Однако институцио-
нальные дискурсы, и в частности дискурс образования, оставались на периферии подобных исследо-
ваний. Между тем, образовательная система в современных англоязычных обществах, особенно в Ве-
ликобритании и США, представляет собой мощный источник специфической лексики, которая активно 
проникает в общественный язык и выполняет ярко выраженные эвфемистические функции.  

Образовательный дискурс обладает уникальным набором характеристик, предопределяющих его 
эвфемистический потенциал. Во-первых, он претендует на объективность и научность, что придает 
эвфемизмам нейтральность и легитимность. Во-вторых, он непосредственно связан со сложными и 
социально чувствительными вопросами оценки человеческого потенциала, интеллекта, поведения и 
социального происхождения. В-третьих, будучи бюрократизированным институтом, образование по-
рождает огромное количество официальных документов, отчетов и инструкций, где потребность в 
смягчении формулировок особенно высока.  

Данное исследование исходит из предположения, что образовательная лексика используется 
для систематической эвфемизации таких понятий, как неудача, неравенство, отклоняющееся поведе-

Аннотация: В статье исследуется роль образовательного дискурса как источника эвфемизмов в со-
временном английском языке. На материале корпусных и словарных данных систематизируются клю-
чевые семантические поля, подвергающиеся эвфемизации, и выявляются основные лингвистические 
механизмы данного процесса в сфере образования. Делается вывод, что образовательный дискурс, с 
одной стороны, смягчает острые углы, а с другой – скрывает проблемы, присущие самой образова-
тельной системе. 
Ключевые слова: эвфемизм, эвфемизация, образование, дискурс, английский язык. 
 

EDUCATIONAL DISCOURSE AS A SOURCE OF EUPHEMISMS IN MODERN ENGLISH 
 

Davydova Mariya Mikhailovna 
 
Abstract: This article examines the role of educational discourse as a source of euphemisms in modern Eng-
lish. Using corpus and dictionary data, it systematizes the key semantic fields subject to euphemization and 
identifies the main linguistic mechanisms of this process in education. It concludes that educational discourse, 
on the one hand, softens the rough edges, and on the other, conceals the problems inherent in the educational 
system itself. 
Keywords: euphemism, euphemization, education, discourse, English. 
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ние и финансовые проблемы. Эти эвфемизмы и вне стен учебных заведений начинают влиять на об-
щественное восприятие соответствующих социальных явлений. 

Цель статьи – выявить, систематизировать и проанализировать механизмы и прагматические 
функции образования эвфемизмов, связанных с образовательным дискурсом в современном англий-
ском языке. Материалом работы послужил словарь эвфемизмов Р. Холдера “How Not to Say What You 
Mean” [4], корпус современного американского английского языка “Corpus of Contemporary American 
English” (COCA) [3] и британский национальный корпус “British National Corpus” (BNC) [2], откуда мы вы-
брали эвфемизмы, относящиеся к сфере образования. 

Анализ материала позволяет выделить несколько семантических полей, которые часто эвфеми-
зируются с помощью лексики из сферы образования: 

1) Неуспеваемость и низкие академические результаты. Прямые указания на неудачу или недо-
статок способностей заменяются более мягкими или оправдывающими формулировками: 
“Underperforming student” – вместо «неуспевающий». Эвфемизм смещает внимание с постоянного ка-
чества на временный результат. “Student with different learning styles / paces” – смягчение для «медли-
тельный» или «неспособный усвоить материал». “Needs improvement” – стандартная формулировка 
в отчетах, заменяющая прямые оценки «неудовлетворительно» или «плохо», имплицирует возмож-
ность прогресса. “Academic challenge” – эвфемистическое обозначение трудностей в учебе, представ-
ляющее их как нечто преодолимое и даже полезное. 

2) Социально-экономическое неравенство. Образовательный дискурс выработал целый арсенал 
эвфемизмов для сокрытия болезненной темы классового и расового неравенства: “At-risk youth / 
students” – один из самых распространенных эвфемизмов, маскирующий проблемы бедности, низкого 
социального статуса родителей, жизни в неблагополучном районе. Словосочетание “student of color” 
является эвфемизмом, обозначающим тех, кто сталкиваются с расовыми барьерами. “Economically dis-
advantaged” / “underresourced schools” – вместо «бедные» или «школы в гетто». Акцент переносится 
на абстрактные ресурсы и преимущества, а не на бедность. “First-generation college student” – эвфе-
мизм, выделяющий студентов из семей с низким социально-экономическим положением, но делающий 
это позитивно, подчеркивая их достижения. 

3) Поведенческие и психологические проблемы. Школа как институт социализации вырабатывает 
смягченные обозначения для девиантного поведения и особенностей развития: “Students with 
behavioral issues / challenges” – вместо «хулиган» или «неуправляемый ученик». “Special needs” / 
“differently abled” – широкий спектр эвфемизмов, пришедших на смену прямым, но стигматизирующим 
наименованиям вроде “disabled” или “retarded”. Хотя мотивация здесь гуманна, эффект смягчения и 
дистанцирования сохраняется. “Acting out” – эвфемизм для агрессивного или асоциального поведения, 
представляющий его как внешнее проявление внутренних проблем, а не как сознательный проступок. 

4) Финансирование, закрытие учреждений, увольнения. Бюрократический язык образования слу-
жит для рационализации непопулярных решений: “Right-sizing” / “optimization” – эвфемизмы для сокра-
щения штата или закрытия школ. “Defund” / “disinvest in” – вместо «перестать финансировать», что 
звучит более резко. “Teach to the test” – эвфемистическое обозначение подготовки к экзаменам, кото-
рое маскирует сужение учебной программы под давлением стандартизированного тестирования. 

В результате проведенного исследования, мы выявили четыре основные лексико-семантических 
стратегии эвфемизации в образовательном дискурсе: 

1) Псевдонаучное обозначение. Создание сложных, наукообразных словосочетаний для замены 
простых и часто обидных слов: “pedagogical neglect” вместо «плохое преподавание», “cognitive deficit” 
вместо «глупость». Этот механизм придает эвфемизму вес и объективность. 

2) Акронимизация. Создание аббревиатур, которые дистанцируются от своего полного, часто не-
приятного значения: “SEN” (Special Educational Needs) вместо “children with disabilities”, “ELL” (English 
Language Learner) вместо “non-native speaker” / “limited English proficient”. Аббревиатура действует как 
семантический фильтр. 

3) Пассивные и безличные конструкции. Широко используются для снятия ответственности. Вме-
сто “The teacher failed the student” говорят “The student was not retained” или “The student did not meet the 
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promotion criteria”. Фокус смещается с действия на результат или абстрактные критерии. 
4) Метафорическое переосмысление. Использование метафор из других, более нейтральных 

или позитивных сфер: метафора пути и роста: “learning journey”, “student growth”, “achievement gap”, где 
“gap” звучит менее резко, чем “inequality”. 

Проведенный анализ подтверждает гипотезу о том, что образовательный дискурс является мощ-
ным источником эвфемизмов в современном английском языке. Лингвистические механизмы этого 
процесса тесно связаны с институциональной природой образования, его бюрократизацией и претен-
зией на научность. Прагматика образовательных эвфемизмов амбивалентна. С одной стороны, они 
выполняют важную социальную функцию смягчения, защищая участников образовательного процесса. 
С другой стороны, они стали мощным инструментом идеологии, маскирующим системные противоре-
чия и переводящим общественные проблемы в узкотехническую плоскость. Такие эвфемизмы, как 
“achievement gap” или “at-risk students”, будучи продуктом образовательной системы, одновременно 
служат для сокрытия ее собственной зависимости от более широких социальных условий. 
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В настоящее время авиация является, с одной стороны, достаточно сложной технической отрас-

лью человеческой деятельности, которая требует точного понимания специфических терминов и сло-
восочетаний, а с другой стороны, является той отраслью, которая стремительно развивается во всем 
мире. Специальные термины, обозначающие уникальные технологии, конструкции и процессы, часто 
содержатся в разнообразной авиационной документации, инструкциях и научных публикациях, и явля-
ются одной из главных особенностей текстов авиационной тематики. 

 Быстрый рост объема научно-технической информации в сфере авиации, а также увеличение 
общественного и мирового интереса привели к острой необходимости перевода литературы по данной 
тематике на разные языки. Следует отметить, что перевод подобной литературы требует глубокого 
знания предметной области, владения профессиональной терминологией, а также способности пере-
давать все необходимые смысловые оттенки оригинальных текстов на других языках. 

В связи со всем вышесказанным, в данном исследовании мы хотели бы более подробно рас-
смотреть англоязычные авиационные термины, их особенности и классификации, а также проанализи-
ровать основные способы их перевода на русский язык. 

Стоит начать с определения самого термина. Многие ученые уже на протяжении долгих лет дают 
свои определения и характеристики данному понятию, но несмотря на это, до сих пор нет единого под-
хода. Специалисты различных областей формулируют определения, вкладывая свое понимание и ос-
новываясь на своей области знания и на признаках, которые присущи исключительно этой области. 

Аннотация: данная статья посвящена исследованию специальной авиационной терминологии и ос-
новным сложностям, возникающим при ее переводе. В работе рассматриваются разные подходы к 
определению понятия термина, его признаки и основные виды. Главное внимание уделяется авиаци-
онной терминологии и анализируются основные способы ее передачи на русский язык. 
Ключевые слова: термин, авиация, авиационный перевод, эквивалент, калькирование. 
 

SPECIAL VOCABULARY IN THE FIELD OF AVIATION AND SPECIFIC FEATURES OF ITS 
TRANSLATION INTO RUSSIAN 

 
Burova Evgeniya Anatolyevna 

 
Abstract: this article is devoted to the study of special aviation terminology and the main difficulties that arise 
during its translation. The article discusses different approaches to defining the concept of a term, its features, 
and the main types. The main focus is on aviation terminology, and the article analyzes the main ways of its 
translation into Russian. 
Keywords: term, aviation, aviation translation, equivalent, transliteration. 
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Так, например, А.А. Реформаторский считал, что термины – «это слова, ограниченные своим осо-
бым назначением, слова, стремящиеся быть однозначными как точное выражение понятий и называние 
вещей» [1, с.110]. А.М. Лейчик же давал более подробное описание термина. Он говорил, что термин – 
это «лексическая единица определенного языка для специальных целей, обозначающая общее – кон-
кретное или абстрактное понятие теории специальной области знаний или деятельности» [2, с.27]. 

За рабочее определение рассматриваемого нами явления в нашем исследовании мы возьмем 
определение Ивиной Л.В., которое на наш взгляд, является более точным и подробным. Она считает, 
что термин – «это основная единица науки, специальных отраслей знаний и сфер деятельности чело-
века, призванная номинировать объекты и процессы и одновременно служить средством познания 
окружающего мира» [3, с.14]. 

У терминов есть свои свойства и признаки, среди которых можно выделить самые основные: одно-
значность, специфичность употребления, содержательная точность, стилистическая нейтральность и 
независимость от контекста. В научном терминоведении выделяют два основных вида терминов: обще-
научные и специальные. К первой группе относят термины, общепринятые во всех областях науки; а ко 
второй – термины, характерные для определенной научной области и называющие определенные поня-
тия. 

Авиационная терминология, что является объектом нашего исследования, относится как раз ко 
второй группе терминов, то есть специальной терминологии, так как представляет собой систему тер-
минов, связанных с областью авиации и включает понятия о воздушных судах, разнообразном обору-
довании и процессах полета, об организации деятельности в авиационной сфере и т.д.  

Основу авиационного словаря составляют технические термины, которые могут включать назва-
ния компонентов самолетов и воздушных судов, названия двигателей, приборов и разнообразного обо-
рудования. Например, engine (двигатель) или wing (крыло). Все технические термины требуют точной 
передачи смысла, а также структуры оригинала, так как любые искажения могут привести к серьезным 
последствиям.  

В повседневном общении, а также в некоторых документах, можно встретить профессиональные 
выражения, используемые специалистами в сфере авиации. Они также отражают специфику рассмат-
риваемой отрасли и являются частью профессионального жаргона, например, runway (взлетно-
посадочная полоса) или airspeed indicator (указатель воздушной скорости). 

В авиационной терминологии также широко распространены разнообразные аббревиатуры и ак-
ронимы (вид аббревиатур, образованный из начальных звуков или букв слов исходного словосочета-
ния). Их правильная расшифровка и перевод имеют важное значение для понимания и интерпретации 
текста авиационной тематики. Например, ANS (Astro Navigation System) - астронавигационная система. 

Как уже было отмечено вначале, предметом нашего исследования является анализ особенно-
стей перевода англоязычных авиационных терминов на русский язык, поэтому перейдем непосред-
ственно к авиационному переводу и основным трансформациям, которые используют переводчики для 
передачи необходимой терминологии. 

Одной из главных проблем перевода авиационной терминологии является достижение семанти-
ческой эквивалентности, так как некоторые термины, несмотря на свою однозначность, могут иметь 
разные значения в разных языках, что может привести к его неправильному толкованию. Перевод тех-
нических документов иногда может осложняться наличием специализированных формул, разнообраз-
ных единиц измерения или расчетов. Переводчику также необходимо учитывать единицы измерения в 
исходном тексте и правильно их конвертировать в систему мер языка перевода. 

Итак, проанализировав перевод более 200 англоязычных авиационных терминов, взятых из раз-
нообразных руководств по эксплуатации воздушных судов и самолетов, мы пришли к выводу, что ос-
новными способами их передачи являются – подбор эквивалента, калькирование, описательный пере-
вод, а также транскрипция и транслитерация.  

Самым продуктивным и часто применяемым способом оказался способ подбора эквивалента и 
встретился нам в более, чем половине всех рассмотренных примеров. Суть данного способа заключа-
ется в наличии слова или словосочетания на переводимом языке, который полностью сопоставляется 
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со словом или словосочетанием в исходном тексте. Приведем некоторые примеры: camber – кривизна, 
выпуклость; heading – курс, направление; flaps – закрылки; actuator – привод и др. 

Следующим по частотности употребления для перевода авиационных терминов использовался 
метод калькирования, который подразумевает сохранение структуры слова иностранного языка. Дан-
ный метод в основном используется для передачи терминов, которые еще не прочно укрепились и не 
были зафиксированы в специализированных словарях. Например: nose cone – носовой конус; control 
surfaces – плоскости управления; pre-flight check – предполетный осмотр; two-bladed aircraft – двухло-
пастное воздушное судно и др. 

В ходе нашего исследования нам также встретились термины, которые были переданы способа-
ми транскрипции и транслитерации, то есть звуковая или побуквенная передача слова на другой язык. 
Данные методы можно проиллюстрировать следующими примерами: radar – радар, drone – дрон; tur-
bine – турбина; deflector – дефлектор; maneuver – маневр и др. 

Таким образом, проведенной исследование показало, что современная авиация стремительно 
развивается и характеризуется интенсивностью международного сотрудничества и взаимодействия 
специалистов разных стран. Для успешного перевода специальной авиационной терминологии пере-
водчикам необходима тщательная подготовка, владение специализированными инструментами и изу-
чение терминологических справочников по данной тематике. Наиболее распространенные способы 
передачи авиационных терминов в нашем исследовании оказались методы – подбора эквивалента, 
калькирование, а также методы транскрипции и транслитерации.  
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Актуальность. 
Юридическая деятельность представляет собой целенаправленную деятельность субъектов 

права, основнанную на различных правовых нормах, которая направлена на обеспечение законности в 
современном обществе [1,с.1-3]. При этом профессиональная деятельность юриста подразумевает не 
только работу с юридическими документами, но непосредственное взаимодействие с людьми, что 
накладывает на современного юриста обязанность по соблюдению определенных этических норм. Ука-

Аннотация. В статье рассматривается вопрос о роли кодексов этики в профессиональной деятельно-
сти юристов. Так, автор уделяет особое внимание понятию таких кодексов, а также их общей характе-
ристики. В статье также рассматривается вопрос об основных трудностях, которые возникают в рамках 
реализации положений кодексов этики в юридической деятельности. В заключении автор делает вывод 
о том, что следование этическим нормам является не просто рекомендацией, но и прямой обязанно-
стью современного юриста, закрепленной в рамках специальных нормативных актов – этических кодек-
сов юридической деятельности. При этом представляется, что дальнейшее развитие института про-
фессиональной этики невозможно без обращения к решению проблем реализации положений таких 
кодексов. Так, к примеру, необходимо уделить особое внимание вопросов единообразного понимания 
положений кодексов, а также вопросам ответственности за нарущение таких положений. 
Ключевые слова: психология, юридическая психология, профессиональная этика, этика юриста, про-
фессиональная деятельность юриста. 
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pays special attention to the concept of such codes and their general characteristics. The article also exam-
ines the main difficulties that arise in the implementation of ethical codes in legal practice. In conclusion, the 
author concludes that following ethical norms is not just a recommendation, but also a direct obligation of 
modern lawyers, which is enshrined in special regulations, such as ethical codes of legal practice. At the same 
time, it seems that the further development of the institute of professional ethics is impossible without address-
ing the problems of implementing the provisions of such codes. For example, special attention should be paid 
to the issues of uniform understanding of the provisions of the codes, as well as the issues of responsibility for 
violating such provisions. 
Keywords: psychology, legal psychology, professional ethics, legal ethics, legal profession. 
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занные этические нормы в своей совокупности образуют понятие профессиональной этики юриста и 
прописаны в специальных документах – этических кодексах. В рамках данной исследовательской рабо-
ты мы рассмотрим вопрос о роли этических кодексов в рамках юридической деятельности. 

Методы исследования. 
В рамках исследовательской работы использованы различные методы научного исследования. 

Так, ключевым методом исследования в данной работе является анализ. В качестве объекта анализа 
использованы материалы научных изысканий, а также положения нормативно-правовых актов Россий-
ской Федерации.  

Результаты исследования. 
Профессиональная этика представляет собой совокупность этических и нравственных норм, ко-

торыми руководствуется работник в рамках своей профессиональной деятельности. Соблюдение норм 
профессиональной этики служит нескольким целям, включая: 

- поддержание репутации той или иной профессии, а также личной репутации специалиста; 
- повышение общего уровня качества предоставляемых услуг; 
- поддержание доверия граждан и общества к профессиональной деятельности специалиста. 
Указанные цели также преследует профессиональная этика юриста. Как мы уже отметили ранее 

значимость этических норм в работе юриста предопределила необходимость создания спеицальных 
этических кодексов, которые представляют собой своды этических принципов и правил поведения, ко-
торыми руководствуются судьи, адвокаты и иные правовые специалисты в рамках своей профессио-
нальной деятельности [2]. В юридической литературе понятие этического кодекса представляет собой 
специальные акты, в рамках которых устанавливаются морально-нравственные основы профессио-
нальной деятельности юристов [3, с.102]. Такие этические кодексы приравниваются к статусу норма-
тивных актов, что свидетельствует об особой важности соблюдения этических принципов представите-
лями юридической профессии. Отметим, что свои этические кодексы имеют работники судебной си-
стемы, представители адвокатской деятельности и иные специалисты, чья деятельность непосред-
ственно связана с юриспруденцией. 

Отметим, что указанные этические кодексы обладают рядом характерных признаков, позволяю-
щих выделить их в отдельную категорию этических актов. Так, к числу указанных признаков можно от-
нести: 

- законный харакетр таких кодексов, отметим, что указанные кодексы оформлены в виде корпо-
ративных правовых актов, что влечет за собой обязанность любого представителя юридической про-
фессии соблюдать этические нормы, предусмотренные в указанных кодексах.  

- санкционный характер таких норм, что означает, что нарушение этических норм профессио-
нальной этики юриста может привести к наложению дисциплинарных и иных взысканий; 

- нравственный характер таких норм. Следует отметить, что указанные этические кодексы преду-
сматривают нравственные нормы, которые имеют значение для профессиональной деятельности юри-
ста, при этом не касаясь вопроса профессиональных компетенций юриста. 

Содержание этических кодексов как правило включает в себя общую и специальную часть. Об-
щая часть затрагивает такие положения, как сфера применения норм кодекса, предмет правового регу-
лирования и т.д. Специальная часть кодекса состоит из морально-этических требований к представи-
телям различных областей юридической профессии, к примеру, требования, предъявляемые к под-
держанию общественного статуса судьи. 

Реализация положений кодексов этики в юридической деятельности зачастую стакивается с це-
лым рядом проблем, решение которых позволит существенно развить институт профессиональной 
этики юриста в Российской Федерации. Указанные проблемы можно выделить в трех блоках. К первому 
блоку относятся проблемы, связанные с трудносятми применения этических норм, содержащихся в 
таких кодексах. Так, к примеру, представляется, что соблюдение этических норм требует отдельных 
инструментов контроля. В то же время в Российской Федерации отсутствует единый механизм кон-
троля за соблюдением норм, содержащихся в кодексах этики юристов. Также следует отметить, что 
некоторые положения таких кодексов носят весьма размытый характер, а значит их реализация зави-
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сит от субъективной оценки самим юристом, что негативно влияет на единообразие применения этиче-
ских кодексов. 

Второй блок включает в себя проблемы, связанные с обеспечением этичного поведения юри-
стов. Речь в данном случае идет о том, что в рамках юридической деятельности зачастую возникают 
сложные юридические ситуации, которые могут оказывать неоднозначный эффект на поведение само-
го юриста. Более того следует отметить, что в деятельности юриста иногда присутствует конфликт ин-
тересов, который возникает когда личные убеждения юриста сталкиваются с его профессиональными 
обязанностями. 

Третий блок проблем связан с отсутсвтием четкой системы ответственности за нарушение эти-
ческих норм. Так, юристы, нарушающие положения этических кодексов, могут подвергаться мерам дис-
циплинарной и иной правовой ответственности. В то же время на сегодняшний день система ответ-
ственности юристов за нарушение положений кодекса этики все еще является не сильно оформленной 
[4, с.85].  

Заключение. 
Профессиональная этика юриста предназначена для поддержания авторитета юридической 

профессии в обществе, улучшение уровня доверия общества к юридической профессии, а также обес-
печения законности в профессиональной деятельности юриста. Следование этическим нормам явля-
ется не просто рекомендацией, но и прямой обязанностью современного юриста, закрепленной в рам-
ках специальных нормативных актов – этических кодексов юридической деятельности. При этом пред-
ставляется, что дальнейшее развитие института профессиональной этики невозможно без обращения 
к решению проблем реализации положений таких кодексов. Так, к примеру, необходимо уделить осо-
бое внимание вопросов единообразного понимания положений кодексов, а также вопросам ответ-
ственности за нарущение таких положений.  
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Расследование преступлений – это регламентированная уголовно-процессуальным законода-

тельством деятельность следователя (дознавателя), направленная на поиск, обнаружение, получение, 

Аннотация: начальный этап расследования преступлений имеет важное значение для установления 
истины и обеспечения правосудия. В статье анализируются ключевые проблемы, возникающие при 
организации и реализации планирования следственных действия и оперативно-розыскных мероприя-
тий на этом этапе. Выявляются типичные сложности, обусловленные дефицитом информации, вре-
менными ограничениями, а также недостатками методического и организационного обеспечения. 
Предлагаются направления совершенствования техники планирования, включая разработку алгоритма 
в действии, внедрение цифровых инструментов и повышение профессиональных компетенций следо-
вателей и оперативных работников.  
Ключевые слова: расследование преступлений, первоначальный этап расследования, планирование 
расследования, техника планирования, следственные действия. 
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Abstract: The initial stage of crime investigation is crucial for establishing the truth and ensuring justice. This 
article analyzes the key challenges that arise during the organization and implementation of planning for inves-
tigative actions and operational search activities at this stage. It identifies common difficulties caused by infor-
mation scarcity, time constraints, and inadequate methodological and organizational support. The article pro-
poses ways to improve planning techniques, including the development of an algorithm in action, the imple-
mentation of digital tools, and the enhancement of professional competencies for investigators and operational 
personnel.  
Keywords: crime investigation, initial stage of investigation, investigation planning, planning techniques, in-
vestigative actions. 



106 АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

X международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

исследование и оценку доказательств, с целью установления наиболее значимых обстоятельств пре-
ступления. Исследователи выделяют различные этапы расследования преступлений. Например, 
Р.С. Белкин разделяет процесс расследования на изложение тактики первоначальных следственных 
действий и сопутствующих оперативно-розыскных мероприятий, тактику последующих следственных 
действий и заключительный этап [1]. А.Г. Филиппов же говорит о том, что для некоторых видов пре-
ступлений характерно выделение большего количества этапов, в зависимости от их сложности, таких 
как возбуждение уголовного дела, первоначальных, последующий и заключительный [2]. Таким обра-
зом, авторы безоговорочно выделяют первоначальный этап обязательным при раскрытии и расследо-
вании любого преступления. 

По данным ГИАЦ МВД России с января по сентябрь 2025 года было раскрыто 664,5 тысяч пре-
ступлений, а за аналогичный период 2024 года – 703,2 тысячи, 2023 года – 773,7 тысячи, что свиде-
тельствует о снижении раскрываемости [3]. Существуют объективные и субъективные факторы, пре-
пятствующие полному и качественному раскрытию преступлений. В частности, можно выделить 
непрофессионализм лиц, осуществляющих планирование расследования, несвоевременность разра-
ботки и реализации планов подготовки и производства расследования в целом, а также следственных 
действий, которые проводятся не в полном объеме или не проводятся вовсе [4].  

По мнению В. Д. Зеленского, организация является важным составным элементом расследова-
ния как образующего начала и одновременно обеспечивающей составляющей деятельности следова-
теля. Соответственно, организация расследования преступлений – его упорядочение путем выявления 
основных элементов структуры, построения умственной модели предстоящей и начавшейся деятель-
ности, создание условий для ее качественного производства и руководство расследованием [5]. Орга-
низация расследования также выражается в проведении организационно-подготовительных действий, 
образуя такой этап, как планирование, который, в свою очередь, включается в качестве стадии перво-
начального этапа. 

На первоначальном этапе необходимо предпринять все возможные меры для сохранения, обна-
ружения и всестороннего изучения обстоятельств совершения преступного деяния. Очевидно, что на 
данном этапе возникает потребность в планировании хода расследования. Основные задачи следова-
теля включают:  

- выдвижение следственных версий; 
- определение круга подлежащих выяснению вопросов; 
- выделение в процессе нескольких этапов расследования и постановка задач каждого из них.  
Указанные задачи тесно взаимосвязаны. На каждом этапе могут составляться как общий план 

расследования, так и частные: план проведения отдельного следственного действия, план проверки 
выдвинутой следственной версии и так далее.  

Одним из наиболее значимых элементов в организации работы следственной группы является 
этап планирования, законодательной основой для которого служит положение статьи 163 УПК РФ, воз-
лагающее на руководителя следственной группы обязанность принимать дело к своему производству, 
организовывать работу группы, составляя планы различных форматов [6]. Здесь и возникают пробле-
мы, например, низкий профессиональный уровень сотрудников правоохранительных органов 
или ненаступательный подход к расследованию преступлений, о чем упоминают и Ю.В. Гаврилин с 
И.П. Можаевой [7]. Федеральной службой судебных приставов Российской Федерации разработаны 
методические рекомендации по организации работы по планированию расследования уголовных дел, 
подследственных ФССП, в которых руководителю группы дознавателей рекомендуется составить об-
щий план расследования, распределить выполнение поставленных в плане задач между членами 
группы, поручить им составление индивидуальных планов расследования по делу и осуществить их 
согласование, принимать необходимые меры при невыполнении планов и регулярно проводить коррек-
тировку планов с учетом изменения следственной ситуации [8]. Считаем, что создание таких методиче-
ских рекомендаций будет эффективно для следователей всех ведомств, осуществляющих деятель-
ность по раскрытию и расследованию преступлений. Это позволит следователям, особенно тем, 
кто обладает недостаточным опытом, производить по конкретной, заранее разработанной схеме по-
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следовательные действия, связанные с выявлением и раскрытием преступлений в целом, и организа-
ции этих процессов в частности.  

Несвоевременность разработки и реализации планов подготовки и производства расследования, 
а также следственных действий приводят к проведению расследования недостаточно качественно и не 
в полном объеме. На следователей возложен колоссальный объем работы, средний показатель 
по России - 18 уголовных дел на одного следователя [9]. Это также может способствовать упущению 
проведения некоторых важных организационно-подготовительных действий в процессе планирования, 
например, ознакомление с объектом, изучение документов и составление планов. Для того чтобы из-
бежать данной проблемы действия следователя необходимо внедрение и применение различных ком-
пьютерных технологий, позволяющих автоматизировать и упростить процесс работы при проведении 
расследования. Типовая компьютерная модель преступлений, по мнению В.Б. Вехова, представляет 
собой автоматизированную информационную систему, построенную на основе криминалистических 
знаний о типовой информационной модели преступлений отдельного вида и выступающей одним из 
компонентов автоматизированной методики их расследования [10]. Данную методику возможно пред-
ставить в виде информационной системы, сайта информационно-телекоммуникационной сети, муль-
тимедийных методических рекомендаций.  

В целях обеспечения качественного планирования предлагаем создать программно-аппаратный 
комплекс «Конструктор плана расследования». Эта программа может выступать помощником для сле-
дователя, который, в свою очередь, выбирая состав преступления и вводя известные ему данные, по-
лучает: автоматический сгенерированный список типовых версий, перечень необходимых следствен-
ных действий и оперативно-розыскных мероприятий с привязкой к сроку их осуществления, а также 
шаблоны всех необходимых запросов (в банки, операторам связи, в ГАИ). Конструктор поможет именно 
в планировании расследования преступления, а не в отчетности перед руководителем следственного 
органа, поспособствует глубокому погружению в суть уголовного дела на первоначальном этапе и про-
думыванию действий на несколько шагов вперед. Однако в настоящее время уже создана похожая 
компьютерная программа «ФОРВЕР», разработанная Следственным управлением Следственного ко-
митета при Прокуратуре РФ по Нижегородской области, совместно с Нижегородским государственным 
университетом им. Н.И. Лобачевского. Программа позволяет использовать типичные версии, создать 
портрет предполагаемого преступника, пересматривать правдивость версий при получении дополни-
тельной информации при раскрытии и расследовании умышленного причинения тяжкого вреда здоро-
вью, предусмотренного статьей 111 УК РФ [11]. 

В связи с наличием вышеуказанных проблем существует риск недооценки следователем стадией 
планирования, что приводит к сложностям проверки типовых версий при проведении первоначальных 
следственных действий. Предложенные пути решения помогут сконцентрировать внимание на всех 
необходимых направлениях предстоящей профессиональной деятельности, и, что не мало важно, 
обеспечат интеллектуальную поддержку решения задач предварительного расследования. 

В заключение подчеркнем, что планирование – это метод организации расследования, выполня-
ющий функции по определению наиболее оптимальных способов достижения поставленных задач, пу-
тем наиболее эффективного распределения и использования средств, времени и сил, привлечения в 
случае необходимости дополнительных ресурсов [12]. В организации расследования преступлений 
стадия планирования имеет особое значение, так как качественный подход к нему в начале расследо-
вания позволяет раскрыть преступное деяние полно и своевременно. 
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УДК 347.736 

ПРОЦЕССУАЛЬНЫЕ ОШИБКИ В ДЕЛАХ О 
БАНКРОТСТВЕ ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ: 
ТИПОЛОГИЯ, ВЛИЯНИЕ НА ИСХОД ДЕЛА И 
СПОСОБЫ УСТРАНЕНИЯ 

Хашагульгов Исраил Тарханович  
аспирант  

Российская государственная академия интеллектуальной собственности 
 

Аннотация. Процедуры несостоятельности граждан характеризуются высокой процессуальной насы-
щенностью. Это связано с тем, что суд рассматривает как базовое дело, так и множество обособлен-
ных споров, где цена ошибки выражается не только в затягивании сроков, но и в перераспределении 
конкурсной массы и фактическом ограничении права на судебную защиту. Цель статьи – предложить 
типологию процессуальных ошибок в делах о банкротстве физических лиц, показать их влияние на ис-
ход дела и обозначить практико-ориентированные способы устранения. Методологическую основу со-
ставляют формально-юридический метод, анализ судебной практики и сопоставление процессуальных 
стандартов извещения, сроков и доказывания в банкротных спорах. Результатом является системати-
зация ошибок по стадиям и по механизму ущерба (лишение участия, утрата средства защиты, дефор-
мация доказательственной базы), а также набор типовых процессуальных контрмер, применимых 
участниками дела. 
Ключевые слова: банкротство гражданина, процессуальные ошибки, надлежащее извещение, 
обособленные споры, восстановление срока, цифровое правосудие. 
 

PROCEDURAL ERRORS IN INDIVIDUAL BANKRUPTCY PROCEEDINGS: A TYPOLOGY, IMPACT ON 
CASE OUTCOMES AND METHODS OF CORRECTION 

 
Khashagulgov Israil Tarkhanovich  

 
Abstract. Proceedings on individual insolvency are marked by a high degree of procedural density. Courts 
examine not only the core bankruptcy case but also a wide range of ancillary disputes, where the cost of pro-
cedural error is reflected not merely in delays but in the redistribution of the bankruptcy estate and the effective 
restriction of the right to judicial protection. The purpose of this article is to develop a typology of procedural 
errors in personal bankruptcy cases, to demonstrate their impact on case outcomes, and to outline practice-
oriented mechanisms for their prevention and correction. 
The methodological framework combines formal legal analysis, the examination of judicial practice, and a 
comparative assessment of procedural standards governing notice, time limits, and the taking and disclosure 
of evidence in bankruptcy litigation. The article’s findings consist in a systematic classification of procedural 
errors by procedural stage and by their underlying “mechanism of harm” (participation deprivation, loss of legal 
remedy, and distortion of the evidentiary basis), as well as in the formulation of a set of standard procedural 
countermeasures available to parties to insolvency proceedings. 
Keywords: personal bankruptcy, procedural errors, proper service of process, ancillary disputes, restoration of 
procedural time limits, digital justice. 
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Банкротство физических лиц в российской модели является судебной процедурой, где эффек-

тивность правового регулирования во многом определяется качеством процессуального администри-
рования: своевременным извещением участников, соблюдением сроков и форм обращений, коррект-
ным доказыванием и протоколированием. Специфика банкротства проявляется в концентрации споров 
в рамках одного дела и в каскадном эффекте процессуальных дефектов. Так, ошибка на ранней ста-
дии, например, ненадлежащее извещение в обособленном споре, может повлечь пересмотр судебных 
актов, возврат имущества либо, напротив, утрату возможности оспаривания сделки. 

Нормативная основа рассмотрения дел о банкротстве граждан формируется положениями Фе-
дерального закона от 26.10.2002 № 127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» и нормами Арбит-
ражного процессуального кодекса Российской Федерации, определяющими порядок рассмотрения как 
основного дела о банкротстве, так и обособленных споров [1, 2]. Практические стандарты применения 
этих норм, включая порядок надлежащего извещения участников, соблюдение процессуальных сроков 
и особенности электронного взаимодействия в рамках цифрового правосудия, уточняются в разъясне-
ниях Верховного Суда Российской Федерации и положениях постановления Пленума ВС РФ № 40 от 
17.12.2024, фиксирующих устойчивые подходы судебной практики [3]. 

Первая группа дефектов, которую следует рассмотреть, нарушения порядка судебного извеще-
ния и фактическое лишение участника возможности реализовать право быть выслушанным. В вопро-
сах банкротства это критично прежде всего для обособленных споров (оспаривание сделок, включение 
требований, разногласия с управляющим), поскольку их исход непосредственно влияет на состав кон-
курсной массы и объем ответственности [6]. В рамках группы можно выделить: 

 представление ключевых доказательств после завершения рассмотрения без обоснования 
причин; 

 отсутствие подтверждения направления доказательств другим участникам; 

 отсутствие ходатайств об истребовании доказательств у банков, операторов или регистра-
торов при объективной невозможности получить их самостоятельно. 

В банкротстве временной фактор функционально связан с сохранностью имущества и предска-
зуемостью оборота. Ошибки, связанные с соблюдением процессуальных сроков, наиболее часто воз-
никают при рассмотрении обособленных споров. Так, Верховный Суд указывает, что при рассмотрении 
ходатайств о восстановлении пропущенного срока по обособленным спорам в делах о банкротстве 
подлежит оценке не только формальный факт пропуска, но и качество судебного извещения и степень 
должной осмотрительности участника, узнавшего о судебном акте с опозданием [4]. В число типовых 
проявлений таких ошибок входят: 

 пропуск срока на апелляционное или кассационное обжалование из-за отсутствия фактиче-
ской осведомленности о споре; 

 неверная оценка уважительности причин пропуска срока; 

 процессуальная пассивность участника, не подкрепленная доказательствами препятствий. 
В делах о банкротстве граждан доказательственная база нередко носит гибридный характер и 

включает сведения из реестров, деловую переписку, банковские документы, электронные уведомле-
ния, данные о торгах и отчеты финансового управляющего [7]. Процессуальные ошибки в таких случа-
ях могут быть связаны с формальными дефектами, включая несвоевременное представление доказа-
тельств, их ненадлежащее заверение, неполное раскрытие другим участникам процесса и отсутствие 
ходатайств об истребовании необходимых доказательств.  

Расширение электронных каналов взаимодействия, снижая транзакционные издержки участников 
процесса, одновременно формирует новые зоны процессуального риска, связанные с техническими 
сбоями, расхождениями в статусах доставки процессуальных документов и неполнотой аудиофиксации 
судебных действий [5, с. 521-522]. Следует подчеркнуть, что электронные инструменты требуют от су-
да и участников повышенного внимания и проверяемости процедурных действий. К числу ошибок дан-
ной группы относятся: 

 отсутствие фиксации технического сбоя при невозможности подключиться к веб-заседанию; 
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 отсутствие заявлений о замечаниях на протокол или аудиозапись при выявленных дефек-
тах; 

 неправильное использование электронных уведомлений, например, отсутствие подписки 
или настроек, некорректные адреса, несвоевременная проверка личного кабинета. 

Процессуальные ошибки в делах о банкротстве граждан оказывают влияние на исход спора по-
средством трех основных механизмов. Лишение участия выражается в том, что участник процесса не 
принимает участия в ключевом судебном заседании или обособленном споре, в результате чего су-
дебный акт выносится без состязательного оппонирования. В дальнейшем такой акт либо фактически 
замораживается вследствие отказа в восстановлении пропущенного срока на обжалование, либо отме-
няется вышестоящей инстанцией при выявлении существенных нарушений. Данный механизм напря-
мую отражается на составе конкурсной массы и на распределении бремени доказывания между участ-
никами. 

Утрата средства судебной защиты имеет место в случаях, когда срок на обжалование судебного 
акта не восстанавливается, вследствие чего участник лишается возможности пересмотра дела даже 
при наличии потенциально обоснованных и перспективных материально-правовых доводов. Деформа-
ция доказательственной базы проявляется тогда, когда из-за нарушений порядка представления или 
раскрытия доказательств суд формирует выводы на основе неполной либо односторонней информа-
ции. В делах о банкротстве граждан это особенно наглядно при оценке добросовестности должника, 
действительности и экономической обоснованности сделок, а также полноты и достаточности мер, 
предпринятых финансовым управляющим. 

В целях профилактики и устранения процессуальных ошибок в делах о банкротстве граждан в 
правоприменительной практике могут быть выделены четыре ключевых направления:  

 обеспечение надлежащего извещения; 

 управление процессуальными сроками в обособленных спорах; 

 стандартизация доказательственной базы; 

 своевременная реакция на процессуальные дефекты, связанные с веб-заседаниями и фик-
сацией в протоколах. 

Надлежащее извещение предполагает соблюдение процессуальной гигиены, выражающейся в 
проверке и документальном подтверждении актуальности адресов и каналов связи, а также в своевре-
менном уведомлении суда об их изменении. При наличии объективных почтовых или технических сбо-
ев необходимо получать официальные подтверждения операторов связи и приобщать их к материалам 
дела. Ходатайство о восстановлении срока должно быть мотивировано не фактом неполучения изве-
щения как таковым, а причинно-следственной связью между дефектом извещения, невозможностью 
своевременно узнать о рассмотрении спора и оперативностью последующих действий. 

Управление процессуальными сроками требует мониторинга движения дела, особенно со сторо-
ны профессиональных участников, однако такой мониторинг не подменяет обязанность суда по надле-
жащему извещению. Практика Верховного Суда Российской Федерации указывает, что при доказанном 
дефекте извещения общая доступность информации о деле не всегда оправдывает отказ в восстанов-
лении пропущенного срока. 

Снижение доказательственных рисков достигается посредством раннего и стандартизированного 
представления доказательств с подтверждением их направления другим участникам. Электронные до-
казательства подлежат верификации с фиксацией источника и технических параметров, а при необхо-
димости истребованию у соответствующих третьих лиц. Наконец, при технических сбоях в веб-
заседаниях требуется их незамедлительная фиксация и оперативное заявление ходатайств, а замеча-
ния на протокол и аудиозапись служат обязательным инструментом сохранения процессуальных 
нарушений для последующего пересмотра судебного акта. 

Таким образом, процессуальные ошибки в делах о банкротстве граждан целесообразно рассмат-
ривать не как разрозненные нарушения формы, а как типовые сбои, влияющие на устойчивость судеб-
ных актов и экономический результат процедуры. Наиболее опасны дефекты извещения и сроков в 
обособленных спорах, так как они непосредственно приводят к утрате права на участие и ограничению 
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доступа к средствам судебной защиты. Профилактика рассмотренных типов ошибок требует сочетания 
добросовестной процессуальной активности участников, доказуемости каждого критичного процессу-
ального факта, корректного использования электронных инструментов и механизмов протоколирова-
ния. В совокупности эти меры снижают вероятность отмены судебных актов и повышают предсказуе-
мость исходов банкротных процедур. 
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Судебная экспертиза в налоговом споре, будучи одним из наиболее эффективных средств дока-

зывания, одновременно является источником существенных процессуальных рисков и коллизий. Ее 
назначение зачастую превращается в тактическую уловку, направленную на затягивание процесса, а 
оценка заключения эксперта становится предметом острых дискуссий между сторонами и судом. Ядро 

Аннотация: в статье рассматриваются актуальные процессуальные и доктринальные проблемы, свя-
занные с назначением и оценкой судебной экспертизы в рамках рассмотрения налоговых споров. Ана-
лизируются противоречивая судебная практика по вопросам допустимости заключения эксперта как 
доказательства, определения его относимости и достоверности. На основе анализа постановлений 
Конституционного Суда РФ, Верховного Суда РФ и арбитражной практики выявляются типичные ошиб-
ки и злоупотребления, связанные с экспертной деятельностью, и формулируются предложения по со-
вершенствованию правоприменительного подхода. Делается вывод о необходимости формирования 
единых критериев оценки экспертного заключения, исключающих подмену судебного усмотрения мне-
нием специалиста. 
Ключевые слова: налоговый спор, судебная экспертиза, доказательства, допустимость доказа-
тельств, компетенция суда, компетенция эксперта, специальные знания, оценка доказательств. 
 

EXPERT ACTIVITY IN A TAX DISPUTE: PROBLEMS OF THE ADMISSIBILITY OF EVIDENCE AND THE 
DIFFERENTIATION OF THE COMPETENCIES OF THE COURT AND THE EXPERT 

 
Salikhov Ersultan Radmirovich 

 
Scientific adviser: Savoshikova Evgenia Vasilievna 

 
Abstract: The article discusses current procedural and doctrinal issues related to the appointment and evalua-
tion of forensic expertise in the framework of tax dispute resolution. The contradictory judicial practice on the 
admissibility of an expert's opinion as evidence, determining its relevance and reliability is analyzed.  
Keywords: tax dispute, judicial examination, evidence, admissibility of evidence, competence of the court, 
competence of the expert, special knowledge, evaluation of evidence. 



АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 115 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

проблемы заключается в сложности разграничения между правовым вопросом, который подлежит раз-
решению исключительно судом на основе оценки всех обстоятельств дела, и специальным вопросом, 
требующим привлечения знаний в области науки, техники, искусства или ремесла (ст. 82 АПК РФ) [1]. 
Смешение этих компетенций ведет к нарушению основ состязательного процесса и принципа самосто-
ятельного осуществления правосудия. 

Целью настоящего исследования является комплексный анализ правовых и практических про-
блем, связанных с назначением, проведением и оценкой судебной экспертизы в налоговых спорах, а 
также выработка доктринальных критериев для четкого разграничения компетенций суда и эксперта. 

В соответствии с ч. 1 ст. 64 АПК РФ экспертиза назначается судом для разъяснения возникаю-
щих при рассмотрении дела вопросов, требующих специальных знаний [1]. Однако в практике арбит-
ражных судов сложился противоречивый подход к определению того, какие именно вопросы относятся 
к «специальным» в контексте налогового спора.  

Нередко инспекция, не представив в суд достаточных и убедительных доказательств правомер-
ности доначисления, ходатайствует о назначении экспертизы (чаще всего бухгалтерской или финансо-
во-экономической) для установления обстоятельств, которые она обязана была исследовать и дока-
зать в рамках выездной проверки. Суды зачастую удовлетворяют такие ходатайства, фактически до-
пуская переложение бремени доказывания с публичного органа на независимого эксперта, что проти-
воречит принципу активности суда и распределению бремени доказывания (ст. 65 АПК РФ) [1]. Как 
справедливо отмечается в Постановлении АС Уральского округа от 15.08.2022 № Ф09-4500/22, «не-
представление налоговым органом доказательств, подтверждающих обоснованность доначисления, не 
может быть восполнено посредством назначения судебной экспертизы» [3]. 

Ключевой проблемой является разграничение компетенций суда и эксперта. Разграничение ком-
петенций — центральный доктринальный вопрос. Эксперт дает заключение о фактах, установленных с 
применением специальных знаний [2], но не вправе делать правовые выводы. Верховный Суд РФ в 
Обзоре судебной практики № 2 (2021) неоднократно подчеркивал, что выводы эксперта, содержащие 
правовую оценку, не могут приниматься судом в качестве надлежащего доказательства, так как оценка 
доказательств с точки зрения их достоверности, достаточности и взаимной связи является исключи-
тельной прерогативой суда (ст. 71 АПК РФ) [4]. 

Однако на практике суды часто механически переносят выводы эксперта, особенно по сложным 
экономическим вопросам (расчет сумм необоснованной налоговой выгоды, реконструкция хозяйствен-
ных операций), в мотивировочную часть решения, не подвергая их критической правовой оценке. Это 
приводит к «делегированию» судебных полномочий эксперту. 

Процессуальные злоупотребления, связанные с экспертной деятельностью, также являются про-
блемой, к ним можно отнести «заказную» или «повторную» экспертизу, когда сторона, не согласная с 
выводами первоначальной экспертизы, ходатайствует о назначении повторной, часто без конкретных 
указаний на существенные недостатки первого заключения (противоречия, неполноту), а лишь ссыла-
ясь на «сомнения» [5]. Это ведет к затягиванию процесса. 

Можно выделить следующие пути решения и предложения по совершенствованию практики: 
-  Строгое соблюдение судами критериев допустимости вопросов эксперту. Суд должен на ста-

дии назначения экспертизы отфильтровывать вопросы, содержащие правовую оценку, и переформу-
лировать их в фактические. 

- Активная роль суда в оценке заключения эксперта. Оценка должна включать проверку: а) мето-
дики исследования; б) полноты и научной обоснованности исходных данных; в) логической связи меж-
ду выводами и исследовательской частью; г) отсутствия правовых заключений. Суд вправе и обязан 
вызвать эксперта для дачи пояснений (ст. 86 АПК РФ). 

- Установление процессуальных санкций за недобросовестное ходатайство об экспертизе. Если 
ходатайство явно направлено на затягивание процесса или восполнение пробелов в доказательствен-
ной базе заявителя, суд должен отказывать в его удовлетворении с возложением судебных расходов 
на недобросовестную сторону [6]. 
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- Формирование единых методических рекомендаций Высшей квалификационной коллегией су-
дей РФ совместно с научным сообществом по вопросам назначения и оценки судебных экспертиз в 
налоговых спорах, с конкретными примерами допустимых и недопустимых вопросов. 

Таким образом, экспертная деятельность в налоговом споре находится на стыке права и специ-
ального знания, что порождает постоянный риск подмены судебного усмотрения мнением специалиста. 
Ключом к решению проблем допустимости доказательств и разграничения компетенций является по-
следовательное соблюдение судом своей активной и ведущей роли в процессе доказывания. 
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Активное развитие цифровых технологий влияет на все сферы жизни современного общества [2, 

с. 101] Электронная торговля, или e-commerce, в последние годы стремительно развивается, открывая 
перед потребителями новые горизонты удобства и доступности. Возможность приобретать товары и 
услуги из любой точки мира, не выходя из дома, стала неотъемлемой частью современного образа 
жизни. Однако с ростом популярности онлайн-шопинга возникают и новые вызовы, особенно в области 
защиты прав потребителей. В данной статье мы рассмотрим ключевые проблемы, с которыми сталки-
ваются покупатели в электронной торговле, и предложим пути их решения. 

Одной из самых серьезных проблем в сфере электронной торговли является определение юрис-
дикции и применимого права при трансграничных сделках. Когда продавец находится в другой стране, 
потребителю становится крайне сложно отстаивать свои права в случае возникновения спора. В боль-
шинстве стран существуют различные законы, регулирующие защиту прав потребителей, что создает 
правовую неопределенность.  

Для эффективной защиты прав потребителей необходимо разработать международные соглашения 
и унифицированные правила, которые будут регулировать электронную торговлю. Это позволит создать 
единые стандарты, обеспечивающие защиту прав покупателей независимо от страны, в которой зареги-

Аннотация: В статье рассматриваются актуальные проблемы защиты прав потребителей в сфере 
электронной торговли. Анализируются сложности, возникающие при трансграничных сделках, недоста-
ток информации о продавцах, риски, связанные с онлайн-платежами, и неопределенность условий воз-
врата товаров. Предлагаются решения, включающие разработку международных соглашений, внедре-
ние систем рейтингов и безопасности платежей, а также упрощение процедуры возврата товаров. Под-
черкивается необходимость комплексного подхода для создания безопасной и удобной среды элек-
тронной торговли. 
Ключевые слова: электронная торговля, защита прав потребителей, трансграничные сделки, онлайн-
платежи, возврат товаров, международные соглашения, безопасность. 
 

SOME PROBLEMS OF CONSUMER PROTECTION IN E-COMMERCE 
 

Lobureva Alevtina Valeryevna 
 
Abstract: The article discusses the current problems of consumer protection in the field of electronic com-
merce. The difficulties encountered in cross-border transactions, the lack of information about sellers, the risks 
associated with online payments, and the uncertainty of the terms of return of goods are analyzed. Solutions 
are proposed, including the development of international agreements, the introduction of rating systems and 
payment security, as well as simplification of the procedure for returning goods. The need for an integrated 
approach to create a secure and convenient e-commerce environment is emphasized. 
Keywords: e-commerce, consumer protection, cross-border transactions, online payments, return of goods, 
international agreements, security. 
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стрирован продавец. По мнению А.А. Коваль и А.Д. Левашенко, наиболее действенным механизмом защи-
ты прав потребителей в сфере электронной торговли является разработка руководств для провайдеров 
услуг. В этом плане примечателен опыт Австралии, где в целях предотвращения незаконной торговли не-
обходимым является прохождение процедуры идентификации и верификации продавца [3, с. 52]. 

Также стоит отметить растущую значимость цифровых платформ. Онлайн-системы подачи жа-
лоб и обращений в органы контроля становятся все более распространенными. Это позволяет значи-
тельно ускорить процесс рассмотрения жалоб и улучшить взаимодействие между гражданами и госу-
дарственными, а также негосударственными учреждениями. Тем не менее, необходимо обеспечить 
безопасность и прозрачность этих систем, чтобы повысить доверие потребителей. 

С другой стороны, развитие международного сотрудничества в области защиты прав потребите-
лей может стать следующим шагом к улучшению существующих механизмов. Изучение практик других 
стран, адаптация их к российским реалиям позволит поднять уровень защиты на новый уровень. В ко-
нечном итоге, создание эффективной, устойчивой и доступной системы защиты прав потребителей 
станет приоритетной задачей для государства и общества в целом. 

Среди проблем защиты прав потребителей, вызванных ростом использования электронных тор-
говых площадок, выделяются: защита персональных данных потребителей, безопасность онлайн-
платежей, составление согласованных на международном уровне правил контроля за исполнением 
контрактов, заключенных при помощи блокчейн-технологий и др. [1, с. 41] 

В онлайн-среде потребители часто сталкиваются с недостатком информации о продавце, его ре-
путации и надежности. Анонимность и возможность быстрого создания и закрытия онлайн-магазинов 
создают благоприятные условия для мошенничества и недобросовестных практик.  

Одним из путей решения этой проблемы является внедрение систем рейтингов и отзывов, кото-
рые помогут потребителям оценивать надежность продавцов. Также стоит развивать платформы, ко-
торые обеспечивают проверку и сертификацию интернет-магазинов, что повысит уровень доверия к 
ним. 

Безопасность онлайн-платежей — еще один важный аспект, который требует внимания. Утечки 
данных банковских карт и риск мошеннических операций с платежными системами подрывают доверие 
потребителей к электронной торговле.  

Для повышения безопасности финансовых транзакций необходимо внедрять современные тех-
нологии шифрования и аутентификации, такие как двухфакторная аутентификация и токенизация пла-
тежей. Также важно, чтобы продавцы соблюдали стандарты безопасности, такие как PCI DSS (Payment 
Card Industry Data Security Standard), что гарантирует защиту данных пользователей. 

Условия возврата и обмена товаров, приобретенных в онлайн-магазинах, часто остаются неяс-
ными или затруднительными для выполнения. Процедура возврата может быть сложной и дорогосто-
ящей, особенно при трансграничных сделках.  

Для решения этой проблемы необходимо четко прописывать условия возврата и обмена на сай-
те продавца, а также использовать современные технологии для упрощения процесса. Например, 
внедрение автоматизированных систем возврата может значительно упростить взаимодействие между 
продавцом и покупателем. 

Электронная торговля предоставляет множество преимуществ, но также ставит перед потреби-
телями ряд серьезных вызовов, связанных с защитой их прав. Решение этих проблем требует ком-
плексного подхода, включающего совершенствование законодательства, повышение осведомленности 
потребителей о своих правах, использование современных технологий для защиты от мошенничества 
и развитие эффективных механизмов разрешения споров. Только совместными усилиями можно со-
здать безопасную и удобную среду для всех участников электронной торговли. 
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Для исследования проблем квалификации и применения договора возмездного оказания образо-

вательных услуг в системе гражданского права в России остановимся на особенностях договора воз-
мездного оказания услуг, указанных в ст. 779 ГК РФ, где указано, что по договору возмездного оказания 
услуг исполнитель обязуется по заданию заказчика оказать услуги (совершить определенные действия 
или осуществить определенную деятельность), а заказчик обязуется оплатить эти услуги [1]. 

Кроме того, данная статья ГК РФ распространяет данные правила и на договора оказания услуг 
по обучению, т.е. образовательных услуг. 

Аннотация: статья посвящена анализу актуальных проблем гражданско-правового регулирования до-
говора возмездного оказания образовательных услуг в России. На основе положений ГК РФ и Закона 
«О защите прав потребителей» автор формулирует понятие данного договора и выявляет системный 
дефект правового поля - отсутствие его легального определения в законодательстве. В работе деталь-
но исследуются вопрос качества образовательного процесса и коллизии при расторжении договора. В 
качестве решения автор предлагает комплекс законодательных инициатив, направленных на достиже-
ние правовой определенности, которые позволят сформировать стабильную и сбалансированную пра-
вовую среду, способствующую защите прав обучающихся и развитию рынка образовательных услуг. 
Ключевые слова: договор возмездного оказания образовательных услуг, обучающийся, образова-
тельная организация, качество, проблема.  
 
CONTRACT FOR THE PROVISION OF EDUCATIONAL SERVICES FOR A FEE IN THE SYSTEM OF CIVIL 

LAW IN RUSSIA: PROBLEMS OF QUALIFICATION AND APPLICATION 
 

Zherevchuk Violetta Konstantinovna 
 
Abstract: this article analyzes current issues in the civil law regulation of paid educational services contracts 
in Russia. Based on the provisions of the Civil Code of the Russian Federation and the Law «On the Protec-
tion of Consumer Rights», the author defines the concept of this contract and identifies a systemic defect in 
the legal framework-the lack of a legal definition of it in legislation. The paper examines in detail the quality of 
the educational process and conflicts of interest during contract termination. As a solution, the author proposes 
a set of legislative initiatives aimed at achieving legal certainty, which will create a stable and balanced legal 
environment conducive to the protection of students' rights and the development of the educational services 
market. 
Keywords: paid educational services contract, student, educational organization, quality, problem. 
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Сформулируем понятие договора возмездного оказания образовательных услуг. Договор воз-
мездного оказания образовательных услуг - это двустороннее гражданско-правовое соглашение, в 
котором одна сторона, именуемая исполнителем (образовательная организация или индивидуальный 
педагог), обязуется по заданию другой стороны, заказчика (чаще всего - самого обучающегося или его 
законного представителя, если речь о несовершеннолетнем), оказать комплекс услуг по обучению, 
развитию навыков и передаче знаний, а Заказчик обязуется принять эти услуги и оплатить их стои-
мость. 

Среди проблем квалификации и применения договора возмездного оказания образовательных 
услуг можно выделить отсутствие определения такого вида договора в российском законодательстве, 
что создает трудности в правоприменительной практике, которые связаны с неопределенностью в вы-
боре применимого законодательства и режима ответственности, спорами о предмете договора и ха-
рактере гарантий, сложностью квалификации существенных условий, проблемами определения 
надлежащего качества услуги, неоднозначностью правовых последствий при расторжении, трудностя-
ми в разграничении от смежных договоров [2, с. 65]. 

Отсутствие определения договора возмездного оказания образовательных услуг не является 
техническим упущением. Это системная проблема, которая: повышает юридические риски для обеих 
сторон (непредсказуемость судебных решений), создает неравенство в информированности, тормозит 
развитие рынка качественных негосударственных образовательных услуг, так как правовая среда 
остается нестабильной, перегружает судебную систему спорами, которые могли бы решаться на этапе 
четкого договорного регулирования [3, с. 62]. 

Также следует сказать и о ряде вопросов в отношении конкретизации существенных условий до-
говора возмездного оказания образовательных услуг, которые остаются неразрешенными. 

В литературе представлены разные мнения ученых относительно существенных условий дого-
вора на оказания услуг: от признания единственным существенным условием предмета договора до 
отнесения к ним условия о цене и сроке [4, с. 31]. 

Отметим и что одной из самых сложных и проблемных зон во взаимоотношениях исполнителя и 
заказчика является вопрос качества образовательных услуг, предоставляемых по договору возмездно-
го оказания услуг. Основная проблема кроется в правовой неопределенности: действующее законода-
тельство об образовании не содержит четких критериев, которые позволяли бы однозначно квалифи-
цировать образовательный процесс или услугу по профессиональному обучению как некачественные. 

Эта нормативная размытость переносится и в текст договора возмездного оказания образователь-
ных услуг. Как правило, в таких договорах стороны ограничиваются общими формулировками о соответ-
ствии образовательной деятельности требованиям федеральных государственных образовательных 
стандартов (ФГОС) или образовательных стандартов. Однако ФГОС задает прежде всего рамки резуль-
тата - перечень компетенций, которые должен освоить обучающийся. Сам же процесс, педагогические 
методики, качество преподавания конкретных дисциплин, уровень взаимодействия педагога с аудитори-
ей остаются в зоне профессиональной свободы образовательной организации и практически не подда-
ются формальному описанию в договоре в виде конкретных, измеримых параметров [5, с. 138]. 

На практике это приводит к существенному дисбалансу в правах сторон. Заказчик, столкнувшись 
с субъективным ощущением некачественного обучения (например, когда лекции читаются по устарев-
шим материалам) часто не может юридически аргументировать свою позицию. Отсутствие в договоре и 
в законе четких «точек контроля» качества процесса делает претензии о несоответствии услуги заяв-
ленному уровню уязвимыми для оспаривания. 

Исполнитель же, в свою очередь, защищен этой самой неопределенностью. Суды и надзорные ор-
ганы в таких спорах часто делают акцент на формальном соблюдении организацией лицензионных тре-
бований и наличия учебной документации, а не на содержательной оценке педагогического процесса. 

Проблемным является и вопрос расторжения договора и возврата средств по нему. 
С одной стороны, законодательство, в частности Закон РФ «О защите прав потребителей» [6] и 

нормы ГК РФ, предоставляет заказчику право на односторонний отказ от исполнения договора в любое 
время. При этом исполнитель обязан вернуть оплату, но вправе удержать сумму фактически понесен-
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ных расходов, связанных с исполнением обязательств до момента отказа. Именно понятие «фактиче-
ски понесенные расходы» становится яблоком раздора в судах. Теоретически сюда могут относиться 
расходы на аренду цифровой платформы за период обучения студента, пропорциональная часть зар-
платы преподавателя, затраты на разработку уникального контента курса. Однако на практике доказы-
вание реальности и обоснованности этих расходов ложится на исполнителя и представляет значитель-
ную сложность. Суды тщательно проверяют, действительно ли заявленные расходы были направлены 
на оказание услуг конкретному заказчику, а не являются общими административными издержками ор-
ганизации, распределяемыми на всех обучающихся. Нередко требование об удержании фактически 
понесенных расходов отклоняется из-за отсутствия надлежащих документов, подтверждающих прямую 
связь между расходами и оказанной частью услуги. 

С другой стороны, суды все чаще фиксируют и анализируют противоположное явление, условно 
именуемое потребительским экстремизмом. Оно проявляется в ситуациях, когда заказчик, пройдя 
практически весь курс обучения и получив услугу в полном объеме, на завершающем этапе заявляет 
об одностороннем отказе от договора, ссылаясь на свое право, предусмотренное ст. 32 Закона РФ «О 
защите прав потребителей». Мотивом часто выступает желание получить образование фактически 
бесплатно, используя правовой механизм в недобросовестных целях. Такие требования о полном воз-
врате средств, предъявляемые постфактум, ставят образовательные организации в сложное положе-
ние, вынуждая их доказывать в суде не только факт надлежащего оказания услуг, но и злоупотребле-
ние правом со стороны потребителя. Суды в таких случаях, отказывая в полном возврате, исходят из 
принципа соразмерности и недопустимости недобросовестного поведения, указывая, что право на от-
каз не является инструментом для неосновательного обогащения. 

Таким образом, динамика судебных разбирательств по договорам образовательных услуг де-
монстрирует хрупкий баланс между защитой прав потребителя на свободу расторжения договора и за-
щитой исполнителя от необоснованных финансовых потерь. Правовая неопределенность в трактовке 
«фактически понесенных расходов» и рост числа злоупотреблений со стороны недобросовестных за-
казчиков формируют сложную, а порой и противоречивую судебную практику, в которой каждая сторона 
вынуждена доказывать, как свою добросовестность, так и обоснованность своих финансовых требова-
ний. 

Для решения указанных проблем при квалификации и применении договора возмездного оказа-
ния образовательных услуг необходимо закрепление на законодательном уровне легального опреде-
ления договора возмездного оказания образовательных услуг. Это определение должно не просто кон-
статировать факт оказания услуги, а четко обозначить его специальный субъектный состав, где испол-
нителем выступает исключительно организация, имеющая соответствующую лицензию. Предмет дого-
вора должен быть конкретизирован как деятельность по организации и осуществлению образователь-
ного процесса по определенной программе, что позволит однозначно отграничить его от смежных 
гражданско-правовых договоров (подряда, оказания консультационных услуг). Такой шаг создаст необ-
ходимую правовую определенность, снизит риски непредсказуемости судебных решений и будет спо-
собствовать развитию цивилизованного рынка образовательных услуг. 

Для защиты прав обучающегося как более слабой стороны разумно установить, что помимо 
предмета, существенными являются также условия о полной стоимости услуги и порядке ее оплаты, 
сроке освоения образовательной программы, а также о форме документа, выдаваемого по окончании 
обучения. Фиксация этих условий в законе послужит основой для прозрачности и стабильности дого-
ворных отношений. 

Проблему качества образовательной услуги можно решить через утверждение типовых требова-
ний к договору, которые будут обязывать исполнителя детализировать в приложении к нему ключевые 
параметры учебного процесса: уточненный учебный план с распределением часов, сведения о педаго-
гическом составе с указанием их квалификации, перечень основных образовательных технологий и 
форм контроля, список материально-технического обеспечения. Подобная конкретизация создаст для 
заказчика понятные «точки контроля» и сместит акцент судебного разбирательства с формального 
наличия документов на содержательную оценку соблюдения заявленных условий. 
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Для снижения числа злоупотреблений и споров по вопросам расторжения договора и возврата 
средств по нему необходимо законодательно конкретизировать понятие «фактически понесенные рас-
ходы» исполнителя. Целесообразно установить закрытый перечень допустимых к учету затрат, непо-
средственно связанных с оказанием услуги конкретному обучающемуся. При этом должен быть за-
креплен порядок их документального подтверждения. Для противодействия недобросовестному отказу 
от договора в момент его завершения следует четко прописать в законе, что если заказчик воспользо-
вался правом на односторонний отказ после того, как услуга была фактически оказана в полном объе-
ме, то возврат средств не производится, поскольку целью отказа в таком случае является неоснова-
тельное обогащение, а не защита нарушенного права. 

Реализация указанных мер в комплексе позволит перейти от текущей ситуации правовой не-
определенности и конфликтности к устойчивой и предсказуемой системе правоотношений. Это не 
только защитит права обучающихся на качественное образование, но и создаст справедливые и про-
зрачные условия для деятельности образовательных организаций, что в конечном итоге будет способ-
ствовать повышению общего уровня доверия и качества на рынке образовательных услуг. 
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Актуальность изучения института судебных расходов в гражданском судопроизводстве РФ обу-
словлена ростом злоупотреблений процессуальными правами и повышением госпошлины, ограничива-
ющим доступ к правосудию. Несмотря на законодательные усилия, проблемы распределения судебных 
расходов между участниками гражданского процесса сохраняются. Полагаем, что данное исследование 
важно для совершенствования правосудия в нашей стране и повышения уровня правовой культуры. 

Судебные расходы в гражданском судопроизводстве Российской Федерации определяются как 
совокупность всех денежных затрат, возникающих в связи с рассмотрением и разрешением дела в су-
де, включая платежи в доход государства и расходы участников процесса.  

Согласно статье 88 ГПК РФ, судебные расходы состоят из государственной пошлины и издержек, 
связанных с рассмотрением дела [2]. Статья 88 ГПК РФ носит бланкетный характер, ориентируя на 
Налоговый кодекс РФ, где понятие государственной пошлины имеет закрепление в ст. 333.16 и опре-
деляется как сбор, взимаемый с лиц, указанных в статье 333.17 Налогового Кодекса РФ, при их обра-
щении в государственные органы, органы местного самоуправления, органы публичной власти феде-
ральной территории "Сириус", иные органы и (или) к должностным лицам, которые уполномочены в 
соответствии с законодательными актами Российской Федерации, законодательными актами субъектов 
Российской Федерации и нормативными правовыми актами органов местного самоуправления, пред-
ставительного органа федеральной территории "Сириус", за совершением в отношении этих лиц юри-
дически значимых действий, предусмотренных НК РФ, за исключением действий, совершаемых кон-
сульскими учреждениями Российской Федерации [2, 3].  

Институт судебных расходов принят для того, чтобы компенсировать расходы государства на со-
вершение процессуальных действий в пользу участников гражданского процесса. Такие расходы ча-
стично возложены  на лиц, участвующих в деле. 

В практике судов встречаются случаи, когда граждане злоупотребляют своими процессуальными 
правами. Почему так происходит? 

Проблема в том, что есть лица, которые по мере своих возможностей не могут оплатить судеб-
ные расходы. Лицо, склонное к сутяжничеству, не станет обращаться в суд, зная, что ему придется 
оплачивать государственную пошлину, которая не будет ему возмещена. Злоупотребление процессу-
альными правами может быть связано с необоснованным совершением следующих действий: 

- уменьшении цены иска; 
- необоснованное использование льгот, предоставляемых в соответствие со ст. 333.36 НК РФ, 

[3]. Люди неосновательно используют эту возможность; 
- требуют предоставления рассрочки для уплаты пошлины, уменьшения ее размера; 
- при подаче иска могут потребовать взыскать государственную пошлину, с другой стороны, а 

также прибегают  к иным злоупотреблениям. 
С учетом изложенного, можно сказать, что подход к распределению судебных расходов должен 

быть иным, о чем свидетельствуют и научные публикации. 
Так, Аниканов А. К. и Пронина Е. Н. указывают на то, что следуют установить разный подход к 

распределению судебных расходов. Государственная пошлина должна распределяться между сторо-
нами спора в зависимости от размера присужденных сумм, но не пропорционально им. Между тем, они 
так же отмечают, что расходы по уплате государственной пошлине возмещаются истцу за счет ответ-
чика в размере, рассчитанном исходя из фактически удовлетворенных судом требований [4]. 

С этим мнением можно согласиться. В случае, если суд по итогам рассмотрении спора придет к 
выводу, что права истца были нарушены, то исходя из принципа справедливости (по мнению обще-
ства) следует все судебные издержки возложить на ответчика. Подобный подход к распределению су-
дебных расходов между участниками гражданского судопроизводства может послужить укреплению 
правовой культуры и удовлетворению интересов общества.  

Государственная пошлина составляет фундаментальный элемент судебных расходов, представ-
ляя собой обязательный платеж, взимаемый с лиц, обращающихся в суд за защитой своих прав и ин-
тересов. В системе гражданского судопроизводства она регулируется положениями главы 25.3 Налого-
вого кодекса Российской Федерации, в частности статьей 333.19 [3]. Как отмечает Ш. Р. Булаев, инсти-



126 АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

X международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

тут государственной пошлины обоснован и логичен, так как вводит платность за осуществление юри-
дически значимых действий в отношении них [5]. Уплата госпошлины обеспечивает частичную компен-
сацию государству затрат на организацию и проведение судебного процесса, включая содержание су-
дейского аппарата и инфраструктуры. 

Госпошлина как вид судебного расхода носит императивный характер, поскольку ее внесение 
обязательно для возбуждения производства по делу, за исключением случаев, предусмотренных зако-
ном для освобождения определенных категорий заявителей. 

Повышение ставок госпошлины носит системный характер и связано с периодическими индекса-
циями, проводимыми в соответствии с экономической политикой государства.  

Повышение госпошлины обусловлено различными причинами, однако основной причиной высту-
пает необходимость балансировки федерального бюджета, которая производится за счет увеличения 
поступлений от судебной деятельности, так как отправление правосудия требует определенных фи-
нансовых ресурсов. Часть издержек государство перекладывает на заинтересованных в разрешении 
дела лиц. Также, увеличение размера государственной пошлины связано с процессом инфляции в це-
лом по стране, что в свою очередь, влечет увеличение расходов на содержание аппарата суда, техни-
ческое обеспечение, зарплату судей и т.п. 

В то же время, повышение размера государственной пошлины и полученные в результате этого 
дополнительные материальные средства будут способствовать внедрению достижений научно-
технического прогресса в сферу судопроизводства, в том числе и цифровизацию процесса, расшире-
ние возможностей применения видеоконференц-связи и веб-конференции. Так же необходимость 
оплачивать госпошлину в значительном размере, будет способствовать тому, что снизится количество 
необоснованных и надуманных исков. Как результат, это приводит к снижению нагрузки на суды и уско-
рению рассмотрения обоснованных споров, что повышает качество правосудия в целом. 

С другой стороны, мы можем говорить о том, что из-за повышения госпошлины значительно уве-
личивается и финансовая нагрузка на участников процесса, которая особенно ощутима в делах с высо-
кой ценой иска, где суммы достигают сотен тысяч рублей. 

Необходимо отметить, что из-за увеличения размера пошлины возникает риск ограниченного до-
ступа к правосудию для социально уязвимых категорий лиц, что потенциально вступает в противоре-
чие с правом на судебную защиту, о котором говорится в статье 46 Конституции Российской Федерации 
[1]. Кроме того, пропорциональный характер расчета не всегда учитывает сложность дела или бремя 
доказывания, что приводит к диспропорции расходов относительно реальной ценности спора. В итоге, 
такие меры могут способствовать увеличению числа досудебных урегулирований споров, но за счет 
снижения судебной защиты в отдельных случаях. 

Эффективность повышения государственной пошлины может быть оценена как относительная, 
поскольку, с одной стороны, достигаются фискальные и превентивные цели, а с другой - сохраняется 
риск снижения реальной доступности судебной формы защиты нарушенных прав. 

Таким образом, институт судебных расходов в гражданском судопроизводстве РФ, включая госу-
дарственную пошлину как его ключевой элемент, выполняет функцию компенсации государственных 
затрат на осуществление правосудия и отсеивания необоснованных исков, но сопряжен с возможными 
злоупотреблениями процессуальными правами и ограничением доступа к правосудию для финансово 
уязвимых категорий граждан. 

Увеличение государственной пошлины одновременно повышает бюджетные доходы и снижает 
нагрузку на суды, однако при этом должно соблюдаться конституционное право на судебную защиту. 

Предлагаемый дифференцированный подход к определению того, кто и какую часть судебных 
издержек должен нести – пропорционально удовлетворенным требованиям, при этом издержки несет 
проигравшая сторона – будет способствовать укреплению принципа справедливости, снижению зло-
употреблений и повышению правовой осведомленности населения. 
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Введение. Институт бенефициарного владения (beneficial ownership) является краеугольным 

камнем современной системы финансового мониторинга и корпоративного права. Глобальный тренд 
на деофшоризацию и повышение транспарентности бизнеса, заданный Группой разработки финансо-
вых мер борьбы с отмыванием денег (FATF), требует от национальных правопорядков эффективных 

Аннотация: В статье рассматриваются актуальные правовые и практические проблемы установления 
бенефициарных владельцев в российской юрисдикции. Проводится анализ эффективности норм Феде-
рального закона № 115-ФЗ в части обязанностей юридических лиц по раскрытию конечных выгодопри-
обретателей. Особое внимание уделяется механизмам сокрытия владения через многоуровневые кор-
поративные цепочки, трастовые конструкции и институт номинального сервиса. На основе исследова-
ния правоприменительной практики выявлены ключевые сложности верификации бенефициаров в 
условиях санкционных ограничений и закрытия публичных реестров. Сделан вывод о необходимости 
трансформации подхода к ответственности за недостоверность сведений: от формальных штрафов к 
ограничительным мерам корпоративного характера. 
Ключевые слова: бенефициарный владелец, корпоративная вуаль, цепочка владения, 115-ФЗ, номи-
нальный директор, траст, финансовый мониторинг, корпоративный контроль. 
 
BENEFICIAL TRANSPARENCY AND THE CHAIN OF OWNERSHIP: IMPLEMENTATION CHALLENGES IN 

RUSSIAN CORPORATE PRACTICE 
 

Romachev Dmitry Alekseevich 
 
Abstract: This article examines current legal and practical issues related to establishing beneficial owners in 
Russian jurisdiction. It analyzes the effectiveness of Federal Law No. 115-FZ regarding legal entities' obliga-
tions to disclose ultimate beneficiaries. Particular attention is paid to mechanisms for concealing ownership 
through multi-tiered corporate chains, trust structures, and the institution of nominee services. Based on a 
study of law enforcement practices, key challenges in verifying beneficiaries in the context of sanctions re-
strictions and the closure of public registries are identified. A conclusion is reached regarding the need to 
transform the approach to liability for inaccurate information: from formal fines to restrictive corporate 
measures. 
Keywords: beneficial owner, corporate veil, ownership chain, Federal Law 115-FZ, nominee director, trust, 
financial monitoring, corporate control. 
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механизмов идентификации лиц, реально контролирующих бизнес-структуры [1, с. 248]. Для России 
данная проблематика приобретает особую остроту в условиях двойственного давления: с одной сторо-
ны, необходимость соблюдения международных стандартов прозрачности (в рамках 115-ФЗ), с дру-
гой — потребность бизнеса в конфиденциальности для защиты от санкционного воздействия. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что, несмотря на законодательное закрепление 
понятия «бенефициарный владелец», правоприменительная практика сталкивается с существенными 
трудностями при попытке деанонимизации конечных собственников. Разрыв между юридической фор-
мой владения (legal title) и экономическим контролем (equitable interest) создает «серые зоны», исполь-
зуемые для недобросовестных практик, включая уклонение от уплаты налогов и вывод активов [2, с. 
115]. Целью работы является анализ практических барьеров имплементации стандартов бенефициар-
ной прозрачности в РФ и выработка предложений по их преодолению. 

Методы и результаты исследования. Методологическую основу исследования составили фор-
мально-юридический анализ законодательства РФ (в частности, ст. 6.1 Федерального закона № 115-
ФЗ), системный анализ правоприменительной практики Росфинмониторинга и ЦБ РФ, а также сравни-
тельно-правовой метод при сопоставлении российских и международных стандартов раскрытия ин-
формации. 

Анализ практических сложностей установления бенефициаров 
Согласно ст. 3 Федерального закона № 115-ФЗ, бенефициарным владельцем признается физи-

ческое лицо, которое прямо или косвенно владеет более 25% в капитале юридического лица либо име-
ет возможность контролировать его действия. Однако на практике применение данного критерия 
наталкивается на использование сложных корпоративных структур, специально созданных для размы-
вания долей владения [4, с. 23]. 

Одной из фундаментальных проблем является использование «кольцевых» и перекрестных схем 
владения. В таких структурах ни одно лицо формально не преодолевает 25-процентный барьер, хотя 
фактический контроль сосредоточен в руках конкретной группы лиц через корпоративные договоры или 
неформальные соглашения. Банковские организации и субъекты финансового мониторинга в таких 
случаях часто идут по пути наименьшего сопротивления, признавая бенефициаром единоличный ис-
полнительный орган (ЕИО). Это создает риск формализма: номинальный директор признается бене-
фициаром, а реальный собственник остается в тени. 

Исследование показало, что основными инструментами сокрытия бенефициарного владения в 
российской практике являются: 

 Использование иностранных правовых конструкций без образования юридического ли-
ца. Трасты, частные фонды и партнерства позволяют разделить юридическое право собственности 
(титул) и право на получение дохода. В таких случаях бенефициар не фигурирует в реестрах акционе-
ров, а выступает лишь выгодоприобретателем по трастовому договору, который часто защищен пра-
вом иностранной юрисдикции. 

 Номинальный сервис (Nominee service). Институт номинальных акционеров и директоров, ши-
роко распространенный в англо-саксонском праве, в России используется де-факто через выдачу гене-
ральных доверенностей реальному владельцу [3, с. 39]. При этом в ЕГРЮЛ значится «номинал», не 
имеющий реальных полномочий по распоряжению активами. 

 Многоуровневое структурирование (Layering). Создание цепочки из 5–7 промежуточных компа-
ний («прокладок»), зарегистрированных в различных юрисдикциях (например, Кипр – БВО – Гонконг – 
РФ), делает процедуру верификации ресурсоемкой и зачастую невозможной без доступа к закрытым 
иностранным реестрам. 

В ходе исследования были систематизированы ключевые сложности верификации, с которыми 
сталкиваются российские правоприменители: 

 Отсутствие доступа к зарубежным базам данных в режиме реального времени, особенно в не-
дружественных юрисдикциях, прекративших обмен налоговой информацией с РФ. 

 Правовая неопределенность статуса «косвенного контроля». Законодательство не содержит 
исчерпывающего перечня признаков «возможности контролировать действия клиента» помимо владе-
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ния долями, что затрудняет доказывание контроля через родственные связи или экономическую зави-
симость. 

 Противоречие между требованием прозрачности и режимом контрсанкционной защиты. Ряд 
нормативных актов (постановления Правительства РФ) позволяет компаниям ограничивать доступ к 
информации в ЕГРЮЛ, что объективно усложняет проверку контрагентов. 

Оценка эффективности публичного реестра и мер ответственности 
Вопрос создания единого публичного реестра бенефициарных владельцев в России дискутиру-

ется длительное время. В отличие от модели Великобритании (PSC Register), где реестр открыт, Рос-
сия пошла по пути децентрализованного хранения информации. Обязанность по установлению бене-
фициаров возложена на сами организации (ст. 6.1 115-ФЗ), а информация предоставляется по запросу 
уполномоченных органов (ФНС, Росфинмониторинг). 

Анализ показывает низкую эффективность данного подхода в превентивном аспекте. Компании-
однодневки и структуры, созданные для схемного финансирования, зачастую игнорируют обязанность 
по хранению сведений, так как размер административного штрафа (до 500 000 рублей по ст. 14.25.1 
КоАП РФ) несопоставим с выгодой от сокрытия реальных владельцев. 

В рамках исследования был проведен сравнительный анализ характеристик юридического (но-
минального) и бенефициарного владения, представленный в таблице 1. Данное сопоставление демон-
стрирует глубину разрыва между формой и содержанием в корпоративных правоотношениях. 

 
Таблица 1  

Сравнительная характеристика номинального и бенефициарного владения  
в корпоративной практике 

Критерий сравнения 
Юридический (номинальный) 

владелец 
Бенефициарный владелец 

Основание статуса Запись в ЕГРЮЛ, реестре  
акционеров, учредительных 
 документах 

Фактический контроль, корпоративный 
договор, трастовое соглашение,  
родственные связи 

Принятие решений Формальное подписание  
документов, исполнение указаний 

Формирование воли юридического ли-
ца, определение стратегии, вето на 
решения 

Экономический  
интерес 

Фиксированное вознаграждение за 
услуги «номинала» 

Получение основной прибыли  
(дивидендов), несение рисков убытков 

Ответственность Административная и уголовная  
(как должностного лица) 

Субсидиарная ответственность при 
банкротстве, уголовная  
ответственность как организатора 

Видимость для  
регулятора 

Высокая (публичные реестры) Низкая (требует проведения процедур 
Debunking / Lifting the veil) 

 
Для повышения эффективности системы бенефициарной прозрачности представляется необхо-

димым внедрение следующих мер ответственности и контроля: 
 Введение механизма «дисквалификации актива»: запрет на голосование пакетом акций, если 

бенефициарный владелец данного пакета не раскрыт перед регулятором или обществом. 
 Установление презумпции виновности бенефициара в доведении до банкротства, если инфор-

мация о нем не была своевременно внесена во внутренние документы компании. 
 Расширение критериев бенефициарного владения за счет включения признаков «фактической 

возможности определять решения» независимо от формальной доли участия (например, через долго-
вые обязательства или контроль над ключевыми активами/IP). 

Заключение. Проведенное исследование позволяет сделать вывод, что текущая модель бене-
фициарной прозрачности в России находится на этапе трансформации. Нормативное регулирование, 
заложенное в 115-ФЗ, создает необходимый правовой каркас, однако его практическая реализация 
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буксует из-за отсутствия публичного верифицируемого реестра и использования бизнесом сложных 
механизмов вуалирования контроля. 

Ключевой проблемой имплементации остается баланс между транспарентностью и безопасно-
стью. В условиях санкционного давления государство вынуждено закрывать часть корпоративной ин-
формации, что создает питательную среду для злоупотреблений непрозрачностью. Решение видится 
не столько в ужесточении административных штрафов, сколько в изменении гражданско-правовых по-
следствий сокрытия бенефициара: от невозможности судебной защиты корпоративных прав до авто-
матического привлечения к субсидиарной ответственности. Без перехода от формального подхода (по-
иск владельца 25%+) к содержательному (риск-ориентированный поиск контроллера) институт бене-
фициарного владения рискует остаться декларативным инструментом. 
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В условиях устойчивого роста числа имущественных правонарушений небольшого размера осо-

бую актуальность приобретает чёткое разграничение кражи и мелкого хищения. Согласно официаль-
ным данным, в 2023 году по ст. 7.27 КоАП РФ [2] судами общей юрисдикции было рассмотрено 119 206 
случаев мелкого хищения — на 20,2 % меньше, чем в 2022 году. При этом по ст. 158 УК РФ [1] зареги-

Аннотация: В статье представлена авторский сравнительный анализ объективных признаков кражи 
(ст. 158 УК РФ) и мелкого хищения (ст. 7.27 КоАП РФ) с опорой на действующее законодательство, 
официальную статистику и научные публикации в рецензируемых изданиях. Упор сделан на ключевой 
критерий разграничения, в качестве которого выступает размер ущерба. Полученные результаты 
направлены на повышение единообразия правоприменительной практики. 
Ключевые слова: кража, мелкое хищение, объективная сторона, тайное хищение, разграничение со-
ставов, административная ответственность, уголовная ответственность. 
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Abstract: The article presents the author's comparative analysis of objective signs of theft (Article 158 of the 
Criminal Code of the Russian Federation) and petty theft (Article 7.27 of the Administrative Code of the Rus-
sian Federation) based on current legislation, official statistics and scientific publications in peer-reviewed pub-
lications. The emphasis is placed on the key criterion of differentiation, which is the amount of damage. The 
results obtained are aimed at increasing the uniformity of law enforcement practice.  
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стрировано 190 641 преступление, что на 11,7% меньше, чем в 2022 году. В 2024 году по ст. 7.27 КоАП 
было рассмотрено 89 749 дел, и по 158 УК РФ 160 192 [6]. Несмотря на кажущуюся простоту, в практи-
ке возникают коллизии, связанные с оценкой размера ущерба, квалификацией при рецидиве и отсут-
ствием ответственности за покушение.  

Современная доктрина уголовного права рассматривает разграничение кражи и мелкого хище-
ния через призму единства объективной стороны при дифференциации ответственности по степени 
общественной опасности. По мнению Яшина А.В., кража и мелкое хищение представляют собой еди-
ное по природе деяние, различающееся лишь размером ущерба, что отражает принцип экономии ре-
прессии [8]. Эта позиция находит поддержку: Камалова Д.В. подчёркивает, что способ совершения 
(тайное хищение), объект и предмет полностью совпадают; законодатель сознательно использует ад-
министративный формат для деяний низкой степени опасности [5, с.96].  

Вместе с тем сохраняется дискуссия относительно роли рецидива в объективном анализе. Ми-
ляев А.С. полагает, что наличие ранее вынесенного постановления по ст. 7.27 КоАП РФ следует учи-
тывать уже при определении объективной стороны, поскольку оно свидетельствует об устойчивом ха-
рактере противоправного поведения [7]. Другими же авторами указывается, что рецидив — это харак-
теристика субъекта и субъективной стороны, но не объективной. Включение его в анализ объективных 
признаков нарушает системное построение состава преступления [4].  

Таким образом, в научной литературе достигнут консенсус по вопросу идентичности действия, 
предмета и последствия, однако сохраняются расхождения относительно включения рецидива в ана-
лиз объективной стороны. Особую дискуссию вызывает вопрос о покушении: ряд названных выше ав-
торов настаивает на необходимости законодательного закрепления ответственности за покушение, 
тогда как другие настаивают, что подобный подход обусловливает исключительно размывание границ 
между уголовной и административной сферами. Наконец, Миляевым А.С. отмечается коллизия, воз-
никшая после установления порога в 2 500 руб. для ч. 2 ст. 7.27 КоАП РФ [7].  

Хищение на сумму 2 500 руб. создаёт коллизию норм: формально оно подпадает под признаки и 
ст. 158 УК РФ, и ч. 2 ст. 7.27 КоАП РФ, однако в силу принципа «не дважды за одно и то же» (ст. 4.1 Ко-
АП РФ) подлежит квалификации либо по уголовному, либо по административному законодательству. 
Современными авторами указывается, что на практике предпочтение отдаётся именно административ-
ной ответственности при соблюдении условий примечания к ст. 158 УК РФ. 

Ключевым нормативным актом остаётся Уголовный кодекс РФ. Статья 158, часть 1, определяет 
кражу как «тайное хищение чужого имущества» Аналогичная формулировка содержится в статье 7.27 
КоАП РФ: часть 1 устанавливает ответственность за «мелкое хищение чужого имущества, стоимость 
которого не превышает одну тысячу рублей, путём кражи», а часть 2 — за «мелкое хищение чужого 
имущества, стоимость которого превышает одну тысячу рублей, но не превышает две тысячи пятисот 
рублей, путём кражи». Обращает внимание прямая отсылка к способу: «путём кражи» — то есть, путём 
тайного хищения по ст. 158 УК РФ. Это подтверждает вывод Матюхиной и Камаловой об идентичности 
способа и предмета. Непосредственный объект — отношения собственности, что вытекает из общего 
смысла термина «чужое имущество», используемого в обеих нормах. 

Что касается объективной стороны, оба состава требуют наличия трёх элементов: деяние (тай-
ное изъятие), последствия (фактическое изъятие имущества), причинная связь. Деяние — тайное хи-
щение — означает изъятие в отсутствие владельца или в его присутствии, но без его ведома. Откры-
тая форма исключает квалификацию по обеим нормам. Статья 2.1 КоАП РФ (ч. 1) требует «противо-
правного, виновного действия», что предполагает оконченное деяние. Аналогично, кража по ст. 158 УК 
РФ окончена с момента изъятия и получения реальной возможности распорядиться имуществом. Та-
ким образом, требование оконченности — общее для обоих составов. Отсутствие фактического изъя-
тия (например, возврат товара до выхода из магазина) исключает наступление ответственности по ст. 
7.27 КоАП РФ. 

Критически важным различием выступает размер ущерба, установленный законодателем в чёт-
ких порогах:   

— ч. 1 ст. 7.27 КоАП РФ: ≤ 1 000 руб.;   
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— ч. 2 ст. 7.27 КоАП РФ: >1 000 и ≤ 2 500 руб.;   
— ст. 158 УК РФ: > 2 500 руб. (примечание допускает освобождение при ≤ 2 500 руб. и отсутствии 

рецидива).   
Проверка стоимости похищенного для квалификации содеянного в рамках ст. 7.27 КоАП РФ осу-

ществляется путем установления рыночной цены предмета хищения на момент правонарушения, чаще 
всего через справки о стоимости от собственника (организации или физлица) или на основании заклю-
чения оценщика, чтобы определить, не превышает ли сумма 2500 рублей и какую часть санкции следу-
ет назначить. Полиция и суды запрашивают такие документы, чтобы квалифицировать деяние как ад-
министративное, а не уголовное, учитывая установленные в законе ценовые пороги.  

По данным Судебного Департамента при Верховном Суде РФ в 92,7 % случаев стоимость уста-
навливалась без экспертизы [3].  

Особое внимание требует вопрос о покушении. КоАП РФ не предусматривает ответственность за 
покушение (ст. 2.1, ч. 1 — требуется оконченное действие). УК РФ, напротив, предусматривает ответ-
ственность за покушение на кражу (ст. 30, 158 УК РФ). Пример: лицо взяло товар стоимостью 900 руб., 
спрятало в сумку, но задержано у кассы. Поскольку изъятие не завершено, состав мелкого хищения 
отсутствует. Уголовная ответственность невозможна (стоимость < 2 500 руб.). В результате имеем 
фактическое отсутствие юридических последствий. Данное положение составляет предмет дискуссии: 
отдельные авторы [5] рассматривают обозначенную ситуацию как пробел, требующий законодательно-
го устранения, тогда как другие [7] считает её логичным следствием природы административного зако-
нодательства. 

Подводя итог, считаем необходимым отметить, что объективные признаки кражи и мелкого хи-
щения совпадают полностью в части характера деяния, предмета, последствий и причинной связи. 
Единственное формальное различие — размер ущерба, установленный как порог разграничения. В 
научной литературе консенсус по базовым элементам достигнут, однако сохраняются дискуссии по 
частным аспектам. Коллизия при стоимости 2 500 руб. и пробел в части покушения указывают на необ-
ходимость законодательной доработки. Рекомендуется рассмотреть возможность внесения изменений 
в КоАП РФ, предусматривающих административную ответственность за покушение на мелкое хищение 
(например, в виде предупреждения), что повысит эффективность профилактики и устранит существу-
ющую лакуну. Причем последнее представляется особенно актуальным в условиях, когда запрещенное 
КоАП РФ деяние совершается неоднократно, в том числе и рамках временного периода сохранения 
правовых последствий ранее совершенного аналогичного деяния.  
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По статье 572 Гражданского кодекса РФ договор дарения - это когда одна сторона (даритель) от-

дает или обещает отдать что-то другой стороне (одаряемому) бесплатно: вещь, имущественное право 
или освобождение от какой-то обязанности. Главное здесь - всё делается без платы: даритель не мо-
жет претендовать на что-то взамен. 

Такой договор - односторонне обязывающий: почти все обязательства ложатся только на дари-
теля. Одаряемый может принять подарок, но ничего должен отдавать в ответ. Вот эта разница - нет 
обмена - и выделяет дарение на фоне купли-продажи, мены и любых других договоров, где обязатель-
ны встречные услуги или выплаты. 

Ещё одна особенность: дарение бывает реальным (когда вещь уже вручена - сделка считается 

Аннотация: договор дарения - вещь довольно частая в российском гражданском праве. Им пользуются 
повсюду: от обычных бытовых случаев до передачи жилья, денег и других ценных вещей между людь-
ми. С виду он кажется очень простым, и из-за этого часто возникает ложное ощущение, что тут всё 
безопасно и никаких рисков нет. На деле у дарения хватает своих особенностей и ограничений, кото-
рые прямо прописаны в законе. 
Весь порядок оформления регулируется главой 32 Гражданского кодекса РФ. Там чётко сказано, какой 
должна быть форма договора, кто может выступать сторонами, что может быть предметом, а ещё - 
когда можно отказаться от исполнения или даже отменить дарение целиком. Если про всё это не знать, 
вполне можно нарваться на то, что договор признают недействительным или придётся разбираться 
уже через суд. 
В этой статье разберёмся, как на практике устроен договор дарения в России: что важно учитывать, с 
какими нюансами можно столкнуться, и почему простота тут часто обманчива. 
Ключевые слова: договор дарения, одаряемый, даритель, имущество, Гражданский кодекс, согласие, 
отмена договора дарения, недействительность. 
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Annotation: a gift contract is a fairly common thing in Russian civil law. It is used everywhere, from everyday 
situations to the transfer of housing, money, and other valuable items between people. At first glance, it may 
seem very simple, which often leads to a false sense of security and lack of risks. However, there are several 
important aspects and restrictions that are explicitly stated in the law. 
The entire process is regulated by Chapter 32 of the Civil Code of the Russian Federation. It clearly states 
what the form of the contract should be, who can be the parties, what the subject matter can be, and when it is 
possible to refuse to fulfill the contract or even cancel the entire gift. If you do not know about all of this, you 
may end up with a contract that is invalidated or have to deal with it through the courts. 
In this article, we will explore how the gift contract works in practice in Russia: what is important to consider, 
what nuances you may encounter, and why simplicity is often deceptive. 
Keywords: gift contract, recipient, donor, property, Civil Code, consent, cancellation of the gift contract, inva-
lidity. 



АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 137 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

состоявшейся), а может быть и консенсуальным - если речь идёт об обещании подарить что-то в буду-
щем. За счет этого договор дарения занимает отдельное место среди гражданско-правовых обяза-
тельств. 

В договоре дарения участвуют две стороны - даритель и одаряемый. Дарителем может быть че-
ловек или компания, но только если у них есть право распоряжаться этим имуществом: собственность 
или другое законное основание. Иногда законы вводят ограничения - например, из-за должности или 
специфики работы человека. 

Одаряемый – это тоже или физлицо, или организация. Главное условие - согласие получить по-
дарок, никто не может быть вынужден принять имущество против своей воли. Законом предусмотрены 
отдельные запреты: скажем, сотрудникам медицинских, образовательных и социальных учреждений 
нельзя принимать подарки от тех, кого они обслуживают. 

В договоре дарения предметом обычно становятся вещи, деньги, ценные бумаги или имуще-
ственные права. По российскому закону даритель может бесплатно передать одаряемому любое дви-
жимое или недвижимое имущество, если оно не изъято из гражданского оборота и действительно ему 
принадлежит. 

Чаще всего дарят недвижимость - квартиры, дома, земельные участки. Здесь важно правильно и 
подробно описать, какой именно объект передают, не забыть про письменную форму договора и его 
регистрацию в госорганах. Помимо вещей, договор может касаться и имущественных прав, например, 
права требования к третьему лицу. 

Есть ограничения: некоторые права и обязанности, связанные лично с дарителем, передавать 
нельзя. Это лишний раз показывает, что предмет договора должен быть определён чётко, иначе сдел-
ка может быть признана недействительной. 

То, в какой форме оформлять договор дарения, зависит от того, о чём вообще идёт речь и какие 
условия сделки. По общему правилу договор можно заключить устно, если подарок просто передаётся 
из рук в руки, это не недвижимость и нет никаких обещаний на будущее. Такая схема обычно подходит, 
например, если дарят деньги или вещи, которые не слишком ценны. 

Но бывают случаи, когда без бумажной волокиты не обойтись. Письменная форма обязательна, 
если кто-то только обещает сделать подарок или если дарит юрлицо, а цена подарка превышает опре-
делённый законом лимит. Дарение недвижимости вообще оформляется максимально строго: договор 
пишется на бумаге, и переход права собственности приходится регистрировать официально. 

Если проигнорировать требования к форме, договор могут признать недействительным или про-
сто не защитить чьи-то интересы - так что с оформлением лучше не шутить, если важно потом что-то 
доказать или защитить свои права. 

Даже при том, что свобода договора считается главным принципом, российские законы всё же 
устанавливают довольно чёткие рамки и прямые запреты на дарение. Большая часть таких случаев 
описана в статье 575 Гражданского кодекса РФ - там речь в основном о том, чтобы не дать коррупции и 
злоупотреблениям слишком вольготно чувствовать себя в этой сфере. 

Например, дарить что-то от имени малолетних или недееспособных граждан их законные пред-
ставители вообще не имеют права, если только речь не идёт о совсем обычных и недорогих подарках. 

Между коммерческими организациями такие сделки тоже под запретом: считается, что дарение 
тут идёт вразрез с самой сутью предпринимательства, а ещё это может быть способом тайно вывести 
активы. Отдельно прописаны жёсткие ограничения для дарения, если подарок адресован государ-
ственному или муниципальному служащему, а также работникам медицинских, образовательных или 
социальных учреждений - если всё это хоть как-то связано с их рабочей деятельностью. 

Такие запреты и ограничения - это напоминание о том, что институт дарения регулируется не 
только частным, но и общественным интересом. Тут без тщательной проверки законности сделки луч-
ше не обойтись. 

Обещание дарения - это когда даритель обязуется в будущем передать имущество или имуще-
ственное право одаряемому. В отличие от обычного дарения, где право собственности переходит сра-
зу при передаче вещи, тут всё основано на договорённости: считается, что договор уже заключён, как 
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только стороны пришли к соглашению. По Гражданскому кодексу РФ такое обещание обязательно фик-
сируется письменно и должно чётко указывать, что именно будет подарено. 

Есть и дополнительные требования: предмет дарения должен быть конкретно определён, не 
должно быть размытых или неопределённых формулировок. Если после заключения такого договора у 
дарителя сильно меняется материальное или семейное положение и выполнение обязательства может 
серьёзно ухудшить его жизнь, он вправе отказаться исполнять обещание. 

Такое обещание - самостоятельная разновидность договора дарения. Подходить к его оформле-
нию и пониманию возможных последствий стоит с особой осторожностью. 

В российском законодательстве есть чёткие правила о том, когда можно отказаться от исполне-
ния договора дарения или отменить уже переданный дар. Даритель может отказаться выполнить дого-
вор, если после его заключения его финансовое или семейное положение серьёзно ухудшилось, и ис-
полнить обещание стало почти невозможно. 

Дар можно отменить даже после передачи имущества - если одаряемый совершил умышленное 
преступление против жизни, здоровья или собственности дарителя, либо начал обращаться с подар-
ком так, что это грозит его утратой, а сам предмет особенно дорог дарителю не как вещь, а лично. 
Наследники дарителя тоже вправе затребовать отмену дарения в отдельных случаях. 

Если дарение отменили, одаряемый обязан вернуть имущество, если оно ещё сохранилось в 
натуре. Это подчёркивает, что такие меры разрешены только в исключительных, чётко определённых 
законом ситуациях. 

Договор дарения отличается тем, что каждая сторона отвечает в довольно ограниченном объё-
ме. Поскольку передача вещи происходит бесплатно, даритель обычно не отвечает за недостатки по-
даренного имущества. Правда, если он намеренно скрывает дефекты, которые ему были известны, и 
это приводит к ущербу для жизни, здоровья или имущества одаряемого, ответственность возникает. 

Одаряемый, получив подарок, должен обращаться с ним аккуратно и использовать по назначе-
нию. Если он обходит это правило, закон может потребовать отмены дарения и возврата вещи дарите-
лю. Также, если из-за использования подаренной вещи был нанесён вред третьим лицам, за это ода-
ряемый отвечает на общих основаниях. 

В итоге даже без встречных обязательств договор дарения всё равно включает некоторые пра-
вила ответственности - чтобы защитить интересы обеих сторон. 

Если вы получили имущество по договору дарения, сразу появляются вопросы с налогами. 
Обычно это касается того, кто получил подарок: по закону в России такую собственность считают дохо-
дом, а значит, с неё придётся заплатить налог на доходы физических лиц. Сумма налога зависит от 
того, сколько стоит подаренное имущество. 

Но есть одно важное исключение: если подарок вы получили от близких родственников, налог 
платить не нужно. К близким здесь относят супругов, родителей и детей (в том числе при усыновле-
нии), а также бабушек, дедушек и внуков. В таких случаях никаких налоговых обязательств не возника-
ет. 

Если же даритель вам не родственник, придётся задекларировать этот доход и вовремя запла-
тить налог. Игнорировать это не стоит - штрафы и другие меры ответственности за нарушение налого-
вых правил никто не отменял. 

С дарением часто идут и споры в судах: вроде бы договор простой, но из-за последствий по 
имуществу с ним регулярно возникают проблемы. Чаще всего спорят о признании договора недействи-
тельным. Обычно это происходит, если договор оформлен с нарушениями, если даритель на самом 
деле не хотел делать подарок, или если сделка прошла из-за ошибки, обмана или под давлением. 

Есть еще отдельная категория дел - отмена дарения по причинам, которые прямо указаны в за-
коне. В таких спорах главное - доказать неправильные действия со стороны одаряемого или что с по-
даренным имуществом обращались ненадлежащим образом. Суд обычно тщательно разбирается, есть 
ли всё необходимое для отмены дарения согласно закону. 

Если посмотреть на решения судов, видно, что они строго придерживаются Гражданского кодек-
са РФ и стараются учитывать интересы обеих сторон. Так что договор дарения стоит оформлять осо-
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бенно внимательно - это часто решает исход спора. 
Договор дарения занимает важное место в системе гражданско-правовых отношений Российской 

Федерации и широко применяется при безвозмездной передаче имущества между гражданами и орга-
низациями. Несмотря на внешнюю простоту, данный договор обладает сложной правовой природой и 
регулируется рядом императивных норм, несоблюдение которых может привести к признанию сделки 
недействительной или возникновению судебных споров. 

В ходе рассмотрения особенностей договора дарения были проанализированы его понятие, сто-
роны, предмет, форма, ограничения и запреты, а также вопросы ответственности и налогообложения. 
Особое значение имеет правильное оформление договора и учёт установленных законом ограничений, 
особенно при дарении недвижимости и имущества значительной стоимости. 

Таким образом, при заключении договора дарения рекомендуется внимательно подходить к его 
правовой оценке и, при необходимости, обращаться за профессиональной юридической помощью, что 
позволит минимизировать риски и обеспечить защиту прав и законных интересов сторон. 
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Использование диких животных в развлекательных целях представляет исторически сложившу-
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Так, для современного развития экологического права характерно изменение восприятия животного 
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ствий. Также в статье исследуются положения законодательства и отраслевых требований, выявляют-
ся пробелы и противоречия в регламентации. Делается вывод о научной обоснованности и этической 
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мира, акцент смещается с исключительно ресурсного подхода к признанию его самостоятельной цен-
ности. В условиях роста общественного интереса к вопросам экологии и биоэтики использование жи-
вотных в культурно-развлекательных целях становится предметом острой правовой и научной дискус-
сии. С одной стороны, такие учреждения, как зоопарки и океанариумы, позиционируют себя как науч-
ные и просветительские центры. С другой — растёт объём данных, свидетельствующих о том, что 
жизнь в неволе наносит непоправимый ущерб здоровью животных. Несмотря на наличие в российском 
законодательстве норм, направленных на защиту животных, практика их эксплуатации в цирках, дель-
финариях, океанариумах и зоопарках сохраняется, что вызывает сомнения в соответствии таких форм 
деятельности принципам экологического права. Таким образом, существующее правовое регулирова-
ние не соответствует биологическим потребностям животных. Цель данной статьи — проанализиро-
вать биологические аргументы, свидетельствующие о вреде содержания животных в неволе для раз-
влечений, и соотнести их с действующими правовыми нормами для обоснования необходимости уже-
сточения законодательного регулирования данной сферы. 

Основу правового регулирования обращения с животными в Российской Федерации составляют 
Федеральный закон от 27.12.2018 г. № 498-ФЗ «Об ответственном обращении с животными» [1]. Феде-
ральный закон от 24.04.1995 г. № 52-ФЗ «О животном мире» [2], а также Федеральный закон от 
10.01.2002 г. № 7-ФЗ «Об охране окружающей среды» [3].  

Анализ содержания указанных актов позволяет сделать вывод о том, что законодатель исходит 
из допустимости использования животных в развлекательной сфере, ограничиваясь установлением 
общих требований к условиям их содержания. Отсутствие более детальной регламентации требований 
к содержанию диких животных свидетельствует о недостаточной проработанности правового механиз-
ма их защиты [4]. 

Научные данные подтверждают, что содержание животных в неволе оказывает существенное 
негативное влияние на их физическое и психическое состояние.  

Одним из наиболее объективных показателей благополучия является продолжительность жизни. 
Данные показывают, что для многих видов в неволе она значительно ниже, чем в дикой природе. Яркий 
пример — морские млекопитающие. Так, самец косатки по кличке Норд, содержавшийся в «Москвари-
уме», погиб на 16-м году жизни, тогда как в природе такие животные живут от 50 до 90 лет. Черномор-
ская афалина, например, также в естественной среде обитания живёт в среднем 45 лет, тогда как в 
дельфинариях этот показатель на порядок ниже. 

Искусственно созданные условия никогда не повторяют естественной среды, даже при соблюде-
нии требований, установленных на законодательном уровне, что приводит к развитию у животных спе-
цифических заболеваний. 

Постановлением Правительства РФ от 30.12.2019 г. № 1937 «Об утверждении требований к ис-
пользованию животных в культурно-зрелищных целях и их содержанию» регулируется содержание жи-
вотных зоопарками, зоосадами, цирками, зоотеатрами, дельфинариями и океанариумами [5]. 

Однако на практике данные требования зачастую исполняются формально. Основная проблема 
— невозможность воссоздать естественную среду обитания. Например, для китообразных и ластоногих 
критически важны простор, глубина, динамика воды, социальная структура и естественная акустиче-
ская среда. В неволе они лишены данных условий. Эколог Беляева С.В. называет места, где содер-
жатся такие животные - «безжизненным пространством», по сравнению с привычной им сферой обита-
ния в океане.  

Вместе с тем, требования, предъявляемые к содержанию животных, часто не соблюдаются. Так, 
в 2022 году сотрудниками прокуратуры РФ были выявлены массовые нарушения в российских зоопар-
ках и цирках, которые выражались в несоблюдении санитарных и ветеринарных норм, жестоком обра-
щении с животными и их незаконном использовании. При проверке использования животных в культур-
но-зрелищных целях нарушения были выявлены в 62 субъектах Российской Федерации. 

Ответственность за несоблюдение требований к использованию животных в культурно-
зрелищных целях и их содержанию предусмотрена Кодексом об административных правонарушениях 
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Российской Федерации, однако, несмотря на наличие санкций в данной сфере тенденция несоблюде-
ния установленных требований не идет на спад [6]. 

Анализ несоответствия правового регулирования и биологической действительности позволяет 
сделать следующие выводы. 

Во-первых, имеется противоречие между заявленными целями и реализацией. Закон деклариру-
ет приоритет благополучия животного, но разрешительные механизмы (лицензии, исключения и пр.) на 
практике часто используются для извлечения выгоды посредством эксплуатации животных. Учрежде-
ния, чья коммерческая деятельность построена на шоу, по определению не могут обеспечить живот-
ным условия, полностью исключающие стресс и вред здоровью. 

Во-вторых, прослеживается несоответствие требований биологическим потребностям животных. 
Устанавливаемые нормативы (по площади, параметрам воды и т.д.) даже при формальном соблюде-
нии не могут компенсировать животным утрату естественной среды и поведенческой свободы.  

В-третьих, контроль и ответственность недостаточно эффективны. Надзорные проверки выяв-
ляют грубые нарушения, но меры часто ограничиваются предписаниями, а штрафы для юридических 
лиц несопоставимы с доходами от деятельности. Уголовная ответственность применяется довольно 
редко. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что использование животных в 
культурно-развлекательных целях противоречит принципам экологического права и гуманного обраще-
ния с животным миром.  

Научные данные о катастрофическом сокращении продолжительности жизни, хронических забо-
леваниях и психических страданиях животных в неволе предоставляют веские основания для пере-
смотра подходов к их использованию в развлекательной сфере. Действующее законодательство Рос-
сийской Федерации, хотя и содержит прогрессивные нормы, на практике оказывается недостаточным 
для защиты животных из-за широких исключений, неэффективного контроля и слабых санкций. 

В качестве мер, способных разрешить это противоречие, можно предложить следующее. 
1. Ужесточение лицензионных требований и системы независимого ветеринарно-биологического 

контроля, включая обязательную публичную отчётность о рождаемости, заболеваемости и смертности 
животных, содержащихся в неволе. 

2. Введение поэтапного запрета на коммерческое использование диких животных, особенно мор-
ских млекопитающих и крупных хищников, в культурно-зрелищных мероприятиях, так как формальный 
характер действующих требований не обеспечивает реальной защиты животных. Использование жи-
вотных в указанных целях не является рациональным и лишь причиняет им вред, таким образом, толь-
ко комплексный подход, ставящий биологическое благополучие животного выше коммерческой выгоды 
и развлекательной ценности, позволит привести правовое поле Российской Федерации в соответствие 
с современными научными знаниями и этическими принципами обращения с живой природой. 
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Аннотация: Статья посвящена исследованию роли коллективного договора как эффективного меха-
низма регулирования отношений в системе социального партнерства. Автор анализирует правовую 
сущность данного института, подчеркивая его значение в качестве гибкого инструмента, сочетающего 
нормы права и договорные условия. Особое внимание уделяется практической функции коллективного 
договора в согласовании экономических интересов работников и работодателей, установлении допол-
нительных социальных гарантий и формировании стабильной производственной среды. В работе рас-
сматривается, как эффективно функционирующий коллективный договор способствует предотвраще-
нию трудовых споров, повышению мотивации персонала и укреплению социального диалога. На осно-
ве анализа делается вывод о том, что данный документ является ключевым элементом для достиже-
ния баланса интересов и обеспечения устойчивого развития организации в рамках социального парт-
нерства. 
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Abstract: The article explores the role of the collective agreement as an effective mechanism for regulating 
relations in the social partnership system. The author analyzes the legal essence of this institution, emphasiz-
ing its significance as a flexible tool that combines legal norms and contractual conditions. Special attention is 
given to the practical function of the collective agreement in coordinating the economic interests of employees 
and employers, establishing additional social guarantees, and creating a stable working environment. The art i-
cle examines how an effectively functioning collective agreement can help prevent labor disputes, increase 
employee motivation, and strengthen social dialogue. Based on the analysis, it is concluded that this docu-
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Трудовые отношения между работниками и работодателями исторически складываются непро-

сто. Разногласия между участниками трудовых отношений традиционно возникают по различным ас-
пектам их взаимодействия. С целью упорядочивания этих отношений и более эффективного согласо-
вания интересов сторон в Трудовой кодекс РФ (далее ТК РФ) [1] был включён раздел, посвященный 
социальному партнерству. Социальное партнерство выступает механизмом достижения баланса инте-
ресов работников и работодателей в рамках трудовых отношений. 

Социальное партнерство может осуществляться в формах коллективных переговоров, взаимных 
консультаций по вопросам регулирования трудовых и иных непосредственно связанных с ними отноше-
ний. 

 Согласно ст. 40 ТК РФ «Коллективный договор - правовой акт, регулирующий социально-
трудовые отношения в организации или у индивидуального предпринимателя и заключаемый работни-
ками и работодателем в лице их представителей». [1] Коллективный трудовой договор – это исключи-
тельно важный документ для урегулирования трудовых отношений на предприятиях и в организациях 
современной России. 

Согласно постановлению исполкома Федерации независимых профсоюзов России (далее - 
ФНПР) от 30 июля 2025 года «Об итогах коллективно-договорной кампании 2024 года и задачах на 
предстоящий период» система коллективных договоров включает 109 397 единиц. [2] Анализируя 
представленные статистические данные, считаем важным подчеркнуть, что за отчетный период коли-
чество коллективных договоров сократилось на 2,7 процента. В 2024 году в подавляющем большин-
стве случаев (98,5 процента) при проведении коллективных переговоров представителями работников 
были первичные профсоюзные организации. Охват работающих граждан договорами составляет 96,3% 
от их общего числа. 

Планируя задачи на предстоящий период исполком ФНПР отметил, что в 2025 году коллективно-
договорная кампания будет проходить в условиях замедления темпов роста экономики. Одной из клю-
чевых проблем остается нехватка квалифицированных кадров, особенно инженерно-технических и ра-
бочих профессий, специалистов производственных отраслей. Сохраняется высокая ключевая ставка, 
которая увеличивает риски роста долгов по заработной плате, высвобождения работников, банкрот-
ства отдельных предприятий.  

По данным общероссийских, межрегиональных профсоюзов в 2024 году охват членов профсою-
зов коллективными договорами и отраслевыми соглашениями, заключенными на федеральном уровне, 
уменьшился по сравнению с 2023 годом на 0,1 п.п. и составил 96,3 процента. [2] В связи с этим разра-
ботка и усовершенствование содержания коллективного договора становится весьма актуальной зада-
чей и предполагает необходимость осмысления связанной с ней информации. 

Коллективный договор выступает одним из центральных механизмов социального партнерства и 
регулирования трудовых отношений. В современных условиях, характеризующихся динамичностью 
экономических процессов и возрастанием требований к социальной защите работников, коллективный 
договор приобретает особую значимость. 

Объективно выделяются следующие основные функции коллективного договора: 
1. Регулирующая функция заключается в детализации и конкретизации норм трудового законо-

дательства, с учетом особенностей конкретного предприятия. В рамках данной функции коллективный 
договор формирует четкие правила, регулирующие условия труда, оплаты, графики работы и отдыха, а 
также вопросы охраны труда. Таким образом, коллективный договор выступает инструментом адапта-
ции общегосударственных норм к локальным условиям, способствуя повышению эффективности тру-
дового процесса. 

ment is a key element for achieving a balance of interests and ensuring the sustainable development of the 
organization within the framework of social partnership. 
Keywords: labor relations, collective agreement, social partnership, employer, employee, and social guaran-
tees. 
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2. Защитная функция обеспечивает гарантии прав работников и способствует их социальной за-
щите. Коллективный договор устанавливает минимальные стандарты условий труда, предотвращая 
нарушение прав работников, а также предусматривает дополнительные меры поддержки, выходящие 
за рамки нормативных требований.  

3. Социально-стабилизирующая функция. Одной из важных функций коллективного договора яв-
ляется поддержание социальной стабильности. За счет урегулирования возможных конфликтных ситу-
аций и регулирования взаимоотношений между сторонами трудового процесса коллективный договор 
снижает риск трудовых споров и способствует формированию доверительных отношений. Это особен-
но актуально в условиях экономической неопределенности, когда стабильность трудового коллектива 
становится приоритетной задачей [5]. 

Коллективный договор регулирует широкий спектр вопросов трудовой деятельности: от условий 
и оплаты труда до охраны здоровья и социальных гарантий. Согласно статье 41 ТК перечень вопросов 
можно условно разделить на следующие группы:  

1) Вопросы, связанные с основаниями и условиями расторжения трудового договора. Коллектив-
ный договор позволяет уточнить процедуры и критерии оценки соответствия работника занимаемой 
должности, порядок рассмотрения дисциплинарных проступков и меры, направленные на предупре-
ждение конфликтных ситуаций.  

2) Гарантии и компенсации при увольнении. В коллективном договоре могут быть предусмотрены 
дополнительные социальные гарантии и компенсации для работников, подлежащих увольнению по 
основаниям, установленным статьей 41 ТК РФ. Это включает выплату выходных пособий, организацию 
профессиональной переподготовки или содействие в трудоустройстве, что способствует снижению со-
циальной напряжённости и поддержке работников в период смены места работы. [4] 

3) Процедурные нормы и порядок информирования работников. Важной группой вопросов явля-
ются нормы, регламентирующие порядок информирования работников о предстоящем увольнении и 
консультации с представителями работников. Коллективный договор может предусматривать более 
жёсткие требования по срокам уведомления и форме доведения информации, что повышает уровень 
прозрачности и согласованности действий сторон. 

4) Ограничения и особенности увольнения отдельных категорий работников. Коллективный дого-
вор нередко детализирует положения статьи 41 ТК РФ, касающиеся защиты отдельных категорий ра-
ботников (беременных женщин, инвалидов, членов профсоюзов и др.), включая дополнительные га-
рантии и особые процедуры увольнения. Это усиливает социальную защиту наиболее уязвимых групп 
работников и обеспечивает соблюдение принципов равенства и недискриминации [6]. 

Отдельные положения коллективного договора способны выходить за рамки регулирования ис-
ключительно трудовых отношений, распространяя своё действие также на членов семей работников 
организации. К таким мерам могут относиться, в частности, реабилитационное - восстановительное 
лечение, предоставление медицинских услуг, компенсация затрат на образование и иные формы соци-
альной поддержки. Следует отметить, что коллективный договор представляет собой двустороннее 
соглашение, в рамках которого каждая из сторон не только реализует определённые права, но и при-
нимает на себя соответствующие обязательства. 

Важно подчеркнуть, что в ряде организаций механизмы контроля за выполнением условий кол-
лективного договора со стороны участников социального партнерства реализуются недостаточно эф-
фективно, несмотря на установленные требования статьи 51 Трудового кодекса Российской Федера-
ции. [1]  

В случае возникновения коллективного трудового спора по вопросам, не охватываемым предме-
том действующего коллективного договора, сам договор не может служить основанием для установле-
ния обязательной модели поведения его участников. Изменения и дополнения в коллективный договор 
в течение срока его действия могут вноситься исключительно по взаимному согласию сторон.  

Контроль за исполнением норм коллективного договора осуществляется сторонами социального 
партнерства и соответствующими органами по труду. 

Анализируя коллективный договор как механизм регулирования отношений в системе социально-
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го партнерства, считаем необходимым обратить внимание на то, что законодатель активно влияет на 
содержание коллективного договора. Так, в силу изменений, внесенных в ТК РФ, в 2023 году необхо-
димо было пересмотреть приложения к коллективному договору в сфере охраны труда, призыва по 
мобилизации, сверхурочного труда и т.д. В 2024 году изменились требования к содержанию коллектив-
ного договора в отношении многодетных семей, повышения минимальной оплаты труда. Все они, без-
условно, должны учитываться при подготовке новых коллективных договоров. 

Тем самым, коллективный договор выступает в качестве важного институционального механизма 
предупреждения трудовых конфликтов, обеспечивая закрепление четких и согласованных правил вза-
имодействия между работниками и работодателем. Он предоставляет возможность гибко адаптиро-
вать трудовые условия с учетом отраслевой и производственной специфики предприятия, включая 
введение дополнительных льгот, премиальных выплат и компенсаций, выходящих за рамки требова-
ний законодательства. 

Заключение коллективного договора способствует укреплению доверия и партнерских отношений 
между субъектами трудовых отношений, снижению уровня социальной напряженности и профилактике 
конфликтных ситуаций в трудовой сфере. 
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Искусственный интеллект (или ИИ) в настоящее время внедряется в повседневную жизнь с каж-

дым днём всё в большей степени, поэтому не вызывает удивления тот факт, что вопросы о возможно-
сти признания ИИ самостоятельным субъектом права всё чаще озвучиваются. Говоря о таких вопросах 
в контексте интеллектуальных прав, нередко имеются ввиду объекты авторских прав, произведения, 
созданные творческим трудом лица [1][2]. Исполнения, будучи объектом смежных прав, также удостаи-
ваются некоторого внимания, поскольку также предполагают творческий вклад со стороны создающего 
такой результат интеллектуальной деятельности (РИД) лица [3]. Но возникает вопрос, как обстоят дела 
с другими объектами смежных прав, которые, в первую очередь, представляют собой продукты органи-
зационной работы?  

Помимо исполнений, к смежным правам относят еще четыре объекта, в рамках настоящей рабо-
ты предлагается рассмотреть два из них – фонограммы, сообщения передач организаций эфирного 
или кабельного вещания. Такой подход кажется обоснованным, поскольку именно эти три РИДа отно-
сятся к «классическим» объектам смежных прав, закрепленных в Римской конвенции. И если вопрос 

Аннотация. В работе представлены рассуждения автора о нынешних возможностях искусственного 
интеллекта быть субъектом определенных прав. В частности, вещатели и изготовители фонограмм 
являются субъектами смежных прав в силу выполнения ими организационной работы. Автор рассмат-
ривает искусственный интеллект в его современном состоянии как возможного субъекта отдельных 
смежных прав. Анализируется как современное законодательство по теме, так и правовая доктрина, а 
также актуальная разработанность темы.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, сообщение в эфир, сообщение по кабелю, фонограмма, 
изготовитель фонограммы.  
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Abstract. This article presents the author's reflections on the current potential of artificial intelligence to be the 
subject of certain rights. Specifically, broadcasters and phonogram producers are subjects of related rights 
due to their organizational work. The author examines artificial intelligence in its current state as a possible 
subject of certain related rights. Both current legislation on the topic and legal doctrine, as well as the current 
state of development of the topic, are analyzed. 
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соотношения исполнений и искусственного интеллекта, как уже было сказано, получил достаточно 
освещения в правовой доктрине, то такой же вывод в отношении фонограмм и вещания сделать не 
удается. Начать предлагается с фонограмм.  

Строгое определение субъектного состава права на фонограмму, данное Римской конвенцией 
[4], не предусматривает включение искусственного интеллекта – ведь в качестве изготовителя призна-
ется только физическое или юридическое лицо. В то же время нельзя забывать, что указанный между-
народно-правовой акт устанавливает лишь минимальные стандарты охраны, которые впоследствии 
могут быть расширены национальным законом.  

Следует особо обратить внимание на тот факт, что исключительное смежное право на фоно-
грамму возникает не у автора музыкального произведения, а за изготовителем фонограмм, в роли ко-
торого выступает лицо, которое взяло на себя обязанности по организации и фактическому осуществ-
лению первой записи исполнения или других звуковых объектов, как указывается в ст. 1323 ГК РФ [5]. 
На сегодняшний день в качестве такого субъекта могут выступать физические и юридические лица, а 
также индивидуальные предприниматели. В теории, способность современного искусственного интел-
лекта к созданию звуковых записей действительно предоставляет аргументы в пользу его рассмотре-
ния в качестве возможного субъекта соответствующих прав. Однако отсутствующие у искусственного 
интеллекта элементы инициативы и ответственности, которые юридически характеризуют изготовителя 
фонограмм, на данном этапе остаются значимым препятствием для включения искусственного интел-
лекта в состав субъектов смежных прав.  

Из этого следует, что основное значение придается организационно-технологической составляю-
щей процесса создания фонограммы; творческий аспект для права на фонограмму не считается обяза-
тельным критерием. М.Д. Прыгунова обращается к суждениям исследователей, согласно которым фоно-
грамма, как и продукт искусственного интеллекта, основывается не на личности исполнителя записи либо 
на наличии творческого вклада в производимый объект, а на реализации организационной функции [6].  

В аналогичном ключе обладатель смежного права на фонограмму выступает, в известной мере, 
как пользователь нейросети, чье действие инициирует генерацию звукового произведения, однако эта 
аналогия подчеркивает отдаленность искусственного интеллекта от статуса полноценного субъекта 
права. Несмотря на то, что обработка звука зачастую требует специальных навыков, сущность такого 
объекта охватывает в первую очередь деятельность по надлежащему осуществлению записи. Данная 
трактовка подчеркивает: субъектами смежного права могут стать исключительно физические или юри-
дические лица, но не искусственный интеллект. 

Когда дело касается сообщений радио- или телепередач посредством эфира или кабельных се-
тей, регулирование смежных прав существенно упрощается за счёт прямых норм ГК РФ и положений 
Римской конвенции: в качестве обладателя смежных прав на трансляцию закрепляется исключительно 
юридическое лицо, вещательную организацию. При этом использование автоматизированных систем 
или искусственного интеллекта для оптимизации и удобства работы таких организаций допускается 
законом, однако подобные усовершенствования не затрагивают вопросы интеллектуальных прав само-
го ИИ как потенциального правообладателя, поскольку вопрос его правосубъектности в принципе не 
ставится в подобной норме. С одной стороны, данный подход представляется обоснованным, посколь-
ку не усложняет и без того сложную правовую конструкцию, с другой же стороны, он оставляет доста-
точное пространство для размышлений для толкующего.  

Аналогичные подходы могут применяться к вещанию в сети «Интернет»: даже если технически 
инициировать потоковую передачу контента может отдельный пользователь, базовую инфраструктуру, 
а также контроль стабильности работы канала осуществляет вещательная организация. Закон отмеча-
ет возможность осуществления передачи в эфир либо по кабелю силами самой лицензированной ор-
ганизации, либо при участии третьих лиц.  

Примечательно, что нормативное регулирование не конкретизирует природу третьего лица – это 
не обязательно может быть другая организация вещания. Формально в этой роли может выступать 
любое лицо, в том числе и искусственный интеллект, если он когда-либо будет признан самостоятель-
ным субъектом права. При этом обладателем исключительных прав на сообщение в эфир или по кабе-
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лю в любом случае остаётся первоначальная вещательная организация. К тому же, нынешнее состоя-
ние развития искусственного интеллекта в любом случае не позволяет ему в достаточной степени быть 
самостоятельным субъектом смежных прав на сообщения в эфир или по кабелю.  

Осуществленный анализ приводит к следующим выводам: современная версия искусственного 
интеллекта не достигает статуса субъекта права вообще, как и статуса субъекта отдельных смежных 
прав в частности. При этом возникновение новых правовых конструкций и механизмов, связанных с 
правовым положением искусственного интеллекта в аспекте отдельных объектов смежных прав, вызы-
вает вопросы, требующие дополнительной научной проработки.  

На сегодняшний день научное сообщество по большей части приходит к заключению, что искус-
ственный интеллект не способен выполнять функции субъекта смежных прав, поскольку не обладает 
достаточной инициативностью или вовсе никогда не рассматривается в качестве такового в правовых 
актах.  Тем не менее, единое мнение по вопросу регулирования правового статуса произведений, со-
здаваемых ИИ, в полной мере еще не сформировано в научном сообществе. Тем не менее проведен-
ный разбор иллюстрирует, что теоретические обстоятельства, при которых искусственный интеллект 
может быть впоследствии признан субъектом смежных прав, могут возникнуть, в связи с чем возникает 
необходимость правового регулирования данного вопроса уже сейчас. 
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Аннотация: В статье проводится комплексное исследование одной из наиболее актуальных угроз 
цифровой эпохи — интернет-мошенничества. Целью работы является систематизация знаний о дан-
ном виде киберпреступлений через анализ его ключевых характеристик, механизмов реализации и 
масштабов распространения. В статье формулируются выводы о текущем состоянии угроз и предла-
гаются рекомендации по повышению цифровой грамотности пользователей, а также направления для 
совершенствования правового регулирования и международного сотрудничества в сфере противодей-
ствия интернет-мошенничеству. Рассматривается многоуровневая классификация, основанная на та-
ких критериях, как метод воздействия на жертву (фишинг, вишинг, смишинг, целевые атаки), использу-
емые технические средства (вредоносное ПО, социальная инженерия, фальшивые ресурсы), а также 
конечная цель противоправных действий (хищение финансовых средств, персональных данных, учет-
ных записей). 
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В условиях цифровизации общества и активного внедрения информационно-коммуникационных 
технологий особую актуальность приобретает проблема киберпреступности. Интернет-мошенничество, 
является одной из наиболее распространённых форм киберпреступлений, и также представляет собой 
совокупность противоправных действий, направленных на незаконное завладение денежными сред-
ствами, персональными данными и другими ресурсами пользователей. Количество преступлений еже-
годно возрастает, несмотря на принимаемые меры противодействия, а схемы становятся все более 
изощренными.  

По данным ООН около 70% всех киберпреступлений связано именно с мошенничеством в сети 
интернет, что подтверждает его доминирующую роль в структуре киберугроз.[5] 

Ключевыми особенностями интернет-мошенничества являются: использование информационно-
коммуникационных технологий, массовый охват потенциальных жертв, высокий уровень анонимности, 
трансграничность, затрудняющая расследование, преследование виновных лиц.  

По мнению Дроздова А. В. классификация интернет-мошенничества может строиться по разным 
основаниям: 

По способу воздействия на жертву:  
Фишинг (создание поддельных сайтов, рассылка писем для получения конфиденциальных данных); 
Вишинг и смишинг (телефонные и смс мошенничества); 
Deepfake – мошенничество (имитация голоса и внешности для введения в заблуждение); 
Социальная инженерия (психологическое воздействие на жертву для получения информации); 
Фарминг (подмена DNS-записей с перенаправлением пользователя на фальшивые сайты); 
Шантаж (вымогательство, связанное с угрозами распространения личной информации) и др. 
По уровню организации выделяют: индивидуальное мошенничество, групповое мошенничество 

(деятельность организованных преступных групп, использующих распределение ролей), транснацио-
нальные сетевые структуры (объединение, действующие в нескольких странах, использующие совре-
менные технологии анонимизации). 

По объекту преступления бывают: финансовые активы (банковские счета, криптовалюты), пер-
сональные данные (реквизиты карт, логины, пароли, паспортные данные), цифровые ресурсы (аккаун-
ты, NFT), интеллектуальная собственность (коммерческая тайна, базы данных, результаты научных 
исследований) и др. 

По степени вовлеченности жертвы: 
Активное мошенничество – когда жертва вовлекается в процесс (это могут быть онлайн-игры, 

крипто пирамиды, инвестиционные проекты) 
Пассивное мошенничество – жертва становится объектом без своей активности (взлом элек-

тронной почты, автоматический фишинг).[8] 
 В России ответственность за интернет-мошенничество закреплена в статье 159 Уголовного Ко-

декса Российской Федерации и её специальных составах, также в статьях 272-274 Уголовного кодекса 
Российской Федерации (неправомерный доступ к компьютерной информации, создание вредоносных 
программ). Дополнительно применяется статья 187 Уголовного Кодекса Российской Федерации о под-
делке платежных средств [1].  

 Также подписан закон о мерах по противодействию телефонному мошенничеству и мошенни-
честву, совершаемому с использованием сети "Интернет". ФЗ от 01.04.2025 N 41-ФЗ [3]. 

 На международном уровне ключевым документом является Будапештская конвенция о кибер-
преступности от 23 ноября 2001 г., которая определяет стандарты борьбы с преступлениями в сфере 
информационно-коммуникационных технологий.[4] В странах ЕС также действует Общий регламент по 
защите данных (GDPR), который предусматривает ответственность за утечку и неправомерное исполь-
зование информации. 

По данным Европола, в 2024 году ущерб от интернет-мошенничества превысил 6 трлн долларов, 
а в России зафиксирован рост IT-преступлений на 15% по сравнению с предыдущим годом.[9] 

Анализ динамики показывает, что интернет-мошенничество развивается параллельно с внедре-
нием новых технологий. В последние годы наблюдаются следующие тенденции: 
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 Рост числа преступлений с использованием криптовалют.  
Например, преступники создают фальшивую криптовалюту и проводят ICO, обещая высокую 

прибыль. Инвесторы вкладывают свои средства, но после сбора денег мошенники исчезают. Ущерб: 
потеря инвестиций.  

Фишинг с криптовалютными кошельками: Преступники отправляют фальшивые электронные 
письма или создают фальшивые сайты, чтобы получить доступ к криптовалютным кошелькам пользо-
вателей. После получения доступа они переводят средства на свои кошельки. Ущерб: кража криптова-
люты. 

Двойная трата. Это ситуация, когда одни и те же цифровые активы (например, криптовалюта) 
тратятся дважды. В традиционных финансовых системах это предотвращается централизованными 
органами. В криптовалютах, таких как биткоин, это обеспечивается с помощью технологии блокчейн и 
механизмов консенсуса. Однако мошенники могут попытаться обойти эти механизмы. 

Пример: Злоумышленник создаёт две транзакции одновременно: одну для отправки средств 
продавцу, а другую для перевода средств на свой счёт. Если первая транзакция ещё не была подтвер-
ждена сетью, мошенник может убедить некоторые узлы в сети принять его вторую транзакцию как бо-
лее приоритетную, что позволит ему потратить одни и те же средства дважды. Последствия: Потеря 
средств для получателя платежа, а также потенциальные проблемы для всей сети, если такие атаки 
становятся массовыми. 

Внедрение искусственного интеллекта (ИИ) в мошеннические схемы. 
Deepfake - технология для генерации видеоконтента, в котором известная личность произносит 

вымышленные утверждения с целью создания иллюзии подлинности записи. Технология deepfake мо-
жет быть задействована для распространения дезинформации, осуществления шантажа и реализации 
иных мошеннических схем. 

Чат-боты — это программы, которые имитируют человеческое общение через текстовые или го-
лосовые интерфейсы. Способы мошенничества с использованием чат-ботов могут быть следующие: 

Фальшивая техническая поддержка. Пользователь получает уведомление от имени банка, пла-
тёжной системы или соцсети о «подозрительной активности». Бот предлагает подтвердить данные, 
перейти по ссылке или ввести код, тем самым передавая информацию мошенникам. 

Сообщения о выигрыше или бонусе. Бот уведомляет о якобы полученном призе и просит опла-
тить «налог», «комиссию за перевод» или предоставить данные банковской карты. 

Фейковые инвестиционные предложения. Пользователям предлагают вложить деньги в «новый 
проект», обещая высокий доход. После перевода средств мошенники прекращают контакт. 

Запросы на подтверждение личности. Жертву просят ввести логин и пароль, якобы для защиты 
аккаунта. Данные затем используются для взлома. 

Эффективная борьба с интернет-мошенничеством невозможна в рамках одного государства. 
Международные организации разрабатывают совместные инициативы, например:  

Интерпол координирует глобальные операции по выявлению киберпреступных сетей; 
Европол ведет программу ЕС3 (Европейский центр по борьбе с киберпреступностью), специали-

зирующуюся на борьбе с цифровыми преступлениями. 
ФАТФ (Международная межправительственная организация) разрабатывает стандарты противо-

действия отмывания средств, полученных в результате кибермошенничества.  
Стратегии контроля киберпреступности применяются на национальном и международном уров-

нях. Они направлены на борьбу с киберпреступностью, включая предотвращение, выявление, пресе-
чение, раскрытие и расследование преступлений, а также минимизацию последствий киберпреступле-
ний.[11]  

К перспективам и мерам противодействия интернет-мошенничества относится: 
1. совершенствование законодательства и унификация международных норм;  
2. развитие кибербезопасности, использование биометрической защиты;  
3. формирование системы цифровой грамотности;  
4. внедрение превентивных мер, таких как киберразведка, мониторинг, прогнозирование угроз. 
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В перспективе можно ожидать усиление роли искусственного интеллекта в деятельности как пре-
ступников, так и в средствах защиты. Особое внимание требует защита новых сфер цифровой эконо-
мики: метавселенных, Web3, децентрализованных финансах. 

Интернет-мошенничество представляет собой одну из наиболее опасных и быстроразвивающих-
ся форм киберпреступности. Его разнообразие способов, транснациональный характер, высокая ла-
тентность делают их серьезной угрозой для личности, общества, государства и мира в целом.  

Анализ показывает, что противодействие возможно лишь при условии международного сотруд-
ничества, комплексного совершенствования правовой базы, развития технологий защиты, повышения 
цифровой грамотности населения. В противном случае масштабы данного явления будут только расти, 
а киберпреступность станет одной из ключевых угроз 21 века. 
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Аннотация. В статье рассматривается комплекс проблем, возникающих при попытках применения 
классических методов и приемов трасологии в расследовании преступлений, совершаемых в кибер-
пространстве. Анализируется концептуальный разрыв между традиционным учением о следах, осно-
ванным на механическом контактном взаимодействии, и информационной природой цифровых следов. 
Исследуется существующая в криминалистической науке терминологическая дискуссия о природе и 
наименовании «новых» следов (цифровых, виртуальных, информационно-цифровых). Выявлены и си-
стематизированы ключевые проблемы правоприменения: технические (шифрование, анонимизация, 
сложность фиксации), тактические (недостаточная разработанность методик осмотра, дефицит знаний 
у следователей) и процедурные (отсутствие в УПК РФ императивных норм об обязательном участии 
специалиста при работе с цифровыми носителями). Обосновывается вывод о том, что эффективное 
противодействие киберпреступности требует не адаптации старых методов, а формирования новой 
отрасли – «цифровой трасологии», подкрепленной адекватными изменениями в законодательстве и 
системе подготовки кадров. 
Ключевые слова: трасология, киберпреступления, цифровые следы, виртуальные следы, информа-
ционно-цифровые следы, механизм следообразования, цифровая трасология, проблемы расследова-
ния, тактика следственных действий, фиксация следов. 
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Abstract: The article examines a complex of problems that arise when trying to apply classical methods and 
techniques of forensic science in the investigation of crimes committed in cyberspace. It analyzes the concep-
tual gap between the traditional theory of traces, which is based on mechanical contact interaction, and the 
information nature of digital traces. The article also explores the existing terminological debate in forensic sc i-
ence about the nature and naming of "new" traces (digital, virtual, and information-digital). The key problems of 
law enforcement have been identified and systematized: technical (encryption, anonymization, and difficulty in 
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Актуальность исследования проблем противодействия киберпреступности обусловлена ее бес-

прецедентными масштабами и качественными характеристиками. Согласно данным правовой стати-
стики Генеральной прокуратуры РФ, в первом полугодии 2025 года деяния в сфере информационно-
телекоммуникационных технологий или компьютерной информации составили почти 40% от всех реги-
стрируемых преступлений (371,4 тыс.). Несмотря на то, что эти данные свидетельствуют о некоторой 
стабилизации ситуации и остановке взрывного роста (увеличение массива составило 0,7%), необходи-
мо отметить, что этому предшествовал период многолетнего экспоненциального подъема. Для сравне-
ния, в первом полугодии 2024 года рост киберпреступлений составлял 15,8%, а всего за последние 
семь лет их общее число в России увеличилось в 7,5 раза. Доминирующей формой в их структуре 
остаются кибермошенничества, составляющие 83% от общего числа мошеннических действий. Хотя в 
2025 году впервые зафиксировано незначительное сокращение общего числа мошенничеств (на 0,8%), 
что резко контрастирует с ростом на 40,5% в 2023 году, их абсолютное (185,4 тыс. за полугодие) и от-
носительное преобладание сохраняется [1]. Этот колоссальный массив преступлений, даже при усло-
вии его относительной стабилизации, создает беспрецедентную нагрузку на правоохранительную си-
стему и требует коренного пересмотра криминалистических методик их расследования. 

Классическая криминалистическая трасология, теоретические основы которой заложили такие 
ученые, как Г.Л. Грановский, представляет собой учение о следах, изучающее закономерности их обра-
зования в результате механизма совершения преступления [2, с. 339]. Центральным для традиционной 
трасологии является понятие следа как материального отображения признаков внешнего строения од-
ного объекта на другом в результате их физического, контактного взаимодействия. Этот подход, иде-
ально работающий с отпечатками пальцев, следами обуви или орудий взлома, оказывается практиче-
ски неприменимым в киберпространстве. Преступления в этой сфере, как справедливо отмечает Я. Г. 
Варакин, трансформировали сам «классический взгляд на образование следов»: цифровой след более 
не является материальным объектом в привычном понимании [3, с. 82]. Он представляет собой не фи-
зический отпечаток, а зафиксированное изменение на уровне электромагнитных взаимодействий, из-
менение информации [4, с. 98]. Таким образом, ключевая проблема заключается в том, что традицион-
ная трасология изучает следы-отображения формы объекта, в то время как киберпреступления остав-
ляют следы-отображения информации. 

Этот концептуальный разрыв породил первую и, возможно, наиболее существенную проблему – 
терминологическую и методологическую. В криминалистической науке до сих пор отсутствует единый 
подход к определению и наименованию следов, возникающих в цифровой среде. В научной литературе 
активно дискутируются и используются различные термины: «компьютерные следы», «информацион-
ные следы», «электронно-цифровые следы», «бинарные следы», «цифровые следы» и «виртуальные 
следы». Например, Н. В. Якимович, анализируя различные подходы, отстаивает термин «виртуальные 
следы», определяя их как «цифровой образ, зафиксированный в виртуальном пространстве, компью-
терной системе или на материальном носителе, связанный с событием преступления» [5, с. 183]. 
А. М. Хлус, в свою очередь, предлагает более узкий термин «информационно-цифровые следы», под-
черкивая их объектную направленность – воздействие на цифровую информацию [6, с. 684]. А. С. Куш-
нарев и Е. Н. Кузнецова оперируют более устоявшимся понятием «цифровой след» [7, с. 330]. 

Несмотря на терминологические расхождения, исследователи сходятся в описании уникальных 
свойств этих следов, которые и определяют проблемы их трасологического анализа. Во-первых, это их 

recording), tactical (insufficient development of examination methods, and lack of knowledge among investiga-
tors), and procedural (the absence of mandatory norms in the Criminal Procedure Code of the Russian Feder-
ation regarding the mandatory participation of a specialist when working with digital media). The conclusion is 
substantiated that effective counteraction to cybercrime requires not the adaptation of old methods, but the 
development of new ones. 
Keywords: forensic science, cybercrime, digital traces, virtual traces, information and digital traces, mecha-
nism of trace formation, digital forensic science, investigation problems, investigative tactics, and trace fixation. 
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нематериальная природа в классическом понимании; они существуют как информация, но при этом не 
могут существовать без материального носителя. Во-вторых, их лабильность, неустойчивость и лег-
кость уничтожения или модификации. В-третьих, что критически важно, – их неочевидность. В отличие 
от материальных следов, цифровые (виртуальные) следы не могут быть восприняты следователем 
непосредственно, органолептически; их обнаружение, фиксация и изъятие невозможны без примене-
ния специальных программно-технических средств [8, с. 60]. В-четвертых, это легкость копирования и 
«обезличенность», поскольку установление автора или владельца информации часто представляет 
собой нетривиальную задачу.  

Таким образом, «цифровые следы не могут быть отнесены к идеальным, а также не в полной 
мере соответствуют характеристикам материальных следов. Они представляют третью специфическую 
разновидность следовой информации, используемой в доказывании по уголовным делам» [9, с. 68]. 

Отсутствие единой концепции порождает комплекс практических проблем применения трасоло-
гических (а точнее, уже цифро-трасологических) методов и приемов. Первая группа проблем – техни-
ческая. Традиционные методы фиксации не работают. Работа с цифровыми следами требует приме-
нения специальных аппаратно-программных комплексов, таких как UFED, «Мобильный криминалист», 
XRY, SecureView 3 и других. Однако преступники, в свою очередь, активно используют новейшие до-
стижения для сокрытия следов. Ключевой проблемой становится шифрование данных, как на уровне 
отдельных файлов, так и всего носителя. Следователь, изъяв ноутбук или смартфон, часто сталкива-
ется с невозможностью получить доступ к информации без преодоления криптографической защиты, 
что требует времени, ресурсов и высокой квалификации. Кроме того, серьезным вызовом является ис-
пользование средств анонимизации, работа в «скрытом» сегменте сети Интернет (DarkNet), использо-
вание мессенджеров со сквозным шифрованием и, конечно, криптовалют, которые позволяют совер-
шать финансовые операции, практически не оставляя традиционных банковских следов. Вся эта ин-
формация может храниться не на физическом устройстве, а в «облачных» сервисах, что ставит проце-
дурные и технические барьеры для ее своевременного изъятия. 

Вторая группа проблем – тактическая. Классические приемы трасологии при осмотре места про-
исшествия (например, использование магнитных кистей для поиска отпечатков пальцев на корпусе 
компьютера) могут быть не просто бесполезны, но и вредны, так как создаваемое ими электромагнит-
ное поле способно повредить данные на носителе [10, с. 109]. Это требует разработки принципиально 
новых тактических алгоритмов. М. С. Осина предлагает детальный алгоритм действий следователя при 
осмотре, разделяя его на статическую и динамическую стадии. Статическая стадия включает фикса-
цию местоположения техники, ее подключений (кабели, роутеры), в то время как динамическая – непо-
средственную работу с устройством, фиксацию IP-адреса, изучение истории браузера, поиск средств 
анонимизации и использование ПО для восстановления удаленных файлов [11, с. 63-64]. Однако реа-
лизация этого алгоритма на практике наталкивается на третью, самую серьезную группу проблем. 

Третья группа – процессуальные и кадровые проблемы. А. Ф. Лубин и С. А. Лубин справедливо 
отмечают, что при расследовании киберпреступлений доминирует не тактика розыска лица, а тактика 
розыска следов его деятельности [12, с. 122]. Однако именно здесь находится главный пробел. Как от-
мечают Н. В. Агеев и Р. Ю. Токарев, действующий Уголовно-процессуальный кодекс Российской Феде-
рации (далее – УПК РФ) не предусматривает обязательного участия специалиста по компьютерной 
технике при проведении осмотра места происшествия по данной категории дел [13, с. 51]. Это положе-
ние, в отличие от императивной нормы об участии судмедэксперта при осмотре трупа (ст. 178 УПК РФ 
[14]), создает колоссальные риски. Следователь, не обладающий достаточными познаниями (а порой и 
базовыми), может одним неверным действием – например, выключив компьютер вместо перевода его 
в «спящий» режим – уничтожить всю информацию из оперативной памяти, которая могла быть един-
ственным доказательством. Следователь может оказаться неспособен корректно изъять следы или 
обеспечить их сохранность, что в дальнейшем приведет к признанию доказательств недопустимыми. 

А. Ф. Лубин и С. А. Лубин настаивают, что участие специалиста при работе с цифровыми следа-
ми должно стать таким же нормативно обязательным требованием, как и в случае с осмотром трупа. 
Недостаток знаний следователя – это не его вина, а системная проблема. Он неспособен в полной ме-
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ре оценить масштаб следовой картины и зачастую не может даже правильно сформулировать вопросы 
для компьютерно-технической экспертизы. Ситуация усугубляется и ограниченным количеством экс-
пертных учреждений, способных проводить сложные исследования в этой области. Более того, как от-
мечает Н. П. Майлис, в сфере экспертизы цифровых объектов также существуют проблемы, связанные 
с возможностью допущения экспертных ошибок, например, из-за недостаточной компетентности экс-
перта в новейших технологиях (той же 3D-печати или особенностях производственных признаков) или 
банального нарушения базовых криминалистических правил. 

Таким образом, комплексный анализ показывает, что проблемы применения трасологических 
методов и приемов в киберпреступлениях носят не частный, а системный и многоуровневый характер. 
Они начинаются с концептуальной проблемы: классическая трасология бессильна там, где нет механи-
ческого следообразования. Это порождает технические проблемы, связанные со сложностью обнару-
жения и фиксации информационных, а не материальных, следов, усугубляемые активным противодей-
ствием (шифрование, анонимность). И, наконец, все это упирается в процессуальный и тактический 
тупик, когда УПК РФ не обязывает привлекать специалиста, а следователь, не имея специальных по-
знаний, тактически не готов к работе с «невидимыми» следами. 

Решение этих проблем не может лежать в плоскости простой адаптации старых трасологических 
приемов. Требуется признание и развитие «цифровой трасологии» или «цифровой криминалистики» 
как самостоятельного научного направления с собственным понятийным аппаратом, методологией и 
набором технических средств. Это, в свою очередь, должно быть подкреплено безотлагательными из-
менениями в уголовно-процессуальном законодательстве, в первую очередь – введением императив-
ной нормы об обязательном участии специалиста в области компьютерных технологий при производ-
стве любых следственных действий, связанных с обнаружением, фиксацией и изъятием цифровых 
следов. Без решения этих фундаментальных задач правоохранительная система и дальше будет про-
игрывать в технологической гонке с криминальным миром. 
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Компетентностный подход в высшем образовании акцентирует необходимость переосмысления 

содержания профессиональной подготовки специалистов. Для студентов языковых специальностей 
вопрос о структуре и содержании лингвистической компетенции остаётся актуальным и недостаточно 
разработанным, особенно с учётом современной парадигмы плюрилингвизма и интеграции цифровых 
технологий в образовательный процесс. Существующие модели коммуникативной компетенции (CEFR, 
Canale & Swain), разработанные первоначально для оценивания иноязычных обучающихся, требуют 
переосмысления применительно к студентам, для которых язык является не только средством комму-
никации, но и профессиональным объектом анализа. 

Базовую архитектуру лингвистической компетенции определяют стандартные модели коммуни-
кативной компетенции. Согласно CEFR, лингвистическая компетенция включает грамматическую, лек-
сическую, семантическую, фонологическую, орфографическую и орфоэпическую подсистемы, коорди-
нирующие правильность и уместность высказывания на конкретном языке [1, с.10]. Однако для студен-
тов языковых специальностей этой структуры недостаточно. Современные исследования демонстри-
руют, что профессиональная лингвистическая компетенция студентов-лингвистов должна интегриро-
вать не только системно-языковые знания, но и развитую метаязыковую и метакогнитивную осведом-

Аннотация: В статье анализируется современная структура лингвистической компетенции студентов 
языковых специальностей. Предлагается модель из четырёх взаимосвязанных компонентов и обнов-
лённые подходы к оцениванию, учитывающие профессиональные требования и плюрилингвальный 
контекст. 
Ключевые слова: лингвистическая компетенция, коммуникативная компетенция, метаязыковая осве-
домленность, плюрилингвизм, профессиональная подготовка. 
 

THE STRUCTURE OF PROFESSIONAL LINGUISTIC COMPETENCE IN CONTEMPORARY LANGUAGE 
EDUCATION 
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Abstract: The article examines the contemporary structure of linguistic competence among language majors. 
It proposes a model comprising four interrelated components and updated assessment approaches that con-
sider professional requirements and the plurilingual context. 
Keywords: linguistic competence, communicative competence, metalinguistic awareness, plurilingualism, pro-
fessional training. 
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лённость, позволяющие анализировать, интерпретировать и объяснять языковые явления с опорой на 
лингвистический аппарат. Концепция плюрилингвальной компетенции, активно разрабатываемая в кон-
тексте европейских образовательных проектов (EVALIC, METLA), подчёркивает необходимость рас-
сматривать лингвистическую компетенцию как динамическую способность использовать и координиро-
вать ресурсы нескольких языков, а также осуществлять кросслингвистическую медиацию [2, с. 4–5]. 

На основе анализа современной научной литературы целесообразно выделить четыре взаимо-
связанные субкомпетенции, образующие интегральное образование:  

1. Системно-языковая компетенция охватывает грамматическое (морфологическое и синтакси-
ческое) и лексическое знание, а также фонологическую норму [1, с. 10]. Для студентов языковых специ-
альностей её содержание расширяется за счёт владения метаязыком грамматического описания, по-
нимания правил в их теоретическом обосновании и способности применять их в различных регистрах и 
жанрах научной и профессиональной коммуникации. Специфическим для данной группы является осо-
знанное овладение не только нормой, но и её вариативностью, историческими и функциональными 
особенностями.  

2. Дискурсивно-прагматическая компетенция включает текстовую компетенцию (управление ко-
гезией, когерентностью, макроструктурой дискурса различных жанров) и прагматическую компетенцию 
в узком смысле. Современные подходы выделяют в её составе как прагмалингвистику (знание лингви-
стических средств для достижения коммуникативных целей), так и социопрагматику (осознание соци-
альных норм и культурных параметров взаимодействия) и метапрагматическое осознание (рефлексив-
ное понимание связи между языком и контекстом) [3, с. 132]. Для студентов-лингвистов критически 
важно развитие умения анализировать стратегии языкового воздействия, средства выразительности и 
манипулятивного потенциала языка.  

3. Аналитико-исследовательская компетенция охватывает способность применять методы 
лингвистического анализа (контрастивный, функциональный, корпусной анализ), работать с лингвисти-
ческими данными, интерпретировать языковые явления в теоретическом и прикладном аспектах. Этот 
компонент предполагает овладение терминологическим аппаратом лингвистики и способность строить 
аргументацию на основе языкового материала и научных теорий.  

4. Метакогнитивно-рефлексивная компетенция включает способность планировать, осуществ-
лять мониторинг и оценивать собственный процесс языкового обучения и развития, диагностировать 
сильные и слабые стороны своей языковой компетенции, выбирать и применять адекватные стратегии 
самообучения. Центральной для этого компонента является метаязыковая осведомлённость – способ-
ность сознательно размышлять о языке как об объекте, выявлять его закономерности и применять это 
знание в ситуациях, требующих рефлексии и объяснения [4, с. 253]. 

Традиционные тесты лингвистической компетенции (проверка грамматики и словаря) оказывают-
ся недостаточными для студентов лингвистических специальностей. Современная парадигма оценива-
ния предусматривает интеграцию нескольких подходов. Гибридный подход позволяет создать профиль 
компетенции, отражающий индивидуальные сильные и слабые стороны в каждом из выделенных ком-
понентов. Холистический подход, напротив, рассматривает лингвистическую компетенцию как единое 
целое и оценивает способность студента использовать весь набор лингвистических ресурсов для ре-
шения сложных коммуникативных и аналитических задач [5].  

Рекомендуемые инструменты оценивания должны включать: задачи на анализ и интерпретацию 
текста; задания на сравнительно-сопоставительный анализ языковых явлений; проектные работы, 
предполагающие применение методов корпусной лингвистики; письменные и устные рефлексивные 
отчёты о языковом поведении и стратегиях обучения; портфолио, фиксирующие динамику развития 
компетенции. Особую роль должны играть метатекстовые задания, где студент объясняет, аргументи-
рует и критически оценивает собственные языковые решения. 

Лингвистическая компетенция студентов языковых специальностей – это многоуровневое, дина-
мическое образование, выходящее за рамки стандартных моделей коммуникативной компетенции. Её 
содержание определяется интеграцией системно языкового знания, дискурсивно-прагматических уме-
ний, аналитико-исследовательских навыков и развитой метакогнитивной рефлексии. Современный 
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подход к оцениванию должен отражать эту многомерность, используя комбинацию гибридных и холи-
стических методов, и создавать условия для осознанного профессионального развития будущих линг-
вистов и филологов.  
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Речь является ключевым средством общения и развития ребёнка. Нарушения речи затрудняют 

коммуникацию и негативно влияют на когнитивное, эмоциональное и социальное развитие. В детских 
домах, где дети лишены полноценной семейной среды и индивидуального внимания, логопедическая 
работа особенно важна, сталкиваясь с низкой речевой стимуляцией, эмоциональной нестабильностью, 
дефицитом внимания и высокой тревожностью. [1] 

Аннотация: Статья посвящена логопедической работе с детьми с нарушениями речи в условиях дет-
ского дома. Рассматриваются причины речевых нарушений, включая биологические и психосоциаль-
ные факторы, влияние ранней материнской депривации и неблагополучной социальной среды. Описа-
ны методы коррекции, такие как артикуляционные упражнения, развитие фонематического слуха, рабо-
та с темпом и плавностью речи, использование наглядных пособий и игровых техник. Подчёркивается 
значение комплексного подхода, способствующего коррекции речи, развитию коммуникативных навы-
ков и социальной адаптации детей. 
Ключевые слова: нарушения речи, логопедическая коррекция, детский дом, психоэмоциональная 
поддержка, речевое развитие, социальная адаптация.  
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Abstract: This article focuses on speech therapy work with children with speech impairments in an orphan-
age. The causes of speech disorders are examined, including biological and psychosocial factors, the impact 
of early maternal deprivation, and an unfavorable social environment. Corrective methods are described, in-
cluding articulation exercises, phonemic awareness development, speech tempo and fluency management, 
and the use of visual aids and play techniques. The importance of an integrated approach to speech correc-
tion, the development of communication skills, and social adaptation is emphasized. 
Keywords: speech disorders, speech therapy, orphanage, psychoemotional support, speech development, 
social adaptation. 
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Сразу после рождения некоторые дети оказываются лишёнными материнской заботы, что может 
проявляться в отказе матери в родильном доме, пребывании до трёх лет в доме ребёнка при исправи-
тельных учреждениях или воспитании в социально неблагополучной семье. Такая ранняя материнская 
депривация ведёт к формированию социальной и эмоциональной недостаточности, что значительно 
усугубляет исходное положение ребёнка и затрудняет его гармоничное развитие.[2] 

Дети, находящиеся в детских домах, зачастую имеют различные речевые нарушения: фонетиче-
ские дефекты, фонематические расстройства, нарушения темпа и плавности речи, задержку речевого 
развития, дизартрию и афазии. Эти расстройства могут быть следствием биологических факторов, та-
ких как перинатальные осложнения, патологии ЦНС, а также психосоциальных причин – недостатка 
эмоционального контакта, ограниченной речевой среды и стресса, связанного с пребыванием в коллек-
тиве. Таким образом, логопедическая работа в детском доме должна учитывать комплексную природу 
речевых нарушений и включать как коррекцию речевых функций, так и поддержку психоэмоционально-
го состояния ребёнка. 

Одним из ключевых направлений логопедической работы является диагностика и оценка уровня 
речевого развития. Для эффективной коррекции необходимо выявить тип и степень нарушения, опре-
делить фонетический, лексический и грамматический уровень речи, а также оценить когнитивные и 
эмоциональные способности ребёнка. На основе этой оценки формируется индивидуальная программа 
коррекционной работы, которая учитывает возрастные особенности, уровень интеллекта, эмоциональ-
ный статус и способность ребёнка к концентрации внимания. В детских домах особое внимание уделя-
ется формированию мотивации к занятиям и созданию безопасной, доверительной атмосферы, кото-
рая позволяет ребёнку включиться в процесс обучения. [3] 

Коррекционная работа включает различные методы и приёмы. При фонетических нарушениях 
используют артикуляционные упражнения, логопедический массаж, дыхательную гимнастику и упраж-
нения на слуховое восприятие. Для развития фонематического слуха и речевой структуры применяют 
упражнения на различение звуков, рифмовки, подбор слов и составление предложений. При наруше-
ниях темпа и плавности речи используют замедление речи, осознанные паузы, дыхательные упражне-
ния и ритмические игры. Дети с задержкой речевого развития и афазией работают с моделированием 
речи, наглядными пособиями, карточками, картинками и игровыми ситуациями для активизации слова-
ря и грамматической структуры речи. 

В логопедической работе особое внимание уделяется психоэмоциональному сопровождению ре-
бёнка. Дети в детских домах часто испытывают тревогу и неуверенность, что усиливает речевые нару-
шения. Логопед создаёт доверительную атмосферу, использует игровые формы занятий, поощряет 
успехи ребёнка и формирует положительную мотивацию. Работа в малых группах или индивидуально 
снижает стресс и повышает эффективность коррекции. Коллективные занятия, ролевые игры, театра-
лизованные упражнения и обсуждение историй развивают связную речь, коммуникативные навыки и 
социальное взаимодействие. Музыкальные и ритмические элементы помогают улучшить слуховое вос-
приятие, интонацию, темп и плавность речи, а игровая форма делает занятия увлекательными и по-
вышает вовлечённость детей.[4] 

Важным аспектом работы логопеда в детском доме является взаимодействие с педагогами, пси-
хологами и воспитателями. Совместное планирование занятий, обмен наблюдениями и корректировка 
индивидуальных программ позволяет обеспечить преемственность и системность логопедической ра-
боты. Педагоги и воспитатели могут закреплять речевые навыки в повседневной деятельности, созда-
вая речевую среду и стимулируя активное использование речи в общении с другими детьми и взрос-
лыми. 

Невозможно переоценить значение мониторинга и оценки динамики речевого развития. Регуляр-
ное отслеживание прогресса позволяет своевременно корректировать программы, изменять методы 
работы и определять эффективные приёмы. Использование видеозаписей, наблюдений, тестов и иг-
ровых ситуаций помогает фиксировать достижения ребёнка и демонстрировать эффективность работы 
логопеда как коллегам, так и руководству учреждения. [5] 

Таким образом, логопедическая работа с детьми, имеющими нарушения речи, в условиях детско-
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го дома требует комплексного подхода, включающего диагностику, индивидуальное планирование, 
применение разнообразных коррекционных методов, психоэмоциональное сопровождение и взаимо-
действие с коллективом учреждения. Комплексная и системная работа позволяет не только корректи-
ровать речевые нарушения, но и способствовать общему развитию ребёнка, улучшению его коммуни-
кативных навыков, социальной адаптации и эмоционального состояния. Эффективная логопедическая 
поддержка в детских домах способствует формированию уверенной, связной и выразительной речи, 
которая является важной основой успешного обучения и личностного развития ребёнка. 
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Знание истории родного региона имеет огромное значение для развития патриотических чувству 

подростков. Ставропольский край славится своим многовековым прошлым и ценными культурными 
достижениями, знакомство с ними помогает ученикам почувствовать связь со значительным культур-
ным достоянием и традициями.  Реализация технологии проблемного обучения на уроках изучения ис-
тории Ставропольского края в 9 классе предполагает использование разнообразных методов и приё-
мов, направленных на активизацию познавательной деятельности учащихся, развитие их критического 
мышления и способности к самостоятельному поиску решений. 

Рассмотрим основные методы, которые могут быть использованы при изучении истории региона: 
1. Проблемное изложение.  
Учитель представляет материал таким образом, чтобы школьники столкнулись с проблемой, ко-

торую им необходимо разрешить. Например, осуществить рассказ об определенном этапе в истории 

Аннотация. В статье раскрываются эффективные методы и приемы реализации технологии проблем-
ного обучения, способствующие вызвать интерес обучающихся к изучению истории Ставропольского 
края в 9 классе, а также развивает у школьников критическое мышление, самостоятельность, активи-
зацию познавательной деятельности. Автор доказывает это на конкретных примерах из уроков.  
Ключевые слова. Ставропольский край, история, технология, проблемное обучение, проблемное из-
ложение, эвристический метод, исследовательский метод. патриотизм, урок, процесс обучения, крити-
ческое мышление. 
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Ставропольского края. Можно  взять тему: «Ставрополье в период Кавказской войны (1817—1864)», и 
предложить обучающимся обсудить её причины, основных участников, ход войны и последствия. Да-
лее сформулировать проблемные вопросы: Великую армию Наполеона разбили за полгода, почему с 
горцами воевали 47 лет?  В чем заключается противоречивый характер итогов Кавказской войны для 
Российской империи? 

 Метод проблемного изложения способствует развитию у учеников способности самостоятельно 
анализировать исторические события, оценивать их значение и последствия, что имеет огромное зна-
чение для развития критического исторического мышления у учеников, воспитания их патриотических 
чувств и гражданской зрелости [2, с.110]. 

2. Эвристический метод, который предполагает постановку вопросов, заставляющих учеников 
думать и искать ответы.  При этом проблемные аспекты данного подхода можно определить следую-
щим образом:  

-  необходимость подготовки учителя: для успешного проведения урока он должен тщательно 
продумать структуру занятия, подготовить материалы и вопросы, которые будут стимулировать эври-
стическую деятельность обучающихся; 

- различие уровней подготовки учеников: не все они могут одинаково успешно справляться с за-
дачами, требующими творческого подхода. Учитель должен быть готов адаптировать задания под уро-
вень каждого учащегося; 

- риск субъективизма: эвристические методы могут привести к различным интерпретациям одно-
го и того же материала, что потребует от учителя умения корректно оценивать ответы и помогать обу-
чающимся находить правильный путь [2, с.109]. 

Например, тема урока по истории Ставрополья в 9 классе: «Освоение и заселение территории 
Ставропольского края в XVIII-XIX вв.». Учитель делит класс на группы, каждая из которых получает 
набор источников (документы, карты, воспоминания очевидцев) и на основании этих данных составля-
ет собственное мнение о причинах заселения региона. Затем, в группе организовывается обсуждение, 
используя эвристические методы для анализа информации. 

Эвристический подход позволяет создать эмоционально насыщенную атмосферу, усиливающую 
восприятие исторического наследия края и страны. Когда школьники сами приходят к выводам о зна-
чимости подвигов предков, сохранении традиций, развитии культурного богатства региона, у них фор-
мируется устойчивое убеждение в важности изучения собственной истории, укрепляется чувство при-
надлежности к великому народу и желание внести личный вклад в процветание своей малой родины. 

Например, исследуя историю освоения Кавказских Минеральных Вод или участия кубанских ка-
заков в обороне Кавказа, учащиеся понимают ценность труда и храбрости своих соотечественников, 
проникаются уважением к предкам и чувством долга перед будущим поколением. 

Таким образом, эвристический метод способствует глубокому проникновению в содержание 
предмета, расширяя горизонты восприятия, развивая творческие способности и формируя стойкое по-
ложительное отношение к истории своей страны. 

3. Так же к реализации технологии проблемного обучения можно отнести исследовательский ме-
тод. Исследования в области краеведения позволяют школьникам глубоко погрузиться в прошлое свое-
го региона, развить чувство причастности к его истории, что особенно актуально в аспекте патриотиче-
ского воспитания. Реализация этой технологии подразумевает организацию деятельности учащихся 
путем самостоятельного решения задач. Ученики получают задания, связанные с проведением иссле-
дования.  

К основным этапам данного метода на уроке относятся: 
- постановка проблемы: учитель формулирует задачу или вопрос, который будет исследоваться 

на уроке. Например: «Какова была роль казачества в формировании Ставропольского края?» или «Ка-
кие факторы повлияли на экономическое развитие региона в XIX веке?».  

- Формирование гипотез: обучающимся предлагается выдвинуть предположения о возможных 
ответах на поставленный вопрос. Они могут базироваться на имеющихся знаниях, интуиции или пред-
варительных исследованиях. 
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-  Сбор информации: школьники получают доступ к разнообразным её источникам: учебникам, 
архивным документам, картам, фотографиям, интервью известных деятелей и др. Они проводят само-
стоятельное исследование, используя эти ресурсы. 

- Анализ и синтез информации: на этом этапе учащиеся обобщают собранные данные, сравни-
вают их между собой, ищут закономерности и делают выводы. Важно, чтобы каждый ученик имел воз-
можность выразить свое мнение и аргументировать его. 

- Презентация результатов: представляются классу в виде сообщений. Это дает возможность 
каждому обучающемуся поделиться своими «открытиями» с одноклассниками. 

- После этапа презентации происходит коллективное обсуждение полученных результатов. Учи-
тель и остальные участники задают вопросы, высказывают своё мнение и анализируют полученные 
выводы. Это важный этап, позволяющий углубить понимание темы и скорректировать возможные 
ошибки. 

- Выводы и рефлексия: на завершающем этапе учащиеся выражают свои мысли о решении про-
блемной задачи, оценивают степень достижения поставленных целей и отмечают, какие знания, и 
навыки они приобрели. 

Исследовательский метод помогает школьникам стать активными участниками образовательного 
процесса, что значительно повышает эффективность обучения и мотивацию к дальнейшему изучению 
истории Ставропольского края. 

Исследовательская деятельность позволяет учащимся активно взаимодействовать с историче-
скими фактами, воспринимать регион как неотъемлемую часть большой страны, осознавать собствен-
ную ответственность за сохранение историко-культурного наследия. Глубокая погруженность в мест-
ные реалии даёт возможность ощутить личную привязанность к родным местам, вызывает чувство 
гордости за успехи и достижения предшественников, рождая стремление продолжить лучшие традиции 
предыдущих поколений. Кроме того, активная позиция исследователя способствует развитию социаль-
ной активности, инициативности, уверенности в собственных силах, необходимых каждому патриоту и 
гражданину своей страны и малой родины [1, с.8]. 

На уроках осуществляется работа с документами, картами, фотографиями и другими материа-
лами. Например, при изучении темы: «Колонизация Ставропольского края в XVIII-XIX веках», можно 
использовать   следующие исторические источники: отрывки из писем казаков-переселенцев, фрагмен-
ты официальных отчетов о колонизации края, старинные карты региона. Учащиеся получают копии до-
кументов и фотографий, анализируют их содержание, определяют основные идеи и темы, а также 
устанавливают связь с эпохой. Далее класс делится на группы, каждая из которых обсуждает опреде-
ленный исторический документ.  После представляют свои выводы всему классу. 

Рассмотрим примерный урок по истории Ставропольского края, основанный на реализации тех-
нологий проблемного обучения в 9 классе. 

Тема: «Ставрополье в период Кавказской войны (1817-1864)». 
На этапе введения учитель ставит проблему: «Что вы знаете об исторических событиях 1817-

1864 годов?», «Кто управлял государством в этот период?». 
Далее, с помощью эвристической беседы, педагог направляет школьников к   анализу причин 

войны. 
По ходу урока, ученики самостоятельно работают с учебником, исторической картой, в ходе бе-

седы формулируют основные итоги Кавказской войны для Ставрополья, формулируют ответы на про-
блемные задачи урока. Первичное закрепление знаний осуществляется с помощью тестирования, по 
завершении обучающиеся работают в парах, проверяя тетради соседа по парте. 

На заключительном этапе, учитель подводит итоги обсуждения и направляет учеников с помо-
щью беседы  на формулировку выводов. 

Для изучения темы: «Культура Ставрополья в конце XVIII – первой половине XIX вв.» можно про-
вести урок-конференцию. Для успешной его реализации заранее назначаются докладчики и их оппо-
ненты, определяются темы докладов и вопросы оппонентов к ним.  

На этапе урока - открытие новых знаний - учитель ставит проблемные задачи: как развивалась 
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культура нашего края в этот период, какие изменения происходили и кто были главные деятели того 
времени.  

По ходу урока ученики выступают с подготовленными исследовательскими работами, оппоненты 
задают вопросы, докладчики отвечают на них.  

Первичное закрепление на уроке-конференции можно организовать с помощью составления кла-
стера, где обучающиеся будут работать в парах.  

На заключительном этапе учитель с помощью беседы подводит итоги урока, организуется само-
оценка деятельности учащихся. 

Таким образом, применение технологии проблемного обучения на уроках изучения истории 
Ставропольского края в 9 классе позволяет создать условия для активного участия школьников в этой 
работе, развивает их способности к самостоятельному мышлению и принятию решений. Важно, чтобы 
каждый  ученик чувствовал себя вовлеченным в процесс познания и имел возможность выразить своё 
мнение и предложить собственные решения поставленных задач. Технология проблемного обучения 
играет значительную роль в воспитании у школьников чувства гражданственности и патриотизма, за-
ставляя их думать не только о содержании исторического факта, но и о его значении для сегодняшнего 
дня. 

Данная технология представляют собой эффективный инструмент для повышения качества об-
разовательного процесса на уроках истории Ставропольского края в 9 классе. Она способствует разви-
тию у школьников критического мышления, самостоятельности, активизации познавательной деятель-
ности, делает обучающую деятельность более интересной и осмысленной, укрепляет межпредметные 
связи.  

Технология проблемного обучения не только обогащает багаж знаний подростков, но и играет 
ведущую роль в воспитании достойных граждан и патриотов, способных осознавать и ценить прошлое, 
бережно хранить традиции и двигать вперёд общество и страну. Важно отметить, что успешная ее реа-
лизация требует от учителя тщательной подготовки и умелого руководства процессом обучения. 
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Аннотация: Статья посвящена выявлению и обоснованию корреляции между морально-
нравственными ценностями воинской службы и ключевыми компонентами системы подготовки защит-
ников Отечества в контексте теории национальной безопасности. Автор анализирует научные подходы 
к понятию ценностей воинской службы, определяя их как совокупность норм, идеалов и принципов, ре-
гулирующих профессиональную и повседневную деятельность военнослужащих и обеспечивающих их 
мировоззренческую готовность к защите Родины. На основе формально-юридического анализа дей-
ствующего законодательства в области обеспечения национальной безопасности, подготовки военно-
служащих и реализации моральных норм, а также контент-анализа и сравнительно-исторического ме-
тода показано, как ценностные ориентиры интегрированы в боевую, специальную, правовую, мораль-
но-психологическую и военно-патриотическую подготовку. Делается вывод о том, что ценности воин-
ской службы являются стержневым ресурсом обеспечения национальной безопасности в стратегиче-
ском плане, позволяющим повысить устойчивость военнослужащих к современным информационно-
психологическим воздействиям.  
Ключевые слова: морально-нравственные ценности, военнослужащие, патриотизм, дисциплина, 
национальная безопасность, подготовка защитников Отечества, оборона России. 
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Glushchenko Victoria Evgenievna 
 
Abstract: The article is devoted to the identification and substantiation of the correlation between the moral 
values of military service and the key components of the system of training defenders of the Fatherland in the 
context of the theory of national security. The author analyzes scientific approaches to the concept of values of 
military service, defining them as a set of norms, ideals and principles governing the professional and daily 
activities of military personnel and ensuring their ideological readiness to defend the Motherland. Based on a 
formal legal analysis of current legislation in the field of national security, military training and the implementa-
tion of moral standards, as well as content analysis and comparative historical method, it is shown how value 
orientations are integrated into combat, special, legal, moral, psychological and military-patriotic training. It is 
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Военнослужащие Российской Федерации вносят значительный вклад в обеспечение суверените-

та, территориальной целостности и развитие нашего государства, в обеспечение и защиту националь-
ных интересов от внутренних и внешних угроз. Исторический опыт и реалии современной действитель-
ности свидетельствуют, что в основе воинской доблести защитников нашего Отечества по выполнению 
задач воинской службы любой сложности как в условиях мирного времени, так и на полях боевых сра-
жений лежит высокий боевой дух, основанный на профессионализме, воинском мастерстве и мораль-
но-нравственных качествах. Ярким подтверждением этому являются боевые действия воинов Воору-
женных Сил Российской Федерации при выполнении боевых задач Специальной военной операции на 
Украине. Осознание ими своего долга служению Отечеству, нерушимости моральных принципов за-
щитника Отечества и таких нравственных ценностей как верность воинскому долгу, честь, достоинство, 
боевое братство, взаимопомощь образуют надежный и прочный морально-нравственный потенциал 
для решения задач по защите Отечества в любых условиях воинской деятельности.  

Вместе с тем, в условиях современных процессов глобальных вызовов, информационного про-
тивостояния со странами Западной коалиции, культурной глобализации активно насаждается пропа-
ганда вседозволенности, корысти, преобладания материального над духовным, чуждых российскому 
обществу идеалов и ценностей, идет размывание конституционного положения о том, что «Защита 
Отечества является долгом и обязанностью гражданина Российской Федерации» [1, ст. 59]. 

Данные обстоятельства обусловливают значимость и необходимость реализации морально-
нравственных ценностей воинской службы, понимания глубины патриотического долга по защите Оте-
чества и важности его качественного исполнения каждым военнослужащим, потенциальным призывни-
ком и лицом, находящимся в мобилизационном резерве. 

Понятие «морально-нравственные ценности воинской службы» — это одно из фундаментальных 
понятий для целого ряда гуманитарных наук, в числе которых философия, история, социология, поли-
тология, психология, педагогика. В различные исторические периоды военные, политические, государ-
ственные деятели высказывали вариативные мнения по содержанию и наполнению моральной основы 
защитников Родины, разными были и ее проявления на практике. Однако единым оставалось одно – 
понимание важности и незаменимости морально-нравственного компонента в обеспечении достойного 
исполнения воинского долга по защите Отечества.  

Ценности воинской службы вызывают интерес и у современных исследователей, что подтвер-
ждает их значимость и актуальность. Так, в свою очередь, А.П. Ромахин считает, что «Ценности – это 
объекты, явления и процессы материального и духовного мира значимые для человека, способные 
удовлетворить материальные и физические потребности и интересы личности, склонные к трансфор-
мации в сознании человека под воздействием различных факторов, составляющие основу духовного 
мира человека на определенном этапе жизни» [2, с. 26]. 

Исследователь этой проблемы А.В. Зайцев предлагает другой подход к этому понятию. По его мне-
нию, морально-нравственные ценности целесообразно рассматривать через призму ценностного отноше-
ния военнослужащего к военной службе, которое следует понимать как «осознанно-активную, избиратель-
но-устойчивую внутреннюю позицию военнослужащего, устанавливающую для него значимость самой 
профессии в виде осознаваемой потребности и объективной необходимости обеспечения боевой готовно-
сти российских вооруженных сил и общественной, общегосударственной безопасности» [3, с. 166]. 

Также данный исследователь особо отмечает, что нравственные ценности защитников нашей 
Родины представляют собой «мощный фактор, влияющий на моральную готовность и психологическую 
способность военнослужащего качественно выполнять служебно-боевые задачи» [4, с. 72], что являет-

concluded that the values of military service are a key resource for ensuring national security in a strategic 
plan, which makes it possible to increase the resistance of military personnel to modern information and psy-
chological influences. 
Keywords: moral values, military personnel, patriotism, discipline, national security, training of defenders of 
the Fatherland, defense of Russia. 
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ся одной из важнейших составляющих качественного обеспечения безопасности и защиты нашей стра-
ны.  

Авторская позиция, основанная на сравнении вышеуказанных теоретических подходов, заключа-
ется в том, что морально-нравственные ценности воинской службы представляют собой совокупность 
моральных норм, убеждений, идеалов и принципов воинской службы, регулирующих поведение воен-
нослужащих как во время исполнения служебных обязанностей, так и в быту и определяющих миро-
воззренческую основу самоопределения в их готовности к защите Отчества как священному долгу и 
обязанности гражданина Российской Федерации. Данное утверждение основано на концепциях добра, 
справедливости, чести, духовности, верности, ответственности и патриотизма, именно эти положения 
формируют основу морального облика человека и являются фундаментом его повседневной профес-
сиональной деятельности. 

К содержанию морально-нравственных ценностей можно отнести следующие понятия: честь и 
достоинство, честность и справедливость, долг и верность, ответственность за свою деятельность, са-
моотверженность и патриотизм, коллективизм и товарищество, гуманизм и сострадание, самоконтроль 
и стойкость. Данные элементы находят свое отражение в конкретных действиях и отношениях защит-
ников Отечества. Они проявляются в соблюдении военной дисциплины, следовании законам и тради-
циям, уважении к своим сослуживцам и готовности к самопожертвованию ради общего дела.  

Формирование и реализация данных ценностей осуществляется в ходе боевой, специальной, 
правовой, морально-психологической и военно-патриотической подготовки защитников Отечества, их 
образовательного процесса, а также в рамках всего уклада воинской деятельности, что имеет чрезвы-
чайную важность в масштабе обеспечения безопасности России.  

Четкое обозначение проявления взаимосвязи морально-нравственных ценностей воинской служ-
бы и компонентов системы подготовки военнослужащих к защите Отчества с учетом факторов и усло-
вий современной действительности требует обращения к правовым основам теории национальной 
безопасности.  

В соответствии со Стратегией национальной безопасности Российской Федерации «Националь-
ная безопасность Российской Федерации - состояние защищенности национальных интересов Россий-
ской Федерации от внешних и внутренних угроз, при котором обеспечиваются реализация конституци-
онных прав и свобод граждан, достойные качество и уровень их жизни, гражданский мир и согласие в 
стране, охрана суверенитета Российской Федерации, ее независимости и государственной целостно-
сти, социально-экономическое развитие страны.» [5, ст. 5].  

На основании этого же документа оборона страны является одним из стратегических националь-
ных приоритетов нашего государства, а Вооруженные Силы Российской Федерации во взаимодействии 
с другими войсками, воинскими формированиями и органами, в свою очередь, составляют основу обо-
роны России [6, ст. 10].  

Обязательная подготовка гражданина к военной службе, наряду с получением практических 
навыков и начальных знаний в области обороны, прохождением медицинского обследования, преду-
сматривает военно-патриотическое воспитание [7, ст. 11], которое включает в себя реализацию мо-
рально-нравственных ценностей. Более того, доктор философских наук, профессор В.И. Лутовинов 
считает, что содержание ВПВ рассматривается и как основа для формирования важнейших духовных, 
социальных и патриотических ценностей, официально получивших общенациональный статус и под-
держиваемых гражданами общества [8, с. 622]. 

Кроме того, некоторые моральные ценности и установки защитников Родины нормативно закреп-
лены в положениях Устава внутренней службы Вооруженных Сил Российской Федерации. В соответствии 
с ними военнослужащий обязан проявлять патриотизм, быть честным, уважать честь и достоинство дру-
гих военнослужащих, быть верным Военной присяге, беззаветно служить народу Российской Федерации, 
с достоинством нести высокое звание защитника народа Российской Федерации [9, ст. 16-19]. 

Морально-нравственные ценности, в то же время, составляют фундамент служебного поведения 
и определяют уровень ответственности, дисциплины и готовности к выполнению задач, возложенных 
на военнослужащих, способствуя укреплению морального духа и обеспечивая соблюдение кодекса 
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этики. Анализ ряда научных публикаций отечественных исследователей по данной теме позволил ав-
тору выделить ключевые аспекты, показывающие как интеграция морально-нравственных ценностей в 
воинскую деятельность защитников нашей Родины влияет на обеспечение национальной безопасности 
через призму компонентов системы их подготовки. 

Во-первых, осуществление общевойсковой, боевой, специальной и иных видов подготовки не-
возможно без строгого соблюдения определенного порядка, субординации и организованности, т.е. 
дисциплины, а морально-нравственные ориентиры каждого члена воинского коллектива оказывают 
непосредственное влияние на качество ее формирования. Важно отметить, что дисциплина, основан-
ная на моральных ценностях, не является слепым подчинением, она проистекает из внутреннего осо-
знания военнослужащими своей ответственности и значимости исполнения каждого требования [10, с. 
133]. Когда моральные ценности становятся неотъемлемой частью сознания, военнослужащие легче 
воспринимают необходимость следовать установленным правилам и стандартам поведения. Дисци-
плина обеспечивает упорядоченность, оперативность, высокую готовность противодействия любым 
вызовам и угрозам национальной безопасности, в том числе внезапно возникшим, что делает армию 
надежным инструментом защиты государства.  

Во-вторых, морально-нравственные ценности воинской службы способствуют формированию 
психологической устойчивости защитников Отечества и реализации их морально-психологической под-
готовки. Вера в правоту своего дела, чувство долга, поддержка и взаимовыручка сослуживцев помога-
ют военнослужащим противостоять страху и стрессу, физическим и эмоциональным перегрузкам, вы-
рабатывать способность справляться с запретами и ограничениями, а также тяжелыми условиями во-
енной службы как в мирное, так и в военное время.  

Как справедливо отмечают в своих исследованиях С.Л. Евенко и А.А. Уваров: «Опыт военных 
профессионалов показывает, что люди, которые ценят такие понятия, как честь, долг, совесть, Родина, 
семья и дружба, обладают более высоким уровнем психологической готовности к выполнению служеб-
но-боевых задач.» [11, с. 4]. Несомненно, данные качества крайне важны для сплочения воинского кол-
лектива, повышения его боеспособности, качественного выполнения служебных задач в различных 
ситуациях и обеспечения защиты национальных интересов Российской Федерации в области укрепле-
ния обороны страны. 

В-третьих, концепция единства правового воспитания и морально-нравственного развития воен-
нослужащих позволяет сформировать высокий уровень правосознания защитников Отчества, при кото-
ром обеспечивается недопущение нарушений положений Конституции Российской Федерации, законов 
и уставов, осознание неминуемого наступления ответственности за их нарушение, в том числе мораль-
ной. Внутреннее понимание рядовым составом и офицерами порядка, при котором закон является ос-
новным инструментом для достижения целей обеспечения безопасности, представляется критически 
важным для обеспечения правопорядка, соблюдения и защиты прав и свобод человека и гражданина, 
эффективного выполнения задач, стоящих перед военнослужащими. 

Кроме того, морально-нравственные ценности воинской службы могут превращать строгие нор-
мы в жизненные принципы защитников Отечества. Так, например, нормативно закрепленная обязан-
ность военнослужащего принять Военную присягу перед Государственным флагом Российской Феде-
рации и Боевым Знаменем воинской части [7, ст. 40] становится нравственным обязательством служе-
ния на верность Родине, продолжая традиции и обычаи воинского братства. 

В-четвертых, во время выполнения боевых задач и исполнения служебных обязанностей внут-
ренние моральные ценности играют ключевую роль в принятии решений руководящим составом, кото-
рый должен учитывать интересы и безопасность как своих подчиненных, так и гражданского населе-
ния. Военнослужащие, обладающие высокими моральными ценностями, более склонны принимать 
решения, основанные на ответственности перед обществом и анализе рисков, что чрезвычайно важно 
в целях обеспечения защищенности российского общества от внешних и внутренних угроз.  

В истории представлено немало примеров глубокого осознания военнослужащими своей ответ-
ственности за сохранение жизней мирных граждан и принятия решений, сформированных на данном 
положении. Так, например, русские солдаты во время блокады Ленинграда в 1941-1944 гг. готовы были 
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пожертвовать собой, чтобы защитить город и своих граждан от фашистов, доставляя продовольствие и 
эвакуируя местных жителей по единственному каналу связи в это время - «Дороге жизни», пролегав-
шей через Ладогу.  

В современном мире также можно встретить колоссальное количество эталонов, образцов для 
подражания, проявивших лучшие качества человечества в ходе проведения Специальной военной 
операции, где бойцы демонстрируют мужество, патриотизм, исключительную храбрость и героизм в 
борьбе с украинскими националистами, выполняя огневые задачи, при этом защищая мирных граждан 
и не затрагивая гражданской инфраструктуры [12, с. 1-2]. 

В дополнение к этому, проявление морально-нравственных качеств военнослужащими в своей 
повседневной деятельности не только в служебное время, но и в быту, совершение поступков на их 
основе формирует доверие между армией и обществом, повышает престиж Вооруженных Сил Россий-
ской Федерации в глазах граждан, что, в свою очередь, является важным фактором для обеспечения 
стабильности и безопасности страны в целом.  

Также необходимо акцентировать внимание на том, что ценностные установки имеют государ-
ственно-образующее значение, именно исходя из них формируется государственная политика государ-
ства, его национальные интересы, механизмы государственного управления, в том числе и в области 
национальной безопасности, постановки целей и задач ее обеспечения.  Они служат первоосновой, 
стержнем социально-экономического развития нашего общества, безопасности, соблюдения и защиты 
прав и свобод его граждан. 

Я.И. Зинченко отмечает: «Мировой опыт демонстрирует, что ставка государства в XXI в. только 
на экономическую мощь и военное превосходство все в большей мере показывает свою ошибочность и 
бесперспективность. Ведь основной работающий метод в данной связи <…> - нравственные, духовные 
ценности и приоритеты» [13, с. 86]. Действительно, общественными ценностными ориентациями опре-
деляются направления политического курса, содержание и, непосредственно, цель реализации приня-
тых на государственном уровне решений.  

Теоретический анализ исследуемой проблемы показал значимость и необходимость интеграции 
морально-нравственных ценностей воинской службы в систему подготовки защитников Отечества, ко-
торая в современных реалиях приобретает стратегически важное значение в области обеспечения 
национальной безопасности. В условиях глобальных угроз и сложной геополитической обстановки мо-
ральные принципы служат не только моральным компасом для военнослужащих, но и основой их жиз-
недеятельности, самоконтроля, осознанного соблюдения дисциплины на всем протяжении службы и 
принятия решений в различных ситуациях, в том числе критических.  

Кроме того, ценности воинской службы представляют собой системообразующий и психологиче-
ский ресурс, направленный на становление и поддержание высокой психологической устойчивости во-
еннослужащих. Убежденность в правоту своего дела помогает военнослужащему сохранить целостную 
картину мира и делает его менее восприимчивым к информационным атакам и психологическим опе-
рациям со стороны противника, направленным на разрушение традиционных российских духовно-
нравственных ценностей, что свойственно для ведения войны нового типа. 

В заключение отметим, что такие ценности как патриотизм, взаимовыручка, справедливость, 
приоритет духовного над материальным, верность формируют смысл всего воинского служения и об-
раза действий защитников Отечества, создают прочную основу для групповой идентичности, именно на 
этой основе строится эффективная и устойчивая к внешним и внутренним угрозам армия.  
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В рамках современного школьного образования существует большое количество курсов в рамках 

внеурочной деятельности. Актуальными являются курсы функциональной грамотности, проектная дея-
тельность, экскурсионное обозрение, профориентация, но одним из обязательных курсов является 
предмет «Разговоры о важном». Данный курс входит в обязательную внеурочную деятельность уча-
щихся, проводится классными руководителями и кураторами раз в неделю, рассчитан на 34/35 учебных 
часов. Данный предмет посещают все обучающиеся с 1 по 11 классы, а также студенты [1]. 

Согласно Федеральному государственному образовательному стандарту, «Разговоры о важном» 
являются неотъемлемой частью образовательного процесса. Основной целью данного курса является 
формирование гражданственности и проявление патриотизма по отношению к России. Данная цель 
ставит следующие задачи:  

1) Формирование патриотических чувств 
2) Духовно-нравственное воспитание учащихся, которое связано с такими понятиями как 

«честность», «справедливость», «доброта» 

Аннотация: В данной статье анализируется урок «Разговоры о важном» в рамках внеурочной деятель-
ности, поясняются его цели, задачи, а также важность данного предмета для учащихся разных воз-
растных групп. Также в статье обсуждается возможность развития и формирования патриотических 
чувств в рамках данного урока.  
Ключевые слова: внеурочная деятельность, Федеральный государственный образовательный стан-
дарт, патриотизм, духовно-нравственное воспитание, Великая Отечественная война.  
 

PATRIOTIC EDUCATION IN THE FRAMEWORK OF THE LESSON "TALKING ABOUT IMPORTANT 
THINGS" IN EDUCATIONAL ORGANIZATIONS 

 
Bulaeva Natalia Evgenievna, 

Grigoreva Anna Yurievna 
 
Abstract: This article analyzes the lesson "Talking about important things" in the framework of extracurricular 
activities, explains its goals, objectives, as well as the importance of this subject for students of different age 
groups. The article also discusses the possibility of developing and forming patriotic feelings within the frame-
work of this lesson. 
Keywords: extracurricular activities, Federal State Educational Standard, patriotism, spiritual and moral edu-
cation, the Great Patriotic War. 
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3) Изучение истории родной страны, а также формируется уважение к ней  
4) Культурное развитие учащихся (изучение традиций, обычаев России, ее культуры) [1]. 
Проанализировав учебный план данного курса на 2025-2026 учебный год, можно сказать, что те-

мы занятий связаны либо с определенными праздниками и приурочены к дате, либо акцентируют вни-
мание на духовно-нравственном развитии. Например, тема «Зачем человеку учиться?» была составле-
на в преддверии Дня знаний и проводились по всей стране 1 сентября, а тема «Что такое уважение?» 
проводилась 6 октября и была приурочена ко Дню учителя. Данные темы агитируют к воспитанию 
нравственных чувств, побуждают к созидательному труду и взаимоуважению. Также можно привести в 
качестве примера тему «Домашние питомцы. Всемирный день питомца». Данное занятие побуждает к 
милосердию по отношению к питомцам, бездомным животным, а также призывает обучающихся участ-
вовать в благотворительных акциях. Таким образом, разнообразие тем позволяет каждый раз затро-
нуть определенную проблематику, погрузиться в ее совместное обсуждение и сделать выводы. Стоит 
отметить, что каждое занятие содержит сценарий для учителя, вопросы для обсуждения, презентацию, 
а также видеоанонс с известными актерами и интервью с федеральными спикерами, что позволяет 
погрузиться в урок с большим пониманием [1].  

2025 год был объявлен годом Защитника Отечества и приурочен к 80-летию победы в Великой 
Отечественной войне. В рамках данного курса есть занятия, посвященные Дню Победы, Дню Защитни-
ка Отечества. Например, 8 декабря «Разговоры о важном» были связаны с темой «Россия-страна по-
бедителей. Ко Дню героев Отечества». День Героев Отечества – государственный праздник, который 
посвящен памяти о воинской доблести и гражданском подвиге многих поколений героев. На данном 
уроке обсуждались известные личности, которые являются защитниками Родины, определённые до-
стижения в различных областях. Естественно, затрагивались такие понятия как патриотизм, служение 
Отечеству, ответственность за дальнейшую судьбу своей страны.  

Но каждый учитель/куратор может разнообразить занятия, связанные с защитой Отечества. 
Например, добавить региональный компонент: приурочить определенную дату, рассказать про оборону 
города, почему присвоено звание «город-герой», показать образовательные фильмы, посвященные 
определенной дате. Это можно сделать как в рамках данного предмета, так и в качестве дополнитель-
ного классного часа.  

В качестве примера можно привести важное историческое событие - Тульскую оборонительную 
операцию, которая длилась с 24 октября по 5 декабря 1941 года. Это событие очень важно для жите-
лей города, много тульских улиц носят названия в честь известных главнокомандующих, различные 
места связаны с обороной города. Было снято большое количество фильмов как художественных, так и 
образовательных, которые следует показать учащимся, чтобы они знали историю своего города.  

Классные руководители, кураторы, учителя литературы, истории и обществознания могут рас-
сказать об этом важном историческом событии в преддверии годовщины обороны Тулы своим учени-
кам/студентам. Такое занятие может проводиться в рамках своего урока или организованного кружка. 
Например, можно организовать экскурсию в школьный музей, который существует, практически, при 
каждой образовательной организации или организовать интерактивное занятие, где можно рассказать 
о событии, используя принципы наглядности. Классным руководителям и кураторам важно рассказать 
своим ученикам-тулякам об этом подвиге. Важно донести до учащихся, что это событие повлияло на 
ход Великой Отечественной войны, что туляки разных возрастов от маленьких детей до стариков объ-
единились вместе против общего врага, организовали Тульский рабочий полк, работали на заводах 
днями и ночами, оказывали саму разную помощь фронту. Созданы специальные образовательные 
фильмы, которые можно продемонстрировать ученикам, прокомментировать их, совместно обсудить в 
рамках классных/кураторских часов или в рамках предмета «Разговоры о важном». Данные разговоры 
влияют на формирование патриотических чувств, воспитывают гордость за страну, народ, героев, по-
буждают учеников к изучению истории своей страны, осознанию важности исторических событий и ге-
роизма русского народа. 

Таким образом, цикл уроков «Разговоры о важном» необходим обучающимся всех возрастных 
групп. Данный курс воспитывает у обучающихся чувство любви к Родине, побуждает к свершению доб-
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рых дел, развивает милосердие, доброту, ответственность, справедливость. Данные качества необхо-
димы каждому ученику, чтобы стать достойным и порядочным гражданином своей страны.  

 
Список источников 

 
1. Рабочая программа курса внеурочной деятельности «Разговоры о важном» (начальное об-

щее образование, основное общее образование, среднее общее образование). М., 2025 [Электронный 
ресурс]. – URL: https://edsoo.ru/wp-content/uploads/2025/08/rov_2025.pdf 

 
© Н.Е. Булаева, А.Ю. Григорьева, 2025 

  

https://edsoo.ru/wp-content/uploads/2025/08/rov_2025.pdf


АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 181 

 

X International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 37.042.1 

РОЛЬ ПИЩЕВОГО ПОВЕДЕНИЯ В 
ФОРМИРОВАНИИ АРТИКУЛЯЦИОННОЙ 
МОТОРИКИ У ДЕТЕЙ РАННЕГО И 
ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

Финагина Оксана Леонидовна, 
Савченко Александра 

студенты 4 курса 
ФГБОУ ВО «НовГУ имени Ярослава Мудрого» 

Великий Новгород, Россия 
 

 

Аннотация: Настоящая статья посвящена анализу взаимосвязи между особенностями пищевого пове-
дения детей раннего и дошкольного возраста и становлением их артикуляционной моторики. Исследо-
вание актуализирует междисциплинарный подход к пониманию механизмов формирования речедвига-
тельных навыков, подчёркивая, что процессы жевания, сосания и глотания являются естественным 
тренажером для мышц артикуляционного аппарата. В статье рассматриваются теоретические основы 
формирования артикуляционной моторики, анализируется влияние различных аспектов пищевого по-
ведения на развитие силы, точности и координации движений губ, языка и нижней челюсти. Обсужда-
ются потенциальные последствия нарушений пищевого поведения для становления артикуляционных 
функций. 
Ключевые слова: пищевое поведение, артикуляционная моторика, развитие речи, дети раннего воз-
раста, дети дошкольного возраста, логопедия. 
 

THE ROLE OF EATING BEHAVIOR IN THE FORMATION OF ARTICULATORY MOTOR SKILLS IN 
CHILDREN OF EARLY AND PRESCHOOL AGE 

 
Finagina Oksana Leonidovna, 

Savchenko Aleksandra 
 
Abstract: This article is devoted to the analysis of the relationship between the peculiarities of the eating be-
havior of children of early and preschool age and the formation of their articulatory motor skills. The study ac-
tualizes an interdisciplinary approach to understanding the mechanisms of speech motor skills formation, em-
phasizing that the processes of chewing, sucking and swallowing are a natural simulator for the muscles of the 
articulatory apparatus. The article examines the theoretical foundations of articulatory motor skills formation, 
analyzes the influence of various aspects of eating behavior on the development of strength, accuracy and 
coordination of movements of the lips, tongue and mandible. The potential consequences of eating disorders 
for the development of articulatory functions are discussed and practical recommendations for parents and 
specialists are offered. 
Keywords: eating behavior, articulatory motor skills, speech development, young children, preschool children, 
speech therapy. 
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Развитие речи является сложным многокомпонентным процессом, требующим сформированно-
сти множества функциональных систем. Одним из важнейших его аспектов является становление ар-
тикуляционной моторики – совокупности координированных движений органов речевого аппарата (губ, 
языка, нижней челюсти, мягкого нёба), необходимых для правильного произнесения звуков речи. Точ-
ность, сила, амплитуда и плавность этих движений закладываются в раннем детстве и имеют критиче-
ское значение для своевременного и полноценного формирования фонетической стороны речи.  

Традиционно в логопедии основное внимание уделяется целенаправленным артикуляционным 
упражнениям и специализированной коррекционной работе. Однако все чаще в фокус внимания специ-
алистов попадает так называемая неречевая моторика, в частности, оральная моторика, которая ак-
тивно формируется в процессе приема пищи. Пищевое поведение, включающее сосание, жевание и 
глотание, представляет собой естественный и мощный комплекс упражнений для мышц артикуляцион-
ного аппарата, которые затем используются для речеобразования. Недостаточная стимуляция этих 
мышц на ранних этапах развития может стать одним из факторов риска для возникновения нарушений 
звукопроизношения. Целью данной статьи является теоретическое обоснование и концептуальный 
анализ роли пищевого поведения в формировании артикуляционной моторики у детей, а также выяв-
ление потенциальных проблем и путей их профилактики [1]. 

Артикуляционная моторика развивается параллельно с общим моторным и речевым развитием 
ребенка. Ее формирование начинается задолго до появления первых слов, еще в период внутриутроб-
ного развития, когда плод совершает сосательные движения. После рождения эти движения активно 
тренируются в процессе вскармливания. Орофациальная моторика (движения органов полости рта и 
лица) включает в себя как речевые, так и неречевые функции, такие как сосание, жевание, глотание и 
мимика. Эти функции тесно взаимосвязаны и развиваются в синергии. Мышцы, задействованные в 
процессе еды – круговая мышца рта, мышцы языка, жевательные мышцы, мышцы мягкого нёба – яв-
ляются теми же мышцами, которые участвуют в артикуляции звуков. В первые месяцы жизни преобла-
дает сосательный рефлекс, обеспечивающий питание. Сосание груди или правильно подобранной бу-
тылочки активно тренирует круговую мышцу рта, мышцы языка и мягкого нёба, способствует формиро-
ванию правильного прикуса. К 6-7 месяцам начинается активное введение прикорма, что стимулирует 
развитие жевательных движений. От вертикальных движений нижней челюсти ребенок постепенно пе-
реходит к круговым, осваивая боковое перемещение языка, необходимое для пережевывания пищи.  

Влияние различных аспектов пищевого поведения включает тип вскармливания: грудное вскарм-
ливание считается наиболее физиологичным для развития орофациальной моторики, поскольку про-
цесс сосания груди требует значительных усилий, активной работы круговой мышцы рта, языка и ниж-
ней челюсти, что способствует их укреплению и координации. Искусственное вскармливание из буты-
лочки может оказывать как положительное, так и отрицательное влияние в зависимости от формы сос-
ки и ее размера; неправильно подобранные соски, из которых пища течет слишком легко, не обеспечи-
вают достаточной мышечной нагрузки, что может привести к слабости мышц губ, языка, формированию 
вялой артикуляции [2]. 

Консистенция пищи и этапы введения прикорма также играют роль: мягкая, протертая пища необ-
ходима на начальных этапах прикорма, однако затянувшееся употребление исключительно пюрирован-
ной пищи препятствует развитию жевательных мышц, формированию полноценных движений нижней 
челюсти и бокового перемещения языка. Постепенное введение твердой пищи различной консистенции 
(кусочки фруктов, овощей, сухарики) критически важно для тренировки жевательных мышц, развития си-
лы и выносливости артикуляционного аппарата; жевательные движения стимулируют рост челюстей, 
способствуют правильному формированию зубного ряда и прикуса. Использование пустышек и сосание 
пальца также могут негативно сказаться на развитии артикуляционного аппарата. Длительное и чрезмер-
ное использование пустышек или привычка сосать палец может привести к формированию неправильно-
го прикуса, деформации челюстей, слабости круговой мышцы рта, изменению положения языка в поло-
сти рта (инфантильное глотание), что в дальнейшем усложняет постановку звуков.  

Наконец, сформированность рефлекса глотания имеет значение: правильное (соматическое) 
глотание, при котором язык находится у нёба, а не проталкивается между зубами, является основой 
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для чёткой артикуляции; инфантильный тип глотания (с прокладыванием языка между зубами) часто 
сохраняется у детей с недостаточно развитой орофациальной моторикой и приводит к межзубному 
произношению свистящих и шипящих звуков [3]. 

Роль пищевого поведения в формировании артикуляционной моторики у детей является фунда-
ментальной и недооцененной областью междисциплинарных исследований. Процессы сосания, жева-
ния и глотания представляют собой мощный естественный тренинг для мышц артикуляционного аппа-
рата. Отсутствие адекватной стимуляции этих мышц на ранних этапах развития может стать предикто-
ром различных речевых нарушений, в первую очередь, дислалии. Нарушения в этом процессе могут 
приводить к дисфункции артикуляционного аппарата, что, в свою очередь, проявляется в нарушениях 
звукопроизношения. Понимание этой взаимосвязи позволит специалистам и родителям более эффек-
тивно влиять на процесс речевого развития детей, осуществляя своевременную профилактику и кор-
рекцию возможных нарушений. 
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Аннотация: Установление постмортального интервала (ПМИ) остается одной из наиболее сложных 
задач в судебной медицине. Традиционные тафономические методы часто имеют низкую точность, 
особенно на поздних стадиях разложения. В данном обзоре рассматривается некробиом – специфиче-
ское сообщество микроорганизмов, associated с разложением трупа, как современный инструмент для 
решения этой проблемы. Проанализированы последовательные изменения в составе некробиома, 
происходящие предсказуемым образом в зависимости от времени, температуры и окружающей среды. 
Подробно освещена методология исследований, включая секвенирование следующего поколения 
(NGS) для метагеномного анализа, и ее применение для точного ПМИ («микробные часы»). Обсужда-
ется влияние локализации тела, причин смерти и индивидуальных особенностей на микробную сукцес-
сию. Рассмотрены перспективы использования некробиома для установления места смерти и иденти-
фикации личности. Сделан вывод о том, что анализ некробиома представляет собой высокоперспек-
тивный, объективный и надежный метод, способный революционизировать судебно-медицинскую экс-
пертизу. 
Ключевые слова: некробиом, судебная медицина, постмортальный интервал (ПМИ), микробная сук-
цессия, метагеномика, разложение, микробиом. 
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Abstract: Estimating the postmortem interval (PMI) remains one of the most challenging tasks in forensic 
medicine. Traditional taphonomic methods are often inaccurate, especially during the later stages of decom-
position. This review examines the necrobiome – the specific community of microorganisms associated with 
cadaver decomposition – as a modern tool to address this problem. The sequential changes in the necrobiome 
composition, which occur in a predictable manner depending on time, temperature, and environment, are ana-
lyzed. The methodology of research, including next-generation sequencing (NGS) for metagenomic analysis, 
and its application for accurate PMI estimation ("microbial clocks") are highlighted in detail. The influence of 
body location, cause of death, and individual characteristics on microbial succession is discussed. The pro-
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 Introduction: The Challenge of Postmortem Interval Estimation 
The determination of the time since death, or postmortem interval (PMI), is a cornerstone of forensic in-

vestigations. Accurate PMI estimation helps to corroborate or refute alibis, narrow down the list of suspects, 
and identify unknown deceased individuals. For decades, forensic pathologists have relied on methods such 
as body cooling (algor mortis), muscle stiffening (rigor mortis), livor mortis, and biochemical analysis of vitre-
ous humor. However, these methods are highly imprecise, influenced by numerous variables (ambient tem-
perature, body mass, clothing, cause of death), and become virtually useless after the first 72 hours or in ad-
vanced stages of decomposition [Metcalf, 2019, p. 45]. 

The need for a more precise and scientifically robust method has led researchers to explore the ecosys-
tem of the decomposing body. This ecosystem, termed the "necrobiome," consists of bacteria, archaea, fungi, 
and other microorganisms from the body itself and the environment, which orchestrate the decomposition pro-
cess in a predictable, clock-like sequence [Pechal et al., 2014, p. 151]. 

 
The Concept and Composition of the Necrobiome 
The necrobiome is a dynamic ephemeral ecosystem that forms on and within a decomposing body. It is 

not a random assemblage but a structured community that undergoes predictable succession. The primary 
sources of the necrobiome are: 

Endogenous microbiota: Microorganisms from the gut (intestinal microbiome), skin, oral, and respira-
tory cavities. 

Exogenous microbiota: Microorganisms from the soil, insects, carrion feeders, and the general envi-
ronment [Hyde et al., 2013, p. 2]. 

Upon death, the immune system ceases to function, allowing endogenous bacteria, particularly from the 
gut, to proliferate unchecked and invade sterile tissues like blood, liver, and brain—a process known 
as thanatomicrobiosis. Subsequently, these microbes, along with environmental species, drive the decomposi-
tion process through defined stages (fresh, bloat, active decay, advanced decay, dry remains), each charac-
terized by a distinct microbial profile [Javan et al., 2016, p. 821]. 

 
 Microbial Succession as a "Clock" for PMI Estimation 
The core principle of using the necrobiome in forensics is microbial succession. As decomposition 

progresses, the nutrient availability and physicochemical conditions (pH, oxygen) change, favoring different 
microbial taxa at different times. 

Early PMI (0-48 hours): Dominated by aerobic bacteria from the respiratory and intestinal tracts 
(e.g., Lactobacillus, Pseudomonas). 

Bloating and Active Decay (2-7 days): Anaerobic gut bacteria (e.g., Clostridium, Bacteroides) become 
dominant, producing gases that cause bloating. The pH drops significantly. 

Advanced Decay (>7 days): As the body breaks down and oxygen re-enters, aerobic environmental 
bacteria (e.g., Proteobacteria, Actinobacteria) and saprotrophic fungi become prevalent, especially in the sur-
rounding soil [Cobaugh et al., 2015, p. 1068]. 

By taking samples from key sites (e.g., buccal cavity, rectum, internal organs, or gravesoil) and analyz-
ing the microbial community composition using 16S rRNA gene sequencing, researchers can create statistical 
models that correlate specific microbial signatures with PMI. These models, often referred to as "microbial 
clocks," have shown remarkable accuracy, sometimes predicting PMI within a margin of ± 2-3 days over sev-
eral weeks [Metcalf et al., 2016, p. 8]. 

spects of using the necrobiome to determine the location of death and identify individuals are considered. It is 
concluded that necrobiome analysis is a highly promising, objective, and reliable method capable of revolution-
izing forensic expertise. 
Keywords: necrobiome, forensic medicine, postmortem interval (PMI), microbial succession, metagenomics, 
decomposition, microbiome. 
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Methodological Approaches: From Microbiology to Metagenomics 
The study of the necrobiome has evolved from traditional culture-based methods, which capture less 

than 1% of the microbial diversity, to modern culture-independent genomic techniques. 
High-Throughput Sequencing (NGS): This allows for the comprehensive characterization of the entire 

microbial community (metagenomics) from a single sample. 
Bioinformatics: Powerful computational tools are used to process the massive sequence datasets, 

identify operational taxonomic units (OTUs), and determine microbial diversity and abundance. 
Machine Learning: Algorithms such as Random Forest are trained on microbial data from corpses with 

known PMI to build predictive models that can estimate PMI for unknown cases [Adserias-Garriga et al., 2017, 
p. 150]. 

Factors Influencing the Necrobiome 
While promising, the "microbial clock" is not infallible and is influenced by several confounding factors 

that must be accounted for in forensic models: 
Ambient Temperature: This is the most critical factor, as it directly controls microbial metabolic rates. 
Geographic Location and Environment: Soil type, vegetation, and local climate shape the exogenous 

microbial community. 
Cause of Death: Trauma or infection can alter the initial microbial load and composition. 
Individual Factors: Age, sex, body mass index (BMI), and antemortem health status and medication 

(especially antibiotics) can affect the individual's baseline microbiome [Pechal et al., 2014, p. 155]. 
Applications Beyond PMI Estimation 
The utility of the necrobiome extends beyond PMI estimation: 
Location of Death: The soil microbial community is highly location-specific. If a body has been moved, 

the necrobiome from the primary decomposition site may differ from that of the discovery site, providing crucial 
investigative leads. 

Individual Identification: While in its infancy, the idea of using a person's unique gut microbiome as a 
secondary identifier is being explored, particularly when DNA is degraded. 

Challenges and Future Directions 
Despite its potential, forensic necrobiomics faces challenges before it can be fully integrated into routine 

casework: 
Standardization: There is a need for standardized protocols for sample collection, storage, DNA extrac-

tion, and data analysis. 
Database Development: Large, geographically diverse, and seasonally representative databases of 

necrobiome succession patterns are required to create robust universal models. 
Admissibility in Court: The scientific validity and reliability of the method must be firmly established to 

meet legal standards (e.g., the Daubert standard) [Metcalf, 2019, p. 48]. 
 

Conclusion 
The analysis of the necrobiome represents a paradigm shift in forensic science, moving from subjective 

observation to objective, data-driven estimation of the postmortem interval. By decoding the microbial signa-
tures of decomposition, forensic experts are developing a powerful new tool that provides unprecedented ac-
curacy in PMI determination, especially during the critical late postmortem period. While challenges regarding 
standardization and validation remain, the continued research and development in forensic necrobiomics 
promise to make it an indispensable part of the forensic toolkit in the near future. 
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Введение. Синдром беспокойных ног (СБН) - синдром, который проявляется дискомфортом в но-

гах. Симптомы проявляются чаще тогда, когда человек находится в состоянии покоя (обычно ночью), 
вынуждает постоянно двигать ногами для облегчения и зачастую нарушает нормальный сон. Это со-
стояние зачастую приводит к проблемам со сном. СБН проявляется возникновением в ногах, преиму-
щественно в области голеней, дискомфортных ощущений, которые описывают как зуд, царапанье, по-
калывание, чувство распирания или давления. Эти ощущения усиливаются в состоянии покоя, когда 
человек сидит или лежит, и ослабевают при движении. Поэтому пациенты испытывают потребность 
вытягивать и сгибать конечности, совершать ими колебательные движения, разминать и массировать, 

Аннотация: Синдром беспокойных ног (СБН) — это распространенное неврологическое заболевание, 
при котором люди испытывают неконтролируемое желание двигать ногами, часто сопровождающееся 
неприятными ощущениями в конечностях. В этой статье подробно рассматриваются основные меха-
низмы, лежащие в основе СБН. Подчеркивается критическая роль нарушенной дофаминовой сигнали-
зации (дофаминергической нейротрансмиссии) в возникновении симптомов СБН. Обсуждаются воз-
можные механизмы дисфункции дофаминергической системы, включая дефицит железа, нарушение 
синтеза, транспорта и метаболизма дофамина 
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Abstract: Restless Legs Syndrome (RLS) is a common neurological condition where individuals experience 
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изменять позу в кровати, подниматься и прохаживаться или переносить вес тела с одной ноги на дру-
гую. Физическая активность приносит временное улучшение, ослабляя или прекращая дискомфортные 
чувства, но они снова возникают, как только человек принимает горизонтальное положение или пре-
кращает любую активность. 

Непосредственным результатом дискомфорта в конечностях и вынужденных движений является 
развитие инсомнии (бессонницы). Это проявляется трудностями с засыпанием и частыми ночными 
пробуждениями. В свою очередь, следствием хронической инсомнии становится повышенная дневная 
сонливость и быстрая утомляемость. Диагностика синдрома беспокойных ног сложна из-за неспецифи-
ческого характера жалоб, встречаемых при других заболеваниях, и необходимости исключения вторич-
ных причин. Трудности связаны также с низкой осведомленностью населения, в результате чего возни-
кают проблемы в диагностике и лечении данного синдрома. 

Результаты исследования и их обсуждение  
Синдром беспокойных ног (СБН) проявляется несколькими ключевыми симптомами, которые 

связаны с определёнными процессами в организме: 
• Нарушения сна. 
• Неприятные ощущения в ногах, которые и приводят к этим нарушениям сна. 
• Необходимость двигать ногами: это временно уменьшает дискомфорт, но при этом негативно 

сказывается на качестве сна [2]. 
На молекулярном уровне СБН связан с: 
1. Проблемами в работе дофаминовой системы мозга, что также затрагивает другие химические 

системы (такие как опиоидная, норадренергическая системы, GABA- и NMDA-рецепторы) [1]. 
2. Специфическими нарушениями в метаболизме железа в центральной нервной системе (моз-

ге). 
В основе синдрома беспокойных ног (СБН) лежат проблемы в работе спинного мозга и ключевой 

регулирующей его системы — дофаминовой. Предполагают, что на этом уровне могут быть задействова-
ны два механизма: либо структуры спинного мозга становятся слишком чувствительными, либо сигналы, 
поступающие от головного мозга к спинному, оказывают недостаточное активирующее действие. [5].  

При СБН уровень дофамина в спинномозговой жидкости у пациентов не отличается от здоровых 
людей. Однако наблюдается повышенная активность тирозингидроксилазы - фермента, который 
участвует в синтезе дофамина, а также увеличенное количество продуктов его распада - ортометил-
дофамина и гомованилиновой кислоты [4]. Следовательно, проблема заключается не столько в коли-
честве дофамина, сколько в том, как нервные клетки его воспринимают и используют (преимуществен-
но на постсинаптическом уровне). 

Дополнительно, исследования показывают изменения в зоне А11 гипоталамуса — области мозга, 
находящейся рядом с супрахиазмальным ядром, которое является главным регулятором наших суточ-
ных (циркадных) ритмов. От зоны А11 идут дофаминовые пути, направленные к спинному мозгу. Они 
регулируют его активность и/или передачу чувствительных сигналов. Вероятно, именно эта связь объ-
ясняет, почему симптомы СБН проявляются в определённое время суток, чаще в вечерние и ночные 
часы [7]. 

В патогенезе СБН доказано нарушение метаболизма ионов железа. Данные МРТ свидетель-
ствуют о снижении уровня железа в среднем мозге у таких больных по сравнению с возрастным кон-
тролем, коррелирующим со степенью тяжести клинических проявлений [6]. Таким образом, железо яв-
ляется важным участником обмена дофамина. В посмертных исследованиях выявлено значительное 
уменьшение Н-ферритина и концентрации белка, регулирующего обмен железа. Уровень ферритина в 
крови также коррелирует с тяжестью клинических симптомов, что используется при лечении больных 
СБН.  

Считается, что ионы железа участвуют в механизмах развития СБН через влияние на дофами-
нергическую систему. Железо является ко-фактором тирозингидроксилазы и принимает участие в ре-
гуляции активности D2 рецепторов. Снижение уровня железа, вероятно, играет ключевую роль в ча-
стом развитии СБН при беременности, особенно на поздних сроках [1].  
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Высокая клиническая эффективность опиоидов и противоэпилептических препаратов свидетель-
ствует о вовлечении опиоидной, ГАМКергической систем. Есть экспериментальные исследования, под-
тверждающие роль дисфункции нейромедиаторных систем норадреналина, глутамата, аденозина и 
гипокретина. В метаболизме дофамина также участвуют гормоны щитовидной железы [3]. Последнее 
позволило предложить гипотезу о патогенетической связи между нарушением статуса тиреоидных гор-
монов и возникновением СБН. 

Заключение 
Патогенез синдрома беспокойных ног – процесс, в основе которого лежат нарушения в работе 

дофаминергической системы. Этот механизм тесно связан с изменениями опиоидной, норадренергиче-
ской систем, GABA- и NMDA-рецепторов на различных уровнях. Существенную роль играют и наруше-
ния метаболизма железа в центральной нервной системе. 

Ключевым механизмом развития является либо повышенная возбудимость спинного мозга, либо 
недостаточная активация со стороны нисходящих корковых путей.  

В заключение, статья подчеркивает необходимость дальнейших исследований для полного по-
нимания сложной взаимосвязи между дофаминергической системой и патогенезом СБН, что позволит 
разработать более эффективные стратегии терапии. 
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Аннотация. В статье рассматриваются современные когнитивно-бихевиоральные технологии (КБТ) 
подходы, сочетающие когнитивную (мышление, восприятие, память) и бихевиоральную (поведение, 
навыки, привычки) составляющие, с акцентом на их применение в нейропсихологической и психолого-
педагогической практике. Рассмотрены основные технологии (традиционная когнитивно-
бихевиоральная терапия, цифровые платформы, виртуальная/расширенная реальность, теле-
реабилитация) и их эффективность с точки зрения когнитивных и поведенческих паттернов и проявле-
ний. Представлены данные последних исследований, отражающих мультиформатность внедрения и 
преимущественные результаты в изменении когнитивных, поведенческих и функциональных парамет-
ров. В обсуждении отмечены ограничения и пути дальнейшей оптимизации применения КБТ-
технологий. Сделаны выводы о целесообразности их интеграции в программы реабилитации и психо-
лого-педагогического сопровождения с учётом индивидуальных характеристик пациентов. 
Ключевые слова. когнитивно-бихевиоральная терапия, когнитивные технологии, теле-реабилитация, 
функциональные параметры. 
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Annotation. The article examines modern cognitive behavioral technologies (CBT) approaches that combine 
cognitive (thinking, perception, memory) and behavioral (behavior, skills, habits) components, with an empha-
sis on their application in neuropsychological and psychological-pedagogical practice. The main technologies 
(traditional cognitive behavioral therapy, digital platforms, virtual/augmented reality, tele-rehabilitation) and 
their effectiveness in terms of cognitive and behavioral patterns and manifestations are considered. The data 
of recent studies reflecting the multiformat implementation and the predominant results in changing cognitive, 
behavioral and functional parameters are presented. The discussion highlighted the limitations and ways to 
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Введение. Когнитивно-бихевиоральные технологии (КБТ) представляют собой методологический 

и практический набор вмешательств, основанных на изменении дисфункциональных когнитивных схем 
и поведенческих стратегий. [1] Традиционно они применялись в психотерапевтической практике 
(например, Когнитивно-бихевиоральная терапия, КБТ), однако с развитием цифровых технологий, вир-
туальной/расширенной реальности, теле-реабилитационных платформ их применение расширилось и 
в сфере когнитивной реабилитации, нейропсихологии, педагогики и коррекционной практики. [1]  

 Эффективность данных вмешательств в когнитивной сфере обусловлена тем, что они воздей-
ствуют на мышление, память, внимание, мета-когнитивные навыки и поведенческие шаблоны, форми-
руя устойчивые изменения. В контексте возрастных когнитивных нарушений, постинсультных состоя-
ний, последствий инфекций или деменции КБТ-технологии приобретают возрастающее значение как 
часть комплексной реабилитационной программы для повышения когнитивных способностей. [2, 3, 4] 

Наиболее часто применяемые технологии в когнитивно-поведенческой терапии и консультирова-
нии это традиционные, цифровизированные\компьютеризированные КБТ и виртуальная реальность.  

Традиционная когнитивно-бихевиоральная терапия (КБТ) представляет собой подход, основан-
ный на изменении дисфункциональных убеждений, автоматических мыслей и поведенческих реакций 
посредством когнитивного реструктурирования и поведенческих техник. Обширной доказательной ба-
зой наибольшей эффективности являются исследования в области терапии тревожных расстройств и 
депрессии. [5, 6] Развитие онлайн-форматов, мобильных приложений и дистанционных систем обеспе-
чило доступность КБТ-технологий. Исследования оценивают приемлемость и эффективность компью-
теризированных КБТ, использующих цифровые платформы и интервенции компьютеризированных 
КБТ. [7] 

Виртуальная и расширенная реальность (VR/AR) в когнитивно-бихевиоральных и нейрокогнитив-
ных вмешательствах предполагает использование иммерсивных сред для тренировки внимания, памяти, 
исполнительных функций и поведенческих навыков с элементами геймификации и обратной связи. [8] 

Комбинированное применение КБТ-подходов и телереабилитации, телесессий, когнитивных и 
поведенческих упражнений, с возможностью удаленного мониторинга и адаптации протоколов. Напри-
мер, исследования, посвящённые дистанционным когнитивным тренировкам. [9] 

Метаданные и анализ научных исследований в этой области демонстрируют следующие основ-
ные результаты: 

 Традиционная КБТ показывает высокую доказательность в психотерапевтическом контексте, од-
нако её применение к когнитивным реабилитационным задачам ещё требует расширения. [10, 8,] 

Цифровые платформы КБТ показывают хорошую применяемость среди взрослых, но данные о дол-
говременной эффективности и переносе на когнитивные и поведенческие паттерны ограничены. [10] 

 В сфере VR/AR-технологий для когнитивной реабилитации отмечены улучшения памяти, внимания 
и развития  моторно-когнитивных навыков, с акцентом на персонализацию и адаптивность среды. [9, 10] 

 Телереабилитационные системы показали значимые улучшения внимания и других когнитивных 
функций по сравнению с традиционными форматами, однако их применение в повседневном взаимо-
действии и длительность эффекта остаются предметом обсуждения. [9, 10] 

Преречисленные технологии обеспечивают широкий спектр применения и интервенций,  от клас-
сической КБТ до высокотехнологичных VR/AR-платформ и телесессий. Их комбинированное примене-
ние в нейропсихологической реабилитации открывает возможности для более целенаправленной и 
персонализированной терапии. Тем не менее существует ряд ограничений, среди которых можно 
назвать такие как гетерогенность методик и протоколов, недостаток длительных исследований по ко-
гнитивным и поведенческим паттернам в долгосрочной перспективе применения, слабое влияние эф-

further optimize the use of CBT technologies. Conclusions are drawn about the expediency of their integration 
into rehabilitation programs and psychological and pedagogical support, taking into account the individual 
characteristics of patients.  
Keywords. cognitive behavioral therapy, cognitive technologies, tele-rehabilitation, functional parameters. 
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фектов на повседневную деятельность, и дорогостоящее оборудование, в частности при использова-
нии VR/AR-систем. 

Цифровые КБТ-форматы и VR/AR-системы улучшают адаптивность, способствуют вовлечённо-
сти клиентов в процесс обучения, при этом требуют разработки алгоритмов оценки эффективности, 
стандартизации и учёта возрастных, культурных и нейропсихологических особенностей пациентов. 
Особое внимание следует уделять механизмам обучения, мотивации и развития нейропластичности, а 
также интеграции поведенческих компонентов (например, саморегуляции, привычек) в когнитивную ре-
абилитацию и совершенствование когнитивно-поведенческих паттернов. 

В таблице 1 представлена сравнительная характеристика когнитивно-бихевиоральных техноло-
гий и их эффективности. 

 
Таблица 1 

Сравнительная характеристика когнитивно-бихевиоральных технологий и их эффективности 

Технология 
Основные 
механизмы 

воздействия 

Типы когнитивных/ 
поведенческих 

функций, на которые 
влияет 

Эмпирическая 
Эффективность 

 (по данным  
исследований) 

Ограничения и 
проблемы применения 

Традиционная  
когнитивно- 
бихевиоральная  
терапия (КБТ) 

Когнитивное ре-
структурирование, 
работа с убеждени-
ями, поведенческие 
техники, тренинг 
навыков 

Эмоциональная регу-
ляция, исполнитель-
ные функции, само-
контроль, снижение 
руминативности 

Высокая доказатель-
ная база для тревож-
ных и депрессивных 
состояний; умеренная 
эффективность в кор-
рекции когнитивных 
нарушений как части 
комплексных про-
грамм 

Низкая специфичность 
для строгой когнитивной 
реабилитации; зависи-
мость от навыков тера-
певта; ограниченная 
объективизация изме-
нений 

Компьютеризиро-
ванная КБТ 

Стандартизирован-
ные модули, интер-
активные задания, 
упражнения на ко-
гнитивную пере-
стройку 

Внимание, рабочая 
память, саморегуля-
ция, навыки решения 
проблем 

Хорошая приемле-
мость и умеренные 
эффекты; эффективна 
при тревожности, 
стрессе; незначитель-
ные, устойчивые ко-
гнитивные улучшения 

Гетерогенность плат-
форм; разная методоло-
гическая строгость; 
ограниченные данные о 
переносе на реальную 
деятельность 

VR/AR-технологии 
для когнитивной  
реабилитации 

Иммерсивные сре-
ды, многоканальная 
стимуляция, моде-
лирование реальных 
задач, обратная 
связь 

Внимание, простран-
ственные навыки, 
память, исполнитель-
ные функции, навыки 
повседневности 

Демонстрируют зна-
чимые улучшения в 
памяти, внимании, 
навигации, моторно-
когнитивных навыках; 
высокая мотивация 
пользователей 

Высокая стоимость; 
отсутствие единых про-
токолов; различия в 
уровнях иммерсивности; 
недостаточно данных о 
долговременной эффек-
тивности 

Телереабилитация 
(онлайн-когнитивные 
тренировки +  
поведенческие  
модули) 

Дистанционный ко-
гнитивный тренинг, 
мониторинг, пове-
денческая поддерж-
ка, домашние зада-
ния 

Внимание, скорость 
обработки информа-
ции, планирование, 
соблюдение режима 
тренировок 

Сравнимая эффек-
тивность с очной реа-
билитацией; значимые 
улучшения внимания и 
исполнительных 
функций; высокая 
доступность 

Проблемы мотивации; 
разнородность упраж-
нений; требует цифро-
вых навыков; ограничен 
контроль выполнения 

Комбинированные 
программы (КБТ + 
когнитивные  
тренировки + 
нейростимуляция) 

Усиление эффектов 
за счёт нейропла-
стичности, мета-
когнитивный тре-
нинг, стимуляция 
корковых сетей 

Исполнительные 
функции, память, вни-
мание, скорость обра-
ботки, повседневная 
деятельность 

Наиболее высокие и 
устойчивые эффекты; 
перспективно при 
постинсультных со-
стояниях; стабильнее 
результаты 

Недостаток рандомизи-
рованных исследова-
ний; сложность стандар-
тизации необходимость 
обучения  

 
Выводы. Когнитивно-бихевиоральные технологии представляют собой перспективный инстру-

мент в нейропсихологической и психолого-педагогической реабилитации. Наиболее объективный эф-
фект достигается при сочетании когнитивных и поведенческих интервенций, с использованием цифро-
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вых и иммерсивных платформ, с целью повышения когнитивной функции и изменения поведенческих 
копинг-стратегий и паттернов поведения. Однако для их широкого внедрения необходимы дальнейшие 
исследования, направленные на долгосрочную эффективность, стандартизацию протоколов и доказа-
тельства внедрения и стабильного применения полученных изменений в повседневной жизни. Инте-
грация традиционных КБТ-методов с современными технологиями (VR/AR, телереабилитация) может 
стать ключевой стратегией будущего, однако требует мультидисциплинарного подхода, выработки 
тщательной  методологии и разработанной стандартизации. 
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Проблема адаптации студентов к условиям высшей школы является одной из наиболее актуаль-

ных тем в современной психологии образования. Переход от среднего общего образования к вузовско-
му обучению представляет собой качественный скачок, требующий от личности радикальной пере-
стройки поведенческих паттернов и механизмов саморегуляции [1, с. 361]. Актуальность исследования 
обусловлена тем, что именно на первом курсе закладывается фундамент профессиональной идентич-
ности и формируется отношение к будущей карьере. 

Современная образовательная среда характеризуется высокой динамичностью и значительным 
объемом информационной нагрузки. Вчерашние абитуриенты сталкиваются с необходимостью быст-
рой интеграции в новые социальные группы и освоения специфических форм академической деятель-
ности [2, с. 125]. Психологические барьеры, возникающие в этот период, могут приводить к снижению 
успеваемости, повышению уровня тревожности и даже к разочарованию в выбранной специальности. 

В данном контексте адаптация рассматривается как многоуровневый процесс, включающий ди-
дактические, социальные и личностные аспекты. Несмотря на наличие фундаментальных трудов в 
этой области, специфика современного студенчества требует уточнения факторов, способствующих 
успешному «вхождению» в вузовское пространство [2, с. 132]. 

Аннотация. В данной статье рассматриваются ключевые психологические факторы, влияющие на про-
цесс адаптации студентов-первокурсников к условиям высшего учебного заведения. Автор анализирует 
дидактические, социальные и профессиональные барьеры, возникающие в процессе интеграции в об-
разовательную среду. На основе проведенного микроисследования выявлены основные трудности 
студентов и предложены рекомендации по психологическому сопровождению обучающихся младших 
курсов для повышения их академической успешности. 
Ключевые слова: психологическая адаптация, студенты-первокурсники, образовательная среда, 
стрессоустойчивость, академическая мобильность, социальная интеграция, психологические барьеры. 
 

PSYCHOLOGICAL ASPECTS OF STUDENTS' ADAPTATION TO UNIVERSITY EDUCATION 
 

Kirilova Tatyana Panteleevna  
 
Abstract. This article examines the key psychological factors influencing the process of adaptation of first-year 
students to the conditions of a higher educational institution. The author analyzes didactic, social, and profes-
sional barriers arising in the process of integration into the educational environment. Based on a conducted 
micro-study, the main difficulties of students are identified, and recommendations for psychological support of 
junior students are proposed to increase their academic success. 
Keywords: psychological adaptation, first-year students, educational environment, stress resistance, academ-
ic mobility, social integration, psychological barriers. 



198 АКТУАЛЬНЫЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

X международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Целью статьи является анализ ключевых психологических факторов адаптации и выявление ти-
пичных трудностей, с которыми сталкиваются студенты младших курсов. 

Раздел I. Теоретический обзор факторов и составляющих социально-психологической адаптации 
первокурсников. 

Проблема адаптации первокурсников к условиям высшего учебного заведения является междис-
циплинарной и рассматривается как процесс активного приспособления личности к новой социальной и 
профессиональной среде. В психолого-педагогической литературе адаптация трактуется не как пас-
сивное привыкание, а как сложная трансформация «Я-концепции» индивида [1, с. 361]. Согласно клас-
сическим подходам, данный процесс включает в себя три ключевых вектора: 

1. Дидактическая адаптация. Связана с преодолением когнитивного разрыва между школьными 
методами обучения и академической системой вуза. Студент сталкивается с необходимостью освоения 
новых форм контроля и специфического научного языка [2, с. 125]. Успешность этого этапа зависит от 
сформированности навыков самоорганизации и способности к переработке больших массивов инфор-
мации. 

2. Социально-психологическая адаптация. Предполагает интеграцию в новую систему межлич-
ностных отношений. Для студента-первокурсника критически важно выстроить связи внутри академи-
ческой группы, что требует высокой степени эмоционального интеллекта. На данном этапе могут воз-
никать барьеры в виде социальной тревожности или потери привычного статуса «лидера», который 
присутствовал в школьном коллективе [3, с. 132]. 

3. Профессионально-личностная адаптация. Заключается в формировании адекватного пред-
ставления о будущей профессии и принятии ценностей профессионального сообщества. Психологиче-
ская готовность к обучению в вузе подразумевает осознанную мотивацию к достижению профессио-
нальных компетенций [1, с. 363]. 

Опираясь на современные исследования, можно утверждать, что адаптация является фундамен-
том для развития профессиональной устойчивости [1, с. 364]. Таким образом, теоретическое понима-
ние механизмов адаптации позволяет более эффективно выстраивать систему психологического со-
провождения студентов в наиболее уязвимый для них период — на первом году обучения. 

Раздел II. Исследование психологических барьеров адаптации студентов в образовательном 
пространстве вуза. 

С целью выявления специфики протекания адаптационного процесса на современном этапе 
нами было проведено эмпирическое исследование, в котором приняли участие студенты второго курса. 
Выборка составила 40 человек.  

В ходе анализа субъективных оценок было установлено, что для большинства опрошенных 
(60%) наиболее деструктивным фактором является дидактический барьер. Студенты отмечают, что 
переход к вузовской системе требует не только интеллектуальных усилий, но и коренной ломки при-
вычных когнитивных стратегий [1, с. 362]. Ощущение «информационной перегрузки» коррелирует с вы-
соким уровнем тревожности в период первой сессии, который 75% опрошенных оценили на 4 и 5 бал-
лов по пятибалльной шкале. 

Особый интерес представляют данные о социальной адаптации. Несмотря на цифровую грамот-
ность современного поколения, 25% студентов испытывали трудности в установлении глубоких меж-
личностных контактов внутри учебной группы. Это подтверждает мнение исследователей о том, что 
формальное присутствие в группе не означает психологическую интеграцию в коллектив [2, с. 126]. 

При ответе на вопрос о ресурсах совладания со стрессом, респонденты выделили следующие 
приоритеты: 

1. Взаимовыручка внутри студенческого сообщества (45%); 
2. Личные способы преодоления стрессовых ситуаций и хобби (30%); 
3. Поддержка со стороны кураторов и психологических служб вуза (15%). 
Данные цифры свидетельствуют о том, что для успешной адаптации решающее значение имеет 

развитие горизонтальных связей между студентами. Психологическая устойчивость личности в этот пери-
од напрямую зависит от способности индивида к конструктивному поиску социальной поддержки [3, с. 132]. 
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Таким образом, практический анализ показал, что процесс адаптации остается зоной высокого пси-
хологического риска, требующей системного сопровождения со стороны образовательной организации. 

Заключение  
Проведенное исследование психологических аспектов адаптации студентов к обучению в вузе 

позволяет сделать ряд обобщающих выводов. Адаптация представляет собой многогранный процесс, 
успех которого определяется не только когнитивными способностями первокурсника, но и его эмоцио-
нальной устойчивостью, а также способностью к быстрой трансформации личностных ролей. 

В ходе работы было выявлено, что наиболее остро студенты переживают дидактический барьер, 
связанный с резким переходом к академическим формам обучения. Это требует от обучающихся высо-
кого уровня самоорганизации, который часто оказывается несформированным на момент окончания 
школы [1, с. 363]. Эмпирические данные подтвердили, что высокий уровень стресса в период первой 
сессии является закономерным следствием этого когнитивного разрыва. 

Социально-психологический аспект адаптации, как показало исследование, напрямую зависит от 
сплоченности академической группы и наличия горизонтальной поддержки. Развитие навыков межлич-
ностного взаимодействия выступает важным ресурсом, позволяющим нивелировать негативные по-
следствия образовательного стресса [2, с. 128]. 

Для повышения эффективности адаптационного процесса предлагаются следующие рекоменда-
ции: 

1. Внедрение программ психологического сопровождения, направленных на развитие навыков 
тайм-менеджмента и саморегуляции. 

2. Активное использование форматов тренингов для укрепления межличностных связей внутри 
студенческих групп. 

3. Развитие институтов студенческого наставничества, что способствует более мягкому про-
фессиональному самоопределению [3, с. 132]. 

В целом, успешная адаптация на первом курсе является необходимым условием для формиро-
вания устойчивой профессиональной позиции будущего специалиста. Дальнейшие исследования в 
этой области могут быть направлены на изучение гендерных различий в стратегиях адаптационного 
поведения студентов. 
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ВЛИЯНИЕ СТИЛЯ СЕМЕЙНОГО ВОСПИТАНИЯ 
НА САМООЦЕНКУ ДЕТЕЙ СТАРШЕГО 
ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

Качалова Ирина Николаевна 
старший преподаватель кафедры педагогики и психологии 

Филиал ГБОУ СГПИ в г. Железноводске, Россия 
 

 
Политика современной России ориентирована на улучшении жизни семьи, гармонизацию семей-

ных отношений, создавая условия для поддержки важнейшей среды для воспитания, формирования 
личности и защиты детей. Психологически здоровые и социально устойчивые отношения в семье име-
ют решающее значение для создания эмоционального благополучия ребёнка. 

На психологическое благополучие детей влияют культура семейных отношений, качество атмо-
сферы в семье, поддержание здорового образа жизни, эмоциональная атмосфера в семье и другие 
аспекты.  

Для формирования гармоничной семейной среды важно наличие трех ключевых составляющих: 
сплоченность родственных связей, гибкость семейной системы в ответ на возможные стрессы и ком-
муникативные навыки. Все эти моменты в своем взаимодействии направлены на создание благополуч-
ной атмосферы в семье.  

Поддержка воспитательного и культурного потенциала  семейных отношений реализуется через 
комплекс таких мероприятий, как педагогическое просвещение родителей, организация мероприятий по 
обеспечению квалифицированной помощи специалистов в рамках социального и психолого-
педагогического сопровождения родителей с детьми, создание условий  для поддержки молодым роди-
телям в области вооружения знаниями для успешного воспитания, организация консультативной по-

Аннотация. Позитивная обстановка в семье, влияние родителей имеют решающее значение для обес-
печения психологического благополучия ребёнка. 
В данной статье анализируется влияние стилей семейного воспитания на уровень самооценки у детей 
старшего дошкольного возраста. Наивысшими показателями самооценки обладают дети, чьи матери 
применяют в воспитании демократический и либеральные подходы. 
Ключевые слова: воспитание; семейное воспитание; подход к воспитанию в рамках семьи; самооцен-
ка; самооценка детей, стили воспитания, старший этап дошкольного развития. 
 

INFLUENCE OF FAMILY EDUCATION STYLE ON SELF-ESTEEM OF CHILDREN OF OLDER 
PRESCHOOL AGE 

Kachalova Irina Hikolaevna 
 
Abstract. A positive and healthy family environment is critical to ensuring a child's psychological well-being. 
This article analyzes the influence of family parenting styles on the level of self-esteem in older preschool chil-
dren. The study showed that children whose mothers use authoritative and liberal approaches in their upbring-
ing have the highest self-esteem indicators. 
Keywords: upbringing; family education; approach to family upbringing; self-assessment; self-assessment of 
children at the senior stage of preschool development. 
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мощи для родителей, которые имеют трудности во взаимодействии с детьми [2,c.90]. 
В научных исследованиях отечественных ученых Т. В. Андреевой, А. Я. Варга, Р. В. Овчаровой, 

О. А. Карабановой отмечена роль стиля воспитания, как общего показателя родительско-детских отно-
шений, основанных на эмоциональной связи, особенностях общения, удовлетворения потребностей 
ребенка и характере контроля со стороны родителей.   

В соответствии с классификацией Д. Баумринд, определены три основных стиля семейных взаи-
моотношений: авторитетный (демократический), авторитарный и либеральный. Каждый из них имеет 
уникальные характеристики и влияет на состояние ребенка, определяя важные аспекты когнитивного 
развития, эмоционального состояния и адекватного поведения[1,с.56]. 

 Семейные отношения имеют огромную роль в формировании личности в раличные периоды 
взросления (особенно в дошкольный период), когда развивается самосознание и формируется само-
ценность.  

Самооценка является показателем отношения ребенка к своим качествам, осознания своих воз-
можностей и своего места в социуме [2,c.76]  

Тема значения самооценки детей дошкольного возраста были исследованы в трудах М. Р. Душ-
киной, Е. А. Кедяровой, Л. Э. Семеновой, Г. А. Урунтаевой и других. 

Влияние семьи на развитие личности ребенка давно уже является объектом исследования в пе-
дагогике и психологии, роль различных стиля родительского воспитания в формировании самооценки 
дошкольника остается недостаточно изученным.  

Для анализа этой проблемы было организовано  эмпирическое исследование на базе детского 
сада №17 города Железноводска. Участвовало 60 детей 5-6 лет и их матерей. В процедуре диагности-
ки были использованы разнообразные тестовые методики: методика «Лесенка» (разработанную В. Г. 
Щур), Опросник для оценки родительского отношения (А. Я. Варга и В. В. Столина) и методика «Стра-
тегии семейного воспитания» (С. С. Степанова и модифицированная И. И. Махониной). 

В начале исследования применили методику В. Г. Щур для анализа самооценки детей. Анализ 
результов показал, что у 46% (почти половины обследованных) наблюдается завышенная самооценка, 
а у 40% дошкольников она определилась как оптимально высокая. Всего  5% участников исследования 
показали низкую самооценку. Эти результаты  соответствовали выводам ученых, которые выяснили, 
что дети дошкольного возраста, обычно, переоценивают свои возможности. Похожие результаты полу-
чили и в определении самооценки детей матерями и воспитателями. 

На следующем этапе был проведен анализ отличий в стилях родительского воспитания с ис-
пользованием методик «Опросник родительского отношения» (А. Я. Варга, В. В. Столин) и «Стратегии 
семейного воспитания» (С. С. Степанов, модификация И. И. Махониной). Эта диагностика позволила 
выявить основные тенденции в взаимооотношениях детей и родителей и определить значимость изу-
ченных стилей в формировании  различных черт характера ребёнка.  

Полученные результаты по методике «Опросник родительского отношения» (А. Я. Варга, В. В. 
Столин) показали, что 58% матерей (35 человек) отдают предпочтение стилю «Кооперация». Этот под-
ход включает  и общественно одобряемое воспитательное воздействие на ребенка и доверительные 
отношения.  

Тип «Отвержение» был выявлен у 3% матерей (2 человека). Он отличается эмоциональной хо-
лодностью и значительной дистанцией в взаимоотношениях с ребёнком, что, конечно, не создает пси-
хологического комфорта и негативно влияет на успешность и психологическое здоровье. 

Результаты диагностики «Стратегии семейного воспитания», показали, что большая часть мате-
рей выбирают авторитетный демократический стиль воспитания - 57% респондентов (34 женщины). 
Такие отношения подразумевают равновесие в контроле и поддержке.  

Предпочтение авторитарного стиля отметили у 24% матерей (14 участниц). Он больше ориенти-
рован на соблюдение строгой дисциплины. 8% матерей (5 человек) выбрали либеральный подход в 
воспитании. Он характеризуется отсутствием контроля или незначительным контролем родителей. 

На итоговом  этапе исследования сопроставили, как стиль семейного воспитания  может влиять 
на самооценку детей дошкольного возраста. Полученные результаты представили в таблицах 1 и 2, 
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которые отмечают взаимосвязь между стилем родительского поведения и состоянием самооценки до-
школьников. Отметили, что стратегии воспитательного воздействия родителей является значимым 
фактором, влияющим на гармоничное развитие ребенка. 

В таблице 1 показаны результаты диагностики о том, как стиль родительского воздействия опре-
деляет уровень самооценки детей старшего дошкольного возраста.  

 
Таблица 1  

Результаты влияния стиля воспитания на показатели самооценки детей старшего 
 дошкольного возраста 

Зависимая переменная 
(самооценка) 

Сумма 
квадратов 

Средний 
квадрат 

F Значимость 

1. Ребенок оценивает себя сам 36,09 9,023 3,868 0,008 

2. Ребенок оценивает себя с позиции матери 30,036 7,509 3,381 0,015 

3. Ребенок оценивает себя с позиции воспитателя 33,174 8,294 6,634 0,00001 

 
Таким образом, можно отметить, что стиль родительского поведения влият на уровень само-

оценки старшего дошкольника. У детей, матери которых используют стили «Кооперация» и «Симбиоз», 
фиксируется высокий показатель самооценки. Наоборот, минимальные показатели самооценки отме-
чены у детей, чьи родители прибегают к стилям «Отвержение» и «Авторитарная гиперсоциализация».   

Подобные данные получили в процессе изучения самооценки ребенка с позиции воспитателя. 
Здесь тоже было отмечено, что восприятие ребенком себя с позиции матери зависит от стиля роди-
тельского отношения. Наибольший показатель самооценки отметили у детей, матери которых исполь-
зовали стили «Кооперация» и «Симбиоз», а низкий уровень самооценки выявили у детей матери кото-
рых предпочитали стили «Отвержение» и «Инфантилизация» 

Данные исследования о воздействии стилей семейного воспитания на уровень самооценки детей 
старшего дошкольного возраста представили в таблице (табл. 2).    

 
 Таблица 2  

Воздействие методов семейного воспитания на уровень самооценки детей старшего 
дошкольного возраста 

Зависимая переменная 
(самооценка) 

Сумма 
квадратов 

Средний 
квадрат 

F Значимость 

1. Ребенок оценивает себя сам 66,585 22,195 12,707 0,00001 

2. Ребенок оценивает себя с позиции матери 48,698 16,233 8,784 0,0001 

3. Ребенок оценивает себя с позиции воспитателя 30,948 10,316 8,138 0,0001 

 
Это подтверждает статистически значимое воздействие стратегий семейного воспитания на по-

казатели самооценки детей.  
Исследование доказало, что дети матерей, которые придерживаются авторитетного демократи-

ческого  или либерального стиля воздействия в процессе воспитания, чаще имеют высокую самооцен-
ку. Дети, в семьях с доминирующим авторитарным воспительным подходом, имеют низкий уровень са-
мооценки. 

Подобные результаты были получены в сооотношении самооценки дошкольников  с позицией их 
матерей и воспитателей. Таким образом, организованное исследование доказало влияние стилей се-
мейного воспитания и самооценки дошкольников.  
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УДК 1 

ГОСУДАРСТВЕННОЕ УПРАВЛЕНИЕ В СФЕРЕ 
ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА 

Сарсенов Никита Николаевич 
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Научный руководитель: Слободян Малика Лутаевна 
к.э.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Югорский государственный университет» 
 

 
Государственное управление физической культурой и спортом представляет собой комплекс ме-

роприятий, направленных на создание условий для массового занятия физическими упражнениями и 
развитие профессионального спорта. Оно включает разработку нормативных актов, организацию фи-
нансирования спортивных учреждений, поддержку талантливых спортсменов и проведение крупных 
соревнований. Особое внимание уделяется формированию инфраструктуры спортивной отрасли, по-
вышению квалификации тренерского состава и обеспечению доступности занятий спортом для всех 
слоев населения. 

На государственном уровне управление развитием физической культуры и спорта осуществляет-
ся через трехуровневую систему органов — федеральные, региональные и местные власти, которые 
выступают в качестве субъектов управления. Помимо государственного регулирования в этой сфере 
важную роль играет общественное управление, осуществляемое гражданскими объединениями, спор-

Аннотация: Физическая культура и спорт играют ключевую роль в формировании здорового образа 
жизни населения, развитии человеческого потенциала и укреплении международного имиджа государ-
ства. Эффективное управление сферой физической культуры и спорта является важным элементом 
государственной политики многих стран мира, включая Россию. Данная научная статья посвящена ис-
следованию особенностей и механизмов государственного управления в сфере физической культуры и 
спорта, выявлению проблем и перспектив развития данной сферы. 
Ключевые слова: физическая культура и спорт, государственные и общественные органы управле-
ния, уровни и сегменты управления, функции управления, население. 
 

STATE MANAGEMENT OF PHYSICAL CULTURE AND SPORTS 
 

Sarsenov Nikita Nikolaevich  
 

Scientific adviser: Slobodyan Malika Lutayevna 
 
Abstract: Physical culture and sports play a key role in promoting a healthy lifestyle, developing human poten-
tial, and strengthening the international image of a country. Effective management of the physical culture and 
sports sector is an important element of public policy in many countries around the world, including Russia. 
This research article focuses on studying the features and mechanisms of public management in the field of 
physical culture and sports, identifying challenges and prospects for the development of this sector. 
 Keywords: physical culture and sports, state and public management bodies, management levels and seg-
ments, management functions, and the population. 
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тивными клубами и общественными организациями. 
Объекты правового регулирования в сфере физической культуры и спорта составляют совокуп-

ность юридических лиц, организаций и иных субъектов, осуществляющих спортивно-оздоровительную 
деятельность, а также связанных с ними ресурсов, включая материально-техническую базу, кадровый 
состав и спортивное оборудование. Данные объекты выступают участниками правоотношений, подпада-
ющих под действие соответствующих отраслевых норм, регламентирующих организационно-правовую 
форму, режим государственной поддержки, порядок лицензирования и сертификации, распределение 
ответственности за обеспечение безопасности, противодействие коррупции и охрану здоровья подозре-
ваемых и участников, а также вопросы имущественных и финансовых обязательств, связанных с осу-
ществлением физкультурно-оздоровительной деятельности. Их деятельность ориентирована на удовле-
творение потребностей населения в занятиях физической культурой и спортом, укрепление здоровья, 
развитие спортивного мастерства и популяризацию здорового образа жизни. Важной задачей является 
создание условий для широкого вовлечения людей всех возрастных групп, а также развитие спортивной 
инфраструктуры и проведение регулярных спортивных мероприятий на разных уровнях [1, c. 26]. 

Сферы физической культуры и спорта представляют собой критически важный сегмент социаль-
но-культурного поля, выполняющий фундаментальную функцию в процессе становления гармонично 
развитой и здоровой личности. Многообразие аспектов данной области обуславливает необходимость 
создания комплексной государственной системы управления, ориентированной на устойчивое разви-
тие её различных компонентов. В свете этого, формирование эффективной политической и правовой 
инфраструктуры для поддержки физической культуры и спорта становится настоятельной потребно-
стью, способствующей не только улучшению здоровья населения, но и укреплению национального 
единства и социальной сплоченности. [3, c. 105]. 

Важной задачей является также формирование условий для массового вовлечения граждан, со-
здание современных спортивных объектов, проведение национальных и международных соревнова-
ний, а также развитие программ профилактики заболеваний через регулярную физическую активность. 
Всё это способствует укреплению здоровья населения, развитию спортивных талантов и повышению 
авторитета спорта как важной социально-культурной институции [5, с. 132].  

Общественное управление в сфере физической культуры и спорта играет ключевую роль в акти-
визации гражданского участия в спортивных мероприятиях, содействуя тем самым развитию массового 
спорта. Оно способствует не только укреплению спортивного духа, но и формированию культурных 
ценностей, связанных с физической активностью и здоровым образом жизни. Взаимодействие государ-
ственной и общественной систем формирует комплексный подход к развитию данных сфер, создавая 
условия как для профессионального, так и для любительского спорта, а также способствуя повышению 
качества оказываемых услуг и государственной поддержки спортсменов на всех уровнях. 

Государственное управление в сфере спорта представляет собой комплексную и многослойную 
деятельность, направленную на планирование, реализацию и контроль за государственным регулирова-
нием общественных отношений в области спорта. Этот процесс осуществляется государственными орга-
нами через разработку нормативно-правовых актов, преимущественно в области административного 
права, организационное и координационное управление, а также через финансовое администрирование 
(включая бюджетные и налоговые аспекты) и обеспечение необходимых ресурсов. Дополнительно, важ-
ную роль играют контрольно-надзорные функции, которые способствуют эффективному функционирова-
нию спортивной инфраструктуры и поддержанию правопорядка в данной сфере [4, c.175]. 

Система управления физической культурой и спортом в Российской Федерации структурирована 
на федеральном уровне, где ключевую роль играет Министерство спорта РФ. Это ведомство осу-
ществляет координацию деятельности в данной сфере в сотрудничестве с рядом профильных мини-
стерств, включая Министерство просвещения, Министерство науки и высшего образования, а также 
Министерство здравоохранения. Региональные органы исполнительной власти реализуют государ-
ственные спортивные программы и стратегии на территории субъектов федерации, тогда как муници-
пальные структуры занимаются организацией местных инициатив, финансированием и управлением 
объектами спортивной инфраструктуры. 
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Несмотря на значительные достижения, в системе государственного управления существу-
ют системные проблемы: 

 недостаточное финансирование региональных и муниципальных программ; 

 низкая вовлечённость взрослого населения в регулярные занятия спортом; 

 нехватка квалифицированных кадров в сфере физкультурно-спортивной деятельности; 

 слабая координация между уровнями власти и ведомствами [2, c.33]. 
Для решения этих системных проблем необходимо: 

 Увеличить финансирование программ физической культуры и спорта, особенно на регио-
нальном и муниципальном уровнях, через пересмотр бюджетных приоритетов. 

 Разработать и внедрить программы модернизации спортивной инфраструктуры, включая 
использование частных инвестиций и государственно-частного партнерства. 

 Повысить информированность населения о возможностях занятия спортом через кампании 
по пропаганде здорового образа жизни и создание доступных фитнес-программ. 

 Разработать программы подготовки и повышения квалификации кадров в области физиче-
ской культуры и спорта, а также привлечь молодых специалистов. 

 Создать механизмы для улучшения координации между различными уровнями власти и ве-
домствами, включая регулярные конференции, рабочие группы и совместные инициативы. 

Для разрешения обозначенных проблем необходим интегративный подход, предусматривающий 
активное взаимодействие всех ключевых субъектов — органов власти, гражданского общества и пред-
принимательского сообщества. Оптимальным решением представляется консолидация усилий специ-
алистов, ориентированная на создание эффективного и стабильного механизма государственно-
правового регулирования в области физической культуры и спорта. Это должно способствовать про-
движению принципов здорового образа жизни и достижению высоких спортивных результатов 

Таким образом, можно сделать вывод, что государственное управление в сфере физической 
культуры и спорта играет ключевую роль в формировании здорового общества и повышении качества 
жизни граждан. Эффективное управление развивается не только в профессиональном спорте, но и в 
обеспечении доступности физической культуры для всех социальных групп. Это, в свою очередь, со-
действует социальной интеграции и укреплению здоровья общества. Дальнейшее совершенствование 
организационно-методического аппарата и законодательной базы создаст необходимые предпосылки 
для качественного улучшения ситуации в данной сфере. 
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В условиях цифровизации маркетинг перестаёт выполнять исключительно инструментальную 

функцию продвижения товаров и услуг и приобретает выраженное социальное измерение. Цифровые 
маркетинговые коммуникации формируют устойчивые модели взаимодействия между организацией и 
аудиторией, влияя на социальные установки, ожидания и формы поведения потребителей. Лояльность 
в данном контексте рассматривается не только как экономическая категория, отражающая повторные 
покупки, но и как социальный результат длительного коммуникативного взаимодействия. 

Цифровой маркетинг воздействует на аудиторию через постоянное присутствие организации в 
повседневной цифровой среде — социальных сетях, онлайн-платформах, бренд-медиа. Регулярность 
и персонализация коммуникаций способствуют формированию эффекта включённости и символиче-
ской близости между брендом и аудиторией. Это снижает социальную дистанцию и усиливает эмоцио-
нальную привязанность, которая становится важным основанием для лояльности в условиях высокой 
конкуренции и информационной насыщенности. 

С социологической точки зрения цифровой маркетинг выступает механизмом социального 
управления, поскольку позволяет организации не только реагировать на поведение аудитории, но и 
формировать нормативные ожидания относительно форм взаимодействия с брендом. Через визуаль-

Аннотация: Статья посвящена анализу социальных эффектов цифрового маркетинга в контексте 
формирования лояльности аудитории. Рассматриваются ключевые социальные механизмы воздей-
ствия цифровых маркетинговых коммуникаций на восприятие бренда, доверие и идентификацию ауди-
тории. Особое внимание уделяется роли управляемых цифровых взаимодействий и практикам форми-
рования лояльности в маркетинге и социальном консалтинге в условиях цифровизации и высокой ком-
муникативной конкуренции. 
Ключевые слова: цифровой маркетинг, социальные эффекты, лояльность аудитории, социальное 
управление, коммуникации. 
 

SOCIAL EFFECTS OF DIGITAL MARKETING IN BUILDING AUDIENCE LOYALTY 
 

Apreleva Diana Dmitrievna 
 
Abstract: The article examines the social effects of digital marketing in the formation of audience loyalty. It 
analyzes key social mechanisms through which digital marketing communications influence brand perception, 
trust, and audience identification. Special attention is paid to the role of managed digital interactions and loyal-
ty-building practices in marketing and social consulting within the context of digitalization and intense commu-
nicative competition. 
Keywords: digital marketing, social effects, audience loyalty, social management, communication. 
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ный контент, нарративы и интерактивные форматы закрепляются определённые модели лояльного 
поведения — вовлечённость, поддержка, публичная идентификация с брендом. Эти социальные эф-
фекты выходят за рамки рыночных отношений и становятся частью более широкого процесса управле-
ния восприятием и взаимодействием в цифровой среде. 

Воздействие цифрового маркетинга на формирование лояльности аудитории осуществляется 
через ряд устойчивых социальных механизмов, среди которых ключевыми являются идентификация, 
доверие и социальное подтверждение. Цифровые платформы позволяют выстраивать персонализиро-
ванные коммуникации, в рамках которых аудитория воспринимает бренд не как абстрактного экономи-
ческого агента, а как социального участника взаимодействия. Это способствует формированию симво-
лической близости и ощущению включённости в коммуникационное пространство бренда. 

Значимым механизмом является социальное подтверждение, реализуемое через отзывы, ком-
ментарии, пользовательский контент и публичные реакции в цифровых каналах. Демонстрация вовле-
чённости других пользователей формирует коллективное представление о социальной одобряемости 
бренда и усиливает доверие к нему. В условиях цифровой среды такие формы подтверждения приоб-
ретают нормативный характер, влияя на ожидания и поведение аудитории. 

Отдельное влияние оказывают алгоритмические механизмы цифровых платформ, которые уси-
ливают повторяемость маркетинговых сообщений и визуальных образов. Регулярное присутствие 
бренда в информационном поле аудитории способствует интернализации транслируемых смыслов и 
закреплению устойчивых моделей восприятия, что усиливает социальный эффект цифрового марке-
тинга в формировании лояльности. 

В социологическом контексте лояльность аудитории рассматривается как результат длительных 
и структурированных цифровых взаимодействий, а не как спонтанная реакция на отдельные маркетин-
говые стимулы. Лояльность формируется через накопление позитивного коммуникативного опыта, 
предсказуемость поведения бренда и согласованность транслируемых ценностей. Цифровые каналы 
позволяют организации поддерживать постоянный контакт с аудиторией, превращая лояльность в со-
циально закреплённую установку. 

Управляемый характер цифровых взаимодействий проявляется в способности организаций за-
давать формат, частоту и содержание коммуникаций. Через контент-стратегии, визуальные коды и 
нарративы формируются ожидания относительно того, каким должно быть взаимодействие с брендом. 
Лояльная аудитория в этом случае не только потребляет продукт, но и воспроизводит коммуникацию, 
участвуя в распространении контента и поддержании репутации бренда в цифровой среде. 

Лояльность также выполняет социальную функцию, выступая формой символической идентифи-
кации с брендом. Публичная демонстрация лояльности — подписки, репосты, комментарии — стано-
вится элементом социальной самопрезентации аудитории, что усиливает устойчивость лояльных от-
ношений и расширяет их социальный эффект. 

В практическом маркетинге формирование лояльности реализуется через комплекс цифровых 
стратегий, включающих контент-маркетинг, работу с сообществами, персонализацию коммуникаций и 
управление пользовательским опытом. Особое значение имеют визуальные и нарративные форматы, 
обеспечивающие эмоциональную вовлечённость и воспроизводимость коммуникации. Такие практики 
позволяют закреплять социальные эффекты цифрового маркетинга на уровне повседневного взаимо-
действия с аудиторией. 

В социальном консалтинге цифровой маркетинг рассматривается как инструмент диагностики со-
циальных процессов, связанных с лояльностью и вовлечённостью. Анализ цифровых коммуникаций поз-
воляет выявлять степень доверия аудитории, устойчивость идентификации с брендом и наличие соци-
альных рисков. Корректировка цифровых стратегий в этом контексте направлена на восстановление со-
гласованности между коммуникациями, ожиданиями аудитории и фактическими практиками организации. 

Практика показывает, что наиболее устойчивые формы лояльности формируются в тех случаях, 
когда цифровой маркетинг интегрирован в общую систему социального управления организацией. В 
этом случае цифровые коммуникации перестают быть вспомогательным инструментом и становятся 
элементом долгосрочного социального взаимодействия между брендом и аудиторией. 
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Цифровой маркетинг оказывает значительное социальное воздействие на формирование лояль-
ности аудитории, влияя на доверие, идентификацию и устойчивость взаимодействия с брендом. Его 
системное использование позволяет организациям выстраивать управляемые социальные отношения 
и повышать устойчивость коммуникаций в цифровой среде. 
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За последние годы Центральная Азия столкнулась с активным ростом деятельности террористи-

ческих группировок, что представляет серьёзную угрозу для региональной стабильности и безопасно-
сти во всем регионе. Это привело к возникновению ряда террористических актов, страху и запугиванию 
населению, насилию, разрушению нормальных общественных связей в регионах. Для борьбы с терро-
ризмом в рамках ШОС был создан Исполнительный комитет Региональной антитеррористической 
структуры (РАТС), основная деятельность которого направлена на разработку политики и принятие 
действий по борьбе с терроризмом в Центральной Азии. В настоящее время необходимо решить зада-
чу по дальнейшему противодействию терроризму и формированию антитеррористической архитектуры 

Аннотация. В данной статье рассмотрены вопросы, связанные с ролью ШОС в формировании регио-
нальной антитеррористической архитектуры в Центральной Азии. Автор подчеркивает важность функ-
ционирования ШОС, как одной из глобальных организаций по обеспечению стабильности развития 
стран Центральной Азии. Рассмотрены основные проблемы ШОС при организации работы антитерро-
ристической направленности в Центральной Азии. Изучены основные направления работы ШОС в 
странах Центральной Азии. Разработаны перспективные рекомендации, направленные на повышение 
эффективности работы ШОС в Центральной Азии с целью обеспечения антитеррористической без-
опасности в регионах. 
Ключевые слова: Центральная Азия, ШОС, организация сотрудничества, региональная антитеррори-
стическая архитектура, безопасность, стабильность. 
 

THE ROLE OF THE SHANGHAI COOPERATION ORGANIZATION (SCO) IN THE FORMATION OF A 
REGIONAL ANTI-TERRORIST ARCHITECTURE IN CENTRAL ASIA 

 
Wang Xinyue 

 
Abstract. This article discusses the role of the SCO in shaping the regional anti-terrorism architecture in Cen-
tral Asia. The author emphasizes the importance of the SCO's functioning as a global organization dedicated 
to ensuring the stability and development of Central Asian countries. The article explores the main challenges 
faced by the SCO in its anti-terrorism efforts in Central Asia. It also examines the key areas of the SCO's activ-
ities in Central Asian countries. The article concludes with recommendations aimed at enhancing the effec-
tiveness of the SCO's operations in Central Asia to promote anti-terrorism security in the region. 
Keywords: Central Asia, SCO, Cooperation Organization, regional anti-terrorist architecture, security, and 
stability. 
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в Центральной Азии. Это определяет актуальность темы исследования, ее теоретическую и практиче-
скую значимость. 

Проблематика исследования связано с тем, что несмотря на то, что ШОС является достаточно 
эффективной и открытой организацией существует проблема ограничения информированности участ-
ников относительно инновационных идей, направлений работы и т.д. Это в свою очередь затрудняет 
процесс коммуникационного обмена, планирования и прогнозирования деятельности, а также расши-
рения масштабов ШОС. 

Научная новизна исследования заключается в разработке перспективных рекомендаций, 
направленных на повышение эффективности работы ШОС в Центральной Азии с целью обеспечения 
антитеррористической безопасности в регионах.  

В условиях турбулентности развития мировой политики и экономики на первое место для многих 
стран выходят вопросы обеспечения безопасности свое существования. В современных условиях по-
нятие безопасность является многогранным, поскольку речь идет не только о военной безопасности, но 
и таких угрозах, как экстремизм, сепаратизм, терроризм и т.д. [4, с.39]. Страны Центральной Азии яви-
лись уязвимыми воздействию данных угроз, поэтому ШОС направило все свои силы для обеспечения: 

1) обеспечение стабильности и надежности развития стран Центральной Азии; 
2) обеспечение надлежащего правопорядка в обществе; 
3) планирование и прогнозирование военной, политической обстановки; 
4) формирование новой системы региональных связей между странами; 
5) противостояние формированию террористических группировок, возникновению пропаганды и 

конфликтов и т.д. 
С этой целью ШОС регулярно проводит антитеррористические учения, разрабатывает политику и 

принимает необходимые решения, совершенствует нормативно-правовое регулирование. Антитерро-
ристические учения ШОС проходили - 9 раз в России, 7 раз в Китае, 4 раза в Казахстане, 6 раз в Кыр-
гызстане, 4 раза в Таджикистане, 2 раза в Узбекистане [2, с.843]. 

Для того чтобы эффективно отвечать на новые угрозы и вызовы, ШОС требует дополнительных 
ресурсов и гораздо более эффективного механизма распределения финансовых затрат [3, с.422]. 

Существуют определенные проблемы ШОС при организации работы антитеррористической 
направленности в Центральной Азии, к числу которых можно отнести: 

1) наличие национальных отличий стран-участниц, что затрудняет принятие основных решений 
антитеррористической направленности; 

2) неблагоприятные внешние условия (наличие социальной напряженности в обществе, высокий 
уровень инфляции, безработицы, что ведет к формированию группировок, различных течений); 

3) наличие военных конфликтов и пограничных угроз; 
4) нестабильность ситуации в Африке, что ведет к еще большему обострению угроз безопасно-

сти и формирования террористических группировок и т.д. 
Несмотря на наличие существующих проблем ШОС имеет большие возможности для формиро-

вания благоприятных условий стабилизации существования и развития стран Центральной Азии. 
Роль ШОС в формировании региональной антитеррористической архитектуры в Центральной 

Азии наглядным образом представлена на Рис. 1. 
Сегодня все действия ШОС направлены на формирование эффективной политики по проведе-

нию работы антитеррористической направленности в странах Центральной Азии, создания безопасно-
сти в регионах, в том числе информационной. 

Повестка дня ШОС формируется вокруг укрепления региональной безопасности и стабильности 
для поддержания мира. ШОС подписала меморандумы о взаимопонимании с Содружеством Незави-
симых Государств, Евразийским союзом, Организацией договора о коллективной безопасности, Ассо-
циацией государств Юго-Восточной Азии (АСЕАН), Организацией экономического сотрудничества. 
ШОС также участвует в сессиях Генассамблее ООН в качестве наблюдателя. Через эти региональные 
и международные платформы ШОС обменивается мнениями по вопросам международной безопасно-
сти и стабильности, терроризма и трансграничных преступлений [1, с.11]. 
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Рис. 1. Роль ШОС в формировании региональной антитеррористической архитектуры  

в Центральной Азии 
 
В данной статье разработаны перспективные рекомендации, направленные на повышение эф-

фективности работы ШОС в Центральной Азии с целью обеспечения антитеррористической безопас-
ности в регионах (Рис.2). 

 

 
Рис. 2. Перспективные рекомендации, направленные на повышение эффективности работы 

ШОС в Центральной Азии с целью обеспечения антитеррористической безопасности в регионах 
[Разработано автором] 

 
Считаем, что разработанные рекомендации могут быть полезны при организации и планирова-

нии антитеррористической деятельности ШОС в странах Центральной Азии, а также обеспечении без-
опасности в регионах. 

Разработка стратегий и тактик предотвращения и ликвидации террористических 
группировок 

Развитие сетей раннего предупреждения и быстрого реагирования на 
потенциальные террористические угрозы 

Укрепление государственных границ и аэропортов 

Разработка и реализация программ профилактики и противодействия 
радикализации  

Координация действий между различными органами правопорядка, спецслужбами и 
военными силами 

Планирование и реализация совместных 
антитеррористических боевых операций 

Совершенствование деятельности пограничных и 
таможенных структур 

Улучшение способностей реагирования государств-членов 
Центральной Азии на кризисы. 

Мониторинг в потенциально конфликтогенных районах 

Развитие потенциала государств ШОС в области 
противодействия использованию цифровых технологий в 

террористических целях. 
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Можно сделать вывод о том, что ШОС играет важную роль в формировании региональной анти-
террористической архитектуры в Центральной Азии. За все время своей работы ШОС смогла доказать 
свою эффективность за счет крепких союзных связей между ее участниками, развития культуры, тра-
диций, обеспечения безопасности функционирования на мировом рынке. Считаем, что существуют до-
статочно большие перспективы развития ШОС как мировой организации, координирующей деятельно-
сти на региональном уровне и в мировом масштабе. 
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Аннотация: В статье анализируется динамика эффективного числа электоральных партий в субъектах 
Сибирского федерального округа. Исследование охватывает три электоральных цикла региональных 
парламентских выборов в период с 2010 по 2023 гг. Расчёт показателей осуществляется с использова-
нием индекса Лааксо–Таагепера на основе данных ЦИК РФ и официальных источников региональных 
парламентов. В результате выявлены существенные межрегиональные различия на уровне электо-
ральной фрагментации, а также преобладание слабо конкурентных партийных систем с устойчивым 
доминированием «Единой России». Показано, что, несмотря на отдельные периоды роста эффектив-
ного числа партий, большинство регионов СФО сохраняют низкий уровень электорального плюрализ-
ма. 
Ключевые слова: Эффективное число электоральных партий; индекс Лааксо–Таагепера; электораль-
ная фрагментация; региональные выборы; Сибирский федеральный округ; политические партии. 
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Abstract: The article analyzes the dynamics of the effective number of electoral parties in the subjects of the 
Siberian Federal District. The study covers three electoral cycles of regional parliamentary elections in the pe-
riod from 2010 to 2023. The indicators are calculated using the Laakso–Taageper index based on data from 
the Central Election Commission of the Russian Federation and official sources of regional parliaments. As a 
result, significant inter-regional differences were revealed at the level of electoral fragmentation, as well as the 
predominance of weakly competitive party systems with a stable dominance of United Russia. It is shown that, 
despite certain periods of growth in the effective number of parties, most regions of the Siberian Federal Dis-
trict maintain a low level of electoral pluralism. 
Keywords: Effective number of electoral parties; Laakso–Taageper index; electoral fragmentation; regional 
elections; Siberian Federal District; political parties. 
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Введение. Выборы в современной России имеют ключевое значение в политической жизни об-
щества. В ходе избирательного процесса важное место занимает участие политических партий. В свою 
очередь изучение политических партий позволяет отражать реалии партийной и политической систе-
мы, господствующей в том или ином субъекте Российской Федерации. Нами в качестве объектов для 
исследования были взяты субъекты Сибирского Федерального округа (СФО). Одним из способов изу-
чения политических партий и партийной системы в целом является расчёт эффективного числа поли-
тических партий в электоральном процессе многопартийной системы.  

Объектом исследования являются региональные партийные системы субъектов Сибирского 
федерального округа. Предметом выступает динамика эффективного числа электоральных партий 

Цель исследования заключается в расчёте эффективного числа для парламентских и электо-
ральных партий в региональных парламентах СФО. Полученное ЭЧП потребуется для интерпретации с 
точки зрения характера политической конкуренции в регионах СФО. Так, высокое значение индекса 
свидетельствует о наличии реальной конкуренции между политическими партиями, пользующимися 
поддержкой избирателей, когда как низкое значение ЭЧП указывает на доминирование одной или двух 
партий, что говорит монополизации политического пространства и ограниченных возможностях для 
альтернативных политических сил 

Методология исследования. Есть несколько основных методик расчёта эффективного числа 
партий (ЭЧП). Для вычисления ЭЧП использовалась формула, которая была предложена политолога-
ми Яакко Тапани Лааксо и Рейном Таагепером в 1979 году, которая сегодня является общепризнанным 
методом. ЭЧП Лааксо-Таагепера отражает число партий в партийной системе и их относительный вес. 
Для расчёта ЭЧП требуется единицу разделить на сумму долей партий на выборах или в парламенте, 
которые возведены в квадрат. Формула выглядит следующим образом: 

N = 
1

∑𝑝𝑖2
 

где N – эффективное число партий, а 𝑝𝑖 - доля i-той партии на выборах или в парламенте. [1]   
ЭЧП рассчитывается в двух версиях – для электоральных партий (по количеству набранных го-

лосов) и для парламентских (по числу полученных партией мандатов в том или ином органе власти). 
Согласно этой формуле, отображение эффективного, а не реального числа партий, позволяет увидеть 
более точно различие между значимыми и не значимыми партиями. Так, «маленькие» партии слабо 
представлены в индексе, когда как «большие» вносят наибольший вклад 

Политические партия в СФО  
В состав СФО входит 10 субъектов Российской Федерации, а именно 3 республики (Алтай, Тыва, 

Хакасия), 2 края (Алтайский, Красноярский) и 5 областей (Иркутская, Кемеровская, Новосибирская, Ом-
ская, Томская). Парламент каждого региона формируется по смешанной избирательной системе, где с 
различной долей в зависимости от региона, происходит распределение мандатов по мажоритарной и 
пропорциональной системе (наиболее чаще распределение происходит 50/50 или около того), поэтому 
расчёт ЭЧ электоральных партий производился, во-первых, по долям мандатов по партийным спискам, 
во-вторых, по количеству мандатов, занятых кандидатами от той или иной партии по мажоритарной 
системе. Среднее арифметическое число этих двух индексов и является ЭЧ электоральных партий. 

Эффективное число электоральных партий в субъектах СФО  
 Эффективное число электоральных партий (ЭЧЭП) отражает уровень реальной конкуренции на 

выборах, узнать какую получает поддержку та или иная политическая партия от избирателей. В регио-
нах СФО этот показатель позволяет оценить, насколько разнообразны политические предпочтения 
населения и как меняется конкурентность выборов в динамике Результаты расчёта представлены в 
таблице 1, сделанных на основание данных ЦИК РФ и официальных сайтов региональных парламен-
тов СФО. 

Анализируя таблицу 1, в первую очередь, отмечаем, что ведущая партия «Единая Россия» (ЕР) 
набирает большинство мандатов в мажоритарной избирательной системе и это правило находит под-
тверждение в каждом субъекте СФО. ЭЧЭП по мажоритарной системе не превышает 2, и вероятнее 
всего варьируется от 1 до 1,5. Обусловлено это тем, что электорат при выборе на одномандатных 
округах больше ориентируются на самого человека, а не на партию, к которой он относится. 
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Таблица 1 
Эффективное число электоральных партий в субъектах СФО 

Субъект 
СФО / 

годы проведения выборов 

Электоральные циклы 

1-й цикл 2-й цикл 3-й цикл 

По 
пропорц. 
системе 

По 
мажор. 
системе 

По 
пропорц. 
системе 

По 
мажор. 
системе 

По 
пропорц. 
системе 

По 
мажор. 
системе 

Алтайский край 
2011,2016,2021 

3,42 1,01 3,76 1,19 4,44 1,97 

ИНДЕКС  2,21 2,47 3,04 

Иркутская область 
2013,2018,2023 

2,55 1,82 3,2 2,81 2,39 1,1 

ИНДЕКС 2,18 3,01 1,75 

Кемеровская область 
2013,2018,2023 

1,07 1,07 1,97 1 1,77 1 

ИНДЕКС 1,07 1,49 1,39 

Красноярский край 
2011,2016,2021 

3,44 
 

1,37 2,73 1,26 3,84 1,25 

ИНДЕКС 2,41 2 2,55 

Новосибирская область 
2010,2015,2020 

3,03 1,54 2,81 
 

1,38 3,39 1,85 

ИНДЕКС 2,29 2,10 2,62 

Омская область 
2011,2016,2021 

3,41 1,42 3,23 1,19 4,10 1,43 

ИНДЕКС 2,42 2,21 2,77 

Республика Алтай 
2010,2014,2019 

3,04 1,83 2,36 1,34 3,46 1,89 

ИНДЕКС 2,44 1,85 1,79 

Республика Тыва 
2010,2014,2019 

1,28 1,13 1,13 1 1,28 1 

ИНДЕКС 1,21 1,07 1,14 

Республика Хакасия 
2013,2018,2023 

2,59 1,52 3,98 3,49 2,32 1,17 

ИНДЕКС 2,05 3,73 1,75 

Томская область 
2011,2016,2021 

3,37 1,35 3,04 1 3,77 1,21 

ИНДЕКС 2,36 2,02 2,49 

Примечание: составлено автором на основе [3-17] 
 
Иначе дело обстоит по пропорциональной системе, где доля мандатов ЕР меньше. Стоит отме-

тить, что наличие мандатов по партийным спискам, как правило, позволяет другим политическим пар-
тиям иметь большее представительство в парламентах регионов. За данный период общий характер 
таков, что число избирателей, отдающий свой голос за «партию власти», снижается. Однако если 
смотреть на указанные циклы это преимущественно происходит скачкообразно, впрочем, и сам про-
цент снизился относительно не значительно. 

При отмеченной общей тенденции, примечателен случай в Республике Алтай, где к выборам 
2019 года изменилось соотношение мандатов: из 41 места 30 стали заполняться по мажоритарной си-
стеме, 11 — по партийным спискам (ранее 21 по спискам и 20 по округам). Это изменение позволило 
ЕР компенсировать снижение поддержки: с 44,43% голосов в 2010 до 34,18% в 2019 году, при этом 
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партия сохранила влияние за счёт побед в одномандатных округах. Оппозиция, несмотря на рост голо-
сов, фактически не смогла воспользоваться ситуацией, что связано с уменьшением квоты мандатов по 
партийным спискам  

Итак, рост ЭЧЭП в регионах СФО преимущественно связан с пропорциональной избирательной 
системой. Именно в этой части смешанной избирательной системы ЭЧЭП стабильно выше, что объяс-
няется ослаблением позиций «Единой России». Снижение её доли голосов «открыло путь» для пред-
ставительства других партий, усилив конкуренцию в региональных парламентах.  Например, в Алтай-
ском крае доля ЕР снизилась с 39,81% до 34,33%, что сопровождалось ростом ЭЧП с 3,42 до 4,4, или в 
Томской области — с 38,33% до 33,21%, а индекс вырос с 3,37 до 3,77. Даже в Кемеровской области, 
где «партия власти» традиционно сильна, её результат упал с 86,21% до 69,42%, а ЭЧЭП, соответ-
ственно, увеличился с 1,07 до 1,77. В общем и целом, за исключением Республики Тыва и Кемеровской 
области, ЕР не набирает более половины голосов, что говорит о возрастании политической конкурен-
ции в регионах округа. 

Помимо того, о наметившейся тенденции снижения влияния ЕР в регионах свидетельствует С. А. 
Шпагин, проводивший исследование партийной динамики в регионах России, и этот процесс происхо-
дит за пределами СФО, он более отчётливо проявляясь в других регионах России, таких как Москва, и 
говорящий в том числе о том, что в немногих субъектах эта тенденция незаметна, например, в Респуб-
лике Тыва [18] Связано это с а) политическим утомлением электората от доминирования одной партии, 
что стимулировало рост интереса к альтернативным силам; б) социально-экономическими проблемами 
и запросом на обновление политического представительства, что усилило поддержку малых и регио-
нальных партий; в) в обозначенный период в ФЗ «О политических партиях» (принятый 11 июля 2001 
года № 95-ФЗ) были внесены поправки от 2 октября 2012 года (№ 157-ФЗ), после чего было суще-
ственно упрощено создание новых партий, что привело к увеличению числа участников в выборах и 
оказало влияние на устанавливающуюся систему. Началась активизация избирательных компаний по-
литических партий, возросла конкуренция и появилось больше новых политических сил, что изменило 
динамику партийных систем, а значит в 2010-е были предпосылки к переходу от более закрытых пар-
тийных систем к более конкурентным, что позволяет наблюдать рост ЭЧЭП в ответ на изменения в за-
конодательстве 

Что касается динамики, то на протяжение последних трёх циклов прослеживаются четыре типа 
тенденций. Первый тип с устойчивым ростом ЭЧЭП (Алтайский край), где идёт расширение представи-
тельства партий и рост конкурентности. Второй тип включает регионы с наблюдаемым ростом, но по-
следующим спадом (Иркутская область, Республика Хакасия), где индекс увеличился на втором, но 
снизился на третьем цикле. Третий тип со спадом и последующим восстановлением (Красноярская, 
Новосибирская, Омская и Томская область, Республика Алтай): снижение во втором цикле сменяется 
ростом в третьем. Четвёртый тип с неизменной и стабильно низким ЭЧЭП (Кемеровская область, Рес-
публика Тыва), где индекс остаётся в пределах полутора, что свидетельствует о доминировании одной 
политической силы 

Итак, за период 2010-2023гг., в пропорциональной части избирательной системе в регионах СФО 
наблюдается рост конкуренции и увеличение ЭЧЭП. На этом фоне стабильна ситуация в мажоритар-
ной системе, что ограничивает политическое разнообразие.  

 
Заключение 

Анализ динамики эффективного числа электоральных партий в регионах Сибирского федераль-
ного округа в 2010–2023 гг. позволяет зафиксировать общее преобладание слабо конкурентных пар-
тийных систем с устойчивым доминированием «Единой России» при наличии отдельных региональных 
и временных колебаний уровня электоральной фрагментации. В большинстве субъектов округа показа-
тель ЭЧЭП сохраняется на относительно низком уровне, что свидетельствует как о структурной ста-
бильности региональных партийных систем, так и об ограниченных возможностях для расширения по-
литического плюрализма. 
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Итак, выявленные межрегиональные различия и периоды роста эффективного числа электо-
ральных партий указывают на наличие внутренней дифференциации электорального пространства 
СФО и потенциала для частичной диверсификации партийной конкуренции в отдельных субъектах 
округа. 
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III Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО 

ОБЩЕСТВА, НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2594 

10 февраля 

XX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНОЕ ОБОЗРЕНИЕ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2595 

10 февраля 
VIII Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2596 

15 февраля 
XXXII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2597 

15 февраля 

XVI Международная научно-практическая конференция 

СОВРЕМЕННАЯ НАУКА, ОБЩЕСТВО И ОБРАЗОВАНИЕ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2598 

15 февраля 
XVII Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЙ ФОРУМ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2599 

20 февраля 

LII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2600 

20 февраля 
XXVII Всероссийская научно-практическая конференция 

МОЛОДЫЕ УЧЁНЫЕ РОССИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2601 

20 февраля 
XX Международная научно-практическая конференция 

НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2602 

25 февраля 
XXVII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2603 

25 февраля 
III Международная научно-практическая конференция 

EURASIAN SCIENTIFIC CONFERENCE 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2604 

25 февраля 

IX Международная научно-практическая конференция 

СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ, ИДЕИ И 

ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2605 

25 февраля 

XXIV Международная научно-практическая конференция 

ЭКОНОМИКА И СОВРЕМЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ: 

ТЕОРИЯ, МЕТОДОЛОГИЯ, ПРАКТИКА 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2606 

www.naukaip.ru 


