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Актуальность выбранной темы статьи обусловлена тем, что процессы инвентаризации в связи с 

серьёзными изменениями общества и государства, также корректируются, и в их органику интегрируются 
информационные технологии, которые имеют большое количество преимуществ: значительно сокраща-
ют временные издержки на выполнение тех или иных функций, снижают вероятность возникновения 

Аннотация: информационные технологии, которые применяются в процессах инвентаризации позво-
ляют автоматизировать и оптимизировать многие аспекты, включая наиболее быстрое выполнение 
трудовых задач, а также исключение возможных ошибок вследствие человеческого фактора. Также, 
благодаря внедрению этого инструмента можно в значительной степени снизить трудовую нагрузку на 
каждого сотрудника, что позволяет избежать выгорания и снижения мотивации вследствие необходи-
мости выполнения большого количества обязанностей, это очень важно для продуктивности и эффек-
тивности команды, т.к. это влияет на результативность деятельности компании, повышая уровень её 
финансовой устойчивости на конкурентном рынке.    
Ключевые слова: информационные технологии, процессы инвентаризации, трудовая нагрузка, про-
дуктивность и эффективность команды, финансовая усточивость, конкурентный рынок.  
 

THE IMPACT OF INFORMATION TECHNOLOGY ON INVENTORY PROCESSES 
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Abstract: Information technologies used in inventory processes make it possible to automate and optimize 
many aspects, including the fastest execution of work tasks, as well as the elimination of possible errors due to 
the human factor. Also, thanks to the introduction of this tool, it is possible to significantly reduce the workload 
of each employee, which avoids burnout and reduced motivation due to the need to perform a large number of 
duties, this is very important for the productivity and efficiency of the team, because it affects the effectiveness 
of the company, increasing its financial stability in a competitive market. 
Keywords: information technology, inventory processes, workload, team productivity and efficiency, financial 
sustainability, and competitive market. 
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ошибок вследствие человеческого фактора, а также позволяют снизить трудовую нагрузку на персонал, 
что гарантирует более слаженную и эффективную работу, без выгорания и снижения мотивации. 

Для качественного рассмотрения вопроса, обозначим ключевое понятие темы. Инвентаризация – это 
процесс перерасчёта имущества, финансовых обязательств, активов компании с целью выявления рас-
хождений в финансовой отчётности, а также ремонта и утилизации изношенного оборудования. [1, с. 11] 

Необходимо обозначить основные виды инвентаризации предприятия, среди них выделяют: 
 

 
Рис. 1. Виды инвентаризации предприятия [2, с. 56] 

 
Каждый вид инвентаризации важен для предприятия, и руководитель самостоятельно отдаёт 

предпочтение тому или иному виду. Наряду с этим, необходимо рассмотреть, какие информационные 
технологии могут применяться в процессах инвентаризации: 

1.  Программы для управления складом. Функционал данной технологии может быть совершенно 
разнообразным, начиная от цифрового двойника склада, с помощью которого можно дистанционно 
обустроить складское помещение и расположить мебель таким образом, что модернизировать работу 
сотрудников, заканчивая камерами с встроенным компьютерным зрением, которые способны не только 
осуществлять количественный подсчёт товара, но и фиксировать его качественные изменения: ненад-
лежащий внешний вид: сколы, порезы, трещины, коррозию. Это аспекты позволяют управлять логисти-
ческой деятельностью дистанционно и практически без человека, за исключением одного сотрудника, 
который будет контролировать данный процесс. [3, с. 123] 

2. Роботы. Это также является распространённой информационной технологией, которая позво-
ляет сократить человеческие ресурсы для реализации той или иной задачи. Т.е. в процесс инвентари-
зации интегрируются роботы, которые способны проводить самостоятельно некоторые задачи инвен-
таризации, например, анализировать внешний вид товаров, комплектующих, материалов, также скани-
ровать срок годности, проводить перерасчёт с помощью компьютерного зрения. В том числе, они могут 
сортировать и переставлять имущество наиболее удобным образом, т.е. проводить перестановку для 
более удобного и комфортного проведения процессов. Это также в значительной степени сокращает 
временные и человеческие издержки на проведение инвентаризационных процессов. [4, с. 212] 
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3. VR-технологии. Они позволяют в реальном времени, с помощью VR – очков, настроить поме-
щение таким образом, чтобы сотрудникам было удобно осуществлять процесс инвентаризации, все 
было под рукой и в шаговой доступности, это позволяет рационально использовать место в помеще-
нии, а также удобно располагать товары таким образом, чтобы все процессы происходили быстро и 
слаженно, что влияет на производительность и эффективность в компании.  

4.  Аналитические системы. Благодаря им возможно производить подсчёт имущества в организа-
ции в реальном времени, с возможностью коллективного доступа это делать ещё проще и быстрее, т.к. 
каждый сотрудник может вносить свои коррективы и видеть изменения, которые вносят другие члены 
команды. В том числе, данная информационная технология способна самостоятельно производить 
расчёты, делать выводы и разрабатывать стратегию в соответствии с ними. [5] 

5. Искусственный интеллект. Алгоритмы искусственного интеллекта способны не только произ-
водить подсчёты в реальном времени с феноменальной точностью, но и на основе их разрабатывать 
рекомендации по упрощению и совершенствованию данного процесса, с опорой не только на актуаль-
ные данные, но и информационные технологии, внедряемые в процессы инвентаризации. Это очень 
важный аспект, способствующий развитию деятельности компании.  

Подводя итог, стоит отметить, что информационные технологии оказывают серьёзное воздей-
ствие на процессы инвентаризации, позволяя автоматизировать и оптимизировать их с целью сниже-
ния затрат на данный аспект, а также качественного планирования дальнейшей деятельности органи-
зации.  
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В условиях цифровой трансформации экономики предприятия всё чаще обращаются к техноло-

гиям машинного обучения как инструменту повышения эффективности бизнес-процессов и качества 
управленческих решений. Машинное обучение представляет собой направление искусственного ин-
теллекта, основанное на обработке и анализе больших массивов данных с целью выявления законо-
мерностей и формирования прогнозов. Экономическая целесообразность внедрения таких решений 
становится одним из ключевых факторов, определяющих стратегию цифрового развития организаций. 

Экономические аспекты внедрения решений на основе машинного обучения проявляются, преж-
де всего, в изменении структуры затрат и доходов предприятия. Использование интеллектуальных ал-
горитмов позволяет автоматизировать рутинные операции, оптимизировать производственные процес-
сы и снизить операционные издержки. В таких сферах, как логистика, маркетинг, управление запасами 

Аннотация: В статье рассматриваются экономические аспекты внедрения решений на основе машин-
ного обучения в деятельности современных предприятий. Анализируются основные направления при-
менения технологий машинного обучения, их влияние на производительность, издержки и качество 
управленческих решений. Особое внимание уделяется вопросам экономической целесообразности, 
оценке эффективности инвестиций, а также рискам и ограничениям, связанным с внедрением интел-
лектуальных систем. Сделан вывод о том, что использование технологий машинного обучения способ-
ствует повышению конкурентоспособности предприятий при условии комплексного и экономически 
обоснованного подхода к их внедрению. 
Ключевые слова: машинное обучение, цифровая трансформация, экономическая эффективность, 
предприятия, инвестиции, интеллектуальные системы, управление. 
 

ECONOMIC ASPECTS OF IMPLEMENTING MACHINE LEARNING SOLUTIONS IN ENTERPRISES 
 

Mashkova Irina Igorevna 
 
Abstract: The article examines the economic aspects of implementing machine learning solutions in modern 
enterprises. The study analyzes key application areas of machine learning technologies and their impact on 
productivity, costs and the quality of managerial decision-making. Special attention is paid to economic feasi-
bility, evaluation of investment efficiency, as well as risks and limitations associated with the implementation of 
intelligent systems. The research concludes that machine learning technologies enhance enterprise competi-
tiveness when implemented through a comprehensive and economically justified approach. 
Keywords: machine learning, digital transformation, economic efficiency, enterprises, investments, intelligent 
systems, management. 
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и техническое обслуживание оборудования, машинное обучение способствует более точному прогно-
зированию спроса, выявлению отклонений и снижению потерь ресурсов. 

Важным направлением применения машинного обучения является поддержка управленческих 
решений. Алгоритмы анализа данных позволяют руководству получать обоснованные рекомендации на 
основе фактических показателей, а не интуитивных оценок. Это снижает вероятность ошибок, повыша-
ет прозрачность процессов и способствует более рациональному распределению ресурсов. Экономи-
ческий эффект проявляется в росте производительности труда, сокращении времени принятия реше-
ний и повышении качества планирования. 

При этом внедрение решений на основе машинного обучения требует значительных первона-
чальных инвестиций. К числу основных затрат относятся расходы на цифровую инфраструктуру, про-
граммное обеспечение, хранение и обработку данных, а также подготовку персонала. Существенным 
фактором является необходимость наличия качественных данных, поскольку эффективность алгорит-
мов напрямую зависит от объёма и достоверности входной информации. В условиях недостаточной 
цифровой зрелости предприятия экономический эффект от внедрения может быть отложенным [1]. 

Оценка эффективности инвестиций в машинное обучение является сложной задачей, поскольку 
многие эффекты носят косвенный характер. Помимо прямого сокращения затрат, внедрение интеллек-
туальных систем способствует повышению гибкости предприятия, улучшению клиентского опыта и 
укреплению конкурентных позиций на рынке. Экономическая эффективность должна оцениваться с 
учётом долгосрочных выгод, включая снижение рисков, повышение устойчивости бизнеса и адаптацию 
к изменениям внешней среды. 

Отдельного внимания заслуживают риски, связанные с внедрением машинного обучения. К ним 
относятся технологические риски, связанные с некорректной работой алгоритмов, зависимость от каче-
ства данных, а также организационные и кадровые ограничения. Недостаточная квалификация персона-
ла может привести к неэффективному использованию технологий и снижению ожидаемого экономическо-
го эффекта. Кроме того, автоматизация процессов может вызывать социально-экономические послед-
ствия, включая изменение структуры занятости и необходимость переподготовки сотрудников [3]. 

С точки зрения экономической стратегии предприятия, внедрение машинного обучения должно 
рассматриваться как элемент комплексной цифровой трансформации. Фрагментарное использование 
отдельных решений без интеграции в общую систему управления снижает потенциальную отдачу от 
инвестиций. Наибольший экономический эффект достигается при сочетании машинного обучения с 
реинжинирингом бизнес-процессов и развитием цифровой культуры внутри организации. 

Практика показывает, что предприятия, успешно внедрившие решения на основе машинного 
обучения, получают устойчивые конкурентные преимущества. Это выражается в повышении точности 
прогнозов, снижении издержек, ускорении вывода продуктов на рынок и улучшении качества обслужи-
вания клиентов. В условиях усиления конкуренции и нестабильности внешней среды такие преимуще-
ства становятся критически важными для долгосрочного развития бизнеса [2]. 

В перспективе роль машинного обучения в экономике предприятий будет возрастать. Ожидается 
расширение использования интеллектуальных систем в финансовом анализе, управлении рисками, 
персонализации маркетинговых стратегий и оптимизации производственных цепочек. Для достижения 
максимального экономического эффекта предприятиям необходимо формировать системный подход к 
внедрению технологий, ориентированный на стратегические цели и измеримые показатели эффектив-
ности. 

В заключение следует отметить, что экономические аспекты внедрения решений на основе ма-
шинного обучения определяются не только технологическими возможностями, но и уровнем управлен-
ческой зрелости предприятия. Рациональное инвестирование, развитие человеческого капитала и ин-
теграция интеллектуальных систем в бизнес-процессы позволяют обеспечить устойчивый экономиче-
ский эффект и повысить конкурентоспособность предприятий в цифровой экономике. 
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Информационная сеть в торговле – это комплексная, взаимосвязанная система, объединяющая 

технические средства (компьютеры, серверы, сетевое оборудование), программное обеспечение, теле-
коммуникационные каналы и людей для сбора, обработки, хранения, передачи и использования дан-
ных, необходимых для осуществления торговых операций и управления всеми бизнес-процессами. 
Информационные сети выполняют задачу «цифрового кровообращения» торгового предприятия и всей 
цепочки поставок. Их главная задача — обеспечить беспрерывный и точный поток информации, кото-
рый синхронизирует физический поток товаров и финансовый поток денег. 

Помимо этого они помогают преобразовывать сырые данные о продажах и остатках в полезную 
аналитическую информацию, что позволяет принимать обоснованные решения по управлению ассор-
тиментом, ценообразованию и прогнозированию спроса. Кроме того, информационные сети значитель-
но повышают эффективность работы компании, автоматизируя рутинные процессы, такие как разме-
щение заказов и инвентаризация, что приводит к сокращению времени выполнения задач и минимизи-
рует вероятность ошибок. 

Аннотация: в статье рассматривается будущее информационных сетей в торговле, акцентируя внима-
ние на ключевых технологических трендах, и обсуждаются их влияние на пользовательский опыт, про-
цессы автоматизации, безопасность транзакций и новые бизнес-модели. Также подчеркивается важ-
ность устойчивого развития и интеграции онлайн и офлайн-каналов для создания конкурентных пре-
имуществ. Статья направлена на понимание того, как эти технологии могут трансформировать торгов-
лю и обеспечить успешное развитие бизнеса в условиях быстро меняющегося рынка. 
Ключевые слова: информационные сети, торговля, 5G, искусственный интеллект, блокчейн, мобиль-
ные технологии, устойчивое развитие, новые бизнес-модели, пользовательский опыт, автоматизация   
 

INFORMATION NETWORKS IN TRADE 
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Abstract.The article explores the future of information networks in trade, focusing on key technological trends 
and their impact on user experience, automation processes, transaction security, and new business models. It 
also emphasizes the importance of sustainable development and the integration of online and offline channels 
to create competitive advantages. The article aims to provide insights into how these technologies can trans-
form trade and enable successful business growth in a rapidly evolving market. 
Keywords: information networks, trade, 5G, artificial intelligence, blockchain, mobile technologies, sustainable 
development, new business models, user experience, automation. 
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Не менее важной функцией информационных сетей является обеспечение прозрачности и от-
слеживаемости товаров, с их помощью компании могут в реальном времени отслеживать местонахож-
дение товара, контролировать сроки его годности и подтверждать подлинность продукции. Таким обра-
зом, информационные сети становятся неотъемлемой частью современного бизнеса, способствуя его 
развитию и адаптации к новым условиям рынка [1]. 

Информационные сети в торговле можно классифицировать на три основных типа, каждый из ко-
торых выполняет свою уникальную роль (рис. 1). 

 

 

 

 

 

 
Рис. 1. Основные типы информационных сетей 

 
Локальные сети (LAN) обычно используются в магазинах и на складах. Они обеспечивают высо-

коскоростное соединение между компьютерами и устройствами внутри одного помещения или здания – 
это позволяет сотрудникам быстро обмениваться данными, управлять запасами и осуществлять про-
дажи, что значительно повышает оперативность работы.  

Глобальные сети (WAN) связывают филиалы компании и её поставщиков, обеспечивая обмен 
информацией на большие расстояния. Такие сети позволяют централизованно управлять данными о 
продажах, запасах и логистике, что критически важно для координации действий между различными 
подразделениями и партнёрами.  

Интернет стал основой для онлайн-торговли и электронной коммерции. Он предоставляет плат-
форму для взаимодействия с клиентами, обработки заказов и ведения маркетинга. Благодаря интерне-
ту компании могут выходить на новые рынки, расширять свою аудиторию и предлагать товары и услуги 
в любое время и из любого места.  

Таким образом, каждый тип информационной сети играет важную роль в оптимизации процессов, 
повышении эффективности и создании новых возможностей для бизнеса в сфере торговли [2]. 

Будущее информационных сетей в торговле обещает быть динамичным и насыщенным иннова-
циями (таблица 1).  

 
Таблица 1 

Будущее информационных сетей в торговле 

Технологии Влияние на рынок 

5G Улучшение пользовательского опыта; внедрение AR/VR; рост IoT 

Искусственный интеллект Персонализация приложений; автоматизация процессов 

Блокчейн Безопасность транзакций; прозрачность цепочек поставок 

Мобильные технологии Рост мобильной торговли; изменение маркетинга 

Инновации 
Новые бизнес-модели: подписочные услуги, кросс-канальные стра-
тегии, социальная коммерция, устойчивое развитие 

 
Одним из ключевых факторов развития онлайн-торговли станет внедрение технологии 5G, обес-

печивающей высокую скорость передачи данных и низкую задержку. Это создаст возможности для ис-
пользования дополненной и виртуальной реальности (AR/VR), позволяя клиентам "примерять" товары. 
Увеличение пропускной способности 5G также повысит количество подключенных устройств IoT, что 
оптимизирует управление запасами и цепочки поставок.  

Информационные сети 

Интернет 

Глобальные сети (WAN) Локальные сети (LAN) 
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Искусственный интеллект (AI) и аналитика данных займут важное место в будущем торговли, 
позволяя компаниям предлагать персонализированные рекомендации и снижая операционные расхо-
ды за счет автоматизации процессов. Блокчейн обеспечит безопасность транзакций и прозрачность 
цепочек поставок, повышая доверие потребителей.  

С ростом мобильной торговли (m-commerce) ожидается развитие мобильных технологий и улуч-
шение приложений, что изменит подход к маркетингу. Инновации создадут новые бизнес-модели, такие 
как подписочные модели, а интеграция онлайн и офлайн-каналов (omnichannel) упростит клиентский 
опыт. Социальная коммерция станет важным каналом продаж благодаря интеграции платежных си-
стем и маркетинга в социальных сетях. 

Устойчивое развитие также будет оказывать значительное влияние на рынок. Инновации в обла-
сти логистики и производства позволят компаниям разрабатывать экологически чистые продукты и 
практики, что станет конкурентным преимуществом. Платформенные бизнес-модели, такие как маркет-
плейсы, будут способствовать выходу малых и средних предприятий на рынок, используя существую-
щие технологические решения для управления продажами и логистикой [3]. 

Таким образом, будущее информационных сетей в торговле будет определяться стремительным 
развитием технологий и инноваций. Компании, способные адаптироваться к этим изменениям и ис-
пользовать новые возможности для создания бизнес-моделей, смогут занять лидирующие позиции на 
рынке. 

Современные технологии улучшают коммуникацию, обеспечивая мгновенный обмен информа-
цией, что способствует более эффективному взаимодействию как внутри компании, так и с внешними 
партнерами. Анализ больших объемов данных помогает компаниям лучше понимать потребительские 
предпочтения, оптимизировать маркетинговые стратегии и повышать уровень обслуживания клиентов. 
Гибкость и адаптивность информационных сетей позволяют бизнесам быстро реагировать на измене-
ния рынка и потребительских трендов, что критически важно в условиях высокой конкурентной среды. 
Кроме того, оптимизация процессов и автоматизация операций через информационные системы могут 
существенно снизить операционные расходы.  

Для успешного внедрения и оптимизации информационных систем компаниям рекомендуется 
провести аудит существующих систем для выявления узких мест, а также инвестировать в новые тех-
нологии, такие как облачные решения, искусственный интеллект и Интернет вещей. Обучение сотруд-
ников работе с новыми системами обеспечит максимальную эффективность их использования. Инте-
грация различных информационных систем создаст единую экосистему, улучшая обмен данными и 
сокращая время на выполнение задач. Важно уделять особое внимание кибербезопасности для защи-
ты данных компании и клиентов от потенциальных угроз. Внедрение систем аналитики позволит посто-
янно мониторить производительность и выявлять возможности для улучшения. При этом следует вы-
бирать решения, которые могут легко адаптироваться к изменениям в бизнес-потребностях и масшта-
бироваться по мере роста компании. Регулярная обратная связь от сотрудников и клиентов о работе 
информационных систем будет способствовать их дальнейшему улучшению [4].  

Успешные кейсы компаний, которые эффективно используют информационные сети для улуч-
шения своих бизнес-процессов, подтверждают значимость этих рекомендаций. Например, Amazon оп-
тимизировала свою логистику и цепочку поставок с помощью сложных информационных сетей. Систе-
ма отслеживания в реальном времени позволяет компании минимизировать время доставки и управ-
лять запасами. Алгоритмы машинного обучения анализируют данные о покупках, что помогает в пер-
сонализации предложений и повышении удовлетворенности клиентов. В результате Amazon смогла 
значительно сократить время доставки и увеличить объемы продаж [5].  

Таким образом, внедрение и оптимизация информационных систем являются важными шагами 
для достижения конкурентных преимуществ в современном бизнесе. Компании, которые активно ис-
пользуют возможности информационных сетей, смогут не только повысить свою эффективность, но и 
создать более качественный опыт для своих клиентов. 
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Социальные сети на 2025 год остаются одним из наиболее бюджетных методов продвижения в 

социальных сетях. Многие бренды переходят только в социальные сети, чтобы по максимуму сэконо-
мить рекламный бюджет. Конкуренция в рекламной среде продолжает расти и на место фото-контенту 
приходит видео-контент в формате Reels/Shorts, который хоть и не тратит бюджет, но требует макси-
мальной вовлеченности от автора и продуманности-для кого и какими способами будет донесена ин-
формация до будущего «покупателя».  

В случае с продвижением социальных сетей, анализ целевой аудитории выступает связующим 
звеном между создателями контента и потребителями этого самого контента. Важно, чтобы в процессе 
анализа учитывались как боли предполагаемого покупателя, так и потребности, методы потребления 
контента, но и не стоит забывать о материальных возможностях. Потому что на 2025 год материальная 
составляющая-является основой многих дорогостоящих покупок. На основании всех вышеперечислен-
ных факторов анализируется аудитория и создается контент, который впоследствии и будет привле-
кать аудиторию на страницах бренда.  

Аннотация: В статье анализируется роль анализа целевой аудитории как ключевого элемента для со-
ставления стратегии дальнейшего продвижения в социальных сетях. Автор статьи достаточно подроб-
но описывает методы работы с целевой аудиторией, способы её определения, а также методы внед-
рения данного анализа в свой бизнес, отмечая как позитивные, так и негативные стороны данного ме-
тода работы. Особое внимание уделяется методу анализа целевой аудитории для тех бизнесов, кото-
рые ещё не начинали своё продвижение в социальных сетях. 
Ключевые слова: смм, маркетинг, продвижение социальных сетей, целевая аудитория, анализ целе-
вой аудитории, продвижение бизнеса, бесплатные методы продвижения, рекламная стратегия. 
 

TARGET AUDIENCE ANALYSIS AS A BASIS FOR SMM PROMOTION ON SOCIAL NETWORKS 
 

Neverova Marina Yurievna 
 
Annotation: The article analyzes the role of target audience analysis as a key element for developing a strat-
egy for further promotion on social networks. The author of the article describes in sufficient detail the methods 
of working with the target audience, ways to identify it, as well as methods of implementing this analysis into 
his business, noting both the positive and negative sides of this method of work. Special attention is paid to the 
method of analyzing the target audience for those businesses that have not yet started their promotion on so-
cial networks. 
Keywords: smm, marketing, social media promotion, target audience, target audience analysis, business 
promotion, free promotion methods, advertising strategy. 
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Если мы говорим о том, что проект только берется в работу, то нужно начинать введение данного 
проекта с целевой аудитории и анализ конкурентов, так мы минимизируем стоимость ведения аккаунта, 
сможем работать сразу в нескольких социальных сетях, а также наш контент будет бить по болям 
нашей предполагаемой целевой аудитории, что должно увеличить число потенциальных подписчиков в 
аккаунте. 

Анализ целевой аудитории представляет из себя табличку с вопросами о предполагаемой целе-
вой аудитории: их доходе, местах обитания, вариантах потребления контента, портрете целевой ауди-
тории, возрасте, статусе и месте работы. В ходе работы вы опрашиваете от 5 до 10 человек, которые 
могут предположительно являться вашей целевой аудиторией и заполняете табличные данные с их 
ответами на вопросы. Иногда, бывает такое, что вы предполагаете, что человек является вашей целе-
вой аудиторией, а на деле это оказывается не так. Тогда лучше выписать данные о данном человеке и 
заменить его на другого в фокус-группе.[1, c.722] 

Чаще всего, смм-специалиста нанимают на этапе спада продаж в бизнесе, на начальном этапе 
многие пытаются справляться своими силами, но некоторые с первых дней запуска бизнеса нанимают 
специалиста. Так что же делать, когда продаж ещё не было и портрет потенциального клиента не поня-
тен? Тогда на помощь приходит ручной поиск и работа со страницами конкурентов.  

Для ручного поиска нам необходимо перейти на форумы по теме нашего клиента и начать читать 
вопросы. Например, наш клиент-стоматологическая клиника, для этого идем на женский форум Wom-
an.ru и на стоматологический форум ПроДокторов, Форум стоматологов и Клуб стоматологов. Далее, 
мы начинаем искать на этих форумах самые популярные вопросы: «Запах изо рта у курильщика», 
«Выпадают зубы после родов», «Кривые зубы у ребенка»-на основе этих трех вопросов, мы можем 
выделить три сегмента целевой аудитории-это мамочки в декрете, курящие люди и те кто страдает за-
пахом изо рта, и детская ортодонтия. Дальше, на основе этих трех выделенных сегментов, мы делаем 
ответы на вопросы по нашей таблице, чтобы в дальнейшем разложить наш контент на смыслы. 

Если у нас какая-то очень специфическая ниша, то на помощь приходят аккаунты конкурентов. 
Для этого выбираем 3-5 конкурентов и идем к ним в комментарии в социальных сетях. Далее заходим 
на страницы комментаторов и начинаем их также анализировать и вносить данные в табличку 
(пол/возраст/доход/методы потребления контента). Если конкурентов на территории России нет и вы 
единственный в своем роде с каким-то товаром или услугой, можно обратиться за помощью к нашим 
Западным коллегам и поискать целевую аудиторию на страницах их аккаунтов, после того как найдете 
3-5 аккаунтов конкурента, проводите все те же манипуляции, предварительно переведя комментарии 
через онлайн-переводчик. 

Ещё один вариант для поиска конкурентов-это информация на картах (Яндекс карты, Гугл карты, 
2ГИС), где в отзывах также можно посмотреть информацию о ваших конкурентах: какую услугу им ока-
зали, сколько они за неё заплатили, кто оплачивал услугу, что понравилось, что не понравилось. 

Таким образом, можно по крупицам собрать портрет целевой аудитории, когда ещё бизнес не 
начал работать, а контент нужно для кого-то производить. 

Также не стоит забывать, что помимо брендовых аккаунтов, есть личные аккаунты, которые про-
двигают свои товары или услуги. Для таких целей мы не только берем в работу анализ целевой ауди-
тории, но и проводим структурное исследование личного бренда, которое включает в себя исследова-
ние своего личного образа в формате продающего бренда. 

Для данного исследования задается от 30 до 10 вопросов по теме и образу жизни клиента: ос-
новные цели для блога/варианты саморазвития и что ты готов показать в своем блоге/этапы становле-
ния эксперта/страхи в процессе работы/какой образ в блоге готовы транслировать/положительные и 
отрицательные качества как эксперта/убеждения и факты из жизни.  

После такой работы можно переходить к визуальной составляющей личного бренда с опорой на 
анализ целевой аудитории и структурного исследования.  

Для того, чтобы понимать, в правильном ли направлении ведется работа и эффективен ли наш 
анализ целевой аудитории, в каждой социальной сети есть встроенная аналитика от платформы. Раз-
берем на примере социальной сети Instagram-что это такое. 
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На каждой странице на платформе Instagram есть кнопка-статистика страницы, которая открыва-
ет всю подробную информацию по ведению вашего блога: 

 Просмотры профиля-это количество людей, которые перешли на вашу страницу, чтобы по-
смотреть информацию о вас; 

 Взаимодействие с профилем-это количество людей, которые произвели какое-то действие в 
вашем профиле (поставили лайк, нажали на сохранение вашего поста, оставили комментарий); 

 Новые подписчики-это количество людей, которое нажало на кнопку подписаться на вашей 
странице; 

 Контент, которым вы поделились-это недавно появившаяся вкладка, которая показывает 
контент, который вы сохранили у себя на странице от другого пользователя. 

Данную аналитику мы используем для того, чтобы анализировать популярность вашего профиля 
при продвижении его без помощи публикации контента-реклама у блогеров, таргет-не работает на тер-
ритории России, бесплатные методы продвижения: комментинг, лайкинг, взаимные подписки), по сути, 
данная метрика нам особо и не нужна, так как контент мы анализируем по каждой единице. 

Теперь разберемся с метрикой контента, для анализа мы используем такие показатели, как: 

 Охваченные аккаунты-это то количество людей, которое посмотрело вашу единицу контен-
та; 

 Отметки «нравится»-количество лайков, которые оставили пользователи под вашим по-
стом/видео-постом; 

 Комментарии-количество комментариев, которые написали пользователи под вашим по-
стом; 

 Репосты-количество ваших постов, которое пользователи переопубликовали у себя на стра-
нице; 

 Сохранения-количество сохранений в закладки, которые сделали пользователи. 
В данной статистике важна каждая деталь-так как аккаунт является единицей взаимодействия с 

вашими потенциальными подписчиками. Эти данные помогают определять-на сколько понравился лю-
дям ваш контент. Для более глубокого анализа, я предлагаю использовать парные показатели для 
анализа метрик: 

 Охваты-лайки; 

 Лайки-комменты; 

 Лайки-репосты; 

 Лайки-сохранения. 
Так как многие единицы контента направлены на несколько метрик, то и анализировать проще 

несколько метрик. Например, был выложен пост «Топ лучших зубных паст», который был настроен на 
сбор сохранений. Но, так как сохранения повышают вероятность выхода поста в топ-ленту, то данный 
пост соберет и достаточно большое число охватов-поэтому будет логично анализировать две эти пары. 
Ещё как пример, блогер написал полезный гайд «Как найти работу в интернете», который можно полу-
чить, поставив + в комментариях под видео. Данный пост также получит большое количество коммен-
тариев, а также высокие охваты, так как большой процент комментариев повышает видимость поста в 
топах ленты в Instagram. [2, с.47] 

К преимуществам анализа целевой аудитории я бы отнесла максимально глубокое понимание 
своей клиентуры и точность во взаимодействии с ней. Это намного упрощает создание целевого кон-
тента и помогает более точно писать посты и создавать материал для рассылок в личные сообщения. 

Также хочется отметить значительную экономию рекламного бюджета, так как после анализа це-
левой аудитории, контент делать гораздо проще и не нужно тратиться на бесплатные методы продви-
жения, такие как таргетинг и реклама у блогеров.  

Также, облегчается и само создание рекламного контента-для этого необходимо всего лишь вы-
брать интересующую тему, на которую ты хочешь создать контент, открыть таблицу целевой аудитории 
и посмотреть-на какую целевую аудиторию данный контент будет работать. Такая развернутая таблица 



БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 23 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

помогает упростить формат контента, написание сценариев, а также выбор тем для контента. Но как у 
каждого метода есть свои плюсы, так и минусы.  

К минусам я бы отнесла времязатратность на создание таблицы по целевой аудитории, а именно 
количество часов, которые будут затрачены на заполнение этой таблицы. Так как для её заполнения 
нужно проанализировать минимум 2-3 сайта форумов, а это достаточно большой пласт информации. 

Также, к минусам я бы отнесла постоянную работу с таблицей, а именно постоянный мониторинг 
данных, внесение и редактирование этих данных, мониторинг форумов и конкурентов в поиске новых 
комментариев или вопросов, а также смену трендов. Например, наш сегмент зарабатывал энную сумму 
денег, наступил кризис и зарплата была урезана в два раза-придется делать товар дешевле или ме-
нять сегмент целевой аудитории на другой.[3, с. 86] 

Не стоит забывать про риски и неправильность сегментации, так как часто приходиться работать 
с профилями, которые никто никогда не вел, то сегментацию мы делаем на основе анализа целевой 
аудитории-и не всегда есть возможность точного попадания в сегменты товаров или услуги. А, так как 
процесс создания таблицы по целевой аудитории и тест гипотез-не быстрый, то мы получаем пробле-
му, которая может растянуться на 2-3 месяца до создания нового анализа целевой аудитории и созда-
ния контента под эту целевую аудиторию. 

Из последних минусов, я бы выделила, что даже самый топовый анализ целевой аудитории не 
спасет от плохого контента-если контент не оформлен, не цепляет потенциального покупателя, с пло-
хим звуком, выходит нерегулярно, носит только продающие смыслы-то на такой аккаунт никто подпи-
сываться просто не будет. Людям нужна яркость/понятность/четкость. Объясните на своей странице, 
что и как человек может купить, расскажите о своем продукте как можно подробно, предложите специ-
альные условия к празднику-и не забудьте о регулярности, два-три поста в неделю будет достаточно. 

Анализ целевой аудитории является одним из основных источников построения контентной ли-
нейки для дальнейшего продвижения блога. Данный метод не только позволяет узнать-кто ваш потен-
циальный покупатель, но и понять-какие методы взаимодействия с покупателем использовать. 

Умение работать с анализом целевой аудитории особенно важно в период, когда рынок перена-
сыщен разноплановым контентом. Пользователю уже не нужен контент ради контента, все хотят ви-
деть смыслы и завуалированные продажи-продажи в лоб отталкивают потенциальных покупателей.[4, 
с.22] 

Также очевидны и преимущества анализа целевой аудитории-условная бесплатность, эффек-
тивность в работе при тщательной разработке таблицы, а также минимальные риски неправильности 
анализа. Но не стоит забывать, что риски все-равно есть, может быть вариант неправильности опреде-
ления целевой аудитории и весь анализ придется переделывать с самого начала. 

В итоге, анализ целевой аудитории-это бесконечный процесс работы над данной таблицей с 
внесением наиболее актуальных и удалением неактуальных параметров целевых клиентов. Только при 
постоянной работе мы получаем эффективный инструмент, а не очередную табличку, которая отпра-
виться лежать в стол.[5, с.6] 
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Высшее образование играет важную роль в социально-экономическом развитии любого государ-

ства, обеспечивая подготовку высококвалифицированных специалистов, способствующих экономиче-
скому росту и научному прогрессу. Однако в настоящее время система высшего образования сталки-
вается с новыми вызовами, вызванными изменением технологического уклада, демографическими 
процессами, международными санкциями и общей нестабильностью мировой экономики. Эти обстоя-
тельства ставят перед государством необходимость принятия своевременных решений по регулирова-
нию сферы высшего образования, обеспечивающих адаптацию системы к современным требованиям и 
сохранение высокого уровня подготовки специалистов [1]. 

Среди основных тенденций, определяющих современное состояние сферы высшего образова-
ния, выделяют следующие [3]: 

1. Цифровая трансформация: активное использование дистанционных форматов обучения, 
развитие онлайн-образования и электронного документооборота способствует расширению доступно-
сти качественных образовательных ресурсов. 

2. Глобализация: интеграция образовательных стандартов, участие в международных рейтин-
гах и проектах создает условия для расширения международного признания дипломов отечественных 
вузов. 

Аннотация. Статья посвящена исследованию особенностей современного этапа государственного ре-
гулирования сферы высшего образования в условиях изменений внешней и внутренней среды. Рас-
сматриваются основные факторы, влияющие на формирование и реализацию образовательной поли-
тики, выделяются ключевые направления реформирования и предлагаются меры по совершенствова-
нию законодательной базы и организационно-экономических инструментов регулирования. 
Ключевые слова: высшее образование, государственное регулирование, модернизация, реформа, 
тенденции. 
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Abstract. The article is devoted to the study of the features of the current stage of state regulation of higher 
education in the context of changes in the external and internal environment. The main factors affecting the 
formation and implementation of educational policy are considered, key areas of reform are identified, and 
measures are proposed to improve the legislative framework and organizational and economic tools of regula-
tion. 
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3. Диверсификация финансирования: наряду с государственным финансированием развивает-
ся частное партнерство, контрактная форма обучения, спонсорская помощь и привлечение внебюд-
жетных средств. 

4. Наукоёмкость и инновационность: усиление внимания к подготовке исследователей и инже-
неров для наукоёмких отраслей экономики, ориентированность образовательных программ на запросы 
рынка труда и потребности национальной. 

5. Запрос на непрерывное образование (lifelong learning): традиционная модель «образование 
на всю жизнь» уступает место модели «образование через всю жизнь». Государству необходимо сти-
мулировать вузы к созданию коротких программ, микрокредитов и индивидуальных образовательных 
траекторий для взрослых. 

Одновременно с этим, сфера высшего образования испытывает значительные трудности, свя-
занные с недостаточным качеством преподавания и устаревшими учебными планами. Низкий уровень 
межотраслевого взаимодействия между образованием, наукой и производством препятствует форми-
рованию эффективной экосистемы знаний и компетенций. Это в свою очередь, приводит к низкой вос-
требованности выпускников на рынке труда. 

Высокий уровень коррупции и недобросовестной конкуренции снижает доверие общества к каче-
ству полученного образования, а нехватка финансовых ресурсов ограничивает возможности модерни-
зации материально-технической базы вузов и привлекает менее подготовленных специалистов. 

Сегодня российское законодательство претерпевает серьезные изменения, направленные на 
реформирование системы высшего образования. Рассмотрим наиболее важные новшества, принятые 
в 2025 году. 

Президент Владимир Путин подписал указ, согласно которому вводятся три новых уровня выс-
шего образования [5]: 

1. Базовое высшее образование: продолжительность обучения составляет 4-6 лет, в зависи-
мости от профиля. Оно станет основой для дальнейшей профессиональной подготовки. 

2. Специализированное высшее образование: включает магистратуру, ординатуру и ассистен-
туру-стажировку. Срок обучения варьируется от 1 до 3 лет. 

3. Профессиональное образование: Предназначено для аспирантуры и предусматривает полу-
чение степени кандидата наук. 

Эти изменения направлены на повышение практической направленности учебного процесса и 
приближение образовательных программ к нуждам реальных предприятий и организаций. 

Новый порядок приема установлен приказом Министерства науки и высшего образования РФ от 
27 ноября 2024 г. № 8213. Некоторые категории иностранцев теперь смогут получать российскую визу 
быстрее, облегчая доступ к обучению в российских вузах. 

Кроме того, введены специальные правила для лиц, окончивших колледж по соответствующему 
профилю. Они освобождаются от сдачи единого государственного экзамена (ЕГЭ). Для поступления в 
вуз таким лицам достаточно сдать внутренние экзамены вуза. 

Реформа проводится постепенно, начиная с пилотных вузов, среди которых: Балтийский феде-
ральный университет имени Иммануила Канта (БФУ), Московский авиационный институт (МАИ), Наци-
ональный исследовательский технологический университет «МИСиС», Московский педагогический гос-
ударственный университет (МПГУ), Томский государственный университет (ТГУ). 

Новые образовательные стандарты обеспечивают большую гибкость и индивидуальность в вы-
боре направлений обучения. Учебные программы становятся более практикоориентированными, ори-
ентируясь на реальные профессиональные компетенции. 

В целях решения, обозначенных выше, проблем предлагается реализовать комплекс мер, 
направленных на оптимизацию институциональных рамок и механизма управления системой высшего 
образования: 

 Переход от контроля процесса к контролю результатов. Акцент смещается с проверки фор-
мального соблюдения процедур (лицензирование, аккредитация) на оценку реальных результатов: 
трудоустройство выпускников, их заработная плата, научные достижения вуза, удовлетворенность сту-
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дентов. Внедрение системы публичных рейтингов, мониторинга эффективности и «дорожных карт» 
становится ключевым инструментом. 

 Программно-целевое финансирование. Все большее значение приобретают конкурсные ме-
ханизмы распределения средств (гранты, мегагранты, программы стратегического академического ли-
дерства, такие как «Приоритет-2030» в России). Финансирование привязывается к конкретным, изме-
римым целям развития вуза [4]. 

 Обеспечение прозрачности и открытости процедуры приема в вузы, контроль за соблюдени-
ем требований к качеству образовательных программ и оценки результатов освоения студентами про-
фессиональных компетенций. 

 Создание стимулирующих механизмов для привлечения инвестиций и формирования благо-
приятного инвестиционного климата в сфере высшего образования. 

 Повышение ответственности руководителей вузов за эффективность расходования бюджет-
ных средств и достижение установленных целевых показателей. 

 Поддержка инициатив региональных властей по развитию регионального компонента обра-
зования, включая содействие программам целевой подготовки кадров и организацию центров приклад-
ных квалификаций [2]. 

 Стимулирование кооперации. Государство поощряет создание консорциумов вузов, научных 
институтов и промышленных предприятий. Развитие научно-образовательных центров (НОЦ), ориен-
тированных на решение крупных технологических задач регионов, — пример такого подхода. 

 Регулирование цифровой среды. Формируются стандарты цифровых образовательных 
платформ, требования к качеству онлайн-курсов, правила защиты данных и признания цифровых 
credential (микродипломов, цифровых сертификатов). Создание цифровых экосистем (например, «Со-
временная цифровая образовательная среда») становится государственной задачей. 

 Модернизация норм федерального законодательства, регламентирующего деятельность 
образовательных организаций, позволяющая повысить гибкость и самостоятельность вузов при приня-
тии стратегических решений. 

Таким образом, сфера высшего образования во всем мире переживает период глубокой транс-
формации. Глобализация, цифровая революция, смена технологических укладов, демографические 
колебания и новые общественные запросы формируют «новые реалии», в которых приходится функ-
ционировать университетам. В этом контексте роль государства как основного регулятора и стратеги-
ческого инвестора в образование кардинально пересматривается. От эффективности и гибкости госу-
дарственного регулирования сегодня зависит не только конкурентоспособность национальных вузов, 
но и будущее экономики и общества в целом. 

Эффективное государственное регулирование сферы высшего образования должно основы-
ваться на глубоком анализе текущих процессов и выявлении объективных факторов, оказывающих 
влияние на функционирование образовательных институтов. Это позволит обеспечить устойчивость 
системы высшего образования, повысить её привлекательность для населения и работодателей, со-
здать условия для эффективного взаимодействия с предприятиями реального сектора экономики и до-
стижения целей устойчивого развития. 

 
Список источников 

 
1. Алексеев А.А. Современное высшее образование: проблемы и пути их решения // Высшее 

образование в России. 2022. № 4. С. 15-23. 
2. Белова О.В. Формирование региональной модели высшего образования // Университетское 

управление: практика и анализ. 2023. № 3. С. 114-122. 
3. Доклад Министерства науки и высшего образования РФ «Развитие системы высшего обра-

зования России в XXI веке», 2024 г. 
4. Указ Президента РФ от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской 

Федерации на период до 2030 года (http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726) 

http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726


БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 27 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

5. Указ Президента РФ от 12.05.2023 N 343 (ред. от 26.06.2023) "О некоторых вопросах совер-
шенствования системы высшего образования" https://www.consultant.ru/document/cons_doc 
_LAW_446951/ 

 

 

  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_446951/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_446951/


28 БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 338 

ОЦЕНКА КАЧЕСТВА УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 
УЧЕТА В СТРОИТЕЛЬСТВЕ С 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ СБАЛАНСИРОВАННЫХ 
ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

Сосновская Полина Вадимовна 
студент  

«Московский гуманитарно-технологический университет – 
Московский архитектурно-строительный институт» (МГТУ-МАСИ) 

 
Научный руководитель: Пантелеева Маргарита Сергеевна  

доцент, кандидат экономических наук 
Московский гуманитарно-технологический университет – 

Московский архитектурно-строительный институт» (МГТУ-МАСИ) 
 

 
Система сбалансированных показателей или метод Balanced ScoreCard (BSC) возник в конце ХХ 

века благодаря работе двух американских ученых – Роберта Каплана и Дэвида Нортона. Основная 
идея работы заключалась в создании комплексной системы оценки эффективности деятельности ком-
пании, основанной не только на финансовом результате, но и учитывающей иные нефинансовые пока-
затели, которые также способны влиять на деятельность организации. Основных финансовых показа-
телей (таких как прибыль, выручка, рентабельность) недостаточно для оценки перспектив развития 
бизнеса, поскольку игнорируются долгосрочные эффекты стратегии, качество взаимоотношений с по-

Аннотация: Данная статья посвящена исследованию вопросов оценки качества управленческого учета 
в строительной отрасли с применением методики сбалансированной системы показателей (Balanced 
ScoreCard – Далее BSC). В работе рассматриваются современные методы управления строитель-
ствам, выявляются возможности использования BSC-подхода для улучшения управленческой отчетно-
сти и эффективности мониторинга. 
Ключевые слова: Управленческий учет, оценка, система, сбалансированные показатели, строитель-
ство.  
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купателями, инновационность продуктов. 
В основу концепции BSC легла балансировка четырех аспектов, позволяющих компании обеспе-

чить целостное представление о положении на рынке и возможностях развития. В таблице 1 представ-
лены основные аспекты BSC, их показатели и цели. 

 
Таблица 1 

Основные аспекты системы сбалансированных показателей 
Наименование Описание Показатель Цель 

Финансовая  
перспектива 

Отражает традиционные 
экономические показатели, 
такие как операционная 
прибыль, рентабельность 
продаж, доходность  
инвестиций 

Доходность инвестиций (ROI); 
коэффициент текущей  
ликвидности; дебиторская  
задолженность; относительная 
величина операционных  
расходов (операционная маржа); 
экономия бюджетных средств на 
проектах (% превышения сметы) 

Измерение прибыльности  
вложений; оценка способности  
покрывать краткосрочные  
обязательства активами; контроль 
своевременности расчетов с  
заказчиками; определение уровня 
операционной эффективности;  
выявление возможностей  
сокращения издержек 

Клиентская  
перспектива 

Фокусируется на  
лояльности покупателей, 
уровне удовлетворенности 
клиентов и рыночной доле 

Индикатор удовлетворенности 
клиентов (CSAT/NPS);  
количество положительных  
отзывов/рекомендаций; средняя 
задержка сдачи объекта  
относительно плана (в %); объем 
полученной предоплаты; размер 
средней премии от заказчика за 
досрочную сдачу объекта 

Изучение степени  
удовлетворенности потребностей 
заказчиков; отслеживание  
динамики позитивных оценок;  
мониторинг соблюдения  
договорных обязательств перед 
клиентами; поддержка  
положительного денежного потока; 
стимулирование сдачи объекта в 
срок 

Внутренние  
бизнес-процессы 

Ориентирована на  
оптимизацию внутренних 
операций, снижение  
издержек, увеличении  
продуктивности 

Скорость прохождения стадий 
проектирования; количество  
проектной документации;  
показатель выполнения  
бюджета; степень готовности 
субподрядчиков;  
производительность труда  
рабочих 

Сокращения цикла  
подготовительных мероприятий; 
повышение точности и полноты 
технической документации;  
соблюдение сметной дисциплине; 
предотвращение срыва сроков  
выполнения работ подрядными  
организациями; максимизация  
результата на вложенные  
трудозатраты 

Обучение и рост 
персонала 

Направлена на развитие 
человеческих ресурсов, 
технологий и компетенций 

Количественное участие  
сотрудников в образовательных 
мероприятиях; эффективность 
адаптации новых сотрудников; 
уровень мотивации сотрудников; 
привлечение молодых  
специалистов 

Повышение профессиональных 
компетенций; улучшение процесса 
адаптации сотрудников;  
сохранение и мотивация  
(финансовая и нефинансовая)  
сотрудников; обновление  
кадрового резерва молодыми  
специалистами 

 
Особенностью метода является обязательная интеграция указанных категорий между собой, по-

скольку каждая из них влияет на остальные, формируя единую картину деловой активности.  
Каждой строительной компании рекомендуется разработать уникальную матрицу показателей, 

соответствующую особенностям своего бизнеса и поставленным стратегическим задачам. Крупным 
застройщикам полезно дополнить систему такими параметрами, как объемы ввода жилой недвижимо-
сти, динамика стоимости квадратного метра, загрузка инфраструктурных мощностей и профессиона-
лизм инженерного корпуса. Постоянный мониторинг и глубокий анализ накопленных данных позволят 
руководителям своевременно вносить коррективы в управление, предупреждать возникновение кри-
зисных ситуаций и стабильно наращивать эффективность работы компании. 

Представленная далее таблица 2 демонстрирует пример детализированного перечня показате-



30 БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

лей, применяемых для глубокого анализа управленческого учета в строительном секторе. Данные по-
казатели служат ориентиром для руководства, помогая отслеживать текущее положение дел и опреде-
лять стратегию дальнейшего роста. 

 
Таблица 2 

Система сбалансированных показателей для строительной компании 
Аспект Показатель Метод расчета Целевые показатели 

Финансы 

Доходность инвестиций (ROI) стро-
ительства 

(Выручка – Затраты) / Затраты х 100% 
Рост на 5%  
ежегодно 

Период окупаемости объектов 
(PBP, Payback Period) 

Первоначальные инвестиции/ Среднего-
довая чистая прибыль 

Менее 3-х лет 

Возврат заемных средств (DSCR, 
Debt Service Coverage Ratio) 

Операционные доходы/ Сумма  
обслуживание долга 

>1,2 

Клиенты 

Инициатор удовлетворенности 
(CSI, Contractor Satisfaction Index) 

Среднее значение результатов  
анкетирования подрядчиков 

Повешение на 10% 

Индекс восприятия качества  
объекта (PQI, Perceived Quality 

 Index) 

Отзывы конечных пользователей и рей-
тинг здания на  

специализированных ресурсах 
>80% 

Внутренние 
процессы 

Степень соблюдения графика 
строительства (STGR, Schedule 

Timing Grading Ratio) 

Процент выполненных этапов  
согласно утвержденному графику 

>95% 

Цена за квадратный мер готовых 
площадей (SQPM, Square Meter 

Price) 

Суммарные затраты на  
строительство объекта/ Общая площадь 

готового объекта 

Снижение на 3% 
ежегодно 

Процент экономии материалов 
(MSV, Material Savings Value) 

(Фактический объем материалов – Пла-
нируемый объем)/ 

Планируемый объем х 100% 
≥ -5% 

Обучение и раз-
витие персонала 

Уровень компетентности руководи-
телей (MLQ, Management 
Leadership Qualification) 

Соотношение количества  
сертифицированных управленцев к об-

щему числу менеджеров 
≥ 80% 

Опыт рабочих бригад (WSE, Work-
force Skill Experience) 

Процент опытных сотрудников в составе 
рабочей бригады 

>70% 

Инвестиции в исследования и раз-
работки 

Сумма финансовых средств,  
выделяемых на научные  

исследования и внедрение новых техно-
логий 

Увеличение на 5% 
ежегодно 

 
Таким образом, анализ представленных показателей представляют собой действенный инстру-

мент повышения прозрачности и управляемости строительного бизнеса, предлагая эффективный ме-
ханизм диагностики текущего положения и перспектив дальнейшего развития. 

Использование системы сбалансированных показателей позволяет решать целый ряд задач, 
стоящих перед предприятиями строительной отрасли. Она формирует целостную картину деятельно-
сти компании, включающую не только финансово-экономические, но и социально-психологические, 
технологические и кадровые аспекты. Такое комплексное видение позволяет выстроить качественную 
систему управленческого учета, уменьшить риски, увеличить конкурентоспособность и достичь устой-
чивых положительных результатов в условиях современного российского строительного рынка. 
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Взаимоотношения между брендом и клиентом более не однонаправленными, все больше можно 

говорить о диалоге, более того, коммуникация стала интерактивной и непрерывной. 
Современный цифровой мир перенасыщен сообщениями, содержащими рекламу, что приводит к 

так называемой «баннерной слепоте» и появлению недоверия клиентов к коммуникациям, исходящим 
от брендов. Тогда становится доминирующим феномен социального доказательства: покупатели пред-
почитают доверять мнению таких же людей, как и они сами. На первый план выходит контент, создан-
ный пользователями – User-Generated Content или UGC. Так, User-Generated Content (UGC) – это весь 
контент (фото, видео, обзоры, отзывы), созданный пользователями, а не брендом. 

Кроме того, пользователям с развитием технологических возможностей и социальных медиа со-
здавать контент стало значительно проще. 

Ориентация клиентов на отзывы о товаре перед принятием решения о покупке позволяет брен-
дам развивать сферу пользовательского контента при создании своей маркетинговой стратегии. На 
российских маркетплейсах Wildberries и Ozon отзывы от покупателей с настоящими фотографиями и 
подробным рассказом о товаре стали важной частью процесса принятия решения о покупке.   

Аннотация: В условиях цифрового перенасыщения рекламой социальное доказательство выходит на 
первый план. Покупатели все чаще полагаются на мнение других покупателей, что продвигает пользо-
вательский контент (UGC). Данная статья исследует UGC-контент. Рассматриваются мотивы создания 
пользовательского контента и инструменты для его стимулирования. 
Ключевые слова: пользовательский контент (UGC), маркетинговые коммуникации, доверие потреби-
теля, вовлеченность аудитории, внимание потребителя. 
 

THE IMPACT OF USER-GENERATED CONTENT (UGC) ON THE EFFECTIVENESS OF BRAND 
MARKETING COMMUNICATIONS IN SOCIAL MEDIA 
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Abstract: In an increasingly oversaturated advertising environment, social proof is at the forefront. Consumers 
increasingly rely on the opinions of other consumers, who promote user-generated content (UGC). This article 
explores UGC content, examining the motivations for creating user-generated content and the tools available 
to encourage it. 
Keywords: User-generated content (UGC), marketing communications, consumer trust, audience engage-
ment, consumer attention. 



32 БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Мотивацией потребителей к созданию UGC могут служить разные причины (табл. 1).  
 

Таблица 1  
Мотивы к созданию UGC 

Социальные Потребность в самовыражении, признании, принадлежности к сообществу 

Экономические Желание выиграть в конкурсе, получить скидку или возможность участия в 
программе лояльности  

Эмоциональные Возможность поделиться ценным опытом 

 
Работа с пользовательским контентом со стороны брендов – это непрерывный, постоянным про-

цесс, который требует стратегического планирования. Брендам необходимо системно подходить к 
управлению маркетинговыми коммуникациями в сфере UGC, стимулировать создание контента, соби-
рать примеры использования и отвечать на отзывы, получая, в том числе, свежие и актуальные идеи. 
«Человек идёт к человеку» – так можно было бы охарактеризовать современный подход к управлению 
брендом. 

Компании стимулируют создание пользовательского контента посредством проведения хештег-
компаний, конкурсов репостов, формирования комьюнити вокруг бренда, создания программам лояль-
ности и работой с инфлюенсерами. 

При работе с инфлюенсерами рекламодатели в обязательном порядке смотрят на размер и во-
влеченность аудитории создателя контента. При этом, согласно отчету компании McKinsey [2] о созда-
нии и монетизации контента, вовлеченность аудитории ценится не одинаково. Например, пользователи 
при просмотре телевидения могут использовать смартфон и различные приложения, что снижает во-
влечение. 

McKinsey предлагает формулу для расчета стоимость своего внимания (attention equation) в со-
циальных медиа. 

 
CQ + AQ = $/час просмотра, 

 
где CQ – Media Type, тип медиаконтента: видеострим, газета, журнал, книга, аудиокнига, подкаст, 

музыка, радио, игра и другие; 
 AQ – Job to be done (JTBD), цель потребления медиаконтента: развлечение, образование, ком-

муникация и другие; 
AQ – Level of focus, степень сфокусированности на медиаконтенте: отсутсвует (занят делами), не 

слишком сфокусирован, сфокусирован и очень сфокусирован (ничто не отвлекает). 
 
В качестве примера, рассчитаем цену внимания, если потребитель слушает подкаст на интерес-

ную для него тему и он не слишком сфокусирован. В таком случае стоимость часа будет равна 0,05$, 
что является средним уровнем монетизации для такого медиаконтента. 

Пользовательский контент (UGC) может привлечь больше внимания, чем профессионально со-
зданный. Это можно объяснить тем, что более сегментированные группы аудитории находят такой кон-
тент по запросу, он их привлекает, и они  готовы совершить покупку.     

Компании ищут новые, основанные на доверии каналы общения с аудиторией в условиях изме-
нения спроса и роста скептицизма к традиционной рекламе. Контент, созданный напрямую пользова-
телями, становится формой социального доказательства, что повышает доверие и уменьшает барьеры 
для совершения покупки. Потребители чувствуют особую связь с философией бренда, когда эти цен-
ности исходят от таких же покупателей, как и они [4].  

Стратегия бренда «ВкусВилл» –  яркий пример построение доверия через трансляцию отзывов 
от реальных покупателей. Потребителям дают возможность оставить отзыв на любой купленный товар. 
В качестве мотивации выступают не только материальные отзывы, но и настоящая возможность по-
влиять на представленный ассортимент. Если у товара низкий рейтинг, он покидает полку магазина.  
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В социальных сетях покупатели активно публикуют свои отзывы, а компания создает подборки 
товаров, основанную на настоящих рекомендациях клиентов. «ВкусВилл» открыто обсуждает с аудито-
рией товары и их характеристики, чтобы позволяет укрепить доверие и повысить лояльность.   

UGC может являться не просто инструментом маркетинга, а важной составляющей всей бизнес-
модели, которая ориентирована на доверие. Трендами, определяющими развитие сферы UGC, в бу-
дущем станет движение к более интегрированному и иммерсивному контенту, в том числе с помощью 
VR/AR-технологий. [3] 

Таким образом, в условиях перенасыщенности информационного поля рекламой, потребители 
активно обращаются к мнению других потребителей для принятия решений, что делает UGC важным 
компонентом маркетингового позиционирования. Такой контент укрепляет доверие к бренду и увеличи-
вает вовлечение пользователей. 
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Автотранспорт является одним из ключевых элементов транспортной системы России. Автомо-

бильные дороги обеспечивают мобильность населения и товародвижение внутри страны и между со-
седними государствами. По состоянию на конец 2022 года общая протяженность дорожной сети соста-
вила около 1,5 млн км, включая федеральные трассы, региональные дороги и муниципальные улицы. 

Актуальность темы исследования обусловлена фундаментальной ролью автомобильного транс-
порта в экономике и социальной сфере. Автомобильные перевозки обеспечивают более 70% грузообо-
рота в рамках внутренней логистики России и являются незаменимым звеном в цепях поставок. Целью 
данной работы является упорядочить и рассмотреть всю полученную и найденную информацию. 

Автомобильные перевозки — это транспортировка грузов или пассажиров по автомобильным до-
рогам с использованием транспортных средств (от мопеда до автопоезда). Их ключевая роль опреде-
ляется несколькими факторами: гибкость и доступность, оперативность, экономическая эффектив-
ность. 

Автомобильные перевозки занимают ключевое место среди всех видов транспортировки грузов в 
России. Диаграмма динамики объема грузоперевозок на примере последних 13 лет (2010–2023) приве-
дена ниже.  

Данные показывают стабильный рост объемов грузоперевозок с 2010 по 2023 год. Наибольший 
прирост произошел в 2021–2022 годах (+280 млн тонн). Это связано с ростом потребительского спроса, 
развитием онлайн-коммерции и восстановлением деловой активности после пандемийных ограниче-
ний. 

Аннотация: данная статья посвящена рассмотрению темы автомобильных перевозок, их видов, струк-
туры, процесса работы, документации, программ, которые непосредственно помогают при совершении 
данного вида перевозок, а так же изучению актуальной статистики за 2023-2025 годы. 
Ключевые слова: автомобильные перевозки, грузооборот, статистика, перевозка грузов. 
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Abstract: this article is devoted to the consideration of the topic of road transportation, their types, structure, 
work process, documentation, programs that directly help with this type of transportation, as well as the study 
of current statistics for 2023-2025. 
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Рис. 1. Динамика объема перевезенных грузов автотранспортом РФ, млн. т. 

 
Основные транспортные коридоры соединяют крупные города и регионы, формируя единую 

транспортную систему. Среди наиболее важных направлений выделяются: 
• Транссибирская магистраль, 
• Европейские магистрали («Москва-Питер», «Север-Юг»), 
• Международные коридоры («Север-Восток», «Запад-Восток»). 
• Кроме федеральных трасс важную роль играют региональные дороги, обеспечивающие доступ 

к удаленным районам Сибири и Дальнего Востока. 
В 2023 году протяженность автомобильных дорог составляла 1750 тыс.км. 
В таблице 1 представлена динамика перевезенных пассажиров и пассажирооборота за 2010-

2023 гг. 
 

Таблица 1 
Динамика перевезенных пассажиров (млн.чел) и пассажирооборота (млрд. пассажиро-км)  

за 2010-2023 гг. 

 2010 год 2015 2020 2021 2022 2023 

Перевезено пассажиров, млн. ч. 

Транспорт - всего 22036 19095 12493 13696 14437 15178 

Автобусный 13434 11523 7695 8031 8458 8976 

Пассажирооборот, млр. Пассажиро-км 

Транспорт - всего 483,7 529,7 357,1 492,8 508,3 564 

Автобусный 140,6 126,3 88,4 101,1 109,1 112,6 

 
Основной вид передвижения по стране для пассажиров является автобусный вид транспорта. По 

данному виду транспорта идет снижение как перевезенных пассажиров, так и пассажирооборота.  
Географическое распределение автомобильных грузоперевозок отражает особенности экономи-

ческого развития регионов России и уровень развития транспортной инфраструктуры. Рассмотрим 
объемы автомобильных перевозок по основным федеральным округам РФ и проанализируем специ-
фику каждого региона. 

Общий объем перевозок автомобильным транспортом в 2022 году составил около 6491 млн тонн. 
Наиболее активными регионами стали Центральный и Приволжский округа, где сосредоточены про-
мышленные центры и сельскохозяйственные зоны, стимулирующие высокий спрос на доставку сырья и 
готовой продукции. 

  Центральный округ выделяется наибольшими показателями благодаря развитым транспортным 
узлам Москвы и Московской области, ведущим промышленным предприятиям и высоким темпам стро-
ительства жилья и инфраструктурных объектов. 
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Приволжский округ активно развивается благодаря крупным производственным комплексам По-
волжья и Урала, агропромышленному сектору и растущему рынку строительных материалов. 

  Южный округ характеризуется значительным грузовым потоком из-за активного сельскохозяй-
ственного производства, курортного туризма и транзитных поставок через морские порты Азово-
Черноморского бассейна. 

Сибирский и Дальневосточный округа отличаются меньшей плотностью населения и низким 
уровнем промышленного развития, что снижает общий показатель грузопотоков. Однако развитие до-
бывающих отраслей и освоение природных ресурсов способствует постепенному росту показателей 
перевозок. 

  Дальний Восток обладает особенностями, обусловленными большими расстояниями и слабо-
стью автодорожной инфраструктуры, ограничивающей эффективность доставки грузов автомобильным 
транспортом. 

На рисунке 2 представлена структура перевозок автомобильным транспортом в разрезе регио-
нов. 

 

 
Рис. 2. Структура перевозок автомобильным транспортов в разрезе регионов 

 
Далее представлены основные проблемы в автомобильных перевозках: 

 Кадровый дефицит: Профессия водителей-перевозчиков в развитых странах уменьшает свою 
численность, и многие не спешат ее занимать. Это глобальная проблема, стимулирующая автоматиза-
цию. 

 Волатильность цен на топливо: Топливо составляет 25-35% себестоимости перевозки, поэтому 
его скачки напрямую влияют на тарифы. 

 Устаревший парк: Высокий износ транспорта, рост затрат на ремонт. 

 Экология: Преобладание техники, не соответствующей современным экологическим стандар-
там. 

 Проблемы инфраструктуры: Перегруженность автомагистралей, дефицит качественных парко-
вок для отдыха водителей, износ дорожного полотна в некоторых регионах. 

 Безопасность и риски: Риски ДТП, хищений груза, нарушения температурных режимов требуют 
серьезных вложений в системы мониторинга и страхования. 
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В ходе исследования темы автомобильных перевозок было выявлено, что данный вид транспор-
тировки играет ключевую роль в современном логистическом процессе и экономике в целом. Автомо-
бильные перевозки обеспечивают высокую гибкость, скорость и доступность, что делает их незамени-
мыми для доставки грузов и пассажиров в различных условиях.  

Анализ современных тенденций показал, что развитие технологий, таких как автоматизация, 
цифровизация и использование экологически чистых видов топлива, значительно влияет на эффектив-
ность и устойчивость автомобильного транспорта. Внедрение интеллектуальных транспортных систем 
(ИТС) способствует оптимизации маршрутов, снижению затрат и улучшению качества обслуживания 
клиентов. 

Однако, несмотря на множество преимуществ, автомобильные перевозки сталкиваются с рядом 
проблем, включая высокие эксплуатационные расходы, загрязнение окружающей среды и необходи-
мость улучшения инфраструктуры. Для решения этих задач требуется комплексный подход, включающий 
государственное регулирование, инвестиции в инфраструктуру и развитие инновационных технологий. 
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Транспортировка грузов в Россию претерпела большие изменения. Морские перевозки, как один 

из самых удобных в логистическом плане и дешевый способ транспортировки грузов в настоящее вре-
мя испытывает серьезные трудности. Речь идет о двухсторонних потерях в условиях односторонних 
санкций, принимаемых в политических решениях. 

Основной причиной обострения международных отношений с участием России являются собы-
тия, связанные с политическим кризисом на Украине, а также с вхождением Крыма в состав Российской 
Федерации. Применяемые санкции в одностороннем порядке, преследуют цели изменить внешнеполи-
тический курс Российской Федерации, добиться ее международной изоляции. 

Отношения между Западом и Россией всегда были сложными. Вместе с этим интересы между 

Аннотация: В статье анализируется кризис морских перевозок в Россию, вызванный санкциями после 
2022 года. Показана переориентация товарных потоков с Запада на Восток (рост импорта из Азии) и 
вытекающие последствия: рост стоимости и сроков доставки, перегрузка сухопутных маршрутов. Дела-
ется вывод о структурных изменениях в логистике, требующих поиска новых партнеров и маршрутов. 
Ключевые слова: Морские перевозки, внешнеторговый оборот, геополитический кризис  
 
SELECTED ASPECTS OF THE CARGO TRANSPORTATION MARKET IN THE RUSSIAN FEDERATION IN 

THE CURRENT ECONOMIC REALITIES 
 

Pritula Alena Sergeevna, 
Mokeeva Natalya Nikolaevna  

 
Abstract: This article analyzes the crisis in maritime shipping to Russia caused by sanctions after 2022. It 
demonstrates the reorientation of trade flows from West to East (increased imports from Asia) and the result-
ing consequences: rising costs and delivery times, and overloaded land routes. It concludes that structural 
changes in logistics require the search for new partners and routes. 
 Keywords: Sea transport, foreign trade turnover, geopolitical crisis. 
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Европейским Союзом и Россией в большинстве случаев являются противоположными, но сотрудниче-
ство для обеих держав имеет огромное значение. Сейчас партнёрство переживает далеко не лучшие 
времена. Переломный момент – 2014 год, - когда Россия присоединяет Крымский полуостров, что пор-
тит политические отношения с Западом. Евросоюз, при поддержке США, вводит жёсткие санкции в от-
ношении России, что вынудило РФ пойти на ответные меры. 

В 2020 году мировая экономика претерпела огромный спад ввиду пандемии COVID-19. Произо-
шло снижение мирового ВВП на 3,3%. По мере снятия ограничений в мае-июне мировая экономика 
восстанавливалась. К концу года началась вторая волна пандемии, поэтому темпы восстановления 
экономики замедлились. По данным МВФ физический объем торговли снизился на 10%. 

В 2021 году объем международной торговли товарами увеличился на 9%. Однако, нарушения в це-
почках поставок и ограничения, связанные с пандемией, сдерживали оживление глобальной торговли. 

В первой половине 2022 года мировая экономика демонстрировала признаки замедления. 
В условиях замедления роста мировой экономики темп прироста физического объема международной 
торговли товарами по оценке МВФ снизился до 5,4%. Сказалось сокращение импорта товаров в СНГ 
из-за введенных западными странами ограничений в отношении России. 

С 22 февраля 2022 г. против России было введено 2778 новых санкций. Для сравнения, против 
Ирана было введено 3616, до 22 февраля против Москвы – 2754, Сирии – 2608, но с 22 февраля об-
щее количество санкций против РФ достигло отметки в 5532 санкции, что выводит Россию на первое 
место по количеству ограничений [1].  

Импорт товаров в 2023 году составил $285,1 млрд, увеличившись на 11,7% по сравнению с 2022 
годом ($255,3 млрд). Это произошло за счет роста объема ввоза товаров из Азии на 29,2%, до $187,5 
млрд (исходя из данных китайской таможни следует, что основная часть этой суммы приходится на им-
порт из КНР — $111 млрд). Поставки из Европы сократились на 12,3%, до $78,5 млрд, из Америки — на 
11%, до $15 млрд. Импорт из стран Африки вырос на 8,6%, до $3,4 млрд. Объем внешней торговли РФ 
за 2023 год составил $710,2 млрд против $847,8 млрд за 2022 год (снижение на 16,2%).  

Обобщим в таблице показатели экспорта и импорта в мире: наибольшие показатели экспорта за 
2022 год мы можем заметить у Азии, они составили 290,4 млрд.дол.; за 2023 год статистика экспорта так 
же демонстрирует, что лидирует Азия, на втором месте по показателям идет Европа, что составляет 84,9 
млрд.дол., а показатель темпа роста Азии составляет 105,6%. 

При анализе показателей импорта за 2022 год мы можем заметить, что больше всего ввозимого 
товара у Азии, что составляет 145,2 млрд.дол., за 2023 год импорт Азии составил 187,5 млрд.дол., темп 
прироста составляет 129.2% 

Исходя из результатов анализа, мы можем сделать вывод, что экспорт во всем мире за 2022 год со-
ставил 592,5 млрд.дол за 2023 год 425,1 млрд.дол., темп прироста по миру составил 71,7%. Показатели 
импорта 2022 год по миру составили 255,3 млрд.дол. В 2023 году показатели составили 285,1 млрд.дол., 
темп прироста 1117,7%. Показатели экспорта за 2023 год снизились по сравнению с показателями импорта. 

16 декабря 2024 г. Советом ЕС был принят 15-й пакет санкций против России. Предпринятые ме-
ры в рамках 15-го пакета преимущественно направлены против энергетического, военно-
промышленного, транспортного и строительного секторов российской экономики. В рамках 15-го пакета 
были в том числе применены вторичные санкции в отношении лиц из РФ и «дружественных госу-
дарств» в рамках борьбы с попытками обхода санкций через третьи страны. В 2023 году мировая эко-
номика продемонстрировала устойчивость в условиях существенного ужесточения денежно-кредитной 
политики во многих странах. Рост мирового ВВП, по оценке Международного валютного фонда соста-
вил 3,1%. Прирост физического объема торговли товарами составил+0,4%. Мировые цены 
на большинство сырьевых товаров в 2023 году понизились по сравнению с их максимальными уровня-
ми, наблюдавшимися в 2022 году, но оставались выше, чем в среднем в 2017–2021 года. 

В 2024 году рост мирового ВВП составил 3,2%. ВВП Китая вырос на 5% после. Высокие темпы 
роста были в Индии, ставшей одним из основных бенефициаров перенаправления поставок российских 
энергоносителей на мировом рынке. Рост международной торговли товарами и услугами ускорился. 
По оценке МВФ, темп прироста ее физического объема в 2024 году вырос до +3,4%. 
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Таблица 1 
Показатели экспорта и импорта в мире 

Показатель Экспорт Импорт 

январь- 
декабрь 2022 

январь- 
декабрь 2023 

темп роста, 
% 

январь- 
декабрь 2022 

январь- 
декабрь 2023 

темп роста, 
% 

Весь мир 
в том числе: 

592,5 425,1 71,7 255,3 285,1 111,7 

ЕВРОПА 265,6 84,9 32,0 89,5 78,5 87,7 

АЗИЯ 290,4 306,6 105,6 145,2 187,5 129,2 

АФРИКА 14,8 21,2 142,9 3,1 3,4 108,6 

АМЕРИКА 20,5 12,2 59,6 16,8 15,0 89,0 

ОКЕАНИЯ 0,3 0,0 2,5 0,4 0,2 41,8 

 
Постановление от 10 января 2025 года, изданное Министром финансов США (U.S. Department of 

the Treasury) совместно с Государственным секретарём на основании Указа Президента США № 14024, 
прямо отнесло российский энергетический сектор к числу «санкционных». Фактически это означает 
следующее: любые организации, физические лица и иные структуры, занимающиеся добычей, 
переработкой или транспортировкой нефти и газа, включая проекты по сжиженному природному газу, 
потенциально могут быть внесены в SDN List по основанию деятельности в этой сфере.  

Одной из сфер, подвергающихся давлению внешних факторов, является сфера морских перево-
зок. В условиях дезорганизации производственно-сбытовых цепочек, сокращения спроса и неопреде-
ленности мировой экономической ситуации. 

Морские грузоперевозки до 2022 года составляли более 60% от мирового грузооборота [2]. Мно-
гие мировые контейнерные перевозчики либо значительно сократили, либо полностью исключили мор-
ские контейнерные перевозки в Россию и из нее. Около 95% всех грузоперевозок морем осуществляет-
ся группой иностранных компаний, принадлежащих Дании, Франции, Швейцарии, Японии и Тайваню. 
Россия имеет в своем распоряжении чуть более 1700 различных водных грузовых транспортных 
средств. Это всего лишь 1,1% от мирового грузового судоходства. [1]  

До 2022 г. задачи морского грузового транспорта решались внешними подрядчиками, по причине 
недостающего количества контейнерного флота. После событий 2022г. многие существовавшие ранее 
логистические цепочки были разрушены [2], а объемы перевалки контейнеров в российских портах 
(особенно в европейской части страны) значительно снизились, стоимость поставок возросла, в расче-
тах с иностранными поставщиками возникли сбои из-за санкций в отношении российских банков. 

Сокращение товаров китайского производства через порты Балтийского и Черного морей приве-
ли к увеличению грузопотока по железной дороге из Китая. Как отмечает Д. Суховерша, руководитель 
направления мультимодальных перевозок FM Logistic в России, «усложнение логистических схем, пе-
регруженность жд-погранпереходов с КНР, задержки на автомобильных пунктах пропуска с ЕС привели 
к увеличению средних сроков доставки и ее стоимости. На некоторых направлениях из Европейского 
союза в РФ тарифы выросли более чем в три раза. Варианты маршрутов с перегрузкой в Турции или в 
Китае также занимают больше времени и стоят дороже из-за необходимости проведения дополнитель-
ных операций и связанных с ними затратами.» [3]  

Вопрос нехватки морских контейнерных перевозок, не может быть решенным, даже частично по-
средством морских перевозок сухогрузами несмотря на то, что Россия обладает самым большим про-
центом сухогрузов (около 70% от общего числа судов) [1]. Множество ограничений мешает России экс-
портировать продукцию на мировые рынки, так как сохраняются ограничения на заход судов в порты и 
работу SWIFT, на перевалку грузов в портах.  

Необходимость в транспортировке грузов поиск новых надежных партнеров в международной 
торговле, что предполагает и поиск новых способов доставки и логистических путей. 

Пандемия, специальная военная операция, которую развернула Россия сильно отразилась на 
мировой экономике, что потребовало новых путей решения и нескольких лет восстановления. 
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Санкции 2022 года оказались гораздо более массовыми и охватили финансы, логистику и многие 
товарные группы. К июлю 2022 года под ограничения попало около 40% импорта из ЕС. Экспортные 
санкции вводились позже — с лета, но эффект оказался разнонаправленным. Однако к 2023–2024 го-
дам экспорт снизился на фоне падения цен и сжатия рынков сбыта. В 2024 году отгрузки минеральных 
и химических продуктов (более 50% экспорта) сохранялись на уровне 2019 года. Экспорт продоволь-
ствия устойчиво рос, а продажи за рубеж машиностроительной и лесной отрасли ушли в глубокий ми-
нус: в первом случае из-за потери рынков, во втором — из-за внутреннего запрета на вывоз необрабо-
танной древесины. 

Проведенный анализ позволяет констатировать, что сфера международных перевозок грузов в 
Россию, особенно морской транспорт, претерпела глубокую структурную трансформацию под влияни-
ем геополитических и экономических факторов. Основным драйвером изменений стал беспрецедент-
ный рост санкционного давления с 2014 года, резко усилившийся в 2022 году. Это привело к стратеги-
ческой переориентации логистических потоков с Запада на Восток. Санкции, направленные на ключе-
вые секторы экономики (энергетика, финансы, логистика) и использующие механизмы вторичного 
ограничения, вызвали разрыв устоявшихся цепочек поставок, выход с рынка ведущих мировых контей-
нерных перевозчиков и сложности в расчетах. Как следствие, произошло значительное сокращение 
грузооборота через порты европейской части России, рост сроков и стоимости доставки. В ответ на эти 
вызовы сформировались новые тенденции: 1. Географическая переориентация торговли: импорт и 
экспорт сместились в сторону Азии, прежде всего Китая. Доля азиатских стран в российском импорте 
резко возросла, в то время как поставки из Европы и Америки сократились. 2. Изменение роли видов 
транспорта: на фоне проблем в морской логистике (нехватка флота, ограничения захода в порты) зна-
чительно возросла нагрузка на сухопутные маршруты, в частности на железнодорожные переходы с 
Китаем, что привело к их перегруженности. 3. Адаптация экономики: несмотря на санкции, российскому 
импорту в стоимостном выражении к 2023 году удалось превысить докризисный уровень за счет пере-
стройки логистики и наращивания поставок из «дружественных» стран. Однако общий объем внешней 
торговли снизился, что отражает как ограничения на экспорт, так и структурные изменения в экономи-
ке. Таким образом, современная логистическая модель России характеризуется высокой зависимостью 
от азиатского направления, возросшей ролью наземного транспорта, повышенными издержками и 
сложностью цепочек поставок. Учитывая продолжающееся ужесточение санкционного режима (вклю-
чая 15-й пакет ЕС и новые ограничения США на энергетический сектор в 2025 году), процесс адаптации 
транспортной системы будет носить долгосрочный характер. Его дальнейшая эволюция будет опреде-
ляться способностью развивать собственную логистическую инфраструктуру, углублять экономические 
связи со странами, не присоединившимися к санкциям, и находить обходные решения для минимиза-
ции растущих транзакционных издержек. 
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Рост объёмов хозяйственно-бытовых отходов органического происхождения повышает значи-

мость выбора эффективных технологических решений, позволяющих сократить нагрузку на региональ-
ную инфраструктуру и обеспечить рациональное распределение финансовых ресурсов. Внедрение 

Аннотация. Рост объёмов органических отходов усиливает потребность в экономически обоснованных 
подходах к выбору технологий переработки. В материале рассматриваются особенности формирова-
ния затрат, влияние технологических факторов на устойчивость инвестиционных проектов и показате-
ли, применяемые для оценки экономической эффективности. Представлена структура ключевых пока-
зателей, используемых для анализа капитальных и операционных расходов, а также расчёта итоговых 
финансовых результатов. Показано, что успешность внедрения технологий определяется сочетанием 
затратных параметров, потенциала для генерации доходов и возможностью снижения нагрузки на ин-
фраструктуру обращения с отходами. 
Ключевые слова: инвестиции, переработка органических отходов, экономическая эффективность, 
операционные расходы, NPV, IRR. 
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Abstract. The article examines economic approaches to evaluating investments in technologies for pro-
cessing municipal organic waste. The study outlines the structure of capital and operational expenditures and 
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технологий переработки связано с необходимостью оценки структуры затрат, включая капитальные и 
операционные расходы, которые формируют основу экономической устойчивости проекта. Капиталь-
ная часть затрат определяется стоимостью оборудования, подготовкой инфраструктуры, созданием 
системы накопления сырья и организацией логистических процессов, обеспечивающих стабильное по-
ступление отходов на перерабатывающую площадку [7]. Эти элементы определяют специфику инве-
стиционного процесса, поскольку переработка органических отходов требует устойчивого обеспечения 
сырьём и соблюдения технологических режимов. 

Технологии переработки органического сырья характеризуются различиями в энергоёмкости, 
требованиях к техническому обслуживанию и объёме материальных ресурсов. Биогазовые установки 
относятся к капиталоёмким объектам, требующим комплексной инфраструктуры, тогда как компостиро-
вание нередко используется как более доступная альтернатива [11]. Существенное влияние на итого-
вые показатели оказывает структура текущих расходов: энергопотребление, обслуживание оборудова-
ния, транспортировка сырья, обеспечение санитарных условий и заработная плата персонала [3]. 
Внедрение энергоэффективного оборудования способствует снижению операционных расходов и по-
вышает устойчивость проекта даже при колебаниях рыночной стоимости продукции [12]. По мере раз-
вития отрасли возрастает внимание к оптимизации логистики, автоматизации процессов приёма и сор-
тировки, а также внедрению цифровых систем контроля, позволяющих точнее прогнозировать затраты. 

При оценке инвестиционного потока важное значение имеет учёт временной ценности денег. 
Приток денежных средств обеспечивается собственно переработкой: продажей компоста, биогаза, 
удобрений или экономией на вывозе отходов [4]. В ряде случаев возможно получение дохода от сопут-
ствующих процессов, например, производства тепловой энергии или реализации побочных продуктов. 
Сопоставление поступлений с капитальными затратами создаёт основу для расчёта чистой приведён-
ной стоимости, внутренней нормы доходности и срока окупаемости, которые отражают итоговую при-
влекательность проекта [9]. Эти показатели позволяют сравнить альтернативные технологии между 
собой и определить потенциал их внедрения в различных условиях — от небольших муниципальных 
площадок до региональных комплексов по экологической переработке сырья. 

Для системного анализа параметров инвестиционных проектов используется набор стандартных 
экономических показателей. Ниже приводится примерная структура расчётных значений, применяемых 
для оценки инвестиционной привлекательности проектов переработки органических отходов (табл. 1). 
Такие показатели позволяют сравнивать проекты с разными технологическими характеристиками и 
различной глубиной переработки, формируя основу для качественного инвестиционного выбора. 

 
Таблица 1 

Пример экономических параметров проекта переработки органических отходов 

Показатель Значение Комментарий 

CAPEX 48 000 000 руб. Стоимость оборудования и инфраструктуры 

OPEX 12 500 000 руб./год Ежегодные расходы на эксплуатацию 

NPV 18 200 000 руб. При ставке дисконтирования 10% 

IRR 17,4 % Выше среднерыночного уровня доходности 

Срок окупаемости 4,2 года Период возврата инвестиций 

 
Полученные показатели позволяют сформировать целостное понимание финансовой устойчиво-

сти проекта, определить влияние технологических факторов на экономические результаты и выбрать 
оптимальный сценарий внедрения технологий переработки органических отходов. Важно учитывать, 
что каждая технология обладает собственным набором преимуществ, влияющих на потенциал получе-
ния доходов и долю экономии от сокращения объёмов вывоза сырья. В долгосрочной перспективе это 
поддерживает формирование устойчивой системы переработки, способствует развитию экологически 
ориентированной экономики и снижает нагрузку на природную среду. 
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Дополнительным фактором является влияние региональной политики в сфере обращения с от-
ходами. Наличие субсидий, льготного кредитования, программ модернизации и инфраструктурной под-
держки повышает инвестиционную привлекательность проектов. В ряде регионов такие программы 
включаются в стратегии экологического развития, что открывает возможности для масштабирования 
переработки органического сырья. Применение экономических инструментов оценки эффективности 
способствует принятию взвешенных решений, структурированию расходов и повышению прозрачности 
проектов для потенциальных инвесторов. 
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Высокотехнологичные бренды играют стратегическую роль в развитии современной экономики, 

определяя направления технологического прогресса, цифровой трансформации и автоматизации про-
изводственных процессов. Их продвижение на внутреннем и международном рынках становится крити-
чески важным фактором конкурентоспособности, особенно в условиях усиливающейся динамики тех-
нологических изменений, высоких требований потребителей и возрастания значимости доверия к ин-
новационным решениям. Актуальность исследования определяется необходимостью поиска эффек-
тивных маркетинговых подходов, способных компенсировать высокие риски, информационную асим-
метрию и сложность коммуникаций, характерных для сегмента высоких технологий. 

Исследователи отмечают, что специфика продвижения высокотехнологичных брендов связана с 
высокой степенью неопределённости потребительского выбора, сложной природой продукта и дли-
тельным циклом принятия решений в сегментах B2B и B2G. В зарубежных работах (Котлер Ф., Келлер 
К.Л., Аакер Д.А. и др.) подчёркивается важность построения доверия, репутационного капитала и дока-
зательной коммуникации, основанной на демонстрации функциональной ценности решения. В отече-
ственной литературе, в том числе в исследованиях Рожкова И. В., выделяются особенности продвиже-
ния брендов на высокотехнологичном промышленном рынке, где ключевую роль играют институцио-
нальные факторы и межфирменные коммуникации. 

Аннотация: В статье анализируются особенности продвижения высокотехнологичных брендов на 
международных и российских рынках, выделяя технологические, финансовые, институциональные и 
инфраструктурные барьеры. Особое внимание уделяется стратегии формирования доверия, использо-
вания экспертного контента и демонстрации реальных кейсов для повышения конкурентоспособности в 
условиях высокой неопределённости и длительного цикла принятия решений. 
Ключевые слова: высокотехнологичные бренды, продвижение, маркетинг, B2B, B2G, технологические 
барьеры. 
 

FEATURES OF PROMOTING HIGH-TECHNOLOGY BRANDS 
 

Borisova Lyudmila Mikhailovna, 
Snkhchyan Victoria Levonovna 

 
Abstract: The article analyzes the specifics of promoting high-tech brands in international and Russian mar-
kets, highlighting technological, financial, institutional, and infrastructural barriers. Special attention is given to 
strategies for building trust, utilizing expert content, and demonstrating real-world cases to enhance competi-
tiveness under conditions of high uncertainty and long decision-making cycles. 
Keywords: high-tech brands, promotion, marketing, B2B, B2G, technological barriers. 
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Анализ международных практик показывает, что высокотехнологичные компании сталкиваются с 
рядом типовых барьеров. Во-первых, это технологические ограничения, обусловленные высокой ско-
ростью обновления технологий. Жизненный цикл высокотехнологичного продукта сокращается, что 
приводит к необходимости постоянной модернизации коммуникационных материалов, адаптации пози-
ционирования и регулярной актуализации маркетинговых инструментов. Во-вторых, финансовые барь-
еры связаны с высокими затратами на продвижение: демонстрации на отраслевых выставках, разра-
ботка digital-инструментов, применение AR/VR-технологий, поддержка специализированного контента и 
аналитических систем требуют значительных инвестиций. В-третьих, институциональные барьеры 
включают необходимость соответствовать международным стандартам, требованиям сертификации, 
нормам информационной безопасности, а также ограничениям, возникающим при экспорте технологий. 

Российские компании испытывают влияние схожих факторов, однако структура барьеров отлича-
ется. Одной из ключевых проблем является ограниченность рекламно-коммуникационной инфраструк-
туры. Сокращение доступа к международным цифровым платформам привело к усилению зависимости 
от отечественных экосистем, что ограничивает возможности международного продвижения и снижает 
эффективность выходов на зарубежные рынки. Следующим значимым барьером является недостаточ-
ная узнаваемость российских высокотехнологичных компаний за пределами страны. Даже при наличии 
конкурентоспособных решений компании сталкиваются с низким уровнем доверия со стороны ино-
странных партнёров и заказчиков, повышенными требованиями к подтверждению качества и институ-
циональным рискам. Институциональные барьеры проявляются также в сложности взаимодействия с 
системами международной сертификации, ограниченном доступе к глобальным выставкам, барьерах 
логистики и международного обмена технологиями. 

Дополнительным фактором, выявленным в российских условиях, является ограниченность инве-
стиционного обеспечения. Многие компании работают в условиях ограниченного финансирования, что 
снижает возможности активного продвижения, сокращает участие в специализированных мероприяти-
ях и ограничивает доступ к современным инструментам маркетинга. В результате компании вынужде-
ны делать акцент на прямых коммуникациях, отраслевых связях, партнёрствах и ко-брендинговых 
стратегиях, которые требуют длительного формирования доверия, но могут обеспечить более устойчи-
вый результат в средне- и долгосрочной перспективе. 

Сравнение международных и российских практик позволяет выделить существенные различия. 
Международные компании действуют в более развитой инфраструктуре, располагая широкими воз-
можностями для использования глобальных рекламных платформ, систем аналитики, специализиро-
ванных B2B-маркетплейсов и механизмов международного PR. Основным вызовом для них остаётся 
необходимость постоянной адаптации к быстрому обновлению технологий и высокой конкуренции. 
Российские компании, напротив, сталкиваются сразу с несколькими группами ограничений: институцио-
нальными (сертификация, экспортные ограничения), инфраструктурными (ограниченные рекламные 
площадки), репутационными (низкая узнаваемость на внешнем рынке) и финансовыми (сокращение 
инвестиций в продвижение). 

Несмотря на эти ограничения, российская практика демонстрирует ряд успешных кейсов. Компа-
нии, работающие в сфере информационной безопасности, беспилотных авиационных систем, робото-
техники и промышленной автоматизации, добиваются продвижения за счёт высокой технологичности 
решений, участия в отраслевых ассоциациях, развития партнёрских сетей и демонстрации реальных 
результатов внедрения. Российские исследования подчёркивают важность использования инструмен-
тов PR, технологических демонстраций, экспертного контента, образовательного маркетинга и интегра-
ционных проектов, что позволяет снижать информационную асимметрию и формировать доверие. 

Анализ показывает, что ключевое препятствие в продвижении высокотехнологичных брендов – 
не инструменты маркетинга, а разрыв в понимании между разработчиком и заказчиком. Клиенты испы-
тывают перегрузку сложной информацией и выбирают тех поставщиков, которые умеют объяснять тех-
нологию простым языком и показывать конкретный результат. Это делает коммуникацию таким же 
важным активом, как сама технология. 
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Таблица 1 
Возможности и ограничения российского рынка продвижения высокотехнологичных брендов* 

Аспект Возможности Ограничения 

Развитие digital- 
сегмента 

Устойчивый рост объёмов digital-рекламы 
(53% в 2024 г., прогноз +20-26% в 2025 г.); 
высокая доля performance-маркетинга и  
ритейл-медиа  

Зависимость от внутренней  
инфраструктуры, ограниченный 
доступ к международным  
рекламным платформам 

Локальные  
экосистемы 

Формирование комплексных решений на 
базе VK, Яндекса, Ozon, Сбера; усиление 
цифрового суверенитета 

Конкурентная борьба внутри 
ограниченного числа экосистем, 
риск монополизации 

Государственная 
поддержка 

Инициативы «Сделано в России»,  
«Покупай российское!»; РЭЦ и ВЭБ.РФ как 
проводники экспорта; упрощённая  
регистрация ИС через Роспатент  

Низкая информированность 
МСП о доступных мерах  
поддержки; сложность  
интеграции образовательных 
программ в бизнес-практику 

Примеры  
успешных брендов 

«Яндекс», «Касперский», «Р-Фарм» как кей-
сы глобальной и локальной  
конкурентоспособности 

Ограниченное число подобных 
примеров; трудности  
масштабирования опыта на  
малый и средний бизнес 

Рынок труда и  
кадров 

Развитие компетенций в области digital-
маркетинга, спрос на специалистов по AI- и 
data-driven-маркетингу 

Дефицит кадров в регионах; 
 разрыв между практикой  
компаний и подготовкой в ВУЗах 

* Составлено автором на основе [5], [6], [11] 
 
Для российских компаний особенно важно формировать систему доказательств: реальные кейсы, 

прозрачные пилотные проекты, отраслевые демонстрации. Такая стратегия позволяет компенсировать 
низкую исходную узнаваемость и снижает риск, который видит заказчик при выборе российского про-
дукта. 

Отдельное значение имеет развитие экспертности. Высокотехнологичные компании, которые со-
здают собственные обучающие материалы, отраслевые исследования и методики оценки эффектив-
ности внедрения, усиливают свою позицию. Это формирует интеллектуальный капитал компании и 
снижает зависимость от внешних рекламных платформ. Заказчики в высокотехнологичных отраслях 
выбирают не только продукт, но и уровень экспертности поставщика. 

С учётом выявленных закономерностей наиболее перспективным направлением развития явля-
ется многоуровневая система продвижения, включающая: участие в отраслевых альянсах, подтвер-
ждение компетенций через независимую экспертизу, создание демонстрационных проектов, развитие 
экспертного контента и построение собственных коммуникационных каналов. Такой подход не только 
помогает преодолевать существующие барьеры, но и делает бренд заметным и надёжным в среде, где 
доверие формируется медленно. 
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С развитием цифровых технологий сформировалось новое потребительское поведение, которое 

характеризуется способностью пользователей игнорировать традиционные рекламные форматы. Та-
кой феномен называется «баннерная слепота», он приводит к снижению кликабельности до 50–70 % 
[2], что ставит под сомнение эффективность классических инструментов интернет-маркетинга. Тради-
ционные баннеры, всплывающие окна и рекламные блоки всё чаще воспринимаются как навязчивые 
элементы, нарушающие структуру контента [6]. 

В ответ на эту проблему компании внедряют нативную рекламу – формат, органично интегриро-
ванный в информационный поток платформы. Нативная реклама воспринимается как часть полезного 

Аннотация: статья посвящена комплексному анализу эффективности нативной рекламы как инстру-
мента преодоления баннерной слепоты и повышения вовлечённости пользователей в цифровом про-
странстве. Естественность интеграции, отсутствие навязчивости, эмоциональная нейтральность и вос-
приятие нативного контента как полезной информации – факторы, повышающие уровень доверия и 
глубину взаимодействия. Показано, что нативная реклама снижает баннерную слепоту вне зависимо-
сти от рынка, в то время как эффективность конкретных интеграций зависит от качества реализации и 
зрелости медиаплатформ. Сделан вывод о том, что психологические механизмы восприятия являются 
ключевым элементом эффективности нативной рекламы, обеспечивая её преимущества по сравнению 
с традиционными форматами. 
Ключевые слова: нативная реклама, баннерная слепота, цифровой маркетинг, пользовательское вос-
приятие, вовлечённость аудитории.  
 

NATIVE ADVERTISING AS A TOOL TO INCREASE USER ENGAGEMENT 
 

Shestakova Elizaveta Konstantinovna 
 
Abstract: the article is devoted to a comprehensive analysis of the effectiveness of native advertising as a tool 
to overcome banner blindness and increase user engagement in the digital space. The naturalness of integra-
tion, the absence of obsession, emotional neutrality, and the perception of native content as useful information 
are factors that increase the level of trust and depth of interaction. It is shown that native advertising reduces 
banner blindness regardless of the market, while the effectiveness of specific integrations depends on the 
quality of implementation and maturity of media platforms. It is concluded that psychological perception mech-
anisms are a key element of the effectiveness of native advertising, providing its advantages over traditional 
formats. 
Keywords: native advertising, banner blindness, digital marketing, user perception, audience engagement. 
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материала, что повышает внимание аудитории, вовлечённость и доверие к бренду [5]. Научное обос-
нование методического подхода к её внедрению является актуальной исследовательской задачей. 

Цель исследования – разработка комплексной оценки эффективности внедрения нативной ре-
кламы в интернет-маркетинг и выявление психологических и поведенческих механизмов восприятия 
нативных форматов. 

Научная новизна исследования состоит в разработанной модели восприятия нативной рекламы 
пользователями. 

Практическая значимость исследования определяется возможностью использования разработки 
практикующими маркетологами с целью более глубокого понимания того, как потребители восприни-
мают нативную рекламу, как ее интегрировать в контент. 

При подготовке данной статьи были использованы методы критического теоретического анализа 
научно-исследовательских работ по проблематике нативной рекламы и феномена баннерной слепоты, 
экспертный опрос, а также статистический анализ данных, включающий сравнительный, дескриптивный и 
корреляционный анализ. Методологическая база исследования опиралась на совокупность количествен-
ных и качественных подходов, что позволило комплексно оценить влияние персонализированных фор-
матов рекламы на вовлечённость пользователей и эффективность коммуникационных стратегий. 

Разработанный методический подход был направлен на систематизацию кейсов применения на-
тивной рекламы и получение эмпирических данных её способности снижать баннерную слепоту. С этой 
целью были проведены два самостоятельных эмпирических исследования – количественное и каче-
ственное – результаты которых обобщены в результатах исследования. 

Количественное исследование осуществлялось на выборке пользователей цифровых платформ, 
регулярно взаимодействующих с нативным контентом в естественных условиях. В выборку вошли 248 
респондентов в возрасте от 18 до 54 лет. На протяжении 10 дней участники исследования просматри-
вали контент, в который были встроены различные форматы нативных рекламных сообщений. Полу-
ченные данные позволили оценить влияние форматов нативной рекламы на кликабельность, глубину 
просмотра, уровень вовлеченности и частоту совершения целевых действий. 

В дополнение был проведён комплекс мероприятий в рамках качественного исследования, вклю-
чающий 12 глубинных интервью, две фокус-группы по восемь человек каждая, а также прямое наблю-
дение за поведением респондентов при взаимодействии с нативными рекламными материалами. Це-
лью качественного исследования было выявление эмоциональных реакций, уровня доверия, субъек-
тивной естественности восприятия и того, как пользователи объясняют собственное внимание или иг-
норирование рекламных сообщений. 

Такой подход позволил обеспечить высокую степень достоверности результатов и сформировать 
комплексное представление о специфике воздействия нативной рекламы на пользовательское поведение. 

На основе анализа интервью и дискуссий быа разработана аналитическая визуализация автора, 
отражающая отражает модель восприятия нативной рекламы пользователями (рис. 1). 

По результатам качественного исследования установлено: 
1. Естественность интеграции является ведущим фактором, отличающим нативную рекламу от 

баннерной. В этом случае рекламный блок выглядит логичным элементом повествования, а не отдель-
ной вставкой, он воспринимается иначе: мягче и естественнее. 

2. Отсутствие навязчивости повышает вероятность прочтения и просмотра контента. Участники 
исследования подчёркивали, что спокойная, ненавязчивая манера подачи вызывает желание досмот-
реть предложенный материал. 

3. Эмоциональная нейтральность или положительный отклик встречаются в 89 % случаев взаи-
модействия. 

4. Нативная реклама способствует формированию ощущения диалога, а не давления. Участники 
часто отмечали, что нативная реклама создаёт эффект естественного общения, а не давления или по-
пытки что-то навязать. 

5. Участники подчеркивали, что нативный контент воспринимается как продолжение полезной 
информации, а не как рекламное вмешательство. Органично встроенные рекламные сообщения ощу-
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щаются логичным и структурным продолжением материала, как дополнительная информация, поддер-
живающая общий смысл. 

 

 
Рис. 1. Структура субъективного восприятия нативной рекламы пользователями 

 
Таким образом, качественная часть исследования подтверждает, что нативные форматы имеют 

психологические преимущества, недоступные традиционной рекламе. 
Используя авторский методический подход, были сопоставлены: 
– результаты количественного исследования; 
– результаты качественного исследования; 
– данные анализа российских и зарубежных кейсов. 
На основе этих результатов была разработана Таблица 1, отражающая структурные закономер-

ности эффективности нативной рекламы. 
 

Таблица 1 
Интеграция результатов исследований в оценку кейсов 

Элемент эффективности Российские кейсы Зарубежные кейсы Подтверждение исследованиями 

Естественность подачи высокая очень высокая подтверждено качественным анализом 

Рост цифровых метрик умеренный–высокий высокий подтверждено количественным анализом 

Снижение баннерной  
слепоты 

выраженное выраженное подтверждено ростом глубины  
взаимодействия 

Формирование доверия среднее высокое подтверждено интервью 

Долгосрочный эффект зависит от  
платформы 

устойчивый подтверждено сравнением данных 

 
Полученные данные свидетельствуют о том, что нативная реклама работает независимо от рын-

ка – российского или зарубежного – однако эффективность может различаться в зависимости от уровня 
развития контентных платформ и качества интеграции. 

Таким образом, ключевой вывод исследования заключается в том, что именно психологические 
механизмы восприятия нативного формата (естественность, полезность, отсутствие раздражения) 
обеспечивают преодоление баннерной слепоты. 

Проведённое исследование позволило комплексно оценить эффективность нативной рекламы 
как инструмента преодоления баннерной слепоты и выявить ключевые механизмы её воздействия на 
пользователей цифровых платформ. 

Исследование показало, что нативная реклама обладает значительными преимуществами перед 
традиционными формами рекламных коммуникаций. Естественная интеграция, отсутствие навязчиво-
сти, эмоциональная нейтральность и восприятие сообщения как части полезного контента создают 
условия для формирования доверия и поддержания внимания пользователя. Эти психологические ме-
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ханизмы, в совокупности с высоким уровнем релевантности и персонализации, способствуют снижению 
баннерной слепоты и повышению вовлечённости аудитории. 

Таким образом, нативная реклама представляет эффективный и долгосрочный элемент совре-
менной маркетинговой стратегии, способный значительно улучшать показатели вовлечённости, укреп-
лять доверие и повышать качество коммуникации между брендом и пользователем. 
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Цифровая трансформация индустрий актуализировала пересмотр архитектуры корпоративных 

информационных систем. Облачные решения перестали быть лишь инструментом оптимизации ИТ и 
стали интегральной частью управления бизнесом, влияя на стратегию, операционные процессы, 
риск-профиль и корпоративную культуру. Доступность вычислительных ресурсов по модели по требо-
ванию обеспечивает высокую эластичность, ускоряет цикл внедрения инноваций и позволяет органи-

Аннотация: в работе анализируется использование облачных технологий в системах управления биз-
несом. Рассматриваются ключевые модели предоставления услуг (IaaS, PaaS, SaaS), их влияние на 
финансовое планирование, управление персоналом и клиентские отношения. Подчёркиваются пре-
имущества облачных решений — гибкость, экономическая эффективность и доступность, а также рис-
ки, связанные с безопасностью и правовыми ограничениями. Делается вывод, что облачные сервисы 
становятся важным элементом цифровой трансформации и формируют основу устойчивого развития 
бизнеса. 
Ключевые слова: облачные технологии, управление бизнесом, цифровая трансформация, кибербез-
опасность, стоимость владения, корпоративные информационные системы, инновации, масштабируе-
мость, аналитика данных. 
 

USE OF CLOUD SOLUTIONS IN BUSINESS MANAGEMENT SYSTEMS 
 

Voronkova Darya Yevgenyevna, 
Narkevich Darya Victorovna  

 
Scientific adviser: Dashkevich Nadezhda Vladimirovna 

 
Abstract: the paper analyzes the use of cloud technologies in business management systems. Key service 
delivery models (IaaS, PaaS, SaaS) are examined, along with their impact on financial planning, personnel 
management, and customer relations. The advantages of cloud solutions—flexibility, cost-effectiveness, and 
accessibility—are emphasized, as well as the risks associated with security and legal constraints. It is con-
cluded that cloud services are becoming an important element of digital transformation and form the founda-
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зациям сосредоточиться на ключевых компетенциях. В этих условиях руководители сталкиваются с 
необходимостью оценивать облако не только как технологию, но и как управленческую платформу, за-
дающую новые стандарты прозрачности, масштабируемости и контроля. Цель данной работы — рас-
крыть комплексный управленческий потенциал облачных решений и предложить аналитическую основу 
для их осмысленного внедрения. 

Облачные вычисления — удалённое предоставление инфраструктуры, платформ и приложений 
по сети с учётом потребления. Модель эволюционировала от виртуализации в ЦОД к распределённым 
мультиоблачным экосистемам с компонентной архитектурой и оркестрацией контейнеров. Конкурент-
ное преимущество облака возникает из сочетания стандартных интерфейсов, автоматизации управле-
ния состоянием и экономии на масштабе, что снижает транзакционные издержки и ускоряет время вы-
вода продукта на рынок. Теоретический фундамент опирается на концепции сервис-
но-ориентированной архитектуры, экономику совместного использования ресурсов и принципы надеж-
ности распределенных систем. В управленческом плане облако поддерживает идею «гибкого предпри-
ятия», где инфраструктура становится программно определяемой, а решения принимаются на основе 
данных в режиме реального времени.  

Классическая триада моделей — IaaS, PaaS и SaaS — отражает уровни абстракции и распреде-
ления ответственности между провайдером и потребителем. IaaS предоставляет виртуальные вычис-
лительные мощности и хранилища, позволяя перенести существующие рабочие нагрузки с минималь-
ными изменениями архитектуры. PaaS поднимает уровень до управляемых платформ разработки, 
снижая операционные издержки и повышая стандартизацию доставки приложений через 
CICD-конвейеры. SaaS обеспечивает полный функционал прикладных систем как сервиса, что критич-
но для управленческих модулей — ERP, CRM, HRM и аналитики. Современные архитектурные паттер-
ны включают микросервисы с контейнеризацией, событийно-ориентированные шины и бессерверные 
функции для пиковой масштабируемости. Выбор модели определяется зрелостью ИТ-ландшафта, тре-
бованиями к кастомизации и регуляторными ограничениями, а архитектурная совместимость достига-
ется через API-шлюзы, федеративную аутентификацию и стандартизированные схемы данных. 

Облачные ERP создают единый источник данных для бухгалтерии, бюджетирования и казначей-
ства с встроенным контролем и аудитом, что сокращает разрывы между планом и фактом, ускоряет 
консолидацию и повышает прозрачность. Облачные HR-платформы обеспечивают сквозные процессы 
от рекрутинга до развития компетенций с аналитикой вовлечённости и планированием ресурсов, по-
вышая продуктивность и удержание. Облачные CRM поддерживают омниканальные взаимодействия, 
позволяют строить предиктивные модели спроса и оптимизировать воронку на основе поведенческих 
данных. В операционном управлении и цепях поставок облако обеспечивает мониторинг в реальном 
времени, совместное планирование и управление рисками поставщиков, снижая эффект «хлыста» и 
повышая устойчивость. Интеграция аналитики и машинного обучения переводит принятие решений от 
ретроспективной отчётности к предиктивно-прескриптивным моделям, ускоряя реакцию и улучшая ка-
чество управленческих гипотез. 

Экономическое обоснование миграции в облако выходит за рамки сокращения капитальных за-
трат и включает сравнение полной стоимости владения, учитывая расходы на лицензии, поддержку, 
персонал, простои и риски. Переход от CAPEX к OPEX делает затраты более эластичными и коррели-
рующими с бизнес-объемом, однако требует дисциплины финансирования и мониторинга потребления. 
Эффект масштаба провайдера снижает удельную стоимость ресурсов, а автоматизация эксплуатаци-
онных процессов сокращает трудовые затраты ИТ-подразделений. Важно учитывать динамические 
издержки, связанные с сетевым трафиком, хранением «холодных» и «горячих» данных и возможной 
стоимостью выхода при смене провайдера. В зрелых сценариях наблюдается смещение экономиче-
ской выгоды от «сбережений на железе» к приросту дохода через ускорение инноваций, улучшение 
клиентского опыта и снижение времени простоя критичных сервисов (табл. 1). 

Кибербезопасность в облаке трансформируется от периметровой защиты к модели нулевого до-
верия с приоритизацией идентичности, сегментации и поведенческой аналитики. Провайдеры внедря-
ют многоуровневую защиту, включающую шифрование данных в покое и в транзите, управление клю-
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чами, контроль конфигураций и автоматизированный мониторинг событий. Корпоративная сторона 
должна дополнять эти меры политиками доступа, многофакторной аутентификацией, управлением сек-
ретами и непрерывным тестированием на проникновение. Вопросы соответствия требованиям вклю-
чают локализацию данных, сроки хранения, согласия субъектов и механизмы трансграничной переда-
чи. Согласование юридических обязательств с архитектурными решениями достигается через выбор 
географий размещения, настройку журналирования и применение стандартизированных контролей, в 
том числе рамок непрерывности бизнеса и планов восстановления после аварий. 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ затрат и управленческих характеристик 

Параметр Традиционный ЦОД Облачная модель 

Структура затрат Преимущественно CAPEX Преимущественно OPEX 

Масштабирование Медленное, дискретное Быстрое, эластичное 

Время вывода изменений Недели–месяцы Часы–дни 

Устойчивость к отказам Локальные решения Геораспределенная 

Прозрачность потребления Ограниченная Детальная, метрики и теги 

 
Миграция в облако редко бывает «техническим» проектом и требует управленческого сопровож-

дения, охватывающего стратегию, процессы и культуру. Успешные организации начинают с инвентари-
зации приложений и категоризации по критериям пригодности: «перенос без изменений», «рефакто-
ринг», «перепроектирование» с учетом ценности и рисков. Интеграция строится на API-первом подхо-
де, унификации моделей данных и внедрении шины событий, что уменьшает связность и повышает 
устойчивость. Оркестрация развертываний, контроль версий инфраструктуры как кода и стандарты 
наблюдаемости создают основу управляемости. Организационно требуется создание облачного цен-
тра компетенций, перестройка процессов финансирования ИТ-услуг и развитие навыков продуктового 
управления, чтобы технологии поддерживали цели бизнеса, а не наоборот. Изменение культуры вклю-
чает принятие гипотез-драйвенного подхода, толерантность к экспериментам и измерение результатов 
через понятные бизнес-метрики. 

В производстве облако обеспечивает планирование мощностей, управление качеством и мони-
торинг оборудования с применением предиктивной аналитики, критично для снижения простоев и бра-
ка. В финансовых услугах акцент смещен к управлению рисками, детектированию аномалий и обслу-
живанию клиентов в реальном времени при соблюдении строгих регуляторных требований и сегмента-
ции данных. В рознице облачные платформы подпитывают персонализацию, динамическое ценообра-
зование и управление запасами с учетом сезонности и омниканального спроса. В здравоохранении 
важны интероперабельность клинических систем, защита персональных данных и поддержка телеме-
дицины, что диктует особые требования к шифрованию и контролю доступа. В государственном секто-
ре облачные решения помогают строить цифровые сервисы, увеличивать прозрачность и снижать из-
держки, одновременно учитывая нормативы по суверенитету данных и критической инфраструктуре. 

Технологический горизонт облачных решений показывает усиление мультиоблачных стратегий 
для снижения концентрационных рисков и оптимизации затрат, а также рост парадигмы «edge», при-
ближающей вычисления к источнику данных для минимизации латентности. Интеграция искусственно-
го интеллекта превращает облако в интеллектуальную платформу принятия решений с возможностью 
автоматического масштабирования и самоисцеления сервисов. Развитие конфиденциальных вычисле-
ний и аппаратных корней доверия повышает защиту чувствительных нагрузок, расширяя спектр допу-
стимых сценариев. Стратегически важны портируемость приложений, стандартизация интерфейсов и 
открытые форматы данных, которые уменьшают зависимость от конкретного провайдера. В управлен-
ческом измерении ключевым становится баланс инноваций и контроля, где скорость изменений под-
крепляется зрелыми процессами риска, соответствия и операционной устойчивости. 

Облачные решения сформировали новую норму управления бизнесом, где технологическая гиб-
кость поддерживает стратегические цели, а данные становятся центральным активом. Их ценность 
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проявляется не только в снижении прямых ИТ-затрат, но и в ускорении времени принятия решений, 
улучшении клиентского опыта и повышении устойчивости процессов. Успешное внедрение требует це-
лостного подхода, объединяющего архитектуру, безопасность, экономику и организационное развитие. 
Формирование облачного мышления на уровне руководства и команд — это не побочный эффект тех-
нологии, а условие достижения управленческой зрелости в цифровую эпоху. В результате облако ста-
новится не просто средой размещения сервисов, а платформой бизнес-управления, обеспечивающей 
непрерывность, инновации и измеряемую ценность. 
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Мировое пространство во многом видоизменяется непрерывно, причём дынные изменения могут 

носить как глобальный, так и местный характер. Однако некоторые аспекты взаимодействия госу-
дарств между собой являются незыблемой тенденцией существования человечества. Одной из таких 
тенденций является миграция. Люди во все времена стремились переместиться на более безопасные 
и плодородные территории. И если ранее это был не контролируемый и стихийный процесс, то в со-
временных реалиях государства установили общие правила по контролю и регулированию миграции. 

Слово «миграция» берет свое начало от латинского корня «migratio» (от глагола «migro», озна-
чающего «переходить»). В буквальном смысле это понятие обозначает переселение или передвиже-
ние, подразумевающее перемещение людей с изменением их постоянного места жительства. 

Аннотация: данная статья посвящена анализу современного международного правового регулирова-
ния вопросов миграции. В работе рассматриваются основные международно-правовые документы, ре-
гулирующие права мигрантов, принципы суверенитета государств и обязанности по обеспечению за-
щиты прав мигрантов и беженцев. Особое внимание уделяется вопросам легализации миграционных 
потоков, противодействию нелегальной миграции и сотрудничеству на международном уровне. 
Ключевые слова: миграция, международное право, беженцы, вынужденные переселенцы, междуна-
родный статус мигрантов. 
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Abstract: this article is devoted to the analysis of modern international legal regulation of migration issues. 
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И поскольку имеет разноплановый характер, определять сам термин можно в нескольких вариа-
циях [1, с. 11]. Согласно наиболее всеобъемлющему подходу, миграция представляет собой любое 
общественно значимое движение населения, охватывающее пространственные перемещения, теку-
честь кадров, внутриорганизационные и социальные перемещения. Хотя отраслевые, профессиональ-
ные и другие виды перемещений не являются миграцией сами по себе, они становятся с ней связаны, 
когда эти перемещения включают в себя смену места жительства. 

Второе существующее и более широкое, часто используемое понимание миграции, которое 
включает в себя весь спектр пространственных перемещений населения, вне зависимости от их моти-
вов и характера. К нему причисляют переезды из одного города в другой, ежедневные поездки на ра-
боту или учебу, временная работа (даже сезонная), командировки, отпуска и вообще любые переме-
щения. При этом перемещения, происходящие в пределах одного населенного пункта, не являются 
миграцией в рамках данного понятия. Ученые трактуют миграцию как пространственное движение лю-
дей, которое в конечном итоге приводит к их территориальному перераспределению. Ключевым след-
ствием такого переселения является объединение места проживания с местом работы, обучения или 
другой активности в пределах одного населенного пункта. 

В отличие от других трактовок, официальным признается определение, содержащееся в резолю-
ции Генеральной Ассамблеи ООН: «миграция, несомненно, оказывает влияние на наши страны, мест-
ных жителей, самих мигрантов и их семьи весьма различным и порой непредсказуемым образом. В 
самом общем виде миграция представляется как «перемещение населения из места постоянного про-
живания на время или навсегда. Международная миграция происходит с пересечением государствен-
ных границ» [2, с. 6].  

Из совокупности приведенных определений логически следует, что миграцию необходимо диф-
ференцировать по видам. Вследствие этого, данный феномен подразделяется на: 

• по масштабам. В зависимости от охвата территории, миграция подразделяется на международ-
ную, осуществляемую между суверенными государствами, и внутреннюю, происходящую в пределах 
одного национального образования; 

• по направленности миграционных потоков. С точки зрения вектора движения населения, выде-
ляют эмиграцию, представляющую собой отток граждан из страны, и иммиграцию, характеризующуюся 
притоком населения в страну; 

• по форме миграции различают: 
– добровольную (осуществляется по личному, ничем не ограниченному выбору индивида, без 

внешнего воздействия); 
– вынужденную (обусловлено критическими обстоятельствами, угрожающими жизни или здоро-

вью людей); 
– законную (осуществляемую в соответствии установленными международными нормами и зако-

нодательством принимающего государства); 
–    незаконную (характеризуется нарушением установленных правовых норм и границ, когда ми-

гранты оказываются вне законного поля) [3, с. 540]. 
Истоки теоретического осмысления миграции и первых попыток ее классификации уходят в ко-

нец XIX в., когда английский ученый Е. Равенштейн сформулировал одиннадцать законов миграции и 
определил её как «постоянное или временное изменение местожительства человека» [4]. Если пере-
осмыслить существующие законы миграции в контексте сегодняшнего дня, то можно выделить пять 
наиболее показательных тенденций наиболее точно характеризующие миграцию: 

1) Преобладают перемещения на короткие дистанции; 
2) Миграция происходит не одномоментно, а постепенно, через промежуточные этапы; 
3) На дальние расстояния люди чаще всего направляются в крупные центры экономической ак-

тивности, такие как торговые и промышленные города; 
4) Каждому миграционному потоку соответствует контрпоток; 
5) Жители сельской местности демонстрируют большую миграционную активность по сравнению 

с городским населением. 
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Первое упоминание вопроса по регулированию миграции в международном праве приходится на 
послевоенный период в 1951 году. Необходимость регулирования крупных потоков мигрантов в Евро-
пе, возникшая как следствие Второй мировой войны, послужила главной предпосылкой для создания 
Международной организации по миграции (далее — МОМ) [5], которая была создана в Брюсселе по 
инициативе правительств западноевропейских государств. Первоначально её роль заключалась в по-
средничестве и гуманитарной помощи европейским странам по переселению более десятка миллионов 
человек, вынужденных покинуть свои дома вследствие военных действий. Её задачи включали органи-
зацию логистики для их транспортировки в новые места проживания и оказание поддержки на этапе 
первичного обустройства. 

Помимо того, МОМ также установила разграничение между понятиями мигрант и беженец. При-
знавая, что эти группы пользуются неотъемлемыми правами человека и фундаментальными свобода-
ми, требующими неукоснительного соблюдения, защиты и реализации, следует также учитывать их 
специфику как отдельных категорий, регулируемых особыми нормативно-правовыми актами. Таким 
образом, только беженцы имеют законное право на специфическую международную защиту, регулиру-
емую нормами международного права. Настоящий же Глобальный договор, будучи ориентированным 
исключительно на мигрантов, призван служить рамочным документом, определяющим механизмы со-
трудничества по всем направлениям миграции. 

Если провести комплексную сравнительную оценку международных договоров, которые регули-
руют безопасность и законность миграции внутри международной арены, то можно увидеть общность 
направлений и норм. Эта общность образует целевую классификацию, которая отражает следующие 
основополагающие дефиниции: 

1. Формирование политики, опирающейся на точные и дезагрегированные статистические данные; 
2. Минимизация количества неблагоприятных факторов и системных проблем, приводящих к вы-

нужденной миграции; 
3. Обеспечение всех этапов миграции своевременным и актуальным информированием; 
4. Предоставление всем мигрантам законных средств идентификации и надлежащих документов, 

а также доступа адаптивных законных способов миграции;  
5. Поддержка справедливого и этичного найма, направленного на создание достойных рабочих мест; 
6. Спасение жизней и объединение усилий стран для решения проблемы исчезновения мигран-

тов и борьбы с торговлей людьми в рамках международной миграции; 
7. Совершенствование трансграничных мер по пресечению незаконного ввоза мигрантов. А так-

же комплексное и безопасное управление границами путём скоординированных действий; 
8. Гарантия ясности и предсказуемости миграционных процедур для надлежащего контроля, ве-

рификации и перенаправления лиц в соответствующие органы; 
9. Сокращение и ограничение частоты использования центров временного содержания для ми-

грантов, отдавая предпочтение альтернативным подходам; 
10. Улучшение качества и результативности консульской поддержки, помощи и коммуникации на 

всех этапах миграционного пути; 
11. Предоставление мигрантам гарантий доступа к базовым услугам; 
12. Обеспечение для мигрантов и принимающих сообществ среды, способствующей успешному 

сосуществованию и укреплению взаимосвязей; 
13. Борьба с любыми проявлениями дискриминации и стимулирование дискуссий, основанных на 

фактах, для формирования позитивного общественного мнения о миграции; 
14. Вложение средств в обучение и развитие профессиональных навыков, а также содействие 

признанию этих навыков, дипломов и компетенций на международном уровне; 
15. Предоставление мигрантам и их диаспорам возможностей для активного участия в достиже-

нии целей устойчивого развития во всех странах; 
16. Оптимизация процессов денежных переводов для повышения их скорости, надежности и 

снижения затрат, а также поддержка финансовой интеграции мигрантов; 
17. Совместная работа над обеспечением гарантий безопасного и уважительного возвращения, 
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сопровождающегося поддержкой для их успешной реинтеграции в обществе;  
18. Разработка систем, предоставляющих возможность переноса социальных выплат и накоп-

ленных преимуществ между странами или юрисдикциями; 
19. Совершенствование международного сотрудничества и развитие глобального партнёрства 

для обеспечения порядка и законности миграционных процессов [6, с. 8-9]. 
Положения, введённые МОМ, стали фундаментом для последующих международных договоров. 

Примерами таковых могут послужить следующие международные акты, заключенные с участием Рос-
сийской Федерации: Конвенция о статусе беженцев от 28 июля 1951 г.; Соглашение о помощи бежен-
цам и вынужденным переселенцам от 24 сентября 1993 г.; Соглашение о сотрудничестве в области 
трудовой миграции и социальной защиты трудящихся-мигрантов от 15 апреля 1994 г.; Соглашение о 
сотрудничестве государств - участников СНГ в борьбе с незаконной миграцией от 6 марта 1998 г.; До-
говор между Республикой Беларусь, Республикой Казахстан, Киргизской Республикой и Российской 
Федерации об упрощённом порядке приобретения гражданства от 26 февраля 1999 г. 

По данным Международной организации по миграции (МОМ), в 2020 году глобальная числен-
ность международных мигрантов достигла примерно 281 миллиона человек, что эквивалентно 3,6% 
населения планеты. Отдел по экономическим и социальным вопросам ООН (ДЭСВ ООН) в своих оцен-
ках на середину 2020 года отмечает, что число мигрантов, проживающих в странах, не являющихся 
странами их рождения, выросло на 128 миллионов по сравнению с 1990 годом (153 миллиона). Этот 
показатель более чем в три раза превышает численность мигрантов в 1970 году, которая составляла 
84 миллиона. Доля международных мигрантов в общей численности населения мира также увеличи-
лась, но прирост был незначительным [7, с. 22]. 

Таким образом, миграция, будучи естественным явлением, приносит пользу, способствует гар-
монизации жизни мирового сообщества в различных областях (экономике, политике, культуре и духов-
ной сфере) а также обмену опытом и культурными ценностям. В тоже время — это сложный процесс, 
затрагивающий как экономику, так и политику, которому необходимо уделять пристальное внимание на 
глобальном уровне. 

Вызовы глобализации во многом обусловлены неравномерным распределением рабочей силы и 
различным уровнем вознаграждения за труд, поэтому ключевой задачей для стран становится созда-
ние эффективной миграционной политики. Такая политика должна иметь правовое регулирование ми-
грационных процессов и обеспечивать бесконфликтное устойчивое развитие и процветание государств 
в экономическом, политическом, культурном и социальном аспектах. А для этого важно изучать теку-
щие тенденции, предвидеть их развитие и предотвращать неконтролируемые потоки мигрантов. 
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Проблема определения действительности брака, заключенного с иностранным элементом, явля-

ется одной из наиболее сложных в международном частном праве. Основным вопросом здесь стано-
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вится выбор применимого права – какая правовая система будет определять, является ли данный 
брачный союз законным и порождающим юридические последствия. Это имеет важнейшее значение 
для множества аспектов, включая правовой статус супругов, их имущественные права, наследствен-
ные отношения, а также права детей, рожденных в таком браке. 

Для понимания этой проблематики необходимо тщательно рассмотреть коллизионные нормы 
разных стран, которые регулируют как формальные, так и материальные аспекты действительности 
брака, а также проанализировать механизмы разрешения конфликтов законов, возникающих в этих си-
туациях. 

В основе разрешения вопросов о действительности брака с иностранным элементом лежат не-
сколько ключевых принципов международного частного права, которые выступают в качестве коллизи-
онных привязок – указателей на применимое право. К ним относятся: 

1. Закон места заключения брака. Этот принцип гласит, что форма заключения брака определя-
ется законодательством того государства, на территории которого он был заключен. Если брак заклю-
чен в соответствии с процедурами, предусмотренными местным законодательством (например, в орга-
нах ЗАГС, муниципалитете или церковной церемонией, признаваемой государством), то его форма 
считается действительной. Большинство стран придерживаются этого принципа, поскольку это упро-
щает процесс и предотвращает ситуации, когда брак может быть действительным по форме в одной 
стране и недействительным в другой без веской на то причины. 

2. Личный закон сторон. В отличие от формы, материальные условия заключения брака (возраст, 
согласие, отсутствие препятствий) чаще всего регулируются личным законом каждого из будущих су-
пругов. Однако «личный закон» может пониматься по-разному в разных правовых системах: 

2.1. Закон гражданства – преобладает в странах континентальной Европы (включая Россию), где 
личный закон определяется гражданством лица. Таким образом, если гражданин России вступает в 
брак, материальные условия для него определяются Семейным кодексом РФ, независимо от места 
заключения брака. 

2.2. Закон места жительства. Широко применяется в странах англо-американской правовой семьи 
(Великобритания, США, Канада). Здесь личным законом является закон того государства, где лицо 
имеет постоянное место жительства. Это создает дополнительную сложность, так как определение 
«домициля» может отличаться в разных юрисдикциях. 

2.3. Закон обычного места пребывания. Иногда используется как более гибкая альтернатива до-
мицилю, особенно в международных конвенциях. 

3. Оговорка о публичном порядке. Суть ее заключается в том, что даже если согласно коллизи-
онной норме должно быть применено иностранное право, это право не будет применяться, если его 
применение приведет к результату, который явно противоречит основополагающим принципам право-
порядка государства суда [1]. 

Как уже упоминалось, в большинстве правовых систем форма заключения брака подчиняется за-
кону места его совершения. Это означает, что если российский и иностранный граждане заключают 
брак, например, в Германии, то форма брака будет определяться немецким законодательством. Если 
брак соответствует требованиям немецкого права (например, заключен в органе записи актов граждан-
ского состояния, который в Германии принято называть «Standesamt»), то он будет признан действи-
тельным по форме как в Германии, так и в России, и в большинстве других стран [6]. 

Однако существуют и нюансы. К ним относятся: 
1. Консульские браки – ряд государств, включая Россию, разрешают своим гражданам заключать 

браки в консульских учреждениях за рубежом. Форма такого брака регулируется законодательством 
страны гражданства консула, а не страны пребывания. Например, граждане РФ могут заключить брак в 
консульстве в Париже по российскому праву. Однако следует учитывать, что не все страны признают 
консульские браки, если они противоречат их собственным правовым нормам. 

2. Религиозные браки – во многих странах (включая Россию и большинство европейских госу-
дарств) для юридической действительности брака обязательна его гражданская регистрация. Религи-
озная церемония без этой регистрации не влечет правовых последствий. Однако в некоторых странах 
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(например, в Израиле или ряде мусульманских стран) религиозный брак может обладать полной юри-
дической силой. Это порождает юридическую коллизию: брак, признанный действительным по религи-
озным правилам в одной стране, может быть не признан в другой, требующей обязательной граждан-
ской регистрации [4]. 

Теперь рассмотрим, как разные правовые системы подходят к определению личного закона и как 
это влияет на действительность брака. 

 
Таблица 1 

Определение личного закона и его влияние на материальные условия брака 
Критерий Система гражданства Система домициля 

Основа определения 
личного закона 

Гражданство лица. Постоянное место жительства (домициль). 

Примеры стран Россия, Германия, Франция, Италия, Япония и 
большинство стран континентальной Европы. 

США, Великобритания, Канада, Австралия, 
Индия. 

Преимущества Гражданство, как правило, является четко  
зафиксированным статусом, что придает  

предсказуемость. Постоянство: гражданство 
менее подвержено быстрым изменениям, чем 

место жительства. 

Отражает реальную связь лица с правовой 
системой, под которой оно живет и  

осуществляет свои основные юридические 
действия. Удобно для иммигрантов и лиц без 

гражданства. 

Недостатки Может не отражать реальные социальные связи 
лица с данной страной (например,  

эмигранты, долгое время живущие за  
границей). Сложности для лиц с двойным  

гражданством или без гражданства. 

Определение домициля может быть  
сложным и требовать анализа многих  
факторов (намерение, фактическое  

проживание). Может меняться несколько раз 
в жизни, что затрудняет  

правоприменение. 
Влияние на  

действительность брака 
Для гражданина РФ материальные условия 

брака всегда будут определяться СК РФ, где бы 
он ни заключал брак. Для иностранца – 

 законом его гражданства. 

Материальные условия брака для лица 
определяются законом страны, где оно име-

ет домициль. Это может быть иное  
место, не связанное с гражданством. 

Источник: составлено автором 
 
Как показывает таблица 1, выбор между правом гражданства и правом постоянного места жи-

тельства принципиален. Для гражданина РФ брак всегда регулируется Семейным кодексом, независи-
мо от места [3]. Если же партнер из страны права постоянного места жительства, действуют нормы его 
домициля. Эта разница подходов создает основные юридические коллизии при оценке условий брака с 
иностранным элементом. 

Теперь, когда мы понимаем, каким законом определяется личный статус, рассмотрим конкрет-
ные материальные условия и их вариации в разных странах, а также потенциальные коллизии. 

Материальные условия заключения брака, такие как брачный возраст, добровольное согласие, 
отсутствие препятствий к вступлению в брак (например, наличие другого нерасторгнутого брака, близ-
кое родство, недееспособность), наиболее значимы. Здесь обычно применяется личный закон каждого 
из супругов. 

Вопросы брачного возраста и добровольного согласия, несмотря на кажущуюся универсаль-
ность, также создают коллизии. В России минимальный возраст – 18 лет (с возможностью снижения до 
16), тогда как другие страны могут иметь более строгие или, наоборот, более либеральные нормы. Ес-
ли гражданин РФ заключает брак в 17 лет без соблюдения российских исключительных обстоятельств, 
такой брак будет недействителен для России. Принцип добровольного согласия универсален, но тол-
кование понятий «принуждение» или «обман» зависит от культурно-правовых традиций страны, что 
может привести к разной юридической оценке одних и тех же обстоятельств [1]. 

Наиболее острые коллизии возникают в сфере отсутствия препятствий к браку, в частности, из-за 
полигамии и близкого родства. Российское право категорически запрещает полигамию и браки между 
ближайшими родственниками. Эти запреты являются частью публичного порядка РФ. Иностранные 
браки, действительные по закону места заключения (например, полигамный союз или брак между дво-
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юродными братьями/сестрами), не будут признаны на территории России, если нарушают эти мораль-
ные и социальные устои (таблица 2). 
 

Таблица 2 
Коллизионный анализ материальных условий заключения брака 

Критерий /  
аспект 

Российское право и 
моногамные системы 

(пример: Германия, РФ) 

Полигамные системы 
(пример: Ближний Восток, 

часть Африки) 

Коллизия и применение в РФ  
(для гражданина РФ) 

1. Брачный возраст 18 лет (РФ) с  
возможностью снижения 

до 16 лет по  
исключениям  

(беременность, рождение 
ребенка). 

Может варьироваться:  
иногда 16 лет без  

исключений или 21 год  
без согласия родителей. 

Коллизия: если гражданин РФ 17 лет 
заключает брак за рубежом без  

оснований, предусмотренных СК РФ, 
брак недействителен для РФ, даже 

если он действителен по закону места 
заключения. 

2. Добровольное 
согласие 

Является универсальным 
принципом: брак,  
заключенный под 

 принуждением или  
обманом,  

недействителен. 

Также является 
 принципиальным. Проблема 

в нюансах толкования  
принуждения (например,  

допустимое семейное  
давление). 

Применение: российский суд будет 
оценивать согласие по нормам СК РФ, 
что может привести к признанию брака 

недействительным, если  
принуждение противоречит  

российскому публичному порядку. 

3. Полигамия 
(наличие другого 

брака) 

Категорически 
 запрещена. Наличие 
действующего брака – 

абсолютное препятствие. 

Разрешена для мужчин 
 (часто до четырех жен) с 

определенными  
экономическими и  

социальными  
ограничениями. 

Применение оговорки о публичном  
порядке: Иностранный полигамный 
брак не признается в России, если  

затрагивает российского гражданина, 
поскольку это нарушает моногамные 

устои РФ (п. 1 ст. 14 СК РФ). 

4. Близкое родство 
(инцест) 

Категорический запрет 
между родственниками по 

прямой восходящей и 
нисходящей линии, между 
полнородными и непол-

нородными  
братьями и сёстрами. 

Запрещено, но допустимая 
степень родства может быть 
шире (например, разрешены 
браки между двоюродными 

братьями и сестрами). 

Применение оговорки о публичном  
порядке: брак, заключенный  

гражданином РФ с двоюродной  
сестрой за границей (где это  

разрешено), не будет признан в  
России, так как противоречит  

российским семейным принципам (п. 2 
ст. 14 СК РФ). 

Источник: составлено автором 
 
Как мы видим, оговорка о публичном порядке является одним из наиболее мощных инструментов 

для защиты суверенных интересов государства в международном частном праве. Статья 167 Семейно-
го кодекса РФ прямо предусматривает ее применение: «Иностранное право не применяется в случае, 
если применение такого права противоречило бы основам правопорядка (публичному порядку) Рос-
сийской Федерации» [3]. 

Публичный порядок – это не просто любое отличие иностранного закона от российского. Публич-
ный порядок – это совокупность принципов права, морали, этики, экономической и политической си-
стемы государства, без соблюдения которых невозможно нормальное функционирование общества. 
Отказ в применении иностранного права по мотиву публичного порядка возможен только в исключи-
тельных случаях, когда последствия его применения были бы нетерпимы с точки зрения российского 
правосознания. 

Оговорка о публичном порядке применяется судом по собственной инициативе или по заявлению 
заинтересованной стороны [6]. Суд, установив, что применение иностранного права приведет к резуль-
тату, явно противоречащему публичному порядку РФ, либо полностью отказывает в применении дан-
ного иностранного закона, либо применяет российское право. 

Для иллюстрации всех рассматриваемых аспектов проблемы, рассмотрим несколько ситуаций 
(таблица 3). 

Коллизионный анализ подтверждает, что действительность брака с иностранным элементом, за-
ключенного за рубежом, для гражданина РФ всегда определяется личным законом (Семейным кодек-
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сом РФ) [3]. В случаях, когда иностранный брак, действительный на территории страны заключения 
(например, полигамный брак в ОАЭ или брак с 15-летним лицом в Йемене), противоречит моральным, 
социальным и правовым устоям Российской Федерации (моногамия, защита несовершеннолетних), 
российские суды применяют оговорку о публичном порядке, признавая такие союзы недействительны-
ми на территории России. 

 
Таблица 3 

Коллизионный анализ конкретных ситуаций заключения брака с иностранным элементом 

Ситуация Фабула 
Применимый 
личный закон 

Решение по 
российскому праву 

(СК РФ) 

Применение оговорки о 
публичном порядке 

Ситуация 1.  
Полигамия 

Гражданин РФ, уже  
состоящий в  

зарегистрированном бра-
ке с гражданкой  

России, заключает  
второй брак с гражданкой 

ОАЭ на территории  
Эмиратов, где  

многоженство разрешено 
для мужчин. 

Для гражданина 
РФ – Закон РФ 

(Закон 
 гражданства); 
для супруги – 
Закон ОАЭ. 

Недействителен. 
Нарушен п. 1 ст. 14 
СК РФ, поскольку 
наличие другого  
нерасторгнутого 
брака является  

абсолютным  
препятствием. 

Активируется. 
 Российское право  
охраняет принцип  

моногамии как основу 
публичного порядка. Вто-

рой брак,  
заключенный в условиях 

полигамии, будет  
признан в России  

ничтожным. 
Ситуация 2. Брак меж-

ду  
родственниками 

Гражданин РФ заключает 
брак со своей  

двоюродной сестрой,  
являющейся гражданкой 
Пакистана (где такие бра-
ки допустимы), на терри-

тории Пакистана. 

Для гражданина 
РФ – Закон РФ 

(Закон  
гражданства); 
для супруги – 

Закон  
Пакистана. 

Неоднозначно, но 
вероятно  

недействителен. 
Хотя п. 2 ст. 14 СК 

РФ прямо не  
включает 

 двоюродных  
родственников в 

список  
запрещенных,  

запрет  
распространяется на 

близких  
родственников. 

Возможно  
применение. Суд может 
применить оговорку о 
публичном порядке,  

учитывая, что подобные 
браки противоречат  

российским морально-
этическим устоям, даже 

если формального  
прямого запрета в статье 
14 для двоюродных нет. 

Ситуация 3. Брак с 
несовершеннолетним 

Гражданин РФ (20 лет) 
заключает брак с граж-

данкой Йемена (15 лет) на 
территории Йемена, где 

минимальный  
брачный возраст  
законодательно  

установлен на уровне 15 
лет без необходимости 
специальных условий. 

Для гражданина 
РФ – Закон РФ 

(условия  
соблюдены); 
для супруги – 
Закон Йемена 

(условия  
соблюдены). 

Недействителен. 
Возраст 15 лет не 

соответствует  
минимальному  

порогу,  
установленному в 
РФ (16 лет только 

при  
исключительных  
обстоятельствах, 

таких как  
беременность или 
рождение ребенка, 
п. 1 ст. 13 СК РФ). 

Активируется. Брак с 15-
летней девочкой без рос-

сийских  
исключительных  

обстоятельств грубо 
нарушает  

основополагающие прин-
ципы защиты прав несо-

вершеннолетних, что 
входит в публичный по-

рядок РФ. 

Источник: составлено автором 
 
Таким образом, можно заключить, что для того, чтобы брак, заключенный за границей, был при-

знан действительным в России, необходимо одновременное соблюдение двух условий: 
1. Соблюдение формы брака – брак должен быть заключен в соответствии с законодательством 

того государства, на территории которого он был совершен. 
2. Соблюдение материальных условий – условия заключения брака для каждого из супругов 

должны соответствовать законодательству его гражданства на момент заключения брака. При этом не 
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должно быть нарушения оговорки о публичном порядке РФ [2]. 
Обычно, для признания иностранного брака в России достаточно легализации (апостилирования 

или консульской легализации) свидетельства о браке, выданного компетентным органом иностранного 
государства, и его нотариально заверенного перевода на русский язык. Дополнительной регистрации в 
российских органах ЗАГС не требуется. Однако, при возникновении спора (например, о разделе иму-
щества, наследстве или недействительности брака), именно суд будет решать вопрос о действитель-
ности брака на основании вышеуказанных коллизионных норм и принципов [5]. 

Таким образом, действительность брака с иностранным элементом для Российской Федерации 
определяется не фактом его регистрации за рубежом, а исключительно его соответствием двум импе-
ративным критериям: соблюдению личного закона (Семейного кодекса РФ) и неприкосновенности пуб-
личного порядка. Категорическое применение оговорки о публичном порядке является окончательным 
условием, гарантирующим, что иностранные союзы, противоречащие моногамным или этическим ос-
новам российского правопорядка, будут признаны ничтожными, независимо от их законности в стране 
заключения. 
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Проведенный в период с 2021 по 2024 год мониторинг информационного пространства сети «Ин-

тернет» позволил выявить и проанализировать обширный массив противоправного контента, общий 
объем которого составил 2301 единицу. Преобладающую долю в общей массе выявленных материа-
лов составляют информационные продукты, представляющие прямую угрозу основам конституционно-
го строя и общественной безопасности, а именно: призывы к осуществлению террористической дея-
тельности, оправдание терроризма и пропаганда деятельности террористических организаций, призы-

Аннотация. В статье анализируются актуальные проблемы правоприменительной практики прокурор-
ского надзора за противодействием идеологии экстремизма и терроризма, в особенности в цифровой 
среде. Авторы также предлагают комплекс конкретных путей для их решения. 
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вы к финансированию террористической деятельности. Количество материалов данной категории до-
стигло 1370 единиц [4]. 

Противодействие идеологии экстремизма и терроризма представляет собой одно из стратегиче-
ских направлений обеспечения национальной безопасности Российской Федерации. В условиях глоба-
лизации информационных процессов и активного использования цифровых технологий радикальными 
элементами данная сфера приобретает особую сложность и динамичность. Прокурорский надзор за 
исполнением законодательства в этой области выступает в качестве ключевого инструмента обеспе-
чения единства правоприменительной практики, защиты конституционного строя, прав и свобод граж-
дан. Важнейшей задачей надзорной деятельности, согласно Приказу Генеральной прокуратуры РФ от 
21 марта 2018 г. № 156 «Об организации прокурорского надзора за исполнением законов о противо-
действии экстремистской деятельности» [3], является своевременное предупреждение террористиче-
ских и экстремистских проявлений, выявление и устранение причин и условий, способствующих ука-
занным противоправным деяниям. 

Однако правоприменительная практика прокуроров сталкивается с рядом системных и ситуатив-
ных вызовов, требующих постоянного анализа и адаптации подходов. 

В российской правовой системе существует системная проблема, связанная с определением 
ключевого понятия в сфере противодействия радикализму. В частности, в действующем законодатель-
стве отсутствует единое и содержательное определение самого понятия «экстремизм» или «экстре-
мистская деятельность». Вместо формулировки сущностных признаков этого сложного социально-
политического и идеологического явления, законодатель использует иной метод. Понятие экстремизма 
раскрывается не через его родовые и видовые характеристики, а через перечень конкретных действий, 
которые в силу прямого указания закона признаются экстремистскими. Такой подход означает, что пра-
воприменитель идентифицирует экстремизм не через анализ его внутреннего содержания (идеи, цели, 
доктрины), а через внешнее соответствие наблюдаемых действий одному из пунктов законодательного 
списка. Это создает ситуацию, когда явление определяется исключительно через перечень своих част-
ных проявлений [2]. Несмотря на указанную теоретическую уязвимость, избранный законодателем 
подход выполняет важную практическую функцию. Он вносит элемент формальной определенности в 
правовое регулирование. Для правоприменительных органов наличие закрытого перечня деяний со-
здает более четкий и, казалось бы, объективный инструмент для квалификации. Это снижает, хотя и не 
устраняет полностью, необходимость обращения к оценочным категориям при разграничении экстре-
мистской деятельности от иных форм радикальной оппозиции или социального протеста. Для решения 
рассмотренной проблемы требуется легальное закрепление лаконичного, но содержательного опреде-
ления, раскрывающего родовую сущность явления, что создаст концептуальный каркас для понимания 
явления, отделяя идеологическую основу от ее практических воплощений. 

Ключевой проблемой современной правоприменительной практики прокурорского надзора в 
сфере противодействия идеологии терроризма выступает системная неадекватность организационных 
и методических механизмов, регулирующих деятельность прокуратуры в цифровой среде. Указанное 
проявляется в первую очередь в чрезмерно сложном, многоуровневом и, на наш взгляд, неоператив-
ном административном алгоритме, который обязан инициировать прокурор при обнаружении в инфор-
мационно-телекоммуникационных сетях материалов, пропагандирующих терроризм [1]. Существующая 
модель реагирования, будучи формально регламентированной, страдает от существенной процедур-
ной инерции, порожденной распределением полномочий между несколькими государственными орга-
нами  при отсутствии глубоко интегрированных и технологичных протоколов их взаимодействия. Фун-
даментальное противоречие заключается в том, что на прокуратуру, как на единый надзорный орган, 
возложена обязанность выявления и правовой оценки противоправного контента, однако непосред-
ственный инструмент его нейтрализации, т.е. ограничение доступа, реализуется опосредованно, через 
Федеральную службу по надзору в сфере связи, информационных технологий и массовых коммуника-
ций. Эта диспозиция создает «процедурный разрыв», замедляющий общую скорость реагирования гос-
ударственной системы на цифровые угрозы. Особую остроту проблема приобретает в контексте рабо-
ты с информацией, которая содержит очевидные призывы к террористической деятельности, но еще 
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не внесена в федеральный список экстремистских материалов. В данной ситуации прокурор вынужден 
одновременно запускать две параллельные, но не всегда синхронизированные процедуры: админи-
стративную  и уголовно-правовую. Каждая из этих процедур требует самостоятельного документообо-
рота, экспертных оценок и согласований, что в условиях скоростного распространения информации в 
сетях критически снижает превентивный потенциал прокурорского вмешательства. Таким образом, ор-
ганизационно-методический дефицит выражается в несоответствии линейной, верификационной и бю-
рократически затратной модели прокурорского действия природе сетевых коммуникаций, характеризу-
ющихся высокой скоростью, анонимностью и резистентностью к традиционным механизмам правового 
принуждения. 

Для преодоления процедурной инертности и повышения оперативности реагирования требуется 
внедрение дифференцированных правовых режимов. Необходимо законодательно закрепить упро-
щенный внесудебный порядок для информации, содержащей прямой призыв к теракту, предоставив 
прокурору право на вынесение мотивированного постановления о немедленном временном (до 48 ча-
сов) ограничении доступа с его обязательным исполнением оператором связи и последующим уведом-
лением суда для подтверждения. 

Ключевым организационным решением также должна стать разработка и запуск единой государ-
ственной защищенной цифровой платформы межведомственного взаимодействия. Такая платформа 
интегрирует государственные органы и операторов связи, обеспечивая автоматическое создание 
«цифрового инцидента» по заявлению прокурора, распределение задач, трекинг исполнения и форми-
рование единой базы данных для аналитики, что исключит потерю времени на бумажный документо-
оборот и согласования. 

Проведенный анализ правоприменительной практики прокурорского надзора в сфере противо-
действия идеологии экстремизма и терроризма, подтвержденный эмпирическими данными мониторин-
га информационного пространства, выявляет комплекс системных проблем, сдерживающих эффектив-
ность государственного реагирования. Несмотря на значительный объем выявляемого противоправно-
го контента, преимущественно связанного с прямой пропагандой терроризма, действующие механизмы 
его нейтрализации демонстрируют недостаточную оперативность и гибкость. Реализация предложен-
ных в исследовании мер позволит трансформировать прокурорский надзор в адекватный, оперативный 
и эффективный инструмент противодействия идеологическим угрозам национальной безопасности в 
условиях цифровой реальности. 
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Актуальность этой темы обусловлена тем, что в наши дни, коррупция является одной из главных 

проблем современного общества, которая оказывает пагубное влияние на экономическое развитие, 
социальную стабильность и доверие граждан к государственным институтам. С данной проблемой 
необходимо бороться и давать ей большую огласку. 

В нашей стране взяточничество и злоупотребление властью является критической проблемой, 
которая тормозит развитие экономики, несет угрозу национальной безопасности страны, снижает дове-
рие граждан. Государственные служащие не соблюдают свои обязанности и запреты перед руковод-
ством и государством, в своей статье я рассмотрю некоторые обязанности и запреты, а также укажу, 
как бороться с этой проблемой.  

Указом Президента Российской Федерации [1], коррупция названа среди основных угроз государ-
ственной и общественной безопасности. 

В своей работе Шабалин В.И. подчеркивает, что коррупция – «девиантное политическое поведе-
ние, выражающееся в нелегитимном использовании господствующей политической элитой государ-
ственных ресурсов в целях укрепления своей власти или обогащения» [2, с.44]. 

В Федеральном законе от 25 декабря 2008 г. № 273- ФЗ О противодействии коррупции" (далее - 
Закон о противодействии коррупции) [3] дано легальное определение коррупции. Это злоупотребление 
служебным положением, дача, получение взятки, злоупотребление полномочиями, коммерческий под-
куп, либо иное незаконное использование физическим лицом своего должностного положения вопреки 
законным интересам общества и государства, в целях получения выгоды в виде денег, ценностей, ино-

Аннотация: В данной статье рассматривается серьёзная угроза для стабильности и развития обще-
ства, в особенности в сфере государственной службы. Коррупция подрывает доверие граждан к инсти-
тутам власти. Автором описаны причины коррупции в государственной службе, представлены систем-
ные факторы, различные последствия данного правонарушения, а также указаны обязанности и запре-
ты госслужащего.  
Ключевые слова: коррупция, государственная служба, доверие граждан, институт власти, обязанно-
сти и запреты, правонарушение. 
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fense, and outlines the duties and prohibitions of civil servants. 
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го имущества или услуг имущественного характера, иных имущественных прав для себя или для тре-
тьих лиц, либо незаконное предоставление такой выгоды указанному лицу другими физическими ли-
цами. 

К часто встречающимся нарушениям на государственной службе можно отнести: 
1. Получение вознаграждения от физических или юридических лиц, 
2. Непредставление (представление недостоверных) сведений в доходах, имуществе и обяза-

тельствах имущественного характера государственных служащих, 
3. Незаконное участие в управлении коммерческими организациями, осуществление предпри-

нимательской деятельности государственными служащими. 
 На сегодняшний день все вышеперечисленные действия наносят ущерб бюджету, приводят к 

снижению доверия к власти, а также к социальному неравенству, зачастую доступ к государственным 
услугам и ресурсам становится зависимым от наличия денежных средств или связей, что усугубляет 
общий уровень жизни, вызывает социальные конфликты и влияет на стабильность общества. 

Среди системных факторов, способствующих коррупции, можно выделить: 
1. Недостаточный уровень контроля. Когда механизмы  надзора за действиями государствен-

ных служащих слабы или формальны, создается ощущение безнаказанности, что значительно снижает 
порог для совершения незаконных действий. Работники, зная о низкой вероятности разоблачения, бо-
лее склонны злоупотреблять служебным положением. Это приводит к отсутствию должной дисциплины 
и ответственности. Вред от этого проявляется в неэффективном расходовании бюджетных средств. 

2. Низкие заработные платы работников государственной службы. Если официальный доход 
не обеспечивает достойного уровня жизни, возникает сильное финансовое давление. К этому можно 
добавить несоответствие объему ответственности и квалификации. В такой ситуации возможен вари-
ант злоупотребления положением, как способ компенсировать недостаток средств. Это ведет к дегра-
дации профессиональной этики, уходу специалистов из госсектора в более высокооплачиваемые сфе-
ры. Так снижается уровень компетентности и эффективности государственного аппарата. Как след-
ствие, падает качество государственных услуг. 

3. Отсутствие ответственных механизмов контроля и надзора. Это наиболее влиятельный 
фактор.  Если органы, призванные осуществлять надзор, не исполняют его, не несут реальной ответ-
ственности за свою бездеятельность, коррупция принимает системный и неуправляемый характер. В 
такой ситуации разрушается принцип верховенства закона. Общественное доверие к государству, пра-
восудию и справедливости падает до низкого уровня, угрожая стабильности и развитию общества. 

В совокупности эти факторы создают благоприятную почву для коррупционных действий, стиму-
лируют государственных служащих к злоупотреблению полномочий.  

Государственный служащий обязан соблюдать ограничения и запреты, а также исполнять обя-
занности, которые установлены Федеральным законом от 27.07.2004 № 79-Ф3 «О государственной 
гражданской службе Российской Федерации» [4].  

Рассмотрим ряд обязанностей:  
Представлять сведения о своих доходах, расходах, об имуществе и обязательствах имуще-

ственного характера, а также супруги (супруга) и каждого несовершеннолетнего ребенка.  
Сообщать о возникновении личной заинтересованности, при осуществлении своих полномочий, 

которая приводит или может привести к конфликту интересов и принимать меры по предотвращению и 
урегулированию такого конфликта как только стало об этом известно, но не позднее следующего рабо-
чего дня.  

Уведомлять представителя нанимателя, органы прокуратуры или другие государственные орга-
ны обо всех случаях обращения каких-либо лиц в целях склонения к совершению коррупционных пра-
вонарушений.  

Уведомлять представителя нанимателя о намерении выполнять иную оплачиваемую работу вы-
полнять работу в свободное от службы время с соблюдением требований.  

Сообщать представителю нанимателя сведения о последнем месте своей службы при заключе-
нии трудовых или гражданско-правовых договоров на выполнение работ в течение двух лет после 
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увольнения со службы. Запрашивать согласие комиссии для замещения должности в организации на 
условиях трудового договора, оказание организации услуг на условиях гражданско-правового договора 
в течение двух лет после увольнения со службы, если отдельные функции государственного управле-
ния входили в должностные обязанности, а должность была включена в перечень должностей, пред-
ставляющих сведения о доходах.  

Сообщать представителю нанимателя о прекращении гражданства Российской Федерации или 
приобретении гражданства иностранного государства либо получении вида на жительство в день, когда 
стало известно, но не позднее пяти рабочих дней со дня прекращения гражданства.  

В работе Шурухнова Н.Г. «Запреты для государственных служащих как направление предупре-
ждения коррупции: краткая ретроспектива и современное состояние» указаны запреты для государ-
ственных служащих как направление предупреждения коррупции, в ней приводятся основные запреты, 
которые предупреждают коррупционное поведение, установленные указом Александра III от 03 декаб-
ря 1884г. [5, с. 7]. 

Прочитав данную работу, можно отметить основные запреты, которые каждый госслужащий 
должен соблюдать: 

Заниматься предпринимательской деятельностью, 
Участвовать в управлении коммерческой и некоммерческой организацией на возмездной основе, 
Открывать и иметь счета, хранить наличные денежные средства и ценности в иностранных бан-

ках, расположенных за пределами территории Российской Федерации, 
Владеть и пользоваться иностранными финансовыми инструментами. 
Также запрещается получать в связи с исполнением служебных обязанностей не предусмотрен-

ные законодательством Российской Федерации вознаграждения от физических и юридических лиц. 
Например, подарки, денежное вознаграждение, ссуды, услуги, оплату развлечений, отдыха, транспорт-
ных расходов и иные вознаграждения. Запрещается приобретать ценные бумаги, по которым может 
быть получен доход. Владение ценными бумагами не должно приводить к конфликту интересов. 

Коррупционное правонарушение – отдельное проявление коррупции, в настоящее время за данное 
правонарушение государственный служащий может быть привлечен к дисциплинарной, уголовной или 
административной ответственности. Вид наказания будет зависеть от характера и тяжести проступка. 
Именно дисциплинарная ответственность чаще всего применяется к государственным служащим [6]. 

Подводя итоги, хочется отметить, что на сегодняшний день коррупция в государственной службе 
представляет собой значительную угрозу для стабильности общества. Это не просто экономическое 
преступление, это системная проблема. Она подрывает основы правового государства, демократиче-
ские институты и социальное доверие. Её последствия выходят далеко за рамки прямых финансовых 
потерь, ведь она искажает конкуренцию, отпугивает инвестиции, снижает качество государственных 
услуг, углубляет социальное неравенство и порождает цинизм среди граждан. 

Противодействие этому явлению требует комплексного подхода, который будет включать в себя 
законодательные и организационные моменты, а также изменения в культуре и мышлении. Необходи-
мо приложить немало усилий и затрат, но эти инвестиции крайне важны для долгосрочного благополу-
чия и развития страны. Следует установить четкие правила, которые определяют ответственность за 
данные действия, а также ужесточить наказания за коррупционные преступления. Нужно более каче-
ственно проверять информацию о доходах государственных служащих, проводить образовательные 
программы, благодаря которым, граждане будут более осведомленными о последствиях коррупции. 
Крайне важно расширение перечня лиц, на которых распространяются запреты и ограничения, связан-
ные с государственной службой. Данная мера позволяет государству закрыть лазейки, которые могут 
быть использованы для обхода антикоррупционных норм через подставных лиц или членов семьи. 
Государство получит возможность комплексно выявлять и пресекать коррупционные схемы, когда ак-
тивы или обязательства формально оформляются на близких родственников должностного лица. Это 
дает возможность не только привлекать к ответственности самого коррупционера, но и конфисковы-
вать имущество, полученное благодаря его незаконной деятельности. Это значительно повышает 
неотвратимость наказания и снижает привлекательность коррупционных схем. Но самое главное, на 
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мой взгляд, это поддержание институтов гражданского общества в противодействии коррупции и защи-
та лиц, оказывающих помощь в этой борьбе. Ведь так создается независимый механизм контроля и 
давления, способный выявлять коррупционные практики на ранних стадиях. Такой механизм укрепляет 
доверие граждан к институтам власти. Кроме того, защищённые информаторы и активисты увеличива-
ют готовность свидетелей сотрудничать, что улучшает качество доказательной базы и сокращает без-
наказанность, формирует нетерпимость к коррупции в обществе. Данные действия поспособствуют из-
менению общественного мнения, укреплению демократических институтов, верховенства закона.  Как 
следствие, значительному улучшению жизни граждан. Борьба с коррупцией – это постоянный процесс, 
требующий непрерывной адаптации. Только так можно построить общество, основанное на принципах 
справедливости, равенства и доверия. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу этических проблем в проведении следственных действий. Рас-
сматриваются основные нравственные дилеммы, связанные с методами получения информации, при-
менением принудительных мер, давлением на следователя, использованием технологий и работой с 
уязвимыми группами. Особое внимание уделено профессиональной деформации сотрудников и кон-
цепции процессуальной справедливости как фактору легитимности расследования. Предлагается ком-
плекс мер по совершенствованию этических стандартов, включая нормативные, организационные, пси-
хологические и технологические инструменты, обеспечивающие баланс между эффективностью рас-
следования и защитой прав личности. 
Ключевые слова: этика следственных действий, нравственные дилеммы, процессуальная справедли-
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Abstract: The article is devoted to the analysis of ethical problems in conducting investigative actions. The 
main moral dilemmas related to methods of obtaining information, the use of coercive measures, pressure on 
the investigator, the use of technology and work with vulnerable groups are considered. Special attention is 
paid to the professional deformation of employees and the concept of procedural justice as a factor of the legit-
imacy of the investigation. A set of measures is proposed to improve ethical standards, including regulatory, 
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Проблема этики при проведении следственных действий представляет собой комплекс взаимо-
связанных нравственно-правовых вопросов, возникающих на стыке публичного интереса (раскрытие и 
предупреждение преступлений) и фундаментальных прав личности (достоинство, неприкосновенность 
частной жизни, справедливое судебное разбирательство). Этические дилеммы проявляются как на 
уровне индивидуальных решений следователя, так и в институциональных практиках органов правопо-
рядка. Их ядром выступают принципы законности, пропорциональности, необходимости, объективности 
и уважения достоинства личности. Конфликт между ними возникает при ситуациях, в которых обеспе-
чение эффективности расследования вступает в противоречие с ограничениями, налагаемыми права-
ми человека. 

Одним из ключевых блоков этических проблем являются дилеммы, связанные с методами полу-
чения информации: введение в заблуждение, скрытое наблюдение, инсценировки, провокации. Их 
оценка требует анализа допустимости средств, которыми достигается правовая цель. В отечественной 
и зарубежной научной литературе подчёркивается, что такие методы этически оправданы лишь при 
строгом соблюдении тестов необходимости и соразмерности, а также при наличии внешнего контроля 
со стороны суда или надзорных органов [1, с. 215] 

Другой тип дилемм связан с применением принудительных мер — задержания, обыски, выемки, 
ограничение свободы передвижения. Здесь риск злоупотреблений особенно высок, поскольку речь 
идёт о наиболее чувствительном для личности вмешательстве. Решение таких ситуаций требует жёст-
кого соблюдения принципа минимальной достаточности вмешательства, обязательной фиксации дей-
ствий, уведомления лица о правах и обеспечения доступа к защитнику. В науки уголовного процесса 
подчёркивается, что нарушение процессуальных гарантий автоматически ставит под сомнение не 
только допустимость полученных доказательств, но и легитимность деятельности следственных орга-
нов [2, с. 90] 

Сложные этические вопросы возникают также при наличии давления на следователя со стороны 
руководства или внешних обстоятельств: общественного резонанса, политической заинтересованно-
сти, медийного давления. Такие ситуации приводят к риску предвзятости и конфликту интересов. Науч-
но-проектные подходы предлагают систему институциональных противовесов — ротацию кадров, де-
кларирование потенциальных конфликтов, независимые механизмы проверки решений, защиту со-
трудников, отказавшихся выполнять незаконные поручения. 

Особый массив дилемм формируется при обработке персональных данных и использовании со-
временных технологий: перехват коммуникаций, распознавание лиц, анализ больших данных, биомет-
рические базы. Этическое разрешение здесь требует прозрачности алгоритмов, чёткого регламентиро-
вания доступа, оценки воздействия на права человека, регулярных технических и правовых аудитов[3, 
с. 45]. Без таких гарантий высок риск нарушения конфиденциальности и возникновения скрытой дис-
криминации. 

Дополнительная группа этических вопросов связана с работой с уязвимыми категориями лиц: 
несовершеннолетними, жертвами насилия, людьми с психическими особенностями. Следственные дей-
ствия в таких ситуациях должны строиться на принципах заботы, минимизации возможного вреда, обяза-
тельного участия специалистов (психологов, педагогов), использования щадящих методик допроса. 

Эффективное разрешение указанных дилемм требует многоуровневого подхода. На философском 
уровне применяются деонтологические, утилитарные и добродетельные модели этики [4, с. 67]. Деонто-
логия устанавливает абсолютные запреты (например, пытки, унижающее достоинство обращение); ути-
литаризм позволяет оценить общественные последствия; этика добродетелей акцентирует внимание на 
личных качествах следователя — честности, умеренности, профессиональной ответственности. 

На институциональном уровне важны кодексы профессиональной этики, программы подготовки, 
стандартизированные процедуры, внешние механизмы контроля, прозрачные дисциплинарные практики. 

Кодексы должны сопровождаться конкретными методическими правилами: чек-листами перед 
применением принудительных мер, регламентами документирования, обязательной видеозаписью 
действий, когда это возможно. Именно сочетание нормативной базы, профессионального обучения и 
культуры подотчётности позволяет минимизировать риски этических нарушений. 
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В практическом измерении важны алгоритмы принятия решений: выявление конфликтующих 
ценностей; проверка правовых оснований; поиск менее инвазивных альтернатив; оценка последствий; 
применение теста пропорциональности; документирование мотивов. Такая структурированная модель 
снижает вероятность ошибочных или импульсивных решений, а также обеспечивает возможность по-
следующего независимого контроля. 

Этика следственных действий — это не статичный набор ограничений, а динамическая система, 
обеспечивающая баланс между эффективностью уголовного преследования и охраной фундаменталь-
ных прав личности. Устойчивое соблюдение этических стандартов не только повышает доверие обще-
ства, но и создаёт условия для более качественного расследования, поскольку добровольное сотруд-
ничество, прозрачность и предсказуемость процедур в долгосрочной перспективе оказываются куда 
результативнее, чем любые принудительные меры. 

Особого внимания заслуживает вопрос о влиянии профессиональной деформации сотрудников 
правоохранительных органов на этическое качество следственных действий. В научной литературе 
подчёркивается, что длительное пребывание в условиях постоянного стресса, контакта с криминальной 
средой и высокой степенью ответственности приводит к формированию специфических поведенческих 
установок: подозрительность, склонность к жёстким решениям, снижение чувствительности к наруше-
ниям процедур, привычка к «оптимизации» формальных требований [5, с. 134]. Профессиональная де-
формация нередко выступает латентным источником этических нарушений, поскольку сотрудник убеж-
дён в необходимости «ускорять» или «упрощать» процесс во имя общественного блага, не замечая 
постепенного размывания правовых рамок. 

Для предотвращения подобных тенденций необходимы систематические меры психолого-
этической поддержки: регулярные тренинги по стресс-менеджменту, супервизии с участием независи-
мых специалистов, программы профилактики эмоционального выгорания, ротация должностей. Иссле-
дования показывают, что сотрудники, проходящие такие программы, меньше склонны к нарушению 
процедур и чаще демонстрируют способность к рефлексии и самооценке применяемых методов. Кроме 
того, следует развивать практику этических дебрифингов — обсуждений сложных случаев в професси-
ональном коллективе с целью выявления слабых мест и укрепления внутреннего стандарта поведения. 
Такие дискуссии способствуют формированию общей профессиональной культуры, в которой отклоне-
ние от нормы воспринимается не как «обыденная практика», а как исключение, требующее анализа и 
устранения. 

Значительный вклад в усиление этических стандартов вносит концепция «процессуальной спра-
ведливости», разработанная в современной криминологии. Её ключевая идея состоит в том, что леги-
тимность правоохранительных органов формируется не только через результат расследования, но и 
через восприятие гражданами самого способа его проведения[6, с. 112]. Исследования показывают: 
если человек ощущает уважение к себе, получает ясные объяснения принимаемых решений, имеет 
возможность быть выслушанным и наблюдает прозрачность процедур, он воспринимает деятельность 
следственных органов как справедливую, даже если результат не совпадает с его ожиданиями [7, с. 
58]. Это означает, что этическое качество следственных действий является не только внутренним про-
фессиональным стандартом, но и механизмом укрепления доверия общества к государству. 

В контексте процессуальной справедливости ключевыми становятся навыки коммуникации следо-
вателя: способность чётко и спокойно объяснять процессуальные основания вмешательства, умение 
корректно вести себя в ситуации конфликта, недопустимость эмоционального давления или скрытых ма-
нипуляций. Внедрение тренингов по коммуникационной этике и психологической устойчивости становится 
одним из наиболее эффективных инструментов повышения качества расследования. Эти тренинги могут 
включать симуляции допросов, моделирование нестандартных ситуаций, анализ типичных ошибок и 
формирование стандартов поведения при работе с разными категориями участников процесса. 

Ещё один важный аспект — взаимодействие следственных органов с экспертными учреждения-
ми. Этические дилеммы возникают не только на уровне действий следователя, но и при назначении и 
проведении экспертиз. Возможен конфликт интересов, давление на эксперта, попытки формулировать 
вопросы таким образом, чтобы получить нужный следствию результат [8, с. 74]. Для предотвращения 
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подобных ситуаций требуется институциональная независимость экспертных организаций, прозрачные 
процедуры назначения экспертиз, возможность привлечения альтернативных специалистов. В ряде 
стран внедряются стандарты «слепой экспертизы», когда эксперт получает только минимально необ-
ходимую информацию, чтобы избежать влияния предвзятости и когнитивных искажений. 

Следует также учитывать влияние цифровой среды на этические стандарты. Распространён-
ность видеозаписей, возможность мгновенной публикации материалов в социальных сетях, тотальная 
фиксация действий сотрудников изменили структуру ответственности. С одной стороны, это усилило 
контроль и повысило прозрачность; с другой — создало риск «публичного давления», когда незавер-
шённые материалы или фрагменты следственных действий используются в медийных целях. В таких 
условиях особенно важной становится разработка этической политики информационного взаимодей-
ствия: чёткие правила предоставления данных СМИ, запрет на публичный комментарий вне санкцио-
нированных процедур, обучение сотрудников основам медиаграмотности и правовым аспектам ин-
формационной безопасности. 

Кроме того, в научной дискуссии активно обсуждается проблема нормативной неопределённости 
в сфере этики расследования. Формальные законы и инструкции не могут в деталях регулировать каж-
дую конкретную ситуацию: следователь неизбежно сталкивается с обстоятельствами, в которых требу-
ется самостоятельная этическая оценка. Это предполагает формирование так называемой «професси-
ональной этической интуиции» — способности быстро ориентироваться в сложных морально-правовых 
условиях. Развитие такой интуиции возможно только при сочетании теоретической подготовки, практи-
ческого опыта и регулярного анализа типичных этических кейсов. Создание сборников таких кейсов, 
проведение межведомственных семинаров, обсуждение пограничных ситуаций способствуют выработ-
ке устойчивой профессиональной культуры. 

Особое значение имеет развитие систем внешнего и внутреннего контроля. Этические комитеты, 
омбудсмены, дисциплинарные комиссии, «горячие линии» для жалоб — всё это элементы инфраструк-
туры, способствующие снижению числа нарушений. Важным направлением становится внедрение 
принципа «нулевой терпимости» к искажениям данных, фальсификации материалов, сокрытию нару-
шений. Для повышения эффективности контроля необходимо обеспечить независимость проверяющих 
органов, их ротацию, прозрачность решений и обязательность рассмотрения любой жалобы. Междуна-
родный опыт показывает, что даже небольшие организационные изменения — например, обязатель-
ный отчёт о применении физической силы или создание системы метаданных для фиксации доступа к 
цифровым доказательствам — способны существенно снизить количество злоупотреблений. 

Таким образом, этическая проблематика следственных действий выходит далеко за рамки фор-
мального соблюдения закона. Она включает психологические, организационные, социальные, техноло-
гические и ценностные компоненты. Объём этих факторов требует комплексного подхода, синтеза тео-
рии и практики, развития профессиональной культуры и совершенствования институциональных меха-
низмов. Этические стандарты становятся не внешним ограничением, а фундаментальной частью эф-
фективной модели уголовного правосудия, обеспечивающей баланс между защитой общества и ува-
жением прав личности. 
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Индивидуальное жилищное строительство (ИЖС) играет ключевую роль в решении жилищного 

вопроса в России, обеспечивая граждан доступным и комфортным жильём. Однако современная прак-
тика показывает, что правовое регулирование этой сферы остаётся фрагментарным и противоречи-
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вым, что приводит к многочисленным проблемам при реализации строительных проектов. Рассмотрим 
основные сложности и направления совершенствования законодательства в области ИЖС. 

Строительная деятельность, в том числе в сфере индивидуального жилищного строительства 
(ИЖС), регулируется нормами различных отраслей права – гражданского, земельного и градострои-
тельного, что обусловливает её комплексный характер. По справедливому замечанию Р. Р. Ганеева, 
возникающие в этой области правоотношения являются объектом межотраслевого регулирования. [10, 
С.14] Аналогичную точку зрения высказывает Т.С. Пхалагов, указывающий на применение не только 
гражданско-правовых, но и земельных, а также градостроительных норм для регулирования социаль-
ных отношений, связанных со строительством, что существенно расширяет правовую основу управле-
ния данными процессами.[11] 

Одним из ключевых вопросов, порождающих правовую неопределённость, является отсутствие 
единообразного понимания термина «индивидуальный жилой дом». В соответствии с п. 1 ст. 1 Градо-
строительного кодекса РФ, такой объект должен иметь не более трёх этажей и предназначаться для 
проживания одной семьи [1]. Однако на уровне подзаконного регулирования наблюдаются значитель-
ные расхождения в толковании понятия «этажность». Так, в письме Минэкономразвития от 20 марта 
2013 г. № ОГ-Д23-1426 под этажами понимаются все уровни здания, включая подвальные и техниче-
ские [4], тогда как в разъяснении Росреестра от 12 октября 2007 г. № СП/0617 отсутствуют какие-либо 
конкретные ограничения по этому параметру [5]. Подобные разночтения создают существенные слож-
ности при реализации строительных проектов. Согласно определению М.Ю. Тихомирова, под индиви-
дуальным жилым домом следует понимать сооружение высотой до трёх этажей, построенное на сред-
ства одного собственника или лиц, связанных родством [8]. Такие дома, находящиеся в частной соб-
ственности и предназначенные преимущественно для проживания одной семьи, входят в состав инди-
видуального жилищного фонда в соответствии с действующим законодательством [2]. Данная трактов-
ка акцентирует личностно ориентированный характер участия в создании и использовании жилого про-
странства, что и составляет специфику ИЖС. 

Продолжающаяся дискуссия в правовой доктрине касается также функционального назначения 
индивидуального жилого дома, которое традиционно сводится к проживанию одной семьи. Открытым 
остаётся вопрос о допустимом количестве проживающих семей. По мнению ряда экспертов, дом, изна-
чально спроектированный для двух семей и имеющий разделяющую их общую стену, может быть при-
знан объектом ИЖС при условии соответствия иным законодательным критериям. Эта позиция указы-
вает на настоятельную необходимость детализации и уточнения законодательных дефиниций, что 
позволит чётче определить параметры возведения и эксплуатации подобных жилых строений. Несмот-
ря на формальное ограничение проживанием одной семьи, на практике нередки случаи нахождения в 
доме двух и более семей. В подобной ситуации, руководствуясь п. 2 ч. 2 ст. 49 Градостроительного ко-
декса РФ, объект может быть переклассифицирован как блокированная застройка, что влечёт за собой 
смену его правового режима и изменение требований к строительству. Проблема толкования понятия 
«одна семья» в контексте градостроительного законодательства усугубляется тем, что жилищное пра-
во допускает возможность предоставления собственником права проживания в доме лицам, не являю-
щимся членами его семьи. Это выявляет принципиальное юридическое различие между индивидуаль-
ным и многоквартирным домом: для первого не характерно наличие правовых отношений между раз-
ными семьями по поводу общего имущества. Отсутствие законодательного определения понятия «од-
на семья» приводит к неоднозначности при правовой квалификации объектов. 

Основным признаком объекта ИЖС законодательство признает его использование исключительно 
для проживания. Вместе с тем, в действующих нормативно-правовых актах отсутствуют чёткие разграни-
чительные критерии, позволяющие однозначно классифицировать здание как индивидуальный жилой 
дом, многоквартирный или блокированный. Данный пробел создаёт почву для злоупотреблений, когда 
под юридический статус ИЖС маскируется «возведение», по сути, многоквартирных жилых домов. Яркой 
иллюстрацией подобного нарушения служит судебное решение по делу Избербашского городского суда 
Республики Дагестан от 17 апреля 2025 года. Суд признал двухэтажное здание, построенное на земель-
ном участке с разрешённым использованием под ИЖС, самовольной постройкой и постановил его сне-



82 БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

сти. В обоснование решения суд указал на отсутствие необходимой разрешительной документации, 
нарушения градостроительных и строительных норм, а также на фактическое использование объекта в 
качестве гостиницы, что противоречило целевому назначению участка и делало невозможным легализа-
цию объекта. Требования администрации были удовлетворены в полном объёме [7]. 

Отклонение характеристик жилого дома от установленных законом параметров служит классиче-
ским основанием для признания его самовольной постройкой с последующим сносом. Отсутствие зако-
нодательно определённой допустимой степени таких отклонений привело к возникновению серьёзной 
проблемы: даже незначительные превышения могли стать поводом для инициации процедуры сноса [9].  

Примечательно, что, несмотря на очевидность этого правового дефекта, необходимые корректи-
вы в законодательство до сих пор не внесены. Определённым сдерживающим фактором в данной си-
туации выступает правовая позиция Пленума Верховного Суда РФ, разъяснившего, что любое превы-
шение установленных параметров должно оцениваться судом на предмет его существенности. Соглас-
но этой позиции, незначительное нарушение открывает возможность для сохранения объекта [3]. Од-
нако важно отметить, что Верховный Суд конкретизировал в качестве однозначно значимого лишь один 
критерий — превышение допустимого числа надземных этажей. Оценка же всех остальных нарушений 
оставлена на усмотрение судов, что при отсутствии более детальных ориентиров затрудняет выработ-
ку единообразной судебной практики. Примером подобной неоднозначности может служить Определе-
ние Верховного Суда РФ от 27 мая 2025 года, которым были отменены решения нижестоящих инстан-
ций о сносе четырёхэтажного здания в Анапе, а первоначальное решение суда первой инстанции об 
отказе в сносе оставлено в силе [6]. 

Проведённый анализ правового режима индивидуального жилищного строительства позволяет 
выявить системные недостатки и пробелы в законодательстве. В целях их устранения представляется 
необходимым реализовать следующий комплекс мер: 

1. Разработать и закрепить на федеральном уровне единое определение ИЖС, интегрирую-
щее конструктивные и функциональные признаки объекта. 

2. Обеспечить согласованность соответствующих положений Градостроительного, Земельного 
и Жилищного кодексов РФ. 

3. Дать легальное определение понятию «одна семья» для целей градостроительного регули-
рования. 

4. Установить единые стандарты проектирования и правовой классификации объектов ИЖС. 
Таким образом, современное состояние правового регулирования в сфере ИЖС в России объек-

тивно требует комплексной модернизации. Существующие межотраслевые противоречия снижают 
эффективность правоприменения и повышают риски для субъектов строительной деятельности. Со-
здание целостного, непротиворечивого и понятного правового механизма позволит не только разре-
шить существующие коллизии, но и повысить уровень прозрачности и предсказуемости в данной обла-
сти, что станет залогом её устойчивого развития. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль государственной поддержки агропромышленного комплек-
са как ключевого элемента системы обеспечения продовольственной безопасности России. Проанали-
зированы основные направления, формы и правовые основы государственной аграрной политики, а 
также существующие проблемы, включая региональную дифференциацию и техническую отсталость. 
На основе анализа действующего законодательства и научных подходов предложены пути совершен-
ствования механизмов поддержки для достижения продовольственной устойчивости страны. 
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В современных условиях развития экономики усиливается роль государства как принципиально 
важного фактора в достижении экономического роста и повышения социальной стабильности. Сель-
ское хозяйство, ввиду специфики его функционирования, в значительной степени нуждается в регули-
ровании и поддержке, так как основное предназначение агропромышленного комплекса (АПК) — это 
обеспечение продовольственной безопасности государства. Согласно общепринятому подходу, "В 
настоящее время под продовольственной безопасностью понимают обеспечение всех людей и соци-
альных групп населения страны доступом к безопасной, достаточной в количественном и качественном 
отношении пище, необходимой для ведения активной и здоровой жизни" [1]. Данное положение явля-
ется центральным для формирования государственной политики в рассматриваемой сфере. 

Правовой основой для формирования стратегии в данной области служит Указ Президента РФ от 
21.01.2020 N 20 «Об утверждении Доктрины продовольственной безопасности Российской Федерации» 
[5]. Этот документ определяет продовольственную безопасность как одно из главных направлений 
обеспечения национальной безопасности страны в долгосрочной перспективе, являющееся фактором 
сохранения ее государственности и суверенитета. Доктрина устанавливает пороговые значения само-
обеспеченности по ключевым видам продукции: зерном – не менее 95%, сахаром – не менее 90%, мя-
сом и мясопродуктами – не менее 85%, молоком и молокопродуктами – не менее 90%. Реализация 
данных целевых показателей невозможна без комплексной и системной государственной поддержки, 
направленной на стимулирование отечественного аграрного производства. Вся система стратегическо-
го планирования, включая отраслевые документы, базируется на положениях Федерального закона от 
28.06.2014 N 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации» [4]. 

Государственная поддержка АПК классифицируется по различным основаниям. Выделяются ме-
ры прямого и косвенного государственного регулирования. К мерам прямого регулирования относятся 
прямые компенсационные платежи сельхозпроизводителям, выплаты при ущербе от стихийных бед-
ствий и для компенсации затрат, связанных с реорганизацией производства. Косвенное регулирование 
включает ценовое вмешательство на рынке, установление квот и тарифов, компенсацию части издер-
жек, а также содействие развитию рыночной инфраструктуры и субсидирование строительства произ-
водственных объектов. Данные меры реализуются через бюджетные и небюджетные формы поддерж-
ки. Как отмечает Усенко Л.Н., "С 2015 года в рамках федеральной программы развития сельского хо-
зяйства дан старт новым видам государственной поддержки — возмещение прямых затрат", что вклю-
чает, в частности, строительство овощехранилищ, тепличных и животноводческих комплексов [2]. 

Несмотря на предпринимаемые меры, аграрный сектор сталкивается с рядом системных про-
блем, снижающих эффективность государственной поддержки. Одной из ключевых проблем является 
значительная территориальная дифференциация уровня продовольственной самообеспеченности. 
Анализ данных за 2020 год показывает, что лишь три федеральных округа (Центральный, Приволжский 
и Северо-Кавказский) являются полностью самодостаточными по производству мяса и мясопродуктов. 
В то же время по молоку и молочным продуктам пороговый уровень не достигается в целом по стране 
(84,03%), а самообеспеченность демонстрируют только Приволжский и Северо-Кавказский федераль-
ные округа. Наиболее критическая ситуация складывается с обеспеченностью фруктами и ягодами, где 
уровень самообеспеченности в среднем по России составляет лишь 42,4%, что свидетельствует о 
сильной зависимости от импортных поставок. Эта "рассогласованность" мест производства и потреб-
ления доказывает необходимость выравнивания продовольственной безопасности страны в регио-
нальном аспекте. 

Другой острой проблемой остается низкий уровень технической оснащенности, который не вы-
держивает сравнения с ведущими аграрными державами. По данным Усенко Л.Н., "в Германии на ты-
сячу гектаров пашни приходится 64 трактора, в США — 27, в России — 3". Такое отставание напрямую 
влияет на производительность труда и конкурентоспособность отечественной продукции. Санкционная 
политика, с одной стороны, стала катализатором для развития политики импортозамещения и роста 
собственного аграрного производства, но с другой – выявила уязвимость отрасли, связанную с импор-
том технологий, семян и оборудования. Это подтверждает тезис о том, что государственная поддержка 
должна иметь "постоянный характер, а не только в случае форс-мажорных обстоятельств".  
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Судебная практика показывает, что споры, связанные с получением государственных субсидий, 
часто возникают из-за неясностей в нормативной базе и сложности административных процедур. Так, в 
решении Арбитражного суда Орловской области по делу № А48-5391/2017 было отмечено, что отказ в 
предоставлении субсидии сельхозпроизводителю по формальным основаниям, без учета фактического 
выполнения им всех условий для получения поддержки, является неправомерным. 

В рамках этого дела суд признал незаконным бездействие регионального Департамента сельско-
го хозяйства, который не выдал официальный отказ, а просто вернул фермеру пакет документов. Свое 
действие ведомство мотивировало письмом-разъяснением Минсельхоза, согласно которому на один и 
тот же гектар земли нельзя получать два разных вида субсидий. Однако суд установил, что фермер 
фактически выполнил все требования, предусмотренные законом для получения второй субсидии, а 
цели двух мер поддержки были разными: первая — на возмещение затрат на покупку элитных семян, а 
вторая — на поддержку самого производства. Суд подчеркнул, что ведомственное письмо не является 
нормативным актом и не может служить основанием для отказа, если заявитель соответствует всем 
официальным критериям. В итоге бездействие департамента было признано незаконным, и его обяза-
ли предоставить субсидию. 

Совершенствование системы государственной поддержки должно идти по пути перехода от кон-
цепции продовольственной независимости к более широкому понятию продовольственной устойчиво-
сти. Данный подход, предложенный Котоком Н.Ю., предполагает обеспечение населения продоволь-
ствием не только за счет внутреннего производства, но и за счет импорта из стран, реализующих сов-
местную аграрную политику, в первую очередь, в рамках Евразийского экономического союза [3]. Это 
позволяет снизить риски, связанные с политической нестабильностью и санкционным давлением, не 
стремясь к полной автаркии, которая невозможна и экономически нецелесообразна. Ключевой задачей 
становится разработка и реализация целевых программ по обеспечению продовольственной устойчи-
вости и снижению продовольственной напряженности на основе научно обоснованных подходов, учи-
тывающих региональную специфику. Необходимо создание многоуровневого механизма, охватываю-
щего межгосударственный, федеральный и региональный уровни, для выравнивания диспропорций и 
концентрации финансовых ресурсов на развитии наиболее уязвимых отраслей АПК. 

Таким образом, государственная поддержка аграрного сектора является краеугольным камнем 
продовольственной безопасности Российской Федерации. Эффективность этой поддержки напрямую 
зависит от системности подхода, адекватности используемых инструментов и способности адаптиро-
ваться к меняющимся внутренним и внешним условиям. Дальнейшее развитие аграрной политики 
должно быть направлено на преодоление региональных диспропорций, технологическую модерниза-
цию и выстраивание устойчивых производственных и торговых связей в рамках интеграционных объ-
единений, что позволит гарантировать стабильное обеспечение населения качественным продоволь-
ствием. 
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Существует стратегическая значимость легальных цифровых валют, таких как цифровой рубль и 

цифровой юань, для повышения международной конкурентоспособности. Эти валюты, выпускаемые 
центральными банками и регулируемые различными правовыми системами в России и Китае, а также 
подчеркивают роль права как основополагающего механизма, способствующего реализации нацио-
нальных инициатив в условиях меняющегося финансового поля [3].  

Аннотация: в статье проводится сравнительный анализ цифрового рубля и цифрового юаня с точки 
зрения финансового права, с использованием таких методологий, как сравнительное правоведение, 
аналитические методы и аналогия, для выявления сходств и различий в правовых основах, регулиру-
ющих эти две государственные цифровые валюты. Систематически мы анализируем условия их регу-
лирования, исследование выявляет правовые последствия и операционную динамику обеих валют, в 
конечном итоге предлагая пути усиления регуляторного надзора в финансовых экосистемах России и 
Китая. Это детальное сравнение направлено на информирование о разработке политики, учитываю-
щей меняющуюся легальную цифровую валюту в контексте международных финансовых отношений. 
Ключевые слова: валюта, цифровой рубль, цифровой юань, способы оплаты, правовой режим, фи-
нансы. 
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Abstract: The article provides a comparative analysis of the digital ruble and the digital yuan from the point of 
view of financial law, using methodologies such as comparative law, analytical methods, and analogy to identi-
fy similarities and differences in the legal frameworks governing these two state-owned digital currencies. We 
systematically analyze the conditions of their regulation, the study reveals the legal consequences and opera-
tional dynamics of both currencies, ultimately suggesting ways to strengthen regulatory oversight in the finan-
cial ecosystems of Russia and China. This detailed comparison aims to inform the development of policies that 
take into account the changing legal digital currency in the context of international financial relations. 
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Сравнительно-правовой анализ подходов к регулированию этих цифровых валют направлен на 
выявление тонкостей их правового статуса, последствий для прав собственности и общих нормативных 
актов, регулирующих их обращение и внедрение в соответствующих юрисдикциях. 

Цифровой рубль представляет собой новую форму валюты, родственную традиционным банкно-
там, выпускаемую Центральным банком России и идентифицируемую уникальными блоковыми кода-
ми. Его правовая основа закреплена поправками в Гражданский кодекс Российской Федерации и другие 
федеральные законы, которые прямо признают цифровой рубль национальным законным платежным 
средством и отдельной категорией имущественных прав, что отличает его от цифровых валют, сфера 
применения которых ограничена Федеральным законом № 259-ФЗ. Следовательно, цифровой рубль 
подпадает под действие особых нормативных актов, регулирующих его выпуск, лимиты на совершение 
транзакций и структуру собственности, что отличает его от криптовалют. 

Итак, цифровая валюта центрального банка (CBDC) представляет собой оцифрованную форму 
фиатной валюты, которая как эмитируется, так и регулируется центральным банком страны, выступая 
в качестве централизованного инструмента денежно-кредитной политики, который объединяет харак-
теристики как наличных, так и цифровых денег. CBDC можно разделить на два основных типа: рознич-
ные CBDC для повседневных потребительских и деловых транзакций, отражающие полезность налич-
ных в цифровом контексте, и оптовые CBDC, направленные на упрощение межбанковских расчетов и 
повышение эффективности платежных систем.  

Ключевые технологические характеристики CBDC включают программируемость, позволяющую ав-
томатизировать платежные процессы; доступность в автономном режиме, что позволяет совершать тран-
закции без подключения к Интернету; и соображения конфиденциальности, которые балансируют между 
анонимностью пользователя и регулирующим надзором, что продемонстрировано на примере передовой 
реализации цифрового юаня Китая, который обработал значительные объемы транзакций и добился зна-
чительного принятия пользователями в структурированной двухуровневой системе распределения. 

Цифровой рубль, хотя и классифицируется как имущество в уголовном праве, характеризуется 
обязательственной правовой природой для его держателей, аналогичной правам, связанным с безна-
личными активами, хранящимися в банковских системах. Это различие подкрепляется положениями 
Федерального закона № 259-ФЗ, который обязывает держателей цифровых рублей заключать дого-
ворные соглашения с Центральным банком России как оператором платформы цифровой валюты, со-
здавая правовую основу для сделок, аналогичных существующим денежным обязательствам. Суще-
ствуют также нормативные ограничения, такие как лимиты на транзакции, устанавливаемые Централь-
ным банком РФ, которые отражают осторожный подход к управлению валютными рисками и обеспече-
нию законности сделок, перекликаясь с аналогичными положениями Гражданского кодекса Китайской 
Народной Республики. 

Цифровой юань, выпускаемый Народным банком Китая, представляет собой фиатную валюту, 
функционирующую в качестве законного платежного средства в рамках широкой системы учета, де-
монстрируя контролируемую анонимность, сравнимую с физическими наличными деньгами [2]. Не-
смотря на то, что он находится на экспериментальной стадии, его внедрение продвигается к широкому 
внедрению, в отличие от начинающегося внедрения цифрового рубля в России. Юридически цифровой 
юань регулируется действующим имущественным законодательством Гражданского кодекса Китая, в 
котором отсутствуют четкие определения цифровой валюты; однако принцип права собственности со-
блюдается, что делает цифровой юань объектом права, заслуживающим защиты в соответствии с 
имущественным законодательством, что подтверждается докладом G30, в котором подчеркивается его 
правовая классификация как «вещи». 

Существуют сложности, связанные с передачей прав собственности на китайский цифровой 
юань, подчеркивая роль коммерческих банков и платежных организаций в содействии таким перево-
дам, в отличие от более централизованного процесса, наблюдаемого в случае с российским цифровым 
рублем, требующего заключения договорных соглашений с Центральным банком России.  

Правовая база Народного банка Китая обязывает системы онлайн-платежей действовать в соот-
ветствии с политикой использования реальных имен, обеспечивая подотчетность и отслеживаемость 
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для борьбы с незаконной деятельностью, такой как отмывание денег и уклонение от уплаты налогов. В 
частности, хотя цифровой юань позволяет совершать анонимные транзакции без необходимости при-
вязки к банковской карте, он по-прежнему требует соблюдения требований в части предоставления 
данных о транзакциях центральному банку для обеспечения надзора и безопасности. 

Анализ подходов деликтного права к защите цифрового юаня показывает, что такая защита обу-
словлена определенными условиями: цифровой юань является законным средством обмена, доступ-
ным физическим лицам, а его техническая природа обеспечивает его определение. В соответствии со 
статьей 1164 Гражданского кодекса цифровой юань подпадает под действие положений о деликтной 
ответственности; однако предполагается, что нарушения, связанные с традиционными цифровыми ва-
лютами, преимущественно возникают в результате умышленных действий, направленных против прав 
собственности, а нарушения по неосторожности встречаются редко и в меньшей степени заслуживают 
защиты деликтного права. Это различие подчеркивает необходимость детального понимания цифро-
вых валют в рамках существующих правовых систем, особенно в связи с развитием концепций права 
собственности и ответственности в отношении новых финансовых инструментов [1].  

Итак, сравнение цифрового рубля и цифрового юаня выявляет различия в правовых статусах 
этих двух форм цифровой валюты в соответствующих юрисдикциях. Цифровой рубль прямо признан 
законной цифровой валютой в российском гражданском праве, что подтверждает его статус объекта 
гражданских прав, способного функционировать аналогично традиционной валюте. В то же время, хотя 
цифровой юань также признан законным платежным средством в Китае, его статус в Гражданском ко-
дексе остается неоднозначным, что заставляет исследователей трактовать его более широко, как 
«вещь», ввиду отсутствия четких критериев определения, что потенциально усложняет его правовые 
последствия в таких областях, как имущественные права и гражданские обязательства. 

Сравнение цифрового рубля и цифрового юаня выявляет фундаментальное различие в право-
вой базе, регулирующей право собственности: цифровой юань подчиняется принципу «право соб-
ственности равнозначно имуществу», в то время как цифровой рубль не предоставляет права соб-
ственности, поскольку не классифицируется как «вещь» в российском законодательстве. Передача 
прав на цифровые рубли регулируется положениями, установленными Центральным банком, включая 
строгие требования к регистрации и аутентификации, тогда как передача прав собственности на циф-
ровой юань в значительной степени определяется взаимным согласием сторон. Несмотря на то, что 
обе валюты регулируются гражданским законодательством своих стран, операции с цифровым рублем 
сталкиваются с дополнительными ограничениями, обусловленными политикой российского правитель-
ства, в то время как транзакции с цифровым юанем осуществляются с большей степенью свободы в 
рамках гражданского права Китая, хотя и требуют соблюдения правовых норм. 

С точки зрения деликтной ответственности, держатели как цифровых рублей, так и цифровых 
юаней могут быть привлечены к юридической ответственности в соответствии со своими правовыми 
системами, если они понесут убытки в результате нарушений, допущенных операторами этих валют. 
Это подчеркивает важность регулирующего надзора для обеспечения безопасности и справедливости 
рынков цифровых валют, поскольку и Россия, и Китай уделяют первостепенное внимание защите поль-
зователей и поддерживают строгие правовые стандарты, регулирующие операции с этими законными 
цифровыми валютами. Следовательно, развитие гражданского права в этих юрисдикциях должно 
адаптироваться к уникальным вызовам, связанным с цифровыми валютами, одновременно внедряя 
надежные механизмы защиты прав потребителей и ответственности операторов. 

Цифровой рубль и цифровой юань, признанные законным платежным средством в своих стра-
нах, демонстрируют как сходство, так и расхождение в своих правовых системах, особенно в вопросах 
прав собственности, статуса, обращения и ответственности за причинение вреда [4]. Регулирование 
этих цифровых валют осуществляется в квазиправовом режиме, что требует прочной интеграции прин-
ципов гражданского права для обеспечения согласованного управления [5]. Совместная правовая гар-
монизация и обмен опытом в сфере регулирования между Россией и Китаем могли бы повысить ста-
бильность и эффективность их систем цифровых валют, способствуя более глубокому развитию дву-
сторонних отношений в мировой финансовой сфере. 
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Таким образом, сравнительный анализ китайского цифрового юаня и российского цифрового 
рубля выявляет фундаментальные различия в институциональном управлении и нормативно-правовой 
базе. В то время как Народный банк Китая сохраняет монопольный контроль над цифровым юанем, 
Центральный банк России регулирует цифровой рубль совместно с коммерческими банками, уделяя 
особое внимание совместимости с существующей финансовой инфраструктурой. Китайская модель 
предполагает строгий надзор и обязательное участие государственных учреждений, в отличие от доб-
ровольных пилотных программ в России, что свидетельствует о более сбалансированном подходе к 
инновациям и стабильности финансовой системы, а также о стремлении к цифровому суверенитету. 
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Финансовый контроль является ключевым элементом финансовой системы государства, обеспе-

чивающим законность, эффективность и прозрачность использования публичных финансов. В условиях 
усложнения бюджетных процессов, роста цифровизации и концентрации финансовых потоков в государ-
ственном секторе роль финансового контроля постоянно возрастает. Актуальность исследования обу-
словлена также усилением требований к эффективности бюджетных расходов, необходимостью профи-
лактики финансовых нарушений и ограничением коррупционных рисков. Современные реформы госу-
дарственного управления демонстрируют стремление к построению целостной системы контроля, осно-
ванной на принципах комплексности, независимости, гласности и ответственности уполномоченных орга-
нов. 

С точки зрения финансового права финансовым контролем признается регламентированная 
нормами права деятельность государственных, муниципальных органов и общественных организаций, 
иных хозяйствующих субъектов по проверке своевременности и точности финансового планирования, 
обоснованности и полноты поступления доходов в соответствующие фонды денежных средств, пра-

Аннотация: В статье рассматривается финансовый контроль как институт финансового права, его 
формы и методы. Определяются предмет, объект и цель финансового контроля. Приводится класси-
фикация финансового контроля, описываются основные методы финансового контроля. Рассматрива-
ются нормативная база и современные тенденции развития финансового контроля. Оценивается эф-
фективность финансового контроля и его роль в обеспечении законности и прозрачности использова-
ния публичных финансов. 
Ключевые слова: финансовый контроль, институт, финансовое право. 
 

FINANCIAL CONTROL AS AN INSTITUTION OF FINANCIAL LAW: FORMS AND METHODS 
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Scientific adviser: Yeletskikh Natalia Yurievna 
 
Abstract: The article examines financial control as an institution of financial law, its forms and methods. The 
subject, object and purpose of financial control are determined. The classification of financial control is given, 
and the main methods of financial control are described. The regulatory framework and current trends in the 
development of financial control are considered. The effectiveness of financial control and its role in ensuring 
the legality and transparency of the use of public finances is assessed. 
Keywords: financial control, institute, financial law. 



92 БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

вильности и эффективности их использования [6, с. 28]. Тем самым, финансовый контроль выступает 
как особая правовая форма наблюдения государства за движением публичных финансов и процессами 
формирования и использования денежных фондов. 

Предметом финансового контроля являются хозяйственные операции, то есть любые действия, 
приводящие к изменению стоимости имущества любого вида или обязательств любого вида. Объектом 
финансового контроля являются денежные отношения. Главной целью государственного финансового 
контроля является обеспечение соблюдения требований действующего законодательства в сфере фи-
нансовой деятельности, максимизация поступлений в казну, недопущение нецелевого использования 
средств, эффективное использование финансовых ресурсов и получение наибольшей отдачи. Финан-
совый контроль является важным инструментом реализации финансовой политики, обеспечивающим 
стабильность бюджетной системы и предотвращение нарушений финансовой дисциплины. Он позво-
ляет выявлять нецелевое использование средств, оценивать обоснованность финансовых операций, 
выявлять риски, а также формировать основу для принятия управленческих решений на федеральном, 
региональном и муниципальном уровнях. 

Поскольку финансовый контроль направлен на обеспечение законности, эффективности и целе-
вого использования финансовых ресурсов, а также на выявление нарушений и рисков, его реализация 
требует применения различных форм контроля. Для этого используется классификация, представлен-
ная в таблице 1 [6, с. 28–33]. 

 
Таблица 1  

Классификация финансового контроля 
Основание  

классификации 
Виды финансового  

контроля 
Краткая характеристика 

1 2 3 

В зависимости от 
времени  
проведения 

Предварительный 
Проводится до совершения операций с фондами денежных средств, 
при рассмотрении и утверждении бюджетов, финансово-плановых  
актов и приёме заявок. 

Текущий Проводится повседневно при проведении финансовых операций. 

Последующий 
Осуществляется после совершения хозяйственной или финансовой 
операции по использованию финансовых ресурсов из  
соответствующих фондов денежных средств. 

В зависимости от 
субъектов  
финансового  
контроля 

Государственный  

Осуществляется уполномоченными органами РФ (Счётная палата,  
Федеральное казначейство, Министерство финансов), является  
контролем за законностью и целесообразностью расходования  
бюджетных средств. 

Муниципальный 

Контроль государства и муниципалитетов через уполномоченные  
органы за законностью и целесообразностью формирования,  
распределения и использования денежных фондов для эффективного 
социально-экономического развития страны. 

Внутрихозяйственный 
Проводится в рамках отдельного хозяйствующего субъекта по его  
инициативе или органа, им управляющего, имеющимися э 
кономическими, финансовыми и юридическими службами. 

Аудиторский 
Вид независимого вневедомственного контроля, основан на проверке 
финансовой отчётности субъекта. 

По степени  
обязательности 

Обязательный финансовый 
контроль 

Контроль, установленный нормативными актами. 

Инициативный финансовый 
контроль 

Проводится по решению организации или органа управления. 

По содержанию 

Бюджетный  Контроль бюджетного процесса и использования бюджетных средств. 

Налоговый Контроль правильности исчисления и уплаты налогов и сборов. 

Банковский 
Контроль деятельности кредитных организаций и операций с  
денежными средствами. 

Страховой Контроль операций, связанных с валютными ценностями. 

Валютный Контроль деятельности участников страхового рынка. 
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Знание форм финансового контроля позволяет понять, каким образом они реализуются на прак-
тике. В этом контексте важное значение имеют методы финансового контроля – это приемы исследо-
вания учетной документации в сочетании с исследованием фактического состояния объектов контроля, 
применяемые работниками контрольно-ревизионных органов и служб с целью выявления доказатель-
ной информации. 

По методам проведения финансовый контроль подразделяется на определенные виды [6, с. 36–39]: 
1. Проверка – анализ отдельных вопросов финансово-хозяйственной деятельности на основе 

отчётных, балансовых и расходных документов с целью выявления нарушений и планирование меро-
приятий по их устранению; 

2. Обследование – контроль отдельных сторон деятельности предприятия или учреждения по-
средством измерений, наблюдений, опросов и проведения инспекций;  

3. Надзор – систематическое наблюдение контролирующими органами за субъектами, имею-
щими лицензию на финансовую деятельность (банки, страховые и инвестиционные организации) с це-
лью контроля соблюдения установленных правил и нормативов; 

4. Экономический анализ – изучение периодической или годовой финансовой и бухгалтерской 
отчётности для общей оценки результатов хозяйственной деятельности, финансового состояния и воз-
можностей более эффективного использования ресурсов; 

5. Ревизия – наиболее комплексная форма финансового контроля, представляющая собой до-
кументальную и фактическую проверку финансово-хозяйственной деятельности предприятий, учре-
ждений и организаций. Ревизия производится для установления целесообразности, обоснованности, 
экономической эффективности совершенных хозяйственных операций, проверки соблюдения финан-
совой дисциплины, достоверности данных бухгалтерского учета и отчетности – для выявления нару-
шений и недостатков в деятельности ревизуемого объекта. 

Понимание форм и методов финансового контроля требует опоры на его нормативную основу, 
определяющую правовые рамки и порядок проведения проверок. Следует подчеркнуть, что правовую 
основу финансового контроля формируют акты разной силы, центральное место среди которых зани-
мает Бюджетный кодекс Российской Федерации: глава 26 БК РФ определяет основы государственного 
(муниципального) контроля, а именно цели, виды и участников государственного финансового контроля 
и устанавливает требования к организации проверочных мероприятий [1]. Важной составляющей пра-
вового механизма являются также Федеральный закон от 05.04.2013 № 41-ФЗ «О Счётной палате Рос-
сийской Федерации», регулирующий деятельность высшего органа внешнего государственного аудита 
[5]; Федеральный закон от 07.02.2011 № 6-ФЗ «Об общих принципах организации и деятельности кон-
трольно-счетных органов субъектов Российской Федерации, федеральных территорий и муниципаль-
ных образований», определяющий правовой статус и полномочия контрольно-счётных органов субъек-
тов Российской Федерации и муниципальных образований [3]; Федеральный закон от 26.12.2008 № 
294-ФЗ «О защите прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении 
государственного контроля (надзора) и муниципального контроля», формирующий общие принципы 
надзорной деятельности [4]; а также подзаконные акты Министерства финансов РФ, Федерального 
казначейства и Центрального банка РФ, регламентирующие порядок и стандарты внутреннего и внеш-
него контроля. 

Наряду с нормативно-организационными мерами значительную роль играют современные тех-
нологические и методологические тенденции. В соответствии с Распоряжением Правительства РФ от 
21.12.2023 № 3745-р, утверждена Концепция совершенствования контрольной (надзорной) деятельно-
сти до 2026 года, предусматривающая создание единой модели данных для контрольно-надзорных 
органов [2]. Цифровой контур информационных систем формируется на основе единых классификато-
ров и справочников, что обеспечивает стандартизацию контрольных процессов и ускоряет обмен ин-
формацией между контролирующими и контролируемыми субъектами. 

Закон также предусматривает возможность проведения проверок с применением дистанционных 
технологий, включая аудио- и видеосвязь, что требует соответствующей технической и организацион-
ной подготовки органов контроля. Внедрение автоматизированных систем анализа, мониторинга и об-
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работки больших данных позволяет снизить субъективный фактор при проверках, повысить точность 
выявления нарушений и перейти от избыточных плановых проверок к точечному контролю потенци-
ально проблемных операций. 

Несмотря на достигнутый прогресс, система финансового контроля сталкивается с рядом про-
блем. Сохраняются дублирующие полномочия различных органов, недостаточный уровень интеграции 
контрольной информации между федеральным, региональным и муниципальным уровнями, а также 
ограниченность мер ответственности за выявленные нарушения. Внутренний государственный аудит и 
подготовка персонала контрольно-счётных органов требуют дальнейшего совершенствования. 

Решение этих проблем предполагает комплексный подход, включающий расширение примене-
ния цифровых инструментов, развитие единых методических стандартов, укрепление координации 
между контрольными органами и повышение профессиональных компетенций сотрудников. Так, циф-
ровизация и стандартизация контрольных процедур становятся ключевыми факторами повышения 
эффективности, прозрачности и надежности финансового контроля как института финансового права. 

Подводя итог, можно отметить, что финансовый контроль как институт финансового права обес-
печивает законность, эффективность и прозрачность использования публичных финансов. Разнообра-
зие его форм и методов создает комплексную систему надзора за финансовой деятельностью, а со-
временные цифровые инструменты повышают точность и оперативность контроля. Дальнейшее разви-
тие требует координации органов, стандартизации и повышения квалификации кадров. Так, финансо-
вый контроль выступает ключевым инструментом реализации финансовой политики и укрепления до-
верия общества к государственному управлению. 
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Прокурорский надзор за законностью решений об отказе в возбуждении уголовного дела пред-

ставляет собой одну из ключевых гарантий защиты прав граждан в уголовном судопроизводстве Рос-
сийской Федерации. За период с 2020 по 2025 год произошли значительные изменения в нормативно-
правовой базе, которые существенно расширили полномочия прокуратуры и усилили механизмы кон-
троля за законностью решений. Статистика показывает, что в России ежегодно выносится более 2 
миллионов постановлений об отказе в возбуждении уголовного дела, при этом по данным Генеральной 
прокуратуры Российской Федерации за 2020-2025 годы прокурорами выявлено и отменено более 385 

Аннотация: Прокурорский надзор за законностью отказа в возбуждении уголовного дела имеет нема-
ловажное значение для предупреждения и пресечения нарушений прав лиц, вовлеченных в уголовных 
процесс. Актуальность исследуемой проблемы определяется тем, что правильное применение норма-
тивных положений об отказе в возбуждении дела непосредственно влияет на защиту прав граждан, 
обеспечение неотвратимости уголовной ответственности и укрепление законности. Целью настоящего 
анализа является рассмотрение механизмов прокурорского надзора, выявление проблем в их реали-
зации и формулирование рекомендаций по совершенствованию контроля в соответствии с законода-
тельством 2025 года. 
Ключевые слова: прокурорский надзор, отказ, возбуждение, уголовное дело, ответственность, закон-
ность. 
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importance for the prevention and suppression of violations of the rights of persons involved in criminal pro-
ceedings. The relevance of the problem under study is determined by the fact that the correct application of 
regulations on the refusal to initiate proceedings directly affects the protection of citizens' rights, ensuring the 
inevitability of criminal liability and strengthening the rule of law. The purpose of this analysis is to review the 
mechanisms of prosecutorial supervision, identify problems in their implementation and formulate recommen-
dations for improving control in accordance with the legislation of 2025. 
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тысяч незаконных и необоснованных отказов, что подтверждает реальную результативность прокурор-
ского надзора.  

В соответствии со статьей 24 УПК РФ постановление об отказе выносится при наличии опреде-
ленных оснований: отсутствие события преступления; отсутствие состава преступления; истечение 
сроков давности; смерть подозреваемого (кроме случаев реабилитации); отсутствие заявления потер-
певшего по делам приватного обвинения; отсутствие согласия органа власти на возбуждение в отно-
шении защищенных категорий лиц. Прокурорский надзор при этом направлен не только на соответ-
ствие процедуре, но и на проверку обоснованности самого решения. Практика судебного пересмотра 
показывает, что основными ошибками являются поверхностная проверка сообщения, неправильная 
квалификация деяния и игнорирование свидетельств, требующих дополнительного исследования. 

Так, незаконный отказ характеризуется нарушением требований УПК РФ и УК РФ, включая отсут-
ствие необходимых реквизитов, вынесение лицом без полномочий, использование недопустимых дока-
зательств, нарушение сроков проверки. Необоснованный отказ представляет собой решение без обос-
нованной мотивировки, когда выводы не вытекают логически из фактических обстоятельств или при-
менены ошибочно нормы материального и процессуального права [1, с. 77]. Как показывает практика, 
основными причинами для незаконных отказов являются: поверхностная проверка; ошибки квалифика-
ции; неправильное применение сроков давности; недостаточная квалификация следователей; умыш-
ленное укрытие преступлений. Статистика Генеральной прокуратуры РФ показывает, что кражи со-
ставляют более 45% выявленных незаконных отказов, значительная доля приходится на убийства, из-
насилования, грабежи и разбои [2, с. 34-51].  

Хотя органы внутренних дел и следственные органы осуществляют ведомственный контроль над 
деятельностью своих подчиненных, прокурорский надзор остается приоритетным механизмом обеспе-
чения законности, дополняя и направляя внутриорганизационный контроль органов расследования. 
Согласно приказам Министерства внутренних дел Российской Федерации, начальник органа внутрен-
них дел несет персональную ответственность за соблюдение законности при приеме, регистрации и 
разрешении сообщений о преступлениях. Начальник обязан осуществлять ежедневный контроль за 
своевременностью, полнотой регистрации и соблюдением установленных сроков разрешения сообще-
ний о преступлениях. 

Для проведения проверок полноты регистрации сообщений о преступлениях в каждом органе 
внутренних дел создается специальная комиссия, в состав которой включаются сотрудники различных 
подразделений. Комиссия проводит периодические проверки, проверяет полноту регистрации в уста-
новленной документации и результаты разрешения поступивших сообщений. При выявлении фактов 
вынесения необоснованных постановлений об отказе в возбуждении уголовного дела или нарушений 
установленного порядка начальник органа принимает безотлагательные меры по их устранению и при-
влечению виновных лиц к ответственности. 

Роль начальников следственных органов также существенна в обеспечении законности. Руково-
дитель следственного органа обязан проверять и оценивать деятельность подчиненных следователей, 
рассматривать жалобы на действия сотрудников, представления прокуроров и частные определения 
судов о нарушениях норм уголовно-процессуального права. При выявлении ошибок или нарушений 
начальник должен принять меры по их устранению, включая проведение обучающих занятий, перепод-
готовки кадров или наложения дисциплинарных взысканий. 

На основе опыта прокурорского надзора и позиций ведущих ученых-юристов (Москальковская 
Т.Н., Безлепкин Б.Т., Петров А.А.) предлагаются рекомендации по оптимизации работы прокуратуры: 
организовать постоянный мониторинг качества проверок с ежедневным, еженедельным и текущим кон-
тролем; усилить требования к мотивировке постановлений об отказе, возвращая материалы на дора-
ботку при недостаточной аргументации; внедрить систематическое обучение следователей и дознава-
телей по применению оснований отказа с анализом судебной критики типичных ошибок; установить 
четкие критерии оценки полноты проверки, закрепленные в приказах прокуратуры [3, с. 118];  расши-
рить взаимодействие с судами через анализ судебных решений об отмене незаконных отказов для вы-
явления системных проблем и направления профилактических мер [4, с. 28]; активно применять дисци-



БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 97 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

плинарные меры вплоть до увольнения должностных лиц, допускающих незаконные отказы. Иннова-
ционным подходом является внедрение электронной системы мониторинга сообщений о преступлени-
ях с автоматическим выявлением абортивных отказов и их перепроверкой специализированной проку-
рорской группой. 

Подводя итог вышеизложенному, следует сделать вывод о том, что количество незаконных отка-
зов требует дальнейшего совершенствования. Необходимо расширить использование воспитательного 
и профилактического потенциала надзора, повышать квалификацию работников органов расследова-
ния, развивать взаимодействие прокуратуры с судами через анализ судебных решений об отмене не-
законных отказов.  
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Дистанционная работа в Республике Беларусь относится к формам нестандартной занятости и 

представляет собой выполнение трудовой функции вне места нахождения нанимателя с обязательным 

Аннотация: В статье рассматриваются особенности правового регулирования дистанционной работы 
как формы нестандартной занятости, осуществляемой с использованием информационных технологий. 
На основе анализа главы 25¹ Трудового кодекса Республики Беларусь (далее – ТК РБ) раскрываются 
ключевые аспекты: определение дистанционной работы, заключение и изменение трудового договора, 
охрана труда, режим рабочего времени и отдыха, а также расторжение договора. Исследование под-
черкивает баланс между гибкостью для работников и обязанностями нанимателя, учитывая специфику 
цифровой среды. Статья предназначена для юристов, HR-специалистов и работников, интересующих-
ся трудовым правом. 
Ключевые слова: дистанционная работа, нестандартная занятость, Трудовой кодекс Республики Бе-
ларусь, информационные технологии, трудовой договор, охрана труда. 
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использованием информационно-коммуникационных технологий, интернета и иных информационных 
сетей для выполнения работы и для взаимодействия между работником и нанимателем. 

Согласно статье 307¹ Трудового кодекса Республики Беларусь (далее ТК РБ), дистанционной 
считается работа, при которой работник выполняет трудовую функцию вне места нахождения нанима-
теля, его филиала, представительства, иного обособленного подразделения, объекта, находящегося 
под контролем нанимателя, а взаимодействие между сторонами трудового договора осуществляется 
преимущественно с помощью информационно-коммуникационных технологий. Законодатель выделяет 
три вида дистанционной работы: постоянную (весь срок действия трудового договора), временную 
(непрерывно до шести месяцев в течение календарного года) и комбинированную (чередование перио-
дов работы по месту нахождения нанимателя и дистанционной работы в течение рабочего дня, смены 
или иного учетного периода). 

На дистанционных работников полностью распространяется действие трудового законодатель-
ства Республики Беларусь с особенностями, предусмотренными исключительно главой 25¹ ТК РБ. Это 
означает, что все гарантии, компенсации и ограничения, установленные ТК РБ (ежегодный трудовой 
отпуск не менее 24 календарных дней, оплата листков нетрудоспособности, гарантии при сокращении 
численности или штата, компенсация при увольнении по соглашению сторон и т.д.), сохраняются в 
полном объёме без каких-либо изъятий. 

Перевод на дистанционную работу может осуществляться несколькими способами: 
1. по соглашению сторон при заключении трудового договора; 
2. по соглашению сторон в период действия трудового договора; 
3. по инициативе нанимателя в порядке, предусмотренном ст. 32 ТК РБ (временный перевод в 

связи с производственной необходимостью, простоем, предотвращением чрезвычайных ситуаций); 
4. по инициативе нанимателя в исключительных случаях, предусмотренных законодатель-

ством о чрезвычайном и военном положении. 
Заключение трудового договора о дистанционной работе осуществляется исключительно в 

письменной форме с обязательным личным подписанием сторонами. Последующие изменения и до-
полнения к трудовому договору могут вноситься как путем личного подписания, так и через обмен элек-
тронными документами или электронными сообщениями (e-mail, мессенджеры). При внесении измене-
ний в электронной форме наниматель обязан в течение двух рабочих дней направить работнику 
надлежаще оформленный бумажный экземпляр заказным письмом с уведомлением о вручении. Это 
правило введено для защиты работника от возможных злоупотреблений со стороны нанимателя. 

Трудовой договор о дистанционной работе в обязательном порядке должен содержать: – указа-
ние на дистанционный характер работы; – место выполнения работы; – порядок и сроки обеспечения 
работника необходимым оборудованием, ПО и средствами защиты информации; – порядок и сроки 
представления отчетов о выполненной работе; – размер, порядок и сроки выплаты компенсации за ис-
пользование личного оборудования, интернета, электроэнергии и иных расходов; – порядок использо-
вания работником средств защиты информации, предоставленных нанимателем. 

По соглашению сторон в договор могут включаться дополнительные условия: – обязанность ра-
ботника использовать исключительно предоставленное или рекомендованное нанимателем оборудо-
вание и ПО; – периодичность и способы рабочих контактов (ежедневные стендапы, еженедельные от-
четы и т.п.); – дополнительные основания прекращения трудового договора по инициативе нанимателя 
(например, систематическое невыход на связь более двух рабочих дней без уважительных причин). 
Важно: такие дополнительные основания могут быть предусмотрены только в самом трудовом догово-
ре, а не в локальных правовых актах нанимателя. 

Электронный документооборот является одной из ключевых особенностей белорусского регули-
рования. Закон разрешает обмен практически всеми кадровыми и рабочими документами в электрон-
ной форме: заданиями, отчетами, заявлениями на отпуск, объяснительными записками, приказами, 
уведомлениями, дополнительными соглашениями об изменении условий договора. Документы, не тре-
бующие собственноручной подписи (например, заявление на отпуск), могут направляться обычным 
электронным письмом или через мессенджер. Документы, требующие подписи (приказы, дополнитель-
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ные соглашения), могут обмениваться в виде скан-копий с последующей отправкой оригинала по почте 
либо с использованием электронной цифровой подписи (при её наличии у сторон). 

Охрана труда дистанционных работников регулируется статьёй 307³ ТК РБ. Наниматель обязан 
ознакомить работника с требованиями охраны труда только при работе с оборудованием и программ-
ным обеспечением, предоставленным или рекомендованным нанимателем. При этом наниматель пол-
ностью освобождается от: – проведения специальной оценки условий труда на домашнем рабочем ме-
сте; – обеспечения средствами индивидуальной защиты (если оборудование не предоставлялось); – 
организации медицинских осмотров (кроме случаев, предусмотренных для отдельных профессий); – 
большинства традиционных мероприятий по охране труда, характерных для стационарных рабочих 
мест. Дополнительные обязанности по охране труда могут устанавливаться исключительно трудовым 
договором или локальными правовыми актами нанимателя (например, рекомендации по эргономике 
рабочего места, перерывам в работе, освещению). 

Режим рабочего времени и времени отдыха устанавливается по соглашению сторон и фиксиру-
ется в трудовом договоре или локальных правовых актах. Закон допускает три основных варианта: 

1. режим, установленный правилами внутреннего трудового распорядка нанимателя; 
2. индивидуальный режим, согласованный в трудовом договоре; 
3. полностью самостоятельное определение работником режима рабочего времени – в этом 

случае в договоре должно быть прямо указано: «режим рабочего времени и времени отдыха работник 
определяет по своему усмотрению». Учёт рабочего времени ведётся в порядке, определённом трудо-
вым договором (самоучёт, скриншоты, отчёты). Сверхурочная работа, работа в выходные и празднич-
ные дни оплачивается в общем порядке (не менее чем в двойном размере). 

Расторжение трудового договора с дистанционным работником производится по общим основа-
ниям ТК РБ с учётом особенностей главы 25¹. Ознакомление с приказом об увольнении может проис-
ходить в электронной форме, путём обмена электронными сообщениями или лично. Бумажная копия 
приказа направляется по соглашению сторон. При увольнении по сокращению численности или штата 
сохраняется обязанность предупредить работника за два месяца и выплатить выходное пособие в 
размере не менее трёх среднемесячных заработков. Дополнительные основания увольнения по ини-
циативе нанимателя (например, невыход на связь более двух дней подряд без уважительных причин) 
могут быть предусмотрены только в трудовом договоре и только при первоначальном его заключении 
или по соглашению сторон в период действия договора. 

Таким образом, белорусское законодательство о дистанционной работе характеризуется высо-
кой степенью гибкости для сторон трудового договора, максимальным использованием электронного 
документооборота, минимизацией обязанностей нанимателя по охране труда и одновременно полным 
сохранением всех социальных гарантий для работника. 
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Искусственный интеллект (далее – ИИ) все активнее влияет на то, как мы живем, работаем и 

взаимодействуем друг с другом. Однако стремительное развитие этих технологий сопровождается рас-
тущими опасениями относительно возможных негативных последствий для общества. В ответ на это 
возникла концепция ответственного ИИ, в основе которой лежит приоритет этических принципов при 
создании и применении интеллектуальных систем. 

Люди играют важнейшую роль в проектировании и разработке систем искусственного интеллек-
та. Алгоритмы и модели ИИ создаются исследователями и инженерами, которые принимают решения о 

Аннотация. Эта статья рассказывает о концепции ответственного искусственного интеллекта и о том, 
как его используют в разных сферах, например, в медицине, бизнесе, образовании и правосудии. Там 
обсуждаются плюсы и минусы внедрения ИИ: его точность, надежность, этика, эффективность и каче-
ство обслуживания. Особенно подробно разбирается роль ИИ в судебной системе – от помощи в рабо-
те судей и адвокатов до оценки доказательств и, возможно, даже самостоятельного принятия решений.  
Ключевые слова: право, цифровые технологии, искусственный интеллект, этика, справедливость, 
подотчетность, конфиденциальность, судебная система, прозрачность, инновации 
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Abstract. This article talks about the concept of responsible artificial intelligence and how it is used in various 
fields, such as medicine, business, education, and justice. The pros and cons of implementing AI are dis-
cussed there: its accuracy, reliability, ethics, efficiency, and quality of service. The role of AI in the judicial sys-
tem is examined in particular detail, from assistance in the work of judges and lawyers to the assessment of 
evidence and, possibly, even independent decision–making.  
Keywords: law, digital technologies, artificial intelligence, ethics, justice, accountability, confidentiality, judicial 
system, transparency, innovation. 
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целях, функциональности и этических аспектах систем ИИ. Человеческий опыт необходим для того, 
чтобы технологии соответствовали человеческим ценностям, этическим принципам и разрабатывались 
ответственно. 

Для обучения моделей искусственного интеллекта необходимы высококачественные данные. 
Люди отвечают за сбор, маркировку и обработку наборов данных, используемых для обучения систем 
ИИ. Участие человека крайне важно для обеспечения точности, репрезентативности и отсутствия 
предвзятости в данных. Аннотирование человеком помогает обучить системы распознавать законо-
мерности, классифицировать объекты или понимать язык. 

Системы искусственного интеллекта предоставляют аналитические данные и рекомендации, но в 
конечном счёте ответственность за принятие решений лежит на людях. Человеческое суждение, крити-
ческое мышление и экспертные знания необходимы для интерпретации результатов работы систем 
искусственного интеллекта, учёта контекстуальных факторов и принятия обоснованных решений. Люди 
могут обеспечить более широкий охват, учитывать этические последствия и проявлять осмотритель-
ность при использовании информации, полученной с помощью искусственного интеллекта. 

Однако, по мере распространения систем искусственного интеллекта растет и обеспокоенность 
по поводу того, кто несет ответственность за действия и решения, принимаемые этими системами. 

Хотя системы искусственного интеллекта разрабатываются и программируются людьми, они 
также могут действовать автономно, опираясь на алгоритмы обучения и принятия решений. Из-за этого 
бывает сложно определить, кто несёт ответственность за возможные негативные последствия работы 
системы. 

Один из аргументов заключается в том, что разработчики и проектировщики несут ответствен-
ность за действия систем ИИ, поскольку именно они создают алгоритмы и обучают систему на основе 
данных. Они также несут ответственность за то, чтобы система разрабатывалась и использовалась 
ответственно и этично. Это включает в себя устранение любых предубеждений, которые могут присут-
ствовать в данных, используемых для обучения системы, а также обеспечение того, чтобы система 
работала в рамках закона и этических норм. 

С другой стороны, ответственность лежит на пользователях систем искусственного интеллекта. 
Решения, принимаемые системой, в конечном счёте зависят от пользователей, которые вводят данные 
и взаимодействуют с системой. Они несут ответственность за то, чтобы система использовалась в со-
ответствии с этическими и правовыми нормами. 

Реальность такова, что ответственность за действия систем искусственного интеллекта распре-
деляется между самим ИИ и людьми, которые его используют. Разработчики и дизайнеры несут ответ-
ственность за разработку и внедрение систем искусственного интеллекта с соблюдением этических 
норм. Они должны учитывать потенциальную предвзятость, справедливость, прозрачность и подотчёт-
ность алгоритмов ИИ и процессов принятия решений. Люди несут ответственность за решение соци-
альных проблем, связанных с ИИ, таких как сокращение рабочих мест, вопросы конфиденциальности и 
влияние на уязвимые группы населения. 

Чтобы решить эту проблему, необходимо разработать чёткие инструкции и правила для создания 
и использования систем искусственного интеллекта. Это включает в себя привлечение разработчиков и 
проектировщиков к ответственности за любое негативное влияние системы, а также информирование 
пользователей о потенциальных рисках и этических аспектах использования систем искусственного 
интеллекта.  

Ярким примером формирования таких стандартов является первый международный акт, посвя-
щенный использованию ИИ в судопроизводстве, – Европейская этическая хартия о применении ИИ в 
судебных системах, утвержденная в 2018 году. В этом документе закреплены пять принципов, на кото-
рых должно строиться использование технологий: уважение прав человека, недискриминация, качество 
и безопасность, прозрачность и достоверность, а также контроль со стороны пользователя. Последний 
принцип подчеркивает, что судья имеет право не согласиться с выводами ИИ и принять собственное 
решение, а участник процесса – обратиться непосредственно в суд и оспорить решение, основанное на 
алгоритмах. 
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Сегодня можно выделить три уровня применения ИИ в судопроизводстве. 
Первый уровень – использование ИИ в качестве технического помощника. В этом случае система 

лишь систематизирует и обрабатывает материалы дела, например, делает расшифровки аудиозапи-
сей или проверяет данные из реестров. Такие функции не содержат выводов по существу спора, а 
лишь облегчают работу судьи. 

Второй уровень – оценка доказательств с помощью ИИ. Здесь система может не только обраба-
тывать данные, но и формировать собственные выводы. Судья принимает решение с учетом предло-
женной оценки, однако именно он несет ответственность за окончательные выводы. В эту категорию 
входит и так называемое предиктивное правосудие, где ИИ прогнозирует исход дела. При этом остает-
ся риск чрезмерной зависимости судей от заранее выданных прогнозов, что способно подорвать прин-
цип независимости правосудия. 

Третий уровень – полное рассмотрение дела искусственным интеллектом. Такой вариант вызы-
вает наибольшие сомнения. Жизненные ситуации слишком разнообразны, чтобы предусмотреть их 
алгоритмами, созданными людьми. Кроме того, передача полномочий «электронному судье» противо-
речит конституционному принципу осуществления правосудия только судом. Искусственный интеллект 
не способен обладать внутренним убеждением, чувством справедливости, правосознанием и жизнен-
ным опытом, которые необходимы для вынесения решений, особенно по уголовным, семейным и иным 
социально значимым делам.  

Компании, которые ставят во главу угла ответственное использование искусственного интеллек-
та, способны укрепить доверие пользователей, снизить вероятность правовых и репутационных рисков 
и внести вклад в формирование более справедливого и инклюзивного общества. 

Подход к ИИ, основанный на ответственности, предполагает разработку технологий, которые со-
ответствуют социальным и моральным нормам.  Их цель – минимизировать риски нанесения вреда 
людям, сохранить конфиденциальность, а также обеспечить прозрачность и справедливость алгорит-
мов.  

В заключение, важно отметить, что крайне важно установить чёткие правила и нормы для разра-
ботки и использования систем искусственного интеллекта, чтобы обеспечить их ответственное и этич-
ное применение. 

 
Список источников 

 
1. AI and Ethics: Who’s Responsible for Machine Decisions [Электронный ресурс]. – Режим 

доступа: URL: https://www.sciencenewstoday.org/ai-and-ethics-whos-responsible-for-machine-decisions 
(08.12.2025). 

2. The Algorithmic Compass: Navigating Ethical Decision-Making in the Age of AI-Driven Manage-
ment [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://cmr.berkeley.edu/2025/06/the-algorithmic-
compass-navigating-ethical-decision-making-in-the-age-of-ai-driven-management/ (09.12.2025). 

3. What is Responsible AI? Definition, Principles, Implementation [Электронный ресурс]. – Режим 
доступа: URL: https://www.intellspot.com/responsible-ai/ (08.12.2025). 

4. Верховный Суд Республики Беларусь [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: 
https://court.gov.by/special/ru/sup_court/int_prop/publ/b7ad4297f4a64efb.html (10.12.2025). 

5. Искусственный интеллект в Беларуси: какие технологии разрабатывают и как их будут регу-
лировать [Электронный ресурс]. – Режим доступа: URL: https://pravo.by/novosti/obshchestvenno-
politicheskie-i-v-oblasti-prava/2025/june/88987/ (10.12.2025).   

  



104 БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 343.12 

«НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИЙ ВОЗРАСТ» — 
ЭЛЕМЕНТ УГОЛОВНО-ПРОЦЕССУАЛЬНОГО 
СТАТУСА 

Енютина Арина Александровна 
студент  

Северо-Западного филиала 
Российского государственного университета правосудия им. В. М. Лебедева 

 

 
Введение. Традиционно отечественный законодатель уделяет особое внимание возрасту. При-

чиной этого являются правила о правоспособности и дееспособности. Процессуальная право – и дее-
способность являются существенными элементами уголовно-процессуального статуса, влияя на реа-
лизацию процессуальных интересов и процессуальный порядок проведения действия с участием несо-
вершеннолетних, что и определяет актуальность нашего исследования. 

Разработка проблематики «несовершеннолетнего возраста» представлена в работах П. В. Паш-
ковского, С. И. Пономаренко, С. П. Федоренко, рассмотревших общее значение возраста для норма-
тивного регулирования [1, с. 129−132]; А. А. Варламовой, описавшей различные возрастные группы 
несовершеннолетних участников уголовного процесса [2, с. 184−189], отчасти — и нашей предыдущей 
работы [3, с. 98−103]. Настоящая статья отличается от уже имеющихся тем, что в ней возраст рассмат-
ривается в качестве нормативного элемента статуса несовершеннолетнего участника уголовного судо-
производства, влияющего на форму процессуальных действий. 

Основная часть. Российский законодатель допускает несовершеннолетних к участию в деле в 
качестве подозреваемого, обвиняемого, потерпевшего и свидетеля. В силу этого нормативная база 
нашего исследования достаточно велика и включает как международно-правовые акты, так и россий-
ское законодательство. 

Так, согласно ст. 38 Конституции Российской Федерации 1993 г. (далее — Конституции РФ) дет-
ство находятся под защитой государства и образует конституционные обязанности властных участни-

Аннотация. Несовершеннолетний возраст является особым элементом уголовно-процессуального 
статуса лиц, привлекаемых к производству различных процессуальных действий. Образуя процессу-
альный статус, содержащий дополнительные субъективные права и гарантии, несовершеннолетний 
возраст детерминирует особенности процессуальной формы проведения следственных действий с 
участием лиц, не достигших восемнадцатилетия и порядка проведения этих действий. 
Ключевые слова: уголовный процесс, процессуальные действия участники, несовершеннолетние, 
свидетель, потерпевший, подозреваемый, обвиняемый. 
 

«MINOR AGE» IS AN ELEMENT OF CRIMINAL PROCEDURAL STATUS 
 
Abstract. Minority is a special element of the criminal procedural status of individuals involved in various pro-
cedural actions. By forming a procedural status that includes additional subjective rights and guarantees, mi-
nority determines the specifics of the procedural form of investigative actions involving persons under the age 
of eighteen and the procedure for carrying out these actions. 
Keywords: criminal process, procedural actions participants, minors, witness, victim, suspect, accused. 
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ков уголовного процесса, осуществляющих процессуальные действия. Конституционные идеи о допол-
нительных гарантиях несовершеннолетним участникам процессуальных действий развиваются в ре-
шениях Конституционного Суда Российской Федерации. В п. 3 Постановления от 18 июля 2013 г. № 19-
П Конституционный Суд Российской Федерации указал, что правовое регулирование в сфере государ-
ственной защиты прав несовершеннолетних должно в приоритетном порядке гарантировать им защиту 
достоинства личности, права на жизнь, права на свободу и личную неприкосновенность, что предпола-
гает, в частности, наличие законодательных мер, имеющих целью обеспечение безопасности каждого 
ребенка как непосредственно от преступных посягательств, так и от неблагоприятного воздействия на 
его нравственность и психику при проведении процессуальных действий. 

Положения ч. 4 ст. 15 Конституции РФ допускают применение общепризнанных принципов и 
норм международного права в регулировании уголовно-процессуальных отношений, которые устанав-
ливают особые правила проведения процессуальных действий с участием несовершеннолетних. 

Закономерно, что конституционные нормы развиваются в федеральном законодательстве и иных 
нормативных актах. Например, в Указе Президента РФ от 29 мая 2017 № 240 «Об объявлении в Рос-
сийской Федерации Десятилетия детства» взят курс на совершенствование государственной политики 
в сфере защиты детства и в качестве одного из основных направлений предусматривается создание 
«дружественного к ребенку правосудия», в том числе уголовного, требуя от отраслевого законодателя 
гарантирования процессуальных прав детей и их эффективное обеспечение с учетом принципов, за-
крепленных в международно-правовых актах с учетом возраста, степени зрелости ребенка.  

В ст. 4 Федерального закона от 24 июля 1998 г. № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка 
в Российской Федерации» указано, что целями государственной политики в интересах детей являются: 
осуществление прав детей, упрочение основных гарантий прав и законных интересов детей, а также 
восстановление их прав в случаях нарушений. В связи с тем, что данные положения воплощают в себе 
конституционные нормы, необходимо учитывать их в качестве регулятора процессуальных действий.  

Как подчеркивается в п. 1 ст. 3 Конвенции о правах ребенка (принята Генеральной Ассамблеей 
ООН 20 ноября 1989 года, далее — Конвенция), во всех действиях в отношении детей первоочередное 
внимание должно уделяться наилучшему обеспечению интересов ребенка. Нормы Конвенции требуют, 
чтобы несовершеннолетние были допущены к активному участию в процессуальных действиях и были 
должным образом информированы о различных аспектах и их последствиях. Схожие положения при-
сутствуют и в иных международно-правовых актах. 

В норме ч. 1 Минимальных стандартных правил ООН, касающиеся отправления правосудия в 
отношении несовершеннолетних (Пекинские правила) закреплено, что любые меры воздействия на 
несовершеннолетних правонарушителей должны быть соизмеримы как с особенностями личности 
несовершеннолетнего правонарушителя и обстоятельствами содеянного им. В ст. 52 раздела VI Руко-
водящих принципов ООН для предупреждения преступности среди несовершеннолетних (Эр-Риядские 
руководящие принципы) указано на необходимость создание специальных законов для уголовного су-
допроизводства с участием несовершеннолетних. 

Международные стандарты в значительной мере имплементированы в уголовно-процессуальное 
законодательство России и закреплены в соответствующих положениях норм УПК РФ. При этом в отече-
ственном законодательстве представлено специальное регулирование действий с участием несовер-
шеннолетних в различных процессуальных действия и различных статусах несовершеннолетних, вклю-
чая свидетелей, потерпевший и т. д. (ст. 191 УПК РФ). Кроме того, в уголовно-процессуальном законе 
имеется особая глава 50 УПК РФ, которая содержит комплекс правил, регламентирующих особенности 
процессуальных действий с участием несовершеннолетних, являющихся преследуемыми лицами.  

Совокупно международно-правовые, конституционные и нормы федерального законодательства 
формируют особую форму проведения процессуальных действий, включающую дополнительные субъ-
ективные права и процессуальные гарантии несовершеннолетним участникам уголовного процесса.  

Вывод. Несовершеннолетний возраст участников уголовного процесса является особым элемен-
том уголовно-процессуального статуса лиц, привлекаемых к производству различных процессуальных 
действий. Образуя процессуальный статус, содержащий дополнительные субъективные права и гаран-
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тии, несовершеннолетний возраст детерминирует особенности процессуальной формы проведения 
следственных действий с участием лиц, не достигших восемнадцатилетия. Особенность же уголовно-
процессуальной формы определяет особенность процессуального порядка проведения этих действий. 
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В связи со сложившейся практикой бесконтрольного захоронения домашних животных возникает 

необходимость подробного исследования современного состояния правового регулирования данных 
отношений, выявление недостатков законодательства и разработка предложений по его совершен-
ствованию. 

Практика захоронения умерших домашних животных в несанкционированных местах нарушает 
публичные интересы неопределенного круга лиц, поскольку может негативно влиять на состояние 
окружающей среды и обеспечение безопасности жизни и здоровья граждан. Произошедшие в послед-
нее время изменения в законодательстве о гуманном отношении к животным, к сожалению, не охвати-
ли вопросы обращения с останками домашних животных [6]. 

Аннотация: в статье рассматриваются правовые и экологические проблемы, связанные с существова-
нием такого явления как стихийные кладбища домашних животных. Авторы анализируют вопросы  пра-
вового регулирования захоронения умерших домашних животных, особое внимание уделено необхо-
димости создания официальных кладбищ домашних животных. Авторы предлагают пути решения дан-
ного вопроса.    
Ключевые слова: захоронения животных, стихийные кладбища, кладбища, экология, штрафы, загряз-
нение, кремация.  
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В настоящее время наиболее распространенным способом захоронения питомцев являются так 
называемые стихийные кладбища домашних животных. Они зовутся стихийными вследствие того, что 
организуются людьми спонтанно, без получения разрешения на производство таких действий, погребе-
ние животных в таких местах официально не зарегистрировано [15]. 

Подобные кладбища могут возникнуть с одной-единственной могилки, к которой позднее присо-
единяются все новые и новые, так как люди, видя пример, принимают это за норму и стремятся присо-
единиться в своем горе к другим хозяевам, потерявшим питомцев. С одной стороны, благородно то, что 
люди воспринимает братьев наших меньших как членов семьи и желают захоронить их цивилизованно, 
“по-людски”. С другой стороны, создавая для этих целей стихийные кладбища, они себе противоречат, 
ведь никто не станет хоронить своего родственника в лесу, парке, у обочины дороги или на берегу реки, а 
не на официальном кладбище, соблюдая все санитарные правила и обычаи погребения. Конечно, в дан-
ном случае существуют проблемы как осведомленности граждан о правилах и возможностях захороне-
ния животных, так и отсутствие должного и достаточного регулирования со стороны закона. 

Чем же могут быть опасны стихийные захоронения? Такие кладбища могут привести к загрязне-
нию почвы и воды продуктами разложения и патогенными микроорганизмами, химическими вещества-
ми [13]. При их создании вряд ли кто-то станет контролировать глубину ям, учитывать удаленность 
грунтовых вод (которые могут переносить отравляющие вещества на большие расстояния и сделать 
непригодными для использования прилегающие водоемы), особенности флоры и фауны места, вы-
бранного для создания кладбища. Не всегда хозяева могут точно назвать причину смерти их любимца 
(особенно, если животное бесконтрольно проводило много времени на улице, то есть было на самовы-
гуле, либо животное было долгое время бездомным). Это обстоятельство способствует повышению 
риска распространения эпидемий, таких опасных заболеваний как бешенство, чума, ящур, сибирская 
язва, бруцеллез, туберкулез и др. [14]. 

Еще одна проблема таких кладбищ – загрязнение окружающей среды твердым мусором, который 
сопровождает создание и поддержание эстетического вида могил. Наиболее частой ситуацией являет-
ся то, что хозяева стараются использовать при захоронении своих любимцев подручные материалы: 
различные коробки, пластиковые садовые оградки, остатки строительных материалов (куски линоле-
ума, фанеры монтажная пена и др.). Среди культурологов есть мнение, что явление захоронения жи-
вотных характерно в наибольшей степени для детей, которые хоронят как домашних хомячков, так и 
найденных на улице птиц, мелких диких животных. В связи с отсутствием опыта и средств дети также 
используют не самые удачные, просто подручные материалы вроде целлофановых пакетов, скотча, 
клеенок, пленок и др. В любом случае, ребенок или взрослый, часто люди используют материалы, ко-
торые тяжело разлагаются, выделяют вредные химические вещества (или распадаются на микропла-
стик, например) и просто создают неконтролируемые свалки (ведь сильно убеждение, что с кладбищ 
ничего уносить нельзя, даже с кладбищ домашних животных) [16]. 

Бывают не экологичны такие места и с точки зрения эстетики. Так как стихийные кладбища редко 
отражаются на картах, незнающие люди могут неожиданно для себя натолкнуться на такое скорбное 
место, что способно нарушить душевное равновесие.   

  Так, утилизация умерших домашних животных без соблюдения обязательных правил, обеспе-
чивающих безопасность, может оказать негативное влияние не только на окружающую среду, но и на 
здоровье человека. Создание официальных кладбищ, а также установление правил, обеспечивающих 
своевременную утилизацию и уничтожение умерших домашних животных необходимо в целях преду-
преждения негативного воздействия на экологические экосистемы, распространения инфекционных 
заболеваний [7], [8].  

В соответствии со статьёй 4.3 Закона “О ветеринарии” [2] биологическими отходами являются 
останки животных и другие объекты животного происхождения, которые являются результатом ветери-
нарной деятельности, а также ветеринарные конфискаты, отходы, получаемые при переработке пище-
вого и непищевого сырья животного происхождения. Необходимо отметить, что федеральным органом 
исполнительной власти устанавливается перечень биологических отходов, регулируемый Приказом 
Минсельхоза России от 07.11.2024 №669 [5]. 
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В соответствии с ГОСТ 30772-2001 [4] биологическими отходами следует считать биологические 
ткани и органы, образующиеся в результате медицинской и ветеринарной оперативной практики, меди-
ко-биологических экспериментов, гибели скота, других животных и птицы, и другие отходы, получаемые 
при переработке пищевого и непищевого сырья животного происхождения, а также отходы биотехноло-
гической промышленности. Опасность таких отходов заключается в том, что при неправильном обра-
щении с ними они могут стать угрозой распространения заболеваний и источником загрязнения окру-
жающей среды. В связи с этим чрезвычайно важно грамотное законодательное регулирование вопро-
сов обращения с биологическими отходами.   

Так, в ноябре 2024 года был принят важный нормативно-правовой акт, регулирующий вопросы в 
том числе в сфере захоронения домашних животных. С 1 марта 2025 года вступил в силу новый Приказ 
Минсельхоза №677 [3], устанавливающий правила сбора, хранения, перемещения, утилизации и уни-
чтожения биологических отходов. 

В соответствии с данным актом тело умершего питомца признается биологическим отходом, оно 
перестает считаться собственностью хозяина и подлежит надлежащей утилизации [9]. В связи с этим 
владельцам животных запрещено самостоятельно осуществлять захоронение своих домашних живот-
ных (п. 27 Ветеринарных правил указывает, что запрещается захоронение биологических отходов в 
землю, вывоз их на объекты размещения отходов производства и потребления, сброс в бытовые му-
сорные контейнеры, в поля, леса, овраги, водные объекты, если иное не установлено законом). Уни-
чтожение таких биологических отходов обязательно должно осуществляться под наблюдением специ-
алиста госветслужбы путем сброса в биотермическую яму или сжигания. То есть владелец животного 
должен передать тело в специальную службу, которая наделена правом по уничтожению биологиче-
ских отходов. Для этого существует несколько способов.  

Практически каждая ветеринарная клиника оснащена необходимым оборудованием и может 
осуществить кремацию. В этих целях можно обратиться как в государственную, так и частную ветери-
нарную клинику, которые могут предложить общую или индивидуальную кремацию. Также существует 
возможность вызвать на дом ветеринарного врача, который зафиксирует факт смерти и самостоятель-
но передаст тело в ветеринарное учреждение для утилизации. Стоимость такой услуги зависит от веса 
и типа животного, вида кремации и вида выбранной клиники [10]. 

Следующий способ – обращение в центр ритуальных услуг для животных. Такая служба берет на 
себя все обязанности по утилизации тела животного, осуществляет кремацию в частном крематории и 
может, учитывая пожелания хозяев питомца, обеспечить гроб или погребальную урну. 

В данных случаях владелец имеет право получить прах животного и захоронить его на легаль-
ном кладбище домашних животных. 

Также существует возможность обращения в пункт приема останков животных, который прини-
мает тело и передает его для кремации. В таком случае прах забрать нельзя [11]. 

Законодатель устанавливает ответственность за нарушение ветеринарно-санитарных правил 
при захоронении останков животных. В соответствии со статьей 23.14 КоАП РФ [1] дела о таких адми-
нистративных нарушениях рассматривают органы, осуществляющие федеральный государственный 
ветеринарный надзор. Так, например, ч.3 ст.10.8 КоАП РФ предусматривает наложение администра-
тивного штрафа на граждан в размере от четырех тысяч до пяти тысяч рублей; на должностных лиц - 
от двадцати тысяч до сорока тысяч рублей; на лиц, осуществляющих предпринимательскую деятель-
ность без образования юридического лица, - от сорока тысяч до пятидесяти тысяч рублей. 

Несмотря на наличие в России такой проблемы как большое количество стихийных кладбищ до-
машних животных, официальные кладбища все-таки тоже существуют, в основном в крупных городах, 
таких как Москва, Санкт-Петербург, Саратов и некоторых других. 

Так, в Санкт-Петербурге на Городском кладбище животных уже установлено около 300 памятни-
ков. Однако устанавливать памятник или хоронить животное на кладбище необязательно. При желании 
владелец может собрать пепел и распорядиться им по своему усмотрению, например, поместить его в 
урну на полке, закопать в своем саду или развеять в мемориальных местах. На городском кладбище 
также есть возможность поместить прах животного в колумбарий, что является самой дорогой услугой 
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из доступных. Владельцу придется заплатить около 12 000 рублей [12]. 
По словам сотрудников кладбища, в ближайшем будущем не стоит беспокоиться о нехватке ме-

ста. Территория кладбища занимает несколько гектаров, и в настоящее время на нем не так много мо-
гил. Однако клиентов по-прежнему много. Все больше и больше людей предпочитают достойно попро-
щаться со своими домашними животными, подвергаясь индивидуальной кремации. 

Подводя итог, можно с уверенностью сказать о том, что вопросы захоронения домашних живот-
ных в соответствии с нормами права и требованиями экологии являются актуальными для российской 
действительности. Мы считаем, что для полноценного и качественного изменения ситуации в данной 
сфере необходимо продолжать реформирование законодательства (принимать новые акты, вводить 
новые правовые механизмы, например, учета и регистрации домашних животных). Необходимо обес-
печение ветеринарных учреждений современным оборудованием для утилизации биологических отхо-
дов, создание специальных мест захоронения, обеспечивающих соблюдение санитарных норм и со-
хранение благоприятного состояния окружающей среды, а также создание доступного для граждан ин-
формационного ресурса о таких местах захоронения и способах безопасной утилизации. Вместе с тем 
требуется комплексная просветительская работа с гражданами, направленная на формирование от-
ветственного отношения как к своим питомцам, так и окружающей среде и экологии в целом.  
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Законодатель, преступления, совершенные в состоянии аффекта, относит к числу привилегиро-

ванных составов, в виду значительно меньшей общественной опасности данных деяний. В связи с этим 
их правильная квалификация является существенным элементом защиты прав как потерпевшей, так и 
виновной стороны. Вместе с тем, процесс квалификации представляет собой довольно сложную дея-
тельность, для осуществления которой необходимо привлечение дополнительных экспертов-
психиатров в виду невозможности определения наличия либо отсутствия аффекта без наличия специ-
альных знаний. И кроме того, при квалификации преступлений, совершенных в состоянии аффекта 

Аннотация: в статье поднимаются спорные аспекты, связанные с квалификацией преступлений, со-
вершенных в состоянии аффекта, а именно в определении формы вины лица, совершившего преступ-
ное деяние, следующие из двойственной природы аффекта, как психолого-психиатрического явления и 
уголовно-правовой категории, разграничения сходных составов преступлений и их вопросы переква-
лификации по формальным, объективным и субъективным признаком преступления. 
Ключевые слова: аффект, сильное душевное волнение, квалификация, проблемные аспекты квали-
фикации преступлений, совершенных в состоянии аффекта. 
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правоохранительные и судебные органы могут столкнутся с рядом проблемных вопросов, имеющих 
прямое значение для определения наличия признаков вменяемого преступления. 

В первую очередь необходимо определить, что собой представляет аффект. Данная категория 
носит уголовно-правовой, опирающийся в свою очередь на психиатрическую характеристику. В психо-
лого-психиатрических исследованиях даны основные характеристики присущие состоянию аффекта: 
стремительно и бурно протекающий эмоциональный процесс взрывного характера, представляет со-
бой определенный, закрепившийся в эволюции способ аварийного разрешения ситуаций - бегство, 
агрессию и т. п., резкое сужение сознания и нарушение интеллектуального и волевого контроля за сво-
им поведением с последующими возможными агрессивными действиями, направленными против ис-
точника эмоционального возбуждения. В психиатрии нет единого представления относительно степени 
невозможности контроля действий при данном состоянии, и все же большинство ученых придержива-
ются позиции, что выбор модели поведения возможен, но лишь на начальном этапе возникновения 
аффекта [1, с. 3]. В связи с чем возникает сугубо правовой вопрос: каким образом надлежит опреде-
лять форму вины в таком случае?  

Во-первых, убийство, совершенное в состоянии аффекта (ст. 107 УК РФ) исходя из правовой кон-
струкции предполагает наличие умышленной формы вины, но возможно ли определить направлен-
ность действий, желание наступления последствий, если в момент совершения деяния, лицо в значи-
тельной мере лишено контроля и возможности осознавать свои поступки. Уйти от этого вопроса зако-
нодателю позволяет разграничение вида аффектов. Так, при паталогическом аффекте, т.е. состоянии 
полного лишения возможности осознавать и руководить своими действиями, лицо не может быть при-
знано виновным в совершенном деянии, в виду его невменяемости. В то время как при квалификации 
по ст. 107 и 113 УК РФ подразумевается возникновении физиологического аффекта.  

Во-вторых, становится не совсем ясным вопрос о разграничении убийства, совершенного в со-
стоянии аффекта и причинение тяжкого или средней тяжести вреда здоровью в состоянии аффекта. В 
обычном случае данный вопрос должен разрешаться на основании субъективных и объективных фак-
торов. В первую очередь – определения преступного умысла, т.е. желания наступления соответствую-
щих последствий. Естественно, что оно зачастую определяется на основании фактически совершенных 
действий, т.е. на возможности осознания последствий причиненного воздействия на организм потер-
певшего, могли ли они привести к смерти. Однако, становится ясным, что в состоянии аффекта чело-
век может быть лишен сознательно-волевого мышления такого уровня.  

Такой формальный подход отражается в судебных решения. Так, например, по делу N 1-92/2024 
М. на почве ревности 04.04.2023 причинил перелом челюсти (средней тяжести вред здоровью) гражда-
нину К.Д. (брату-близнеца гражданина фио) и нанес не менее 8 ударов ножом в жизненно важные об-
ласти (грудь, шея). Потерпевший выжил благодаря своевременной медицинской помощи. По материа-
лам дела установлено, что оба деяния были совершены в состоянии кумулятивного аффекта, что под-
тверждено комплексной психолого-психиатрической экспертизой. Суд вменил виновному по эпизоду с 
К.Д. ст. 113 УК РФ (умышленное причинение средней тяжести вреда здоровью в состоянии аффекта), 
по эпизоду с фио - ч. 3 ст. 30, ч. 1 ст. 107 УК РФ (покушение на убийство в состоянии аффекта). Защита 
просила переквалифицировать покушение на убийство (ст. 107) на причинение тяжкого вреда здоровью 
в состоянии аффекта (ст. 113), мотивируя это тем, что в состоянии аффекта он не мог в полной мере 
осознавать свои действия. Суд же отклонил этот довод, указав, что характер действий (множественные 
удары ножом в жизненно важные органы), орудие преступления и локализация ранений однозначно 
свидетельствуют об умысле на убийство, пусть и в состоянии аффекта. Таким образом, квалификация 
как покушение на убийство была сохранена, а суд остановился на формальном подходе к определению 
квалификации преступлений, совершенных в состоянии аффекта. На наш взгляд, в данном вопросы 
суды не учитывают в полной мере характер состояния, не оценивая полноценно сужений сознания. 
Однако, справедливо разрешить этот вопрос представляется возможным лишь при утверждении еди-
ной концепции аффекта в психиатрической науке [2]. 

Кроме того, спорным является вопрос ответственности при наступлении смерти лица в результа-
те причиненного тяжкого вреда здоровью. В своей работе К.А. Сапожникова отмечает: «… виновный в 
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ответ на противоправное насилие со стороны потерпевшего бьет последнего ножом в бедро. Нож по-
падает в бедренную артерию, и потерпевший погибает от кровопотери. При обычных обстоятельствах 
содеянное было бы квалифицировано по ч. 4 ст. 111 УК РФ. Однако для преступления в состоянии 
аффекта аналогичного состава законом не предусматривается. В данном случае квалифицировать 
преступление по ч. 4 ст. 111 УК РФ нельзя, потому что для причинения тяжкого вреда здоровью в со-
стоянии аффекта имеется в законе привилегированный состав, который и подлежит применению в не-
обходимых случаях» [3, с. 4]. На данный момент, суды идя по тому же формальному критерию в основ-
ном разрешают вопрос квалификации по наступившим последствиям, если наступает смерть – ст. 107 
УК РФ, если нет – вменяют ст. 113 УК РФ. Для разрешения этой проблемы Минниханова Л. И., Шагеева 
Р. М. предлагают «дополнить диспозицию ст. 113 УК РФ следующей формулировкой: «… а также по-
влекшее по неосторожности смерть потерпевшего» [4, с. 7]. Однако, в таком случае опять же встает 
вопрос с определений формы вины лица, находящегося в состоянии аффекта, что, как было выяснено, 
уже является проблемным аспектом квалификации.  

Наиболее простой вопрос, затрагивающий данную темы связан с разграничением убийства, со-
вершенного в состоянии аффекта и убийства, совершенного при превышении пределов необходимой 
обороны. Данный вопрос фактически был разрешен ВС РФ: «принимая во внимание, что для преступ-
лений, совершенных в состоянии сильного душевного волнения, характерно причинение вреда потер-
певшему не с целью защиты и, следовательно, не в состоянии необходимой обороны. Кроме того, обя-
зательным признаком преступлений, совершаемых в состоянии внезапно возникшего сильного душев-
ного волнения, вызванного действиями потерпевшего, является причинение вреда под влиянием 
именно указанного волнения, тогда как для преступлений, совершенных при превышении пределов 
необходимой обороны, этот признак (наличие аффекта) не обязателен» [5]. Следовательно, разграни-
чение производится опять же по признакам субъективной стороны, точнее по цели. 

Еще один вопрос связанный с квалификацией соответствующих преступлений связан с наличием 
заключения судебно-психиатрической экспертизы. Несмотря на формальный судебный подход, в дан-
ной части, оно не является обязательным, так как правовую оценку душевного состояния осужденной в 
момент преступления дает суд.  По словам Суфанова Ф. С.: «Характерным примером может служить 
«дело Климовой», рассмотренное Президиумом Верховного Суда РФ, несмотря на то что эксперты-
психологи в своем заключении отметили, что эмоциональное состояние Климовой в момент соверше-
ния правонарушения «не носило характера аффекта», Президиум Верховного Суда РФ определил, что 
ее преступление должно быть квалифицировано как «убийство, совершенное в состоянии аффекта», 
при этом аргументируя это, в числе прочих доказательств, и описанием экспертов-психологов эмоцио-
нального состояния осужденной в криминальной ситуации» [6]. 

Проведенное исследование преступлений, совершаемых в состоянии аффекта, позволяет кон-
статировать, что их квалификация остается одной из наиболее сложных и дискуссионных задач в уго-
ловном праве. Эта сложность проистекает из двойственной природы аффекта, который является одно-
временно психолого-психиатрическим явлением и уголовно-правовой категорией. На стыке этих двух 
подходов и возникают ключевые проблемы: определение формы вины, в виду того, что классический 
критерий разграничения умысла на убийство и умысла на причинение тяжкого вреда здоровью — со-
держание интеллектуального момента умысла (осознавало ли лицо общественно опасные послед-
ствия) — в состоянии аффекта теряет свою четкость, необходимость положительного экспертного за-
ключения о наличии аффекта в момент совершения деяния, а также сохраняет свою актуальность про-
блема разграничения убийства в состоянии аффекта (ст. 107 УК РФ) и убийства, совершенного при 
превышении пределов необходимой обороны (ст. 108 УК РФ). 

Таким образом, проблемы квалификации преступлений, совершенных в состоянии аффекта, но-
сят системный характер и требуют комплексного подхода, объединяющего достижения современной 
психиатрии и строгость уголовно-правового анализа. Совершенствование правоприменения видится в 
формировании у правоприменителей более гибкого подхода к оценке субъективной стороны данного 
деяния, не ограничивающегося лишь формальным учетом наступивших последствий. 
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Аннотация: В статье рассматривается правовой статус студента в системе целевой подготовки специ-
алистов в Республике Беларусь. Особое внимание уделяется анализу норм Кодекса об образовании, 
регулирующих заключение и исполнение договора целевой подготовки, а также правовым последстви-
ям нарушения его условий. Раскрываются особенности правового положения обучающихся по целево-
му направлению, включая их обязанности по трудоустройству и отработке установленного срока у ор-
ганизации-заказчика. В работе проведено сравнение правового статуса таких студентов со статусом 
обучающихся на иных условиях (бюджетной и платной основах). Показано, что целевая подготовка вы-
ступает не только формой профессионального образования, но и инструментом реализации государ-
ственной кадровой политики, обеспечивающим баланс интересов государства, работодателей и сту-
дентов. 
Ключевые слова: целевая подготовка, правовой статус студента, договор целевой подготовки, трудо-
вые обязательства, организация-заказчик, Кодекс об образовании, Республика Беларусь, кадровая по-
литика, отработка, возмещение затрат. 
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Abstract: The article examines the legal status of a student in the system of targeted specialist training in the 
Republic of Belarus. Special attention is paid to the analysis of the norms of the Education Code governing the 
conclusion and execution of a targeted training contract, as well as the legal consequences of violating its 
terms. The article reveals the specifics of the legal status of students in the target area, including their respon-
sibilities for employment and working out the deadline for the contracting authority. The paper compares the 
legal status of such students with the status of students studying on other terms (budgetary and fee-based). It 
is shown that targeted training is not only a form of vocational education, but also a tool for implementing state 
personnel policy, ensuring a balance of interests of the state, employers and students. 
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Правовой статус студента определяется взаимодействием образовательного и трудового права, 

особенно когда речь идёт о целевой подготовке. В Республике Беларусь целевая подготовка — это 
форма подготовки специалистов, предусматривающая заключение специального договора между обу-
чающимся, образовательным учреждением и организацией-заказчиком кадров. Такой подход сочетает 
интересы социально-экономического планирования государства и индивидуальные права обучающего-
ся [1]. Цель данной статьи — проанализировать нормативно-правовое регулирование целевой подго-
товки в Республике Беларусь, выделить особенности правового положения таких студентов и сравнить 
его с положением студентов, обучающихся на иных условиях. 

Правовой фундамент, регулирующий институт целевой подготовки, заложен в Кодексе Республи-
ки Беларусь об образовании (далее – КоО). Согласно КоО, целевая подготовка специалистов, рабочих 
и служащих представляет собой подготовку за счёт средств государственного бюджета или с участием 
организаций-заказчиков кадров. 

Статья 63 КоО посвящена договору целевой подготовки. В ней установлено, что договор заклю-
чается между тремя сторонами: государственным учреждением образования, гражданином-студентом 
и организацией, заинтересованной в подготовке кадров (организацией-заказчиком).  

Согласно тем же положениям, договор целевой подготовки должен содержать ряд существенных 
условий: предмет договора, специальность (направление), квалификацию, срок получения образова-
ния, стоимость обучения (если таковая имеется), порядок её изменения, а также обязательства по со-
зданию организацией-заказчиком условий для прохождения производственного обучения, трудоустрой-
ства после получения квалификации и срок обязательной работы у заказчика.  

Кодекс также предусматривает, что в случае целевой подготовки организация-заказчик обязана 
возместить затраты государственной или местной власти на подготовку при нарушении условий договора 
[1]. Правовой природа такого договора влечёт за собой интенсивную интеграцию образовательного про-
цесса с производственной деятельностью: организация-заказчик обязана обеспечить условия для про-
хождения практики и выполнения производственного обучения в соответствии с договорённостями.  

Это существенно укрепляет связь между теоретическими знаниями и практическим опытом уже в 
период учёбы, превращая студента в участника кадрового проекта, а не просто в абстрактного «обуча-
ющегося». 

Не менее важной составляющей правового статуса обучающегося по целевому направлению яв-
ляется обязательство после окончания учёбы устроиться на работу в организацию-заказчик и отрабо-
тать установленный срок. Этот аспект договора не является формальным — он прямо прописан как 
существенное условие, и срок обязательной работы включён в соглашение [3]. Нарушение обяза-
тельств, связанных с «отработкой», влечёт за собой серьёзные правовые последствия. Согласно ста-
тье 78 Кодекса об образовании, выпускник, который не выполняет условия обязательной работы, мо-
жет быть обязан возместить государству затраты, которые были инвестированы в его подготовку.  

При этом закон предусматривает солидарную ответственность: если договор расторгается не-
правомерно, заказчик кадров может разделить с выпускником обязанность возмещения. Студент, обу-
чающийся в рамках целевой подготовки, при поступлении подчиняется тем же общим правилам приё-
ма, что и другие абитуриенты, однако при конкурсе важную роль играет не только учебная успевае-
мость, но и мнение заказчика кадров. Такой подход подчёркивает, что целевая подготовка — это не 
просто образовательная форма, а элемент Государственной кадровой политики [3].  

Социально-правовой режим целевых студентов включает систему защиты, но одновременно 
накладывает более жёсткие обязательства, чем у обычных студентов. Они сохраняют статус обучаю-
щегося, имеют право на образовательные гарантии, но их статус дополнительно «обременён»: они 
участвуют в договорных отношениях, их будущая карьера частично запланирована заранее, а ответ-
ственность за нарушение договора реально материализуется в финансовой форме. 

Keywords: target training, legal status of the student, target training agreement, labor obligations, contracting 
authority, Education Code, Republic of Belarus, personnel policy, working hours, cost recovery. 
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Кроме того, существуют и исключения, когда обязательность отработки может быть пересмотре-
на — например, если организация-заказчик ликвидируется или прекращает деятельность, или если вы-
пускник попадает под льготные условия, предусмотренные законом (здоровье, социальные обстоя-
тельства и др.) [4].  

В этих случаях возможно освобождение от возмещения затрат, что свидетельствует о наличии 
гибкости в правовом режиме, позволяющей учитывать реальную жизненную ситуацию выпускника. 

Таким образом, правовой статус целевого студента — это не просто статус «обучающегося»: это 
правовая роль, встроенная в систему экономического планирования и кадрового распределения, где 
гражданин участвует в специально организованном механизме подготовки с обязательствами, которые 
выходят за рамки обычных образовательных отношений. 

Студенты, обучающиеся на бюджетной основе без целевой подготовки или на платной основе, 
имеют иной правовой режим. Студенты получают образование за счёт бюджета, но не связаны догово-
ром с конкретной организацией-заказчиком. Они не обязаны работать у заказчика после окончания и не 
несут обязательства по возмещению затрат, если решат трудоустроиться в другую организацию. 

Студенты-платники оплачивают обучение сами или через третьих лиц и, как правило, не имеют 
обязательств трудоустройства или принудительных условий возврата средств. Их отношения с учеб-
ным заведением строятся исключительно на основании образовательного договора (или аналогично-
го), но без специфики целевой подготовки [2]. 

Таким образом, у целевых студентов возникает дополнительное бремя: обязательство по трудо-
устройству и по отработке, а также потенциальная финансовая ответственность в случае нарушения 
договора. 

Институт целевой подготовки позволяет государству и организациям-заказчикам направлять ре-
сурсы на подготовку именно тех специалистов, которые нужны экономике. Это способствует планиро-
ванию кадров, снижению дефицита квалифицированных работников в важных секторах и повышению 
эффективности инвестиций в образование. 
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Современный рынок труда характеризуется высокой динамичностью и растущим разнообразием 

форм занятости. Наряду с традиционными трудовыми отношениями, в мировой практике набирают по-
пулярность нестандартные формы занятости. Под нестандартной занятостью понимаются любые тру-
довые отношения, которые отличаются от классического трудового договора с полным рабочим днем, 
постоянной занятостью и стандартной системой социальных гарантий. Основные формы включают не-

Аннотация: Объектом исследования в статье избраны нетипичные трудовые отношения, возникающие 
в условиях нестандартной занятости. Анализируется зарубежный и национальный опыт, а также выде-
ляются такие проблемы как: неопределённость форм занятости, недостаточная социальная защита 
работников. Предлагаются меры по совершенствованию регулирования. 
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полный рабочий день, временные или срочные контракты, дистанционную работу, работу по совмести-
тельству [1, с. 392–399]. 

Анализ зарубежного опыта показывает разнообразие подходов к регулированию нестандартной 
занятости. В странах Европейского союза, таких как Германия, Франция и Нидерланды, распростране-
на неполная занятость, которая обеспечивает гибкость для работодателя и одновременно сохраняет 
социальные гарантии работников. В Германии около трети работников работают на неполной ставке, 
при этом законодательство гарантирует им пропорциональные отпускные, пенсионные отчисления и 
доступ к медицинскому страхованию. В Нидерландах распространены временные контракты с четко 
закрепленной правовой защитой работников, что снижает риск злоупотреблений со стороны работода-
теля [2, с. 1–5]. 

В США наблюдается высокая популярность удаленной работы. Такая форма создает возможно-
сти для самозанятости и дополнительного дохода, однако социальная защита таких работников суще-
ственно ограничена. Они часто не имеют доступа к государственным пенсионным программам, опла-
чиваемым больничным или страхованию, что демонстрирует потенциальные риски нестандартной за-
нятости при отсутствии комплексного законодательного регулирования [3, с. 91]. 

В Республике Беларусь трудовое законодательство традиционно ориентировано на стандартные 
трудовые отношения с полной занятостью. Трудовой кодекс Республики Беларусь (далее – ТК) преду-
сматривает заключение трудового договора на полный рабочий день и устанавливает права и обязан-
ности работников и нанимателей, однако нормы о неполной занятости, дистанционной работе и гибком 
графике недостаточно развиты [5, с. 289]. На практике это приводит к ряду проблем: работники нестан-
дартных форм занятости часто сталкиваются с ограничением социальных гарантий, включая пенсион-
ное обеспечение, оплачиваемые отпуска и больничные, а работодатели не имеют четких механизмов 
заключения, изменения и расторжения таких договоров [1, с. 392–399]. 

Проблемы регулирования нестандартной занятости в Беларуси можно классифицировать сле-
дующим образом. Первая группа касается отсутствия четкой классификации форм занятости, что за-
трудняет статистический учет и контроль соблюдения трудовых прав. Вторая группа связана с непол-
ной социальной защитой работников, занятых на неполной ставке, временных контрактах или дистан-
ционной работе. Третья группа проблем связана с правовой неопределенностью при трудовых спорах, 
расторжении контрактов и расчете заработной платы, что повышает риски для обеих сторон трудовых 
отношений. 

Решение этих проблем требует комплексного подхода. Во-первых, необходимо законодательное 
закрепление форм нестандартной занятости в ТК  с указанием прав и обязанностей работников и 
нанимателей. Следует определить минимальные социальные гарантии для всех форм занятости, 
включая пенсионное страхование, отпускные и больничные выплаты, пропорциональные отработан-
ному времени [7, с. 345]. Во-вторых, целесообразно разработать методические рекомендации для ра-
ботодателей и профсоюзных организаций по заключению договоров с учетом гибких форм занятости, 
что позволит минимизировать правовые риски и повысить защиту работников [3, с. 91]. 

Важным инструментом внедрения нестандартной занятости может стать адаптация зарубежного 
опыта через пилотные проекты в различных отраслях экономики. Например, IT-сектор может использо-
вать дистанционную работу и гибкие графики, производственные предприятия — временные контракты 
на пиковые сезоны, а финансовые организации — работу по совместительству [1, с. 392–399]. Анализ 
эффективности таких проектов позволит выявить оптимальные модели регулирования и формировать 
нормативные акты с учетом реальной практики. 

Сравнительный анализ зарубежных и белорусского подходов к нестандартной занятости демон-
стрирует существенные различия. В то время как страны ЕС создают баланс между гибкостью и соци-
альной защитой, в Беларуси гибкость обеспечивается ограниченно, а социальная защита формально 
не охватывает работников на неполной ставке или дистанционной работе [2, с. 1–5]. Это свидетель-
ствует о необходимости разработки интегрированной системы регулирования, которая объединяет гиб-
кость, юридическую определенность и социальные гарантии [3, с. 91]. 

В перспективе внедрение и правовое регулирование нестандартной занятости в Беларуси может 
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способствовать развитию рынка труда, повышению производительности и конкурентоспособности эко-
номики. Эффективная адаптация зарубежного опыта позволит создать условия для сбалансированных 
трудовых отношений, где гибкость работодателя сочетается с гарантированной защитой прав работни-
ков, что является ключевым фактором устойчивого социально-экономического развития страны. 
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нение или ненадлежащее исполнение служебных обязанностей возможно применение мер дисциплинар-
ного взыскания: замечание, выговор, предупреждение о неполном служебном соответствии, понижение в 
классе на срок до шести месяцев либо увольнение с занимаемой должности [1].  

Закон также допускает, что государственным служащим могут применяться и иные меры ответ-
ственности, если это предусмотрено иными нормативными актами.  

При выборе конкретного вида взыскания руководитель государственного органа руководствуется 
тяжестью проступка, обстоятельствами его совершения, а также служебной историей и поведением 
самого служащего.  

Кроме того, для некоторых категорий (например, судей, прокурорских работников, сотрудников 
специфических служб) могут действовать особые правила привлечения к ответственности, установ-
ленные специальным законодательством.  

Дисциплинарная ответственность для госслужащих строится на принципах, отличающих её от 
обычных трудовых отношений. Вместо общих норм трудового законодательства действует специаль-
ный правовой режим, предусмотренный законом о государственной службе. Это обуславливает более 
широкий спектр мер взыскания, среди которых есть такие, как понижение в классе или увольнение, что 
далеко не всегда предусмотрено при обычной трудовой дисциплине [1].  

При этом само понятие «дисциплинарный проступок» охватывает не только неисполнение обя-
занностей, но и нарушения служебной этики, превышение полномочий, действия, дискредитирующие 
статус госслужащего, или иные нарушения, предусмотренные законом и специальными актами. Это 
значит, что дисциплинарная ответственность охватывает широкий круг нарушений [2].  

Процедуру привлечения к ответственности характеризует предоставление работодателю (госу-
дарственному органу) права выбора меры взыскания, в зависимости от конкретного случая, с учётом 
обстоятельств и истории службы. При этом порядок применения взысканий, их сроки, основания для 
обращения, обжалование, снятие или погашение взысканий регулируются законодательством [4].  

На практике использование института дисциплинарной ответственности сталкивается с рядом 
сложностей. Во-первых, сами формулировки «ненадлежащее исполнение» или «дискредитирующее 
поведение» могут трактоваться достаточно широко, что порождает риск субъективного подхода при 
квалификации проступков. Это создаёт почву для возможных злоупотреблений при применении взыс-
каний — решения могут зависеть от «внутренних» оценок, а не от чётких, объективных критериев. 

Во-вторых, при отсутствии прозрачных и единообразных процедур рассмотрения дисциплинар-
ных дел, а также при недостаточной публичности решений, снижается доверие к системе. Внутренняя 
проверка без внешнего контроля порой оставляет пространство для произвольных решений, особенно 
в случаях, касающихся нарушений служебной этики или конфликтов интересов. 

Также возникает проблема недостаточной защиты прав госслужащих — хотя закон предусматри-
вает основания, порядок обжалования и снятия взысканий, на практике мало случаев, когда обжалова-
ние влекло реальную пересмотренную оценку, особенно если дело касается «этических» нарушений. 
Это может подавлять инициативность, снижать моральный дух служащих и снижать общественное до-
верие к госслужбе [3]. 

Чтобы повысить законность, справедливость и эффективность применения дисциплинарной от-
ветственности, целесообразно уточнить законодательные нормы, более чётко дефинировав, какие 
именно действия считаются серьёзными дисциплинарными проступками, а что — допустимым поведе-
нием. Такая детализация позволит снизить субъективизм и уменьшит риск злоупотреблений. 

Важно также внедрить прозрачные процедуры рассмотрения дисциплинарных дел, возможно — 
с участием независимых внешних или внутренних комиссий без прямой подчинённости маршруту слу-
жебного командования. Публичность решений (в пределах, допустимых законодательством) могла бы 
повысить доверие общества к институту. 

Кроме того, необходимо укреплять гарантии прав госслужащих: право на защиту, доступ к объек-
тивному обжалованию и — в случае необоснованного взыскания — реальную возможность восстанов-
ления репутации. 

Наконец, превентивный подход — через системное обучение нормам служебной этики, антикор-
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рупционной культуре, стандартам поведения — может значительно снизить число дисциплинарных про-
ступков и повысить общий уровень профессионализма на государственной службе [3]. 

Институт дисциплинарной ответственности госслужащих в Республике Беларусь по своей сути 
является важным инструментом обеспечения дисциплины, служебной этики и ответственности перед 
государством. Закон предусматривает широкий набор мер взыскания и специальные правила для гос-
служащих, что отличает этот институт от обычных трудовых отношений. 

Тем не менее на практике реализация этого института сталкивается с проблемами субъективиз-
ма, непрозрачности, недостаточной защиты прав служащих. Без дальнейшего совершенствования за-
конодательной регламентации, процедур и гарантий прав, дисциплинарная ответственность может ис-
пользоваться не как средство обеспечения порядка, а как инструмент давления. 

Поэтому реформы должны быть направлены на выравнивание баланса между необходимостью 
служебной дисциплины и защитой прав тех, кто служит государству — через детальные нормы, ясные 
процедуры, прозрачность и защиту. 
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В современных условиях экономической нестабильности и ускоренных изменений на рынке тру-

да институт пособия по безработице играет значимую роль в социальной защите населения. Цель 
настоящей статьи – провести сравнительный анализ системы выплат и условий предоставления посо-

Аннотация: В статье рассматривается роль института пособия по безработице в условиях экономиче-
ской нестабильности, с акцентом на сравнительный анализ систем выплат и условий предоставления 
пособий в Республике Беларусь и Федеративной Республике Германия. Анализируются изменения, 
вступившие в силу в 2025 году в Беларуси, а также изменились условия его назначения. немецкая си-
стема пособий основана на принципах социальной страховки и поддержки, предлагая различные фор-
мы помощи в зависимости от стажа работы и дохода до увольнения, также проведены различия между 
системами двух стран, подчеркивая сильные и слабые стороны каждой из моделей, а также важность 
индивидуального подхода в социальной защите населения. 
Ключевые слова: пособия по безработице, выплаты, занятость, безработные, социальная защита. 
 

UNEMPLOYMENT BENEFITS IN THE REPUBLIC OF BELARUS AND THE FEDERAL REPUBLIC OF 
GERMANY 
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Abstract: The article examines the role of the institute of unemployment benefits in conditions of economic 
instability, with an emphasis on a comparative analysis of the payment systems and conditions for the provi-
sion of benefits in the Republic of Belarus and the Federal Republic of Germany. The article analyzes the 
changes that came into force in 2025 in Belarus, as well as the conditions for its appointment. The German 
benefit system is based on the principles of social insurance and support, offering various forms of assistance 
depending on work experience and income before dismissal. The article identifies the key differences between 
the two countries' systems, highlighting the strengths and weaknesses of each model, as well as the im-
portance of an individual approach to social protection of the population. 
Keywords: unemployment benefits, payments, employment, unemployed, social protection. 
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бий по безработице в Республике Беларусь и в Федеративной Республике Германия, показать ключе-
вые различия, а также выявить сильные и слабые стороны каждой из моделей. Для ориентира в каче-
стве представителя европейской практики возьмём Германия — как страну с развитой системой стра-
ховой социальной защиты. 

В 2025 году в республике Беларусь вступило в силу постановление правительства, которым раз-
мер пособия по безработице был установлен в фиксированном размере — 40 белорусских рублей в 
месяц для всех категорий безработных. Ранее, при прежних правилах, размер пособия зависел от так 
называемой «базовой величины» и других факторов — он мог составлять от 28 до 80 рублей в месяц. 
Также предусматривались дифференцированные ставки для разных категорий безработных: напри-
мер, для впервые вставших на учет, для имеющих более длительный стаж, в зависимости от условий 
занятости и других обстоятельств.  

Новая редакция Закона «О занятости населения» лишила систему предыдущей «плавающей» 
привязки — теперь пособие одинаково для всех. Кроме того, изменились условия и сроки назначения: 
выплата пособия теперь предусмотрена на срок 13 календарных недель (то есть примерно три месяца) 
с момента регистрации безработным. Вместе с тем, предусмотрены исключительные случаи — напри-
мер, для лиц, которым до достижения пенсионного возраста остаётся пять лет, или проживающих в 
районах с «напряжённой ситуацией на рынке труда» — когда срок может быть продлён до 26 недель. 
Для получения пособия необходимо зарегистрироваться в службе занятости не позднее месяца после 
увольнения, а также иметь стаж работы не менее пяти лет с уплатой социальных взносов. Такая мо-
дель характеризуется простотой администрирования, но одновременно лишена гибкости и адаптации к 
индивидуальным обстоятельствам.  

Теперь обратимся к опыту Германии, как представителю европейской модели социальной защиты. 
В Германии существует две основные формы помощи безработным: страховое пособие (Arbeitslosengeld 
I, ALG I) и базовая государственная помощь (Bürgergeld, до реформы — ALG II / Hartz IV).  

Чтобы получить страховое пособие ALG I, необходимо, чтобы за счет взносов в систему соци-
ального страхования человек был застрахован как минимум 12 месяцев в течение последних 30 меся-
цев перед увольнением (или в ряде случаев — 6 месяцев, если речь о «мини-джобе» или краткосроч-
ной занятости). Сумма выплаты рассчитывается на основе предыдущего дохода: стандартно это при-
близительно 60 % от чистой (netto) зарплаты, либо 67 % — если у получателя есть дети. При этом по-
собие сохраняет социальное страхование: во время получения ALG I получатель остаётся застрахо-
ванным по медицинскому страхованию. 

Длительность выплаты зависит от возраста получателя и стажа взносов. Например, при страхо-
вых взносах за 24 месяца — пособие может предоставляться до 12 месяцев. При более длительном 
страховом стаже — до 24 месяцев (для лиц старшего возраста).  

Если человек не имеет достаточного страхового стажа или после окончания срока ALG I не 
нашёл работу, он может обратиться за базовой помощью Bürgergeld. Bürgergeld рассчитан на тех, кто 
нуждается в социальной поддержке: он определяется исходя из потребностей, состава семьи, расхо-
дов на жильё, коммунальные платежи, другие обязательные расходы. В 2024–2025 годах размер 
Bürgergeld для одинокого взрослого без детей составлял около 563 евро в месяц (до индексаций и кор-
ректировок на жилищные и коммунальные расходы).  

Таким образом, немецкая система устроена по принципу социальной страховки плюс социальной 
поддержки: чем выше был доход до увольнения и чем стабильнее была занятость, тем выше выплата 
и тем дольше её срок; у тех, кто не имел стабильной занятости — предусмотрены механизмы социаль-
ной помощи, часто с учётом индивидуальных обстоятельств (семья, дети, расходы, жилищные усло-
вия). 

Сравнивая два подхода можно выделить следующие основные различия и дать соответствую-
щую оценку. 

Во-первых, по принципу выплаты белорусская система с 2025 года перешла к фиксированному 
размеру — 40 рублей всем безработным, вне зависимости от прежнего дохода и семейного положения. 
В Германии — страховое пособие (ALG I) привязано к предыдущему заработку; базовая помощь 
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(Bürgergeld) — к потребностям и нуждаемости, что дает более дифференцированный и справедливый 
подход, где социальная защита адаптирована к реальным обстоятельствам человека. 

Во-вторых, по уровню социальной защиты в Беларуси 40 рублей в месяц – это, по юридической 
природе, не компенсирующая сумма, а гарантийная. В Европе — выплаты могут составлять значитель-
ную часть прежнего дохода (или обеспечивать прожиточный минимум), что позволяет безработным 
сохранить относительный уровень жизни.  

Говоря о выводах и оценках, можно констатировать, что модель пособия по безработице в Бела-
руси после 2025 года лишена адаптивности и адресности. В то же время, её преимуществами являются 
простота, единообразие, лёгкость администрирования, направленность против социального иждивен-
чества. Напротив, европейская модель (на примере Германии) носит комплексный, страховой и соци-
ально-ориентированный подход. Он предполагает справедливую поддержку — учитывая доход, семей-
ное положение, потребности, даёт длительную и адекватную защиту, позволяет человеку не только 
выжить, но и сохранить шансы на достойную жизнь и поиск работы без крайней экономической нужды. 
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Аннотация: Проблема вредных привычек является одной из насущных проблем в современном мире. 
Оно является проблемой как для курящих/пьющих людей, так и для людей, которые окружают их. Осо-
бое значение имеет употребление подобных веществ среди молодежи, поскольку оно может понести 
за собой более серьезные нарушения систем организма. Для определения распространенности куре-
ния/наркомании, его причин, и создания механизмов для борьбы с ним, были представлены широко-
масштабные исследования, охватывающие целевую выборку подростков, в ходе которых было отме-
чено формирование более тяжкой никотиновой/наркотической/алкогольной зависимости. Все вышепе-
речисленное делает актуальной борьбу со всеми видами зависимостей с целью сохранения жизни и 
здоровья подростка. 
Ключевые слова: Курение, никотин, табак, одурманивающие вещества, профилактика, молодежь, 
влияние на психику. 
 

PREVENTION OF PROHIBITION AND USE OF ALCOHOLIC BEVERAGES, TOBACCO SMOKING, 
NARCOTICS, PSYCHOTROPIC AND OTHER INTOXICATING SUBSTANCES 

 
Abdillaev Sarvarbek Gafurovich 

 
Scientific adviser: Sergeev Valeriy Borisovich 

 
Abstract: The problem of bad habits is one of the most pressing issues in the modern world. It is a problem 
for both smokers/drinkers and the people around them. The use of such substances among young people is 
particularly important, as it can lead to more serious disorders of the body's systems. To determine the preva-
lence of smoking/drug addiction, its causes, and create mechanisms to combat it, large-scale studies were 
conducted on a targeted sample of adolescents, which revealed the development of more severe nico-
tine/drug/alcohol addiction. All of the above makes it important to combat all types of addictions in order to 
preserve the life and health of teenagers. 



БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 129 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

 
Зависимость – облегчение. Краткое и ясное определение понятию“Зависимость”, отчасти даже 

реальное, ведь для многих удовлетворитьсвоюпотребность в веществе и является облегчением , по-
тому что еслиониэтогонесделают, то будут испытывать болезненные ощущения, которые не будутда-
ватьему покоя, и они не начнут пытаться избавиться от зависимости, а лишьбудутдальше стремится к 
объекту своего вожделения. 

Для рассмотрения профилактики вредных привычек, стоит сначала рассмотреть причины их про-
явления, в основном что у курения, что у употребления алкоголя с психотропными вещества относи-
тельно одинаковая специфика появления с подростковых лет людей. Можем рассмотреть причины на 
примере курения. 

В среднем крупных городах России подростковом и юношеском возрасте курят 37% мальчиков и 
25,5% девочек. Были выделены следующие причины которыми это вызвано. 

1.Подражание взрослым. Курильщик зачастую свою первую сигарету пробует  в подростковом, а 
иногда даже в детском возрасте. И главная причина раннего курения у детей может скрываться в обра-
зе жизни членов семьи. Ребенок может просто копировать привычки взрослых, особенно тех, кто явля-
ется для него авторитетом – родителей или других старших членов семьи. 

 2. Протест-причина, вызывающая интерес к ее изучению. иногда подростки начинают курить по 
непонятным причинам. Как объясняют психологи, в переходном возрасте многим детям остро необхо-
димо выделиться и действовать наперекор взрослым. И курение становится для них самым простым 
способом самоутвердиться, показать свою особенность. Они считают, что нарушение запретов учите-
лей, родителей и даже государства является смелым, героическим поступком. 

 3.Неуверенность. Среди подростков часто проводятся социальные опросы и анкетирование и на 
вопрос «Почему ты куришь?» многие не знают точного ответа. Неуверенность в себе у подростков тол-
кает их к стремлению не выделяться в компании сверстников. И если им не повезет попасть в компа-
нию, где курение и пьянство считается обычным времяпрепровождением, то и они вскоре начнут вести 
себя так же и быстро станут рабами вредных привычек. Не каждому юноше или девушке понравится 
выглядеть «белой вороной» в глазах сверстников. 

Опять же на примере курение хотелось бы более подробно разъяснить то, почему же раз чело-
век попробовал что-то один раз, то его будет тянуть к этому все больше и больше. 

 Дело в том, что некоторые природные/искусственные вещества , такие как никотин и некоторые 
его производные, оказывают на организм человека влияние подобно гормону удовольствия. Поэтому 
выступить против курения очень сложно, несмотря на то, что многие осознают, что никотин - это сосу-
дистый яд. Вначале он расширяет сосуды, а немногим позже наступает их сужение. Это вносит нега-
тивное влияние в работу органов, прежде всего, сердца и головного мозга. Частота сокращений сердца 
под действием никотина увеличивается, а это дополнительная нагрузка на него. Кроме того, в процессе 
курения никотин растворяется в слюне и попадает в желудок. Слизистая желудка раздражается, проис-
ходит дополнительное выделение кислоты, а это влечет за собой возникновение язвенной болезни. 
Дети особенно подвержены негативному воздействию табака на организм, даже если просто часто 
находятся в накуренной комнате, не говоря уже о том, когда сами затягиваются сигаретой. 

 Поэтому профилактика вредных привычек, и нетолько курения крайне важна среди подростков 
особенно важна.  

Профилактика – это комплекс мер, направленных на предотвращение возникновения и развития 
заболеваний и зависимостей, а также на укрепление здоровья и формирование здорового образа жиз-
ни. Предотвращение курения, употребления алкоголя и наркотиков требует всестороннего, долгосроч-
ного подхода, охватывающего людей всех возрастов. 

Ключевые направления профилактической работы 
Семейная профилактика: Семейная обстановка, методы воспитания и личный пример родите-

лей играют решающую роль в формировании отношения ребенка к вредным привычкам. Когда родите-

Keywords: Smoking, nicotine, tobacco, intoxicants, prevention, youth, and mental effects. 
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ли сами придерживаются здорового образа жизни, не курят и не злоупотребляют алкоголем, вероят-
ность того, что их дети последуют их примеру, значительно возрастает. Важно поддерживать довери-
тельные отношения с детьми, уметь слушать их и обсуждать сложные жизненные вопросы. 

Организация досуга молодежи: Активное вовлечение молодежи в спортивные секции, творче-
ские кружки, волонтерскую деятельность, участие в конкурсах и проектах способствует личностному ро-
сту, формированию уверенности в себе, самореализации и снижает вероятность вовлечения в употреб-
ление психоактивных веществ. Спорт, в частности, является мощным профилактическим средством, вос-
питывая дисциплину, выносливость, ответственность и стремление к здоровому образу жизни. 

Психологическая профилактика: Это направление фокусируется на развитии у человека навы-
ков самоконтроля, устойчивости к стрессу, умения противостоять давлению со стороны окружающих и 
принимать самостоятельные решения. Подростки часто начинают употреблять вредные вещества под 
влиянием сверстников, стремясь быть «как все». Поэтому крайне важно обучать их навыкам отказа, 
умению говорить «нет» и отстаивать свою позицию. 

Медицинская профилактика: Она предполагает регулярные медицинские осмотры, консульта-
ции, раннее выявление признаков зависимости и своевременное оказание помощи. Врачи и медицин-
ские работники играют важную роль в информировании населения о вреде пагубных привычек и в под-
держке тех, кто стремится избавиться от зависимости. 
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24 февраля 2022 года Российская Федерация начала специальную военную операцию на терри-

тории Украины. Основной целью специальной военной операции является защита русскоязычного 
населения Донбасса, а также демилитаризация и денацификация Украины [1].  

В ходе специальной военной операции четыре субъекта Украины перешли в состав России. Донец-
кая народная республика (ДНР), Луганская народная республика, Запорожская область, Херсонская об-
ласть вошли в состав России 30 сентября 2022 года. Данные субъекты провели референдумы с 23 по 27 
сентября 2022 года, после чего Россия признала их независимость и включила в состав Российской Фе-
дерации. Ранее, до начала специальной военной операции, 18 марта 2014 года в состав России был 
включен Крым, который также провел референдум о вхождении в состав Российской Федерации [2]. 

После включения данных субъектов в состав Российской Федерации, началась активная работа 
по созданию новых условий жизни граждан нашей страны. В том числе, стала осуществляться работа 

Аннотация: В рамках статьи рассматривается актуальность решения ряда региональных проблем си-
стемы управления здравоохранением в новых регионах России. Рассматриваются наиболее важные 
проблемы, направления их решения. В заключении делается вывод о важности оперативного внедре-
ния рассмотренных инструментов решения проблем с точки зрения укрепления национальной системы 
здравоохранения. 
Ключевые слова: управление здравоохранением, новые регионы России. 
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по формированию органов системы управления здравоохранением. Формирование эффективной си-
стемы управления здравоохранением на территории новых субъектов это одна из первостепенных за-
дач, которая стоит перед руководством нашей страны, поскольку это обеспечивает правосудие и защи-
ту граждан в этих регионах.  

Сегодня работа системы здравоохранения на территории новых субъектов только начинает свой 
правовой путь. В связи с этим, стоит большое количество задач, которые необходимо решить в бли-
жайшее время, например, обеспечить информатизацию и цифровизацию системы медицинской помо-
щи, оценить все правовые риски, адаптировать законодательство бывших украинских субъектов под 
законодательство Российской Федерации и иные аспекты. 

Таким образом, сегодня стоит первостепенная задача по формированию системы здравоохране-
ния и осуществлению управления органами власти в данной сфере на территории новых субъектов 
РФ, которая обусловлена необходимостью создания такого правового механизма, который бы обеспе-
чивал эффективную защиту прав и свобод граждан Российской Федерации в нестабильной экономиче-
ской, политической и социальной правовой среде. 

Основным недостатком выступает отсутствие целевых и плановых показателей по штатному 
расписанию, проводимых конкурсов на вакантные должности в сфере государственной службы. Дан-
ный аспект приводит к сложности в реализации поставленных задач в регионах, отсутствию притока 
молодых специалистов соответствующей квалификации. Важно повысить престижность работы на гос-
ударственной службе в новых регионах, а также замотивировать к развитию системы здравоохранения 
действующих сотрудников. Основными инструментами мотивации выступает освобождение от уплаты 
НДФЛ, пониженная ставка по ипотечному кредитованию 1% и расширение лимита кредитования до 
8 000 000 руб. (в настоящее время ставка составляет 2% с лимитом в 6 000 000 руб.). Также предлага-
ется ввести компенсацию проезда при использовании железнодорожного транспорта, затрат на аренду 
жилья, льготные садики и компенсацию затрат на дополнительное образование детей.  

Однако, кадровый дефицит государственной службы носит системный характер. Крайне важно 
проводить комплексную работу с молодыми специалистами, постоянно информировать о возможно-
стях, и перспективах продвижения, карьерном росте и национальной важности работы в сфере управ-
ления здравоохранением, особенно в новых регионах страны. Таким образом, в совокупности данные 
мероприятия направлены на повышение престижности работы в новых регионах для молодых специа-
листов, нацеленность на их долгосрочную и продуктивную работу в сфере здравоохранения. 

Выделим основные проблемы в рамках системы управления в сфере здравоохранения на при-
мере функционирования Управления по охране материнства и детства в Саратовской области: 

1. Проблемы в области организации процесса государственных закупок: во время проведения 
аукционов или конкурсов наблюдаются постоянные нарушения Закона № 44-ФЗ. Среди нарушений вы-
деляется то, что часто формирование лотов проходит под конкретного поставщика, когда вместо меж-
дународного непатентованного наименования идет указание торгового наименования лекарственного 
препарата, либо же в одной конкурсной заявке можно встретить указания большого перечня лекар-
ственных средств, что приводит к невозможности для отдельных производителей подавать заявку на 
участие; 

Также важно отметить, что современная закупочная деятельность с ее регламентированными 
процедурами также сопряжена со значительными трудовыми и временными затратами: для обеспече-
ния технологических процессов медицинскому учреждению необходимы квалифицированные специа-
листы, прошедшие подготовку в области закупочной деятельности. Утвержденный перечень должно-
стей работников здравоохранения не предусматривает наличие таких специалистов в штате медицин-
ских учреждений. Учреждения здравоохранения различного профиля и мощности пытаются решать 
стоящие перед ними проблемы закупок в меру своих экономических и кадровых возможностей; 

2. Организационные барьеры и дублирование управленческих функций: суть рассматриваемой 
проблемы кроется в отсутствии четкого разделения полномочий и функций в области государственного 
управления здравоохранением. В настоящий момент функционирует внушительное количество меди-
цинский учреждений, большинство из которых дублируют друг друга в своих функциях (медицинские 
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подразделения, департаменты и другие). Существование подобного дублирования полномочий явля-
ется причиной для неоперативности, неуправляемости и отсутствия функциональности в управлении 
здравоохранением. 

Законодательное регулирование вопросов здравоохранения – одно из приоритетных направле-
ний любой государственной политики, что реализуется путем построения нормативно-правовой основы 
управления. 

Законодательство РФ в области управления системой здравоохранения представлено системой 
нормативных правовых актов, объединенных в самостоятельную отрасль российского законодатель-
ства, которая представляет собой комплексное образование.  

В настоящее время важно внедрить передовой опыт регионов, постепенно модернизировать си-
стему здравоохранения, в том числе в части управления. Особое внимание следует уделить цифрови-
зации оперативных данных о состоянии сферы здравоохранения, эффективности принятых управлен-
ческих решений, а также кадровом потенциале и возможностях оптимизации ресурсов с целью дости-
жения решения наиболее острых проблем. Данные вопросы крайне важны и актуальны, поскольку но-
вые регионы должны быть оперативно и гибко внедрены действующую систему здравоохранения в 
России, что позволит сформировать достойный уровень жизни для населения данных территорий.  

 
Список источников 

 
1. Обращение президента России о начале специальной военной операции [Электронный 

ресурс]. – Режим доступа: https://www.kommersant.ru/doc/5229815?ysclid=m2sn9kfid3476856092 (дата 
обращения: 17.09.2025). 

2.  День воссоединения: история вхождения новых регионов в состав России [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: https://ren.tv/longread/1147122-den-vossoedineniia-istoriia-vkhozhdeniia-novykh-
regionov-v-sostav-rossii?ysclid=m2snavm2i27167029 (дата обращения: 17.09.2025). 

3. Официальный сайт Министерства здравоохранения Электронный ресурс]. – Режим доступа: 
https://minzdrav.gov.ru/news/2023/03/01/19891-v-dnr-lnr-zaporozhskoy-i-hersonskoy-oblastyah-vstupil-v-silu-
zakon-ob-ohrane-zdorovya-i-obraschenii-medikamentov (дата обращения: 10.09.2025). 

 
© Т. А. Андреева, И. С. Семенова, 2025 

 

 

 
  

https://minzdrav.gov.ru/news/2023/03/01/19891-v-dnr-lnr-zaporozhskoy-i-hersonskoy-oblastyah-vstupil-v-silu-zakon-ob-ohrane-zdorovya-i-obraschenii-medikamentov
https://minzdrav.gov.ru/news/2023/03/01/19891-v-dnr-lnr-zaporozhskoy-i-hersonskoy-oblastyah-vstupil-v-silu-zakon-ob-ohrane-zdorovya-i-obraschenii-medikamentov


134 БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 341.9 

УНИФИКАЦИЯ И ГАРМОНИЗАЦИЯ В 
МЕЖДУНАРОДНОМ ЧАСТНОМ ПРАВЕ 

Дерюгина Яна Алексеевна 
студент, 

ФГБОУ ИВО «Российский государственный университет социальных технологий» 
 

Научный руководитель: Савощикова Евгения Васильевна 
кандидат юридических наук, доцент кафедры частного и публичного права 

Адвокат МГКА «Гарант справедливости» 
ФГБОУ ИВО «Российский государственный университет социальных технологий» 

 

 
В эпоху глобализации и роста трансграничных связей вопросы регулирования частноправовых 

отношений между гражданами разных стран становятся особенно важными. Международное частное 
право (МЧП) сталкивается с проблемой разнообразия национальных правовых систем, что приводит к 
неопределённости, усложняет разрешение споров и создаёт риски конфликтов норм. Поэтому процес-
сы унификации и гармонизации правовых норм в МЧП становятся ключевыми инструментами для 
упрощения международного правового регулирования. Это делает изучение этих процессов актуаль-
ным в современной юридической науке и практике [1], [2]. 

Аннотация: статья посвящена всестороннему исследованию ключевых понятий унификации и гармо-
низации в международном частном праве. Эти концепции играют важную роль в обеспечении правовой 
определённости и укреплении международного сотрудничества, что особенно актуально в условиях 
глобализации. В исследовании анализируются проблемы и перспективы развития данных процессов, а 
также значимость их для актуальных вызовов глобализации. Особое внимание уделяется критериям 
различия унификации и гармонизации, а также примерам международных договоров и конвенций, спо-
собствующих формированию единой правовой базы. 
Ключевые слова: унификация, гармонизация, международное частное право, международные со-
трудничество, правовая определенность, конфликты правовых норм.  
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Унификация в международном частном праве представляет собой процесс создания и принятия 
единых норм и принципов, призванных к полному устранению несоответствий между национальными 
правовыми системами в определённой сфере. Данное действие предполагает формализацию и за-
крепление единых правил, обязательных для участников международных отношений [3]. 

Гармонизация, в отличие от унификации, не стремится к полному единообразию. Ее цель — 
смягчить, согласовать и сблизить нормы разных правовых систем, сохраняя при этом национальные 
особенности. Это позволяет создать совместимые, но не идентичные правовые нормы. Такой подход 
сохраняет локальную специфику и обеспечивает гибкость в применении правил. Главное различие 
между этими понятиями заключается в их целях. Унификация направлена на стандартизацию, тогда 
как гармонизация — на адаптацию и согласование [4]. 

Данные процессы находят своё выражение в международно-правовых актах, создаваемых меж-
дународными организациями. Одной из таких организаций является Гаагская конференция по между-
народному частному праву (HCCH). Она разрабатывает конвенции, направленные на унификацию пра-
вил в различных областях международного частного права. Например, Гаагская конвенция о праве, 
применимом к международным договорам купли-продажи товаров, была принята в 1986 году [5]. 

Ещё одной важной организацией является ЮНСИТРАЛ — Комиссия ООН по праву международ-
ной торговли. Она играет ключевую роль в гармонизации правил международной торговли. 
ЮНСИТРАЛ способствует созданию единых правил международных коммерческих договоров, что об-
легчает взаимодействие между участниками международной торговли [6]. 

Совет Европы также продвигает проекты рекомендаций и конвенций по гармонизации элементов 
международного семейного права и наследственного права. Это способствует унификации подходов к 
регулированию семейных и наследственных отношений в разных странах [7]. 

Государства часто присоединяются к инициативам международных организаций, принимая меж-
дународные договоры и адаптируя внутреннее законодательство к международным стандартам. Это 
позволяет обеспечить более эффективное взаимодействие между странами в различных областях 
международных отношений. 

Таким образом, механизмы унификации и гармонизации в международном частном праве вклю-
чают в себя разработку и принятие международно-правовых актов международными организациями, а 
также адаптацию внутреннего законодательства государств к международным стандартам. Эти про-
цессы способствуют созданию единообразных правил и облегчению международного сотрудничества в 
различных областях. 

Унификация и гармонизация международного частного права (МЧП) представляют собой фунда-
ментальные процессы, направленные на формирование унифицированных правовых норм и правил, 
которые способствуют облегчению международного сотрудничества и взаимодействия между государ-
ствами. Эти процессы играют ключевую роль в минимизации правовых коллизий, оптимизации проце-
дур разрешения споров и повышении эффективности международного торгового оборота. Кроме того, 
унификация и гармонизация правовых норм способствуют укреплению международных отношений и 
повышению уровня правовой определенности в международном контексте. 

Несмотря на множество очевидных преимуществ, данные процессы сталкиваются с рядом серь-
езных проблем, обусловленных как правовыми, так и политическими факторами. Во-первых, суще-
ственные различия в правовых традициях, таких как континентальная, англо-американская, исламская 
и другие, создают значительные препятствия для разработки полностью согласованных правовых норм 
[8]. Во-вторых, национальные законодательные системы стремятся сохранить свой суверенитет и учи-
тывать уникальные особенности, что может существенно затруднять унификацию правовых норм. В-
третьих, различия в правоприменительной практике и законодательной технике между государствами 
усугубляют сложность реализации унифицированных норм. Наконец, возможны конфликты между 
международными правовыми нормами и национальными конституционными основами, что требует 
разработки гибких механизмов адаптации и внедрения унифицированных норм [9]. 

Для преодоления указанных трудностей необходимо внедрение гибких механизмов, которые бы 
обеспечивали переход от жесткой стандартизации к более адаптивным формам международного со-
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трудничества. Эти механизмы должны учитывать специфику различных правовых систем и способ-
ствовать более эффективной интеграции унифицированных норм в национальные правовые системы. 

В условиях интенсивного развития транснациональных связей процессы унификации и гармони-
зации МЧП будут только усиливаться. Ожидается углубление сотрудничества между международными 
организациями и государствами в таких ключевых областях, как электронная коммерция, интеллекту-
альная собственность и семейное право [10]. Это позволит создать более целостную и эффективную 
систему международного правового регулирования. 

Также предполагается разработка более гибких моделей гармонизации, которые будут учитывать 
локальные юридические реалии и способствовать более эффективной адаптации унифицированных 
норм к различным правовым системам. Это особенно важно в условиях глобализации и интеграции 
национальных экономик в мировую систему. 

Важным аспектом является внедрение цифровых инструментов для унификации процедур и 
упрощения обмена правовой информацией. Создание международных баз данных, электронных плат-
форм для обмена информацией между юристами и арбитражными институциями может значительно 
повысить эффективность международного правового взаимодействия. 

Наконец, ожидается усиление роли арбитражных институций, которые будут применять унифи-
цированные нормы МЧП. Это будет способствовать более эффективному разрешению международных 
споров и укреплению международного правопорядка, что является ключевым фактором для устойчиво-
го развития глобальной экономики и международных отношений. 

Подводя итог всему вышесказанному, можно отметить, что унификация и гармонизация в между-
народном частном праве остаются важными инструментами преодоления правовых барьеров, созда-
ния устойчивой и прозрачной правовой среды для трансграничных отношений. Несмотря на существу-
ющие сложности, прогресс в этой области способствует укреплению международного сотрудничества и 
развитию глобальной правовой системы, отвечающей современным вызовам. 
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Майнинг криптовалюты стал довольно популярным явлением в России. Связано это с тем, что 

данный вид деятельности сочетает в себе элементы инновационного предпринимательства, а именно 
финансовых операций и значительного энергопотребления для их осуществления. На сегодняшний 
день существует Федеральный закон от 08.08.2024 №221-ФЗ "О внесении изменений в отдельные за-
конодательные акты Российской Федерации" [1], где закреплено понятие майнинга. Согласно данному 
Федеральному закону, майнинг представляет собой деятельность по проведению математических вы-
числений путем эксплуатации технических и программно-аппаратных средств для внесения записей в 
информационную систему, использующую технологию, в том числе технологию распределенного ре-
естра, имеющих целью выпуск цифровой валюты и получение лицом, осуществляющим такую дея-
тельность, вознаграждения в цифровой валюте за подтверждение записей в информационной системе. 
На основании статьи 14.2 Федерального закона от 31.07.2020 №259-ФЗ "О цифровых финансовых ак-
тивах, цифровой валюте и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Фе-
дерации" [2] добывать криптовалюту вправе юридические лица и индивидуальные предприниматели, 

Аннотация. В статье рассматриваются: понятия легального и скрытого получения криптовалюты, нор-
мативно-правовое регулирование майнинга в России, а также возможные проблемы и особенности 
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но только после их включения в специальный реестр Федеральной налоговой службы (ФНС). Физиче-
ские лица могут заниматься майнингом без регистрации в реестре, но они не должны превышать уста-
новленный лимит энергопотребления. Этот лимит указан в Постановлении Правительства РФ от 
01.11.2024 №1469 "Об установлении лимита энергопотребления при осуществлении майнинга цифро-
вой валюты (в том числе участии в майнинг-пуле) без включения в реестр лиц, осуществляющих май-
нинг цифровой валюты, физическими лицами – гражданами Российской Федерации, не являющимися 
индивидуальными предпринимателями, и о внесении изменений в постановление Правительства Рос-
сийской Федерации от 29 декабря 2011 года №1178" [3]. Согласно данному постановлению, лимит 
энергопотребления не должен быть больше 6000 кВт/ч, превышение лимита может свидетельствовать 
о предпринимательском характере деятельности. Налоговым кодексом РФ определены особенности 
налогообложения доходов и операций с цифровой валютой: для физических лиц вводится прогрессив-
ная шкала налога на доходы физических лиц (НДФЛ) в зависимости от размера полученного дохода: до 
2,4 млн руб. в год – 13%. От 2,4 до 5 млн руб. в год – 15%. От 5 до 20 млн руб. в год – 18%. От 20 до 50 
млн руб. в год – 20 %. Свыше 50 млн руб. в год – 22 %. Доход от реализации криптовалюты также под-
лежит налогообложению. Организации платят налог на прибыль по ставке 25% [4].  

Майнинг проявляется не только как открытая и добровольная деятельность, но в последние годы 
всё чаще встречается в скрытой форме. Тайный майнинг (криптоджекинг) – это несанкционированное, 
нелегальное использование вычислительных ресурсов, устройств третьих лиц (компьютеров, серверов, 
смартфонов) для получения криптовалюты [5]. Злоумышленники внедряют в компьютеры пользовате-
лей вредоносное программное обеспечение, которое использует мощность устройства незаметно для 
владельца. Наиболее часто для этих целей используется криптовалюта Monero (XMR). В отличие от 
большинства криптовалют, где история транзакций публично доступна в блокчейне, Monero изначально 
проектировался как полностью анонимный, алгоритм консенсуса которой эффективно работает на цен-
тральных процессорах (CPU). Криптоджекинг реализуется двумя основными способами: через брау-
зерный майнинг, когда вредоносный JavaScript-код (часто на базе CoinHive) внедряется на сайт и 
скрытно использует процессор посетителя без установки ПО, и через программный майнинг, при кото-
ром на устройство устанавливается полноценный тайный майнер, маскирующийся под легитимные 
процессы или использующий уязвимости.  

Главной опасностью скрытого майнинга является неконтролируемое потребление ресурсов, ко-
торое замедляет работу устройств и может вывести их из строя. Так, на сегодняшний день наблюдает-
ся ряд проблем: 

Во-первых, в Российской Федерации отсутствует чёткое регулирование в сфере криптоджекинга.  
Во-вторых, высокая латентность. Заключается в сложности его обнаружения из-за использова-

ния злоумышленниками анонимизирующих технологий, таких как VPN и Tor, что в свою очередь за-
трудняет идентификацию субъектов.  

В-третьих, недостаточная эффективность. Современные майнеры способны работать в опера-
тивной памяти, оставаясь незаметными для стандартных антивирусных программ.  

Таким образом, можно заметить, что требуется дальнейшее развитие нормативно-правовой базы 
в сфере регулирования скрытого майнинга. Необходимо усилить меры кибербезопасности и внедрить 
инструменты для защиты современных технических устройств от незаконного использования в целях 
майнинга криптовалюты. 

 
Список источников 

 
1. Федеральный закон "О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации" от 08.08.2024 № 221-ФЗ. // URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_ 
LAW_482417/5bdc78bf7e3015a0ea0c0ea5bef708a6c79e2f0a/  

2. Федеральный закон "О цифровых финансовых активах, цифровой валюте и о внесении из-
менений в отдельные законодательные акты Российской Федерации" от 31.07.2020 № 259-ФЗ. // URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_358753/232bf15b31488f0a5099bcb7073d3d1270b2819/  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_482417/5bdc78bf7e3015a0ea0c0ea5bef708a6c79e2f0a/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_482417/5bdc78bf7e3015a0ea0c0ea5bef708a6c79e2f0a/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_358753/232bf15b31488f0a5099bcb7073d3d1270b2819/


БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 139 

 

XV International scientific conference | www.naukaip.ru 

3. Постановление Правительства РФ от 01.11.2024 № 1469 "Об утверждении лимита потреб-
ления электрической энергии для целей добычи цифровой валюты". // URL: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_489545/ 

4. Налогообложение майнинга криптовалют в Российской Федерации. // URL: 
https://www.nalog.gov.ru/rn25/ifns/r25_03/info/16544345/  

5. Криптоджекинг. Как определить скрытый майнинг. // URL: https://kazteleport.kz/news/statii/kak-
opredelit-skrytyy-mayning/  

 

 

  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_489545/
https://www.nalog.gov.ru/rn25/ifns/r25_03/info/16544345/
https://kazteleport.kz/news/statii/kak-opredelit-skrytyy-mayning/
https://kazteleport.kz/news/statii/kak-opredelit-skrytyy-mayning/


140 БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 34 

ОБЗОР ЗАЩИТЫ ТРУДОВЫХ ПРАВ 
ПРОФСОЮЗАМИ: ОПЫТ РЕСПУБЛИКИ 
БЕЛАРУСЬ 

Левданская Полина Ивановна 
студентка  

Брестский государственный университет имени А.С. Пушкина 
 

Научный руководитель: Маслакова Наталья Николаевна 
старший преподаватель, магистр юридических наук 

Брестский государственный университет имени А.С. Пушкина 
 

 
В Республике Беларусь профсоюзы определяются как добровольные общественные объедине-

ния граждан, объединённых общими профессиональными интересами, и их основная миссия - защита 
трудовых, социально-экономических прав и интересов работников.  

Базисом правовой деятельности профсоюзов в Беларуси является Закон «О профессиональных 

Аннотация: Статья посвящена анализу роли и функций профсоюзов в Республике Беларусь. Рассмат-
риваются правовые основы деятельности профсоюзов, закреплённые в Законе «О профессиональных 
союзах» и других нормативных актах, а также их участие в системе социального партнёрства с нанима-
телями и органами государственной власти. Особое внимание уделяется социально-экономической 
поддержке членов профсоюзов, включая оздоровление детей, участие в охране труда и правовую по-
мощь работникам при трудовых спорах. На основе опыта Федерации профсоюзов Беларуси демон-
стрируется значимость профсоюзов как института защиты трудовых и иных прав граждан. 
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союзах» от 22 апреля 1992 г. №1605- XII [1, ст. 1], в котором закреплены полномочия профсоюзов по 
защите трудовых прав своих членов. Так, статья 10 этого закона предоставляет профсоюзам право 
требовать от работодателя изменения условий трудового договора при их несоответствии законода-
тельству или коллективным договорам, а также участвовать в переговорах об увольнении, реорганиза-
ции или ликвидации предприятия [1, ст. 10]. 

Кроме того, в системе социального партнёрства профсоюзы участвуют в совместных органах с 
работодателями и органами государственной власти, что даёт им институциональные каналы для вли-
яния и мониторинга трудовых отношений [2, ст. 41]. 

За последние годы деятельность профсоюзов в Беларуси проявляется не только в трудовых 
спорах, но и в широком социально-экономическом сопровождении членов. Одним из наиболее ярких и 
конкретных успехов является оздоровление детей членов профсоюзов: в 2025 году Федерация проф-
союзов Беларуси (ФПБ) оказала помощь в оздоровлении более 66,5 тыс. детей [4, п. 3]. При этом 
предусмотрены скидки: члены профсоюзов и их дети получают 25-процентную скидку на путёвки в са-
натории, действующие в системе ФПБ. 

Также профсоюзы активно участвуют в социальном партнёрстве и развитии охраны труда [5, ст. 
361-366]. Так, по данным Генеральной конфедерации профсоюзов (GCTU), белорусские союзы усилили 
деятельность в направлении борьбы с производственными травмами и улучшения условий безопасно-
сти труда на рабочих местах. Одновременно они ведут диалог о новых формах занятости, в том числе 
в «платформенной экономике» - профсоюзные лидеры выдвигают предложения о регулировании труда 
фрилансеров, независимых подрядчиков и работников платформ, настаивая на коллективной защите, 
социальном партнёрстве и правовой защите. 

Правовая помощь работникам остаётся важной частью профсоюзной деятельности. В октябре 
2025 года Межотрадинговый мониторинговый центр Федерации профсоюзов Беларуси обработал бо-
лее 330 обращений работников, связанных с трудовыми отношениями, и оказал содействие в разре-
шении этих вопросов. Это свидетельствует о том, что профсоюзы действуют не только на макроуровне 
(через коллективные соглашения), но и на уровне индивидуальных трудовых споров [1, ст. 11]. 

В 2024 году правовые инспекторы труда Федерации профсоюзов Беларуси (ФПБ) добились воз-
вращения работникам более 8 млн белорусских рублей. Эта сумма была возвращена по требованию 
инспекторов после выявленных нарушений трудового законодательства: неполная выплата заработной 
платы, удержания и другие нарушения [5, ст. 13].  

Помимо вышесказанного, в том же периоде ФПБ сообщала, что профсоюзные юристы подгото-
вили множество процессуальных документов, участвовали в судебных разбирательствах и активно 
представляли интересы работников. Это показывает, что профсоюзы не только консультируют, но и 
реально вмешиваются в трудовые споры, добиваясь восстановления прав - включая выплату зарабо-
танных денег и восстановление на работе. 

Опыт Беларуси показывает, что профсоюзы, особенно крупные объединённые структуры, сохра-
няют потенциал для значимого социального воздействия. В течение последних пяти лет они не только 
поддерживали работников через систему коллективных соглашений, но и обеспечивали ощутимые со-
циальные блага - оздоровление детской части профсоюзного актива, активную работу в области без-
опасности труда, правовую помощь при трудовых конфликтах. Эти примеры свидетельствуют, что 
профсоюзы в РБ остаются актуальным институтом защиты трудовых и иных прав. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу актуальных проблем и правовых коллизий в сфере государ-
ственной регистрации прав на недвижимое имущество в Российской Федерации. Особое внимание 
уделяется вызовам, возникающим в контексте освоения новых территорий, где формирование ста-
бильного правового поля является критическим фактором для защиты прав субъектов и привлечения 
инвестиций. В работе рассматривается эволюция законодательной базы, включая ключевые измене-
ния в Федеральном законе № 218-ФЗ, и двойственная роль института регистрации как технического 
механизма фиксации и стабилизирующего элемента оборота. Анализируются последние законода-
тельные изменения, включая поправки в Федеральный закон № 218-ФЗ, и функциональная двойствен-
ность регистрации как учетного механизма и гаранта стабильности оборота. Выявляются системные 
проблемы: противоречия в судебной практике относительно пределов проверки документов, ограни-
ченность полномочий регистраторов по выявлению подделок и связанные с этим риски мошенниче-
ства. Статья предназначена для специалистов в сфере гражданского права, государственного управ-
ления и всех интересующихся развитием рынка недвижимости. 
Ключевые слова: государственная регистрация прав на недвижимость, Единый государственный ре-
естр недвижимости (ЕГРН), нотариальная форма сделки, регистрация сделок, проблемы правоприме-
нения, судебная практика, мошенничество с недвижимостью. 
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В настоящий период на территории Российской Федерации отмечается интенсивное освоение и 

развитие новых территорий, что связанно с изменениями политических и экономических условий. Сре-
ди первостепенных вопросов, требующих рассмотрения, находится проблема регистрации вещных 
прав на недвижимое имущество в новых территориальных образованиях. Актуальность темы объясня-
ется не только потребностью в гарантировании законных интересов физических и хозяйствующих 
субъектов, но и значимостью формирования устойчивого правового поля, стимулирующего приток ин-
вестиционных ресурсов и предпринимательскую активность. 

В ходе реформ гражданско-правовых норм наблюдается последовательное развитие норматив-
но-правового регулирования в сфере совершения сделок с объектами недвижимости. Параллельно 
происходит эволюция законодательства, устанавливающего правила государственной регистрации 
вещных прав на данную категорию имущества.  

К числу наиболее существенных реформ следует отнести корректировку положений Федераль-
ного закона №218-ФЗ от 13 июля 2015 года «О государственной регистрации недвижимости», а также 
нормативное закрепление обязательной нотариальной формы для отдельных видов операций с не-
движимостью, которые характеризуются повышенной правовой сложностью. Несмотря на положитель-
ную законодательную динамику, в практике правоприменения сохраняется часть проблемных аспектов, 
связанных с осуществлением сделок в сфере недвижимости. [1]. 

В соответствии со статьей 131 Гражданского кодекса Российской Федерации, права собственно-
сти и иные вещные права на объекты недвижимости подлежат обязательной государственной фикса-
ции в Едином государственном реестре недвижимости (ЕГРН), что представляет собой исключитель-
ное подтверждение наличия зарегистрированного правомочия. Ключевым нормативным документом, 
регулирующим указанную процедуру, является Федеральный закон от 13 июля 2015 года № 218-ФЗ «О 
государственной регистрации недвижимости», который заменил прежнее законодательство о регистра-
ции прав и кадастровом учете, интегрировав их в единую систему.[2, ст. 131] 

Механизм государственной регистрации прав на недвижимость осуществляет двойственную 
роль: с одной стороны, он гарантирует техническую фиксацию информации в реестре, с другой — слу-
жит ключевым стабилизирующим фактором в системе имущественного оборота. Специфика регистра-
ционного процесса различается в зависимости от вида сделки, что объясняется как особенностями 
правоотношений между сторонами, так и особым правовым положением отдельных видов недвижимо-
го имущества. В связи с этим государственная регистрация сделок с недвижимым имуществом обла-
дает рядом существенных характеристик, определяемых самой природой недвижимости как объекта 
гражданских правоотношений и необходимостью обеспечения устойчивости гражданского оборота. В 
противоположность регистрации прав, которая имеет правоустанавливающее значение, регистрация 
сделок выполняет правоподтверждающую роль. Тем не менее для отдельных категорий сделок (в 
частности, ипотеки) регистрация становится обязательным требованием для признания их действи-
тельности. Обязательной государственной регистрации подлежат такие соглашения, как договор купли-
продажи недвижимого имущества, договор дарения, договор ренты с передачей недвижимости, ипо-
течный договор, а также договор мены недвижимых объектов.[3] 

Смысл процедуры государственной регистрации сделок — гарантировать участникам её закон-

key changes in Federal Law No. 218-FZ, and the dual role of registration as a technical mechanism for record-
ing and a stabilizing element of economic activity. This article analyzes recent legislative changes, including 
amendments to Federal Law No. 218-FZ, and the functional duality of registration as both an accounting 
mechanism and a guarantor of turnover stability. Systemic problems are identified, including inconsistencies in 
judicial practice regarding the scope of document verification, the limited powers of registrars to detect coun-
terfeits, and the associated risks of fraud. This article is intended for specialists in civil law, public administra-
tion, and anyone interested in the development of the real estate market. 
Keywords: state registration of rights to real estate, Unified State Register of Real Estate (USRRE), notarial 
form of transaction, registration of transactions, law enforcement issues, judicial practice, real estate fraud. 
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ность. Однако на практике она нередко становится инструментом мошенничества из-за отсутствия пол-
ноценной проверки документов сотрудниками Росреестра. Хотя закон обязывает регистраторов прове-
рять полноту и достоверность документов, они не уполномочены проводить технико-
криминалистическую экспертизу, что не позволяет всесторонне оценить правоустанавливающие доку-
менты. Отчасти защитой служит обязанность регистратора сообщать в правоохранительные органы о 
сомнениях в подлинности документов или выявленных подделках. Однако для этого необходим значи-
тельный опыт работы с документами на недвижимость, которого у регистраторов часто не хватает.  

При этом согласно статье 66 Федерального закона от 13.07.2015г. №218-ФЗ «О государственной 
регистрации недвижимости»орган регистрации прав несет ответственность за ненадлежащее исполне-
ние полномочий, установленных настоящим Федеральным законом, правилами ведения Единого госу-
дарственного реестра недвижимости, иными нормативными правовыми актами Российской Федерации, 

“ 1) несоответствие осуществления государственного кадастрового учета и (или) государствен-
ной регистрации прав требованиям Федерального закона, Правил ведения Единого государственного 
реестра недвижимости, иных нормативных правовых актов Российской Федерации, регулирующих 
осуществление государственного кадастрового учета и (или) государственной регистрации прав; утрата 
или искажение сведений, содержащихся в Едином государственного реестра недвижимости; 

3) ответственность за полноту и достоверность предоставляемых сведений, содержащихся в 
Едином государственном реестре недвижимости.” [4, ст. 66] 

Основной проблемой по-прежнему выступает непоследовательность судебных решений при опре-
делении правовой силы документов, служащих основанием для регистрации. В Определении Верховного 
Суда Российской Федерации от 12 сентября 2023 года № 5-КГ22-150-К2 зафиксировано, что орган реги-
страции не обладает полномочиями для оценки действительности заключенного соглашения.[5] Данная 
позиция не согласуется с точкой зрения Конституционного Суда РФ, изложенной в постановлении № 41-П 
от 23 сентября 2021 года, в котором содержится указание на обязательность контроля как «формальной, 
так и содержательной легитимности» предоставляемых заявителем документов.[6] 

Исследование 150 судебных актов арбитражных судов за 2024 год позволило установить следу-
ющие распространённые нарушения в деятельности регистрирующих органов: 

 Регистрация перехода вещных прав на основе недействительных или оспоримых соглаше-
ний (32% проанализированных дел); 

 Фиксация в реестре сведений об обременениях и ограничениях при отсутствии установлен-
ных законом (24% случаев); 

 Неправомерный отказ в осуществлении регистрационной процедуры в отношении право-
мерных требований правообладателей (18% рассмотренных решений). [7] 
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Помощник судьи является особым институтом судебной системы, функциональная компетентность 

которого формируется преимущественно в рамках практико-ориентированной деятельности [3, с. 14]. 
Вместе с тем, актуальной проблемой остается дефицит системного научно-теоретического осмысления и 
разработки вопросов специализированной подготовки кадрового состава для органов правосудия. 

Введение в Российской Федерации должности помощника судьи в начале 2000-х гг. было обос-
новано, в первую очередь, задачами оптимизации судебной нагрузки посредством делегирования ча-
сти организационно-подготовительных и обеспечительных функций. Несмотря на относительно краткий 
период своего существования, анализируемый институт демонстрирует общую позитивную динамику 
интеграции в судебный процесс. Однако эмпирические исследования фиксируют аномально высокие 

Аннотация: В статье исследуется структура правового положения помощника судьи в уголовном судо-
производстве России. Автор анализирует ключевые элементы его статуса: правосубъектность, права и 
обязанности, гарантии и ответственность. Особое внимание уделяется соотношению процессуальных 
и организационно-трудовых аспектов, а также роли помощника в обеспечении эффективности и неза-
висимости правосудия. Делается вывод о комплексном характере его правового положения. 
Ключевые слова: помощник судьи, правовое положение, уголовное судопроизводство, правовой ста-
тус, судебная власть. 
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Abstract: The article examines the structure of the legal status of a judge's assistant in Russian criminal pro-
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dural and organizational-labor aspects, as well as the role of the assistant in ensuring the effectiveness and 
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показатели текучести сотрудников судебного аппарата, достигающие шокирующих 200-400% в год [5, с. 
347]. Так, это значит, что весь штат суда может поменяться два, три или даже четыре раза за один год. 
Юристы не задерживаются в должности секретарей и помощников судей по очень понятным причинам: 
работа крайне напряжённая и сложная, требует высокой квалификации, а вот уровень оплаты и соци-
альных гарантий часто этим высоким требованиям не соответствует [2, с. 30]. 

На сегодняшний день отправление правосудия невозможно без участия и организации работы 
аппаратов судов. Вследствие, кадровая текучесть и неправильная организация руководителями рабо-
ты суда и его аппарата умаляет авторитет судебной власти. 

Конкретный объем полномочий помощника судьи в рамках уголовного судопроизводства форма-
лизован в его должностном регламенте. Однако типовой характер данного документа, утвержденного 
Приказом Судебного департамента при Верховном Суде РФ от 27.08.2019 № 193 [1], не обеспечивает в 
полной мере эффективного и рационального взаимодействия с судьей. Это обусловлено отсутствием в 
действующем регулировании единого системного подхода к определению принципов, форм и процедур 
такого взаимодействия, что оставляет значительный простор для субъективного усмотрения. Подобная 
правовая неопределенность создает предпосылки для нарушения трудовых прав помощников судей, 
возложения на них обязанностей, выходящих за рамки регламента. В результате могут возникать слу-
жебные конфликты, правонарушения, злоупотребления полномочиями, случаи халатности при отправ-
лении правосудия. Проведенный нами анализ упомянутого типового регламента позволяет констатиро-
вать, что на помощника судьи возложен значительный объем организационно-вспомогательных функ-
ций по обеспечению уголовного процесса, что актуализирует вопрос о необходимости более четкого 
правового разграничения его процессуальной роли.  

В рамках исследования нам удалось систематизировать возлагаемые на помощника судьи функ-
ции в процессе организационной работы и деятельности по уголовному судопроизводству: 

1. Организационно-подготовительные функции (планирование работы судьи, подготовка мате-
риалов уголовных дел к судебным заседаниям, в том числе сшивание и оформление, нумерация, орга-
низация обеспечения явки участников процесса, ведение журналов учета и делопроизводства); 

2. Информационно-аналитические функции (сбор, анализ и представление судье информации 
для рассмотрения дела, подготовка справок, обзоров судебной практики и законодательства по кон-
кретным запросам председательствующего судьи); 

3. Функции документационного оформления (подготовка проектов судебных актов (постанов-
лений, определений), протоколов судебных заседаний, иных процессуальных документов); 

4. Функции содействия отправлению правосудия (содействие судье в соблюдении процессу-
альных сроков, разъяснение порядка обжалования судебных актов участникам процесса по поручению 
судьи) [1]. 

Помимо упомянутого и проанализированного нами регламента, реализация полномочий помощ-
ника судьи в уголовном судопроизводстве осуществляется в рамках сложного комплекса правовых 
норм, включающего Конституцию РФ, федеральные законы о судах и их деятельности, о государствен-
ных служащих, Трудовой кодекс РФ, подзаконные акты Президента РФ и Правительства РФ в области 
правосудия, гражданской службы. В соответствии с данным комплексом норм, функциональная роль 
помощника судьи структурирована по нескольким приоритетным направлениям. Основным из них яв-
ляется организационно-процессуальное обеспечение работы судьи, которое включает планирование 
судебной деятельности, подготовку материалов к заседаниям (включая изучение дел и составление 
проектов судебных актов), организацию извещения участников процесса, ведение делопроизводства и 
контроль за исполнением судебных решений. Регламент, в свою очередь, расширяет эти направления 
и добавляет функционал, что делает деятельность помощника судьи схожей с реализацией комплекса 
прав участника уголовного судопроизводства. Вторым направлением является деятельность помощни-
ка судьи в качестве государственного гражданского служащего, который исполняет службу согласно 
условиям контракта.   

Сложившееся правовое положение статуса помощника судьи в уголовном судопроизводстве по-
рождает ряд системных проблем, требующих последовательного решения. Во-первых, нами наблюда-
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ются противоречия между фактическим содержанием деятельности помощника и его формальным ста-
тусом. Поскольку помощник судьи не признается участником уголовного процесса в соответствии с УПК 
РФ, его деятельность, оказывающая существенное влияние на подготовку и ход судопроизводства, 
остается за рамками процессуального регулирования и регламентируется преимущественно трудовым 
правом [4]. Это приводит к правовому диссонансу, когда лицо, выполняющее глубокую содержательно-
правовую работу по анализу материалов дела и подготовке проектов судебных решений, в заседании 
выполняет лишь техническую функцию протоколирования [6, с. 132]. Данный правовой пробел усугуб-
ляется размытостью границ профессиональной ответственности. Рекомендательный характер подго-
товленных документов и монополия судьи на принятие окончательного решения создают неопреде-
ленность в вопросе о степени ответственности помощника за возможные ошибки в правовом анализе, 
что ставит под сомнение как гарантии для самого служащего, так и дополнительные риски для принци-
па независимости судебного усмотрения. 

Во-вторых, эффективность института в значительной степени зависит от личностного фактора, 
поскольку отсутствие детализированных федеральных стандартов взаимодействия помощника и уго-
ловного процесса приводит к тому, что реальный объем полномочий помощника варьируется в зависи-
мости от внутренних правил конкретного суда и субъективного подхода отдельного судьи, что подры-
вает принципы единства правового пространства и равных гарантий для государственных служащих 
судебной системы. 

Перспективы решения указанных проблем нам видятся в комплексной модернизации правового 
регулирования данного института. Первоочередным шагом должно стать преодоление существующего 
дуализма через законодательное закрепление базовых принципов взаимодействия судьи и помощника 
в рамках процессуального законодательства, закрепление его статуса как участника уголовного судо-
производства, что создаст единые правовые гарантии и определит основные границы профессиональ-
ных и процессуальных отношений [7, с. 302]. 

Параллельно законотворцу следует детализировать типовой должностной регламент, четкое 
разграничить сугубо технические, информационно-аналитические и правоприменительные функции 
помощника, что позволит сформировать объективные критерии оценки его труда и разумные пределы 
ответственности в уголовном судопроизводстве.  

Также для обеспечения высокого уровня квалификации кадров необходимо внедрение специали-
зированных программ подготовки и непрерывного повышения квалификации помощников судей, сфо-
кусированных на практике уголовного судопроизводства, что также будет способствовать снижению 
текучести. Дополнительным элементом, повышающим формализацию и прозрачность взаимодействия, 
может стать введение фиксации в уголовно-процессуальном законодательстве ключевых поручений 
судьи помощнику в рамках конкретного вида производства по уголовным делам.  

Таким образом, структура статуса помощника судьи представляет собой сложный симбиоз эле-
ментов трудового, административного и квазипроцессуального характера. Формально регламентиро-
ванный типовым должностным регламентом, объем его полномочий охватывает не только технически-
организационные, но и уголовно-процессуальные функции (анализ материалов дела, подготовка про-
ектов судебных актов, составление правовых позиций и обзоров практики иных судов). Фактически по-
мощник судьи выполняет значительную часть профессиональной юридической работы, предшествую-
щей вынесению судебного решения, но это фактическое влияние абсолютно не соотносится с его 
формальным процессуальным статусом, который в рамках УПК РФ отсутствует.  
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Аннотация: В статье рассматриваются нормативные положения и практика применения Федерального 
закона «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государствен-
ных и муниципальных нужд», касающиеся включения сведений о поставщиках в реестр недобросо-
вестных поставщиков. Выявлено, что закон не содержит прямого требования об установлении вины 
участника закупки. На основе материалов научных публикаций и определения Верховного Суда Рос-
сийской Федерации демонстрируется, что критерии вины и добросовестности вырабатываются, в ос-
новном, судами. Обосновывается необходимость дополнения ст. 104 Федерального закона «О кон-
трактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муници-
пальных нужд» нормой, связывающей внесение сведений в реестр недобросовестных поставщиков с 
установленной виновностью поставщика и возлагающей на ФАС РФ обязанность учитывать уважи-
тельные причины нарушения и предпринятые поставщиком действия по добросовестному исполнению 
контракта. 
Ключевые слова: реестр недобросовестных поставщиков, вина поставщика, ФАС РФ, Верховный Суд 
РФ, правоприменительная практика. 
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Abstract: The article discusses the regulations and practice of applying the Federal Law "On the Contract 
System in the field of procurement of goods, works, and services for State and Municipal Needs", concerning 
the inclusion of information about suppliers in the register of unscrupulous suppliers. It was revealed that the 
law does not contain a direct requirement to establish the guilt of the procurement participant. Based on the 
materials of scientific publications and the ruling of the Supreme Court of the Russian Federation, it is 
demonstrated that the criteria of guilt and good faith are developed mainly by the courts. The article 
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substantiates the need to supplement Article 104 of the Federal Law "On the Contract System in the field of 
procurement of goods, Works, and Services for State and Municipal Needs" with a norm linking the entry of 
information into the register of unscrupulous suppliers with the established guilt of the supplier and obliging the 
FAS RF to take into account the valid reasons for the violation and the actions taken by the supplier to fulfill 
the contract in good faith. 
Keywords: register of unscrupulous suppliers, supplier's fault, FAS RF, Supreme Court of the Russian 
Federation, law enforcement practice. 

 
При обращении к правовому регулированию реестра недобросовестных поставщиков (далее - 

РНП) прежде всего, следует иметь в виду ст. 104 Федерального закона от 05 апреля 2013 г. № 44-ФЗ 
«О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и 
муниципальных нужд» [1]. В этой норме закреплено, что в РНП подлежат внесению, во-первых, сведе-
ния об участниках закупки, признанных уклонившимися от заключения контракта, и, во-вторых, сведе-
ния о поставщиках (подрядчиках, исполнителях), не исполнивших либо ненадлежащим образом испол-
нивших свои обязательства по контракту, что повлекло его расторжение по решению суда либо в связи 
с односторонним отказом заказчика. Закон тем самым определяет круг обстоятельств, при наличии ко-
торых информация о лице подлежит включению в реестр. Вместе с тем вопрос о том, каким образом и 
по каким критериям следует оценивать вину поставщика в ст. 104 Федерального закона «О контрактной 
системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 
нужд» не раскрывается. 

Порядок внесения сведений в реестр недобросовестных поставщиков организован таким обра-
зом, что сначала действует заказчик, а затем федеральный орган исполнительной власти, осуществ-
ляющий контроль в сфере закупок (ФАС России). В силу ст. 104 Федерального закона «О контрактной 
системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных 
нужд» на заказчика возлагается обязанность в установленный срок направить в контролирующий орган 
обращение о включении сведений об участнике закупки или поставщике в РНП и приложить документы, 
подтверждающие наличие предусмотренных законом оснований. Вопросы, связанные с формой данно-
го обращения, перечнем подлежащих указанию сведений и способом их направления в уполномочен-
ный орган, закон прямо относит к компетенции Правительства Российской Федерации. 

Порядок ведения реестра недобросовестных поставщиков урегулирован постановлением Прави-
тельства РФ от 30 июня 2021 № 1078 «О порядке ведения реестра недобросовестных поставщиков 
(подрядчиков, исполнителей), о внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской Фе-
дерации и признании утратившими силу некоторых актов и отдельных положений некоторых актов 
Правительства Российской Федерации» (вместе с «Правилами ведения реестра недобросовестных 
поставщиков (подрядчиков, исполнителей)») (далее - Правительства РФ от 30 июня 2021 № 1078 ) ко-
торым утверждены Правила ведения реестра недобросовестных поставщиков [2]. Указанное постанов-
ление принято во исполнение ч. 10 ст. 104 Федерального закона «О контрактной системе в сфере заку-
пок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» и содержит тре-
бования к обращению заказчика о включении информации в реестр, а именно, определяет способы 
направления данного обращения (через единую информационную систему в сфере закупок, а в от-
дельных случаях на бумажном носителе), устанавливает обязательные реквизиты и перечень доку-
ментов, подлежащих приложению. 

Получив обращение, федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий контроль в 
сфере закупок (ФАС России), в сроки, предусмотренные ч. 7 ст. 104 Федерального закона «О контракт-
ной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципаль-
ных нужд», проверяет содержащиеся в нём сведения и по результатам рассмотрения принимает реше-
ние о включении информации в РНП либо об отказе в её включении. При положительном решении со-
ответствующие сведения подлежат внесению в реестр не позднее трёх рабочих дней со дня принятия 
данного решения. 
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Ст. 104 Федерального закона «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 
обеспечения государственных и муниципальных нужд» одновременно определяет и срок нахождения 
информации в РНП. Сведения сохраняются в реестре в течение двух лет, исчисляемых с даты, когда 
орган контроля должен был их разместить, после чего подлежат исключению. Вместе с тем закон до-
пускает и досрочное удаление записи, в предусмотренных им случаях, в том числе при признании ре-
шения о включении сведений в реестр незаконным. 

Следует отметить, что ни ст. 104 Федерального закона «О контрактной системе в сфере закупок 
товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд», ни принятые во её 
развитие правила ведения реестра недобросовестных поставщиков не устанавливают в прямой форме 
требования об обязательном выяснении вины поставщика как самостоятельного условия для включе-
ния сведений о нём в реестр. Нормы не содержат положений о том, в каких формах может проявляться 
вина (умысел, неосторожность и др.) и по каким критериям она подлежит оценке. 

Законодательное регулирование ограничивается описанием внешних последствий, таких как 
уклонение от заключения контракта, либо ненадлежащее исполнение обязательств по нему. При этом 
остаётся неясным, предполагается ли обязательным наличие виновного отношения к данному поведе-
нию и должны ли приниматься во внимание обстоятельства непреодолимой силы или иные объектив-
ные препятствия, выходящие за рамки специально оговорённых исключений. 

В итоге вопрос о значении поведения участника закупки зависит от позиции конкретного кон-
трольного органа или суда, поскольку единый законодательный ориентир отсутствует. В научных пуб-
ликациях, посвящённых институту РНП, данная ситуация оценивается как пробел в правовом регули-
ровании. 

Берман А.М. обращает внимание, что различия в подходах арбитражных судов и ФАС РФ к 
включению хозяйствующих субъектов в реестр недобросовестных поставщиков во многом связаны с 
тем, что действующее законодательное и подзаконное регулирование этой процедуры остаётся непол-
ным и внутренне несогласованным [3]. Исследователь указывает, что решение о внесении сведений в 
РНП следует рассматривать как меру публично-правового характера, соответственно, при его принятии 
должны действовать презумпция невиновности поставщика и правило о возложении на антимонополь-
ный орган бремени доказывания его вины. При этом, как отмечает Берман А.М., в практической дея-
тельности ФАС РФ основное внимание уделяется установлению самого факта нарушения и проверке 
условий включения в реестр, тогда как вопрос о субъективном отношении участника закупки к допу-
щенному нарушению зачастую остаётся на втором плане. 

Лавров Ю.Б. и Чекурда Е.А. в научной работе отмечают, что при решении вопроса о внесении 
сведений о лице в РНП ФАС РФ располагает весьма широким усмотрением [4]. Между тем включение в 
реестр существенно ограничивает возможность участия хозяйствующего субъекта в закупках и граж-
данском обороте в целом и не всегда соотносится по тяжести с допущенным нарушением. Исследова-
тели обращают внимание, что действующие специальные нормы не устанавливают ни обязанности 
выявлять вину лица при принятии решения о включении в реестр, ни процедуры её установления.  

Показательным примером является дело по заявлению общества с ограниченной ответственно-
стью «Ника» (далее – ООО «Ника») о признании незаконным решения Управления ФАС по Московской 
области о включении сведений о компании в реестр недобросовестных поставщиков [5]. Поводом для 
принятия спорного решения послужило неподписание обществом в установленный пятидневный срок 
проекта контракта на поставку одноразовых электродов для ЭКГ по итогам электронного аукциона. За-
казчик определил данное поведение как уклонение от заключения контракта и направил сведения в 
РНП. Между тем ко времени составления протокола об уклонении товар уже был произведён и подго-
товлен к отгрузке, поставщик перечислил обеспечение исполнения контракта, направил в адрес заказ-
чика обращения с просьбой продлить срок подписания, ссылаясь на внезапное заболевание ответ-
ственного сотрудника и технические сбои, а также обратился в территориальное управление ФАС с 
просьбой учесть сложившиеся обстоятельства и обеспечить возможность заключения контракта. 

Арбитражный суд города Москвы и Девятый арбитражный апелляционный суд, оценивая сово-
купность представленных доказательств, пришли к выводу, что обстоятельства дела не подтверждают 
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наличие у общества намерения уклониться от заключения контракта. Суды отметили, что заявитель 
предпринял конкретные шаги по подготовке к исполнению обязательств (изготовил и подготовил к от-
грузке товар, своевременно предоставил обеспечение) и на протяжении длительного времени добро-
совестно исполнял государственные и муниципальные контракты. В данной ситуации включение све-
дений о нём в РНП было признано несоразмерной мерой как с учётом стоимости спорного контракта, 
так и с учётом последствий допущенного нарушения. Требования общества были удовлетворены, а 
решение антимонопольного органа признано незаконным. Суд округа, напротив, исходил из иного под-
хода, он счёл достаточным для включения в реестр сам факт нарушения срока подписания контракта, 
указал, что «уклонение» возможно и при небрежной организации деятельности участника закупки, и 
отказал в удовлетворении заявления. 

На основании всего вышеизложенного, в целях устранения выявленного пробела, предлагается 
дополнить ст. 104 Федерального закона «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг 
для обеспечения государственных и муниципальных нужд» прямым указанием на необходимость уста-
новления вины участника закупки как условия включения сведений о нём в реестр недобросовестных 
поставщиков. В научной литературе уже отмечается, что реестр недобросовестных поставщиков вы-
полняет функцию меры публично-правового воздействия, существенно затрагивающей объём граж-
данской правосубъектности участника закупок и, следовательно, предполагающей оценку его вины и 
добросовестности. 

Предлагается следующее. Во-первых, в ст. 104 Федерального закона «О контрактной системе в 
сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» следу-
ет прямо закрепить, что решение о внесении сведений в РНП допускается лишь при установлении ви-
новного поведения поставщика, включая как умышленную, так и неосторожную форму вины. Во-
вторых, на ФАС РФ предлагается возложить обязанность при рассмотрении материалов учитывать 
наличие уважительных причин нарушения, а также конкретные действия участника, свидетельствую-
щие о его стремлении добросовестно заключить и исполнить контракт.  

Предложенное дополнение представляется необходимым изложить в следующей редакции: 
«Решение о включении сведений об участнике закупки, признанном уклоняющимся от заключения кон-
тракта, либо о поставщике (подрядчике, исполнителе), не исполнившем либо ненадлежащим образом 
исполнившем обязательства по контракту, в реестр недобросовестных поставщиков принимается фе-
деральным органом исполнительной власти, уполномоченным на осуществление контроля в сфере 
закупок, при условии установления виновного (умышленного либо неосторожного) характера действий 
(бездействия) указанного лица. При рассмотрении обращения о включении сведений в реестр уполно-
моченный орган обязан оценить представленные заказчиком и участником закупки доказательства, от-
носящиеся к наличию или отсутствию вины, включая сведения об обстоятельствах непреодолимой си-
лы и иных не зависящих от участника объективных препятствиях, а также о предпринятых им разумных 
и добросовестных мерах по заключению и (или) исполнению контракта. При установлении отсутствия 
вины участника закупки в допущенном нарушении федеральный орган исполнительной власти прини-
мает решение об отказе во включении сведений о нём в реестр недобросовестных поставщиков». 

Данное дополнение не требует изменения порядка и сроков рассмотрения обращений, уже уре-
гулированных ст. 104 Федерального закона «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, 
услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» и правилами ведения реестра, утвер-
ждёнными постановлением Правительства РФ от 30 июня 2021 № 1078, а лишь вводит дополнитель-
ный критерий, связанный с оценкой вины участника закупки. 

Закрепление соответствующей нормы в Федеральном законе «О контрактной системе в сфере 
закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд» изменило бы 
правоприменение в рассматриваемой сфере. Во-первых, деятельность ФАС России и судов опиралась 
бы на прямое указание законодателя оценивать степень вины и добросовестность участника закупки 
при решении вопроса о включении его в РНП. Во-вторых, это позволило бы существенно сократить 
число случаев, когда в реестр попадают лица, допустившие лишь формальное нарушение срока или 
процедуры, но стремившиеся исполнить контракт. Наконец, предлагаемое изменение способствовало 
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бы реализации в контрактной системе принципов справедливости и соразмерности ограничения прав. 
В совокупности это должно привести к снижению числа споров по вопросам неправомерного включения 
в реестр недобросовестных поставщиков и к более эффективному режиму правового регулирования 
института РНП. 
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ФОРМИРОВАНИЕ СВЯЗНОЙ РЕЧИ У ДЕТЕЙ С 
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Грибовская Юлия Андреевна 
студент  

Школа образования ТюмГУ 
 

 
Заикание, представляющее собой сложное нарушение темпо-ритмической организации речи, яв-

ляется одним из наиболее распространенных и социально значимых расстройств речевой деятельно-
сти в детском возрасте. Одним из ключевых проявлений заикания, напрямую влияющих на коммуника-
тивную успешность и учебную деятельность ребенка, является системное недоразвитие связной речи. 
Нарушение плавности не только затрудняет процесс общения, но и дезинтегрирует смысловое про-
граммирование высказываний, что приводит к бедности лексико-грамматического оформления, струк-
турной неполноте высказываний и устойчивой речевой неуверенности. Целью нашего исследования 
является теоретическое обоснование, разработка и апробация системы коррекционно-логопедической 
работы, направленной на формирование связной монологической речи у детей с заиканием.  

Следует отметить, что исследование проблематики формирования связной речи у ребенка с заи-
канием является последовательно изученным в трудах отечественных и зарубежных специалистов, что 
говорит об актуальности рассматриваемого вопроса. По мнению В.А. Селиверстова, «главную значи-
мость представляют нарушенные взаимоотношения нервных процессов (перенапряжение их сил и фи-
зической активности) в коре головного мозга» [3]. Если говорить о специфических поведенческих фор-
мах заикающихся детей, то можно отметить, что они отличаются рядом выраженных аспектов: высокая 

Аннотация: В статье рассмотрена проблематика формирования связной речи у детей с заиканием, 
обосновывается актуальность и практическая значимость рассматриваемого вопроса. Целью статьи 
является теоретическое обоснование и описание комплексного подхода к формированию связной речи 
у детей с заиканием, интегрирующего методы целенаправленного развития речевых умений. В статье 
доказывается тезис о том, что эффективная коррекция заикания возможна лишь при одновременном 
воздействии на его симптомокомплекс и целенаправленном формировании грамматически оформлен-
ной речи, что обеспечивает устойчивость результатов и повышает коммуникативные возможности ре-
бенка. 
Ключевые слова: заикание, связная речь, логопедическая работа, коррекция, монологическая речь, 
коммуникация. 
 

DEVELOPING COHERENT SPEECH IN CHILDREN WHO STUTTER 
 

Gribovskaya Julia Andreevna 
 
Abstract: This article examines the development of coherent speech in children who stutter, substantiating its 
relevance and practical significance. The article aims to theoretically substantiate and describe a comprehen-
sive approach to developing coherent speech in children who stutter, integrating methods for the targeted de-
velopment of speech skills. The article argues that effective stuttering correction is possible only through simul-
taneous interventions to address its symptom complex and the targeted development of grammatically struc-
tured speech, which ensures sustainable results and enhances the child's communicative abilities. 
Keywords: stuttering, coherent speech, speech therapy, correction, monologue speech, communication. 
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восприимчивость, встревоженность, низкий уровень адаптации к новым условиям. Приведенные пове-
денческие характеристики свидетельствуют, прежде всего, о том, что у ребенка с заиканием прослежи-
вается состояние уязвимости центральной нервной системы, что не соотносится с нормальным разви-
тием детей. К одной из ключевых проблем, с которыми сталкивается педагог-логопед, при взаимодей-
ствии с ребенком с заиканием, является процесс формирования связной речи. По мнению Ф.А. Сохина, 
под связной речью понимается «не просто очередность сопряженных друг с другом мыслей, которые 
проявлены четкими текстами в верно созданных предложениях, связная речь как бы вбирает в себя 
все без исключения успехи детей в овладении родным языком, в изучении его звуковой стороны, сло-
варного запаса и грамматического строя» [4]. Исходя из приведенных определений необходимо отме-
тить значимость логопедической работы при формировании связной речи у детей с заиканием, что 
продуктивно влияет на общие коммуникационные навыки и умения ребенка, его когнитивные процессы 
и сознание [2]. 

В процессе изучения формирования связной речи у детей с заиканием нами были описана ас-
пекты логопедической работы, являющиеся значимыми для характеристики процессов педагогического 
взаимодействия. Основная цель исследования заключалась в изучении навыка связной речи у старших 
дошкольников с заиканием. В процессе осуществления констатирующего эксперимента нами был при-
менен и обоснован клинико-психолого-педагогический метод. Исследование осуществлялось на базе 
МБДОУ «Русалочка» в г. Губкинский: в рамках логопедической работы нами была проведена работа с 
двумя детьми в возрасте 5-6 лет, связанных между собой общими характеристиками темпо-
ритмической организации речи. Для проведения констатирующего эксперимента по формированию 
связной речи у детей с заиканием нами был задействован ряд методик, которые направлены на выяв-
ление общего уровня речевых нарушений и их возможной коррекции: 

1. Методика Л.Н. Смирнова «Логопедия при заикании»; 
2. Методика логопедических занятий Н.А. Власова и Е.Ф. Рау «Заикание». 
Ключевые принципы, использованные при работе с заикающимися детьми, в рамках констатиру-

ющего эксперимента, представлены следующим образом: 
1. Принцип деятельности. Ведущая деятельность представлена игрой; 
2. Принцип систематичности, последовательности и учета возрастных особенностей ребенка; 
3. Принцип учета индивидуальных особенностей заикающихся детей. 
Основная задача логопедической работы с заикающимися детьми заключается в воспитании, 

формировании навыков и умений правильной речи, гармоничного развития личности. Успешное пре-
одоления явлений заикания является сопряженным с систематичной, тщательной, длительной рабо-
той, которая требует усилий как со стороны педагогов, так и со стороны детей. 

Проведение констатирующего эксперимента позволило выявить, что у детей не выражается 
анамнеза с отягощением. При этом результаты исследования общего уровня речевого развития до-
школьников позволили выделить, что дети имеют общее нарушение речи, требующее логопедической 
коррекционной помощи со стороны специалистов. 

В рамках формирующего эксперимента была осуществлена целенаправленная логопедическая 
работа над процессом развития всех составляющих компонентов речевой деятельности, становлением 
межанализаторных связей, развитием процессов самоконтроля и произвольной регуляции. В основу кор-
рекционно-развивающей работы исследования была взята методика Л.И. Белякова. Содержание методи-
ки позволило осуществить комплексное обследование, охватывающее как речевые, так и неречевые 
возможности ребенка, что значимо для разработки стратегии целенаправленной коррекции заикания. В 
ходе осуществления формирующего эксперимента мы пришли к выводу о том, что достижение устойчи-
вой, связной речи у детей с заиканием становится возможным на основании таких аспектов, как: 

1. Формирование навыка плавной речи; 
2. Воспитание личности ребенка; 
3. Профессиональная профилактика рецидивов и хроникации состояния заикания. 
Проведенная работа позволила получить доказательства того, что при выстраивании комплекс-

ного взаимодействия с детьми помогает осуществить улучшения качества связной речи, а также сфор-
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мировать устойчивые навыки, которые обеспечивают речевую активность ребенка в различных комму-
никационных ситуациях. Контрольный эксперимент в рамках проводимого исследования позволил до-
стичь увеличения длины предложений в речи детей, создать условия для логической организации тек-
ста и средств связи между фразами. В ходе реализации логопедической программы, направленной на 
развитие связной речи у детей старшего дошкольного возраста с заиканием, у всех участников зафик-
сирована положительная динамика. В частности, у детей отмечен значительный прогресс, что свиде-
тельствует о качественном скачке в речевом развитии. У детей отмечается устойчивое развитие навы-
ков построения развернутых высказываний, значительное снижение количества речевых спазмов, 
нормализация темпа и ритмической структуры высказываний. Эти изменения свидетельствуют об эф-
фективности комплексного поэтапного подхода, включающего элементы логопедической терапии, ды-
хательно-артикуляционные упражнения, речевые игры и релаксационные методики. 

Обобщая количественные и качественные результаты, можно сделать несколько ключевых вы-
водов. Во-первых, поэтапная логопедическая программа, включавшая элементы ритмики, релаксации, 
семантического прогнозирования, а также игровые и театрализованные формы, продемонстрировала 
высокую эффективность. Были зафиксированы значительные улучшения по таким параметрам, как 
беглость и выразительность речи, логическое построение высказываний и активное использование 
языковой связности. Во-вторых, программа оказала положительное влияние не только на речь ребён-
ка, но и на его личность. Практически у всех участников повысилась уверенность в себе, снизилась 
тревожность и усилилось стремление к активному речевому взаимодействию. Проведенная работа 
позволила выявить эффективные и качественные показатели того, что представленная логопедиче-
ская программа является продуктивным средством формирования связной речи у детей с заиканием.  

Таким образом, примененная коррекционная работа, построенная на научной базе и реализо-
ванная в соответствии с современными требованиями к логопедическому исследованию, продемон-
стрировала свою эффективность и оптимальность. В результате задействования описанной нами лого-
педической программы возможно улучшения качества речи, а также формирование устойчивых навы-
ков, обеспечивающих речевую активность ребенка в различных коммуникативных ситуациях.  
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Введение в специфику профориентационной деятельности в школе невозможно без тщательного 

учета изменений на рынке труда и в социальной среде. Эти изменения подчеркивают важность адап-
тации образовательных учреждений к новым, порой непредсказуемым условиям. В условиях быстро 
изменяющегося мира, в котором новые профессии и навыки появляются с невероятной скоростью, ак-
туальность профориентации возрастает. Школы, будучи важнейшими участниками образовательной 
системы, играют ключевую роль в формировании профессиональной деятельности учащихся и имеют 
уникальную возможность влиять на выбор их будущего карьерного пути. 

Профориентационная работа в образовательных учреждениях включает в себя множество взаи-
мосвязанных мероприятий и программ, цель которых — помочь ученикам осознанно подойти к выбору 
своей будущей профессии. Ковалев (2018) утверждает, что главной задачей профориентационной ра-
боты является не только информирование учащихся о различных профессиях, но и развитие их инте-
ресов и склонностей к тем или иным специальностям. Это может быть достигнуто через диагностику, 
индивидуальные консультации, а также участие в проектах и экскурсиях, которые помогают учащимся 
лучше понять свои предпочтения и возможности, а также осознать, какие навыки и знания могут быть 
востребованы на рынке труда. 

Кластерный подход становится особенно актуальным в контексте профориентационной деятель-
ности в школе, поскольку он основывается на объединении ресурсов различных организаций, включая 

Аннотация: Статья посвящена изучению профориентационной деятельности в школе с использовани-
ем кластерного подхода. Рассматриваются ключевые аспекты профориентации, механизмы взаимо-
действия между образовательными учреждениями, сообществом и работодателями. Особое внимание 
уделяется инновационным методам реализации профориентационных программ. 
Ключевые слова: профориентация, школа, кластерный подход, профессиональная деятельность, об-
разовательные учреждения. 
 

SPECIFICITY OF SCHOOL'S VOCATIONAL GUIDANCE ACTIVITIES BASED ON A CLUSTER 
APPROACH 

 
 Khoroshikh Elena Vladimirovna 

 
Annotation: The article is devoted to studying career guidance activities in schools using the cluster ap-
proach. Key aspects of career guidance, mechanisms of interaction between educational institutions, the 
community, and employers are considered. Special attention is paid to innovative methods for implementing 
career guidance programs. 
Keywords: career guidance, school, cluster approach, professional activity, educational institutions. 
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образовательные учреждения, предприятия и государственные органы. Федорова (2020) отмечает, что 
такое сотрудничество создает условия для разработки комплексных программ, отвечающих современ-
ным требованиям рынка труда и направленных на формирование будущей профессиональной дея-
тельности учащихся. Кластерный подход не только способствует созданию сетей взаимовыгодного со-
трудничества и обмена информацией, но также значительно повышает уровень профориентационной 
работы в образовательных учреждениях и улучшает перспективы профессиональной деятельности 
учащихся. 

Преимущества кластерного подхода включают в себя синергию ресурсов, что позволяет образо-
вательным учреждениям более эффективно использовать свои возможности и снижать затраты на ор-
ганизацию профориентационных мероприятий. Совместные мероприятия между школами, университе-
тами и работодателями открывают новые пути для внедрения актуальных методов в области профо-
риентации. Интеграция знаний и опыта между образовательными учреждениями и работодателями 
позволяет глубже понимать потребности обеих сторон, что, в свою очередь, приводит к созданию бо-
лее качественных и актуальных профориентационных программ, отвечающих требованиям времени. 

Практическая реализация профориентационной деятельности включает несколько ключевых 
этапов, о которых говорит Петрова (2019). Важнейшие из этих этапов состоят в диагностике интересов 
учащихся, информировании о доступных профессиях, организации практик и индивидуальной работе с 
каждым школьником. На первом этапе осуществляется диагностика интересов и склонностей школьни-
ков с использованием различных тестов и анкет. Это позволяет учителям лучше понять, какие профес-
сии могут заинтересовать конкретного ученика и соответствовать его индивидуальным особенностям. 

Далее, важно глубоко информировать учащихся о доступных профессиях и необходимых для них 
навыках. В школе может проходить множество различных форматов работы с учащимися: лекции, се-
минары, открытые уроки и встречи с профессионалами из различных сфер деятельности, которые мо-
гут рассказать о своей профессии и поделиться личным опытом. Такое взаимодействие способствует 
более глубокому пониманию учащимися реальных условий труда и того, какие навыки они должны раз-
вивать. 

Организация учебных практик на предприятиях дает учащимся возможность получить реальный 
опыт работы непосредственно в условиях, приближенных к реальности, и осознать, какая именно про-
фессия им подходит. Это существенно повышает их мотивацию и желание учиться. Иванов (2021) под-
черкивает, что практический опыт, полученный учащимися на местах, служит мощным стимулом для их 
дальнейшего личностного и профессионального роста. Индивидуальная работа с каждым учеником 
имеет важнейшее значение в профориентации, так как персонализированный подход позволяет глубже 
понять уникальные потребности каждого учащегося и сформировать у него реалистичное представле-
ние о будущем, укрепляя его уверенность в собственных силах и выборах. 

Успех профориентационной деятельности в школе во многом зависит от уровня сотрудничества 
с различными предприятиями и учреждениями. Создание устойчивых и продуктивных партнерских от-
ношений позволяет образовательным учреждениям предлагать учащимся необходимые знания и 
навыки, а эти партнерства могут охватывать не только местные компании, но и высшие учебные заве-
дения, которые могут предоставлять программы повышения квалификации и образовательные ресур-
сы, что значительно обогащает опыт учащихся. 

В заключение, профориентационная деятельность в образовательных учреждениях с использо-
ванием кластерного подхода представляет собой современное и эффективное решение. Это позволяет 
интегрировать усилия школ, работодателей и социальных структур, обеспечивая учащимся качествен-
ное образование и подготовку к будущей профессиональной жизни. Результатом данной работы станет 
не только расширение представления учащихся о профессиях, но и приобретение конкретных навыков 
и опыта, что существенно увеличивает их шансы на успешное трудоустройство в условиях современ-
ного рынка труда. Успешная профориентация может быть достигнута только в рамках комплексного 
подхода, учитывающего потребности как учащихся, так и рынка труда, тем самым формируя эффек-
тивную систему подготовки будущих специалистов, соответствующих требованиям времени. 
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Аннотация: в статье исследуется проблема низкой мотивации студентов поколения Z к регулярным 
занятиям физической культурой. Проанализированы психолого-педагогические особенности «цифрово-
го поколения», обуславливающие их низкую вовлечённость в традиционные форматы обучения. Выяв-
лен и обоснован потенциал геймификации и мобильных фитнес-приложений как ключевых инструмен-
тов для повышения вовлечённости. Рассмотрены механизмы воздействия игровых элементов (систе-
мы очков, достижений, рейтингов) на удовлетворение базовых психологических потребностей студен-
тов. Отдельное внимание уделено функциональным возможностям мобильных платформ для трекинга 
активности, персонализации тренировок и создания социальной поддержки. Сформулированы практи-
ческие рекомендации по интеграции данных инструментов в учебный процесс. Исследование опирает-
ся на современные данные педагогики и цифровой дидактики, предлагая комплексный подход к мо-
дернизации физического воспитания в вузе. 
Ключевые слова: физическое воспитание, мотивация студентов, цифровое поколение, геймификация, 
мобильные приложения, педагогические технологии, здоровый образ жизни, образовательный процесс, 
вовлеченность, персонализация обучения. 
 
FORMATION OF MOTIVATION FOR REGULAR PHYSICAL EDUCATION CLASSES AMONG STUDENTS 

OF THE «DIGITAL GENERATION» 
 

Samsonova Darya Sergeevna 
 

Scientific adviser: Demenev Sergey Viktorovich 
 
Abstract: The article explores the problem of low motivation among Gen Z students to engage in regular 
physical education. It analyzes the psychological and pedagogical characteristics of the "digital generation" 
that contribute to their low involvement in traditional learning formats. The article identifies and justifies the po-
tential of gamification and mobile fitness apps as key tools for increasing engagement. It examines the impact 
of game elements (such as point systems, achievements, and rankings) on meeting the basic psychological 
needs of students. The article also focuses on the functionality of mobile platforms for tracking activity, per-
sonalizing workouts, and providing social support. Practical recommendations for integrating these tools into 
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В наше время цифровые технологии прочно вошли в повседневную жизнь молодого поколения, 

сформировав особую среду для коммуникации, обучения и досуга. Они открывают широкие возможно-
сти для доступа к информации и новых форм взаимодействия. Однако их воздействие на учебную мо-
тивацию и привычное поведение студентов вызывает серьезные дискуссии среди педагогов и ученых. 
Особую актуальность приобретает изучение проблемы низкой вовлеченности студентов в системати-
ческую физическую активность в условиях тотальной цифровизации повседневности. 

Цель данной работы — проанализировать потенциал современных цифровых инструментов для 
формирования устойчивой мотивации к занятиям физической культурой у студентов «цифрового поко-
ления». Основные задачи включают анализ психолого-педагогических особенностей Generation Z, ис-
следование возможностей геймификации и мобильных приложений, а также разработку практических 
рекомендаций по их интеграции в образовательный процесс. Исследование призвано предложить ком-
плексный подход к модернизации физического воспитания, что может способствовать повышению его 
эффективности и формированию здоровых привычек у молодежи. 

 
Актуальность проблемы мотивации в физическом воспитании 
Физическая культура традиционно считается важнейшей частью формирования здорового, ак-

тивного и социально адаптированного человека. В системе высшего образования она призвана не 
только укреплять тело, но и воспитывать волю, дисциплину, умение работать в команде и противосто-
ять стрессам. Однако на протяжении последних лет педагоги и тренеры сталкиваются с парадоксаль-
ной ситуацией: при всеобщем признании пользы спорта реальная мотивация студентов к регулярным 
и, что самое главное, осознанным занятиям физической культурой остается на крайне низком уровне.  

Посещение занятий зачастую носит формальный характер, сводясь к обязательному выполне-
нию нормативов для получения зачета. Вне стен университета подавляющее большинство студентов 
не проявляет интереса к самостоятельной физической активности, предпочитая пассивный досуг. Эта 
проблема перестала быть узкопедагогической и превратилась в социальный вызов, тесно связанный с 
кардинальными изменениями в образе жизни, коммуникации и ценностных ориентирах молодого поко-
ления. [1, c. 12] 

Противоречия традиционной системы физического воспитания 
Возникает системный педагогический конфликт, корни которого лежат в описанной цифровой 

идентичности студента. С одной стороны, объективная реальность такова, что образ жизни, сформиро-
ванный постоянным взаимодействием с экранами, ведет к малоподвижности. Это состояние, известное 
как гиподинамия, является прямым фактором риска для физического состояния молодежи: ослабляет-
ся мышечный корсет, ухудшается осанка, снижаются функциональные возможности сердечно-
сосудистой и дыхательной систем. Не менее значим и психологический ущерб: снижается устойчивость 
к стрессам, растет уровень тревожности, нарушаются естественные циклы сна и бодрствования из-за 
постоянного синего света экранов. Таким образом, потребность в систематической, разнообразной и 
достаточной физической нагрузке у современного студента как никогда высока. 

Однако, с другой стороны, институциональная система физического воспитания, унаследованная 
из предыдущей эпохи, предлагает для решения этой проблемы инструменты, которые сам студент 
воспринимает как неэффективные, устаревшие и оторванные от его реальности. Традиционная модель 
строится на нескольких ключевых принципах, которые вступают в конфликт с психологией «цифрового 
поколения». [2, c. 9] Во-первых, это принцип единообразия и нормативности. Учебный процесс часто 
сводится к выполнению единых для всех контрольных упражнений и тестов (бег на время, подтягива-
ния, прыжки в длину), где успех измеряется в сантиметрах, секундах и количестве повторений. Такой 

the educational process have been formulated. The study relies on modern pedagogical and digital didactic 
data, offering a comprehensive approach to modernizing physical education at universities. 
Keywords: physical education, student motivation, digital generation, gamification, mobile applications, peda-
gogical technologies, healthy lifestyle, educational process, engagement, learning personalization. 
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подход игнорирует ключевую потребность в персонализации — студенты имеют разный исходный уро-
вень здоровья, физические способности, травмы в анамнезе и личные цели. Для многих слабо подго-
товленных студентов этот нормативный барьер с самого начала выглядит недостижимым, что форми-
рует устойчивую установку на неудачу и отторжение. 

Во-вторых, это принцип отсроченного результата. Главным мотивационным аргументом тради-
ционной педагогики является абстрактная идея о «пользе для будущего здоровья». [3, c. 25] В мире, 
где цифровые технологии культивируют культ мгновенного вознаграждения (лайк, новое сообщение, 
пройденный уровень в игре), эта долгосрочная и трудноизмеримая цель проигрывает в борьбе за вни-
мание и волевые усилия студента. Эффект от сегодняшней тренировки не ощущается сразу, а нега-
тивные последствия гиподинамии кажутся слишком отдаленными, чтобы служить реальным стимулом 
к действию здесь и сейчас. 

Необходимость новой педагогической стратегии 
Корень проблемы низкой мотивации лежит не в лени или испорченности молодежи, а в фунда-

ментальном несоответствии педагогических инструментов психологическим и поведенческим особен-
ностям целевой аудитории. Бороться с цифровыми привычками бесполезно и контрпродуктивно. Го-
раздо эффективнее и мудрее сделать их основой новой педагогической стратегии. Задача современно-
го преподавателя физической культуры трансформируется: из транслятора нормативов он должен 
стать архитектором образовательного опыта, который говорит со студентом на понятном ему языке, 
использует привычные ему форматы и превращает физическую активность из скучной обязанности в 
часть привлекательного цифрового лайфстайла. В этом контексте наиболее перспективными пред-
ставляются два взаимосвязанных направления: геймификация учебного процесса и интеграция в него 
мобильных фитнес-приложений. Эти подходы позволяют создать мостик между традиционными целя-
ми физического воспитания и цифровой реальностью студента. 

Геймификация как педагогическая технология 
Геймификация — это не создание видеоигр про спорт. Это применение игрового мышления и иг-

ровых механик в неигровом контексте для решения конкретных задач, в нашем случае — для повыше-
ния вовлеченности и мотивации. Ее эффективность базируется на простых, но мощных психологиче-
ских принципах. Любая хорошая игра дает человеку четкую цель, понятные правила, немедленную об-
ратную связь о его действиях и ощущение прогресса. Она удовлетворяет базовые потребности в ком-
петентности (я расту, я справляюсь), автономии (я сам выбираю, как действовать) и связанности (я 
часть команды, со мной взаимодействуют). Именно эти потребности часто остаются неудовлетворен-
ными в традиционном курсе физкультуры. 

Как же можно применить геймификацию на практике? Во-первых, это внедрение системы очков и 
уровней. Абстрактная оценка «хорошо» или «удовлетворительно» заменяется или дополняется кон-
кретной, накапливаемой системой баллов. Студент получает очки не только за сдачу норматива на от-
лично, но и за регулярное посещение, за улучшение личного рекорда, за помощь одногруппнику, за 
участие во внеучебной спортивной жизни. Эти очки суммируются, и по достижении определенного по-
рога студент «повышает уровень» — от уровня «Новичок» до «Любитель», «Энтузиаст», «Мастер». 
Сам по себе уровень не имеет материальной ценности, но является мощным психологическим якорем, 
символизирующим рост и достижение. Это превращает долгий и порой рутинный путь физического 
развития в серию небольших, но значимых побед. 

Во-вторых, это рейтинговые таблицы. Здоровый дух соревнования — мощный мотиватор. Одна-
ко публичный рейтинг, основанный только на абсолютных спортивных результатах, может деморали-
зовать тех, кто начинает с низкого стартового уровня. Решением являются сегментированные или ди-
намические рейтинги. Можно вести несколько таблиц одновременно: «Рейтинг абсолютных чемпионов» 
(лучшие результаты в нормативах), «Рейтинг прогресса» (кто улучшил свои показатели больше всех в 
процентах), «Рейтинг активности» (кто набрал больше всего очков за посещение и участие). Так каж-
дый студент находит свою нишу для соревнования и получает шанс быть в топе, демонстрируя свои 
сильные стороны. 
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Мобильные фитнес-приложения как технологическая платформа 
Вторым краеугольным камнем новой педагогики физического воспитания являются мобильные 

фитнес-приложения. Если геймификация задает правила и смыслы, то приложения предоставляют 
идеальную технологическую платформу для их реализации. Они выступают в роли персонального 
цифрового тренера, дневника, мотиватора и социальной сети одновременно. Их интеграция в учебный 
процесс позволяет преодолеть ключевое ограничение традиционного подхода — разрыв между ауди-
торными занятиями и реальной жизнью студента. 

Рассмотрим дидактический потенциал основных функций таких приложений. Функция трекинга и 
сбора данных — это основа. Современные смартфоны и умные часы с помощью акселерометров, GPS 
и датчиков пульса с высокой точностью фиксируют физическую активность: количество шагов, прой-
денное расстояние, скорость бега или ходьбы, потраченные калории, пульс, маршрут на карте. Для 
преподавателя это объективный, верифицируемый инструмент учета самостоятельной работы. [4, c. 
31] Студент не может сказать, что он «занимался», — он предоставляет конкретные данные из прило-
жения. Это снимает вопросы субъективности и формирует культуру доказательности. 

Функция планирования и адаптивного обучения. Многие приложения (Nike Run Club, Adidas 
Training, MyFitnessPal) предлагают готовые, научно обоснованные тренировочные планы для разных 
целей: «Начать бегать с нуля», «Подготовка к забегу на 5 км», «Силовая тренировка дома». Препода-
ватель может рекомендовать конкретные планы в качестве домашнего задания или даже создавать 
собственные и рассылать их студентам через приложение. Более того, некоторые платформы адапти-
руют нагрузку автоматически, основываясь на данных о восстановлении и прогрессе пользователя, что 
является элементом персонализированного обучения. 

Функция образовательного контента. В приложениях содержится огромная библиотека упражне-
ний с видеоинструкциями, где детально показывается правильная техника, акцентируются типичные 
ошибки и меры безопасности. Это позволяет студентам самостоятельно и безопасно осваивать новые 
упражнения вне зала. Дополнительно, многие приложения публикуют статьи, подкасты, советы по пи-
танию, режиму сна и ментальному здоровью, способствуя формированию целостного представления о 
здоровом образе жизни. [5, c. 13] 

Методика интеграции цифровых инструментов в учебный процесс 
Как же практически интегрировать эти подходы в работу кафедры физического воспитания? Пер-

вый и основной шаг — это пересмотр системы оценивания в сторону гибридной модели. Предлагается 
выделить значительную долю итоговой семестровой оценки (например, 40-50%) за внеаудиторную, 
цифровую активность. Критериями могут быть: выполнение еженедельных челленджей в приложении 
(набор определенного количества шагов, выполнение заданных тренировок), демонстрация прогресса 
в личных показателях (улучшение времени на дистанции, увеличение рабочих весов), активность в 
учебном сообществе (комментарии, поддержка одногруппников, ведение дневника тренировок).  

Второй шаг — персонализация. На основе данных приложения и личных бесед преподаватель 
помогает каждому студенту сформулировать реалистичные и значимые личные цели, которые будут 
учитываться в системе оценивания. Для одного целью будет пробежать без остановки 1 км, для друго-
го — улучшить время на 5 км. [6, c. 18] 

Третий шаг — проведение регулярных рефлексивных сессий. Раз в 2-3 недели часть занятия 
стоит посвящать обсуждению цифрового прогресса. Студенты могут показывать свои графики, делить-
ся трудностями, задавать вопросы по технике, основанной на просмотренных в приложении видео. 
Преподаватель выступает экспертом.  

Четвертый шаг — создание и поддержка закрытого онлайн-сообщества группы (в Telegram, VK, 
Discord или внутри фитнес-приложения). Это пространство для оперативных объявлений, обмена мо-
тивационным контентом, неформального общения и взаимной поддержки. Роль преподавателя 
здесь — модератор и вдохновитель, а не строгий контролер. 

 
Потенциальные риски и пути их минимизации 
Разумеется, внедрение такого подхода сопряжено с рисками, которые необходимо предусмот-
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реть. Первый риск — цифровое неравенство. Не у всех студентов есть современные смартфоны или 
фитнес-трекеры. Решением является предоставление альтернативных, недискриминационных спосо-
бов отчетности: ведение бумажного дневника, фотофиксация выполнения упражнений, устные отчеты. 
Главное — оценивать усилие и прогресс, а не наличие гаджета. Второй риск — подмена внутренней 
мотивации внешней. Студенты могут начать заниматься только ради баллов и значков, а после оконча-
ния курса бросить. Чтобы минимизировать этот эффект, важно постепенно смещать фокус в коммуни-
кации с внешних атрибутов игры на внутренние ощущения и ценности: удовольствие от движения, чув-
ство энергии, радость от общения в команде, гордость за преодоление себя. 

Проведенное исследование позволило всесторонне проанализировать проблему низкой мотива-
ции студентов поколения Z к регулярным занятиям физической культурой и предложить научно обос-
нованный путь ее решения через цифровую трансформацию педагогического процесса. Снижение мо-
тивации носит системный характер, обусловленный фундаментальным несоответствием между тради-
ционными методами физического воспитания и психолого-когнитивным портретом современного сту-
дента. «Цифровое поколение», чьи внимание, мышление и коммуникация формировались в условиях 
гиперподключенности и клипового восприятия информации, демонстрирует устойчивое неприятие нор-
мативно-ориентированной, образовательной модели. 

В качестве ключевого механизма преодоления данного разрыва исследование предлагает стра-
тегическую конвергенцию двух подходов: геймификации и интеграции мобильных фитнес-приложений. 
Теоретический анализ показал, что геймификация, опираясь на теорию самодетерминации, позволяет 
целенаправленно удовлетворять базовые психологические потребности студентов в автономии, компе-
тентности и связанности через внедрение понятных игровых механик. Мобильные приложения предо-
ставляют технологическую инфраструктуру для реализации этих механик, выполняя функции объек-
тивного трекера активности, персонального тренера, источника образовательного контента и социаль-
ной платформы. 

Разработана и детализирована практическая модель внедрения. Ее ядро составляет гибридная 
система оценивания, которая признает и поощряет внеаудиторную цифровую активность. Модель до-
полнена последовательностью шагов: от принятия гибридной модели системы до персонализации за-
даний и проведения рефлексивных сессий. Определены риски внедрения (цифровое неравенство, 
подмена мотивации) и предложены конкретные меры для их минимизации. 

Таким образом, работа доказывает, что модернизация физического воспитания для «цифрового 
поколения» является насущной педагогической необходимостью. Предложенный подход переводит 
физическую культуру в статус актуального, персонализированного и интегрированного в повседнев-
ность образовательного опыта, меняя роль преподавателя с контролера на архитектора мотивирую-
щей среды. Практическая значимость исследования заключается в предоставлении готового алгоритма 
действий для повышения эффективности работы. Реализация модели способна привести к росту по-
сещаемости, улучшению климата в группах и формированию устойчивой привычки к физической актив-
ности. Конечная цель преобразований — выпуск из университета не только квалифицированного спе-
циалиста, но и физически, психически и социально благополучного человека, способного ответственно 
управлять своим здоровьем в условиях цифровой реальности. 
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Для детей с общим недоразвитием речи (ОНР) III уровня особую сложность представляет навык 

пересказа. Данная категория обучающихся сталкивается с особенностями касающиеся высокой степенью 
бедности языка, нарушение связанности и грамматического оформления речи. Важной частью является 
сниженный уровень понимания текста, смысловая наполненность и взаимосвязь фрагментов рассказа.  

В  связи с этим, приобретает особую важность использование разных методов и средств обуче-
ния. Метод наглядного моделирования является ведущей опорой пересказа в которой собраны ключе-
вые слова и предметные изображения.  

Аннотация.  Статья посвящена актуальной проблеме развития навыка пересказа у детей с общим 
недоразвитием речи (ОНР) III уровня. Указываются характерные трудности второклассников и эффек-
тивность метода наглядного моделирования сюжета для коррекционной работы. Метод анализируется 
с междисциплинарной позиции, что подтверждает его роль в развитии не только речи, но и комплекса 
когнитивных функций (Память, мышление, аналитико-синтезирующих способностей).  
Ключевые слова: общее недоразвитие речи, дети с ОНР, связная речь, пересказ, наглядное модели-
рование, дети с речевыми нарушениями, развитие речи. 
 

THE METHOD OF VISUAL STORY MODELING IN DEVELOPING RETELLING SKILLS AMONG 

SECOND‑GRADERS WITH SPEECH UNDERDEVELOPMENT LEVEL III 
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Abstract: The article addresses the pressing issue of developing retelling skills in children with Level  III gen-

eral speech OCD. It outlines the typical challenges faced by second‑graders and demonstrates the effective-
ness of the visual story modeling method in correctional work. The method is analyzed from an interdiscipl i-
nary perspective, which confirms its role in fostering not only speech development but also a range of cogn i-
tive functions (memory, thinking, and analytical‑synthetic abilities). 
Keywords: general speech sound disorder, children with OCD, coherent speech, retelling, visual modeling, 
children with speech disorders, speech development. 
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Методика условно-наглядного моделирования подробно рассмотрена в работах В.В. Глухова и 
Т.А. Ткаченко и на данный момент остаётся актуальным направлением в практике. Практический по-
тенциал метода включает в себя вариативность и широкие возможности адаптации под конкретные 
педагогические задачи. 

Пересказ - изложение содержания прочитанного или услышанного текста. [1, с.195] Но, Михаил 
Ростиславович Львов считал целью  ввести в пересказ элемент творчества. Для этого необходимо от-
бирать тексты для пересказа, заменяя пересказы рассказами по аналогии, на ту же тему, по вопросам 
учителя. [2, с.85] 

В  научной литературе пересказ рассматривает с разных дисциплин. В лингвистике данный ме-
тод рассматривается как способ осмысления логико-смысловых связей текста. Психология и логопедия 
рассматривают с точки зрения практического развития когнитивных функций, к которым относят па-
мять, мышление, воображение и речь. В педагогике данный метод занимает не меньшее значение, так 
как он подчеркивает роль пересказа в формировании сложных интеллектуальных умений.  

Основываясь на материалах В.В. Стерликовой, основными приемами обучения пересказа явля-
ются осмысление, грамотное педагогическое руководство процессом и анализ речевой деятельности.  
[3,  с.111]  

Развитие навыка пересказа как ключевого компонента связной речи, является важной задачей 
всестороннего развития ребенка. Данная актуальность подтверждает с помощью междисциплинарного 
анализа. Развитие данного умения систематизирует знания ребенка, выступает показателем критиче-
ского мышления, аналитико-синтезирующих способностей, объёма словаря и умения структурировать 
информацию.  

В контексте метода наглядного моделирования сюжета ключевыми определениями являются 
следующие понятия. Наглядность – специально организованная демонстрация материала для облег-
чения его понимания и использования в речевой деятельности. [1, с.152] И модель – это упрощённый 
мысленный или знаковый образ заместитель объекта, используемый в качестве средства опоры и обу-
чения. [1, с.145] 

Данный метод компенсирует слабые звенья речевой деятельности у детей с ОНР III уровня. Ме-
тод помогает выделить основную мысль, фрагменты и их последовательность в рассказе. Причинно-
следственные связи событий напрямую описывают уровень понимания текста.  

В лексической стороне схема выступает как подсказка для точного употребления слов. Обучаю-
щийся не вспоминает слово из множества существующих, а видит его символ и связывает логически с 
ранее сказанными.  

Стрелки, нумерация, расположение элементов схемы визуализирует логику повествования, по-
могая использовать средства текстовой связки, например такие как «потом», «тогда», «поэтому».   

Основная технология работы с методом наглядного моделирования сюжета включает в себя 
чтение и беседа по прочитанному тексту, выделение главных компонентов и шифрование, то есть сов-
местное создание условных символов опоры. Вариант отработки на готовой модели представляет со-
бой, например последовательность самостоятельного подробного изучения схемы ребенком, беседа с 
наводящими вопросами «Что может означать данный символ?».  

Высокой эффективностью будет использование уже знакомых символов и значков. Ранее изу-
ченные, используемые или придуманные символы детьми. Интеграция с предметом, например «Окру-
жающий мир», тема «Смена времен года» следовательно, схема «Что происходит осенью?».   

Использование метода наглядного моделирования сюжета имеет преимущества в концентрации 
на существенных признаках, минимизации учебных трудностях, развитие способности к детализации и 
повышение выразительности речи. Обеспечивает полноценное личностное и речевое развитие.  
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Увеличение числа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ) и инвалидно-

стью в заведениях высшего образования делает вопрос сопровождения их здоровья и качества жизни 
одной из приоритетных задач университетов. Одним только созданием безбарьерной среды и акаде-
мических условий инклюзия не исчерпывается: важен и реабилитационно-оздоровительный компонент 
образовательного пространства, в котором существенную роль играет физическое воспитание. 

Классические виды двигательной для многих студентов с хроническими заболеваниями, тяжё-
лыми нарушениями опорно-двигательного аппарата или сенсорными дефицитами оказываются мало-
доступными или небезопасными. Поэтому в системе АФК требуется расширение арсенала за счёт об-

Аннотация: в статье рассматриваются возможности использования шахмат в программах адаптивной 
физической культуры (АФК) для студентов с ограниченными возможностями здоровья. На основе ана-
лиза научных источников раскрывается их оздоровительный, когнитивный и социально-
реабилитационный потенциал, дополнительно обозначены основные формы включения шахмат в 
практику вузовской АФК. 
Ключевые слова: АФК, ОВЗ, шахматы, реабилитация, инклюзия. 
 

HEALTH-IMPROVING AND REHABILITATIVE POTENTIAL OF CHESS IN ADAPTIVE PHYSICAL 
CULTURE PROGRAMS FOR STUDENTS WITH DISABILITIES 

 
Okolelova Anastasia Fedorovna, 

Sokolova Natalia Ivanovna 
 
Abstract: the article examines the possibilities of using chess in adaptive physical culture programs for stu-
dents with disabilities. Based on the analysis of scientific sources, the health-promoting, cognitive and social-
rehabilitative potential of chess is revealed, and the main forms of integrating chess into university adaptive 
physical culture practice are additionally outlined. 
Keywords: adaptive physical culture, students with disabilities, chess, rehabilitation, inclusion. 
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легчённых форм активности, позволяющих поддерживать здоровье и включаться в студенческую среду 
без риска ухудшения состояния. 

В этом контексте шахматы привлекают особое внимание как вид спорта, сочетающий интеллек-
туальную вовлечённость с минимальной физической нагрузкой и создающий условия для участия в 
соревновательной деятельности. Для части студентов с ОВЗ они становятся одной из немногих до-
ступных спортивных практик, обеспечивающих чувство принадлежности и положительное самоутвер-
ждение.  

Исследование, выполненное в обзорно-аналитическом формате и основанное на изучении науч-
ных источников по АФК и реабилитации лиц с ОВЗ, позволило систематизировать данные о возможно-
стях включения шахмат в практику университетской адаптивной физической культуры и выявить ос-
новные направления их оздоровительного и реабилитационного воздействия. 

Адаптивная физическая культура в вузе ориентирована на поддержку жизнедеятельности сту-
дентов с ОВЗ, профилактику вторичных нарушений и расширение социальных возможностей. При пла-
нировании нагрузки для студентов с ОВЗ – ключевыми принципами становятся индивидуализация, 
снижение интенсивности при сохранении развивающего эффекта и приоритет безопасности. Для части 
обучающихся с тяжёлыми нарушениями двигательной сферы или соматическими заболеваниями даже 
минимальные двигательные программы оказываются затруднительными. В этих случаях интеллекту-
альные виды спорта, включая шахматы, позволяют реализовать потребность в соревновании и само-
реализации без риска обострения основного заболевания [1, с. 291]. 

Шахматы, как малотравматичный и доступный вид спорта органично вписываются в задачи АФК 
– они требуют устойчивого внимания, произвольной регуляции и сконцентрированности, что способ-
ствует укреплению нервной системы и повышает устойчивость к умственным нагрузкам. 

Шахматное занятие в рамках АФК может строиться как комплекс, где игра становится централь-
ным элементом, а вокруг неё включаются короткие двигательные и дыхательные паузы, упражнения 
для осанки и глаз. Это позволяет частично компенсировать малую подвижность, снизить последствия 
гиподинамии и предупредить зрительное перенапряжение. В результате шахматы выполняют двойную 
функцию: сохраняют интеллектуальную составляющую и одновременно становятся подходящей базой 
для дозированной физической активности. Для наглядности, рассмотрим возможную структуру шах-
матного занятия в группе АФК (рис.1). 

 

 
Рис. 1. Структура шахматного занятия в группе АФК 

 
Реабилитационный потенциал шахмат проявляется сразу в нескольких аспектах, а именно, 

включает: 
а) Когнитивный аспект, который проявляется в необходимости удерживать в памяти расстановку 

фигур, просчитывать варианты и предвидеть ответные ходы партнёра. Это способствует развитию па-
мяти, логического мышления и пространственного воображения. Для студентов с последствиями забо-
леваний нервной системы регулярные занятия шахматами, получение навыков выстраивания шахмат-
ной стратегии может рассматриваться как форма когнитивного тренинга [2, с. 54]. 

б) Психоэмоциональный аспект, так как для многих обучающихся с ОВЗ, шахматы становятся 
возможностью проявить себя, посредством мыслительной работы, а не проявлением физических воз-
можностей. Это повышает уверенность в себе, формирует привычку анализировать ошибки без само-
обвинения, развивает навык эмоциональной саморегуляции в условиях стресса. 

в) Социальный аспект, ведь причастность к интеллектуальному спорту позволяет облегчить об-
щение студентов с ОВЗ с их сверстниками. Шахматные турниры, командные матчи, клубные встречи 
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создают поводы для неформального взаимодействия, позволяют студенту занять в группе позицию 
компетентного игрока [3, с. 72]. Это снижает риск социальной изоляции и способствует реальной, а не 
формальной инклюзии. 

Организационно шахматы могут внедряться в вузах в различных формах, например: 
– элективный курс в структуре учебного плана; 
– спортивная секция или клуб при кафедре физического воспитания внутри учебного заведения; 
– индивидуальные занятия для студентов, освобождённых от традиционных видов физической 

активности; 
– дистанционный формат, с использованием онлайн-платформ, который будет актуален для обу-

чающихся с тяжёлыми нарушениями мобильности. 
Независимо от формы, подход предполагает постепенное усложнение материала, чередование 

умственной и двигательной нагрузки и гибкое регулирование длительности занятий. Вместе с тем, 
необходимо учитывать возможные ограничения: выраженные офтальмологические проблемы, тяжё-
лые психические или определённые неврологические состояния, при которых соревновательная дея-
тельность может быть противопоказана. 

Обобщая представленные данные, можно утверждать, что интеграция шахмат в программы 
адаптивной физической культуры расширяет возможности студентов с ОВЗ для безопасной и доступ-
ной оздоровительной активности. Шахматы обладают доказанным оздоровительным эффектом, спо-
собствуя тренировке нервной системы, а при правильной методической организации – поддержанию 
общего физического тонуса, что делает их эффективным ресурсом в университетских программах АФК. 
Дальнейшие исследования должны быть направлены на разработку конкретных методик дозирования 
нагрузки для различных групп заболеваний и оценку эффективности шахматных программ в долго-
срочной динамике. 
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В современной методике преподавания иностранного языка учащимся младших классов важное 

место занимает развитие произносительных навыков. Эффективным методом формирования интереса 
к предмету с первых занятий является интеграция сказок в учебный процесс. Фонетическая сказка, как 
особая разновидность лингвистической сказки, позволяет в увлекательной и игровой форме отрабаты-
вать артикуляцию звуков, интонационные навыки, а также развивать коммуникативную компетенцию [1, 
с. 43]. Соответствуя возрастным особенностям учащихся, данный метод снижает тревожность и пре-
одолевает монотонность традиционных упражнений, оптимизируя формирование произносительных 
навыков.  

Аннотация. В статье рассматривается практический подход к формированию произносительных навы-
ков у младших школьников на уроках английского языка посредством фонетической сказки как ведуще-
го методического приема. Представлена практическая реализация ее использования для оптимизации 
произношения учащихся. Предложены задания и упражнения, служащие основой для развития артику-
ляции, фонематического слуха, интонационных навыков и беглости речи. 
Ключевые слова: произносительные навыки, фонетическая сказка, артикуляция, интонация, ассоциа-
ция, фонематический слух. 
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Abstract. The article considers a practical approach to the formation of pronunciation skills in younger school-
children in English lessons through phonetic fairy tales as a leading methodological technique. The practical 
implementation of its use to optimize the pronunciation of students is presented. Specialized tasks and exer-
cises that serve as the basis for the development of articulation, phonemic hearing, intonation skills and fluen-
cy of speech are considered. 
Keywords: pronunciation skills, phonetic fairy tale, articulation, intonation, association, phonemic hearing. 
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В процессе обучения английскому языку сказка может выполнять функцию эффективного по-
мощника, способствуя более результативному усвоению материала. Узнаваемость данного жанра 
детьми облегчает восприятие информации в сказочной форме и способствует адаптации учащихся 
младшего возраста к учебной деятельности [2, с. 25]. 

Задания и упражнения для оптимизации произносительных навыков – это специализированные 
учебные средства, используемые для формирования и совершенствования фонетических навыков 
учащихся, являющиеся фундаментальной основой развития всех остальных видов речевой деятельно-
сти [3, с. 29]. 

Они решают такие задачи, как: формирование артикуляционных навыков, обеспечение понятно-
сти и беглости речи, коррекция уже имеющихся навыков и формирование новых, преодоление страха 
говорения и надежное закрепление правильных фонетических образцов. 

Рассмотрим следующие примеры заданий и упражнений с использованием сказок, которые мож-
но задействовать на уроках английского языка: 

1. “Act like a character”. 
Каждому ученику выдается карточка с репликой и мини-конструкцией («злой волк», «испуганная 

девочка»). Ученик должен произнести фразу, правильно передав интонационную модель в английском 
языке: падение в утверждении, повышение в вопросах, усиление ударных слов и т.д.  

Пример карточки: 
Роль: Scared Red Riding Hood. 
Реплика: “Grandma, what big eyes you have!” 
Упражнение формирует базовые интонационные модели английского предложения у учащихся 

младших классов и развивает ритмическую сторону произношения. 
2. Listen and pick the sound. 
Ученикам раздаются карточки со звуками английского языка. Учитель читает сказку.  
“Rosie the Rabbit ran around the red river. 
“Round and round” – she repeated.” 
Дети должны поднимать карточку со звуком (например, [r]) каждый раз, когда слышат целевой 

звук. Далее учащиеся повторяют слово, в котором звук был самым заметным: rabbit, red, around и хо-
ром ритмически воспроизводят фразу: “Round and round!”. 

Упражнение развивает фонематический слух, выделение ударных слогов, автоматизацию звуча-
ния в слове и фразе.  

3. Микро-песня на минимальные пары. 
Учащимся раздают карточки с парами слов. Пример: “sheep – ship”, “bad – bed”, “cap – cup”, “think 

– sink”. 
Ученики должны придумать мини-песню на 6-8 секунд. Пример: “sheep on a ship, bad in a bed, cap 

in a cup”.  
Далее вместе с учителем ученики поют ее в одном ритме, как стишок, внимательно следя за ар-

тикуляцией звуков. 
Упражнение тренирует точное различие и правильную артикуляцию похожих звуков через ритм и 

повтор. Пение делает артикуляцию мягче и стабильнее, поэтому различия закрепляются на уровне 
мышечной памяти. 

4. Echo & contrast dialogue. 
Ученики читают небольшой диалог по ролям вслух. В каждой реплике есть два слова, которые 

контрастируют по звуку. Например, [i] – [ɪ]; [θ] – [s]; [w] – [v]. После каждой реплики ученики повторяют 
нужное слово второй раз, усиливая проблемный звук. 

Пример диалога: 
A: Did you see the sheep near the ship this morning? 
B: I did, but I think the thin one walked toward the sea. 
A: Really? I thought the thick one stayed on the seat by the tree. 
B: Maybe. Let’s check before the sun gets too high. 
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Данное упражнение направлено на улучшение точности артикуляции, длительности гласных, 
разборчивости речи и устранение русских речевых шаблонов. 

5. Скороговорки по мотивам сказок. 
В процессе отработки скороговорки ученики последовательно изменяют темп произнесения – от 

медленного к ускоренному. При этом важно сохранять четкость и точность артикуляции на каждом этапе. 
Примеры скороговорок: 
“Three thin thieves threw things in the forest” (по мотивам Робин Гуда). 
“Wiggly wizards wave wooden wands” (по мотивам сказок о волшебниках). 
Подобные упражнения направлены на автоматизацию произношения трудных сочетаний звуков. 

Таким образом, постепенное ускорение темпа при сохранении четкости тренирует речевой аппарат для 
быстрой и правильной речи. 

6. Звуковая цепочка. 
Учитель начинает сказку словом, оканчивающимся на отрабатываемый звук. Следующий ученик 

должен придумать слово, которое начинается с того же звука, и добавить его в предложение, продол-
жив историю. 

Пример для отработки звонкости/глухости [d] – [t]:  
Учитель: “Once upon a time there was a cat…”. 
Ученик 1: “The cat touched a dog…». 
Ученик 2: “The dog decided to talk…”. 
Данное упражнение тренирует автоматизм использования звуков в живой речи, так как ученик 

мгновенно подбирает слова с заданным звуком в нужной позиции. Кроме того, задание развивает слу-
ховое внимание и скорость реакции. 
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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные проблемы формирования навыков импровизации в 
системе хореографического образования. Анализируется противоречие между запросом современного 
искусства на спонтанность, кросс-дисциплинарность и нелинейность творческого процесса и сохраня-
ющимися в педагогике репродуктивными методами обучения. Обосновывается необходимость пара-
дигмального сдвига от подготовки исполнителя-интерпретатора к подготовке хореографа-архитектора, 
способного проектировать импровизационные системы. В качестве решения предлагается авторская 
методика «Хореограф-архитектор: Проектирование спонтанности», раскрываются ее ключевые 
направления и инновационные приемы, интегрирующие принципы теории игр, генеративного искусства 
и работы с интерактивными технологиями. Статья предназначена для педагогов хореографических 
дисциплин, руководителей образовательных программ в сфере искусства, а также для практикующих 
хореографов и исследователей современного танца. 
Ключевые слова: хореографическое образование, современный танец, импровизация, педагогика, 
методика преподавания, хореограф-архитектор, генеративный скоринг, теория игр, интерактивные тех-
нологии, организационно-педагогическая деятельность. 
 

ORGANIZATIONAL AND PEDAGOGICAL FRAMEWORK OF AN EDUCATIONAL INSTITUTION FOR 
DEVELOPING PRACTICAL IMPROVISATION SKILLS IN CONTEMPORARY CHOREOGRAPHIC ART 

 
Rudenko Zlata Victorovna,  

Gladyshev Konstantin Vladimirovich 
  
Abstract: The article examines current problems of developing improvisation skills in the system of choreo-
graphic education. It analyzes the contradiction between the demand of contemporary art for spontaneity, 
cross-disciplinarity, and non-linearity of the creative process and the persisting reproductive teaching methods 
in pedagogy. The necessity of a paradigmatic shift from training an interpreter-performer to training a choreog-
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Актуальность исследования организационно-педагогических основ формирования навыков им-

провизации в современном хореографическом образовании обусловлена глубинным парадигмальным 
сдвигом, произошедшим в художественных практиках на рубеже XX-XXI веков. Современный хорео-
графический процесс все чаще характеризуется отказом от идеи фиксированного, воспроизводимого 
произведения-объекта в пользу процессуальности, событийности и перформативности. Этот переход, 
теоретически осмысленный в работах таких философов и теоретиков искусства, как Р. Барт («Смерть 
автора»), Ж. Деррида (концепция деконструкции) и Э. Фишер-Лихте (теория перформативности), на 
практике выразился в расцвете таких направлений, как site-specific перформанс, контактная импрови-
зация, танцевальный перформанс и non-verbal theatre. В данных художественных системах импровиза-
ция перестает быть вспомогательным инструментом для создания заранее детерминированной компо-
зиции, а становится сущностным языком, основным способом художественного высказывания, где ре-
зультат принципиально непредсказуем и уникален для каждого акта исполнения. 

Однако, несмотря на очевидную востребованность хореографов и танцовщиков, свободно вла-
деющих языком структурированной импровизации, организационно-педагогическая модель большин-
ства профильных образовательных учреждений на постсоветском пространстве продолжает существо-
вать в логике устаревшей парадигмы. Сложившаяся система, уходящая корнями в императорскую теат-
ральную школу с ее культом эталона и безупречного исполнительского ремесла, продолжает воспроиз-
водить модель «педагог-демиург - ученик-интерпретатор». В рамках этой модели ценностным ориенти-
ром является технически безупречное воспроизведение заданного канона, будь то классический танец 
или фиксированные композиции в стиле модерн. Импровизационная практика, если и присутствует в 
учебных планах, занимает маргинальное положение, сводясь либо к психологическому этюду, заим-
ствованному из системы К.С. Станиславского, либо к бессистемным «свободным танцам», целью кото-
рых является не создание художественного высказывания, а мышечная релаксация или эмоциональное 
«раскрепощение». 

Подобный подход порождает системное противоречие: образовательное учреждение готовит 
специалиста для индустрии, которая в своей актуальной части уже перешла на новые «правила игры», 
в то время как сам выпускник владеет инструментарием, адекватным для художественного поля про-
шлого. В результате мы наблюдаем феномен «виртуозного ремесленника» - танцовщика с безупречной 
техникой, но с несформированным композиционным и концептуальным мышлением, неспособного к 
генерации собственного смысла в условиях, когда традиционные опоры (сюжет, диктатура музыкаль-
ной партитуры, жесткая пластическая лексика) оказались разрушены. 

Современное хореографическое образование сталкивается с необходимостью фундаментально-
го пересмотра методологических основ подготовки специалистов в контексте парадигмального сдвига, 
произошедшего в художественных практиках второй половины XX - начала XXI веков. Трансформация 
языка современного танца, выразившаяся в переходе от создания фиксированных композиций к рабо-
те с процессуальностью и событийностью, требует разработки принципиально новых педагогических 
стратегий, направленных на формирование навыков осмысленной импровизации как основы профес-
сиональной компетенции хореографа и танцовщика. 

Теоретической базой для таких стратегий выступает синтез достижений процессуального искус-
ства, теории сложных систем и современных исследований в области телесности и перформативности 

rapher-architect capable of designing improvisational systems is substantiated. As a solution, the author's 
methodology "Choreographer-Architect: Designing Spontaneity" is proposed, and its key areas and innovative 
techniques integrating the principles of game theory, generative art, and work with interactive technologies are 
revealed. The article is intended for teachers of choreographic disciplines, heads of educational programs in 
the field of art, as well as for practicing choreographers and researchers of contemporary dance. 
Keywords: choreographic education, contemporary dance, improvisation, pedagogy, teaching methods, cho-
reographer-architect, generative scoring, game theory, interactive technologies, organizational and pedagogi-
cal activities. 
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[3, с. 45-48; 5, с. 112-115]. Особую значимость приобретает метод генеративного скоринга, представля-
ющий собой систему создания "открытых партитур", которые функционируют не как предписание, а как 
сценарий возможностей, направляющий спонтанную двигательную активность в содержательное рус-
ло. Данный метод основывается на принципах, разработанных в творчестве таких художников, как 
Джон Кейдж и Мерс Каннингем, где случайность и неопределенность становятся структурными элемен-
тами композиции[1, с. 78-82]. 

Практическая реализация метода предполагает работу с различными типами партитур - вер-
бальными, визуальными, тактильными, каждая из которых создает уникальное поле ограничений и 
возможностей для танцовщика-импровизатора. Например, работа с "материальными партитурами" 
предполагает взаимодействие с физическими объектами, свойства которых - сыпучесть, хрупкость, 
эластичность - начинают диктовать логику движения, его динамику и ритмическую структуру. Другим 
продуктивным направлением является перевод сложных поэтических или философских текстов в си-
стему двигательных алгоритмов, где грамматические и синтаксические особенности оригинала транс-
формируются в хореографические паттерны. Такой подход позволяет сформировать у студентов по-
нимание импровизации не как свободного выражения, а как сложного процесса принятия решений в 
рамках заданной системы правил, что развивает структурное мышление и способность к смыслопо-
рождению через телесные практики. 

Значительный потенциал для развития навыков групповой импровизации содержит тактико-
стратегический подход, заимствующий концептуальный аппарат теории игр и теории сложных адаптив-
ных систем [5, с. 34-38].  В рамках этого подхода хореограф проектирует не композицию, а условия 
взаимодействия, где каждый танцовщик выступает агентом с определенной ролью, ресурсами и стра-
тегией поведения. Организация "ресурсных полей" - пространств с дифференцированными правилами 
- создает условия для возникновения непредсказуемых, но структурно обусловленных композиционных 
решений. Например, зонирование пространства по принципу различных двигательных ограничений - в 
одной зоне разрешены только движения с низким центром тяжести, в другой обязательным условием 
является сохранение визуального контакта с партнером, в третьей - движения должны строиться по 
принципу контрапункта - вынуждает танцовщиков постоянно пересматривать свои двигательные стра-
тегии, развивая способность к быстрой адаптации и тактическому мышлению.  

Другим эффективным приемом является введение роли "архивариуса" или "модератора" - 
участника, который наблюдает за групповой импровизацией и обладает правом в определенные мо-
менты вносить коррективы, воспроизводя или трансформируя emerging паттерны. Этот прием форми-
рует навыки рефлексии и мета-наблюдения, позволяя студентам анализировать импровизационный 
процесс не только изнутри, но и с внешней позиции, что способствует развитию системного понимания 
групповой динамики [4, с. 91-95]. 

Неотъемлемым компонентом современной методологии развития импровизации становится ин-
теграция цифровых технологий, которые перестают быть инструментом оформления, а превращаются 
в активного участника творческого процесса [2, с. 56-60]. Работа с "умным пространством", оснащен-
ным системами захвата движения, генеративными видео- и звуковыми технологиями, требует от хо-
реографа принципиально нового типа мышления - способности проектировать не только взаимодей-
ствие между танцовщиками, но и диалог между телом и технологической средой. Создание "цифровых 
двойников" - визуальных или звуковых следов движения, которые сохраняются в пространстве и всту-
пают во взаимодействие с реальным телом - развивает особый тип телесной осознанности, когда тан-
цовщик вынужден учитывать не только физические, но и виртуальные последствия своих действий. 
Например, система, где движение оставляет после себя проекцию, существующую в течение опреде-
ленного времени, создает условия для диалога между актуальным и виртуальным телом, между насто-
ящим и прошлым, что значительно обогащает палитру импровизационных возможностей. Другим пер-
спективным направлением является использование биометрических данных - ритма дыхания, сердеч-
ного пульса, мышечной активности - в качестве источника для генерации звукового или визуального 
ряда. Такая практика углубляет связь между физиологическими процессами и художественным выра-
жением, позволяя танцовщику осознанно управлять своими внутренними состояниями для создания 
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целостного перформативного высказывания. Особую сложность и одновременно потенциал представ-
ляет настройка параметров обратной связи в таких системах - хореограф должен найти баланс между 
предсказуемостью и случайностью, чтобы взаимодействие с технологической средой не превращалось 
ни в механистический процесс, ни в хаотический набор реакций. 

Педагогическая реализация данных методов требует существенной трансформации роли препо-
давателя - от носителя готового знания к фасилитатору процессов, способному создавать условия для 
самостоятельного открытия и эксперимента. Критерии оценки эффективности работы студентов пре-
терпевают значительные изменения - акцент смещается с внешней зрелищности и технической сложно-
сти на системность создаваемых импровизационных структур, их смысловую насыщенность и рефлек-
сивную осознанность. Особое значение приобретает способность студентов к документированию и ана-
лизу собственного творческого процесса, к формулированию принципов созданных ими импровизацион-
ных систем и их теоретическому осмыслению. Важным аспектом становится создание междисципли-
нарной образовательной среды, где хореографы, саунд-дизайнеры, программисты и медиахудожники 
работают вместе над сложными проектами, моделируя реальные условия современного арт-
производства. Такое взаимодействие не только расширяет технический арсенал будущих специалистов, 
но и формирует особый тип мышления, открытый к кросс-дисциплинарным связям и способный к инте-
грации различных языков и методов работы. Представленные методы образуют целостную систему, 
направленную на формирование хореографа нового типа - специалиста, способного проектировать 
сложные процессуальные системы, работать с импровизацией как с полноценным художественным 
языком и отвечать на вызовы современного искусства, характеризующегося стиранием границ между 
дисциплинами, возрастающей ролью технологий и переосмыслением традиционных представлений о 
теле, движении и композиции. 

Проведенное исследование позволяет констатировать, что формирование практических навыков 
импровизации в современном хореографическом образовании представляет собой комплексную мето-
дологическую проблему, решение которой требует пересмотра традиционных педагогических пара-
дигм. Сложность данной задачи обусловлена принципиальным изменением природы хореографическо-
го высказывания в современном искусстве, где ценность смещается от воспроизводимого результата к 
уникальности процессуального опыта. Анализ современных художественных практик демонстрирует, 
что импровизация перестала быть вспомогательным инструментом и превратилась в самостоятельный 
художественный язык, требующий специально организованного образовательного процесса для своего 
освоения. 

Разработанная в ходе исследования система методов, включающая генеративный скоринг, так-
тико-стратегический подход и интеграцию цифровых технологий, представляет собой целостную педа-
гогическую модель, адекватную вызовам современного искусства. Важнейшим достижением предлага-
емого подхода является создание условий для формирования у студентов системного мышления, спо-
собного работать не с готовыми формами, а с процессами их становления. Практическая значимость 
исследования подтверждается разработанным комплексом конкретных методических приемов, таких 
как работа с материальными партитурами, организация ресурсных полей и создание цифровых двой-
ников, каждый из которых прошел апробацию в образовательной практике. 

Особого внимания заслуживает междисциплинарный характер предложенных решений, объеди-
няющий достижения хореографии, теории сложных систем, цифровых искусств и процессуальной эсте-
тики. Это соответствует общей тенденции современного художественного образования, где стирание 
границ между дисциплинами становится не просто модным трендом, а необходимостью, обусловлен-
ной самой логикой развития искусства. Внедрение представленных методов в образовательный про-
цесс позволит готовить специалистов, способных к полноценной профессиональной реализации в 
условиях быстро меняющегося художественного ландшафта. 

Таким образом, представленная работа вносит существенный вклад в модернизацию хореогра-
фического образования, предлагая научно обоснованную и практико-ориентированную систему мето-
дов развития импровизации, соответствующую требованиям современной художественной культуры и 
открывающую новые возможности для профессионального становления хореографов и танцовщиков. 
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Патриотическое воспитание является неотъемлемой частью образовательного процесса в со-

временной России. Оно направлено на формирование у молодежи чувства любви к Родине, уважения к 
истории и культуре своей страны, готовности защищать её интересы и ценности. Среднее профессио-
нальное образование играет важную роль в этом процессе, поскольку именно здесь молодые люди по-
лучают профессиональные знания и навыки, необходимые для успешной карьеры и полноценной жиз-
ни в обществе. 

Исторически патриотизм всегда играл важную роль в формировании национального самосозна-
ния. В России эта традиция имеет глубокие корни, начиная с древних времен. Патриотические идеи 
были заложены в основу многих исторических событий, таких как Куликовская битва, Отечественная 
война 1812 года, Великая Отечественная война. Эти события стали символами героизма и мужества 
русского народа, его способности объединяться перед лицом опасности и преодолевать трудности. 

Сегодня патриотическое воспитание приобретает особое значение в условиях глобализации и 
усиления влияния западных ценностей. Молодежь должна понимать свою историю, гордиться дости-
жениями предков и осознавать ответственность за будущее страны. Именно поэтому система среднего 
профессионального образования активно внедряет программы патриотического воспитания, направ-
ленные на формирование гражданской ответственности и активной жизненной позиции. 

Реализация патриотического воспитания в системе среднего профессионального образования 
осуществляется по нескольким основным направлениям: 

1. Изучение истории и культуры России 
Изучение истории и культуры своей страны помогает студентам лучше понять свое происхожде-

ние, традиции и обычаи. Это способствует формированию национальной идентичности и укреплению 

Аннотация: патриотическое воспитание является неотъемлемой частью образовательного процесса в 
современной России. Оно направлено на формирование у молодежи чувства любви к Родине. 
Ключевые слова: Патриотизм, воспитание, Родина, студент, образование. 
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EDUCATION 
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Annotation: Patriotic education is an integral part of the educational process in modern Russia. It aims to in-
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чувства принадлежности к своему народу. В учебных заведениях проводятся лекции, семинары, экс-
курсии, посвященные историческим событиям и выдающимся деятелям России. Студенты знакомятся 
с произведениями литературы, искусства, архитектуры, отражающими богатство русской культуры. 

2. Участие в военно-патриотических мероприятиях 
Военно-патриотические мероприятия являются важным элементом патриотического воспитания. 

Они включают участие студентов в парадах Победы, митингах памяти, возложениях венков к памятни-
кам героев войны. Такие акции помогают молодым людям ощутить связь поколений, уважение к вете-
ранам и жертвам войн. Учебные заведения организуют спортивные соревнования, конкурсы военной 
подготовки, туристические походы, способствующие развитию физической выносливости и командного 
духа. 

3. Воспитание духовно-нравственных качеств 
Духовно-нравственное воспитание направлено на развитие морали, этики, гуманизма среди сту-

дентов. Через уроки философии, психологии, социологии студенты учатся анализировать обществен-
ные явления, оценивать поступки людей с точки зрения нравственности и справедливости. Педагоги 
проводят дискуссии, круглые столы, встречи с интересными людьми, рассказывая о жизненных прин-
ципах известных деятелей науки, культуры, спорта. 

4. Организация волонтерской деятельности 
Волонтерская деятельность позволяет студентам проявить себя социально активными гражда-

нами. Участвуя в благотворительных акциях, экологических проектах, помощи пожилым людям, сту-
денты приобретают опыт взаимопомощи, коллективизма, социальной ответственности. Волонтерские 
движения становятся площадкой для формирования лидерских качеств, умения сотрудничать, приня-
тия решений в сложных ситуациях. 

5. Развитие межкультурного взаимодействия 
Развитие межкультурного взаимодействия также важно для патриотического воспитания. Совре-

менное общество становится всё более мультикультурным, поэтому умение уважительно относиться к 
представителям разных народов, культур, вероисповеданий становится необходимым условием 
успешного функционирования в современном мире. В образовательных учреждениях создаются усло-
вия для знакомства с традициями, обычаями, праздниками других народов, проводится работа по 
предотвращению конфликтов на этнической почве. 

Для эффективной реализации патриотического воспитания используются разнообразные методы 
и формы работы: 

Интерактивные занятия: использование мультимедийных технологий, презентаций, видеороли-
ков, виртуальных экскурсий значительно повышает интерес студентов к изучаемому материалу. 

Проектная деятельность: создание проектов, направленных на изучение истории родного края, 
исследование традиций своего региона, написание исследовательских работ развивает самостоятель-
ность мышления, инициативу, креативность. 

Игровые технологии: проведение ролевых игр, квестов, викторин стимулирует познавательную 
активность, формирует навыки коммуникации, улучшает эмоциональное состояние обучающихся. 

Творческие мастер-классы: организация творческих мероприятий, конкурсов, фестивалей созда-
ет атмосферу творчества, вдохновляет молодых людей выражать свои мысли, эмоции через искусство. 

Социальные практики: вовлечение студентов в социальную практику укрепляет связи между по-
колениями, прививает чувство сопричастности общему делу, учит решать проблемы сообща. 

Педагог играет ключевую роль в организации и проведении патриотического воспитания. Его за-
дача заключается не только в передаче знаний, но и в создании условий для личностного роста каждо-
го студента. Для этого педагоги должны обладать глубокими профессиональными компетенциями, 
уметь мотивировать учащихся, поддерживать их инициативы, направлять процесс саморазвития. 

Эффективному выполнению педагогических функций способствуют специальные курсы повыше-
ния квалификации, тематические семинары, консультации психологов, социальных педагогов. Важно 
постоянно совершенствовать методику преподавания, внедрять инновационные подходы, учитывать 
индивидуальные особенности учеников. 
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Кроме того, преподаватель должен сам демонстрировать высокий уровень патриотизма, быть 
примером для подражания своим ученикам. Только тогда удастся достичь максимального эффекта от 
проводимых мероприятий. 

Практика показывает, что реализация программ патриотического воспитания приносит положи-
тельные результаты. Среди них можно выделить следующее: 

Повышение уровня информированности студентов о событиях отечественной истории. 
Формирование позитивного отношения к родному краю, соотечественникам, государственным 

институтам. 
Рост интереса к изучению традиционных народных ремесел, фольклора, музыки. 
Активизация участия молодёжи в общественной жизни города, района, области. 
Укрепление дисциплины, порядка, организованности внутри коллектива колледжа. 
Таким образом, внедрение патриотического воспитания в систему среднего профессионального 

образования положительно влияет на качество подготовки будущих специалистов, способствует по-
вышению конкурентоспособности выпускников на рынке труда, обеспечивает стабильность и безопас-
ность государства. 

Подводя итог, можно сказать, что патриотическое воспитание является важнейшим компонентом 
образовательной системы России. Регулярное привлечение студентов к участию в значимых обще-
ственных инициативах, применение позволит обеспечить достойное выполнение главной миссии оте-
чественного образования — подготовку высококлассных профессионалов, готовых служить интересам 
Отечества и успешно конкурировать на международной арене. 
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Как часто в последнее время мы видим ребят дошкольного возраста в очках? Практически в каж-

дой группе дошкольного учреждения мы встречаем подобных детей и это так постепенно вошло в нашу 
обыденность, что мы стали воспринимать это как норму нашего времени, оправдывая, это современ-
ной цифровизацией нашей жизни. Всё чаще это комплексные зрительные нарушения, такие как косо-
глазие и амблиопия, по праву занимают в их числе значительное место и приводят, в конечном счете, к 
нарушению всех зрительных функций. 

Детский возраст до сем лет считается весьма продуктивным периодом для коррекции и развития 
зрительных функций. Безусловно, этому будет благоприятствовать принятие комплексных мер, в усло-
виях специализированных учреждений, которые в свою очередь, материально технически оснащены, а 
так же, имеют квалифицированных педагогический состав. Как принято у нас в стране, учебный период 
стартует в сентябре, а вместе с этим увеличивается и зрительная нагрузка детей. В этот период осо-
бенно важно взрослым обращать внимание на самочувствие ребенка, так как головные боли, утомляе-
мость и головокружение, могут служить важными сигналами. В таких случаях, посещение ребенком 
специализированного учреждения играет не маловажную роль, ведь ни для кого не секрет, что при 
полной занятости родителей, посещение ребенком кабинета Охраны зрения при поликлиниках, весьма 
затруднено и зачастую по разным причинам не выстроены в единую концепцию, а «вырваны из контек-
ста» и не могут в полном объеме оказать должного результата, что конечно, же ведет к последствиям с 
успеваемостью в учебе, умению выстроить общение со сверстниками [2; 4; 5]. 

В начале статьи, стоит оговориться что наше зрение держится на трех столпах, это острота зрения, 

Аннотация. Статья рассматривает особенности развития детей дошкольного возраста с косоглазием и 
амблиопией. Так же в статье говорится об организации коррекционной деятельности педагога с учетом 
особых образовательных потребностей детей с нарушением зрения   
Ключевые слова: нарушение зрения, дошкольники, амблиопия, косоглазие, моделирование. 
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так же нам известное как центральное, периферическое зрение более часто встречающееся название по-
ле зрения и бинокулярное зрение так же встречается название характер зрения или светоощущение [3].  

К данным зрительным функциям, относится и косоглазие, так как есть нечто иное как нарушение 
глазодвигательных функций, которые обеспечивают движение глаз, что напрямую влияет на характер 
зрения. В статье нам хотелось бы озвучить тему содружественного косоглазия и амблиопии у дошкольни-
ков. Издревле считалось, что амблиопия является неким последствием косоглазия, однако современные 
исследования доказали ее способность быть и первопричиной данных дефектов. Предлагаем, для начала 
разобраться с терминологией, под косоглазием понимают отклонение одного или обоих глаз от совмест-
ной точки фиксации, носящее постоянный или периодический характер., что приводит к нарушению бино-
кулярного зрения.  В свою очередь, амблиопия – это формы понижения зрения, различные по своему про-
исхождению, причиной которого преимущественно являются функциональные расстройства зрительного 
анализатора, не поддающиеся коррекции с помощью очков или контактных линз [2].  

Часто встречается заблуждение, что дефект косоглазия, носит исключительно косметических харак-
тер, однако не стоит забывать, что он верный спутник серьезных функциональных недостатков, а так же 
сказывается на психике в период становления ребенка как личность, может затруднить социализацию. Так 
же стоит отметить, при отсутствии возможности рассмотрения предмета двумя глазами, у ребят часто от-
мечают проблемы в понимании целостной картины, стереотипности и обрывочности образов, неполно-
ценном сенсорных эталонов, и конечно же не стоит забывать о скованности или неуклюжести в движени-
ях, т.к. координация этих детей в микро и макро пространствах так же весьма затруднена.     

В современном мире, данные болезни, не носят фатальный характер и успешно устраняются при 
условии соблюдения нескольких условий: наличие специалистов, которые могут грамотно составить 
план коррекционного маршрута дошкольника, которая в свою очередь полностью опирается на реко-
мендации офтальмолога и включает в себя все индивидуальные особенности; а так же отдельное ам-
булаторное лечение в стационаре [5].  

Не прописной истиной служит то, что игровая деятельность является ведущей у детей до 7 лет, 
что ни могло не повлиять на построение коррекционной работы с данной категорией дошкольников. 
Несмотря на то, что функциональные нарушения зрительно восприятия обусловлены недостаточно-
стью насыщенности сюжетной линии, упрощённым содержанием и шаблонностью игровых действий, а 
так же препятствуют полному освоению всех аспектов игры. Однако организованная с ребятами игро-
вая активность нацелена именно на стимулирование зрительных функций, включая зрительную па-
мять, восприятие и контроль движений глаз, путём постепенного совершенствования игровых действий 
и формирования необходимых практических навыков и умений. Важно подчеркнуть индивидуальный 
подход к подбору игр и упражнений, обеспечивающий успешное достижение поставленной цели.  

При изучении данного вопроса мы изучили не мало игр, призванных служить в коррекционной 
работе педагога, но наиболее удачные решили представить в виде таблицы [5; 6].  

 
Таблица 1 

Игры и упражнения для повышения остроты зрения,  
 

Бусы; 
Трафарет; 

«Мозаика»; 

«Шнуровки». 

Игры и упражнения на развитие глазодвигательных 
функций, расширение поля зрения: 
 

«Игры-лабиринты»; зрительные тренажеры; 

«Назови предметы справа-слева, сверху- снизу,  
не поворачивая головы»; 

«Корректурные таблицы»; 

«Проследи взором за движением лучика фонаря»; 
«Найди на картинке заданный объект»; 

«Что дальше, что ближе (в помещении и на улице)»; 

упражнения на развитие глазомера «Пометь центр круга», «Раздели треугольник пополам», 
«Проведи линию такой же длины», «Вырежи такую же  
полоску», «Определи, сколько шагов до центра комнаты», 
«Самый длинный, толстый, тонкий, короткий, высокий». 
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Игры и упражнения на развитие цветоощущения: 
 

«Составь цвета радуги по порядку»; 

«Выложи цветоряд от самого светлого до самого темного»; 
«Найди все предметы одинакового цвета в окружающем 
пространстве»; 

«Собери букет холодных и теплых тонов»; 

«Бег по цветным дорожкам». 

Игры и упражнения на развитие зрительной памяти и 
бинокулярного зрения: 
 

«Что находится на картине близко от тебя, подальше, 
очень далеко»; 

«разрезные картинки»; 

«Нарисуй вторую половину и раскрась»; 
«Найдипару»; 

«Зашумленные картинки»; 

«Найди чья тень»; 

конструкторы Лего. 

 

 
Глазодвигательные упражнения, которые на системной основе используются в построении обра-

зовательной и коррекционной деятельности, благотворно влияет на восстановление тонуса мышц, а 
так же служит отличной профилактикой развития офтальмологических заболеваний у дошкольников. 
Уже не требует доказательств, факт функционального улучшения зрения при систематическом приме-
нении упражнений для глаз, к им мы можем смело отнести:  

 Обогащение тканей кислородом; 

 Сокращение утомляемости; 

 Укрепление глазнодвигательных мышц; 

 Нормализация обмена веществ в клетках. 
Следовательно, утверждение о том что выполнение гимнастики для глаз помогает сохранить 

зрения и служит профилактикой при его расстройствах, является верным.  
В данной статье мы рассмотрели некоторые виды игр и упражнений, которые  могут служить 

неким фундаментом  в построении коррекционно-педагогической программы для индивидуального 
маршрута развития, что несомненно приведет к положительным результатам. 
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Согласно прогнозам Всемирной Организации Здравоохранения, к 2050 г. почти 2,5 миллиарда 

человек будут в той или иной степени страдать потерей слуха, из них как минимум 700 миллионов че-
ловек будут нуждаться в реабилитационной помощи. Эти неутешительные данные подтверждают акту-
альность данной темы, т.к. наиболее эффективным способом компенсации данного состояния являет-
ся установка кохлеарных имплантов (КИ). Кохлеарная имплантация — это вживление электродных си-
стем во внутреннее ухо с целью восстановления слухового ощущения путем непосредственной элек-
трической стимуляции афферентных волокон слухового нерва [Зонтова, с. 3].  

Одним из самых частых нарушений при проблемах со слухом является недостаточная сформи-
рованность слухоречевого восприятия (СРВ).  

Слухоречевое восприятие – это способность воспринимать и осознавать звуковую информацию, 
связанную с речью. Оно включает в себя такое понятие, как «слуховое восприятие», которое в научной 

Аннотация. В статье описаны результаты исследования уровня сформированности слухоречевого 
восприятия у младших школьников после кохлеарной имплантации, а также этапы и направления кор-
рекционно-развивающий работы. В результате проведенной работы у детей наблюдается положитель-
ная динамика в формировании слухоречевого восприятия. 
Ключевые слова: слухоречевое восприятие, младшие школьники, двусторонняя сенсоневральная ту-
гоухость, кохлеарная имплантация. 
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Abstract. The article describes the results of a study of the level of auditory-verbal perception in primary 
school children after cochlear implantation, as well as the stages and directions of corrective and developmen-
tal work. As a result of the work carried out, positive dynamics in the formation of auditory-verbal perception 
are observed in children. 
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implantation. 
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литературе рассматривается как сложная системная деятельность, включающая в себя сенсорную об-
работку акустической информации, ее оценку, интерпретацию и категоризацию [Казанская, Сидельни-
кова, с. 4]. 

Вопросом слухоречевого восприятия у младших школьников с КИ занимались многие зарубеж-
ные и отечественные специалисты: Королева И.В. Феклистова С.Н., Шматко Н.Д, Головчиц Л.А., Речиц-
кая Е.Г., Линькова В.В., Высоцкая А.Н., Боскис Р.М., Нейман Е.Г., Назарова Л.П. и другие. Благодаря 
этим ученым существуют современные классификации, описана симптоматика, методики диагностики, 
формирования и коррекции слухоречевого восприятия. 

Данные специалисты подчеркивали, что нарушение слухоречевого восприятия негативно сказы-
вается на всех сферах жизни ребенка, в особенности: когнитивной, эмоционально-волевой, социаль-
ной. Это может выражаться в нарушениях развитии речи, ограниченности общения с окружающими, 
узости познавательных интересов, нарушается естественный ход становления психики ребенка, что 
говорит о важности проведения коррекционно-развивающей работы. 

В зависимости от уровня сформированности этого процесса у детей с кохлеарными имплантами 
симптомы нарушения могут варьироваться от простых до более сложных. Наиболее частыми проявле-
ниями данной проблемы являются трудности в различении близкого по звучанию речевого материала, 
дифференциации речевых и неречевых звуков, а также в узнавании и понимании отдельных слов и 
предложений. При этом дети с КИ могут иметь ограниченный словарный запас и испытывать затрудне-
ния в понимании простых вопросов и высказываний. Речь на этом уровне может быть нечеткой или 
неуверенной, с возможными ошибками в произношении или акценте. Для речи таких детей характерны 
неполные предложения, в которых отсутствует главные члены (подлежащее, сказуемое), приставки и 
предлоги.  [Казанская, Сидельникова, с. 4]. 

В 2025 году на базе Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения для обу-
чающихся с ограниченными возможностями здоровья основной общеобразовательной школы № 77 
города Тюмени было организовано исследование, направленное на изучение уровня сформированно-
сти СРВ, разработку и реализации коррекционно-развивающей работы по формированию слухоречево-
го восприятия у младших школьников после кохлеарной имплантации, а также оценку эффективности 
проведенной работы. В исследовании приняли участие 2 школьника 8 лет с двусторонней сенсонев-
ральной тугоухостью IV степени, имплантированные кохлеарным имплантом в возрасте 7 лет, с момен-
та имплантации прошло 3 месяца. Речевое заключение: недостаточная сформированность средств 
языка, обусловленная снижением слуха (Ребенок 1) и недостаточная сформированность средств язы-
ка, обусловленная снижением слуха, стертая дизартрия (Ребенок 2). 

Исследование осуществлялось в три этапа. На первом этапе была проанализирована клинико-
психолого-педагогическая литература отечественных и зарубежных авторов по исследованию особен-
ностей слухоречевого восприятия у младших школьников с кохлеарной имплантацией. На втором – 
разработаны критерии, показатели и индикаторы изучения слухоречевого восприятия, подобраны ме-
тодики по исследованию слухоречевого восприятия у младших школьников с кохлеарной имплантаци-
ей, проведен констатирующий эксперимент, а также осуществлен анализ его результатов. На третьем 
этапе – разработаны основные этапы и направления коррекционно-развивающей работы, а также про-
веден формирующий эксперимент. На четвертом этапе – проведен контрольный эксперимент и осу-
ществлен анализ эффективности коррекционно-развивающей работы.  

Разработанные критерии включали в себя следующие показатели: оценка развития слухового 
восприятия, оценка способности узнавать слова с различной слоговой структурой, оценка способности 
узнавания слов в слитной речи, оценка способности восприятия простых вопросов, оценка способности 
воспринимать новые предложения, оценка способности воспринимать новый текст и составляющие его 
структурные элементы. Каждый показатель оценивался с помощью баллов, которые при итоговом 
суммировании соотносились с соответствующим уровнем сформированности слухоречевого восприя-
тия: 1) Оптимальный уровень слухоречевого восприятия (от 38 до 44 баллов); 2) Достаточный уровень 
слухоречевого восприятия (от 31 до 37 баллов); 3) Низкий уровень слухоречевого восприятия (от 24 до 
30 баллов); 4) Ограниченный уровень слухоречевого восприятия (менее 23 баллов). 
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Для реализации второго этапа были использованы следующие методики исследования: «Мето-
дические подходы к оценке динамики развития процессов слухоречевого восприятия у детей с кохле-
арными имплантами» (Королева И.В.), «Методика комплексной педагогической диагностики слухорече-
вого развития учащихся с нарушением слуха» (Феклистова С.Н.). В результате проведенного исследо-
вания было выявлено, что слухоречевое восприятия у детей с кохлеарными имплантами находится на 
низком уровне развития, что не соответствует возрастной норме. У ребенка 1 слухоречевое восприятие 
находится на пограничном уровне между достаточным и низким, а у ребенка 2 - соответствует низкому 
уровню сформированности. При этом нарушения наблюдались во всех компонентах слухоречевого 
восприятия. 

Результаты исследования позволили разработать план коррекционно-развивающей работы по 
формированию слухоречевого восприятия у младших школьников после кохлеарной имплантации. 
Формирующий эксперимент включал в себя подготовительный, основной и заключительный этапы. На 
подготовительном этапе осуществлялось формирование способности обнаруживать и дифференциро-
вать речевые и неречевые звуки между собой, в том числе по громкости, длительности, частоте. На 
основном этапе решались следующие задачи: 

- формирование способности узнавать слоговую структуру слов, различающихся числом слогов 
(односложные, двухсложные и многосложные) и положением ударного слога при открытом и закрытом 
выборе;  

- формирование способности узнавать знакомые слова в слитной речи; 
- формирование способности воспринимать на слух простые вопросы; 
- формирование способности воспринимать новые незнакомые предложения. 
На заключительном этапе формировали способность воспринимать новый текст и его структур-

ные элементы. 
Для реализации коррекционно-развивающей программы по формированию слухоречевого вос-

приятия у младших школьников после кохлеарной имплантации были использованы следующие мето-
дики: «Методика развития слухового восприятия у детей с нарушением слуха» (Назарова Л. П.), «Ме-
тодика развития слухового восприятия и речи у детей с кохлеарными имплантами и слуховыми аппара-
тами» (Королева И.В.).  

В результате проведенной коррекционно-развивающей работы удалось значительно повысить 
уровень развития слухоречевого восприятия у младших школьников после кохлеарной имплантации. 
На основе вышеописанных данных была проведена оценка результативности программы коррекцион-
но-развивающей работы. Повторная диагностика показала, что уровень сформированности слухорече-
вого восприятия у ребенка 1 изменился с низкого до оптимального, а у ребенка 2 - с низкого до доста-
точного, что свидетельствует о положительной динамике. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что проведенная коррекционно-развивающая рабо-
та по формированию слухоречевого восприятия у младших школьников после кохлеарной имплантации 
является результативной. 
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УДК 37 

ПРОФИЛАКТИКА РАСПРОСТРАНЁННЫХ 
СПОРТИВНЫХ ТРАВМ В ТАЙСКОМ БОКСЕ 

Арчакова Мария Алексеевна  
студент 

Московский политехнический университет 
 

 
Актуальность: тайский бокс (муай-тай) является высокотравматичным видом спорта, что обу-

словлено интенсивными ударными воздействиями на различные сегменты тела и высокими функцио-
нальными нагрузками. Рост популярности тайского бокса в России обуславливает необходимость раз-
работки научно обоснованных методик профилактики травматизма для сохранения здоровья спортс-
менов и повышения эффективности тренировочного процесса. 

Цель: разработать и теоретически обосновать комплексную программу профилактики наиболее 
распространённых спортивных травм у спортсменов, специализирующихся в тайском боксе. 

Результаты: установлено, что наиболее уязвимыми зонами являются голеностопный сустав 
(25% случаев), коленный сустав (20 %), плечевой пояс (15 %), а также голень и стопа (18 %). Преобла-
дают травмы мягких тканей: ушибы, растяжения связок и мышц, а также тендиниты и периоститы 
большеберцовой кости («расколотая голень»). На основе выявленных закономерностей разработан 
профилактический комплекс, включающий три блока: 

1) специализированная разминка с акцентом на подвижность голеностопных и коленных суставов; 
2) силовая подготовка мышц-стабилизаторов (центр тела, мышцы голени, ротаторная манжета 

плеча); 
3) совершенствование техники нанесения ударов и блоков с использованием видеобио-

feedback для коррекции биомеханических ошибок. 
Выводы: реализация предложенного комплекса мероприятий в тренировочный процесс спортс-

менов-единоборцев позволит снизить риск возникновения типичных для муай-тая травм, повысить уро-
вень технической подготовленности и продлить спортивное долголетие. Программа рекомендована 
для внедрения в практику подготовки спортсменов различной квалификации. 

Аннотация: В статье разрабатывается комплексная программа профилактики наиболее распростра-
ненных травм в тайском боксе (муай-тай), направленная на снижение травматизма через специализи-
рованную разминку, силовую подготовку мышц-стабилизаторов и коррекцию техники. 
Ключевые слова: тайский бокс, муай-тай, спортивный травматизм, профилактика травм, голеностоп-
ный сустав, коленный сустав, специализированная разминка, силовая подготовка, техника ударов, 
биологическая обратная связь. 
 

PREVENTION OF COMMON SPORTS INJURIES IN THAI BOXING 
 

Archakova Maria Alekseevna 
 
Abstract: The article develops a comprehensive program for preventing the most common injuries in Muay 
Thai (Thai boxing), aimed at reducing injuries through specialized warm-ups, strength training of stabilizing 
muscles, and correction of technique. 
Key words: Thai boxing, Muay Thai, sports injuries, injury prevention, ankle joint, knee joint, specialized 
warm-up, strength training, punching techniques, and biofeedback. 
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Введение 
Тайский бокс (муай-тай) — боевое искусство, получившее широкое международное признание, 

характеризуется комплексным воздействием на организм спортсмена и высокой зрелищностью. Отли-
чительной особенностью тайского бокса является активное использование локтей, коленей, голеней и 
стоп для нанесения ударов, что создает уникальный спектр биомеханических нагрузок и, как следствие, 
специфический профиль спортивного травматизма. 

Высокая частота травм в тайском боксе представляет собой серьёзную медико-педагогическую 
проблему. Травмы не только выводят спортсменов из тренировочного процесса на длительный срок, но и 
могут приводить к стойким функциональным нарушениям, ограничивающим дальнейшие спортивные до-
стижения и ухудшающим качество жизни после завершения карьеры. Несмотря на это, вопросам целе-
направленной и системной профилактики травматизма в отечественной научно-методической литературе 
уделяется недостаточное внимание. Большинство существующих рекомендаций носят общий характер и 
не учитывают специфику кинематики и биомеханики ударных действий в тайском боксе. 

Методы и организация исследования: 
– Анализ научно-методической литературы и данных международных исследований по про-

блеме травматизма в единоборствах. 
– Педагогическое наблюдение за тренировочным процессом для анализа типичных техниче-

ских ошибок и организации разминки/заминки. 
1 Результаты исследований и их обсуждения 
Проведенный анализ позволил установить следующую структуру травматизма среди обследуе-

мых спортсменов: 
Травмы голеностопного сустава (растяжения связок, ушибы) — 25%. 
Травмы коленного сустава (повреждения менисков, растяжения крестообразных связок) — 20%. 
Повреждения голени и стопы (периоститы, ушибы надкостницы, стресс-переломы плюсны) — 

18%. 
Травмы плечевого пояса (растяжения связок акромиально-ключичного сочленения, тендиниты 

мышц вращательной манжеты) — 15%. 
Прочие травмы (ушибы бедра, корпуса, сотрясения мозга) — 22%. 
Анализ этиологических факторов выявил три основные группы причин: 
1) Недостатки в физической подготовке. 
Данная группа факторов является одной из наиболее значимых и проявляется в виде дисбалан-

сов в развитии физических качеств спортсмена: 
– Слабость мышц-стабилизаторов. Наблюдается недостаточный уровень силы и выносливо-

сти мышц, обеспечивающих стабильность ключевых суставов: 
– Голеностопный сустав: Слабость малоберцовых мышц и мышц стопы приводит к неста-

бильности и повышенному риску подвернуть стопу при передвижениях, а также при отработке и прове-
дении низких ударов (лоу-киков). 

– Коленный сустав: Недостаточное развитие медиальной широкой мышцы бедра и мышц зад-
ней поверхности бедра нарушает стабильность колена, что в сочетании с ротационными нагрузками 
при круговых ударах создает предпосылки для повреждения менисков и крестообразных связок. 

– Плечевой сустав: Слабость мышц ротаторной манжеты плеча и мышц лопатки не обеспечи-
вает должной центрации головки плечевой кости во время нанесения ударов локтями и защиты голо-
вы, что ведет к хроническим микротравмам (тендинитам) и риску вывихов. 

– Низкий уровень проприоцепции. Недостаточное развитие чувства равновесия и положения 
собственного тела в пространстве снижает способность спортсмена к быстрому восстановлению 
устойчивости после пропущенного удара или при потере равновесия во время атаки. 

– Дисбаланс между силой и гибкостью. Часто наблюдается гипертрофированное развитие 
ударных мышечных групп (квадрицепс, приводящие мышцы бедра) при относительной жесткости анта-
гонистов (задняя поверхность бедра, отводящие мышцы). Это нарушает биомеханический паттерн 
движений, увеличивая нагрузку на суставы и связки. 
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2) Технические ошибки. 
Неправильная техника является прямой причиной как острых, так и кумулятивных травм. 
Ошибки при нанесении низких ударов (лоу-кик): 
– Неправильная постановка опорной ноги: Чрезмерный разворот стопы опорной ноги (более 

90 градусов) создает опасную торсионную (скручивающую) нагрузку на коленный сустав. 
– Неверная рабочая траектория: Удар наносится не голенью, а подъемом стопы или коленом, 

что значительно повышает риск повреждения собственных тканей бьющей ноги (ушибы, переломы 
плюсны) при столкновении с твердыми частями тела противника (локоть, колено). 

Нарушение биомеханики вращательных движений. При нанесении круговых ударов руками (хуки) 
и ногами отсутствует синхронная работа таза и плечевого пояса («скручивание»), что компенсируется 
переразгибанием в поясничном отделе позвоночника и чрезмерной нагрузкой на коленный сустав 
бьющей ноги. 

3) Несовершенство защитных действий. 
Наиболее травмоопасными являются: 
– Блокирование ударов голенью: Пассивная подстановка голени без смещения корпуса при-

водит к прямому травмирующему воздействию, являясь причиной периоститов и стресс-переломов. 
– Неправильная техника падения: Отсутствие навыка безопасных падений (кувырков, группи-

ровки) при проведении подсечек или бросков ведет к травмам верхних конечностей (переломы лучевой 
кости, вывихи плеча) и черепно-мозговым травмам. 

4) Организационно-методические просчёты: 
Данные факторы создают фон, на котором реализуются предыдущие группы причин: 
– Неполная разминка/заминка. Пренебрежение специализированной разминкой, направлен-

ной на подготовку именно тех суставов и мышечных групп, которые несут основную нагрузку в тайском 
боксе, повышает риск травм. Отсутствие качественной заминки (стретчинг, миофасциальный релиз) 
способствует накоплению мышечного напряжения и ухудшению эластичности тканей. 

– Нарушение принципов постепенности и цикличности. Резкое увеличение тренировочных 
объемов и интенсивности, особенно в ударной работе и спаррингах, приводит к перетренированности и 
хроническому переутомлению, что значительно снижает адаптационный потенциал организма и повы-
шает риск травм. 

– Несоответствие защитной экипировки. Использование некачественных или изношенных 
средств защиты (боксерские бинты, капы, шлемы, паховые раковины), а также их неправильное при-
менение (например, недостаточно тугое бинтование кистей) не обеспечивает должной защиты ударных 
поверхностей и суставов. 

– Недооценка роли восстановления. Недостаточное внимание к таким аспектам, как полно-
ценный сон, сбалансированное питание и гидротация, а также методам восстановления (массаж, крио-
терапия), замедляет процессы регенерации микротравм, полученных на тренировке, и ведет к их куму-
ляции. 

На основе полученных данных был разработан комплексный профилактический комплекс, инте-
грируемый в тренировочный процесс. 

Блок 1. Специализированная разминка (15-20 минут). 
Суставная гимнастика: с акцентом на круговые и вращательные движения в голеностопном, ко-

ленном и плечевом суставах. 
Динамическая растяжка: выпады в движении, махи ногами во всех плоскостях, упражнения "нож-

ницы" для мышц кора. 
Имитационные упражнения: выполнение ударов в полную амплитуду, но с низкой интенсивно-

стью, для «проторения» правильных нейромышечных траекторий. 
Блок 2. Целенаправленная силовая подготовка (2-3 раза в неделю). 
Мышцы голени и стопы: подъемы на носки с отягощением, ходьба на носках/пятках, упражнения 

с резиновыми эспандерами на пронацию/супинацию стопы. 
Мышцы-стабилизаторы колена: приседания на одной ноге («пистолетик»), выпады в сторону. 
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Мышцы ротаторной манжеты плеча: отведения рук с резиновыми лентами, упражнения «пугало». 
Мышцы кора: планки (все модификации), «русские скручивания», подъем ног в висе. 
Блок 3. Совершенствование техники и использование биологической обратной связи. 
Проведение отдельных тренировочных занятий по отработке техники нанесения ударов и защит-

ных действий перед зеркалом. 
Использование видеосъемки с последующим разбором биомеханических ошибок (например, угол 

сгибания в колене при лоу-кике). 
Внедрение в спарринги обязательного использования защитных щитков (протекторов) на голень. 
2 Выводы 
Основными причинами травм являются недостатки в физической и технической подготовке, а 

также организационно-методические просчёты в построении тренировочного процесса. 
Разработанный комплекс профилактических мероприятий, включающий специализированную 

разминку, целенаправленную силовую подготовку и коррекцию техники, является теоретически обос-
нованным и адресно воздействует на выявленные факторы риска. 

Внедрение данного комплекса в практику подготовки спортсменов муай-тай будет способство-
вать снижению уровня травматизма, оптимизации тренировочного процесса и продлению спортивного 
долголетия. 

Перспективы дальнейших исследований видятся в проведении долгосрочного педагогического 
эксперимента для оценки практической эффективности предложенного комплекса, а также в углублен-
ном изучении биомеханики ударных действий для создания более совершенных методов профилакти-
ки. 
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Актуальность. Современный мир стремительно меняется благодаря развитию инновационных 

технологий, которые активно внедряются в сферы физической культуры, спорта и туризма. Это спо-
собствует повышению эффективности тренировочного процесса, безопасности, удобства и качества.  

Цель: Целью работы является анализ современных технологий в сфере физической культуры и 
определение их потенциала для повышения эффективности физкультурно-оздоровительных меропри-
ятий и популяризации здорового образа жизни. 

Задачи: Исследовать спектр современных технологических решений, применяемых в физиче-
ской культуре, включая программные средства, базы данных и аппаратные инновации. 

Проанализировать эффективность использования инновационных технологий для оптимизации 
тренировочного процесса и повышения мотивации к занятиям физической культуры. 

Определить основные проблемы и перспективы внедрения современных технологий в практику 
физической культуры с учетом их доступности для различных групп населения. 

 
Использование инновационных технологий в занятиях физической культурой. Вовлечение 

учащихся и студентов в регулярные занятия физической культурой требует применения современных 
технологических и методических решений. В литературе предлагается широкий спектр инновационных 

Аннотация. В статье рассматриваются современные инновационные технологии, применяемые в сфе-
ре физической культуры и спорта. Анализируется использование различных технологических решений 
для повышения эффективности физкультурно-оздоровительных мероприятий, включая программные 
средства, аппаратные инновации и цифровые методы диагностики. Особое внимание уделяется во-
просам доступности технологий и их влиянию на популяризацию здорового образа жизни. 
Ключевые слова: инновационные технологии в физической культуре, спорт, современный мир, физи-
ческая культура, учебно-тренировочная деятельность. 
 

INNOVATIVE TECHNOLOGIES IN THE FIELD OF PHYSICAL CULTURE AND SPORTS 
 

Emirusainov Bekir Ibrahimovich, 
Bespalova Valeria Alekseevna  

 
Annotation. The article discusses modern innovative technologies used in the field of physical culture and 
sports. The use of various technological solutions to improve the effectiveness of physical education and wel l-
ness activities, including software, hardware innovations and digital diagnostic methods, is analyzed. Particular 
attention is paid to the accessibility of technology and its impact on promoting a healthy lifestyle. 
Keywords: innovative technologies in physical education, sports, modern world, physical culture, educational 
and training activities.  
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направлений [1—6|] оздоровительные виды аэробики (классическая, фитбол, танцевальная, степ, раз-
новидности силовых занятий аэробно-анаэробного направления, восточные оздоровительные системы 
(йога, хатха-йога, ушу, цигун), атлетическая гимнастика, антистрессовая пластическая гимнастика, ды-
хательные гимнастики, оздоровительно-игровые направления физической культуры и т. д. Эти подходы 
позволяют варьировать нагрузку, адаптировать занятия под разные возрастные и функциональные 
группы и повышать мотивацию к систематическим занятиям 

 
Программные средства и базы данных для оптимизации тренировочного процесса. Помимо 

непосредственной учебно-тренировочной деятельности, информационные технологии используются для 
поиска оптимальных методов подготовки. Хранение и анализ кумулятивных данных спортсменов позво-
ляют выявлять статистические зависимости между тренировочными подходами и результативностью. 
Примеры прикладного использования включают создание локальных информационных баз на платфор-
мах типа MS Access и интеграцию результатов измерений с аппаратно-программными комплексами для 
тестирования функционального состояния (пульсометры, платформы для оценки силы, специализиро-
ванное ПО). Аналитические процедуры дают возможность персонализировать программы, контролиро-
вать динамику и снижать риск перегрузок у малоопытных занимающихся (примерно аналогично описан-
ным практикам в прикладных исследованиях по мониторингу спортивной готовности). 

 
Аппаратные инновации: EMS, кардиотренажеры и смарт-устройства. Электростимуляция 

мышц (EMS) представлена на рынке как компактные миостимуляторы для домашнего и тренажерного 
использования. Миостимулятор (EMS-trainer) — это аппарат, имеющий встроенный источник питания 
[3]. Под воздействием электрических импульсов наблюдается принудительная активация моторных 
единиц, что при систематическом применении может стимулировать прирост мышечной силы и массы 
в сочетании с физической нагрузкой; при этом важно учитывать режимы стимуляции и противопоказа-
ния, поскольку метод имеет физиологические и методологические особенности. Аналогично, совре-
менные кардио- и велотренажёры с программным управлением и встроенными сенсорами (ЧСС, мощ-
ность, нагрузка) обеспечивают адаптивный контроль нагрузки в реальном времени и повышают без-
опасность упражнений для лиц с низкой физической подготовкой. Широкое распространение носимых 
устройств (фитнес-браслетов, пульсометров) расширяет доступ к объективным измерениям и способ-
ствует дистанционному мониторингу физических нагрузок и активности в повседневной жизни. 

 
3D-сканирование и цифровые методы диагностики опорно-двигательного аппарата. Трёх-

мерное оптическое сканирование приобретает значение как инструмент для детальной оценки морфо-
логии тела и выявления деформаций опорно‑двигательной системы. Полученные цифровые модели 
применимы для разработки индивидуальных коррекционных комплексов упражнений, визуализации 
биомеханик и контроля восстановления после травм. Несмотря на очевидный потенциал в реабилита-
ции и адаптивной физкультуре, широкое внедрение 3D-сканеров ограничено из-за стоимости оборудо-
вания и требований к квалификации персонала. По мере удешевления технологии возможна её инте-
грация в малые спортивно‑оздоровительные центры. 

Выводы: В настоящее время все больше и больше людей понимают важность здорового образа 
жизни и регулярных физических нагрузок [7]. Интеграция программно-аппаратных средств (EMS, смарт-
тренажёры, носимые устройства), цифровых баз данных и информационно‑образовательных плат-

форм может повысить эффективность физкультурно‑оздоровительных мероприятий, снизить риск 
травматизма и улучшить приверженность к ЗОЖ. Приоритетной задачей остаётся обеспечение равного 
доступа к технологиям и обучение специалистов их безопасному и обоснованному использованию. 
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Введение 
Здоровье человека по определению Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) —

 состояние полного физического, душевного и социального благополучия, а не только отсутствие бо-
лезней и физических дефектов. К сожалению, в современных условиях получения высшего образова-
ния на студентов оказывается большая учебная и психоэмоциональная нагрузка. В связи с чем многие 
учащиеся пренебрегают своим здоровье, пропуская занятия физкультурой и забывая о важности под-
держания своего тела в надлежащем физическом состоянии. А ведь занятия физической культурой 
оказывают влияние не только на физическое здоровье человека, но и на его психическое и эмоцио-
нальное состояние.  

Для людей, проходящих реабилитацию в постоперационный или посттравматический период, 
или людей, имеющих ограничения по здоровью, физкультура также является важным аспектом в нор-
мализации жизнедеятельности и поддержании здоровья в наилучшем для себя возможном состоянии. 

Аннотация: В статье рассматривается роль и место лечебной физкультуры (ЛФК) в системе высшего 
образования. Подробно анализируются ключевые аспекты: сущность, цели, задачи, виды и механизмы 
воздействия ЛФК. Особое внимание уделяется практической реализации ЛФК в вузовской среде, вклю-
чая организационные модели и ожидаемые результаты её применения для укрепления здоровья и по-
вышения академической успеваемости студентов. 
Ключевые слова: лечебная физкультура, высшее образование, студенческое здоровье, адаптивная 
физическая культура, гиподинамия, оздоровительные технологии. 
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Abstract: The article examines the role and place of therapeutic physical culture (TF) in the higher education 
system. It provides a detailed analysis of key aspects, including the essence, goals, objectives, types, and 
mechanisms of TF. Special attention is given to the practical implementation of TF in the university environ-
ment, including organizational models and the expected results of its application for improving students' health 
and academic performance. 
Keywords: therapeutic physical education, university, student health, adaptive physical education, hypo-
dynamia, and health technologies. 
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Также ЛФК даёт возможность занимающимся физкультурой студентам не чувствовать ограничения, 
вызванные какими-либо нездоровыми состоянии организма. Определённую важность в этом вопросе 
занимает лечебная физкультура. Лечебная физкультура в рамках высшего образования – это эффек-
тивный метод профилактики и лечения различных заболеваний, улучшения физического и психоэмо-
ционального состояния студентов.  

Решение этой проблемы видится в распространении знания о значимости физкультуры в жизни 
студента, что и является целью данной статьи. 

Теоретическое основы 
Лечебная физкультура – это совокупность методов, использующих средства физической культу-

ры, направленных на профилактику заболеваний, лечение, реабилитацию и восстановление организма 
человека. В рамках высшего образования лечебная физкультура реализуется распределением обуча-
ющихся на группы в зависимости от их состояния здоровья, которое основывается на результатах еже-
годного обязательного медицинского осмотра, проводимого в поликлинике разнопрофильными врача-
ми-профессионалами. Выделяют 3 группы здоровья: 

 Основная группа. В этой группе занимаются студенты, не имеющие отклонений в здоровье 
или имеющие незначительные отклонения в здоровье, не мешающие им осуществлять физическую 
нагрузку в той же мере, что и здоровым студентам. 

 Подготовительная группа. В этой группе занимаются студенты, имеющие временные или не-
значительные отклонения в здоровье, а также студенты, имеющие низкий уровень физической подго-
товки. Для этой группы предусмотрено выполнение общеразвивающих упражнений, пониженная, ща-
дящая физическая нагрузка по сравнению с основной группой, низкая или средняя интенсивность вы-
полнения упражнений. Программа занятий физической культурой направлена на поддержание и улуч-
шение здоровья студента. 

 Специальная медицинская группа. В этой группе занимаются студенты, имеющие наруше-
ния, отклонения в здоровье, серьёзные осложнения после протекания болезни. Для таких студентов 
лечащими врачами или квалифицированными сотрудниками ВУЗа , прошедшими обучение по направ-
лениям «Адаптивная физическая культура» или «Лечебная физическая культура», составляется инди-
видуальная программа лечебной физической культуры в соответствии с особенностями организма че-
ловека и его состояния. Студенты, занимающиеся ЛФК, должны регулярно наблюдаться у соответ-
ствующего врача. В острые периоды протекания заболевания физическая нагрузка противопоказана. В 
специальной мединской группе также стараются выделять подгруппы в зависимости от типа нарушения 
или заболевания. Программа ЛФК направлена на лечение и реабилитацию, улучшение функциональ-
ного состояния, адаптацию к бытовым и учебным нагрузкам. 

В зависимости от состояния организма человека подбирается определённый комплекс физиче-
ских упражнений, способствующий разработке, восстановлению организма человека, поддержанию и 
улучшению физического состояния организма человека. Программа занятий составляется врачами ли-
бо квалифицированными специалистами с учётом результатов регулярных медицинских осмотров па-
циента. Для каждого пациента программа подбирается индивидуально в зависимости от заболевания 
или отклонения в здоровье. В периоды осложнений или острого течения заболеваний занятия физкуль-
турой противопоказаны. Выделяют следующие основные направления лечебной физкультуры: [1] 

1) ЛФК при заболеваниях опорно-двигательного аппарата. Заболевания опорно-двигательного 
аппарата подразделяют на первичные и вторичные. К первичным относятся нарушения самостоятель-
ного происхождения (переломы, растяжения и т. п.). Заболевания вторичного типа определяют такие 
заболевания, как остеохондроз, радикулит, сколиоз, артрит, артроз и другие. Занятия ЛФК при наруше-
ниях опорно-двигательного аппарата состоят из трёх последовательных периодов.  

 Первый период длится от момента травмы до снятия иммобилизации. Он направлен на рас-
сасывание кровоизлияний, ускорение регенерации тканей и профилактику осложнений. В это время 
занятия проводятся в одном исходном положении, в медленном темпе, с преобладанием общеразви-
вающих и дыхательных упражнений.  
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 Второй - функциональный период, он начинается после снятия иммобилизации и продолжа-
ется до восстановления функций на 90–95%. На данном этапе основная задача – это активное восста-
новление подвижности. Нагрузка увеличивается, используются разные исходные положения, темп, ко-
личество специальных упражнений увеличивается.  

 Третий - тренировочный период. Цель этого периода — это завершение восстановления 
функций организма. Здесь применяются разнообразные исходные положения и темп, основную часть 
занятия составляют специальные упражнения для полной адаптации к обычным нагрузкам. Таким об-
разом, по мере выздоровления нагрузка постепенно возрастает, а акцент смещается с общих упражне-
ний на специальные. [5] 

2) ЛФК при заболеваниях сердечно-сосудистой системы. К этим заболеваниям относятся ревма-
тизм, астеросклероз, гипертония, острая сердечно-сосудистая недостаточность, и другие. Особенно-
стями данной ЛФК являются следующие пункты:  

 Врачом осуществляется выбор методики ЛФК при сердечно-сосудистых заболеваниях на 
основе полного клинического анализа состояния пациента и предписанного ему двигательного режима.  

 Пациент должен проявить со своей стороны особую дисциплину, соблюдая следующие 
условия:  

- Нагрузка должна увеличиваться постепенно, даже при хорошем самочувствии, а заниматься 
можно не ранее, чем через полтора часа после еды.  

- При появлении любого дискомфорта, такого как головная боль, одышка или боли в области гру-
ди, занятия необходимо немедленно прекратить и обратиться к врачу. 

- Особенно важен постоянный контроль пульса. Нормой считается его учащение в конце занятия 
на 25–35 ударов, но не более 120 ударов в минуту. Пульс должен возвращаться к исходным значениям 
в течение десяти минут после окончания нагрузки. [6] 

3) ЛФК при заболеваниях органов дыхания. К таким заболеваниям относятся пневмония, плев-
рит, туберкулез легких, бронхиальная астма, эмфизема легких, трахеит, бронхит и другие. Заболевания 
органов дыхания негативно сказываются на работе всего организма, и в первую очередь на состоянии 
сердечно-сосудистой системы. Лечебная физкультура способствует адаптации организма к физиче-
ским нагрузкам и положительно влияет на регуляторные процессы в головном мозге. Особенностями 
ЛФК при данных нарушениях является, что при заболеваниях органов дыхания применяются обще-
укрепляющие и специальные дыхательные упражнения, направленные на активизацию дыхательной 
системы и улучшение работы всего организма. Для достижения максимального эффекта используются 
нагрузки умеренной и большой интенсивности. Специальные упражнения укрепляют дыхательную му-
скулатуру, увеличивают подвижность грудной клетки и диафрагмы, что способствует уменьшению за-
стойных явлений. Комплекс упражнений должен строго соответствовать клинической картине заболе-
вания пациента. [7] 

4) ЛФК при заболеваниях нервной системы. К таким заболеваниям относятся последствия че-
репно-мозговых травм, вегетативно-сосудистая дистония, частые головные боли, невриты и невропа-
тии, последствия перенесенных нейроинфекций. Особенностями лечебной физкультуры при заболева-
ниях такого типа является индивидуальный подход к каждому пациенту в зависимости от нарушения. 
Общими важными принципами при проведении ЛФК данной категории отклонений являются: 

 Выполнение упражнений, направленных на улучшение кровообращения головного мозга и 
реабилитацию при неврологических патологиях, особое значение имеют специально подобранные фи-
зические упражнения. К ним относятся циклические движения в медленном темпе, работа мышц пле-
чевого пояса, а также упражнения, умеренно стимулирующие вестибулярный аппарат — наклоны и по-
вороты головы и туловища. Эффективны упражнения на расслабление, движения, вызывающие изме-
нения давления в сосудах головы, такие как переходы из горизонтального в вертикальное положение, и 
различные дыхательные практики. 

 Все упражнения должны выполняться свободно, без напряжения, с соблюдением ритмично-
сти дыхания и под обязательным контролем специалиста. Для оптимизации дыхания используются 
движения из разных исходных положений с применением гимнастических палок, мячей и другого ин-
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вентаря. Важной задачей начального этапа является обучение мышечному расслаблению, что способ-
ствует нормализации функции центральной нервной системы, развитию координации и адаптации ор-
ганизма к нагрузкам. При этом противопоказаны упражнения, вызывающие нервное перенапряжение, 
например, удержание равновесия. [8] 

5) ЛФК при заболеваниях пищеварительной системы. К подобным заболеваниям относятся хро-
нический гастрит, дискинезия желчных путей, язвенная болезнь желудка и 12-перстной кишки, колиты и 
т.п. Особенности ЛФК при данных заболеваниях выражается в следующем:  

 Комплекс упражнений ЛФК при заболеваниях органов пищеварения строго зависит от кон-
кретного диагноза. Так, при хроническом гастрите применяются общеукрепляющие упражнения для 
конечностей в сочетании с дыхательной гимнастикой, а также прогулки, плавание и массаж живота. 
При язвенной болезни лечебная гимнастика назначается после стихания острых болей и начинается с 
простейших упражнений, тогда как в хронической фазе допустимы более интенсивные нагрузки на 
пресс и сложные виды ходьбы.  

 Эффект физических упражнений напрямую зависит от их интенсивности и времени приме-
нения: умеренные нагрузки стимулируют функцию желудочно-кишечного тракта, тогда как интенсивные 
— угнетают. [9] 

Заключение 
На основании анализа изученного литературного материала можно подвести итог о значимости 

лечебной физкультуры в жизни современного студента, обучающегося по программе высшего образо-
вания. Правильно подробная врачом или квалифицированным специалистом ЛФК позволяет человеку 
с нарушениями здоровья, поддерживать свой организм в стабильном физическом состоянии, способ-
ствовать его выздоровлению и адаптации к бытовым условиям, что также положительно сказывается 
на психоэмоциональном состоянии пациента. Также проведение занятий физкультуры в ВУЗ позволяет 
обучающимся развиваться не только умственно, но и физически. Из всего сказанного можно подвести 
заключение о том, что проведение ЛФК в ВУЗ крайне положительно отражается на здоровье и пси-
хоэмоциональном состоянии студента.  
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Введение 
Физическая культура и спорт являются ключевым элементом здорового общества и качества 

жизни населения. В последние годы в России реализуется масштабный федеральный проект «Спорт – 
норма жизни», направленный на популяризацию активного образа жизни [12]. Однако на пути к дости-
жению поставленных целей существует ряд системных вызовов, требующих комплексного подхода, 
сочетающего развитие инфраструктуры, внедрение инновационных технологий и адресных методик. 
Анализ успешного международного опыта позволяет выделить наиболее эффективные стратегии. 

Состояние инфраструктуры и проблемы доступности 
В рамках федерального проекта "Спорт – норма жизни" [12] в 2021 году было построено и мо-

дернизировано более 1000 спортивных объектов. Это значительный шаг вперед в укреплении матери-
ально-технической базы. Тем не менее, доступность этих объектов по-прежнему остается ограничен-
ной. Проблема носит не только географический характер, затрагивая удаленные и сельские районы, но 
и социально-экономический. 

Аннотация: Данное исследование посвящено анализу современного состояния и перспектив развития 
массовой физической культуры в России в контексте реализации федерального проекта «Спорт — 
норма жизни». В работе выявлены ключевые системные вызовы: сохраняющаяся инфраструктурная и 
географическая недоступность спортивных объектов, кадровый дефицит, а также финансовая недо-
ступность занятий для широких слоев населения. 
Ключевые слова: массовый спорт, спортивная инфраструктура, общественное здоровье, государ-
ственная политика. 
 

DEVELOPMENT OF MASS PHYSICAL CULTURE IN THE RUSSIAN FEDERATION 
 

Konkina Ekaterina Ivanovna 
 

Scientific adviser: Kurshev Alexey Vladimirovich 
 
Abstract: This study focuses on analyzing the current state and prospects for the development of mass physi-
cal culture in Russia in the context of the implementation of the federal project "Sport is a Way of Life." The 
study identifies key systemic challenges, including the continued lack of infrastructure and geographical ac-
cessibility to sports facilities, a shortage of qualified personnel, and financial barriers for widespread participa-
tion in sports activities. 
Keywords: mass sports, sports infrastructure, public health, and public policy. 
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На данном этапе присутствует множество проблем, таких как физическая удаленность городов и 
сел, нехватка кадров и финансовые барьеры. Наблюдается острая нехватка квалифицированных тре-
неров и инструкторов по оздоровительным направлениям, способных работать с людьми разных воз-
растов и уровней подготовки. Кроме того, коммерческая стоимость занятий на новых объектах часто 
высока для широких слоев населения. 

В этом контексте полезен опыт Финляндии, где действует национальная программа «Fit for Life» 
[6]. Она делает акцент на подготовке инструкторов, которые работают непосредственно в муниципали-
тетах, обеспечивая бесплатные или очень доступные занятия для всех возрастных групп, особенно для 
пожилых людей. 

Таким образом, улучшение инфраструктуры должно сопровождаться развитием систем инфор-
мационной поддержки и решением кадровых вопросов. Как справедливо отмечают исследовате-
ли, «доступ к данным позволяет тренерам более точно планировать тренировочные нагрузки и адапти-
ровать тренировочный процесс в соответствии с потребностями спортсменов» (Будецкая, И.В., Сапа-
ров, К.Ж.) [11]. 

Роль современных технологий в повышении вовлеченности 
Современные цифровые технологии открывают значительные возможности для компенсации 

инфраструктурных ограничений и повышения интереса к физической активностью. Мобильные прило-
жения, онлайн-трекеры активности, видеоуроки и игровые платформы (геймификация) позволяют 
пользователям отслеживать прогресс, ставить цели и получать персональные рекомендации, что осо-
бенно привлекает молодежь. 

Мощным инструментом мотивации являются общенациональные платформы. Яркий пример —
 Великобритания, где приложение Public Health England «Couch to 5K» («С дивана до 5 км») [7] помогло 
миллионам людей с нуля начать бегать по структурированному и мягкому плану. 
Во Франции программа «Le Sport Santé» [8] интегрирована в систему здравоохранения, и врачи могут 
«прописывать» физическую активность, используя специальные цифровые рецепты и приложения для 
отслеживания. 

Важным аспектом цифровизации, на который указывает Куршев А.В. (2021) [1], является не про-
сто предоставление технологических инструментов, а их грамотная интеграция в образовательно-
воспитательное пространство. Технологии должны не заменять, а усиливать роль тренера, который, 
используя данные цифровых трекеров, может выстраивать индивидуальный план развития занимаю-
щегося, оказывать своевременную психологическую поддержку и формировать осознанную мотива-
цию, основанную на понимании ценности здоровья. 

Эти инструменты создают новые формы взаимодействия и мотивации, выходящие за рамки клас-
сических тренировок. Таким образом, технологии не просто стимулируют физическую активность, но и 
поддерживают ценности здоровья и самосовершенствования, интегрируя их в повседневную жизнь. 

Инновационные подходы и программные решения 
Для преодоления существующих барьеров необходимо активнее внедрять гибридные и иннова-

ционные программы. Успешным примером является инициатива "ГТО онлайн", которая позволяет лю-
дям участвовать в спортивных мероприятиях дистанционно, что особенно актуально для жителей уда-
ленных территорий и людей с ограниченной мобильностью. 

Интересен опыт Сингапура с его национальной кампанией «National Steps Challenge» [9]. Это 
масштабный соревновательный проект, где граждане получают баллы и реальные вознаграждения 
(например, ваучеры) за шаги, отслеживаемые через трекеры. Такой подход эффективно сочетает гей-
мификацию и материальную мотивацию. 

Важно создавать программы, которые будут охватывать как можно больше людей и учитываю-
щие особенности разных групп. Например, можно проводить мероприятия для семей, предложения для 
сотрудников компании и специализированные занятия для людей старшего возраста, способствуя их 
вовлеченности и развитию. Ключевым принципом должна стать гибкость и персонализация, когда 
гражданин имеет возможность выбирать удобный для себя формат занятий — от посещения совре-
менного спорткомплекса до участия в онлайн-марафоне. 
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Разработка адресных программ, как справедливо отмечает Куршев А.В. [5], должна опираться на 
принцип ценностно-смысловой ориентации. Для каждой целевой группы (молодежь, взрослые, пожи-
лые люди) необходимо формировать не просто набор физических упражнений, а целостную систему, в 
которой физическая активность связывается с такими ценностями, как самореализация, семейное бла-
гополучие, социальная активность и сохранение качества жизни в пожилом возрасте. Это превращает 
занятия из рутинной обязанности в осмысленную деятельность. 

Оценка влияния на здоровье населения  
Инвестиции в развитие массового спорта имеют четко измеримый социальный и экономический 

эффект. Согласно исследованию РАНХиГС [13], увеличение доступности спортивных объектов и про-
грамм может существенно повлиять на здоровье населения. Например, комплексное улучшение ин-
фраструктуры и внедрение новых технологичных программ способствуют снижению уровня заболева-
емости сердечно-сосудистыми заболеваниями на 15% к 2030 году. 

Эти прогнозы согласуются с данными Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) [10], кото-
рая подчеркивает, что регулярная физическая активность снижает риск ишемической болезни сердца, 
инсульта, диабета и рака молочной железы и толстой кишки на 20-30%. 

 
Заключение 
Дальнейшее развитие массовой физической культуры в России требует комплексной стратегии, 

выходящей за рамки простого строительства объектов. Необходима триединая модель: 1) устранение 
инфраструктурных и кадровых барьеров (по примеру финской программы подготовки инструкторов 
[6]); 2) активная интеграция цифровых технологий для мотивации и доступности (с учетом успеха бри-
танских [7] и французских [8] инициатив); 3) разработка гибких, персонализированных программ, воз-
можно, с элементами геймификации по модели Сингапура [9].  

Чтобы массовый спорт в России стал по-настоящему эффективным, государственная политика 
должна строиться как комплексная педагогическая система. Ее действенность определяется слажен-
ным взаимодействием современной инфраструктуры, передовых цифровых технологий и, главное, вы-
сококвалифицированных специалистов. Эти кадры должны уметь работать с мотивацией и ценностями 
людей, делая физическую активность неотъемлемой частью их повседневности. 

Только такой всесторонний подход, объединяющий лучший мировой и отечественный опыт, смо-
жет сделать спорт не разовым увлечением, а устойчивой привычкой для миллионов россиян, что, в 
свою очередь, значительно повысит уровень здоровья и общее качество жизни в стране. 
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Зарубежные образовательные стратегии являются важным аспектом развития систем образова-

ния, направленным на подготовку высококвалифицированных специалистов, способных адаптировать-
ся к современным условиям. В данной статье будет рассмотрена классификация образовательных 
стратегий, используемых в разных странах, а также их влияние на образовательный процесс. 

Образовательные стратегии — это комплексные подходы, направленные на организацию и 
управление образовательными процессами. Каждая страна разрабатывает свою стратегию, учитывая 
национальные особенности, экономические условия и потребности рынка труда. 

Существуют различные подходы к классификации образовательных стратегий в зависимости от 
критериев, которые используются для их оценки. Основные классификационные группы включают: 

 начальное образование: (направления, касающиеся раннего развития детей и базовых зна-
ний) 

 среднее образование: включает универсальные и специализированные программы, форми-
рующие глубже знания и умения. 

 высшее образование: представляет собой обучение в университетах и институтах с углуб-
ленным изучением профессий. 

Государственные и частные учреждения: Различие в финансировании и управлении, где частные 
учреждения часто предлагают более гибкие образовательные программы. 

Профессиональные и академические учебные заведения: Фокус на практическом обучении и 
теоретическом образовании. 

Традиционная система: Использует классические методы преподавания с акцентом на фрон-
тальное обучение. 

Аннотация. В статье проводится анализ классификации зарубежных образовательных стратегий, ко-
торые играют ключевую роль в развитии образовательных систем разных стран. Рассматриваются ос-
новные подходы к классификации образовательных стратегий по различным критериям, таким как уро-
вень образования, тип учебных заведений, характер обучения и адаптация к современным требовани-
ям. Приводятся примеры успешных образовательных стратегий из разных стран, таких как скандинов-
ская модель, болонский процесс и американская система. Выявлено, что изучение международного 
опыта может способствовать улучшению качества образования и подготовке специалистов, способных 
эффективно работать в условиях глобализации и технологического прогресса. 
Ключевые слова: образовательные стратегии; классификация; зарубежный опыт; болонский процесс; 
скандинавская модель; американская система образования; критерии классификации; адаптивные ме-
тоды; качество образования; глобализация. 
 

ANALYSIS OF CLASSIFICATION OF FOREIGN EDUCATIONAL STRATEGIES 
 

Poltarakina Daria Evgenievna 



210 БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Модульное обучение: Ориентировано на изучение тем в виде модулей, что позволяет глубже 
усваивать материал. 

Гибкое обучение: Включает дистанционные и онлайн-форматы, что важно в условиях глобализа-
ции и технологического прогресса. 

Современные образовательные стратегии учитывают потребности работодателей, стремясь ак-
тивнее интегрировать бизнес в образовательный процесс. Это позволяет формировать у студентов 
такие навыки, как критическое мышление и кооперация. 

 
Наиболее значимые примеры образовательных стратегий различных стран:  
Скандинавская модель (Швеция, Норвегия): Упор на социальную справедливость и доступность 

образования для всех слоев населения. 
Болонский процесс (Европа): Стандартизация образовательных программ и дипломов для облег-

чения вузовского академического обмена. 
Американская система: Инновационные подходы к обучению, включая использование технологий 

и интеграцию с бизнесом. 
Классификация зарубежных образовательных стратегий демонстрирует многообразие подходов 

к обучению и подготовке специалистов. Изучение и внедрение успешных практик из разных стран мо-
жет помочь в реформировании образовательной системы и улучшении её качества. 
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Аннотация. Статья посвящена проблеме коррекции ротацизма у старших дошкольников со стёртой 
дизартрией. Рассматриваются особенности речевого развития детей данной категории, трудности диа-
гностики стёртой дизартрии и специфика формирования звуков [Р] и [Р’] при нарушениях артикуляци-
онной моторики, речевого дыхания и просодической организации речи. Обоснована необходимость 
комплексного логопедического подхода к коррекционной работе, включающего развитие артикуляцион-
ной моторики, кинестетической чувствительности, дыхательно-голосовой координации и фонематиче-
ских процессов. В статье определены объект, предмет, цель, задачи и гипотеза исследования, предпо-
лагающая повышение эффективности коррекции ротацизма при использовании системы настольных 
игр как средства активизации речевой деятельности и мотивации детей старшего дошкольного возрас-
та. 
Ключевые слова: ротацизм; стёртая дизартрия; старшие дошкольники; коррекция звукопроизноше-
ния; логопедическая работа; артикуляционная моторика; речевое дыхание; настольные игры. 
 

CORRECTION OF ROTACISM IN OLDER PRESCHOOLERS WITH BLURRED DISARTHRIA 
 

Egorova Elizaveta Andreevna 
 

Scientific adviser: Aleksandrova Lada Yurievna 
 
Abstract. The article is devoted to the problem of correction of rhotacism in senior preschoolers with blurred 
dysarthria. The features of speech development of children of this category, the difficulties of diagnosing 
blurred dysarthria and the specifics of the formation of sounds [R] and [R’] in case of violations of articulatory 
motility, speech breathing and prosodic organization of speech are considered. The necessity of a complex 
logopedic approach to correction work, including the development of articulatory motility, kinesthetic sensitivity, 
respiratory-voice coordination and phonemic processes, is substantiated. The article defines the object, sub-
ject, goal, objectives, and hypothesis of the study, which suggests increasing the effectiveness of correcting 
rotacism by using a system of board games as a means of activating speech activity and motivation in older 
preschool children. 
Keywords: rhotacism; mild dysarthria; older preschoolers; sound pronunciation correction; speech therapy; 
articulatory motor skills; speech breathing; board games. 
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Современная (инновационная) логопедия акцентирует особое внимание на проблеме коррекции 
речевых нарушений у детей дошкольного возраста, поскольку именно в этот период закладываются 
основы полноценного речевого, когнитивного и коммуникативного развития личности ребёнка. Свое-
временное выявление и коррекция речевых нарушений в дошкольном возрасте позволяют предотвра-
тить вторичные отклонения в обучении и социальной адаптации ребёнка [1]. 

Одним из распространённых и в то же время сложных дефектов звукопроизношения является 
ротацизм - искажённое, отсутствующее либо заменённое произношение звуков [Р] и [Р’], формирование 
которых требует высокой точности артикуляционных движений, достаточной силы и координации 
мышц языка, а также согласованной работы дыхательной и голосовой систем [2]. Особенно устойчи-
вым данный дефект является у детей со стёртой формой дизартрии, обусловленной минимальными 
органическими поражениями центральной нервной системы, которые затрудняют формирование арти-
куляционной моторики и кинестетического контроля [3]. 

Стёртая дизартрия, как отмечают Р. И. Лалаева [4] и Т. И. Еремеева [5], проявляется в виде не-
достаточной сформированности общей и артикуляционной моторики, сниженного темпа и точности ар-
тикуляционных движений, недостаточной интонационной выразительности речи, нарушений тембра и 
просодической организации. При этом данные нарушения нередко имеют сглаженный характер, что 
затрудняет их своевременное выявление. 

Стёртая дизартрия является одной из наиболее трудно диагностируемых форм речевой патоло-
гии, поскольку её симптомы могут быть слабо выражены и не всегда заметны на фоне относительно 
сохранного общего речевого развития. Особенно сложной является диагностика в раннем и среднем 
дошкольном возрасте, когда дети с данной формой дизартрии могут не демонстрировать выраженных 
нарушений общей и мелкой моторики, а особенности речи нередко интерпретируются родителями как 
проявления «лености», «невнимательности» или «нежелания заниматься» [6]. Тем не менее, именно 
своевременно организованная и целенаправленная коррекционная работа позволяет предотвратить 
дальнейшее формирование стойких речевых и письменных нарушений. 

Речь детей со стёртой дизартрией характеризуется не только дефектами звукопроизношения, но и 
своеобразием просодической организации, речевого дыхания, темпа и плавности высказывания. Нару-
шения дыхания проявляются в виде недостаточной речевой выносливости, прерывистого или чрезмерно 
ускоренного темпа речи, сниженной силы голоса и ограниченного диапазона интонации [7]. Эти особен-
ности существенно осложняют формирование правильного произношения звуков [Р] и [Р’], поскольку тре-
буют одновременной координации дыхания, голосообразования и точных артикуляционных движений. 

Сложность коррекционной работы также обусловлена тем, что у детей со стёртой дизартрией ча-
сто наблюдается общее недоразвитие речи, включающее фонематические нарушения, лексико-
грамматические трудности и недостаточную сформированность связной речи. Н. Г. Бабина [8] и Е. А. 
Дьякова [9] подчёркивают, что постановка и автоматизация звуков [Р] и [Р’] у данной категории детей 
требует использования специальных логопедических приёмов, направленных на активизацию артику-
ляционной моторики, развитие кинестетической чувствительности, формирование правильного речево-
го дыхания и просодики. 

Таким образом, проблема логопедической коррекции ротацизма у старших дошкольников со стёр-
той дизартрией требует комплексного и системного подхода. Наиболее эффективной данная работа яв-
ляется именно в дошкольном возрасте, так как этот период характеризуется высокой пластичностью 
нервной системы и благоприятными условиями для формирования правильных речевых навыков [1]. 
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Связная речь – это речь, которая позволяет полностью понять ее предметное содержание, отра-

жая все его ключевые аспекты [1]. Развитие такой речи было предметом изучения множества учёных, 
таких как М.М. Алексеева, А.П. Соловьева, А.М. Бородичевой, К.Д. Ушинского и других. 

В контексте современной методики коррекционного обучения и воспитания наблюдается повы-
шенная актуальность проблемы развития связной речи. Данная тенденция обусловлена, во-первых, 
тем, что сформированная связная речь обеспечивает ребенку возможность эффективной коммуника-
ции с социумом, интегрируя его в активный процесс взаимодействия. Во-вторых, это продиктовано 
возрастающей значимостью устной речи в культурном развитии общества, где особое значение приоб-
ретает способность к спонтанной, но при этом целенаправленной речевой коммуникации. Умение опе-
ративно конструировать и реализовывать связные речевые высказывания рассматривается как прояв-
ление высшего уровня речевой компетенции [4].  

Овладение навыками связной речи для детей с речевыми нарушениями представляет собой 

Аннотация: Статья посвящена изучению особенностей развития связной речи первоклассников со 
стёртой дизартрией. Они обусловлены недостаточным уровнем развития лексического запаса, грамма-
тическими ошибками и нарушениями просодических компонентов речи (темпа, ритма, интонации). При-
чина кроется в легком органическом поражении головного мозга. 
Ключевые слова: дизартрия, стёртая дизартрия, связная речь, речевые дефекты, младшие школьни-
ки. 
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значительную проблему. Это связано с тем, что у них не полностью сформированы фундаментальные 
составляющие языка: звуковая система (фонетико-фонематический уровень), запас слов (лексический 
уровень) и грамматические структуры (грамматический уровень). Недостаточное развитие как артику-
ляционных навыков, так и способности к осмыслению речи также вносит свой вклад. Более того, нали-
чие сопутствующих нарушений в развитии ведущих психических функций – восприятия, внимания, па-
мяти, воображения – создает дополнительные барьеры на пути к развитию связной речи. В ходе своего 
индивидуального развития мышление и речь тесно связаны, образуя единый процесс, который порож-
дает интеллект. Поэтому полноценное овладение речью является фундаментальным условием для 
развития всех познавательных функций ребенка. Связная речь представляет собой наиболее совер-
шенную форму речевой деятельности [4]. 

Стертая дизартрия – речевая патология, проявляющаяся в расстройствах фонетического и про-
содического компонентов речевой функциональной системы и возникающая вследствие невыраженно-
го микроорганического поражения головного мозга (Л.В. Лопатина) [2]. Согласно О.А. Токаревой у де-
тей, страдающих от "стертой" дизартрии, наблюдается способность к правильному звукопроизноше-
нию, однако отмечается дефицит в автоматизации и дифференциации звуков в речевой продукции. 
Выделяет ряд типичных артикуляционных проявлений, таких как вялость и неточность движений рече-
вого аппарата, а также наличие непроизвольных мышечных сокращений (гиперкинезов) . 

М. Е. Хватцев отмечает следующие особенности у детей с речевыми расстройствами: суще-
ственный разрыв между способностью конструировать отдельные фразы и умением выстраивать связ-
ное повествование. При изложении содержания прочитанного, увиденного или пережитого, такие дети 
нередко прибегают к невербальным средствам коммуникации, таким как мимика и жесты [5]. Исследо-
вания Е. Г. Корицкой выявляют специфические особенности нарушений связной речи. Такие дети ис-
пытывают значительные трудности при формировании навыков последовательного и развернутого по-
вествования. Эти сложности осложняются при развитии самостоятельной речи, в частности, когда от-
сутствует четкая сюжетная основа. У детей со стёртой дизартрией наблюдается ограниченная после-
довательность и логичность повествования, а также узкий диапазон активной лексики. Важно отметить, 
что на формирование связной речи оказывают влияние такие факторы, как сохранность фонематиче-
ского слуха, уровень развития лексико-грамматических навыков и состояние моторных функций. 

Недостатки в произношении звуков неизбежно тормозят развитие других речевых компонентов – 
фонематического восприятия, лексики и грамматики. В школьные годы это становится серьезным пре-
пятствием для успешного обучения, приводя к характерным ошибкам в письменной и устной речи. У 
детей со стертой формой дизартрии наблюдаются искажения, смешения, замены и пропуски звуков, 
что внешне схоже с дислалией. Тем не менее, ключевое отличие заключается в причине: при стертой 
дизартрии эти нарушения произношения и интонации обусловлены органической слабостью нервной 
регуляции мышц, задействованных в речи (дыхательных, голосовых, артикуляционных). 

Специфика в просодической стороне речи, в частности в интонации, также создают значитель-
ные трудности. Дети этой группы говорят с монотонной, невыразительной интонацией, не акцентируя 
ключевые слова. В результате их высказывания получаются однообразными и плохо воспринимаются 
слушателем, а сами дети не могут полноценно выразить свои мысли и чувства. Это негативно сказы-
вается на понимании логики текста и препятствует развитию связной речи. 

Таким образом, особенностями развития связной речи первоклассников со стёртой дизартрией 
являются диссонанс между владением синтаксическими единицами и навыком формирования целост-
ного повествования, ограниченность используемого запаса слов, недостаточная связность и последо-
вательность изложения. Сложности с произношением звуков неизбежно создают барьеры для развития 
фонематического слуха, обогащения словарного запаса и осваивания грамматических правил. Также 
отмечаются отклонения в артикуляции звуков, выражающиеся в их искажении, смешении, замене или 
пропуске. Более того, отставание в развитии устной связной речи имеет прямую корреляцию с трудно-
стями в освоении письменной речи, проявляющимися в сложностях при создании связных письменных 
текстов, построении предложений и поддержании логической структуры изложения. 
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Федеральный государственный образовательный стандарт дошкольного образования в п. 2.6. 

определяет, что содержание программ детских дошкольных образовательных организаций «должно 
обеспечивать развитие мотивации и способностей детей в различных видах деятельности, охватывая 
социально-коммуникативное, познавательное, речевое, художественно-эстетическое и физическое 
развитие» [6]. В работе дошкольных образовательных организаций используются разнообразные ме-
тоды и формы организации образовательной деятельности.  

Один из основоположников научной педагогики в России К.Д. Ушинский [5], утверждал, что необ-
ходимо вводить детей в природу, чтобы показать им  в доступном и полезном ключе для их когнитивно-
го развития.  

С.Н. Николаева [2] считает, что в процессе формирования понятий о неживой природе у детей 
старшего дошкольного возраста педагогам нужно использовать комплексные методы. 

В современных исследованиях можно выделить работы С.А. Веретенниковой [1], М.Д. Маханевой 
[3], С.Н. Николаевой [2], Н.А. Рыжовой  [4].  С.А. Веретенникова считает, что необходимо не только 

Аннотация: Статья характеризует значимость формирования понятий о неживой природе у детей 
старшего дошкольного возраста посредством экспериментальной деятельности. Формирование поня-
тий  о неживой природе у детей старшего дошкольного возраста является одной из важных проблем. 
Именно в этой возрастной категории детей происходит преобразование конкретизированной  сформи-
рованности представлений и знаний, а так же оценок и развитие способностей и направленной дея-
тельности. В статье описаны этапы организации совместной познавательно-исследовательской дея-
тельности детей и педагога. 
Ключевые слова: экспериментальная деятельность, неживая природа, старший дошкольный возраст. 
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формировать у детей определенное количество представлений, но и учить их применять в различной 
деятельности. М.Д. Маханева считает, что необходимо правильно организовывать работу с детьми для 
формирования знаний о неживой природе, используя такие принципы как доступность и наглядность. 
С.Н. Николаева считает, что главной целью экологического образования детей дошкольного возраста 
является  ознакомление и адаптация  знаний на  основе их понятий о природе у малышей. Н.А. Рыжова 
в своей программе «Наш дом - природа» использует методы наблюдения, исследования и различные 
игры для более глубокого ознакомления детей с окружающим миром, формируя познавательный инте-
рес к опытно-поисковой деятельности.  

С целью обогащения представлений детей о неживой природе, воспитатель в своей работе ис-
пользует разнообразные формы взаимодействия, вовлекая детей  в определенный вид деятельности.  

Следовательно, можно сделать вывод, что формирование понятий и представлений о неживой 
природе у детей старшего дошкольного возраста в процессе организации экспериментирования станет 
более успешным, если мы поставим следующие задачи в своей работе с детьми: 

- разнообразим пространственную среду группы  материалами  для организации исследователь-
ской деятельности детей; 

- разработаем небольшие центры  исследований внутри группы с учетом показателей уровня 
сформированности понятий детей о неживой природе; 

- реализуем совместную исследовательскую деятельность детей и педагога посредством разра-
ботки и апробации программы экологического кружка «Капитошка». 

На первом этапе мы обогатили пространственную часть группы, создав специальные развиваю-
щие центры. При построении познавательных центров мы учитывали соответствие среды возрастным 
особенностям детей. 

Наш первый микроцентр мы назвали «Точный эксперимент». Это своеобразная мини-
лаборатория, в которой дошкольники совместно с педагогом, могут проводить эксперименты с объек-
тами неживой природы.  

Для этого небольшую детскую «лабораторию» оборудовали разнообразными предметами для 
экспериментов. Обогатили твердыми и сыпучими  материалами неживой природы. 

 Второй исследовательский детский центр мы назвали «Кабинет исследователя». Цель работы 
второго центра: нахождение детьми нужного источника информации для эксперимента и сохранение 
его  в удобной для детей форме. В «Кабинете исследователя» мы добавили источники в виде детских 
энциклопедий, а так же рисунки и фотографии  объектов неживой природы. Для удобства фиксации 
полученной информации,  мы добавили изобразительные средства: бумажные листы, ручки, фломас-
теры, маркеры, цветные карандаши.  

Третий центр мы назвали «Волшебный сундучок». Здесь  формируются поисковые умения детей 
и осуществляется  информационный запрос. Дети для этого используют текст, рисунок или знак, и вы-
бирают из источников нужную информацию. В «Волшебном сундучке» содержится тематическая под-
борка разнообразных карточек с объектами и фотографиями, вопросы с текстами или условными обоз-
начениями с помощью которых можно записать найденный ответ на поставленный вопрос. 

На следующем этапе  мы разработали разделы экспериментов.  
Первый раздел «Воздушный герой невидимка» содержащий следующие критерии: значение воз-

духа на земле для живых организмов; ветер, как движущая сила воздуха; роль ветра в природе и жизни 
человека; воздух, как среда обитания всего живого на земле. 

Второй раздел «Песочные забавы природы» содержащий следующие критерии: свойства песка; 
цвет песка; как человек использует песок. 

Третий раздел «Сказочная глина»: свойства глины, а именно пластичность и неспособность про-
пускать воду; виды глины. 

На третьем этапе эксперимента мы организовали экспериментальную деятельность детей и пе-
дагога посредством разработанных нами занятий кружковой работы программы «Капитошка». 

В период проведения занятий по программе экологического кружка «Капитошка» дети демон-
стрировали активность и живой интерес. Представления и понятия о неживой природе программы кру-
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жка «Капитошка» дети успешно использовали в  свободной деятельности. Таким образом, в процессе 
исследования у детей старшего дошкольного возраста сформировались довольно результативные 
представления и понятия о неживой природе. 
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В средней школе одна из главных задач учителя иностранного языка – научить ученика говорить 

связно и уверенно. Монолог – не просто подбор слов и правильных форм, а умение выстроить мысль 
так, чтобы она звучала цельно и убедительно. Для этого мало знать грамматику: нужна внутренняя го-
товность вступать в общение, чувствовать себя участником другой культурной среды. 

Подросткам это даётся нелегко. Часто мешают страх ошибки, бедный словарный запас, скован-
ность. Но именно преодоление этих барьеров помогает сформировать у школьника новый языковой облик 
– способность свободно выражать себя и взаимодействовать с людьми, для которых этот язык родной. 

Освоение монологической речи в школе проходит поэтапно. Сначала ученику нужно почувство-
вать, что на новом языке можно формулировать привычные мысли, пусть и простыми средствами. На 
этом уровне важно развить базовые коммуникативные умения: догадку по контексту, способность вы-
разить своё отношение к услышанному или прочитанному, умение самостоятельно находить решение 
небольшой речевой задачи. 

Аннотация. В статье рассматриваются способы развития умений учеников средней школы монологи-
ческой речи на уроках английского языка в соответствии с их возрастными особенностями, а также 
средства, используемые учителем для преодоления учащимися трудностей, возникающих в процессе 
овладения монологической речью. Также в статье приведены примеры упражнений для формирования 
умений монологической речи. 
Ключевые слова: монологическая речь, обучение и развитие, средняя школа, коммуникативные уме-
ния, социальное взаимодействие. 
 

THE DEVELOPMENT OF MONOLOGUE SPEECH SKILLS AMONG SECONDARY SCHOOL STUDENTS 
IN ENGLISH CLASSES 

 
Ummatova Aminat Bagomedovna, 

Agalarova Raisat Idrisovna 
 
Abstract. The article explores approaches to developing secondary school students' monologue skills in Eng-
lish, considering their age specifics and the means for overcoming associated challenges. Examples of rele-
vant exercises are also provided. 
Keywords: monologue speech, teaching and development, secondary school, communication skills, social 
interaction. 
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Позже требования усложняются. Ученику уже недостаточно передать факт – от него ждут аргу-
ментации, логичных переходов, более объёмного и связного высказывания. Появляется пространство 
для рассуждения, сопоставления, объяснения. 

В старших классах монолог приближается к полноценному устному выступлению. Речь должна 
звучать цельно и уверенно, включать элементы описания, рассказа и размышления. Школьники учатся 
кратко комментировать увиденное и услышанное, готовить сообщения по материалам проектов и уве-
ренно держать линию изложения от начала до конца. 

Успешность обучения монологической речи зависит он наличия у учеников внимания и интереса, 
умения пользоваться стратегиями устного общения, опираться на прошлый речевой опыт, от наличия 
условий обучения. Мышление школьников средней школы отличается относительно высоким культур-
ным уровнем и кругозором, познавательно-логическим поведением, сформировавшимися интересами и 
склонностями, самостоятельностью, сосредоточенностью, минимизацией использования механических 
приемов закрепления информации. Обучение монологической речи связано у старшеклассников с бо-
лее совершенной организацией материала. Они заметно не расположены к заучиванию текстов 
наизусть,  а их воспроизведение часто связано с полным преобразованием информации. Интересы 
учеников средней школы смещаются от внешней занимательности к более глубоким темам. Их начина-
ет привлекать культура и история страны изучаемого языка, а также такие вопросы, как нравственные 
ценности, человеческие отношения.  

Трудности обучения монологической речи сводятся к тому, что ученики не знают, о чем говорить, 
что говорить и как говорить. Первые две проблемы решаются довольно легко с помощью привлечения 
к учебному процессу аудиовизуальных средств(компьютер, звуковое кино). Картинки и рисунки помога-
ют удержать в памяти логическую последовательность излагаемых фактов и уточнение ситуации об-
щения. Аудиовизуальные средства имеют особое значение в обучении монологической речи. Они мо-
гут создать такие условия, которые не модет создать ни учитель, ни учебник. Они показывают живые 
ситуации, которые невозможно воспроизвести в классе, где речь сопровождается соответствующим 
социальным и культурным контекстом. 

В процессе обучения важно поддерживать у школьников внутренний интерес к овладению моно-
логической речью. Им нужно видеть пользу от умения говорить на изучаемом языке. Когда задания 
опираются на жизненные темы – увлечения, семейные привычки, собственные взгляды, – у ребят по-
является чувство, что язык действительно помогает выражать себя и общаться, а не существует толь-
ко в учебнике. 

Монологическая речь – это особое умение, требующее целенаправленного формирования через 
отработку грамматики, лексики, стиля , а также умения строить речь в соответствии с коммуникативной 
целью и ситуацией. Ее главная цель заключается в развитии способности учащихся к устному обще-
нию в различных социальных ситуациях.  По окончании школы любого типа ученик должен понимать и 
реагировать на устные высказывания партнера в рамках тематики и ситуаций предусмотренных в 
школьной программе. От него ожидают умения говорить о себе и своём опыте, пересказывать увиден-
ное или прочитанное, выражать позицию и объяснять её. К этому добавляются практические навыки: 
лаконично передавать главное, подготовить короткое выступление по выполненной работе, рассказать 
о планах и аргументировать свои решения. Старшеклассник также должен уметь описывать культур-
ные реалии своей страны и стран изучаемого языка, опираясь на факты и собственные наблюдения. 

Совместные задания создают для школьников естественную среду общения: в ней нужно фор-
мулировать свои мысли вслух, спорить, искать решения и поддерживать работу группы. На уроках обя-
зательно остаётся время для коротких устных упражнений, которые укрепляют навыки развернутого 
высказывания. 

Не менее важны проекты. Они встречаются почти в каждом разделе учебников и требуют серь-
ёзной подготовки: отбора материала, продумывания идеи, творческого взгляда на задачу. Такие рабо-
ты помогают ученикам говорить увереннее и свободнее, поскольку опираются на личный интерес и са-
мостоятельный поиск информации. 
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К окончанию школы предполагается, что ученик достигает порогового общеевропейского уровня 
владения английским (B1). Этот уровень даёт выпускнику реальную возможность продолжить обучение 
в российских вузах и колледжах, а при желании – развивать язык самостоятельно в рамках будущей 
профессии. 
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Введение. Проблема мотивации студентов специальной медицинской группы к занятиям физи-

ческой культурой остаётся актуальной. Как отмечает Р.М. Райан, «поддержка внутренней мотивации 
обучающихся возможна лишь при создании условий для автономии и ощущения компетентности». В 
условиях традиционных занятий данные условия реализуются недостаточно. Поддержание и форми-
рование мотивации к систематической физической активности у студентов, имеющих медицинские 
ограничения (далее — специальная медицинская группа), представляет значимую задачу в образова-
тельной и медицинской практике. Традиционные подходы к занятиям физической культурой часто но-

Аннотация. В статье рассматриваются возможности применения геймификации в занятиях физической 
культурой со студентами специальной медицинской группы. Анализируется влияние игровых механиз-
мов на учебную мотивацию, вовлечённость и формирование устойчивого интереса к здоровому образу 
жизни. Показано, что использование системы достижений и командных заданий способствует повыше-
нию внутренней мотивации при условии адаптации нагрузки к индивидуальным возможностям обучаю-
щихся. 
Ключевые слова: геймификация, учебная мотивация, физическая культура, специальная медицин-
ская группа, здоровый образ жизни. 
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Abstract. The article examines the potential of gamification in physical education classes for students of a 
special medical group. The influence of game mechanics on learning motivation, engagement, and the devel-
opment of a sustainable interest in a healthy lifestyle is analyzed. It is shown that achievement systems and 
team challenges can increase intrinsic motivation when physical activities are adapted to individual abilities. 
Keywords: gamification, learning motivation, physical education, special medical group, healthy lifestyle. 
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сят стандартизированный характер и оказываются малопривлекательными для таких студентов — из-
за однообразия упражнений, страха ухудшения состояния или отсутствия персонализированной обрат-
ной связи. В последние годы широкое распространение получили методы геймификации — примене-
ние игровых механик и элементов дизайна в негеймифицированных контекстах — которые показали 
положительное влияние на мотивацию и поведенческие установки в образовании и здоровье. Однако 
вопрос эффективной и безопасной интеграции геймификации в практику физического воспитания для 
специальной медицинской группы требует целенаправленной адаптации и научного обоснования. 

Теоретические основы геймификации.  
Согласно теории самодетерминации, внутренняя мотивация усиливается при удовлетворении 

базовых психологических потребностей. Социальная среда может как поддерживать, так и подавлять 
внутреннюю мотивацию. Геймификация позволяет целенаправленно конструировать такую поддержи-
вающую среду. Для объяснения, почему игровые элементы могут усиливать учебную мотивацию, це-
лесообразно опереться на Self-Determination Theory (SDT) — теорию, акцентирующую роль базовых 
психологических потребностей (компетентность, автономия, сопричастность) в поддержке внутренней 
мотивации. SDT утверждает: если образовательная среда поддерживает ощущения компетентности 
(чувство прогресса), автономии (возможность выбора) и связанности с другими, то внутренняя мотива-
ция возрастает. Элементы геймификации (система достижений, уровни, обратная связь, командные 
задачи) могут быть спроектированы так, чтобы удовлетворять эти потребности: достижения подтвер-
ждают компетентность, выбор заданий — автономию, а командные вызовы — сопричастность.  

Метанализы и обзоры показывают, что геймификация в образовательных контекстах в среднем 
даёт небольшое, но статистически значимое повышение мотивации и учебных результатов, при этом 
эффекты сильно зависят от дизайна, контекста и правильной реализации. Следовательно, простое 
«внедрение баллов и бейджей» не гарантирует успеха; требуется проектирование на основе теории 
мотивации и адаптация под целевую группу. Исследования показывают, что игровые элементы повы-
шают вовлеченность в физическую активность. Геймификация наиболее эффективна, когда она 
осмысленно интегрирована в контекст обучения. Это особенно важно при работе со студентами, име-
ющими ограничения по здоровью. 

Обзор эмпирических данных в физическом воспитании и здоровье. 
Исследования, связывающие геймификацию и физическую активность, включают работы по 

применению exergames (активные видеоигры) и мобильных фитнес-геймифицированных платформ. В 
школьной и университетской практике exergames показали способность повышать уровень вовлечён-
ности и удовольствие от физической активности, а также положительно влиять на некоторые показате-
ли моторики и физического состояния. Анализ литературы подчёркивает: цифровые игровые механики 
особенно эффективны, когда они сочетаются с социальной компонентой (соперничество или совмест-
ная деятельность) и адаптивной сложностью. 

Недавние обзоры, посвящённые применению геймификации именно в занятиях по физической 
культуре, отмечают растущий интерес и положительные результаты по мотивации, однако указывают 
на проблемы: нерегулярность методик, низкая эргономика интерфейсов и недостаточная адаптация 
под учащихся с ограниченными возможностями здоровья. Это подчёркивает необходимость создания 
безопасных, эргономичных и индивидуализированных геймифицированных программ. 

Возможные эффекты и механизмы действия. 
На основе теории и существующих эмпирических данных можно ожидать следующие положи-

тельные эффекты: повышение внутренней мотивации (через удовлетворение потребностей SDT), уси-
ление участия и регулярности занятий, улучшение восприятия физической компетентности и рост при-
верженности здоровому образу жизни. Важный механизм — социальная поддержка через командные 
механики и видимый прогресс через систему достижений. Однако эффект будет тем сильнее, чем бо-
лее целенаправленно и адаптивно спроектированы игровые элементы. Ограничения и риски: 

 Риск внешней мотивации. Неправильное построение вознаграждений (чрезмерный упор на 
внешние награды) может снизить долгосрочную внутреннюю мотивацию, поэтому важно сочетать 
внешние и внутренние подкрепления и ориентироваться на автономию участников; 
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 Технические и организационные барьеры. Не все образовательные учреждения имеют ре-
сурсы для цифровых платформ, необходима альтернатива в офлайн-формате; 

 Медицинские риски. Без должного медконтроля возможны ухудшения состояния; требуется 
протокол безопасности и участие медицинского персонала.  

Практические рекомендации для преподавателей: 

 Проводить предварительную медицинскую и функциональную оценку каждого студента и 
иметь план адаптаций; 

 Проектировать достижения, ориентированные на личный прогресс, а не только на сравнение 
между студентами; 

 Включать командные форматы, которые стимулируют поддержку и сотрудничество, а не ис-
ключительно соперничество; 

 Использовать простые технические решения (таблицы прогресса, печатные бейджи) там, 
где цифровые ресурсы ограничены; 

 Планировать регулярный мониторинг самочувствия и механизмы снижения нагрузки в ре-
альном времени.  

Заключение 
Геймификация предоставляет инструменты, способные трансформировать занятия физической 

культурой из рутинных процедур в мотивирующую и поддерживающую среду для студентов специаль-
ной медицинской группы. Однако успех зависит от теоретически обоснованного дизайна (учёт SDT), 
индивидуализации упражнений, обеспечения безопасности и тесного взаимодействия педагогов и ме-
дицинского персонала. Дальнейшие эмпирические исследования (рандомизированные и квази-
эксперименты) необходимы для подтверждения эффективности предложенных методов в разных кон-
текстах и группах учебных заведений. 
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Аннотация: В статье рассматривается влияние пандемии COVID-19 на уровень физической активно-
сти, тревожности и академической мотивации студентов высших учебных заведений. На основе анали-
за открытых статистических данных и результатов международных исследований проводится сравни-
тельный анализ показателей до пандемии и после неё. Показано, что переход к дистанционному обу-
чению и ограничение социальной активности оказали комплексное воздействие на физическое и пси-
хоэмоциональное состояние студентов, а также на их учебную мотивацию и успеваемость. 
Ключевые слова: COVID-19, физическая активность, студенты, тревожность, академическая мотива-
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Annotation: The article examines the impact of the COVID-19 pandemic on students’ physical activity levels, 
anxiety and academic motivation. Based on open statistical data and international research, a comparative 
analysis of indicators before and after the pandemic is conducted. The study demonstrates that the transition 
to distance learning and social restrictions had a complex effect on students’ physical and psychological 
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Введение 
Пандемия COVID-19 оказала беспрецедентное влияние на систему высшего образования во 

всем мире. Ограничительные меры, связанные с социальным дистанцированием, самоизоляцией и 
закрытием образовательных учреждений, вынудили вузы в кратчайшие сроки перейти на дистанцион-
ные и гибридные форматы обучения. Эти изменения существенно трансформировали привычный об-
раз жизни студентов, затронув не только образовательную, но и физическую, психологическую и соци-
альную сферы. 

Студенческий возраст является важным этапом формирования устойчивых поведенческих при-
вычек, включая отношение к физической активности и здоровому образу жизни. В условиях пандемии 
многие из этих привычек оказались нарушены, что повлекло за собой долгосрочные последствия для 
здоровья и учебной мотивации обучающихся. 

Физическая активность студентов до пандемии 
До начала пандемии COVID-19 физическая активность студентов обеспечивалась совокупностью 

факторов, включающих обязательные занятия по физической культуре, активное передвижение по 
территории кампусов, участие в спортивных секциях и массовых мероприятиях. По данным междуна-
родных исследований, большинство студентов демонстрировали умеренный уровень физической ак-
тивности, соответствующий минимальным рекомендациям Всемирной организации здравоохранения. 

Регулярная физическая активность способствовала поддержанию функционального состояния 
организма, снижению уровня утомляемости и повышению стрессоустойчивости в период интенсивной 
учебной нагрузки. Кроме того, занятия физической культурой рассматривались как важный элемент 
социализации студентов и формирования командных навыков. 

Изменения физической активности в период пандемии 
Введение карантинных ограничений привело к резкому снижению двигательной активности сту-

дентов. Закрытие спортивных объектов, отмена очных занятий и переход на онлайн-обучение способ-
ствовали увеличению времени, проводимого в сидячем положении. Исследования 2020–2022 годов 
фиксируют снижение общего уровня физической активности студентов в среднем на 30–60 процентов. 

Помимо количественного сокращения активности, изменился и её характер. Многие студенты пе-
решли к эпизодическим домашним тренировкам, которые зачастую не компенсировали недостаток ре-
гулярных нагрузок. Это сопровождалось ухудшением самочувствия, снижением физической работоспо-
собности и ростом субъективного ощущения усталости. 

Психоэмоциональное состояние и тревожность студентов 
Пандемия COVID-19 сопровождалась выраженным ростом психоэмоционального напряжения 

среди студентов высших учебных заведений, что было зафиксировано в многочисленных международ-
ных и национальных исследованиях. Факторы неопределённости, связанные с угрозой здоровью, не-
стабильной эпидемиологической обстановкой, постоянным изменением формата обучения и социаль-
ной изоляцией, стали значимыми источниками хронического стресса. Дополнительную нагрузку оказы-
вали опасения, связанные с академическим будущим, качеством образования и перспективами трудо-
устройства. 

По данным международных опросов и аналитических обзоров, более половины студентов отме-
чали повышенный уровень тревожности, эмоционального истощения и снижение психологической 
устойчивости. У значительной части обучающихся фиксировались симптомы депрессивных состояний, 
нарушения сна, снижение концентрации внимания и общей когнитивной работоспособности. Особенно 
уязвимой группой оказались студенты младших курсов, для которых пандемия совпала с периодом 
адаптации к вузовской среде. 

Существенную роль в ухудшении психоэмоционального состояния сыграло снижение уровня физи-
ческой активности. Двигательная активность традиционно рассматривается как один из ключевых есте-

well-being, as well as their academic motivation and performance. 
Keywords: COVID-19, physical activity, students, anxiety, academic motivation, distance learning. 
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ственных механизмов регуляции эмоционального состояния, способствующий снижению уровня тревож-
ности за счёт нейрофизиологических и гормональных процессов. Ограничение привычных форм физиче-
ской разрядки, включая занятия физической культурой, спортом и активное социальное взаимодействие, 
способствовало накоплению психоэмоционального напряжения и усилению стрессовых реакций. 

Результаты ряда исследований показывают, что студенты, сохранявшие хотя бы минимальный 
уровень регулярной физической активности в период пандемии, демонстрировали более благоприят-
ные показатели психологического состояния. У них отмечался более низкий уровень тревожности, бо-
лее высокая эмоциональная стабильность и лучшая способность к адаптации в условиях дистанцион-
ного обучения. В то же время у студентов с выраженно малоподвижным образом жизни наблюдалось 
устойчивое ухудшение психоэмоционального фона, что негативно отражалось на учебной мотивации и 
общем качестве жизни. 

Таким образом, пандемия COVID-19 выявила тесную взаимосвязь между уровнем физической 
активности и психоэмоциональным состоянием студентов. Полученные данные подчёркивают необхо-
димость комплексного педагогического и психологического сопровождения обучающихся, направленно-
го на снижение тревожности, профилактику эмоционального выгорания и формирование устойчивых 
навыков саморегуляции в условиях повышенной неопределённости. 

Академическая мотивация и успеваемость в условиях пандемии 
Резкий переход к дистанционному обучению оказал неоднозначное влияние на академическую 

мотивацию студентов. С одной стороны, онлайн-формат расширил доступ к учебным материалам и 
позволил выстраивать индивидуальный темп обучения. С другой стороны, снижение прямого взаимо-
действия с преподавателями и одногруппниками привело к ослаблению учебной дисциплины и сниже-
нию вовлечённости. 

Исследования показывают, что в первые периоды пандемии у значительной части студентов 
наблюдалось снижение учебной мотивации и академической успеваемости. Особенно уязвимыми ока-
зались студенты младших курсов, испытывающие трудности адаптации к новым условиям обучения. 

Взаимосвязь физической активности, тревожности и учебной мотивации 
Комплексный анализ данных позволяет выявить устойчивую взаимосвязь между уровнем физи-

ческой активности, психоэмоциональным состоянием и академической мотивацией студентов. Регу-
лярная физическая активность способствует снижению уровня тревожности, улучшению когнитивных 
функций и повышению концентрации внимания. 

Студенты, которые сохраняли активный образ жизни в период пандемии, демонстрировали более 
высокую устойчивость к стрессу и лучшую адаптацию к дистанционному обучению. Это подтверждает 
педагогическую значимость физического воспитания как фактора поддержки учебной эффективности. 

Педагогические последствия пандемии для системы физического воспитания 
Пандемия COVID-19 выявила необходимость переосмысления традиционных подходов к физи-

ческому воспитанию студентов. Ограничения очного формата обучения стимулировали развитие он-
лайн-курсов, видеотренировок и цифровых платформ мониторинга физической активности. Эти ин-
струменты позволили частично компенсировать снижение двигательной активности, однако их эффек-
тивность во многом зависела от уровня мотивации студентов. 

В условиях гибридного обучения особое значение приобретает интеграция физической активно-
сти в образовательный процесс, а также формирование у студентов осознанного отношения к соб-
ственному здоровью. 

Обсуждение результатов 
Полученные данные свидетельствуют о том, что пандемия COVID-19 стала катализатором си-

стемных изменений в образе жизни студентов. Снижение физической активности, рост тревожности и 
трансформация учебной мотивации оказались взаимосвязанными процессами, требующими комплекс-
ного педагогического подхода. 

В долгосрочной перспективе данные изменения могут оказать влияние на физическое и психиче-
ское здоровье будущих специалистов, что подчёркивает необходимость профилактических и образова-
тельных мер на уровне вузов. 
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Выводы 
Проведённый сравнительный анализ позволяет сделать вывод о том, что пандемия COVID-19 

оказала комплексное и многоплановое воздействие на студентов высших учебных заведений. Сниже-
ние уровня физической активности и рост тревожности стали ключевыми негативными факторами, по-
влиявшими на академическую мотивацию и успеваемость. 

В результате исследования стало известно, что регулярная физическая активность играет важ-
ную компенсаторную роль, способствуя снижению психоэмоционального напряжения и поддержанию 
учебной эффективности. Полученные выводы подчёркивают необходимость развития гибридных форм 
физического воспитания, направленных на укрепление здоровья и повышение устойчивости студентов 
к кризисным ситуациям в будущем. 
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Аннотация: Статья посвящена использованию интернет-ресурсов, в частности образовательных 
платформ, для самостоятельной внеурочной работы учащихся по иностранному языку. Определены 
основные понятия и принципы организации такой деятельности. Описан практический опыт, показыва-
ющий, как с помощью образовательной платформы Edvibe.com была организована самстоятельная 
работа учащихся, которые выполняли лексико-грамматические упражнения, закрепляя пройденный 
материал. Результаты свидетельствуют об эффективности применения платформы для указанных це-
лей.   
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Эффективная самостоятельная работа учащихся является важнейшим компонентом и залогом 
успешного овладения ими иноязычной коммуникативной компетенцией. Необходимость и актуальность 
изучения доступных способов организации результативной самостоятельной  работы находит свое от-
ражение в нормативных документах. Согласно Федеральному государственному образовательному 
стандарту (ФГОС), условия реализации основной образовательной программы основного общего обра-
зования должны предоставлять участникам образовательных отношений возможность, в том числе,  
обеспечения их эффективной самостоятельной работой при поддержке педагогических работников и 
тьюторов;  а также формирования у обучающихся опыта самостоятельной образовательной, обще-
ственной, проектно-исследовательской и художественной деятельности [1]. В нашей статье мы опре-
делим  потенциал использования онлайн-платформы Edvibe.com для самостоятельной работы уча-
щихся по иностранному языку в рамках внеурочной деятельности. 

В первую очередь отметим, что самостоятельная работа предполагает активное участие уча-
щихся. Например, П.И. Пидкасистый считает, что самостоятельная работа  ‒ это любая организован-
ная учителем активная деятельность учащихся, направленная на выполнение поставленной дидакти-
ческой цели в специально отведенное для этого время [3, с. 144]. 

Внеурочная деятельность в ФГОС ООО определяется как «образовательная деятельность в 
формах, отличных от классно-урочной и направленных на достижение личностных, метапредметных и 
предметных результатов обучения и воспитания» [1]. 

Важнейшим вопросом сегодня остается поиск наиболее эффективных методик обучения ино-
странным языкам, и одним из перспективных направлений в этой области становится  использование 
интернет-ресурсов. Под интернет-ресурсами мы будем понимать «совокупность интегрированных про-
граммно-аппаратных и технических средств, а также информации, предназначенной для публикации в 
сети интернет и отображаемой в определенной текстовой, графической и звуковой формах. Также это 
вся совокупность информационных технологий и баз данных, доступных при помощи этих технологий и 
существующих в режиме постоянного обновления» [2]. 

За счет общедоступности интернета, многообразия контента, мультимедийности и интерактивно-
сти онлайн-ресурсы дают обширные возможности для продуктивной самостоятельной работы. Одним 
из видов интернет-ресурсов, предназначенных для изучения иностранного языка, являются образова-
тельные онлайн-платформы. Это комплексные продукты, созданные в образовательных целях и име-
ющие в своем составе образовательные сервисы и интерактивные учебные курсы [4]. 

При организации самостоятельной внеурочной работы с применением онлайн-ресурсов главны-
ми задачами педагога становятся ее грамотное планирование и выбор подходящих учебных материа-
лов. Поэтому необходимо ориентироваться на некоторые моменты: 

- самостоятельная работа должна опираться на материал, пройденный ранее; 
- стоит выбирать разнообразные формы заданий; 
- следует предусмотреть, чтобы предлагаемые задания не были слишком сложными и слишком 

легкими. Они должны быть сформулированы так, чтобы учащиеся понимали, что от них требуется во 
время выполнения упражнений; 

- система оценивания самостоятельной работы должна быть прозрачна и понятна учащимся; 
- результаты такой работы должны быть учтены педагогом для дальнейшей работы над навыка-

ми учащихся; 
- самостоятельная работа должна помогать учащимся в развитии их познавательной и творче-

ской активности, быть интересной и привлекательной. 
При выборе интернет-ресурса для организации самостоятельной внеурочной работы следует 

ориентироваться на его доступность, понятный интерфейс, удобство использования. 
В качестве объекта для анализа мы остановились на интерактивной образовательной платфор-

ме Edvibe (ранее известной как ProgressMe), доступной по адресу https://edvibe.com. Платформа отли-
чается следующими особенностями: 

Сайт предлагает готовые шаблоны для разработки учебных материалов, позволяет загружать 
аудио, видео, тексты и изображения. Платформа содержит более 25 типов шаблонов для интерактив-
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ных упражнений. 
Пользователи могут формировать виртуальные классы, проводить как индивидуальные, так и 

групповые занятия, а также отслеживать успеваемость учащихся. 
Платформа оснащена встроенными инструментами для видеоконференций и обмена тексто-

выми сообщениями в реальном времени. 
В систему интегрирована функциональная виртуальная доска для совместной работы. 
Инструменты для изучения лексики. Доступны специализированные средства: тренажер для 

отработки вокабуляра, словарь, список неправильных английских глаголов и встроенный переводчик. 
Педагоги имеют доступ к библиотеке готовых материалов, разработанных методистами и дру-

гими преподавателями. 
Техническая гибкость. Платформа поддерживает интеграцию с внешними интернет-ресурсами, 

корректно работает на различных устройствах (компьютерах, планшетах, смартфонах) и позволяет ор-
ганизовать как синхронное, так и асинхронное обучение. 

Самостоятельная работа учащихся на платформе Edvibe.com была организована на базе Центра 
изучения английского языка ABC English, г. Салават. В центре проводятся дополнительные занятия по 
английскому языку. Учащимся 7-8 классов, занимающимся по программам, соответствующим уровню 
B1 международной шкалы CERF, было предложено выполнить ряд дополнительных заданий на плат-
форме. На занятиях в центре используется учебник Prepare Level 5 (B1) издательства Cambridge серии 
«Prepare 2nd Edition». Student Book состоит из 20 модулей, в которых представлены лексические и 
грамматические темы. Кроме того материал каждого юнита предполагает всестороннее развитие рече-
вых навыков, т.е. Reading, Speaking, Listening и Writing. Также в нем присутствуют разделы Culture и 
Life Skills, которые предоставляют дополнительный страноведческий материал и позволяют трениро-
вать полезные для реальной жизни навыки взаимодействия, презентации, командной работы и т.д. 
Учебник дополнен Workbook, где представлены задания на отработку лексико-грамматических правил. 
Также к каждому модулю учебно-методического пособия есть дополнительные материалы Extra 
Activities, которые можно найти на сайте https://esource.cambridge.org/. 

Продемонстрируем то, как была организована самостоятельная работа учащихся на платформе 
на примере Unit 15 Let’s cook! На первом этапе, на протяжении нескольких занятий в центре учащиеся 
работали по основному учебному пособию в классе вместе с учителем, а также выполняли домашние 
задания в Workbook. На занятиях была разобрана лексика Verbs of cooking, грамматическая тема Defin-
ing and non-defining relative clauses, a а также Transitive and intransitive verbs. На следующем этапе уча-
щимся было предложено выполнить дополнительную самостоятельную работу на платформе 
Edvibe.com. Для этого преподавателями была предоставлена информация о платформе, объяснены 
правила работы на ней и дано краткое описание предстоящей работы, обозначены сроки выполнения. 
На указанную учащимися электронную почту были отправлена вся необходимая информация для вхо-
да на платформу. Третьим этапом стало самостоятельное выполнение заданий учащимися во вне-
урочное время. Заранее на платформу были добавлены дополнительные задания Extra Activities в ви-
де онлайн-марафона, который включал несколько разделов, соответствующих темам в учебнике, что 
позволило легко ориентироваться на сайте. Материал по названному нами юниту Let’s cook! включал 5 
заданий на отработку лексики и 5 на отработку грамматики. Лексический блок включал следующие 
упражнения: найти на картинке все слова по теме, сопоставить слова и их определения, вставить под-
ходящие по смыслу слова в предложения, найти в предложениях глаголы и определить их как транзи-
тивные или нетранзитивные. Грамматический блок был представлен следующими заданиями: закон-
чить предложения, используя подходящие по смыслу союзные слова (which, where, who, whose), до-
полнить предложения относительными местоимениями и сопоставить части предложений, перепишите 
предложения, исправив ошибки, а также закончить текст, используя глаголы в нужной форме. 

Четвертым этапом стала проверка и выставление оценок. Большинство учащихся выполнили за-
нятия раньше требуемого срока. Они получили оценки Not bad, Nice and Amazing и обратную связь по 
выполнению упражнений. Оценки на платформе были выставлены в виде эмодзи. 

По итогам проделанной работы можно сделать следующие выводы. 
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Все учащиеся выполнили задания в полном объеме и в указанный срок, многие прислали зада-
ния на проверку раньше установленного срока. Это может свидетельствовать о том, что задания были 
посильными для выполнения, а сам формат вызвал интерес у обучающихся. 

Дистанционный формат работы позволил сократить время на обработку материала на уроке. У 
обучающихся была возможность выполнять задания с различных устройств (компьютера, телефона, 
планшета) и в любое удобное время. Доступ с телефона также позволяет выполнять задания без при-
вязки к конкретному рабочему месту, оснащенному стационарным компьютером. 

Тот факт, что задания базировались на уже знакомых лексических и грамматических темах, поз-
волил учащимся выполнить задания с минимальным количеством ошибок. Также было обеспечено ка-
чественное повторение материала. 

Задания с автопроверкой позволили учащимся в режиме реального времени наблюдать свои 
ошибки и анализировать их, без дополнительного привлечения учителя. Между тем, некоторые пись-
менные задания предполагали проверку педагогом. Это позволило оценить степень усвоения матери-
ала, проанализировать ошибки, проконтролировать ход выполнения работы. 

Отметим, что функционал платформы позволяет добавлять на нее не только упражнения, но и 
весь необходимый теоретический материал (как в виде текстовой информации, так и в виде картинок), 
что может помочь при повторении пройденного материала. Также на образовательную платформу 
можно загружать аудио и видео, есть возможность работы на интерактивной доске. 

Таким образом, можно отметить, что образовательная платформа Edvibe.com способна стать 
полезным инструментом для преподавателей иностранных языков и может быть рекомендована для 
организации самостоятельной внеурочной работы учащихся. Она обладает необходимым функциона-
лом как для размещения отдельных заданий на отработку навыков и повторение уже пройденных тем, 
так и для создания онлайн-челленджей, курсов, марафонов. Стоит подчеркнуть, что использование ин-
тернет-ресурсов для самостоятельной работы может привлечь интерес учащихся и помочь учителю 
разнообразить традиционный урочный формат работы по учебнику, сделав процесс изучения языка 
более увлекательным и продуктивным. 

Анализ платформы Edvibe также выявил некоторые ограничения. К ним относятся платный ха-
рактер, сложность и временные затраты на разработку авторских заданий, а также обязательная реги-
страция через электронную почту, что может стать дополнительным барьером для быстрого начала 
работы. В то же время исследование возможностей Edvibe для организации внеурочной деятельности 
показало, что платформа представляет собой современный мультимедийный ресурс. Ее применение 
легко встраивается в учебный процесс, она эффективна для дистанционного обучения и предлагает 
педагогам разнообразный инструментарий. Перспективность дальнейшего анализа выбранной темы 
обусловлена общей тенденцией к цифровизации образования и постоянным запросом на новые эф-
фективные средства, помогающие учителям в организации практики иностранного языка учащимися. 
Образовательные онлайн-платформы, такие как Edvibe, являются одним из актуальных ответов на этот 
запрос. 
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Здоровье как базовая компетенция в глобальном образовательном пространстве 
Высшая школа в XXI веке находится на перекрестке глобальных вызовов. Пандемия, растущие 

темпы жизни, цифровизация и социально-экономические стрессы определили новый приоритет — 

Аннотация: Статья рассказывает о педагогической модели формирования осознанной компетенции 
здоровья, цель которой — воспитать у студентов российских вузов не просто знание о здоровье, а осо-
знанное и ответственное к нему отношение. Модель включает ключевые компоненты: мотивацию, зна-
ния, практические навыки и способность к самооценке. Автор обосновывает её актуальность, опираясь 
на глобальные стратегии ВОЗ, такие как концепция «школ, укрепляющих здоровье», и на богатый меж-
дународный опыт. На основе сравнения с зарубежными практиками предложены конкретные рекомен-
дации по адаптации лучших мировых подходов к условиям отечественной высшей школы. 
Ключевые слова: осознанная компетенция здоровья, педагогическая модель, образовательное про-
странство, студенты, ВОЗ, укрепление здоровья, личностно-ориентированный подход, цифровизация, 
экосистема вуза. 
 

DEVELOPMENT OF CONSCIOUS HEALTH COMPETENCE IN HIGHER EDUCATION: INTEGRATING A 
PEDAGOGICAL MODEL AND INTERNATIONAL EXPERIENCE 

 
Obukhova Maria Sergeevna 

 
Abstract: The article presents a pedagogical model for developing conscious health competence. Its goal is to 
cultivate not merely knowledge about health among students at Russian universities, but a conscious and re-
sponsible attitude towards it. The model comprises key components: motivation, knowledge, practical skills, 
and self-assessment abilities. The author justifies its relevance by drawing on global WHO strategies, such as 
the "health-promoting universities" concept, and a wealth of international experience. Based on a comparison 
with foreign practices, specific recommendations are provided for adapting the best global approaches to the 
context of domestic higher education. 
Keywords: conscious health competence, pedagogical model, educational space, students, WHO, health 
promotion, learner-centered approach, digitalization, university ecosystem. 
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устойчивость человека. В этом контексте задача формирования у будущего специалиста не просто 
суммы знаний, а комплексной осознанной компетенции здоровья (ОКЗ) приобретает характер стратеги-
ческой необходимости. Такая компетенция предполагает не механическое выполнение спортивных 
упражнений, а глубокое интеллектуальное и ценностное осмысление здоровья как фундаментального 
ресурса для личной, профессиональной и социальной самореализации. 

В России проблема здоровья студентов стоит крайне остро: статистика тревожна, а традицион-
ный курс физкультуры, завязанный на нормативах и посещаемости, не формирует культуру ЗОЖ. При 
этом в мире уже сложилась целостная философия укрепления здоровья, отправной точкой которой 
стала Оттавская хартия ВОЗ.  

Педагогическая модель формирования осознанной компетенции здоровья. 
Целью модели является переход от предметно-нормативной парадигмы физического воспитания 

к целостному, личностно-развивающему процессу. Его результатом должен стать выпускник, для кото-
рого управление собственным здоровьем — это осознанная, внутренне мотивированная практика, ин-
тегрированная в его профессиональную идентичность 

Структурные компоненты модели: 
Ценностно-мотивационный компонент: Формирование устойчивого представления о здоровье как 

о высшей личностной и профессиональной ценности, ключевом условии продуктивного долголетия и 
карьерного успеха. Это выходит за рамки стандартной пропаганды ЗОЖ и требует работы с личными 
смыслами и установками. 

Когнитивный компонент: Освоение системы научно обоснованных знаний, охватывающей фи-
зиологию адаптации, основы нутрициологии, психологию стресса и восстановления, эргономику, мето-
ды самоконтроля и оценки функционального состояния. 

Деятельностно-практический компонент: Развитие устойчивых навыков проектирования и реали-
зации персональной здоровьесберегающей стратегии. Сюда входит умение подбирать физические 
нагрузки, корректировать режим дня и питания, применять техники ментальной саморегуляции в усло-
виях учебного и будущего профессионального стресса. 

Рефлексивно-оценочный компонент: Умение самостоятельно оценивать своё состояние, анали-
зировать, что работает, и вовремя корректировать свой режим, опираясь на самочувствие и данные 
(например, с трекера или медосмотра). 

Технологическая реализация модели основана на трёх пунктах: 
Личностно-ориентированный подход: Это фокус на конкретном студенте. Вместо одинаковой про-

граммы для всех, подход строится на интересах, целях и уровне подготовки человека. Задача — по-
мочь студенту осознать его потребности в здоровье, подобрать подходящие ему виды активности и 
мотивировать на его личный результат через проектную работу. 

Междисциплинарность: Интеграция тем здоровья в курсы по психологии, менеджменту, инже-
нерным дисциплинам, формируя понимание профессиональных рисков. 

Цифровое сопровождение: Использование мобильных приложений, трекеров активности и он-
лайн-платформ не как развлечения, а как инструментов для сбора данных, самоанализа и формирова-
ния сообщества единомышленников. Они помогут студентам заниматься спортом основываясь на соб-
ственном интересе и азарте. 

Глобальный контекст: международные рамки и передовые практики 
Актуальность модели находит подтверждение в мировой практике, где концепция здоровья в 

университетской среде рассматривается стстема. 
Концепция Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ) определяет укрепление здоровья как 

процесс, который дает людям больше контроля над своим благополучием и позволяет его улучшать. 
Этот подход был закреплен в Оттавской хартии 1986 года, где сформулированы три ключевые страте-
гии: адвокация (поддержка), обеспечение возможностей и посредничество. Для университета это озна-
чает необходимость создания благоприятной политики, обеспечивающей доступную инфраструктуру 
(от спортзалов до здорового питания) и налаживания координации между всеми подразделениями — 
от учебного отдела до службы быта.   Фундаментальным принципом является философия «здоровье 
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во всех стратегиях», которая призывает рассматривать последствия для здоровья при принятии любых 
управленческих решений, будь то разработка образовательной программы или планирование про-
странства кампуса. Таким образом, вуз должен стать средой, где забота о здоровье встроена во все 
аспекты его деятельности, что соответствует глобальным подходам к формированию культуры благо-
получия. 

Концепция «Укрепляющих здоровье университетов» — это международное движение, которое 
делает здоровье центральной ценностью всей жизни вуза. Её идеи закреплены в Оканаганской хартии. 
Согласно этому подходу, университет — это экосистема, где благополучие студента зависит от сла-
женной работы всех служб: от учебного расписания и питания в столовых до организации общежитий и 
работы психологов. Цель — создать среду, в которой вести здоровый образ жизни легко, доступно и 
естественно. 

Мировой опыт предлагает множество идей, которые выходят за рамки традиционных спортивных 
залов и показывают, что забота о здоровье может быть разнообразной и креативной. 

Во-первых, университеты могут перенять опыт корпоративных программ от таких компаний, как 
Google или Microsoft. Эти программы показывают, что инвестиции в благополучие сотрудников — в их 
физическое здоровье, ментальное, питание и баланс работы с личной жизнью — напрямую повышают 
их продуктивность и лояльность. Для вуза это важный сигнал: выпуская специалиста, который уже 
умеет управлять своим здоровьем и ресурсами, он готовит его к требованиям ведущих работодателей. 

Во-вторых, растет популярность творческих студенческих инициатив, которые работают с эмоци-
ональным состоянием. Например, в Университете Центральной Флориды «Тележка доброты» раздает 
небольшие подарки, чтобы бороться со стрессом, а в Дартмутском колледже проводят недели медита-
ции. Такие практики показывают, что забота о ментальном здоровье может быть неформальной и во-
влекающей. 

Наконец, происходит диверсификация физической активности. Вузы отходят от стандартного 
набора секций, предлагая студентам более широкий и прикладной выбор. В Калифорнийском универ-
ситете можно заниматься капоэйрой, в Университете Колорадо — учиться навыкам выживания на при-
роде. Важно и то, как эти активности подаются: например, в Университете Рутгерса йога-классы ведут 
психологи, что помогает стирать барьеры и воспринимать заботу о ментальном здоровье как нечто 
естественное и доступное. 

Интеграция международного опыта в российскую педагогическую модель 
Адаптация передовых мировых моделей идёт в России на практическом уровне через внедрение 

конкретных методов и философии в работу образовательных учреждений. Этот процесс напрямую 
связан с ключевыми направлениями трансформации, такими как переход к личностно-
ориентированному и компетентностному подходам. 

На уровне высшего образования интеграция проявляется в использовании современных оздоро-
вительных методик. Например, в Московском государственном университете (МГУ) применяются попу-
лярные за рубежом направления, такие как кроссфит и функциональный тренинг, что позволяет сту-
дентам осваивать актуальные фитнес-технологии, ориентированные на практическое здоровье. 

В среднем и спортивном образовании заимствуются целостные педагогические модели. Ряд рос-
сийских спортивных школ и гимназий внедряет элементы западной модели «Sport Education», которая 
делает упор на долгосрочную командную работу, самоуправление и организацию соревнований сами-
ми учащимися. Это способствует развитию не только двигательных навыков, но и лидерства, коммуни-
кации и социальной ответственности. 

Общим для всех уровней является реализация компетентностного подхода как основы интегра-
ции. Этот подход, лежащий в основе международных концепций здоровья (PAHCO), находит выраже-
ние в российской практике через проектную деятельность на физкультуре, использование цифровых 
инструментов для самоконтроля и формирование soft skills через командные игры и туристические слё-
ты, что напрямую соотносится с задачами формирования осознанной компетенции здоровья. 

Формирование осознанной компетенции здоровья у будущих специалистов — это не дополни-
тельная дисциплина, а новая образовательная парадигма. Предложенная педагогическая модель, обо-
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гащенная принципами глобального движения «Укрепляющих здоровье университетов» и конкретными 
международными практиками, предлагает системный ответ на вызовы времени. 

Успех её реализации зависит от перехода от изолированных усилий кафедры физической куль-
туры к созданию целостной экосистемы здоровья в вузе, где каждый элемент — от учебного плана до 
дизайна общежития — работает на одну цель. В этом контексте вуз становится не только кузницей 
кадров, но и прототипом здорового, устойчивого общества, выпуская специалистов, которые несут от-
ветственность не только за свои профессиональные результаты, но и за качество своей жизни, являясь 
основой для здорового будущего страны в соответствии с глобальными целями устойчивого развития. 
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240 БОЛЬШАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

 

XV международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Уважаемые коллеги! 
Приглашаем Вас принять участие в Международных научно-практических конференциях! 

Дата Название конференции Услуга Шифр 

8 января 
XXVI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2556 

8 января 
XV Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ ИССЛЕДОВАТЕЛЬ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2557 

8 января 

X Международная научно-практическая конференция  

ВРЕМЯ НАУКИ: 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2558 

10 января 

X Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И 

ОБРАЗОВАНИЯ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2559 

10 января 
Всероссийская научно-практическая конференция 

ВСЕРОССИЙСКАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2560 

10 января 

III Международная научно-практическая конференция 

ТЕРРИТОРИЯ НАУКИ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ, 

ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2561 

12 января 

XXVIII Международная научно-практическая конференция 

НАУКА, ОБРАЗОВАНИЕ, ИННОВАЦИИ: АКТУАЛЬНЫЕ 

ВОПРОСЫ И СОВРЕМЕННЫЕ АСПЕКТЫ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2562 

12 января 
II Всероссийская научно-практическая конференция  

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОСТИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2563 

15 января 
XI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2564 

15 января 

X Международная научно-практическая конференция 

НАУКА СЕГОДНЯ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2565 

15 января 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И 

УЧАЩИХСЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2566 

15 января 

Международная научно-практическая конференция  

ЭКОНОМИКА, МЕНЕДЖМЕНТ, МАРКЕТИНГ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2567 

15 января 

Международная научно-практическая конференция  

ПЕДАГОГИКА, ОБРАЗОВАНИЕ, НАСТАВНИЧЕСТВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2568 

15 января 

Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ОБЩЕСТВО, ПРАВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2569 

20 января 

XXVI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2570 

20 января 
XVIII Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2571 

20 января 
III Международная научно-практическая конференция 

ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2572 

25 января 
VIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2556 

www.naukaip.ru 


