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АНАЛИЗ МАТЕМАТИЧЕСКИХ СПОСОБОВ 
ОБНАРУЖЕНИЯ ПРОЦЕССА 
ГИДРАТООБРАЗОВАНИЯ 
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ООО «Газпром добыча Ямбург» 
 

Аннотация: образование газовых гидратов представляет собой серьёзную проблему для нефтегазо-
вой отрасли, приводящую к блокировке скважин, трубопроводов и технологического оборудования. В 
связи с этим актуальной задачей является разработка и совершенствование методов раннего обнару-
жения гидратообразования. В данной статье проведён аналитический обзор и систематизация матема-
тических способов и моделей, используемых для прогнозирования и детектирования процесса гидра-
тообразования. Рассмотрены методы, основанные на термодинамическом и кинетическом моделиро-
вании, анализе данных в реальном времени с использованием регрессионного анализа и машинного 
обучения, а также методы обработки сигналов с датчиков давления и расхода. Проведён сравнитель-
ный анализ их эффективности, точности и применимости в промышленных условиях. Показано, что 
интеграция математических моделей различного типа в комплексные системы мониторинга позволяет 
существенно повысить надёжность и безопасность процессов добычи и транспортировки газа. 
Ключевые слова: газовые гидраты, гидратообразование, математическое моделирование, машинное 
обучение, прогнозирование, нефтегазовая отрасль. 
 

ANALYSIS OF MATHEMATICAL METHODS FOR DETECTING THE HYDRATE FORMATION PROCESS 
 

Golovin Nikita Anatolyevich, 
Salakhov Azat Faritovich 

 
Abstract: the formation of gas hydrates is a serious problem for the oil and gas industry, leading to blockages 
of wells, pipelines and process equipment. In this regard, an urgent task is to develop and improve methods 
for early detection of hydrate formation. This article provides an analytical review and systematization of math-
ematical methods and models used to predict and detect the hydrate formation process. Methods based on 
thermodynamic and kinetic modeling, real-time data analysis using regression analysis and machine learning, 
as well as methods for processing signals from pressure and flow sensors are considered. A comparative 
analysis of their effectiveness, accuracy and applicability in industrial conditions is carried out. It is shown that 
the integration of mathematical models of various types into integrated monitoring systems can significantly 
improve the reliability and safety of gas production and transportation processes. 
Key words: gas hydrates, hydrate formation, mathematical modeling, machine learning, forecasting, oil and 
gas industry. 

 
Процесс гидратообразования, заключающийся в формировании кристаллических соединений из 

воды и низкомолекулярных газов (в первую очередь метана) при определённых термобарических 
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условиях, является одним из ключевых вызовов при освоении морских месторождений и транспорти-
ровке природного газа. Образование гидратов может привести к полной или частичной блокировке по-
тока, создавая аварийные ситуации, значительные экономические потери и риски для экологии. 
Предотвращение этого процесса требует не только применения ингибиторов, но и, что не менее важно, 
своевременного и точного обнаружения начальных стадий гидратообразования. 

Наиболее традиционным и фундаментальным математическим подходом является использова-
ние термодинамических моделей для прогнозирования условий гидратообразования. Эти модели поз-
воляют рассчитать равновесные кривые «гидрат-жидкость-газ», то есть зависимости температуры об-
разования гидратов от давления при заданном составе газа и пластовой воды. 

Основой для большинства таких расчётов служит модель ван дер Ваальса – Платтеу, которая 
описывает фазовое равновесие в системе гидрат-газ. Математический аппарат модели включает в себя 
решение системы уравнений, учитывающих константы Лэнгмюра для заполнения полостей гидрата раз-
личными молекулами газа, химические потенциалы воды в гидратной и жидкой фазах. Для учёта влия-
ния ингибиторов (метанол, моноэтиленгликоль) в уравнения вводятся поправки на активность воды. 

Современные коммерческие программные пакеты, такие как PVTSim, Multiflash, реализуют усо-
вершенствованные версии этих моделей, обеспечивая инженеров-технологов инструментом для рас-
чёта зон гидратообразования на этапе проектирования и эксплуатации. Однако, недостатком чисто 
термодинамических моделей является их статичность: они предсказывают потенциальную возмож-
ность образования гидратов, но не дают информации о скорости этого процесса и не позволяют в ре-
альном времени детектировать его начало в действующем оборудовании. 

Для описания динамики процесса гидратообразования применяются кинетические модели. Эти 
математические конструкции фокусируются на скорости зарождения и роста кристаллов гидрата. Кине-
тические уравнения, часто имеющие вид уравнений типа Авраами, учитывают такие факторы, как сте-
пень переохлаждения, площадь поверхности раздела фаз, наличие затравки кристаллизации. 

Однако, использование кинетических моделей в режиме реального времени требует постоянного 
потока данных о текущих параметрах потока. Анализ этих данных позволяет выявить аномалии, харак-
терные для начала гидратообразования. Например, начальная стадия роста гидратов может сопро-
вождаться незначительным ростом давления из-за локального перекрытия сечения трубы и падением 
расхода. Для выявления таких слабых сигналов применяются методы статистического анализа, такие 
как регрессионный анализ и контрольные карты Шухарта, которые помогают отделить естественные 
флуктуации параметров от значимых трендов, свидетельствующих о проблеме. 

Наиболее перспективным направлением является применение методов машинного обучения для 
предиктивного обнаружения гидратообразования. Эти методы не требуют глубокого априорного знания 
физико-химических механизмов процесса, а обучаются на исторических данных, выявляя сложные, 
неочевидные зависимости. 

Алгоритмы машинного обучения можно разделить на несколько групп применительно к данной 
задаче: 

1. Классификация: Алгоритмы обучаются на размеченных данных, где отмечены периоды 
«нормальной работы» и «гидратообразования». Обученная модель способна классифицировать теку-
щее состояние системы по поступающим данным. 

2. Регрессия: Модели могут прогнозировать ключевые параметры, такие как ожидаемое дав-
ление в ближайшие временные интервалы. Существенное отклонение прогноза от фактических дан-
ных служит индикатором возникновения аномалии, в том числе и начала гидратообразования. 

3. Обучение без учителя: Алгоритмы, такие как изолирующий лес или автоэнкодеры, исполь-
зуются для обнаружения редких и аномальных событий в данных, когда примеры гидратообразования 
редки и плохо размечены. Эти модели изучают «нормальное» поведение системы и сигнализируют о 
любых значительных отклонениях от него. 

Главным преимуществом данных подходов является их способность интегрировать и анализиро-
вать множество разнородных параметров одновременно, что позволяет обнаруживать гидратообразо-
вание на самых ранних стадиях с высокой точностью. 
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Косвенные математические методы обнаружения гидратов связаны с анализом физических сиг-
налов. Образование и рост кристаллов гидрата сопровождаются характерными акустическими эмисси-
ями. Для обработки сигналов с пьезоэлектрических датчиков применяются методы цифровой обработ-
ки сигналов: быстрое преобразование Фурье для спектрального анализа, вейвлет-преобразование для 
анализа нестационарных сигналов. Появление в спектре сигнала определённых частотных компонент 
может служить надёжным признаком начала кристаллизации. 

Анализ изменения объёма системы также требует математической интерпретации. При образо-
вании гидратов происходит уменьшение объёма газовой фазы. Точный мониторинг давления и темпе-
ратуры позволяет, используя уравнение состояния газа, рассчитать ожидаемый объём системы. Рассо-
гласование между расчётным и фактическим объёмом является прямым математическим индикатором 
фазового перехода и образования гидратной фазы. 

Проведённый анализ показывает, что современные математические способы обнаружения гид-
ратообразования представляют собой многоуровневую систему, от фундаментальных термодинамиче-
ских расчётов до передовых алгоритмов машинного обучения. Каждый из методов имеет свою нишу: 
термодинамические модели необходимы на этапе проектирования, кинетические и статистические ме-
тоды эффективны для оперативного анализа, а алгоритмы машинного обучения открывают путь к пре-
диктивному мониторингу. Наибольшую эффективность демонстрируют не отдельные методы, а их си-
нергия в рамках комплексных киберфизических систем. Интеграция математических моделей в единую 
цифровую платформу управления добычей и транспортом газа позволяет не только детектировать, но 
и прогнозировать риск гидратообразования, автоматически инициируя превентивные меры, что в ко-
нечном счёте значительно повышает надёжность и экономическую эффективность. 
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Аннотация: Лихенизированный симбиоз представляет собой одну из наиболее успешных и древних 
систем в природе, но механизмы его тонкой настройки остаются предметом для интенсивных исследо-
ваний. Данная статья посвящена обзору и анализу модельных ассоциаций лишайников и микроорга-
низмов. Мы рассматриваем последние достижения в применении omics-технологий для идентификации 
ключевых сигнальных путей, ответственных за инициацию, поддержание и распад симбиоза. Особое 
внимание уделяется роли бактериальных симбионтов в модуляции ответа хозяев на стресс, производ-
стве вторичных метаболитов и регуляции обмена веществ. Анализ модельных систем позволяет нам 
выявить общие принципы управления межвидовым взаимодействием.  
Ключевые слова: лихенизированный симбиоз, модельные ассоциации, микробиом лишайника, био-
химическая активность, omics-технологии. 
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Abstract: Lichenized symbiosis is one of the most successful and ancient systems in nature, but the mecha-
nisms of its fine-tuning remain the subject of intensive research. This article is devoted to the review and anal-
ysis of model associations of lichens and microorganisms. We review recent advances in the application of 
omics technologies to identify key signaling pathways responsible for the initiation, maintenance, and break-
down of symbiosis. Special attention is paid to the role of bacterial symbionts in modulating the host's re-
sponse to stress, the production of secondary metabolites, and the regulation of metabolism. The analysis of 
model systems allows us to identify the general principles of managing interspecific interaction.  
Keywords: lichenized symbiosis, model associations, lichen microbiome, biochemical activity, omics technol-
ogies. 

 
В ходе литературного исследования материала были выделены для изучения следующие виды 

лишайников, обитающих на территории Псковской области (табл. 1). 
После исследования лишайников, которые можно взять для дальнейшего изучения, нужно было 

определить какие бактерии могут быть обнаружены в данных организмах. Бактерии не являются ос-
новными симбионтами лишайника, но они образуют микробиом лишайника. Это сообщество может 
быть очень разнообразным и функционально важным. 

Бактерии могут находится в верхних слоях слоевища  и на поверхности. Сюда включаются эпи-
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фитные бактерии, которые используют выделения лишайника, атмосферные осадки или частицы пыли 
как источник питания. Часто встречаются представители Proteobacteria (Alphaproteobacteria, Gammapro-
teobacteria), Actinobacteria (Arthrobacter и Bacteroidetes). Некоторые из этих бактерий могут быть связа-
ны с устойчивостью лишайника к стрессам - к УФ-излучению, засухе или участвовать в метаболизме 
лишайниковых веществ [2]. 

 
Таблица 1 

Группы лишайников, обитающих на территории Псковской области[1] 

Группы  
лишайников 

Определение и распространение Род Виды 

Накипные  
лишайники 
 

это лишайники, плотно прилегающие к субстрату, по 
внешнему виду напоминают корочки или налёты. В ос-
новном распространены на коре деревьев, на камнях, 
пнях, гниющей древесине. Часто предпочитают более 
богатые азотом субстраты. 
 

Lecanora 
Physcia 
Cladonia 

Lecanora 
conizaea, 
Lecanora muralis 
Physcia adscen-
dens, Physcia 
stellaris 
Cladonia pyxida-
ta, Cladonia chlo-
rophaea 

Листоватые 
лишайники 
 

это лишайники, имеющие листовидную форму, обычно 
прикрепляются к субстрату ризоидами. Могут обитать 
как на почве, во влажных местах, полянах, лесах, сте-
нах зданий, так и на коре деревьев, на камнях 
 

Parmelia 
Xanthoria 
Peltigera 
 

Parmelia sulcata, 
Parmelia vagans 
Xanthoria pari-
etina 
Peltigera canina, 
Peltigera aphtho-
sa 
 

Кустистые ли-
шайники 

это вертикальные, разветвлённые структуры, напоми-
нающие маленькие кустики. Распространены в основ-
ном на почве, камнях, коре, в основном во влажных, 
тенистых местах. 
 

Usnea 
Evernia 
 

Usnea hirta, Us-
nea subfloridana 
Evernia prunastri 
 

Студенистые 
лишайники 

это лишайники, имеющие студенистую консистенцию, 
часто содержащие цианобактерии. Обитают на почве, 
камнях, коре, в основном во влажных, тенистых местах. 
 

Collema 
 

Collema tenax 
 

 
Бактерии, находящиеся в нижних слоях слоевища  могут иметь способность к фотосинтезу. Так 

цианобактерии и азотфиксирующие бактерии, которые сами могут быть фотобионтами, также могут 
существовать как отдельные клетки.  Если лишайник растёт на почве, то почвенные бактерии, такие 
как Firmicutes, Bacteroidetes, Proteobacteria, могут проникать в нижние части слоевища. 

Помимо перечисленных бактерий, есть и те  которые, ассоциированные с фотобионтом. Так, не-
которые водоросли или цианобактерии, являющиеся фотосимбионтами, могут сами иметь ассоцииро-
ванные бактерии, которые им помогают, например, в случае получении питательных веществ. 

Исторически сложившееся понимание лишайника как  симбиоза между микобионтом и фотобион-
том претерпело значительную трансформацию благодаря открытию и детальному изуче-
нию интегрированного бактериального микробиома. Первые шаги в идентификации нефотосинтезиру-
ющих бактерий, колонизирующих таллом лишайников, были предприняты ещё в первой половине XX 
века. Такие работы Cengia Sambo (1926), Henckel и Yuzhakova (1936), а также исследования Honegger 
(1990), уже тогда заложили основу для гипотез о функциональной роли этих микроорганизмов, в част-
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ности, о потенциальном участии в процессе азотфиксации. Долгое время доказательства присутствия 
этих бактерий основывались преимущественно на морфологических наблюдениях и успешной изоля-
ции культивируемых штаммов из лишайникового материала. К началу 1980-х годов количественная 
оценка показала высокую плотность колонизации. Так, Ленова и Блюм в 1983 подсчитали, что слоеви-
ще может быть населено миллионами бактериальных клеток на грамм сухого веса. 

Однако истинное понимание сложности и специфичности этой микробной экосистемы стало воз-
можным лишь с развитием молекулярной биологии. Спустя более двух десятилетий, примене-
ние метода секвенирования, а затем и более сложных omics-технологий - технологии, основанные на 
метаболомике и геномике организмов, позволило более подробно продемонстрировать, что лишайники 
являются носителями сложного и структурно интегрированного бактериального сообщества. 

Современные данные (Gauslaa и Solhaug, 1996, 1999; Leiva et al., 2021) неопровержимо свиде-
тельствуют, что бактериальные сообщества, связанные с лишайниками, — это не просто продолжение 
прокариотического сообщества из окружающей среды, а целая система. Микробиом лишайника демон-
стрирует поразительную стабильность и состоит из двух компонентов - основного  сообщества, которое 
является  постоянным, и  специфического сообщества, которое включается  в определённых условиях 
и сохраняет свою специфику даже при прямом контакте или паразитарном вторжении других лишайни-
ковых видов (Wedin et al., 2016).  

Таким образом, современные открытия неизбежно привели к концептуальному пересмотру сим-
биоза лишайников, требуя интеграции бактериального микробиома как неотъемлемого третьего парт-
нёра в этой сложной трофической  системе. 

Функциональная значимость этих микроорганизмов охватывает широкий спектр процессов, необ-
ходимых для выживания лишайника в сложных условиях. Ключевые роли включают трофическую под-
держку через усвоение и предоставление лишайнику критически важных элементов, таких как фосфор, 
сера, железа и органических субстратов, таких как аминокислоты и простые сахара,  поставляемых та-
кими группами, как Burkholderia или Acetobacteraceae. Кроме того, микробиом обеспечива-
ет устойчивость к внешним угрозам, включая токсичные соединения окружающей среды, а также защи-
ту от окислительного и осмотического стресса (Myxococcales, Rhodospirillales). Присутствуют также 
функции регуляторного характера, такие как выработка гормонов роста или участие 
в азотфиксации (Liba et al., 2006; Erlachher et al., 2015). 

Особенно ярко выражена роль Протеобактерий. Исследование L. pulmonaria показало, что аль-
фапротеобактерии сами по себе обеспечивают около 50% всех микробных функций, включая ключе-
вые аспекты метаболизма и стрессовую адаптацию (Grube et al., 2015). Использование метагеномных и 
протеомных данных дополнительно выявило специфические молекулярные механизмы, такие как 
наличие TonB-зависимых рецепторов, участвующих в транспорте железа [3]. 

Несмотря на этот обширный функциональный каталог, дальнейшие исследования должны быть 
сосредоточены на функциональной дихотомии: необходимо чётко определить, какая часть обнаружен-
ной биохимической активности служит исключительно для поддержания самой бактериальной популя-
ции, а какая вносит непосредственный, измеримый вклад в поддержание гомеостаза и 
рост симбиотического организма в целом. 
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Аннотация. В данной работе представлен научно-исследовательский материал, посвящённый обосно-
ванию целесообразности создания специализированного полигона реставрации насаждений вида Tilia 
sibirica Bayer на юге Кузбасса, для сохранения существующих популяций липы сибирской, а также рас-
ширение её естественного ареала обитания на участках рекультивационных отвалов угольных разре-
зов, прилегающих к липнякам. 
Ключевые слова: лесная рекультивация, Tilia sibirica, нарушенные земли, угольные разрезы, Кузбасс.  
 

RESTORATION PLOT FOR TILIA SIBIRICA BAYER STANDS IN SOUTHERN KUZBASS 
Maltsev Mikhail Dmitrievich 

 
Scientific adviser: Ufimtsev Vladimir Ivanovich 

 
Abstract. This study presents research material aimed at substantiating the feasibility of establishing a spe-
cialized restoration plot for Tilia sibirica Bauer stands in southern Kuzbass. The primary objectives include 
preserving existing populations of Siberian linden and expanding its natural habitat range through the utiliza-
tion of reclaimed coal mine waste dumps adjacent to existing linden forests. 
Keywords: forest reclamation, Tilia sibirica, disturbed lands, coal mines, Kuzbass. 

 
На юге Кузбасса расположен Памятник природы «Липовый остров», который был образован в 

1983 году, его площадь превышает 11 тыс. га. Он представляет собой уникальный лесной массив, в 
котором доминирующей лесообразующей породой выступает Tilia sibirica Bayer., под покровом которой 
произрастает комплекс третичных неморальных реликтов, насчитывающий 23 вида [1, 2]. 

Липняки не имеют аналогов в Сибири и представляют эталон коренной растительности Алтае-
Саянской горной области. Это единственная в Сибири формация широколиственного леса. Липовый 
остров служит местообитанием редких, исчезающих, эндемичных видов, резервом ценных лекарствен-
ных, медоносных, декоративных видов растений [2]. 

В естественных условиях липа сибирская (рис. 1), являясь третичным реликтом черневой тайги 
Кузбасса чрезвычайно трудно размножается семенами [3]. Липняки, расположенные на территории Но-
вокузнецкого муниципального района, испытывают влияние угольных разрезов, ведущих горнодобы-
вающую деятельность в непосредственной близости от них. 

В последние годы мониторинговые исследования на территории естественных насаждений липы 
сибирской проводят сотрудники Кузбасского ботанического сада (д.б.н. Куприянов А. Н., к.б.н. Куприя-
нов О. А.). Эти исследования посвящены изучению экологических факторов, складывающихся в местах 
произрастания данного вида [4]. 
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Рис. 1. Tilia Sibirica Bayer на «Липовом острове» 

 
В современных экологических условиях приоритетной задачей является разработка и реализа-

ция комплекса мер по сохранению насаждений Tilia sibirica. Особое значение приобретает направле-
ние, связанное с расширением ареала произрастания липы сибирской. Перспективной площадкой для 
этого могут стать техногенные ландшафты — отвалы вскрышных пород, сформированные в ходе гор-
нотехнического этапа работ. Данные территории обладают потенциальной пригодностью для рестав-
рации природоподобных насаждений липы сибирской [5, 6]. 

Для практической реализации поставленной задачи необходимо разработать технологию восста-
новления липняков и апробировать ее в производственных условиях путем создания полигона рестав-
рации площадью, сопоставимой с производственными площадями рекультивируемых земель. 

 

 
Рис. 2. Схема древесных насаждений на космоснимке участка полигона 
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В 2023 году на юге Кемеровской области начался научно-исследовательский проект по созданию 
испытательного полигона реставрации насаждений Tilia sibirica на породных отвалах угольного пред-
приятия [7]. 

Под полигон был выбран подходящий по необходимым параметрам участок породного отвала 
площадью 3 га. Определены месторасположение полигона и его конфигурация, форме липового листа 
(рис.2). На местности согласованы элементы горнотехнической подготовки участка, проведено его 
сплошное выравнивание, определены простирание и мощность наносимого слоя потенциально плодо-
родных пород, расположение подъездных путей и тропинок. 

Кроме липы сибирской, на полигоне будут произрастать еще 9 видов древесных и кустарниковых 
пород: Abies siberica Ledeb., Pinus sibirica Du Tour, Picea obovate Ledeb., Padus avium Mill., Sorbus siber-
ica Hedl., Spirea chamaedryfolia L., Viburnum opulus L., Caragana arborescens Lam., Populus 
tremula L. (рис.2). 

Данные виды, за исключением липы сибирской и осины (используются впервые для рекультива-
ции) прошли экспериментальную оценку на опытном полигоне «Кедровский». Они показали хороший 
результат приживаемости и сохранности при использовании интенсивных методов посадки саженцами 
с закрытой корневой системой. На основании проведённых испытаний признаны пригодными и пер-
спективными для реставрации многоярусных лесных экосистем с использованием доступных природ-
ных почвоулучшителей. 

В 2025 году была проведена посадка саженцев липы сибирской и сопутствующих древесных по-
род с целью организации систематического мониторинга их адаптационной динамики и экологического 
состояния.  

Таким образом, создание полигона реставрации насаждений Tilia sibirica позволит разработать 
технологии восстановления липняков и апробировать их в производственных условиях на полигоне 
реставрации насаждений. 
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Аннотация: В статье рассматриваются принципы выбора низкокипящих рабочих тел (НРТ) для паро-
турбинных установок и бинарных циклов, применяемых в геотермальной энергетике, системах утили-
зации теплоты и модернизируемых тепловых электростанций. Проведён анализ термодинамических, 
экологических и эксплуатационных требований к НРТ, дана классификация веществ, рассмотрены 
примеры их практического применения и обоснована необходимость комплексного подхода к выбору 
рабочего тела. Материал основан на систематизации отечественного и зарубежного опыта использо-
вания органического цикла Ренкина, водоаммиачных растворов и углеводородных сред. 
Ключевые слова: Низкокипящие рабочие тела; органический цикл Ренкина; ORC; бинарные энергети-
ческие установки; выбор рабочего тела; пентан; изобутан; рабочие среды; утилизация теплоты; гео-
термальная энергетика. 

 
SELECTION OF LOW-BOILING WORKING FLUIDS FOR BINARY AND WASTE-HEAT RECOVERY 

POWER SYSTEMS 
 

Loginova Elena Anatolyevna, 
Loginova Alyona Alexandrovna 

 
Abstract: The paper discusses theoretical and practical aspects of selecting low-boiling working fluids (LBWFs) 
for steam-turbine, binary, and waste-heat recovery power systems. Thermodynamic, environmental, operational, 
and economic criteria that govern the application of the Organic Rankine Cycle (ORC) in geothermal, industrial, 
and power-generation facilities are analyzed. A classification of working fluids is presented, including hydrocar-
bons, halogenated hydrocarbons, ammonia–water mixtures, and inorganic substances. The influence of thermo-
physical properties, saturation curve behavior, and safety characteristics on the selection of a working fluid is 
demonstrated. An algorithm for selecting an LBWF is proposed, considering the heat-source temperature level, 
condensation conditions, safety requirements, and cost factors. Current trends in the application of LBWFs in 
2014–2025 and a comparative evaluation of their performance are provided. The results can be used for design-
ing ORC units, waste-heat recovery systems, and for modernization of thermal power plants. 
Keywords: Low-boiling working fluids; Organic Rankine Cycle; ORC; binary power systems; working fluid se-
lection; pentane; isobutane; working media; waste-heat recovery; geothermal energy. 

 
Введение 
В условиях растущей актуальности утилизации низкопотенциального тепла для повышения энер-

гоэффективности и декарбонизации энергетики ключевое значение приобретает разработка научно 
обоснованной методологии выбора низкокипящего рабочего тела для бинарных энергоустановок. 
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Успешное внедрение таких технологий, несмотря на мировой опыт эксплуатации, сдерживается отсут-
ствием универсального решения, поскольку оптимальный выбор требует многофакторного учета тер-
модинамических, экологических, эксплуатационных и экономических критериев, специфичных для каж-
дого объекта. Целью настоящего анализа является систематизация требований и формирование 
структурированного алгоритмического подхода, позволяющего находить сбалансированный компро-
мисс между эффективностью цикла, безопасностью и стоимостью на этапе технико-экономического 
обоснования. 

Анализ современного состояния энергетических установок на низкокипящих рабочих телах 
Мировой опыт демонстрирует устойчивое развитие технологий преобразования низкопотенци-

ального тепла с использованием низкокипящих рабочих тел (НРТ). Суммарная мощность таких энерго-
установок превышает 750 МВт при более чем пятидесяти действующих объектах. Наибольшее практи-
ческое распространение получили бинарные геотермальные электростанции, в которых в качестве 
вторичного рабочего тела применяются изобутан, изопентан, фреоны или водоаммиачные растворы. 
Яркими примерами являются Верхне-Мутновская ГеоЭС в России, использующая комбинированный 
цикл на геотермальном паре и изобутане, или широко распространенные утилизационные установки 
OEC Ormat® на пентане, интегрируемые с газотурбинными агрегатами. Исторически первой бинарной 
станцией стала Паратунская ГеоЭС, введенная в эксплуатацию в 1967 году на фреоне-12. Повышен-
ный термодинамический интерес к органическим средам обусловлен их способностью кипеть при отно-
сительно низких температурах, а также особенностями процесса изоэнтропного расширения, характе-
ризующегося меньшим требуемым перепадом энтальпий по сравнению с водяным паром. 

Критериальный базис для выбора рабочего тела 
Выбор оптимального НРТ представляет собой многокритериальную задачу, требующую ком-

плексного учета термодинамических, экологических и эксплуатационных факторов. С термодинамиче-
ской точки зрения, вещество должно обладать низкой температурой кипения при умеренном давлении, 
высокими значениями теплоемкости и скрытой теплоты парообразования. Существенное значение 
имеет форма кривой насыщения на T-S диаграмме; предпочтение отдается «сухим» или изэнтропно-
влажным флюидам, исключающим выпадение влаги в проточной части турбины. Диапазон рабочих 
давлений в цикле, как правило, находится в интервале 0.5–3 МПа, а материал должен допускать воз-
можность перегрева без термической деструкции. 

Экологическая безопасность предъявляет жесткие требования к нулевому озоноразрушающему 
потенциалу (ODP=0) и низкому потенциалу глобального потепления (GWP). Необходимо также учиты-
вать характер возможных продуктов разложения и последствия утечек для окружающей среды. С пози-
ций эксплуатации критичны параметры безопасности: температура замерзания (особенно для север-
ных регионов), класс пожаро- и взрывоопасности, химическая стабильность в контакте с конструкцион-
ными материалами и смазочными маслами. Наконец, технологический и экономический анализ вклю-
чает оценку стоимости самого хладагента, его доступности на рынке, наличия ретроспективы промыш-
ленного применения и совместимости со стандартным теплообменным и турбинным оборудованием. 

Классификация применяемых низкокипящих рабочих тел 
Все применяемые в энергетике НРТ можно систематизировать в несколько основных групп. Уг-

леводороды, такие как пентан, изопентан и изобутан, отличаются благоприятными термодинамически-
ми характеристиками и относительно низкой стоимостью, однако их использование сопряжено с необ-
ходимостью реализации мер взрывопожарозащиты. Современные галогенуглеводороды (например, R-
245fa, R-1233zd(E)) характеризуются высокой стабильностью и пониженной токсичностью, но имеют 
высокую стоимость и требуют организации регламентированной утилизации. Отдельную перспектив-
ную группу составляют водоаммиачные растворы, лежащие в основе цикла Калины, которые обеспе-
чивают высокую эффективность при утилизации тепла с очень низкой температурой, но влекут про-
блемы, связанные с коррозионной активностью, токсичностью аммиака и усложнением схемы установ-
ки. Среди неорганических веществ определенный интерес представляют диоксид углерода, требую-
щий, однако, сверхкритических давлений, и аммиак, эффективность которого нивелируется вопросами 
безопасности. 
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Методология оптимального выбора рабочего тела 
В основу методологии выбора заложен последовательный алгоритм, инициируемый определе-

нием температурного диапазона источника теплоты — будь то геотермальный теплоноситель (70–200 
°C) или поток уходящих газов газотурбинной установки (350–550 °C). На втором этапе устанавливается 
температура конденсации, детерминированная климатическими условиями района размещения объек-
та. Далее производится поиск веществ, чья кривая насыщения в T-S координатах оптимально вписы-
вается в заданный температурный коридор, с приоритетом «сухих» флюидов. Последующий анализ 
фокусируется на оценке показателей пожарной и экологической безопасности, позволяя исключить не-
приемлемо опасные варианты. Завершающие стадии включают сравнительный технико-экономический 
анализ и проверку совместимости выбранного флюида с материалами и параметрами тепло-
механического оборудования. Таким образом, итоговое решение всегда представляет собой сбаланси-
рованный компромисс, оптимизирующий три ключевых параметра: термодинамическую эффективность 
цикла, уровень безопасности и совокупные экономические затраты. 

Сравнение перспективных рабочих тел 
На основании анализа экспериментальных и промышленных данных можно выделить следую-

щую сравнительную оценку, представленную в таблице 1.  
 

Таблица 1 
Сравнительная оценка перспективных рабочих тел 

Рабочее  
тело 

КПД цикла Опасность Экологичность Применимость 

Пентан / 
изопентан 

высокая пожароопасно хорошая утилизация теплоты, ГеоЭС 

Изобутан высокая средняя хорошая ГеоЭС, ORC 

R-245fa средняя минимальная средняя промышленность, ORC 

CO₂ высокая  безопасно отличная 
высокотемпературные цик-
лы 

Аммиак высокая токсично хорошая 
крупные промышленные 
системы 

ВАРТ (цикл 
Калинa) 

средняя хорошая хорошая  
низкотемпературные источ-
ники 

 
Выбор низкокипящего рабочего тела представляет собой системообразующий фактор, детерми-

нирующий ключевые характеристики всей энергоустановки. Он оказывает прямое влияние на энерге-
тическую эффективность цикла, определяя его внутренние потери и полезную работу, а также косвен-
но формирует технико-экономические показатели через металлоемкость основного оборудования – 
турбин и теплообменных аппаратов. Параметры рабочего тела, такие как форма кривой насыщения и 
термодинамические свойства, задают требования к системе охлаждения и конденсации, что в конеч-
ном итоге отражается на капитальных затратах и эксплуатационных характеристиках станции, включая 
ее экологический и ресурсный профиль. 

Яркой иллюстрацией корреляции выбора вещества с эффективностью является применение 
изопентана в установках типа ORMAT, где формирование цикла Ренкина при температуре кипения по-
рядка 36 °C обеспечивает высокий термический КПД для источников тепла в диапазоне 120–200 °C. 
Особенно значительный эффект проявляется в условиях северных регионов России, где использова-
ние естественного холода позволяет снизить температуру конденсации до 10–20 °C, что потенциально 
увеличивает выработку электроэнергии на 10–40% по сравнению с умеренным климатом. 

На основании проведенного анализа можно констатировать, что в современных условиях наибо-
лее перспективными для бинарных контуров остаются углеводороды (пентан, изопентан, изобутан), 
обеспечивающие высокий термодинамический КПД и относительную простоту схемной реализации при 
условии обеспечения необходимых мер пожарозащиты.  
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Для утилизации тепла низкотемпературных источников (70–120 °C) оптимальными, несмотря на 
конструкционную сложность, являются водоаммиачные смеси, работающие по циклу Калины. В сег-
менте среднетемпературных источников (120–250 °C) обосновано применение «сухих» органических 
рабочих тел, таких как современные галогенуглеводороды (R-245fa, R-1233zd) или изобутан. 

Заключение 
В результате, окончательный выбор рабочего тела должен базироваться на комплексном алго-

ритме, интегрирующем не только термодинамический анализ, но и последовательную оценку экологи-
ческих рисков, показателей токсичности и пожароопасности, а также технологической зрелости и эко-
номической доступности вещества. Системное применение разработанных принципов позволяет опти-
мизировать процесс проектирования, обеспечивая синергетический эффект в виде повышения энер-
гоэффективности, улучшения экологических параметров и снижения удельной стоимости производи-
мой энергии. 
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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные проблемы организации кадрового делопроизвод-
ства на микропредприятиях, для которых характерны ограниченность ресурсов, отсутствие выделен-
ных кадровых специалистов и формализованных процедур. На основе анализа типичных трудностей 
(совмещение функций, ошибки в документах, риски при проверках) автором предложена поэтапная мо-
дель совершенствования системы. Ключевое внимание уделяется: выбору и адаптации упрощенного 
кадрового документооборота; внедрению доступных цифровых инструментов; автоматизации рутинных 
операций. 
Ключевые слова: микропредприятие, кадровое делоприозводство, кадровый электронный документо-
оборот, предпринимательство, нормативно-правовая база, федеральный закон. 
 
TECHNOLOGIES FOR IMPROVING THE PERSONNEL RECORDS MANAGEMENT SYSTEM AT A MICRO-

ENTERPRISE 
 

Bespalova Lyudmila Nikolaevna, 
Khmeleva Lala Alievna, 

Farrakhova Tatiana Gainullaevna 
 
Abstract: The article examines current problems in organizing personnel records management at micro-
enterprises, which are characterized by limited resources, a lack of dedicated HR specialists, and formalized 
procedures. Based on an analysis of typical difficulties (multitasking, documentation errors, compliance risks 
during inspections), the author proposes a step-by-step model for improving the system. Key focus is given to: 
selecting and adapting a simplified personnel document workflow; implementing accessible digital tools; and 
automating routine operations. 
Keywords: micro-enterprise, personnel records management, personnel electronic document management, 
entrepreneurship, regulatory framework, federal law. 

 
Микропредприятие – это субъект малого предпринимательства, являющийся начальной и коли-

чественно преобладающей структурной единицей в стратификации бизнес-среды, определяемой на 
основании комплекса формальных количественных и качественных критериев. Микропредприятия вы-
полняют критически важные социально-экономические функции: 
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Стабилизационную: обеспечивают занятость и самозанятость, снижение социальной напряженности. 
Инновационно-селекционную: выступают как «полигон» для апробации новых бизнес-идей и 

предпринимательских компетенций с минимальными издержками для экономики в целом. 
Структурно-формирующую: составляют основу «нижнего» слоя конкурентной среды, насыщая 

рынок товарами и услугами, формируя потребительский выбор. 
Адаптационную: обладают максимальной лабильностью и способностью к оперативной реконфи-

гурации в условиях изменений рыночной конъюнктуры. 
Для микропредприятия (до 15 сотрудников) эффективное кадровое делопроизводство является 

не бюрократическим инструментом, а инструментом минимизации рисков, освобождения времени соб-
ственника для бизнес-задач и создания основы для роста.  

Типичными проблемами предприятии при отсутствии налаженного кадрового делопроизводства 
являются отсутствие единого порядка хранения документов (бумажных и электронных), дублирование 
данных, пропуск критических сроков (испытательный срок, отпуска, переоформление договоров), высо-
кие временные затраты руководителя на рутинные операции, риски штрафов от трудовой инспекции. 
Совершенствование достигается зап счет прозрачной, понятной и легко администрируемой системы, 
соответствующей требованиям ТК РФ, но с минимальной нагрузкой на малый бизнес. 

Внедрение информационных технологий в кадровое делопроизводство, особенно в контексте 
микропредприятия, требует тщательного анализа и взвешенного подхода, учитывающего как потенци-
альные преимущества, так и возможные ограничения. Рынок активно предлагает новые решения си-
стем кадрового электронного документооборота (КЭДО), которые включают функции для создания и 
подписания кадровых документов в электронном виде [10]. Открываются широкие возможности для 
оптимизации рутинных процессов, повышения точности данных и улучшения взаимодействия с сотруд-
никами. Рассмотрим основные преимущества: 

- отказ от использования бумажных документов; 
- прозрачность работы, ответственность сотрудников;  
- снижение трудозатрат руководителей и сотрудников;  
- обеспечение конфиденциальности информации; 
- хранение документов в электронном виде;  
- легко внедрять инновации и обучать новых сотрудников;  
- полное соответствие требования законодательства; 
- снижение затрат; 
- более быстрое взаимодействие с контролирующими органами; 
- мгновенный доступ к любой необходимой информации [11]. 
Несмотря на многочисленные преимущества, внедрение информационных технологий в кадро-

вое делопроизводство, микропредприятие может столкнуться с рядом ограничений: 
- высокая стоимость внедрения и поддержки; 
- сложности с интеграцией;  
- проблемы с пользовательским интерфейсом; 
- необходимость обучения персонала;  
- сложности с аутентификацией;  
- контроль доступа; 
- необходимость постоянного обновления; 
- системные сбои[9]. 
Микропредприятие, как и любой субъект хозяйственной деятельности, обязано соблюдать требо-

вания трудового законодательства и вести кадровое делопроизводство. Система кадрового делопро-
изводства базируется на знании и применении нормативно-правовой базы, определяющей требования 
к оформлению, хранению и обработке кадровой документации.  Принципы и нормы, регулирующие 
трудовые отношения закреплены в следующих нормативных актах: 

Трудовой кодекс Российской Федерации [1]. Является основным документом, регулирующим 
трудовые отношения между работником и работодателем, устанавливающим права и обязанности сто-
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рон, порядок приема на работу, перевода, увольнения, а также ведение кадровой документации. 
Федеральный закон от 27.07.2006 № 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о 

защите информации» [2]. Определяет правовые основы информационной политики, регулирует отно-
шения, связанные с созданием, обработкой, хранением и передачей информации, в том числе персо-
нальных данных работников. Знание и соблюдение этого закона критически важно при автоматизации 
кадрового делопроизводства и использовании электронных систем. 

Федеральный закон от 27.07.2006    № 152-ФЗ «О персональных данных» [3]. Устанавливает 
правила сбора, хранения, обработки и защиты персональных данных работников, а также определяет 
права работников и обязанности работодателей. 

Федеральный закон от 06.04.2011 № 63-ФЗ «Об электронной подписи» [4]. Регулирует отношения 
в области использования электронной подписи при совершении трудовых отношений и иных юридиче-
ски значимых действий. Применение электронной подписи в кадровом делопроизводстве значительно 
упрощает и ускоряет процессы, снижает затраты на бумажный документооборот. 

Федеральный закон от 16.12.2019 № 439-ФЗ «О внесении изменений в Трудовой кодекс Россий-
ской Федерации в части формирования сведений о трудовой деятельности в электронном виде»[5].  
Данный закон внес изменения в Трудовой кодекс Российской Федерации, касающиеся формирования 
сведений о трудовой деятельности в электронном виде.  

Федеральный закон от 22.11.2021 № 377-ФЗ «О внесении изменений в Трудовой кодекс Россий-
ской Федерации» [6]. Данный закон устанавливает взаимодействия между работниками и работодате-
лями через обмен электронными кадровыми документами. Он описывает процесс создания, подписа-
ния, использования и хранения документов в электронном формате, при этом, исключая необходи-
мость дублирования на бумажных носителях. 

Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 19 мая 2021 года № 
320н «Об утверждении формы, порядка ведения и хранения трудовых книжек» [7] регламентирует во-
просы, связанные с введением и применением электронных трудовых книжек, внедрение, включая по-
рядок их оформления и ведения. Описан порядок перехода на новое регулирование, чтобы обеспечить 
плавный переход для всех работодателей. 

ГОСТ Р 7.0.97-2016 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. 
Организационно-распорядительная документация. Требования к оформлению документов» [8]. Стан-
дарт охватывает организационно-распорядительные документы, включая приказы, уставы, правила, 
инструкции и регламенты, и распространяет свои предписания на материалы как бумажного, так и 
электронного формата. 

В последние годы в России наблюдается значительная трансформация в области управления 
персоналом, что связано с внедрением новых технологий и подходов к ведению кадрового учета. Од-
ним из наиболее значимых изменений стало внедрение кадрового электронного документооборота 
(КЭДО). Этот переход на ведение личных дел работников в электронном виде представляет собой не 
только технологическую инновацию, но и важный шаг к оптимизации процессов управления человече-
скими ресурсами [10].   

Ключевыми направлениями совершенствования кадрового делопроизводства на микропредприя-
тии являются: 

- внедрение систем электронного документооборота. Позволяет автоматизировать процессы 
создания, согласования, хранения и поиска кадровых документов. 

- использование облачных сервисов для хранения и обработки кадровых документов. Облач-
ные сервисы обеспечивают надежное хранение данных, доступ к ним из любой точки мира. 

- применение электронной подписи для подписания кадровых документов. Электронная под-
пись обеспечивает юридическую значимость электронных документов и позволяет существенно уско-
рить процессы документооборота. 

- автоматизация процессов расчета заработной платы и начисления налогов. Использование 
специализированных программ для расчета заработной платы и начисления налогов позволяет избе-
жать ошибок и снизить трудозатраты. 
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- обучение персонала работе с современными информационными технологиями. Повышение 
квалификации персонала в области информационных технологий позволяет эффективно использовать 
внедренные системы и технологии. 

Таким образом, информационные технологии повышают эффективность кадрового делопроиз-
водства в микропредприятии, снижают затраты и минимизируют ошибки. Успех внедрения зависит от 
планирования, обучения и мониторинга. Автоматизация, несмотря на инвестиции и зависимость от ин-
формационных технологий, позволяет эффективно управлять персоналом, соблюдать законодатель-
ство и повышать конкурентоспособность. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу перспективной технологии блочного строительства с примене-
нием полностью готовых блок-комнат. Рассматривается инновационное решение — размещение мо-
бильных сборно-разборных цехов непосредственно на стройплощадке и использование метода «опус-
кающегося бетона» для производства модулей. Доказаны значительные экономические преимущества 
технологии: снижение себестоимости, высокая рентабельность и сокращение сроков строительства. 
Показано, как данный подход решает не только производственные, но и социальные задачи, такие как 
реновация жилья и создание инфраструктуры. 
Ключевые слова: блок-комната, мобильный завод, метод опускающегося бетона, экономическая эф-
фективность, реновация жилья, индустриальное строительство. 
 
CONSTRUCTION OF BUILDINGS FROM BLOCK-ROOMS: INNOVATION, ECONOMY, AND THE FUTURE 

OF INDUSTRIAL HOUSING 
 

Beregovaya Anastasia Aleksandrovna, 
Romanova Anastasia Pavlovna  

 
Abstract: The article analyzes a promising technology for modular construction using prefabricated modular 
rooms. An innovative solution is considered: placing mobile prefabricated workshops directly on the construc-
tion site and using the "drop concrete" method to produce modules. Significant economic advantages of this 
technology are demonstrated: reduced costs, high profitability, and reduced construction time. It is shown how 
this approach addresses not only production but also social challenges, such as housing renovation and infra-
structure development. 
Keywords: modular room, mobile plant, drop concrete method, economic efficiency, housing renovation, in-
dustrial construction. 

 
В условиях постоянного увеличения количества городских жителей и недостатке жилья традицион-

ные методы строительства зачастую не справляются с требуемыми темпами и экономической выгодой. В 
России эта проблема усугубляется износом фондов стационарных заводов ЖБИ, сложной логистикой и 
растущими нормативами по объему ввода жилья, который, по оценкам ООН, должен составлять не менее 
1 кв. м на человека в год [1]. Одно из наиболее перспективных решений данной проблемы – развитие объ-
емно-блочного домостроения, основанного на применении полностью готовых блок-комнат. Данная статья 
рассматривает технологию изготовления блок-комнат и экономические преимущества этого метода. 

Объемно-блочное домостроение не является принципиально новым направлением. Как отмеча-
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ют исследователи, значительный зарубежный опыт накоплен в США, Японии и странах Европы, где 
используются различные контейнерные и модульные системы для возведения жилых домов, офисов и 
общежитий [1]. Российский опыт также анализируется в научной литературе, где выделяются как пре-
имущества технологии (такие как скорость монтажа, снижение «мокрых» процессов, независимость от 
погодных условий), так и ключевые сдерживающие факторы [2]. Главными недостатками были: 

1. Высокая стоимость, связанная с амортизацией старых заводов и себестоимостью продукции. 
2. Ограничения по логистике: транспортировка габаритных блоков (шириной свыше 4 м и мас-

сой до 21 тонны) требует специального автотранспорта и разрешений. 
3. Необходимость в мощной подъемной технике на стройплощадке. 
4. Однообразие архитектурных решений. 
Однако современный этап развития технологии направлен на радикальное устранение этих не-

достатков через перенесение заводов на строительную площадку. Прорывным решением, описанным в 
работе Хафизова Т.М. и его коллег, является перенос производства блок-комнат непосредственно на 
строительную площадку в мобильные сборно-разборные цеха. Это позволяет полностью избежать за-
трат и рисков, связанных с транспортировкой готовых объемных элементов. Срок службы такого цеха 
оценивается в 10 лет, за которые можно возвести до 40 шестнадцатиэтажных домов. 

Внутри таких мобильных и относительно небольших цехов невозможно развернуть полномас-
штабное крупное производство. В связи с этим была придумана и протестирована технология бетони-
рования способом «опускающегося бетона». Ее суть заключается в следующем: 

1. Гибкая опалубка, расположенная ниже уровня пола цеха, состоит из металлического каркаса 
и щитов, что позволяет формовать блок-комнаты разных типоразмеров. 

2. Бетонная смесь подается в опалубку сверху. С помощью гидравлической системы палуба 
(дно формы) постепенно опускается (примерно на 1-3 см в час), позволяя непрерывно наносить новые 
слои бетона. Это обеспечивает высокую прочность каждого слоя. 

3. Для устранения проблем адгезии и облегчения распалубки между бетоном и опалубкой про-
кладывается специальная пленка, которая движется вместе с массой. 

4. Для обеспечения монолитности конструкции в технологических швах между слоями исполь-
зуются специальные праймеры (пропитки) или бетоны с адгезионными добавками. При такой техноло-
гии прочность технологических швов составляет до 110% прочности самого монолитного изделия 

5. За время цикла (до 24 часов) в блоке монтируются окна, двери, разводка инженерных си-
стем, выполняется фасадная отделка. Готовое изделие полной заводской готовности гидравликой под-
нимается на тележку и подается на монтаж башенным краном. 

Процесс, как показывают авторы, позволяет формовать до 8 блок-комнат в смену, а срок возве-
дения каркаса 16-этажного дома сокращается до 90 суток. Однако решающим является все же эконо-
мическая выгода данного изобретения. По данным исследования, себестоимость квадратного метра 
жилья «под ключ» при использовании блок-комнат, изготовленных в мобильном цехе, может состав-
лять около 27 тыс. руб., что на 10 тыс. руб. ниже, чем в крупнопанельном домостроении [1]. При про-
дажной цене 40 тыс. за кв. м рентабельность достигает 33% (прим., данные на 2023 год). Срок окупае-
мости инвестиций оценивается в 3,5–4 года. 

Кроме прямой экономии, новая технология имеет другие преимущества, косвенно снижающие 
затраты: 

 Сокращение номенклатуры изделий в 4-5 раз. 

 Уменьшение сроков строительства в 2-3 раза. 

 Снижение трудоемкости и зависимости от климатических факторов. 

 Минимизация логистических издержек и рисков повреждения при транспортировке. 
Представленная модель строительства из блок-комнат с мобильными цехами выходит за рамки 

чистой технологической и экономической эффективности. Она напрямую влияет на социальные про-
цессы и градостроительную политику, открывая новые возможности для развития территорий. 

Технология идеально адаптирована для реализации программ реновации ветхого и аварийного 
жилья в условиях плотной городской застройки. Мобильный цех можно развернуть на ограниченной 
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территории, часто прямо на месте сносимых трех- и пятиэтажек, минимизируя логистическое давление 
на район и упрощая проектировщикам разработку проекта организации строительства. Поэтапное про-
изводство и сверхбыстрый монтаж позволяют вести «точечную» застройку без длительного отселения 
жителей на отдаленные площадки. Это снижает социальную напряженность и повышает принятие ре-
новации местными жителями. 

Помимо жилья, технология может оперативно решать задачи обеспечения социальной инфра-
структурой в быстрорастущих районах или местах реализации крупных проектов. Модульные блоки, 
произведенные по той же методике, можно использовать для возведения детских садов, поликлиник, 
административных зданий и гостиниц. Как показывают зарубежный опыт, такие как система BOKA в 
Германии [3], модульные здания успешно служат десятилетиями, сохраняя качество. При необходимо-
сти их можно демонтировать и перенести на новое место, что обеспечивает гибкость градостроитель-
ного планирования. 

Развертывание сети мобильных цехов в регионах позволяет создавать новые рабочие места не 
только в строительном монтаже, но и в высокотехнологичном производственном сегменте — работе с 
оснасткой, управлении гидравлическими системами, контроле качества бетонирования. Производство 
может быть локализовано: закупка бетонной смеси, арматуры, отделочных материалов и инженерного 
оборудования может осуществляться у местных поставщиков. Это способствует развитию малого и 
среднего бизнеса в смежных отраслях и удержанию квалифицированных кадров в регионах, а не толь-
ко в столичных крупных компаниях. 

Современный рынок жилья требует разнообразия планировок. Технология гибкой опалубки, позво-
ляющая изменять размеры блок-комнат в определенном диапазоне, дает застройщику инструмент для 
быстрой адаптации под спрос. На одной площадке можно производить модули для квартир разной пло-
щади и конфигурации, комбинируя их в здании исходя из архитектурных и проектировочных решений.  

Строительство из блок-комнат, основанное на принципах мобильного производства и инноваци-
онных методах бетонирования, таких как технология «опускающегося бетона», представляет собой бо-
лее выгодную альтернативу традиционным способам строительства, эффективно решая вопросы ско-
рости, стоимости и качества.  

Этот подход полностью соответствует целям национальных проектов по обеспечению доступным 
жильем, демонстрируя конкурентоспособность на мировом уровне. Дальнейшее развитие лежит в 
плоскости интеграции с цифровыми технологиями (BIM, IoT), разработки новых материалов и узлов 
сопряжения, а также адаптации технологии для строительства в сложных климатических условиях. Как 
отмечают зарубежные эксперты, будущее — за новыми бизнес-моделями в строительстве, где техно-
логия является их основой [4].  

Подобная технология позволяет эффективно проводить реновацию кварталов, не растягивая 
процесс на годы и не создавая больших неудобств для людей. Она помогает гибко управлять застрой-
кой, быстро реагировать на потребности людей и в конечном счете улучшать качество архитектурного 
облика города в целом. 
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Новейшие технологии сделали современную жизнь человека настолько зависимыми от создания 

наиболее комфортных жизненных условий, что теперь невозможно представить нашу жизнь без 
ежедневного использования бытовой техники. Особенно актуально это по отношению к кухонным 
газовым плитам, которые значительно упрощает приготовление продуктов. В виду высокого спроса на 
газовые плиты, современные технологии их производства постоянно совершенствуются, чтобы 
улучшить конструктивные свойства и дизайнерские решения.  

Однако, отклонение от производственной технологии, влечет за собой появление производ-
ственного брака, а также приводит к снижению качества выпускаемой продукции и конкурентоспособ-
ности, соответственно, может привезти к снижению спроса у потребителей на данную продукцию.  

Производство газовых плит является сложным многоэтапным процессом, который состоит из [1]: 
1. Разрезка материала на заготовительные части для дальнейшего изготовления комплектую-

щих изделия. 
2. Подготовка обрабатываемых поверхностей. 
3. Грунтовое нанесение на поверхности. 
4. Нанесение эмалированного покрытия. 
5. Подготовка поверхности перед нанесением рисунка. 
6. Нанесение рисунка на внешние металлические поверхности и стекло.  
7. Обработка поверхностей для закрепления рисунка. 
8. Заключительный этап - сборка всех деталей выпускаемого изделия и нанесение этикеток. 
После каждого из указанных этапов обязательной операцией является контроль качества произ-

веденных работ на каждом из участков цеха, где по итогу выполненных работ отделом технического 
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контроля ставится отметка о соответствии требуемому качеству изделия. 
 

 
Рис. 1. Статистика дефектов при эксплуатации газовых плит 

 

 
Рис. 2. Диаграмма Парето 
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Рис. 3. Причины возникновения дефектов и рекомендации их устранения 

 
Зачастую в процессе эксплуатации газовых плит появляются дефекты, которые могут являться 

как производственными дефектами, так и приобретенными в процессе использования данных плит. [2] 
Рассмотрим часто встречающиеся дефекты, возникающие при эксплуатации газовых плит, на 

примере одной из Российской компаний, занимающееся производством кухонных газовых плит. [3] 
Статистика данных, представленных на рис. 1, свидетельствует о том, что производственное 

предприятие выполняет мероприятия, направленные на уменьшение затрат, вызванных появлением 
дефектов выпускаемой продукции. При сравнительном анализе данных в период 2023-2025 гг. выявле-
но снижение общего числа дефектов в 2025 году по сравнению с предыдущими годами. 

Для выявления наиболее значимых дефектов, встречающихся в процессе эксплуатации газовых 
плит, была построена диаграмма Парето (рис. 2) [4]. 

По результатам проведенных исследований установлено, что наиболее распространенными де-
фектами являются: заклинивание ручек, перекос люфтов и скрип, деформация уплотнителя, не сраба-

Основные причины возникновения дефектов 

Несоблюдение конструкторской и 
технологической документации.  

Неточность соблюдения 
конструкторской и технологической 

документации может повлечь за 
собой несоответствие размеров 

разного рода деталей изделия, что, в 
свою очередь, может привести к 
невозможности сборки целого 

изделия. 

Использование в производстве 
низкокачественных покупных 

материалов и комплектующих.  
Может снизить качество сборки 

изделия и сократить срок его 
эксплуатации. 

Несоблюдение требуемых условий при 
нанесении финишных покрытий 

поверхностей.  
Недостаточная обработка поверхности 

деталей и  попадания инородных 
частичек под финишное покрытие 

деталей может привести к пористости 
покрытия деталей. 

Квалифицированность сотрудников.  
Отсутствие квалифицированного персонала 

может привезти к снижению количественных 
и качественных показателей выпускаемой 

продукции. 

Рекомендации по устранению причин 
возникновения дефектов 

При изготовлении деталей необходимо 
четко следовать рекомендациям 

конструкторской и технологической 
документации. 

При производстве деталей необходимо 
использовать качественные покупные 

материалы и комплектующие, 
полностью соответствующие 
требованиям нормативной 

документации, а также вести закупки 
данных материалов только у 

поставщиков, прошедших требуемую 
сертификацию. 

Для устранения попадания инородных 
частиц под финишное покрытие и 

появления пористости покрытия на 
поверхностях деталей необходимо 
проводить качественную обработку 

деталей от заусенцев, соблюдать 
чистоту в цехах, а также усилить 
контроль качества на всех этапах 

производства. 

Следует реализовывать повышения  
квалификаций сотрудников, что 
значительно увеличит качество 

выпускаемой продукции. 
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тывание кнопка розжига, дефекты системы газ-контроль, неисправности системы газ-контроль, отслое-
ние эмали, неисправности системы автоматического розжига, трещины, сколы или деформация стекла. 

Статистика данных производственного предприятия и диаграмма Парето подтверждают то, что 
на сегодняшний день продолжают сохраняться проблемы с возникновением производственных дефек-
тов при эксплуатации газовых плит. 

Анализ данных позволяет выявить основные причины возникновения производственных дефек-
тов и разработать рекомендации по их устранению (рис. 3).  

Перечень разработанных рекомендаций позволит увеличить уровень качества выпускаемых из-
делий и уменьшить вероятность появления дефектов при производстве и эксплуатации продукции. Ре-
ализация данных рекомендаций приведёт к повышению удовлетворенности потребителей и, как след-
ствие, увеличит конкурентоспособность изготавливаемой продукции на рынке оптовых и розничных 
продаж. 

 
Список источников 

 
1. ОСТ 153-39.3-051-2003 «Техническая эксплуатация газораспределительных систем. Основные 

положения. Газораспределительные сети и газовое оборудование зданий. Резервуарные и баллонные 
установки» (утв. Приказом Министерства энергетики Российской Федерации от 27.06.2003 N259). 

2. Пономарев С. В., Мищенко С. В. Управление качеством продукции. Инструменты и методы 
менеджмента качества: учебное пособие. М., 2015. 

3. Макарова Л.В. Оценка конкурентоспособности продукции и предприятий: учебное пособие 
для студентов, обучающих по направлению 27.04.01 «Стандартизация и метрология» (уровень маги-
стратура) / Л.В. Макарова, Р.В. Тарасов; М-во образования и науки Российской Федерации, Федераль-
ное гос. Бюджетное образование высш. проф. Образования «Пензенский гос. Ун-т архитектуры и стр-ва 
(ПГУАС). – Пенза: Изд-во ПГУС, 2015. – 167 с. 

4. Салахов Ф. Н. Диаграмма Парето и АВС-анализ — эффективный инструмент управления ка-
чеством продукции // Вестник Курганского государственного университета. 2008. №3 (13). 

 
© О.А. Мещеринова, 2025 

  



38 ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

 

V всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 001.894 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДОВ 
ДИАГНОСТИКИ И МЕТОДОВ РЕМОНТА 
АВИАЦИОННЫХ ДВИГАТЕЛЕЙ 

Танцура Гордей Александрович 
студент 

ФГБОУ ВО «Донской государственный технический университет» 
г. Ростов-на-Дону, Россия 

 
Научный руководитель: Годунова Людмила Николаевна,  

к.т.н., доцент 
ФГБОУ ВО «Донской государственный технический университет» 

г. Ростов-на-Дону, Россия 
 

Аннотация: В работе рассмотрены методы контроля качества, которые играют важнейшую роль в 
обеспечении безопасности функционирования двигателей после ремонта, подробно рассмотрены осо-
бенности каждого из методов ремонта, его технические и экономические характеристики, сравнитель-
ный анализ их эффективности и применимости в различных типах авиационных двигателей. Проведён 
обзор перспективных направлений в развитии технологий ремонта, что позволяет сделать выводы о 
будущих тенденциях в области поддержания двигательной техники в рабочем состоянии. 
Ключевые слова: газотурбинные двигатели (ГДТ), методы контроля, технологические процессы, клю-
чевые документы, нормативные требования, эффективная диагностика, современные технологии. 
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Abstract: The paper discusses quality control methods that play a crucial role in ensuring the safe operation 
of engines after repair. It provides a detailed analysis of each repair method, its technical and economic char-
acteristics, and a comparative evaluation of their effectiveness and applicability in various types of aircraft en-
gines. The paper also provides an overview of promising areas for the development of repair technologies, 
allowing for insights into future trends in maintaining engine technology in good working condition. 
Keywords: gas turbine engines (GTEs), control methods, technological processes, key documents, regulatory 
requirements, effective diagnostics, and modern technologies. 

 
Авиационные двигатели представляют собой сложнейшие технические системы, требующие ре-

гулярного и качественного обслуживания для поддержания безопасности полетов и продления срока 
службы. Ремонт таких двигателей включает в себя широкий спектр операций, направленных на выяв-
ление, оценку и устранение различных дефектов и износа деталей. Актуальность сравнительного ана-
лиза методов ремонта обусловлена быстрым развитием технологий, усложнением конструкций двига-
телей и растущими требованиями к их надежности. Организация ремонта начинается с принятия со-
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гласованного решения между ремонтным предприятием, заводом-изготовителем и предприятием-
разработчиком, а также с участием вышестоящих контролирующих организаций. [16] 

Основные подходы к организации ремонта включают использование готовых запасных частей, 
изготовленных сторонними предприятиями, производство запчастей непосредственно ремонтными 
предприятиями и комбинированный метод. [15] 

Методы ремонта оказывают непосредственное влияние на общую эффективность ремонтного 
процесса. Использование готовых запасных частей ускоряет цикл ремонта, но ограничивает возможно-
сти адаптации под конкретные условия. Изготовление запасных частей в рамках ремонтного предприя-
тия требует больших ресурсов, однако позволяет сохранить качество и гибкость. Комбинированный 
способ способствует оптимальному балансу между скоростью ремонта и его качеством. При этом вы-
бор конкретного метода зависит от технического состояния двигателя, доступности ресурсов и требо-
ваний к срокам ремонта. 

Таким образом, каждый метод требует соответствующих контрольных процедур для обеспечения 
качества и безопасности. 

Технологические процессы ремонта включают широкий спектр операций: от механической обра-
ботки и восстановления геометрии деталей до нанесения защитных покрытий, термообработки и мо-
дернизации конструктивных элементов. Современные подходы предусматривают внедрение новых 
методов, таких как аддитивное производство и лазерная наплавка, которые дополняют традиционные 
технологии и расширяют возможности по восстановлению изношенных компонентов. [14] 

Контроль качества является критическим этапом в процессе ремонта авиационных двигателей, по-
скольку от его точности и полноты зависит безопасность и надежность работы двигателя в последующей 
эксплуатации. Визуальный осмотр выступает первым и важнейшим методом контроля, позволяя выявить 
видимые дефекты, такие как трещины, коррозия, деформации и загрязнения поверхностей деталей. 

Для более глубокого анализа состояния деталей широко применяются неразрушающие методы 
контроля (НК). Ультразвуковая дефектоскопия использует высокочастотные звуковые волны для обнару-
жения внутренних дефектов, таких как трещины, расслоения и пористость, что особенно важно для ме-
таллических и композиционных материалов сложной геометрии. Рентгенография позволяет визуализи-
ровать внутреннюю структуру деталей, выявляя такие дефекты, как внутренние пустоты, включения и 
неправильно сформированные полости. Несмотря на высокое разрешение рентгеновский контроль имеет 
технические ограничения, что стимулирует поиск альтернативных методов диагностики. [12][13][4] 

Вихретоковый контроль применяется преимущественно для проверки лопаток компрессора и тур-
бины на наличие трещин и других поверхностных дефектов, неразрывно связанных с экстремальными 
условиями работы. Он основан на наведении полей вихревых токов в исследуемом материале, измене-
ние которых указывает на дефекты. Магнитопорошковая дефектоскопия используется для контроля фер-
ромагнитных материалов, позволяя обнаружить микротрещины и несовершенства на поверхности по-
средством нанесения магнитного порошка, агрегация которого выявляет проблемные зоны. 

Механические испытания дополняют неразрушающие методы, проверяя физико-механические 
свойства деталей после ремонта. Пробы на прочность, твердость и износостойкость дают количе-
ственные характеристики, обеспечивающие подтверждение соответствия материала техническим тре-
бованиям.  

Химический анализ применяется для определения изменений состава материала деталей под 
воздействием эксплуатации и условий ремонта. Определение концентрации вредных примесей, степе-
ни окисления и других химических параметров помогает выявить ранее незаметные дефекты и воз-
можные причины поломок.  

Кроме перечисленных методов, оценка качества ремонта включает контроль параметров работы 
двигателя с помощью испытаний на специальных стендах. Самым перспективным технологическим 
направлением в контроле качества лопаток турбин является конфокальная лазерная сканирующая 
микроскопия (МКЛСМ). Эта методика сочетает оптический режим с лазерным сканированием, обеспе-
чивая высокую точность обнаружения дефектов на микроуровне, что невозможно при использовании 
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классических методов. Методы контроля качества обеспечивают надежное функционирование авиаци-
онных двигателей после их ремонта. [12][13][4][1] 

Ключевым документом, задающим общие термины и определения, является ГОСТ 18322, охва-
тывающий систему технического обслуживания и ремонта техники в целом. Для оформления эксплуа-
тационной и ремонтной документации применяются ГОСТы 18675, 27692 и 27693, регламентирующие 
структуру, содержание и оформление формуляров, паспортов, этикеток и талонов летной годности, что 
обеспечивает прозрачность и однозначность информации на протяжении всего жизненного цикла 
авиационной техники. [6][5] 

ГОСТ Р 53863-2010 определяет понятие планового ремонта, который осуществляется в соответствии 
с утвержденными нормативно-техническими документами.[7] Особое место занимает ГОСТ Р 57907—2017, 
который устанавливает правила ремонта авиационных двигателей по техническому состоянию. 

Направление на ремонт должно содержать сведения о причине ремонта, техническом состоянии, 
наработке в часах и циклах, а также данных тренд-мониторинга параметров, что обеспечивает объек-
тивность и точность диагностики и планирования ремонтных работ. [19][5] 

ГОСТ Р 59817-2021 регламентирует правила оформления технологической документации на 
процессы технического обслуживания и ремонта авиационной техники, обеспечивая стандартизацию 
описания последовательности операций, требований к оборудованию и квалификации персонала. В 
совокупности с ГОСТ Р 59815-2021, который описывает организацию работ по техническому обслужи-
ванию, данные стандарты формируют нормативное основание для планирования, проведения и кон-
троля ремонтных процедур, исключая риски ошибок и нарушений технологической дисциплины. [8] 

Соблюдение нормативных требований критически важно для успешного ремонта авиационных 
двигателей, поскольку они формируют технологическую и организационную основу, гарантирующую 
качество, надежность и безопасность восстановленной техники. Диагностика дефектов является клю-
чевым компонентом технического обслуживания газотурбинных двигателей (ГТД). Основным диагно-
стическим параметром в работе ГТД выступает вибрация, возникающая вследствие дефектов в ротор-
ных узлах, таких как лопатки турбины и компрессора. Измерение и анализ вибрационных сигналов со-
здают базу для определения технического состояния двигателя без необходимости демонтажа и оста-
новки техники [10]. Вибродиагностика включает в себя наблюдение за виброспектром, то есть разложе-
ние вибрации на частотные составляющие. Такой анализ позволяет локализовать область поврежде-
ния, определить тип дефекта и оценить его степень. [2][18] 

В практической эксплуатации используют также методы построения математических моделей и оп-
тимизационных алгоритмов, направленных на повышение точности диагностики. Моделирование позво-
ляет прогнозировать развитие дефекта и оптимизировать программу технического обслуживания, увели-
чивая ресурс узлов.[11] Другие диагностические методы включают статические, метрические и логиче-
ские процедуры распознавания неисправностей, основанные на анализе комплексных параметров рабо-
ты двигателя — давления, температуры, расхода топлива и других. Эти данные взаимодополняют виб-
рационную информацию, обеспечивая более полную картину состояния узлов и систем двигателя. [9] 

Таким образом, эффективная диагностика позволяет предотвращать серьезные аварии на лета-
тельных аппаратах, своевременно выявляя скрытые дефекты и обеспечивая их устранение до наступ-
ления критического отказа. 

Современные технологии играют решающую роль в процессе ремонта авиационных двигателей. 
Одним из ключевых направлений является использование современных покрытий, обладающих высо-
кой жаростойкостью и износостойкостью. Эти покрытия применяются для турбинных лопаток и камер 
сгорания, что существенно продлевает ресурс работы компонентов. [17] 

Важное значение в современных ремонтных технологиях занимает применение лазерных мето-
дов (лазерной сварки, лазерной наплавки, лазерно-плазменной чистки). 

Холодное газодинамическое напыление является сравнительно новой инновацией, внедряемой 
как в зарубежных, так и в российских оборонных и гражданских структурах. Метод позволяет наносить 
защитные покрытия на детали без нагрева и термических деформаций, что сохраняет исходные свой-
ства материала и продлевает срок службы компонентов без проведения сложной термообработки. [15] 
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Современные производства активно используют робототехнику для автоматизации процессов 
ремонта и нанесения покрытий, повышая точность операций и снижая влияние человеческого фактора.  

Санкционные ограничения стимулируют российский авиаремонтный сектор к развитию собствен-
ных технологий и снижению зависимости от зарубежных поставщиков. Примером служит освоение ка-
питального ремонта двигателей CFM56 компанией S7 Technics, что позволяет отечественным авиа-
предприятиям обеспечивать ремонт востребованных моделей без необходимости приобретения по-
держанных агрегатов. При этом растёт интерес к ремонту на уровне сборочных модулей с минималь-
ной разборкой, что снижает затраты и сроки восстановления. [3] 

В будущем можно ожидать дальнейшее развитие интеграции искусственного интеллекта и ма-
шинного обучения в системы мониторинга и диагностики, что позволит проводить более глубокий ана-
лиз состояния двигателя и предсказывать его поведение с высокой точностью. Обобщая результаты 
работы, можно заключить, что комбинирование традиционных и современных методов ремонта, под-
крепленное строгим контролем качества и высокой квалификацией персонала, создает надежную ос-
нову для обеспечения безопасности полетов и эффективной эксплуатации авиационной техники. По-
стоянное совершенствование технологий и нормативной базы позволит адаптироваться к усложнению 
конструкций авиационных двигателей и повышению требований к их надежности, что является ключе-
вым фактором устойчивого развития отрасли. 
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Аннотация: Статья рассматривает значение визуального оформления в создании учебных материалов 
с позиций педагогического дизайна. Анализируется эволюция данного подхода, его основные принципы 
и психологические основания, такие как эффект превосходства изображения. Описываются ключевые 
функции визуализации: структурирование информации, снижение когнитивной нагрузки и повышение 
мотивации обучающихся. Также выделяются потенциальные риски некорректного применения графи-
ческих средств. Формируется вывод о необходимости научно обоснованного и методически грамотного 
использования визуальных элементов для повышения эффективности образовательного процесса. 
Ключевые слова: педагогический дизайн, визуализация, учебные материалы, когнитивная нагрузка, 
инфографика, восприятие информации. 
 

VISUAL DESIGN OF EDUCATIONAL MATERIALS IN THE ASPECT OF PEDAGOGICAL DESIGN 
TECHNOLOGY 

 
Timoshenko Darya Sergeevna, 

Dovgal Andrey Vitalievich 
 
Abstract: The article examines the importance of visual design in the creation of educational materials from 
the perspective of pedagogical design. The evolution of this approach, its basic principles and psychological 
foundations, such as the effect of image superiority, are analyzed. The key visualization functions are de-
scribed: structuring information, reducing cognitive load and increasing motivation of students. The potential 
risks of incorrect use of graphics tools are also highlighted. The author concludes that there is a need for sci-
entifically based and methodically competent use of visual elements to improve the effectiveness of the educa-
tional process. 
Key words: pedagogical design, visualization, educational materials, cognitive load, infographics, information 
perception. 

 
Современная образовательная среда переживает быстрые и глубокие трансформации, обуслов-

ленные цифровизацией и изменением способов восприятия информации. Учебный процесс приобре-
тает новые формы, в которых визуальное оформление становится не просто дополнением, а необхо-
димым элементом эффективного обучения. В рамках педагогического дизайна визуальная подача рас-
сматривается как инструмент, направленный на улучшение понимания, повышение мотивации и орга-
низацию познавательной деятельности учащихся. Понятие педагогического дизайна находится на сты-
ке педагогики, когнитивной психологии, графического дизайна и цифровых технологий, что делает его 
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областью комплексной и гибкой. Визуальное оформление учебных материалов, будучи частью этого 
подхода, оказывает прямое влияние на то, как обучающийся воспринимает содержание, насколько глу-
боко он понимает материал и способен ли сохранить полученную информацию. 

Понятие педагогического дизайна сформировалось не сразу и не было связано с художествен-
ным оформлением материалов в привычном смысле. Его истоки относятся к середине XX века, когда 
во время Второй мировой войны возникла необходимость в быстрой подготовке большого количества 
специалистов. Для этого требовались стандартизированные, понятные и легко воспроизводимые учеб-
ные программы [1]. Именно в этот период появились первые систематизированные инструкции, учеб-
ные фильмы и визуальные пособия, которые стали прототипами современных мультимедийных мате-
риалов (См. Рис. 1.-2.). 

 

 
Рис. 1. Элементы полевой гигиены для командира Красной Армии, 1941 год 

 

 
Рис. 2. Фрагмент пособия «Правила навертывания портянок» 
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Уже тогда стало очевидно, что структурирование и визуальная подача информации способны 
значительно повысить скорость обучения. 

После войны идеи системного подхода к обучению получили развитие благодаря работам иссле-
дователей образовательной психологии. Бенджамин Блум предложил классификацию образователь-
ных целей, которая позволила проектировать учебные программы с учётом уровней когнитивной ак-
тивности. Чуть позже Роберт Ганье сформулировал девять событий обучения – последовательность 
шагов, которые помогают обучающемуся усваивать материал более эффективно [2]. Эти исследования 
заложили основу для проектирования обучения как целенаправленного процесса, требующего анализа 
аудитории, создания структурированной последовательности действий и тщательной организации по-
дачи информации. 

К 1960 –1970-м годам педагогический дизайн окончательно оформился как самостоятельная 
дисциплина, хотя его элементы существовали и ранее в рамках образовательной психологии и систем-
ного анализа. В этот период активно разрабатывались структурные модели проектирования обучения, 
среди которых наиболее влиятельной стала модель ADDIE, сформированная в 1975 году в Центре 
технологического образования Университета Флориды для нужд армии США. Она включала пять по-
следовательных этапов: Analysis (анализ), Design (проектирование), Development (разработка), 
Implementation (внедрение), Evaluation (оценивание) [3]. Благодаря своей универсальности и логично-
сти ADDIE быстро распространилась в университетах и образовательных центрах, а позднее – в кор-
поративном обучении. Эта модель позволила педагогам системно выстраивать процесс создания 
учебных материалов, начиная с изучения потребностей обучающихся и заканчивая оценкой эффектив-
ности разработанных курсов (См. Рис. 3.). 

 

 
Рис. 3. Схема модели ADDIE 

 
В 1980 – 1990-х годах с развитием персональных компьютеров и первых мультимедийных плат-

форм педагогический дизайн получил новый импульс.  
Обучающие программы стали насыщаться визуальным контентом, появились первые образова-

тельные симуляторы. Интернет-пространство 2000-х сделало визуальный дизайн одной из централь-
ных составляющих электронного обучения. Пользовательские интерфейсы требовали привлекательно-
сти, удобства и интуитивности, поэтому педагогический дизайн стал тесно связан с UX-практиками, что 
расширило его методологическую базу. 

Сегодня педагогический дизайн развивается в условиях цифровой трансформации образования. 
Курсами управляют платформы, использующие адаптивные механизмы и искусственный интеллект. 
Появляются мультимедийные форматы, в которых визуальные элементы сочетают статический текст, 
видео, анимацию и интерактив (См. Рис. 4.). Таким образом, визуальный компонент становится ключе-
вым инструментом организации учебной среды. 
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Рис. 4. Онлайн-платформа для образования Stepik 

 
Визуальное оформление учебных материалов выполняет несколько важных функций. Оно спо-

собствует снижению когнитивной нагрузки благодаря структурированию сложной информации. Человек 
быстрее ориентируется в тексте, если он имеет чёткую композицию, визуальные акценты и логически 
связанные элементы. Графическое оформление позволяет выделить главное, обеспечить читабель-
ность и создать благоприятные условия для восприятия. 

Кроме того, визуальная подача играет роль ориентира, который помогает учащемуся переме-
щаться по материалу. В электронных курсах, где информация нередко представлена нелинейно, каче-
ственный дизайн позволяет выстроить понятную навигацию. Визуальные блоки, отступы, выделения и 
иконки создают структуру, в которой ученик не теряется.  

Психологические исследования подчёркивают, что визуальная информация действительно обра-
батывается мозгом быстрее и легче, чем текстовая. Это подтверждается классической работой А. 
Паайвио и других исследователей, изучавших так называемый эффект превосходства изображения.  

В одном из таких исследований, проведённом в 1973 году, участникам предъявляли слова и 
изображения, после чего проверяли, что они способны вспомнить через некоторое время. Результаты 
показали, что картинки запоминаются значительно лучше, а значит, воспринимаются и перерабатыва-
ются более эффективно [4]. Учёные объяснили этот эффект тем, что изображение активирует сразу 
два канала кодирования – визуальный и вербальный, тогда как текст подключает в основном только 
один. Таким образом, визуальный материал создаёт более прочные ассоциации. 

Наконец, визуальное оформление влияет на эмоциональное восприятие учебного контента. Со-
временные учащиеся привыкли к цифровым интерфейсам с продуманной графикой, и материалы, не 
соответствующие этим ожиданиям, могут восприниматься как устаревшие или неинтересные. А при-
влекательный визуальный стиль создаёт дополнительную мотивацию и способствует более частому 
взаимодействию с материалом. 

Педагогический дизайн опирается на принципы, которые помогают формировать визуально по-
нятный и логичный учебный контент. Одним из ключевых является принцип минимализма. Он предпо-
лагает использование только тех графических решений, которые помогают пониманию. Избыток деко-
ративных элементов не только не улучшает материал, но и способен утяжелить его восприятие. 

Другой важный принцип – последовательность. Единообразие шрифтов, цвета, структуры страниц 
и расположения элементов облегчает ориентацию в материале. Когда учебный текст оформлен в едином 
стиле, обучающийся быстрее распознаёт закономерности и меньше отвлекается на оформление. 

Принцип приоритетности предполагает выделение смысловых компонентов разными визуаль-
ными средствами: цветом, размером, расположением [5]. Это помогает ученику интуитивно находить 
главное. 

Большую роль играет инфографика. Она позволяет преобразовать текстовую информацию в ви-
зуальные модели, которые легче запомнить. Инфографика особенно полезна при объяснении процес-
сов, систем, этапов и сравнений (См. Рис. 5). 
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Рис. 5. Пример инфографики 

 
Педагогический дизайн предполагает, что визуальные решения всегда подчинены учебным це-

лям. Поэтому графика не существует сама по себе, а становится частью дидактической структуры. 
Грамотно оформленные материалы способны значительно улучшить учебный процесс. Прежде 

всего, визуальная организация снижает когнитивную нагрузку, позволяя распределять внимание между 
текстом и изображением. Благодаря этому обучающийся может лучше фокусироваться на содержании. 

Еще одним важным преимуществом является повышение мотивации. Современный ученик стал-
кивается с большим количеством визуального контента в повседневной жизни, поэтому качественно 
оформленные учебные материалы воспринимаются им как привычные и понятные. Визуальный дизайн 
делает обучение доступным и комфортным. 

Важную роль играет развитие критического мышления. Визуальные материалы, такие как схемы, 
сравнения, графики, помогают анализировать информацию, сопоставлять данные и делать выводы. 
Благодаря визуальным моделям учащиеся легче усваивают взаимосвязи между понятиями. 

Наконец, визуальное оформление облегчает процесс повторения. Когда материал структуриро-
ван графически, обучающийся может быстро находить нужные блоки, возвращаться к ключевым идеям 
и использовать материал в качестве справочника [6]. 

Несмотря на многочисленные преимущества, визуальное оформление может приносить и вред, 
если используется неправильно. Одним из основных рисков является перегруженность. Стремление 
сделать материал привлекательным нередко приводит к чрезмерному использованию графических 
элементов, что вызывает утомление и отвлекает от содержания (См. Рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Пример перегруженного слайда презентации 
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Опасность представляет и формальная визуализация. Если изображения, иконки или инфогра-
фика не имеют дидактического смысла, они превращаются в украшение, которое уменьшает концен-
трацию внимания. В таких случаях визуальные элементы выполняют противоположную функцию: вме-
сто облегчения они усложняют восприятие. 

Иногда чрезмерное упрощение приводит к искажению смысла. Схемы, потерявшие важные де-
тали ради наглядности, могут создать у обучающегося ложное представление о теме. Такая ситуация 
особенно опасна при изучении сложных процессов, научных понятий и исторических событий. 

Визуальная перегрузка способна формировать поверхностный стиль восприятия, при котором 
обучающийся ожидает, что информация всегда будет структурирована графически. Это снижает спо-
собность работать с текстами традиционного формата и анализировать большие текстовые массивы. 

Визуальное оформление учебных материалов в аспекте педагогического дизайна представляет 
собой важнейший компонент современного образования. Оно помогает создать понятную, логичную и 
мотивирующую учебную среду, снижает когнитивную нагрузку и обеспечивает эффективность восприя-
тия. Историческое развитие педагогического дизайна показывает, что визуальная составляющая давно 
перестала быть второстепенной и стала одним из ключевых элементов учебного процесса. 

Однако визуальный дизайн требует осторожности и грамотного подхода. Его эффективность за-
висит от дидактической обоснованности, понимания потребностей аудитории и умения педагога соче-
тать содержание и форму. При правильном использовании визуальное оформление способно усилить 
образовательный процесс, но при неумелом – снизить его качество. 

Современный педагогический дизайн демонстрирует стремление объединить психологию вос-
приятия, методику обучения, цифровые технологии и художественное оформление в единый процесс. 
Благодаря этому визуально оформленные учебные материалы становятся не просто носителем ин-
формации, а инструментом, направленным на глубокое и осознанное обучение. 
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Аннотация: в статье проводится системный анализ энергетики как комплексной отрасли народного хо-
зяйства, науки и техники. На основе действующих нормативных документов и научной литературы дается 
детализация ключевых разделов энергетики: электроэнергетики, теплоэнергетики, гидроэнергетики и 
ядерной энергетики. Рассматривается эволюция основных понятий и терминов, что подтверждается 
ссылками на актуальные редакции стандартов. Особое внимание уделяется технологическому аппарату 
каждого направления, включая принципы работы энергоустановок, систем передачи и распределения 
энергии. В заключении обозначены современные тенденции и перспективные векторы технологического 
развития, связанные с декарбонизацией, цифровизацией и повышением эффективности. 
Ключевые слова: энергетика, электрификация, электроэнергетика, теплоэнергетика, гидроэнергетика, 
ядерная энергетика, энергоустановка, электростанция, энергоснабжение. 
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Abstract: the article provides a systematic analysis of energy as an integrated branch of national economy, 
science and technology. On the basis of current regulatory documents and scientific literature, the key sec-
tions of energy are detailed: electric power, thermal power, hydropower and nuclear energy. The evolution of 
basic concepts and terms is considered, which is confirmed by references to current editions of standards. 
Special attention is paid to the technological equipment of each area, including the principles of operation of 
power plants, transmission and distribution systems of energy. In conclusion, current trends and promising 
vectors of technological development related to decarbonization, digitalization and increased efficiency are 
outlined. 
Keywords: power engineering, electrification, electric power industry, thermal power industry, hydropower, 
nuclear power industry, power plant, power supply. 

 
Энергетика является фундаментом современной цивилизации, определяющим уровень экономи-

ческого, технологического и социального развития общества. В соответствии с межгосударственным 
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стандартом, энергетика определяется как область народного хозяйства, науки и техники, охватывающая 
энергетические ресурсы, производство, передачу, преобразование, аккумулирование, распределение и 
потребление различных видов энергии[1]. Этот комплексный подход подчеркивает, что современная 
энергетика — это не только добыча топлива или генерация электричества, но и сложная, взаимосвязан-
ная система. Техника и технологии в этой сфере постоянно эволюционируют, отвечая на вызовы расту-
щего потребления, требований экологической безопасности и экономической эффективности. 

Фундаментом для однозначного толкования процессов и объектов в энергетической отрасли 
служит система стандартизации. Долгое время базовым документом являлся ГОСТ 19431-84 «Энерге-
тика и электрификация. Термины и определения»[4]. Однако с 1 ноября 2024 года введен в действие 
его обновленный вариант — ГОСТ 19431-2023, который заменил предыдущую редакцию[5]. Новый 
стандарт сохранил и актуализировал ключевые определения, устанавливая единую систему понятий 
для применения в документации, научно-технической и учебной литературе. 

Эволюция стандарта отражает развитие самой отрасли. Если ранее стандарт носил обязатель-
ный характер («термины… обязательны для применения»)[4], то современная редакция носит реко-
мендательный характер, что соответствует общемировой практике стандартизации[5]. Это не умаляет 
его значимости, а, напротив, подчеркивает роль как основополагающего свода правил для специали-
стов, проектировщиков и научного сообщества. 

На основе стандартизированных определений можно выделить несколько ключевых взаимосвя-
занных разделов, составляющих структуру современной энергетики. 

Электроэнергетика — это раздел энергетики, обеспечивающий электрификацию страны на 
основе рационального расширения производства и использования электрической энергии[1]. Электри-
фикация, в свою очередь, определяется как введение электрической энергии в народном хозяйстве и 
быту[1]. Данный раздел является системообразующим, так как электрическая энергия обладает уни-
кальными свойствами (легкость передачи на расстояние, преобразования в другие виды энергии), де-
лающими ее основным видом энергии для промышленности и коммунально-бытового сектора. 

Технологическую основу электроэнергетики составляют: 
1. Электростанции (ЭС): энергоустановки или группы энергоустановок для производства элек-

трической энергии или электрической энергии и тепла[1].  
2. Электрические сети: совокупность подстанций, распределительных устройств и соединяю-

щих их электрических линий (ЛЭП)[1].  
3. Системы электроснабжения: совокупность взаимосвязанных энергоустановок, осуществля-

ющих электроснабжение района, города, предприятия[1]. Они подразделяются на централизованные 
(от энергосистемы) и децентрализованные[2]. 

Теплоэнергетика — раздел энергетики, связанный с получением, использованием и преобра-
зованием тепла в различные виды энергии[1]. Важнейшей составляющей является теплоснабжение — 
обеспечение потребителей теплом. Особой, высокоэффективной формой организации теплоснабжения 
является теплофикация — централизованное теплоснабжение при комбинированной выработке элек-
трической энергии и тепла в едином технологическом цикле[1]. 

Ключевые объекты и технологии: 

 тепловые электростанции (ТЭС): Преобразуют химическую энергию топлива (газ, уголь, ма-
зут) в электрическую и/или тепловую энергию[1]. 

 котельные установки: Производят тепловую энергию для целей отопления, вентиляции и го-
рячего водоснабжения[2]. 

 тепловые сети: Совокупность устройств (трубопроводы, насосные станции), предназначен-
ных для передачи и распределения тепла к потребителям[1]. 

Гидроэнергетика — раздел энергетики, связанный с использованием механической энергии 
водных ресурсов для получения электрической энергии[1]. Это одно из старейших направлений, ис-
пользующее возобновляемый источник энергии. 

Технологический комплекс основан на работе гидроэлектростанций (ГЭС) — электростанций, 
преобразующих механическую энергию воды в электрическую энергию[1]. В зависимости от типа ис-
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пользуемого напора воды и принципа работы различают ГЭС плотинного, деривационного и смешанно-
го типа[2]. 

Ядерная (атомная) энергетика — раздел энергетики, связанный с использованием ядерной 
энергии для производства тепла и электрической энергии[1]. Это высокотехнологичная отрасль, требу-
ющая особых мер безопасности. 

Основной объект — атомная электростанция (АЭС), которая преобразует энергию деления ядер 
атомов в электрическую энергию или в электрическую энергию и тепло[1]. Перспективным, но пока не 
реализованным в промышленных масштабах направлением является термоядерная энергетика, осно-
ванная на термоядерной электростанции, преобразующей энергию синтеза ядер атомов. 

Для реализации процессов во всех разделах энергетики используется широкий спектр техниче-
ских средств, которые можно классифицировать по двум основным группам применяемых технологий. 

И первую из них можно определить как технологии преобразования энергии. Здесь ключевым 
процессом является преобразование электрической энергии, определяемое как изменение рода тока, 
напряжения, частоты или числа фаз[1]. Это осуществляется на электрических подстанциях (ПС) с по-
мощью силовых трансформаторов, преобразователей частоты и выпрямителей[2]. В теплоэнергетике 
центральное место занимают технологии преобразования химической энергии топлива в тепловую в 
котлах и теплообменных аппаратах. 

Вторую группу образуют технологии передачи и распределения. Передача электроэнергии на 
большие расстояния осуществляется по линиям электропередачи (ЛЭП)[1]. Для распределения энер-
гии между множеством потребителей разного напряжения служат электрические сети, включающие в 
себя подстанции и распределительные устройства[1]. Аналогичную функцию для тепловой энергии вы-
полняют тепловые сети. 

В настоящее время современная энергетика находится в стадии глубокой трансформации, дви-
жимой тремя основными факторами: экологическими требованиями, цифровизацией и необходимо-
стью повышения надежности и эффективности[3]. Далее кратко раскроем их сущность. 

Глобальный тренд на сокращение выбросов парниковых газов стимулирует ускоренное развитие 
возобновляемых источников энергии (солнечная, ветровая энергетика), которые пополняют перечень 
разделов энергетики. Актуальными становятся исследования в области водородной энергетики и тех-
нологий улавливания и хранения углерода (CCUS) для традиционной теплоэнергетики[3]. 

Внедрение цифровых технологий (Big Data, IoT, AI) ведет к созданию «интеллектуальных сетей» 
(Smart Grid), которые позволяют оптимально управлять режимами работы энергосистемы, интегриро-
вать распределенную генерацию и повышать устойчивость к сбоям[3]. 

Развитие технологий идет по пути увеличения КПД энергоустановок (например, парогазовые 
установки), создания новых материалов для энергетики (высокотемпературные сверхпроводники, жа-
ропрочные сплавы), а также внедрения систем прогнозной аналитики для технического обслуживания 
оборудования[2]. 

Проведенный анализ позволяет заключить, что современная энергетика представляет собой 
сложную, многокомпонентную и динамично развивающуюся систему. Ее структура, основанная на чет-
ко определенных разделах (электро-, тепло-, гидро- и ядерная энергетика), обслуживается соответ-
ствующим технологическим комплексом — от генерирующих энергоустановок до систем передачи и 
конечных приемников энергии. Эволюция нормативной базы, в частности обновление ключевого тер-
минологического стандарта, отражает ответ отрасли на новые вызовы. 

Будущее энергетики видится в формировании высокотехнологичной, диверсифицированной и 
экологически ответственной системы, способной производить достаточные объемы безопасной и де-
шевой энергии, крайне необходимой для обеспечения существования и дальнейшего развития совре-
менного человеческого общества.  

Успех этого перехода будет зависеть от синергии между развитием перспективных генерацион-
ных технологий, масштабной модернизацией инфраструктуры на основе цифровых решений и после-
довательным повышением энергоэффективности на всех этапах — от производства до потребления. 
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Аннотация: В представленной работе анализируется действующая в России система правового регу-
лирования, направленная на поддержание необходимых кондиций зерновой продукции на этапах её 
производства, хранения, переработки и реализации. Центральными объектами исследования высту-
пают Федеральный закон «О зерне» и Технический регламент Таможенного союза «О безопасности 
зерна». Автором выделен ряд системных проблем, затрудняющих эффективное нормирование: фраг-
ментарность и несогласованность законодательных актов, отсутствие унифицированной системы сер-
тификации, низкие темпы внедрения инновационных технологий, дефицит компетентных кадров, а 
также недостатки в организации контрольно-надзорной деятельности. В качестве основных направле-
ний совершенствования предлагаются: гармонизация нормативной базы, создание целостной системы 
подтверждения соответствия, широкое применение цифровых инструментов, реализация программ 
профессионального развития специалистов и усиление координирующей функции Россельхознадзора. 
Делается вывод, что отлаженный механизм правового регулирования качества зерна является фунда-
ментальным условием для укрепления продовольственной безопасности, стимулирования экономики и 
перехода к устойчивой модели развития отечественного агропромышленного комплекса. 
Ключевые слова: качество зерна, нормативное регулирование, Российская Федерация, продоволь-
ственная безопасность, АПК, сертификация, контроль качества, ФЗ «О зерне», ТР ТС 015/2011, ГОСТ, 
устойчивое развитие, цифровизация, Россельхознадзор. 
 

REGULATORY AND LEGAL ASPECTS OF GRAIN QUALITY ASSURANCE IN THE RUSSIAN 
FEDERATION: CURRENT PROBLEMS AND PROSPECTS 

 
Voronin Alexander Nikolaevich 
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Abstract: The presented work analyzes the current system of legal regulation in Russia, aimed at maintaining 
the necessary conditions of grain products at the stages of their production, storage, processing and sale. The 
central objects of research are the Federal Law "On Grain" and the Technical Regulations of the Customs Un-
ion "On Grain Safety". The author identifies a number of systemic problems that make effective rationing diff i-
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cult: fragmentation and inconsistency of legislative acts, lack of a unified certification system, low rates of im-
plementation of innovative technologies, shortage of competent personnel, as well as deficiencies in the or-
ganization of control and supervisory activities. The main areas of improvement are proposed: harmonization 
of the regulatory framework, creation of an integrated conformity assessment system, widespread use of dig i-
tal tools, implementation of professional development programs for specialists and strengthening the coordi-
nating function of the Rosselkhoznadzor. It is concluded that a well-established mechanism of legal regulation 
of grain quality is a fundamental condition for strengthening food security, stimulating the economy and moving 
towards a sustainable model of development of the domestic agro-industrial complex. 
Keywords: grain quality, regulatory regulation, Russian Federation, food safety, agriculture, certification, 
quality control, Federal Law "On Grain", TR CU 015/2011, GOST, sustainable development, digitalization, 
Rosselkhoznadzor. 

 
Введение 

Зерновые культуры занимают стратегическую позицию в структуре продовольственных ресурсов 
и экономике России, определяя уровень её продовольственного суверенитета и конкурентоспособность 
на мировом аграрном рынке. Обеспечение и поддержание высоких качественных характеристик зерна 
представляет собой комплексную задачу, решение которой зависит не только от применения совре-
менных агротехнологий, но и от эффективности законодательных рамок, системы контроля и подтвер-
ждения соответствия. В контексте растущей глобальной конкуренции и повышенных требований к без-
опасности пищевой продукции вопросы правового регулирования в данной сфере приобретают перво-
степенное значение. Российская Федерация, будучи одним из мировых лидеров по производству зер-
на, формирует обширную нормативную базу, охватывающую полный жизненный цикл зерновой про-
дукции. Целью данного исследования является анализ ключевых элементов этой системы, выявление 
существующих правовых и организационных коллизий и формулирование предложений по их преодо-
лению для устойчивого развития агропромышленного сектора. 

1. Основные нормативно-правовые документы, регулирующие качество зерна 
Современное правовое поле в области обеспечения качества зерна в РФ образуется из несколь-

ких иерархически связанных уровней. 
1.1. Федеральный закон от 30.12.2020 № 520-ФЗ «О зерне» 
Данный акт является базовым, устанавливающим общие принципы государственной политики на 

зерновом рынке. Его значимость заключается в определении правовых основ для всех операций с зер-
ном: от производства до реализации. В контексте качества закон: 

1. Устанавливает минимально допустимые показатели для основных видов зерновых культур 
(влажность, сорная и зерновая примесь, содержание токсичных элементов и др.). 

2. Регламентирует основы процедуры подтверждения соответствия (сертификации), опреде-
ляя требования к органам по сертификации и порядок проведения испытаний. 

3. Чётко разграничивает полномочия государственных органов контроля, в первую очередь 
Россельхознадзора, предоставляя им право на проведение инспекций и лабораторных исследований. 

4. Определяет меры юридической ответственности (административной и уголовной) за нару-
шения установленных требований. 

1.2. Технический регламент Таможенного союза «О безопасности зерна» (ТР ТС 015/2011) 
Как акт евразийской интеграции, регламент устанавливает единые для государств-членов ЕАЭС 

обязательные требования безопасности, направленные на защиту жизни и здоровья потребителей. Он 
конкретизирует и дополняет национальное законодательство, предусматривая: 

1. Предельно допустимые уровни (ПДУ) содержания опасных веществ: микотоксинов, пестици-
дов, радионуклидов, вредных организмов. 

2. Унифицированные методы отбора проб и проведения испытаний для оценки соответствия 
зерна установленным нормативам безопасности. 

3. Порядок осуществления оценки соответствия в форме декларирования или сертификации. 
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1.3. Национальные стандарты (ГОСТ) и иные нормативные документы 
На операционном уровне ключевую роль играют ГОСТы, которые детализируют требования к кон-

кретным видам зерна (пшенице, ржи, ячменю и т.д.), методам определения их качества (например, ГОСТ 
Р 52554-2006 по определению влажности), условиям хранения и транспортировки. Именно эти стандарты 
являются рабочим инструментом для производителей, переработчиков и контролирующих органов. 

2. Актуальные проблемы в системе обеспечения качества зерна 
Несмотря на развитую нормативную базу, на практике наблюдается ряд устойчивых проблем, 

снижающих её эффективность. 
 Недостаточная согласованность законодательства. Наличие параллельных требований в 

федеральном законе, техническом регламенте и многочисленных ГОСТах зачастую приводит к их про-
тиворечивости, создавая правовую неопределённость для участников рынка и затрудняя деятельность 
контролирующих органов. 

 Отсутствие единой системы сертификации. Процедуры подтверждения соответствия фраг-
ментированы, что порождает дублирование функций, повышает издержки бизнеса и снижает доверие к 
выдаваемым документам как на внутреннем, так и на внешнем рынке. 

 Дефицит внедрения современных технологий. Многие предприятия, особенно средние и ма-
лые, медленно внедряют цифровые системы прослеживаемости (трекинга), точного земледелия, со-
временные методы анализа качества, что не позволяет в полной мере контролировать параметры про-
дукции на всех этапах цепочки создания стоимости. 

 Несовершенство системы государственного контроля. Существующая система контроля ча-
сто характеризуется как избыточно административная, с акцентом на карательные меры, а не на про-
филактику нарушений. Также отмечается недостаточная оснащённость региональных лабораторий. 

 Кадровый дефицит. Аграрный сектор испытывает острую потребность как в квалифициро-
ванных технологах и лаборантах, так и в специалистах, обладающих компетенциями в области совре-
менного агроменеджмента, стандартизации и цифровых технологий. 

3. Перспективные направления совершенствования 
Для решения указанных проблем и формирования конкурентоспособной, прозрачной системы 

управления качеством зерна предлагаются следующие меры: 
 Гармонизация законодательной базы. Необходима системная работа по приведению в соот-

ветствие требований ФЗ «О зерне», ТР ТС 015/2011 и актуализированных национальных стандартов, 
что создаст предсказуемые и единые «правила игры» для всех субъектов рынка. 

 Развитие интегрированной системы оценки соответствия. Целесообразно создать единую 
цифровую платформу сертификации и декларирования зерна, интегрированную с системами Россель-
хознадзора и Росаккредитации, что обеспечит прозрачность и упростит процедуры для добросовест-
ных участников. 

 Стимулирование цифровой трансформации. Государственная поддержка в виде субсидий, 
образовательных программ и пилотных проектов должна быть направлена на массовое внедрение 
технологий точного земледелия, блокчейна для прослеживаемости партий и автоматизированных ла-
бораторных комплексов. 

 Модернизация контрольно-надзорной деятельности. Важен переход от тотального контроля 
к риск-ориентированному подходу, с акцентом на профилактику. Требуется усиление материально-
технической базы контролирующих органов, в частности, региональных лабораторий. 

 Инвестиции в человеческий капитал. Необходима актуализация образовательных программ 
аграрных вузов в соответствии с новыми технологическими вызовами, а также развитие систем непре-
рывного профессионального образования и переподготовки кадров для АПК. 

 
Заключение 

Таким образом, нормативно-правовая основа обеспечения качества зерна в России представля-
ет собой сложный, многоуровневый комплекс, обладающий значительным потенциалом для достиже-
ния стратегических целей в области продовольственной безопасности и экспортного роста. Однако его 
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действенность в настоящий момент ограничивается наличием системных проблем правового и органи-
зационного характера. Их успешное преодоление требует консолидированных усилий законодателя, 
органов исполнительной власти, научного сообщества и самого бизнеса. Ключевыми векторами разви-
тия должны стать глубокая гармонизация требований, цифровизация процессов контроля и сертифи-
кации, а также опора на современные научные разработки и подготовку высококвалифицированных 
специалистов. Реализация предложенных мер позволит сформировать устойчивую, прозрачную и кон-
курентоспособную систему управления качеством зерна, что станет прочным фундаментом для долго-
срочного развития всего агропромышленного комплекса страны. 
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XIX столетие для России началось с прихода к власти императора Александра I в 1801 году. С 

самого момента вступления на престол Александр стремился придать государственному управлению 
более рациональные, упорядоченные и современные формы. Это стремление определялось как влия-
нием идей Просвещения, так и внутренней потребностью России адаптироваться к вызовам нового 
времени. Политическая система, доставшаяся императору от его предшественников, отличалась гро-
моздкостью, недостаточной чёткостью функций и отсутствием эффективного распределения полномо-
чий. Отчасти она отражала реалии XVIII века, когда центральная власть стремилась управлять огром-
ной территорией посредством разрозненного набора учреждений, часто дублировавших друг друга. 
Александр I осознавал необходимость глубокого реформирования этой структуры, что и стало одним 
из ключевых направлений его государственной деятельности [1, с. 105]. 

Первые годы правления ознаменовались деятельностью Негласного комитета — узкого кружка 
доверенных лиц императора, куда входили П. А. Строганов, А. Е. Чарторыйский, В. П. Кочубей и Н. Н. 
Новосильцев. Этот совет, хотя и не имел официального статуса, стал интеллектуальной лабораторией, 
где обсуждались проекты преобразований, направленных на либерализацию жизни общества и модер-
низацию государственного управления. 

https://translate.yandex.ru/translator/%D0%A0%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9
https://translate.yandex.ru/translator/%D0%A0%D1%83%D1%81%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-%D0%90%D0%BD%D0%B3%D0%BB%D0%B8%D0%B9%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9


60 ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

 

V всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

В 1802 году в административной системе Российской империи произошли значительные измене-
ния, ознаменовавшие начало министерской реформы. Вместо коллегий были созданы министерства, а 
Тайная экспедиция прекратила свое существование. Введение министерств сопровождалось утвер-
ждением принципа единоличной ответственности министров перед императором. Теперь каждое ве-
домство имело своего руководителя, который отвечал за деятельность подчинённых структур, а также 
за исполнение царских указов. Тем самым формировалась вертикально выстроенная система управ-
ления, где компетенции были определены значительно чётче, чем ранее. Министерства стали основой 
исполнительной власти, обеспечив более оперативное и гибкое управление государственными делами. 
Однако, на заре этой реформы Александр I столкнулся с серьезным вызовом: отсутствием четко вы-
строенной системы подчинения государственных служащих. При этом, учреждение министерств не 
означало полного отказа от коллегиальных форм управления. Коллегии продолжали действовать, рас-
пределяясь между новыми министерствами, иногда по одной, а иногда несколько коллегий объединя-
лись в рамках одного ведомства [2, с. 45]. 

Параллельно с этим реформированием менялось и положение Сената. Учреждённый ещё Пет-
ром I в 1711 году, Сенат первоначально совмещал административные, законодательные и судебные 
функции, что со временем привело к перегрузке этого органа. После создания министерств его роль 
начала постепенно трансформироваться. Он сохранял статус важнейшего органа государственной 
власти, но его компетенции смещались в сторону контроля за исполнением законов и осуществления 
высшего правосудия. Сенат становился органом надзора, следящим за деятельностью всех уровней 
государственной администрации. Такое перераспределение функций позволило более чётко разграни-
чить ветви власти и создать предпосылки для дальнейшей модернизации государственного аппарата. 

Кульминацией преобразований в области законодательства и государственного контроля стало 
учреждение Государственного совета 1 января 1810 года. Эта структура была задумана М. М. Сперан-
ским – выдающимся государственным деятелем, чьи реформаторские идеи определяли политический 
курс начала XIX века. Государственный совет стал законосовещательным органом при императоре, где 
рассматривались законопроекты, финансовые вопросы, инициативы министерств и важнейшие госу-
дарственные решения [3, с. 74]. Введение этой структуры впервые формализовало процесс законода-
тельной деятельности, установив чёткие процедуры обсуждения и принятия нормативных актов. Тем 
самым система управления переставала зависеть исключительно от воли монарха, поскольку законо-
дательный процесс приобретал более упорядоченный характер, основанный на экспертизе, обсужде-
нии и согласовании. 

Сперанский также разработал «Введение к уложению государственных законов» — фундамен-
тальный документ 1809 года, содержащий теоретическое обоснование будущей системы государ-
ственного устройства. Он предлагал внедрить принцип разделения властей, создать выборный законо-
дательный орган, реформировать судопроизводство и упорядочить деятельность исполнительной вла-
сти. Несмотря на то, что многие идеи Сперанского не были реализованы полностью, влияние его кон-
цепций оказалось долговременным. Они фактически предвосхитили последующие реформы второй 
половины XIX века и оказали значительное воздействие на развитие правовой культуры государства.1 
января 1810 года был сформирован Государственный совет, призванный управлять страной через че-
тыре ключевых департамента: законов, дел военных, дел гражданских и духовных, государственной 
экономии. Для более детальной работы были созданы специализированные комиссии (по разработке 
законов и рассмотрению обращений), а также Государственная канцелярия. Руководящую роль в Сове-
те играл его председатель, под началом которого действовал государственный секретарь. Этот секре-
тарь управлял канцелярией, готовил материалы для заседаний и оформлял официальные документы. 

Кроме того, в рамках этой реформы планировалось создание выборного представительного ор-
гана – Государственной думы. Основным принципом новой государственной структуры, предложенной 
Сперанским, было разделение властей. Согласно этому принципу, законодательная функция возлага-
лась на Государственную думу, исполнительная – на правительство и министерства, а судебная – на 
Сенат. Император оставался высшим авторитетом, обладающим широкими полномочиями, включая 
назначение членов Государственного совета, Сената и правительства, а также право роспуска Госу-
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дарственной думы. Из-за негативной реакции общества на проект, Александр I, который изначально 
покровительствовал Сперанскому в его стремлении создать прогрессивное государственное устрой-
ство, был вынужден дистанцироваться от него. Это привело к опале Сперанского: он был отправлен в 
отставку и лишен своего положения при дворе.  

Одним из наиболее амбициозных проектов административных реформ стала «Государственная 
уставная грамота Российской империи», подготовленная Н. Н. Новосильцевым. Этот документ содер-
жал черты конституционного строя, основываясь на опыте польской и финляндской конституций, а так-
же на проектах Сперанского. Замысел предусматривал создание выборного представительного органа, 
ограничение самодержавной власти и формирование более гибкой системы управления. Однако доку-
мент не получил утверждения Александра I, что объясняется как осторожностью императора, так и по-
литической ситуацией, не способствовавшей столь глубоким переменам. Однако и этот проект не полу-
чил одобрения императора. 

Изменения в структуре органов власти сопровождались и попытками реформировать местное 
управление. Актуальность этих реформ была связана с огромными пространствами империи и необхо-
димостью оптимизировать управление на местах. Кроме того, Александр I уделял внимание вопросу 
крепостного права, поручая в 1818 году ряду чиновников разработать проекты его постепенной отмены. 
Наиболее известный проект А. А. Аракчеева предполагал выкуп крестьян государством и их освобож-
дение с земельным наделом. Хотя эти инициативы не привели к немедленным изменениям, они подго-
товили основу для будущей реформы 1861 года.  

 
Список источников 

 
1. Пчелов Е. В. Романовы: история великой династии. М.: Вече, 2013.  
2. Манифест «Об учреждении Министерств» от 8 (20) сентября 1802 г. 

http://doc.histrf.ru/19/manifest-ob-uchrezhdenii-ministerstv/ (23.06.15). 
3. Байнова М.С. История государственного управления в России. М.: Директ Медиа, 2016. 

  



62 ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

 

V всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 94 

АТОМНЫЕ БОМБАРДИРОВКИ ХИРОСИМЫ И 
НАГАСАКИ КАК АКТЫ ЯДЕРНОГО 
ТЕРРОРИЗМА США 

Надбитов Руслан Константинович 
к.и.н., старший научный сотрудник 

НИЦ по профилактике и противодействию  
экстремизму и терроризму БНУ РК «ИКИАТ», г.Элиста 

Хохолкина Лариса Константиновна 
преподаватель филологических дисциплин  
Колледжа профессионального образования 
ФГБОУ ВО «КалмГУ им. Б.Б.Городовикова» 

 

Аннотация: В научной публикации рассматривается проблема атомных бомбардировок японских горо-
дов Хиросимы и Нагасаки американскими ВВС в августе 1945 г. Авторы отмечают, что решения прези-
дента Г.Трумэна и военного командования США, покрепленного согласием правительства Великобри-
тании, повлекли за собой гибель сотен тысяч мирных граждан Японии и могут считаться проявлением 
ядерного терроризма.  
Ключевые слова: Хиросима, Нагасаки, атомная бомба, ядерное оружие, США, Япония. 
 

ATOMIC BOMBINGS OF HIROSHIMA AND NAGASAKI AS ACTS OF NUCLEAR TERRORISM BY THE 
UNITED STATES 

 
Nadbitov Ruslan Konstantinovich, 

Khokholkina Larisa Konstantinovna 
 
Abstract: The scientific publication examines the issue of the atomic bombings of the Japanese cities of Hiro-
shima and Nagasaki by the U.S. Air Force in August 1945. The author notes that the decisions made by Pres-
ident Truman and the U.S. military command, supported by the British government, resulted in the deaths of 
hundreds of thousands of Japanese civilians and can be considered a form of nuclear terrorism. 
Keywords: Hiroshima, Nagasaki, atomic bomb, nuclear weapon, USA, Japan. 

 
Уже несколько десятилетий среди историков и публицистов продолжаются споры о моральной 

оправданности атомных бомбардировок японских городов Хиросимы и Нагасаки в 1945 г. Так, в совет-
ской и российской историографии сложилось мнение, что принуждение японских войск к немедленной 
капитуляции с помощью применения ядерного оружия выглядело в глазах руководства США необходи-
мым шагом для того, чтобы исключить возможность дальнейшего усиления влияния СССР на Японию 
и показать всему миру свое военное превосходство. Такое утверждение кажется логичным, если 
вспомнить, что именно тогда Красная Армия завершила разгром Квантунской армии в Манчжурии. Су-
ществует также мнение, что сброс атомных бомб на японские города был актом возмездия США за 
налет японской авиации на военно-морскую базу в Перл-Харборе [1]. Данное утверждение кажется ре-
зонным, если принять во внимание тот факт, что на атомной бомбе «Малыш» (Little Boy), сброшенной 
на Хиросиму, имелась надпись: «За погибших на крейсере Индианаполис». Этот тяжелый военный ко-
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рабль, перевозивший компоненты атомной бомбы, незадолго до страшных событий был затоплен 
японской подводной лодкой.  

6 августа 1945 года с американского бомбардировщика B-29 с высоты 9400 метров была сбро-
шена атомная бомба на Хиросиму. Взрыв, эквивалентный 16-ти килотоннам тротила, произошел в 500 
метрах над центром города в 8.15 утра. Около 80 тысяч человек погибли мгновенно, превратившись в 
пепел и оставив темные силуэты на тротуарах и стенах, поскольку температура в эпицентре взрыва 
превышала 3900 градусов. Пролетавшие мимо птицы сгорели в раскаленном воздухе, на расстоянии 
до двух километров воспламенялись сухие горючие материалы. Одновременно возникли несколько 
пожаров, которые затем образовали огромный огненный смерч, сжигавший все на площади свыше 
одиннадцати квадратных километров. По подсчетам исследователей, общее число жертв в Хиросиме 
на 6 августа составило свыше 292 тысяч человек [1,4]. Американское военное командование выбрало 
этот город в качестве первого объекта бомбардировки не случайно. Хиросима была крупным логисти-
ческим центром и базой снабжения японской армии. Здесь производились комплектующие для кораб-
лей, самолетов и стрелкового оружия. В замке Хиросима размещался штаб Второго командования 
маршала Сюнроку Хаты, планировавшего своей крупной военной группировкой оказывать сопротивле-
ние при высадке союзников в Японии. Как выяснил американский историк Эдвин Райшауэр, в качестве 
основной цели для нанесения ядерного удара изначально обсуждался город Киото с населением около 
1 млн. чел., но впоследствии военный министр США Генри Стимсон вычеркнул его из списка [4].   

Потери среди гражданского населения Хиросимы были огромны, но, несмотря на это, власти США 
посчитали, что одного атомного взрыва недостаточно для Японии и отдали приказ на нанесение нового 
удара по Кокуре. Население этого японского города было спасено от верной гибели благодаря случай-
ным обстоятельствам. 9 августа 1945 г. была густая облачность и бомбардировщик B-29 изменил курс, 
сбросив атомную бомбу в 11.02 на японский порт Нагасаки. Количество погибших в этом городе оценива-
ется в 165 тысяч человек [1]. Это меньше, чем в Хиросиме, взрыв атомной бомбы «Толстяк» был более 
мощным. Вероятнее всего, часть населения Нагасаки выжила из-за холмистого рельефа.  

Осознавал ли кто-то из руководства и военщины США ответственность за гибель сотен тысяч 
людей из-за варварской бомбардировки? В американской прессе в то время восторженно писали о 
«порванных бомбами япошках», «дожде разрушений» и т.д. Президент США Гарри Трумэн заявил: 
«Никогда не сомневался в том, что ее (бомбы) применение-мой долг». Кроме этого, он назвал атомную 
бомбардировку Хиросимы и Нагасаки «величайшим делом в истории», отметив, что при этом никто не 
должен испытывать вины [3]. Кстати, ответственность за это величайшее злодеяние в истории лежит и 
на Великобритании, руководство которой дало свое согласие на бомбовый удар.  

По сегодняшний остается злободневным вопрос о том, насколько было ли оправдано примене-
ние ядерного оружия против населения густонаселенных городов? 11 августа 1945 года США получили 
от правительства Японии официальный протест, в котором говорилось: «Япония протестует против 
попрания США международно признанных принципов ведения войны, нарушенных как при использова-
нии атомной бомбы, так и при ранее применявшихся зажигательных бомбардировках, которые убивали 
стариков, женщин и детей, разрушали и сжигали синтоистские и буддистские храмы, школы, госпитали 
и жилые кварталы. Сейчас они использовали эту новую бомбу, имеющую намного больший разруши-
тельный эффект, чем любое другое оружие, использованное доселе. Это является новым преступле-
нием против человечности и цивилизации» [2].  

Среди высокопоставленных чинов оборонного ведомства США также нашлись люди, которые не 
были согласны с решением администрации Трумэна о применении ядерного оружия. Так, адмирал 
ВМФ Соединенных Штатов Ч.Нимиц считал, что «японцы уже фактически запросили мира», а атомная 
бомба «не сыграла решающей роли, с чисто военной точки зрения, в поражении Японии» [5]. Похожих 
взглядов придерживался и адмирал Уильям Лихи: «Применение атомных бомб в Хиросиме и Нагасаки 
не оказало существенного влияния на ход войны против Японии. Японцы уже потерпели поражение и 
были готовы к капитуляции благодаря эффективной морской блокаде и успешным конвенциональным 
бомбардировкам. Убийственные возможности атомного оружия в будущем выглядят устрашающими. 
Мои ощущения были, что, став первыми, кто использовал его, мы приняли этические стандарты сред-
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невековых варваров. Меня не учили вести войны в такой манере, и войны не могут быть выиграны уни-
чтожением женщин и детей» [5].  

Критически к ядерным ударам по Японии относился и один из разработчиков атомной бомбы 
американский физик Лео Сцилард, заявивший: «Позвольте мне сказать только следующее по вопросу 
морали. Предположим, что Германия разработала бы две бомбы до того, как они появились у нас. 
Предположим, что Германия сбросила бы одну бомбу, скажем, на Рочестер, а другую – на Буффало, а 
затем у нее кончились бомбы и она бы проиграла войну. Может ли кто-нибудь сомневаться, что тогда 
мы определили бы сброс атомных бомб на города как военное преступление, и что мы бы приговорили 
немцев, виновных в этом преступлении, к смертной казни в Нюрнберге и повесили их?» [2]. А амери-
канский политический философ и общественный деятель Майкл Уолцер прямо назвал применение 
ядерного оружия против Японии актом государственного терроризма [2].  

Между тем, американские политики вплоть до настоящего времени старались не затрагивать эту 
болезненную для страны тему и утвердить в умах жителей США мнение, что атомные удары по Японии 
в 1945 г. были необходимой и оправданной мерой. Примечательно, что первым президентом США, по-
сетившим Хиросиму, был Барак Обама. Во время своего визита в Японию он не принес никаких изви-
нений. Координатор Центра прикладного анализа международных трансформаций РУДН Мирзет Рамич 
по этому поводу весьма точно отметил: «Если Соединенные Штаты извинятся за это, они откажутся от 
своей роли спасителя, что очень серьезно скажется на имидже Соединенных Штатов. Эти извинения 
могут потребовать и другие народы» [6].  

Исследование данной тематики подводит нас к выводу о том, что атомная бомбардировка Хиро-
симы и Нагасаки американскими ВВС 6 и 9 августа 1945 г. является самым крупным террористическим 
актом, при котором погибло огромное количество мирных граждан Японии. При явном нарушении норм 
международного права, ответственность за это чудовищное преступление власти США не понесли 
вплоть до настоящего времени. 
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Аннотация: В статье проводится комплексный анализ Основных государственных законов Российской 
империи в редакции 1906 года. Анализируется значение этого акта как ключевого этапа становления 
отечественного конституционного законодательства. 
Работа начинается с исследования исторического контекста принятия законов, связанного с революци-
онными событиями 1905 года и необходимостью поиска компромисса между властью и обществом. 
Далее детально разбираются главные нововведения документа: трансформация Государственного со-
вета в верхнюю законодательную палату, создание Государственной думы, установление нового по-
рядка принятия законов и закрепление первых гражданских прав. 
Центральное место в анализе занимает противоречивость новой системы. В статье подчёркивается, 
что Основные законы не отменяли самодержавие, но впервые законодательно ограничивали едино-
личную власть монарха, встраивая её в сложный механизм взаимодействия с представительными 
учреждениями. В итоге делается вывод, что, несмотря на ограниченность и внутренние противоречия, 
редакция 1906 года заложила формально-правовые основы конституционного развития России, созда-
ла прецедент публичного законотворчества и стала важным ориентиром для последующих политиче-
ских преобразований в стране. 
Ключевые слова: Основные государственные законы 1906 года, Российская империя, конституциона-
лизм, ограничение самодержавия, Государственная дума, Государственный совет, Манифест 17 октяб-
ря 1905 года, законодательный процесс, гражданские права, двухпалатный парламент, государствен-
ное устройство, конституционные новеллы, политический кризис, революция 1905 года. 
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Abstract: The article provides a comprehensive analysis of the Main state Laws of the Russian Empire as 
amended in 1906. The article analyzes the significance of this act as a key stage in the formation of the na-
tional constitutional legislation. 
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The work begins with a study of the historical context of the adoption of laws related to the revolutionary 
events of 1905 and the need to find a compromise between government and society. Further, the main innova-
tions of the document are analyzed in detail: the transformation of the State Council into the upper legislative 
chamber, the creation of the State Duma, the establishment of a new procedure for the adoption of laws and 
the consolidation of the first civil rights. 
The inconsistency of the new system is central to the analysis. The article emphasizes that the Basic Laws did 
not abolish autocracy, but for the first time legislatively limited the monarch's sole power, embedding it in a 
complex mechanism of interaction with representative institutions. As a result, it is concluded that, despite its 
limitations and internal contradictions, the 1906 constitution laid the formal legal foundations for Russia's con-
stitutional development, set a precedent for public lawmaking, and became an important guideline for subse-
quent political transformations in the country. 
Keywords: Basic state Laws of 1906, Russian Empire, constitutionalism, restriction of autocracy, State Duma, 
State Council, Manifesto of October 17, 1905, legislative process, civil rights, bicameral parliament, state 
structure, constitutional novelties, political crisis, revolution of 1905. 

 
К принятию Основных законов привел глубокий кризис: политическая ситуация в империи была 

предельно напряженной. Экономическое развитие шло неравномерно, общество переживало глубокие 
социальные противоречия, а система управления с её устойчивым самодержавным характером пере-
ставала отвечать потребностям стремительно меняющейся страны. К началу 1905 года назрели усло-
вия, при которых старые механизмы удержания власти теряли эффективность, а запрос на модерниза-
цию государственного строя стал очевидным для всех ключевых групп — от рабочих и крестьян до ча-
сти высшей бюрократии. 

Революционные события 1905 года стали ещё одним подтверждением невозможности сохране-
ния прежней модели власти без серьёзных уступок и структурных преобразований. Массовые заба-
стовки, крестьянские волнения и выступления солдат показали масштаб кризиса. Империя столкнулась 
с угрозой системного распада государственного управления, что требовало от власти поиска нового 
формата взаимодействия с обществом. Именно в этот момент возникла необходимость оформить 
ограничения на самодержавие, не разрушая при этом монархическую основу государства. 

Существенную роль сыграл Манифест 17 октября 1905 года, который стал политической реакци-
ей на усиливающееся давление снизу. Документ провозгласил предоставление гражданских свобод и 
допуск общественного участия в законодательном процессе. Эти положения не только смягчили остро-
ту кризиса, но и создали правовую базу для разработки новых норм, регулирующих структуру власти и 
систему органов управления. Вследствие этого возникла необходимость кодификации принципов, ко-
торые могли бы упорядочить механизм государственного управления и задать рамки для взаимодей-
ствия монархии и представительных учреждений. 

Параллельно развивалась дискуссия о будущем политической модели империи. Часть государ-
ственных деятелей настаивала на сохранении максимальных полномочий монарха, считая парламент-
ские элементы угрозой стабильности. Другая часть видела в ограничении самодержавия единственный 
способ предотвратить дальнейшую эскалацию социального напряжения. В условиях такого столкнове-
ния позиций оформление Основных законов стало попыткой найти баланс между традицией и новыми 
требованиями эпохи. Редакция 1906 года стала логическим итогом этого сложного процесса и открыла 
период постепенного перехода к элементам конституционного регулирования в России. 

Новая редакция Основных законов стала поворотным моментом в устройстве власти Российской 
империи. Государственный механизм, который долгое время держался на неограниченном праве мо-
нарха, получил первые заметные элементы разделённого управления. Император продолжал оста-
ваться верховным носителем власти, однако его полномочия оказались вписаны в систему, где зако-
нодательный процесс уже не мог обходиться без участия представительных учреждений. Эта кон-
струкция сохраняла самодержавную основу, но создавала более сложный и многоуровневый порядок 
принятия решений. 
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Ключевым новшеством стало превращение Государственного совета в полноценную верхнюю 
палату, обладающую законодательными функциями наряду с появившейся Государственной думой. 
Законопроекты теперь подлежали обсуждению в обеих палатах, что создавало условия для контроля 
над инициативами исполнительной власти. Даже при сохранении значительного влияния императора 
распределение полномочий становилось более системным, чем в предшествующий период, когда Со-
вет имел в основном совещательную роль. 

Особое значение получила Дума, через которую впервые оформлялось участие общества в 
формировании государственной политики. Появление публичных обсуждений проектов законов меняло 
саму атмосферу государственного управления, постепенно вводя элементы политической конкуренции 
и открытого обсуждения проблем. Хотя полномочия Думы были ограниченными, её деятельность фор-
мировала пространство, в котором власть вынуждена была учитывать позитивное или негативное от-
ношение избранных депутатов. 

Новая структура власти стала попыткой найти баланс между традиционным самодержавием и 
растущими ожиданиями общества. Формальное включение представительных институтов при сохране-
нии сильного монарха создавало смешанную модель, в которой старые механизмы переплетались с 
зачатками конституционного управления. Подобная конструкция не устраняла противоречия, но зада-
вала направления дальнейших изменений государственного строя. 

Редакция 1906 года ввела ряд принципиально новых положений, которые ранее отсутствовали в 
отечественной системе государственного права. Прежде всего была закреплена новая процедура за-
конодательного процесса, предполагающая участие сразу трёх центров власти: императора, Государ-
ственного совета и Государственной думы. Каждая стадия прохождения закона вводила свои ограни-
чения, не позволяя одному субъекту принимать ключевые решения единолично. Законопроекты могли 
исходить как от монарха, так и от палат, но без одобрения думы их продвижение становилось невоз-
можным. Эта схема впервые превращала законодательство в многоступенчатый процесс, требующий 
согласования разных позиций. 

Важным шагом стало включение в текст положений, касающихся гражданских прав и свобод. Хо-
тя их реальная эффективность была ограниченной, само закрепление прав на личную неприкосновен-
ность, свободу слова и собраний создавало основу для будущего развития. Общество получало ориен-
тир, который позволял обсуждать вопросы взаимоотношений личности и государства в правовом клю-
че. Указанные права могли приостанавливаться или ограничиваться, однако сама идея их опублико-
ванного юридического оформления была серьезным шагом вперёд по сравнению с прежней практикой. 

Значимым нововведением стало изменение статуса Государственного совета. Он переставал 
быть исключительно органом при императоре и становился высшей палатой законодательного органа. 
Его состав формировался частично назначением монарха, частично через выборы от различных кор-
пораций. Такая система не создавала полной самостоятельности, но делала Совет более устойчивым 
элементом политической структуры. Палата получала возможность влиять на законотворчество и кор-
ректировать решения Думы, не превращаясь при этом в оппозиционный институт. 

Не менее важной была регламентация порядка созыва, роспуска и деятельности Думы. Импера-
тор сохранял право прекращать её работу, однако должен был учитывать необходимость последующе-
го назначения новых выборов. Это означало, что общественное представительство становилось по-
стоянной частью государственного механизма, даже если власть пыталась ограничить его влияние. 
Регламентация выборов, требований к депутатам и процедур обсуждения законов формировала фун-
дамент будущего парламентаризма, пусть и находившегося на ранней стадии. 

Эти принципы положили начало развитию отечественной конституционной традициине создава-
ли полноценных гарантий политического участия, но задавали устойчивый вектор движения к форми-
рованию правовой системы, основанной на публичном обсуждении и относительном разделении 
властных функций. 

Основные законы в редакции 1906 года рассматриваются как первый целостный опыт внедрения 
конституционных принципов в отечественное государственное устройство. Хотя документ не носил 
названия конституции, его содержание фактически выполняло аналогичную функцию. Правовой статус 
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монарха, структура власти, порядок законотворчества, права подданных — все эти элементы были 
объединены в единой системе норм, задававших основу функционирования государства. Подобное 
оформление отличалось от прежних актов, фрагментарных и несвязанно регулирующих отдельные 
стороны государственной жизни. 

Установление двупалатного парламента стало важным подтверждением перехода от абсолют-
ной модели власти к ограниченной. Даже при сохранении ведущей роли императора наличие двух па-
лат создавало возможность обсуждения законов в публичной сфере и позволяло высказывать альтер-
нативные точки зрения на государственные решения. Политический процесс получал новые механиз-
мы взаимодействия между обществом и властью, пусть и находившиеся под строгим контролем монар-
ха и бюрократии. 

Существенное влияние на подготовку Основных законов оказали европейские конституционные 
образцы. Российские государственные деятели изучали чужой опыт и пытались адаптировать его к 
отечественным условиям, сохраняя традиционные элементы самодержавия. Это приводило к появле-
нию уникальной смешанной конструкции, в которой сочетались черты классической монархии и зачатки 
парламентаризма. Этот компромисс между старым и новым определял уникальную логику развития 
правовой системы. 

Несмотря на ограничения, Основные законы стали отправной точкой формирования российской 
конституционной традиции. Документ создал базу, на которой в дальнейшем строились последующие 
модели государственного устройства, включая революционные и постреволюционные конституции XX 
века. Это делало редакцию 1906 года важным этапом в истории правового развития страны. 

После принятия Основных законов начался сложный период их практического применения. Ре-
альная политика показала, что сочетание сильной монархической власти и попыток парламентского 
участия создаёт многочисленные противоречия. Государственная дума сталкивалась с ограничениями, 
связанными с правом императора приостанавливать её работу, корректировать состав и ограничивать 
инициативы. В условиях отсутствия устойчивых механизмов взаимодействия между властью и обще-
ством законодательный процесс часто приобретал конфликтный характер. 

Одной из ключевых проблем стало влияние исполнительной власти на выборы и деятельность 
парламента. Ограничительный избирательный закон и пересмотр его норм в пользу дворянского пред-
ставительства сужали возможности полноценного политического участия. В результате Дума не всегда 
отражала социальные интересы большинства населения, что снижало доверие к институту и делало 
его более уязвимым к вмешательству монархии. Политические кризисы приводили к частым роспус-
кам, из-за чего парламент не успевал реализовывать долгосрочные законодательные программы. 

Несмотря на эти трудности, влияние Основных законов на развитие российского конституциона-
лизма оказалось значительным. Документ формировал первые представления о разделении властей и 
задавал рамки политического процесса, в котором появлялась возможность открытого обсуждения гос-
ударственных решений. Даже ограниченная деятельность Думы воспитывала навыки публичного диа-
лога, что стало важным фактором правового развития страны. 

Редакция 1906 года также повлияла на дальнейшие этапы формирования отечественных кон-
ституций XX века. Опыт взаимодействия между представительным органом и монархией рассматри-
вался как пример ранней модели парламентаризма, пусть и с выраженными чертами автократии. В 
дальнейшем многие элементы — порядок принятия законов, структура органов власти, публичность 
обсуждений — получили развитие в новых политических условиях. Основные законы стали фундамен-
том, на котором строились последующие правовые системы. 

Редакция Основных законов 1906 года обозначила начало перехода к новому формату государ-
ственного управления. Становление элементов конституционного регулирования выразилось в изме-
нении структуры власти, формировании представительных органов и закреплении отдельных прав 
подданных. Эти шаги отражали стремление власти адаптироваться к изменившимся политическим и 
социальным условиям, не разрушая при этом монархическую основу государства. 

Внутренне противоречивая, эта система тем не менее дала обществу первый опыт участия в 
публичной политике. Появление Государственной думы, обсуждение законопроектов и формирование 
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политических объединений создавали новую среду, в которой взаимодействие власти и общества при-
обретало более открытый характер. 

Несмотря на ограниченный характер реформ, законодательные преобразования 1906 года за-
ложили фундамент дальнейшего развития отечественного конституционализма. Опыт функционирова-
ния парламентских институтов, регулирование законодательного процесса и попытки структурировать 
права подданных стали важными элементами, которые нашли своё продолжение в политических 
трансформациях последующих десятилетий. 

Проведённый анализ показывает, что Основные законы 1906 года стали фундаментальным эта-
пом преобразования российской государственности. Их появление отражало попытку адаптировать 
имперскую систему управления к растущему общественному запросу на участие в политической жизни 
и более чёткое распределение властных полномочий. Принятие этих законов придало государственно-
му устройству элементы конституционной модели, в которой сохранялась ключевая роль монарха, но 
уже присутствовали механизмы парламентарного взаимодействия. Новая редакция закрепила структу-
ру законодательных органов, определила порядок их функционирования и обозначила первые право-
вые гарантии для подданных, что создало базис для постепенного сближения России с европейскими 
формами государственного строя. Несмотря на ограниченность практического действия норм и зави-
симость политической системы от воли императора, значение Основных законов заключалось в фор-
мировании юридических ориентиров, которые впоследствии повлияли на развитие отечественного кон-
ституционного законодательства в XX веке. 
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Аннотация: В статье рассмотрены источники финансирования цифровых проектов в различных секто-
рах экономики, представлена динамика структуры затрат на развитие цифровой экономики, особенно-
сти различных источников финансирования цифровых проектов, сделан ввод о необходимости приме-
нения диверсифицированного механизма финансирования проектов в условиях цифровой экономики.    
Ключевые слова: цифровая экономика, проекты, финансирование, источники, структура. 
 

FEATURES OF PROJECT FINANCING IN THE DIGITAL ENVIRONMENT 
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Isupov Igor Viktorovich 
 

Abstract: The article examines the sources of financing digital projects in various sectors of the economy, 
presents the dynamics of the cost structure for the development of the digital economy, especially various 
sources of financing digital projects, and introduces the need for a diversified project financing mechanism in 
the digital economy.    
Keywords: digital economy, projects, financing, sources, structure. 

 
Финансирование проектов играет важную роль в экономике, обеспечивая ресурсы для разработ-

ки и реализации различных инициатив в разных отраслях народного хозяйства. Кроме ведения соб-
ственно проектной деятельности, финансирование проектов позволяет расширять инфраструктуру, 
грамотно распределять риски, продвигать инновации, поддерживать долгосрочные планы и повышать 
эффективность управления проектами.  

В условиях цифровой трансформации возрастает роль финансового обеспечения проектов, 
направленных на создание, внедрение или оптимизацию цифровых продуктов и решений. Финансиро-
вание становится ключевым фактором устойчивости и скорости реализации проектов: от формирова-
ния бюджета и привлечения инвестиций до бухгалтерского учёта и контроля исполнения. Эффективное 
финансовое обеспечение в совокупности с интеграцией стратегических целей с операционными моде-
лями, гибкими методологиями планирования, прозрачной отчетностью и механизмами мониторинга 
окупаемости позволяет адаптироваться к быстро меняющимся требованиям цифровой среды и обес-
печивает конкурентное преимущество. 

За период 2019 – 2023 годы объем внутренних затрат на исследования и разработки в области 
цифровых технологий выросли с 19525,5 до 67467,4 млн. рублей или почти в 3,5 раза. Доля таких за-
трат в общем объеме внутренних затрат увеличились с 1,7% до 4,1%. Наибольшим образом – с 33,9% 
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до 50,2% – выросли затраты в предпринимательском секторе. Затраты в государственном секторе уве-
личились с 19,9% до 22,8% [1, с. 40, 41]. 

Потребности в финансировании цифровых проектов значительно различаются в зависимости от 
сектора экономики (таблица). 

 
Таблица 1 

Потребности в финансировании цифровой трансформации в различных секторах националь-
ной экономики [2, с. 39] 

Сектор экономики Характеристика Потребности в финансировании 

Цифровой сектор Производство цифровых товаров 
и услуг 

Высокорисковые проекты определяют 
необходимость применения инструментов 
финансирования, основанных на государ-
ственной поддержке и венчурного финан-
сирования 

Сектора, в значитель-
ной степени связан-
ные с цифровой эко-
номикой 

Отрасли и сферы деятельности, 
испытавшие значительную 
трансформацию под влиянием 
цифровых технологий 

Важную роль играет государственная под-
держка и венчурное финансирование, но 
при этом активно используются собствен-
ные, а также другие привлеченные ресур-
сы 

Сектора, слабо свя-
занные с цифровой 
экономикой 

Отрасли и сферы деятельности, 
бизнес-процессы в которых реа-
лизуются с сохранением тради-
ционного подхода. Характерны 
косвенные эффекты цифровиза-
ции 

Финансирование в основном осуществля-
ется в рамках государственных программ, 
с привлечением кредитных организаций, 
за счет собственных средств 

 
Стабильно наибольший удельный вес в структуре затрат занимают собственные средства орга-

низаций, доля которых с 2020 года выросла до 83,2% (рисунок).  
 

 
Рис. 1. Структура внутренних затрат на развитие цифровой экономики 

по видам затрат, проценты [1, с. 32], [3, с. 37]  
 

Преимущество использования собственных средств состоит в обеспечении гибкости финансиро-
вания проектов, когда решения принимаются быстро, без согласований по внешним источникам, что 
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приобретает особую важность в условиях быстрой цифровой трансформации. Кроме этого, собствен-
ные средства позволяют снизить зависимость от внешних инвесторов и кредиторов, уменьшить риск 
нарушения финансового баланса в условиях колебания процентных ставок, особенно в случаях, когда 
стоимость привлечения внешнего капитала оказывается выше доходности цифровых проектов. Также 
упрощаются процедуры аудита и контроля за расходованием средств, обеспечиваются условия про-
зрачности планирования и управленческой отчетности.  

В условиях усиления роли собственных источников финансирования снижается доля бюджетных 
средств до 15,3%. Одной из причин является смещение акцента на частное финансирование и частно-
государственные партнерства, которые активно поддерживают цифровые проекты и стартапы, ускоряя 
внедрение новых технологий. Фокусирование внимания на цифровых проектах с высокой добавленной 
стоимостью приводит к перераспределению финансов в пользу источников, обладающих быстрой мо-
билизацией капитала. Другим фактором является рост доступности заемных средств и прочих долго-
вых обязательств для крупных компаний, финансирующих крупные цифровые проекты, включая госу-
дарственные программы кредитования. Определенную роль сыграли геополитические и экономические 
факторы, когда в условиях неопределенности правительство перераспределяет бюджеты в пользу 
стратегических отраслей с устойчивым спросом.  

В качестве других источников финансирования выступают привлеченные кредиты и займы от 
банков и финансовых компаний, лизинг, выпуск облигаций, гранты и субсидии от негосударственных 
организаций и фондов, венчурное финансирование, резервы внутри проекта и прочее. За исследуемый 
период доля прочих привлеченных средств выросла на 0,1 п. п.  

Что касается иностранных источников, в 2021 году наблюдается оживление интереса зарубеж-
ных инвесторов к активным процессам цифровой трансформации, происходящим в России, вследствие 
чего доля таких средств выросла до 0,1% в общей структуре затрат. Последующие изменения в геопо-
литической ситуации привели к уходу многих иностранных партнеров из цифрового бизнеса страны. 
Тем не менее, наблюдается сохранение интереса зарубежных инвесторов к цифровой экономике Рос-
сии, в частности, к проектам, связанным с искусственным интеллектом, автоматизацией и кибербез-
опасностью. По данным Минэкономразвития, в 2025 году доля иностранных инвестиций в высокотех-
нологичные отрасли выросла на 42% по сравнению с 2022 годом [4]. В частности, это касается между-
народных венчурных фондов, фондов из Китая, Объединенных Арабских Эмиратов и Казахстана. 

Таким образом, наблюдается переход к гибкому, диверсифицированному финансовому механиз-
му развития цифровой экономики, где сохраняющаяся роль государства в финансировании цифровых 
проектов дополняется частными инвестициями, грантами, кредитованием, государственно-частным 
партнерством и пр. Все это способствует ускорению развития цифровых технологий, снижению давле-
ния на госбюджет и оптимальному распределению рисков. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу применения вероятностных моделей в социологических опро-
сах и прогнозировании общественного мнения. Рассматриваются основные типы вероятностных мето-
дов и их роль в повышении точности выборочных данных, представлены реальные российские и зару-
бежные примеры их использования, включая корректировку выборки, электоральные прогнозы и ана-
лиз больших данных. Показаны ключевые перспективы развития вероятностного моделирования в 
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Современная российская социология, функционирующая в условиях ускоряющейся цифровиза-

ции и всё более выраженной фрагментации информационного пространства, сталкивается с тем, что 
классические методы массовых опросов – основанные на фиксированных выборочных схемах, линей-
ных процедурах стратификации и предположении о стабильности социального поведения – перестают 
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обеспечивать достаточный уровень точности и устойчивости результатов. Как подчёркивает Л. Д. Гуд-
ков, анализируя методологические ограничения репрезентативных обследований, «ошибки выборки 
искажали картину в той мере, в какой сами параметры исследуемой среды оказывались нестабильны-
ми и зависящими от меняющегося контекста массовых коммуникаций», что указывает на необходи-
мость переосмысления традиционных подходов к сбору и интерпретации данных [1]. 

Усложнение структуры выборки усиливается и тем, что цифровые каналы коммуникации, опре-
деляющие модели участия респондентов в опросах, создают дополнительные источники систематиче-
ских смещений. В исследовании А. Б. Жумаевой отмечается, что в условиях цифровизации «эффек-
тивность социальных опросов снижается вследствие роста недоверия, неоднородности доступности 
респондентов и увеличения объёма нерегулируемых факторов, влияющих на ответы» [2]. Эти наблю-
дения демонстрируют, что стремительное усложнение социальных взаимодействий делает данные, 
получаемые исключительно традиционными методами, всё менее пригодными для прямолинейного 
прогнозирования общественных настроений. 

В этой связи возрастает потребность в вероятностных моделях, позволяющих учитывать вариа-
тивность социальных характеристик, многомерность факторов, влияющих на ответы, и скрытую дина-
мику общественного мнения. Как показывает Л. Л. Делицын, рассматривая вероятностные методы мо-
делирования данных опросов, «стоахастические подходы дают возможность реконструировать скры-
тые параметры распределений и интерпретировать результаты в условиях неполноты и неоднородно-
сти данных» [3]. Именно эта способность корректировать неопределённость и работать с неоднород-
ными массивами данных делает вероятностные модели ключевым инструментом современного этапа 
развития социологической методологии. 

В практике современного социального исследования, стремясь преодолеть ограничения класси-
ческих статистических схем, исследователи активно обращаются к вероятностным моделям, применяя 
их как средство повышения надёжности выводов и прогностической силы: к числу таких моделей отно-
сятся байесовские подходы, использующие априорные распределения и вероятностные выводы; моде-
ли распределений (например, биномиальные или нормальные), ориентированные на оценку долей и 
средних значений в выборках; а также марковские и другие стохастические модели, способные описы-
вать динамику мнений и ситуации, когда переходы «из состояния в состояние» задаются вероятностями. 

Так, статья А. А. Звонка «Байесовская экспериментальная оценка социальных технологий: мето-
дологические и методические аспекты» свидетельствует, что «для оценки социальных технологий мето-
дологически более подходящим является байесовский подход, основанный на учёте априорных знаний 
и вероятностного распределения параметров» – что подчёркивает смену парадигмы от фиксированных 
весов к вероятностным оценкам [4]. При этом фундаментальное исследование «Статистические методы 
в российской социологии …» рассматривает развитие статистических и вероятностных методов за по-
следние десятилетия, раскрывая, что «модели распределения и методы состоятельной оценки размер-
ности модели позволяют более корректно адаптироваться к изменчивой структуре данных» [5].  

При выборе конкретной модели для анализа опросных данных исследователь, сталкиваясь с 
фрагментированной и нерепрезентативной выборкой, зачастую предпочитает байесовские иерархиче-
ские модели, способные через постстратификацию корректировать недостатки дизайна выборки и 
обеспечивать более точные прогнозы по подгруппам. В российском контексте, когда доступность ре-
спондентов и равномерность охвата становится всё более проблематичной, применение данных моде-
лей особенно актуально. В то же время более простые биномиальные или нормальные распределения 
сохраняют своё место при первичной оценке долей и общих трендов, особенно когда данные позволя-
ют соблюдать предпосылки метода. 

В современной исследовательской практике вероятностные модели используются как ключевой 
инструмент повышения точности анализа общественного мнения, поскольку позволяют учитывать сто-
хастическую природу выборочных данных, возможные смещения, возникающие при недоохвате от-
дельных групп, а также вероятностный характер ответов респондентов. Российский опыт демонстриру-
ет, что применение таких моделей стало не просто технологическим дополнением к традиционной ме-
тодологии, но и необходимым условием обеспечения достоверности результатов, что находит под-
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тверждение в официальных методологических документах ведущих исследовательских центров. 
Так, в методологии проведения массовых опросов, представленной Всероссийским центром изу-

чения общественного мнения, прямо указывается использование вероятностных схем формирования 
выборки и процедур постстратификационного взвешивания [6]. Вес каждого респондента рассчитыва-
ется на основе вероятностной модели, сопоставляющей фактическое распределение выборки с пара-
метрами генеральной совокупности по полу, возрасту, типу поселения и уровню образования, что поз-
воляет корректировать эффекты самоотбора и повышает стабильность итоговых оценок. 

Аналогичные подходы используются Фондом «Общественное мнение», где вероятностное взве-
шивание применяется для компенсации смещений, возникающих вследствие различий в доступности 
респондентов и неодинаковой склонности разных социальных групп участвовать в опросах [7]. Благо-
даря этому удаётся обеспечить сопоставимость выборки с реальной социально-демографической 
структурой населения, что особенно важно для построения динамических рядов и мониторинга долго-
срочных изменений. 

Значимым примером является применение стохастических моделей при построении электораль-
ных прогнозов в проектах аналитических подразделений НИУ ВШЭ и других российских центров [8]. 
Используя данные опросов, модели формируют вероятностное распределение возможных исходов для 
каждого кандидата или партии, что позволяет отказаться от точечных предсказаний и перейти к интер-
валам вероятностей. Такой формат оказался особенно востребованным при анализе выборов 2018–
2023 годов, когда высокая неопределённость электоральной ситуации требовала не фиксированных 
предсказаний, а оценки вероятности различных сценариев. 

Важную роль вероятностные методы играют и в системах мониторинга социально-политических 
настроений. В частности, крупные российские аналитические платформы – такие как Brand Analytics и 
Medialogia – используют вероятностные классификаторы для анализа больших массивов текстовых 
данных[9][10]. Такие системы определяют вероятность принадлежности сообщения к определённой 
тематической категории, а также вероятность позитивной, негативной или нейтральной тональности, 
что позволяет оперативно оценивать изменение общественных настроений в цифровой среде. 

Зарубежный опыт применения вероятностных моделей демонстрирует ещё более высокий уро-
вень формализации. Одним из наиболее известных примеров является модель MRP, используемая 
исследовательской организацией YouGov, позволяющая строить прогнозы на уровне отдельных окру-
гов даже при отсутствии локальных данных. В рамках этой модели вероятности ответов рассчитывают-
ся на основе многоуровневой регрессии, после чего результаты корректируются с учётом структуры 
населения конкретного региона. 

Не менее показателен подход проекта FiveThirtyEight, где применяется ансамбль байесовских 
моделей, включающий десятки тысяч симуляций, что позволяет получить распределение вероятностей 
для каждого возможного исхода выборов. Такой подход делает прогнозирование устойчивым к ошиб-
кам отдельных опросов и позволяет проводить сценарный анализ, учитывающий как систематические, 
так и случайные отклонения [11]. 

В совокупности российские и зарубежные примеры показывают, что переход к вероятностным 
моделям в анализе общественного мнения является закономерным следствием усложнения коммуни-
кативной среды, возрастания роли больших данных и необходимости учитывать как вариативность по-
ведения респондентов, так и стохастическую природу социальных процессов. Именно вероятностные 
модели позволяют исследователям строить не статичные, а динамичные и интерпретируемые прогно-
зы, отражающие спектр возможных сценариев и их вероятности. 

Перспективы дальнейшего развития вероятностных моделей в социологических исследованиях 
связаны прежде всего с глубокой интеграцией цифровых методов, больших данных и алгоритмов ма-
шинного обучения, что позволяет расширить возможности анализа общественного мнения – например, 
через комбинирование вероятностных моделей с потоковыми данными соцсетей, непрерывными па-
нельными измерениями и прогнозными сценариями с высокой степенью неопределённости.  

«Цифровизация социологических обследований требует новых методологических подходов, сре-
ди которых важное место занимают вероятностные методы оценки и прогнозирования» – что указыва-



ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 77 

 

www.naukaip.ru 

ет на необходимость перехода к моделям, способным работать с неопределённостью, изменчивостью 
и многослойностью социальных данных [12]. 

Кроме того, в исследовании А. В. Максимовича отмечается, что «в кризисных условиях традици-
онные детерминированные модели утрачивают адекватность, тогда как вероятностные модели позво-
ляют формировать диапазон возможных сценариев поведения и количественно оценивать их вероят-
ность» [13]. Это подтверждает, что практическая значимость вероятностных моделей возрастает имен-
но в ситуациях высокой нестабильности, когда обычные методы дают ошибочные или слишком упро-
щённые прогнозы. 

Среди практических направлений, в которых ожидается значительный рост применения вероят-
ностного моделирования, можно выделить следующие: 

 применение моделей ансамблей и байесовских сетей для мониторинга общественных 
настроений и раннего предупреждения социальных рисков; 

 интеграция вероятностных моделей с инфраструктурами Big Data и потоковыми источника-
ми, что позволит оперативно обновлять прогнозы общественного мнения в реальном времени; 

 использование вероятностных моделей для оценки не только точечных значений, но рас-
пределений вероятностей, сценариев и рисков, что важно для принятия управленческих решений – 
правительственных, бизнес-аналитических и общественных; 

 разработка методик оценки качества прогнозов с точки зрения вероятностной достоверно-
сти, интервалов уверенности и оценки неопределённостей, что соответствует вызовам цифровой эпохи 
и позволяет повысить прозрачность и доверие к социологическим данным. 

Практическая значимость применения вероятностного моделирования проявляется в том, что та-
кие модели позволяют: 

 повысить точность и устойчивость результатов социологических опросов за счёт коррекции 
выборочных ошибок и учёта вариативности поведения респондентов; 

 сформировать прогнозы с указанием вероятностей различных сценариев, что делает ре-
зультаты более информативными и пригодными для управления неопределённостью; 

 улучшить адаптацию методологии социологических исследований к динамичным цифровым 
условиям: новым каналам коммуникации, возрастающему отказу от участия, фрагментарности инфор-
мационного взаимодействия и ускоренному изменению социального контекста. 

Таким образом, применение вероятностных моделей в социологических опросах и прогнозирова-
нии общественного мнения демонстрирует свою эффективность как в российской, так и в международ-
ной исследовательской практике, позволяя существенно повысить точность оценок, компенсировать 
выборочные смещения, учитывать динамику и неоднородность социальных процессов, а также форми-
ровать прогнозы, ориентированные не на фиксированные значения, а на диапазоны вероятностей раз-
личных сценариев. Интеграция вероятностных подходов с цифровыми технологиями, потоковыми дан-
ными и алгоритмами машинного обучения формирует качественно новые возможности для анализа 
общественных настроений, делая результаты исследований более устойчивыми, интерпретируемыми 
и практически значимыми для государственного управления, политического консультирования и при-
кладной аналитики. 
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Бухгалтерский учёт является основой финансовой стабильности любой организации [1]. Досто-

верность данных обеспечивает эффективное управление и экономическую безопасность, однако 
именно бухгалтерская сфера часто становится объектом мошеннических действий. Через учетные 
операции проходит большая часть финансовых ресурсов, а сложность нормативного регулирования 
создаёт благоприятные условия для злоупотреблений. В современных условиях, когда экономические 
процессы становятся всё более сложными, возрастает и риск появления нарушений. Мошенничество 
приводит к искажению отчетности, финансовым потерям и росту рисков, что делает изучение этой те-
мы особенно важным не только для практикующих бухгалтеров, но и для руководителей всех уровней. 

Мошенничество в бухгалтерии представляет собой умышленные действия сотрудников или ру-
ководства, направленные на искажение данных для получения выгоды или сокрытия нарушений [2]. 
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Оно проявляется как через хищение активов, так и через манипулирование финансовой отчётностью. 
Наиболее распространённые злоупотребления связаны с завышением выручки, занижением расходов, 
сокрытием обязательств, а также с манипуляциями оценкой активов. Фальсификация первичной доку-
ментации играет ключевую роль в сокрытии таких операций: подделываются накладные, счета-
фактуры, акты выполненных работ, создаются фиктивные контрагенты, используются «мертвые души» 
в расчетах по заработной плате [3]. Часто встречаются схемы обналичивания денежных средств, осно-
ванные на фиктивных договорах на консультационные или маркетинговые услуги. Значительный 
ущерб компании наносится также через незаконное списание материальных ценностей и присвоение 
денежных средств. 

Распознать мошенничество помогает анализ поведенческих, финансовых и документальных при-
знаков [4]. К настораживающим сигналам относятся закрытость сотрудников, отсутствие прозрачности 
в документообороте, частая смена контрагентов, рост задолженностей, расхождения между бухгалтер-
скими и налоговыми данными, а также необоснованные операции на крупные суммы. Документальные 
признаки проявляются в исправлениях без заверения, несоответствии реквизитов, отсутствии подписей 
и печатей, а также различиях между бумажными и электронными версиями документов. 

Причины возникновения мошенничества могут быть организационными, экономическими и психо-
логическими. Отсутствие контроля, концентрация полномочий в руках одного человека, недостаточная 
квалификация и слабая система внутреннего регулирования способствуют возникновению злоупотреб-
лений [2]. Экономические сложности компании и давление руководства на выполнение показателей ча-
сто подталкивают сотрудников к искажению данных. Психологические факторы — демотивация, кон-
фликтные ситуации или убеждение в безнаказанности — также увеличивают вероятность нарушений. 

Для предотвращения мошенничества необходимо выстраивать эффективную систему внутрен-
него контроля, автоматизировать учет, обеспечивать разделение полномочий и строгое разграничение 
доступа к документам и информационным системам [2]. Важную роль играют внутренний и внешний 
аудит, которые помогают выявить несоответствия и улучшить качество учета. Использование цифро-
вых инструментов — электронного документооборота, аналитических систем и технологий искусствен-
ного интеллекта — значительно повышает прозрачность операций и снижает риск человеческих оши-
бок [5]. Не менее важны обучение персонала, повышение корпоративной культуры и формирование 
атмосферы ответственности и прозрачности. Чем выше уровень профессиональной подготовки со-
трудников, тем меньше вероятность возникновения ошибок и злоупотреблений. 

Государство также вносит вклад в борьбу с бухгалтерским мошенничеством, ужесточая регули-
рование, внедряя электронные системы контроля, обеспечивая обязательность достоверной отчетно-
сти и осуществляя мониторинг подозрительных операций через ФНС [4]. Постепенный переход к циф-
ровой среде повышает прозрачность финансовых процессов и снижает возможности для злоупотреб-
лений. Регулярное обновление нормативных актов и развитие электронных сервисов позволяют усили-
вать контроль за финансовой деятельностью предприятий. 

Таким образом, мошенничество в бухгалтерии остаётся серьёзной угрозой для организаций, од-
нако комплекс мер, включающий организационные, технологические и правовые инструменты, позво-
ляет существенно снизить риски [1]. Только сочетание контроля, профессионализма сотрудников и со-
временных технологий обеспечивает формирование достоверной финансовой информации и долго-
срочную стабильность бизнеса. 

 
Список источников 

 
1. Подольский В. И., Колчина О. А., Савин А. А. Бухгалтерский учёт: учебник для вузов. — 

Москва: Юрайт, 2022. — 527 с. 
2. Суворова Н. А. Внутренний контроль и аудит: теория и практика. — Санкт-Петербург: Питер, 

2021. — 368 с. 
3. Шеремет А. Д., Сайфулин Р. С. Теория экономического анализа. — Москва: ИНФРА-М, 2020. 

— 414 с. 



ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 81 

 

www.naukaip.ru 

4. Федеральная налоговая служба Российской Федерации. Официальный сайт. — Режим до-
ступа: https://www.nalog.gov.ru (дата обращения: 07.12.2025). 

5. Министерство финансов Российской Федерации. Методические материалы и стандарты бух-
галтерского учёта. — Режим доступа: https://minfin.gov.ru (дата обращения: 07.12.2025). 

  

https://www.nalog.gov.ru/
https://minfin.gov.ru/


82 ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

 

V всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 004.8:658.8 

«УМНЫЕ» РЕКОМЕНДАЦИИ: КАК 
ТЕХНОЛОГИИ ПОМОГАЮТ СОЗДАВАТЬ 
ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННЫЕ ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

 Рудникова Надежда Петровна 

к.г.н, доцент 

Щетинин Артём Алексеевич, 
Щетинина Ангелина Евгеньевна 

студенты 
ФГБОУ ВО «ОГУ имени И. С. Тургенева» 

 

Аннотация: статья исследует персонализацию в электронной коммерции как способ преодоления кри-
зиса избыточного выбора. Анализируется эволюция рекомендательных систем и ключевое противоре-
чие между точностью сервиса и приватностью пользователя. Обосновывается необходимость баланса, 
при котором технологии, предугадывая потребности, сохраняют за клиентом свободу выбора. 
Ключевые слова: Персонализация, интернет-торговля, рекомендательные системы, конфиденциаль-
ность данных, психология потребителя, баланс персонализации. 
 
«SMART» RECOMMENDATIONS: HOW TECHNOLOGY HELPS TO CREATE PERSONALIZED OFFERS 

 
Rudnikova Nadezhda Petrovna,  

Schetinin Artem Alekseevich,  
Schetinina Angelina Evgenievna 

 
Abstract: this article explores personalization in e-commerce as a way to overcome the crisis of choice over-
load. It analyzes the evolution of recommendation systems and the key tension between service accuracy and 
user privacy. It argues for the need for a balance whereby technologies anticipate needs while preserving cus-
tomer freedom of choice. 
Key words: personalization, e-commerce, recommendation systems, data privacy, consumer psychology, 
personalization balance. 

 
Сегодня потребители ежедневно видят огромное количество товарных предложений, тонны кар-

точек в интернет-магазинах. Найти то самое, нужное и подходящее, может стать настоящим испытани-
ем. Это не просто противоречие — это системный сбой. Конфликт между количественным изобилием и 
качественным отбором меняет саму природу торговых отношений. Когда выбора слишком много, он пе-
рестает работать. Этот кризис выбора заставляет бизнес думать над тем, как теперь выстраивать сер-
вис в новых реалиях. Старые подходы перестают работать. Просто вывалить на покупателя ассорти-
мент и ждать, пока он сам во всем разберется — больше не приводит к успеху. Нужны другие, более 
тонкие инструменты. Необходима персональная работа с каждым клиентом, нужно предугадывание его 
желаний, нужно становиться не просто продавцом, а проводником в мире избыточного выбора. Именно 
в этом и кроется корень грядущих перемен в сфере сервиса в интернет-торговле. Тот, кто научится ре-
шать эту проблему, научиться говорить с клиентом на его языке, а не предлагать всем одно и то же [1]. 
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Всё сводится к простой, но революционной идее: вместо обслуживания всех клиентов по одному 
шаблону — необходимо научиться понимать каждого конкретного человека. Раньше успех определялся 
простым присутствием или отсутствием товара на полках. Сейчас товар есть всегда, у всех и в избытке. 
Сегодня клиент чётко знает зачем идёт и хочет забрать «своё». И чтобы это «своё» ему дать, нужно видеть 
в покупателе живого человека. Его неочевидные привычки, его личные предпочтения, даже его сиюминут-
ные состояние — торопится ли он или погружён в неспешный выбор. В этой гонке за понимаем клиентов 
бизнес ищет решение и этим решением стала персонализация. Речь идёт не о простой технологии, а о вос-
становлении простой человеческой связи, которая теряется при переходе в цифровую среду. Алгоритмы 
рекомендаций — это не просто «фильтры» для подбора товара. Это, по сути, попытка завязать разговор. 
Каждый клик — это реплика. Каждая подборка в ответ — попытка компании эту реплику понять и продол-
жить мысль. В этом бесконечном угадывании и подборе и происходит то самое «узнавание» клиента [2]. 

Но у такого подхода есть и один важный минус. Чем точнее становятся рекомендации, тем ост-
рее встают вопросы о личных данных. Где та грань, за которой забота о клиенте превращается в слеж-
ку? Как найти золотую середину между персонализацией и приватностью? Это уже не только техниче-
ская, но и этическая дилемма. 

Актуальность данной статьи обусловлена необходимостью комплексного осмысления персона-
лизации как многогранного явления, находящегося на стыке технологий, психологии и бизнес-
стратегии. 

Сервис сегодня меняется кардинально. Раньше всё было просто: купили-продали и на этом от-
ношения продавца и клиента заканчивались. Сейчас всё иначе — каждая покупка становится началом 
«диалога». Рынок переходит от сделок к настоящим отношениям. Вместо разового обмена "товар за 
деньги" компании стараются выстроить долгосрочную связь с клиентом. Ценность смещается с самой 
транзакции на то, что за ней стоит — на взаимопонимание и постоянное взаимодействие. Теперь каж-
дая покупка — это не просто факт потребления, а шаг к построению прочных отношений между челове-
ком и брендом. Потребитель голосует собственной валютой не только за товар, но и за то, насколько 
компания его понимает и ценит. 

Часто клиенты, получая удачную рекомендацию в интернет-магазине, чувствуют это не просто 
как удачную покупку, а как будто они были поняты. Это происходит потому, что современная персона-
лизация — это не просто подбор товаров. Это способ рассказать о себе, не говоря ни слова. Через то, 
что людям предлагают алгоритмы, они часто ищут себя: свой стиль, свои ценности, свое место в мире. 
Когда система точно угадывает их предпочтения, она помогает собрать образ, который люди хотят по-
казать миру. В конце концов, сегодня то, что потребители покупают, во многом становится их вторым 
языком — способом показать, кто они. 

На практике любая персонализация упирается в один спорный момент. С коммерческой точки 
зрения всё логично — чем точнее компания понимает клиента, тем лучше может продавать ему товар. 
Но если посмотреть с другой стороны, то для этого приходится собирать большое количество личной 
информации о каждом покупателе. Людям может становиться не по себе, когда к ним приходит осозна-
ние, что алгоритм знает об их привычках больше, чем их близкие друзья, родственники и даже иногда 
они сами. Где тот предел, после которого полезный сервис начинает напоминать тотальную слежку? 
Найти этот баланс далеко не простой вызов. Сделай предложения слишком персонализированными и 
людей это начинает пугать. Недостаточно персонализации — и не получаешь нужного эффекта от реа-
лизации товара. Получается нужно одновременно и понимать человека, и уважать его личные границы. 
Современным компаниям приходится решать не только технические задачи по улучшению персонали-
зации рекомендаций, но при этом излишне не переступать через личные границы пользователей [3].  

Современный сервис всё чаще строится вокруг простой, но мощной идеи: предугадывать жела-
ния клиента ещё до того, как он сам их осознает. Это уже не просто реакция на запросы, а умение чи-
тать между строк — анализировать поведение, контекст, предыдущий опыт. Например, когда система 
предлагает зонт перед дождём или напоминает о пополнении привычных запасов — это не случай-
ность. Такой подход превращает безликую услугу в нечто большее — в искреннюю заботу, которая 
чувствуется и ценится [4]. 
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Есть принципиальная разница между лояльностью "за скидки" и лояльностью "за понимание". 
Персонализированный сервис создает именно второй тип — когда клиент чувствует, что его не просто 
обслуживают, а действительно знают и учитывают его особенности. В этот момент рождается та самая 
эмоциональная связь, которую невозможно купить «бонусными баллами». Современный человек бук-
вально тонет в выборе. Открывая маркетплейс, он видит тысячи вариантов, и чем дольше смотрит, тем 
сложнее ему будет принять решение. Умные рекомендации здесь работают как спасательный круг. Они 
не просто фильтруют шум, а становятся тем самым помощником, который говорит: "Посмотри на эти 
варианты — они тебе точно подойдут". Экономия времени — лишь приятный бонус. Главное — исчеза-
ет тот самый мучительный внутренний спор: "А может, есть что-то лучше?" [5]. 

Современные алгоритмы научились считывать не только что люди покупают, но и их настроение 
в момент покупки. Человек быстро листает карточки товаров? Значит, торопится или раздражен. Долго 
изучает отзывы? Ищет уверенности в выборе. Система замечает эти нюансы и подстраивается под 
пользователей — предлагает успокаивающий чай после напряженного рабочего дня или энергичную 
музыку для утренней пробежки. Такое тонкое попадание в эмоциональное состояние создает удиви-
тельный эффект: кажется, будто тебя действительно понимают. Не как абстрактного "пользователя", а 
как живого человека с его настроением и переживаниями. Не менее важен и принцип "принадлежности 
к группе". Фраза "люди с похожими интересами тоже выбирают это" срабатывает безотказно — осо-
бенно когда пользователь не уверен в выборе. В сложных сообществах — например, среди професси-
ональных фотографов — эта рекомендация работает еще сильнее. Здесь выбор товара становится 
способом сказать: "Я свой, я разделяю ваши ценности". 

Точность рекомендательных алгоритмов рождает парадокс — чем лучше система узнает пользо-
вателя, тем уже становится мир его потребительских возможностей. Каждое удачное предложение 
укрепляет доверие к механизму подбора, формируя зависимость от предсказуемого комфорта. Возни-
кает замкнутый круг: совершенствуясь в угадывании желаний, алгоритм невольно лишает пользовате-
ля права на неожиданное открытие. Информационный пузырь становится невидимой клеткой — уют-
ной, но ограничивающей. Новые имена, альтернативные решения, смежные категории товаров остают-
ся за ее пределами. Потребитель платит за персонализацию неожиданную цену — обеднение соб-
ственного выбора. Создатели систем персонализации дарят комфорт, но одновременно ограничивают 
свободу. Ключевой вызов сегодня — не в повышении точности, а в проектировании контролируемой 
случайности. Речь идет о намеренном внесении элемента непредсказуемости в идеально отлаженный 
механизм. Станут ли алгоритмы проводниками в мир бесконечных возможностей или превратятся в 
тюремщиков потребительского сознания — зависит от мудрости их создателей. Техническое совер-
шенство должно измеряться не только процентами релевантности, но и способностью удивлять поль-
зователей [6]. 

Эволюция рекомендательных систем напоминает путь от калькулятора к суперкомпьютеру — 
начиналось всё с простого наблюдения: если два человека выбирают одинаково сегодня, сегодня у них 
похожие вкусы, они вероятно совпадут и завтра. Этот принцип "схожести вкусов" десятилетия оставал-
ся рабочим инструментом, хотя и был сравним с ориентированием по звёздам — неточно, но лучше, 
чем ничего. Переломный момент наступил с приходом нейросетей. Вместо примитивных сопоставле-
ний алгоритмы начали выявлять скрытые взаимосвязи. Системы научились "сжимать" миллионы пред-
почтений в сложные паттерны, находя неожиданные соответствия: например, связывая любителей по-
эзии с ценителями минимализма в дизайне. Современные платформы пошли дальше, создав своеоб-
разный "оркестр" алгоритмов. Как дирижёр объединяет звучание разных инструментов, гибридные си-
стемы совмещают сильные стороны отдельных технологий. Матричный анализ взаимодействий до-
полняется графовыми нейросетями, изучающими свойства контента — возникает синергия, где целое 
становится умнее отдельных частей. Этот технологический путь — не просто смена инструментов, а 
качественное преобразование самого подхода: от грубых статистических совпадений к тонкому пони-
манию скрытых взаимосвязей [7]. 

Поворотный момент в развитии рекомендательных систем наступил, когда инженеры осознали: 
чтобы по-настоящему понимать товары, алгоритмы должны научиться читать и видеть, как человек. Не 
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просто сканировать текст, а улавливать иронию в отзывах, различать профессиональный жаргон в опи-
саниях, чувствовать разницу между «шикарный» и «дорогой». Не просто анализировать пиксели, а рас-
познавать стиль. Это понимание приходит не благодаря теориям, а из наблюдений за реальными поку-
пателями. Например, анализ поведения пользователей мебельных онлайн-магазинов показал: те, кто 
искал «кресло для чтения», редко ограничивались стандартными моделями. Система выявила устойчи-
вую связь — такие клиенты часто просматривали варианты с высокими спинками, глубокой посадкой, 
дополнительной подставкой для ног, даже если изначально рассматривали обычные кресла. Такие ин-
сайты заставили пересмотреть саму архитектуру рекомендаций. Вместо банального «похожие товары» 
системы начали строить сложные ассоциативные цепочки. Покупатель книги о философии получает 
рекомендацию чая не потому, что другие делали так же, а потому что алгоритм уловил общую законо-
мерность. Сегодня самые продвинутые системы работают как опытный продавец-консультант, который 
помнит все ваши предыдущие визиты, но не надоедает с шаблонными предложениями. Он знает, что 
вы купили в прошлом месяце, что рассмотрели, но не купили, что искали в поиске. И главное — он по-
нимает контекст: предлагает зонт, когда на улице дождь, и купальник за неделю до начала сезона. 
Настоящая работа начинается там, где технологии встречаются с человеческой психологией. Самые 
успешные рекомендации возникают на стыке логики и интуиции, когда система не просто следует шаб-
лонам, а чувствует момент для неожиданного предложения, способного подарить радость открытия [8]. 

Персонализированные рекомендации собираются как пазл из множества элементов всех дей-
ствий клиента. Алгоритмы выступают в роли механизмов синхронизации — они выверяют не только 
содержание самих рекомендаций, но и временные параметры их подачи. К примеру, система может 
дополнить выбор пользователя в момент наивысшей вовлеченности или аккуратно напомнить о неза-
вершенном действии в наиболее подходящий период суток. Фундаментальная сложность — сохране-
ние равновесия между точностью попадания и широтой ассортимента. Слишком выверенные предло-
жения формируют замкнутое пространство, где покупатель движется по кругу знакомых товаров. Про-
тивовесом служит методичное включение в рекомендации продуктов, лежащих за границами устояв-
шихся предпочтений.  

Современные технологические решения образуют единый комплекс. Текстовые модели сохра-
няют контекст общения, инструменты виртуальной примерки переносят товары в среду пользователя, 
а системы компьютерного зрения в обычных магазинах дополняют цифровой профиль реальными по-
веденческими данными. Мера успеха — естественность происходящего. Когда технологический ком-
плекс работает сбалансированно, пользователь воспринимает релевантные предложения как логичную 
часть процесса выбора, не отвлекаясь на сложность работы скрытых механизмов. 

Персонализация в электронной коммерции прошла путь от технологической функции до страте-
гического актива, который меняет саму природу взаимодействия компании и потребителей. Сегодня 
можно наблюдать, как алгоритмы эволюционировали от простого сопоставления покупок и пользовате-
лей с похожими интересами к сложным системам, способным распознавать не только предпочтения, но 
и эмоциональный контекст, ценностные ориентации и скрытые потребности. Однако этот путь развития 
показал несколько фундаментальных проблем: точность рекомендаций и свобода выбора, глубина 
анализа и конфиденциальность пользователей. Успешные компании неизбежно будущего будут отли-
чаться не только сложностью алгоритмов, а способностью находить баланс — создавая персонализи-
рованный опыт, который уважает личные границы пользователей и оставляет пространство для 
неожиданных открытий. Перспектива развития лежит в создании среды, где технологии служат не для 
контроля желаний, а для расширения возможностей потребителя. Такие системы будут работать не 
навязчиво, зная предпочтения клиентов, при этом давая возможность выбирать самому из случайно 
предложенных вариантов. Таким образом, ценность персонализации определяется не простым коли-
чеством проданного товара, а способностью создавать осмысленные и эмоционально насыщенные 
взаимодействия. Компании, овладевшие этим искусством, получат не просто клиентов, а партнеров в 
построении устойчивых отношений в цифровую эпоху. Технологии остаются инструментом, но именно 
человеческое понимание превращает их в источник подлинной ценности. 
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Аннотация. В статье указаны изменения в учете основных средств в связи с началом функционирова-
ния обновленных норм. В данной работе также проанализированы нововведения в учете имуществен-
ных активов. Особенно, в статье поясняются ряд новых понятий и иных правил учета основных 
средств, уточнены объекты основных средств и порядок определения инвентарных объектов. К тому 
же, уделено внимание ключевым аспектам учета и амортизации. 
Ключевые слова: основные средства, амортизация, инвестиционная недвижимость, срок полезного 
использования, переоценка, инвентарные объекты, малоценное имущество, активы, бухгалтерская от-
четность. 
 
CHANGES IN THE ACCOUNTING OF FIXED ASSETS IN CONNECTION WITH THE ENTRY INTO FORCE 

NEW FEDERAL ACCOUNTING STANDARDS 
 

Shabannikova Nataliya Nikolaevna,  
Gamidova Nelli Georgievna,  

Menkova Tatyana Vladimirovna 
 
Abstract. The article indicates changes in the accounting of fixed assets due to the beginning of the operation 
of the updated standards. This paper also analyzes innovations in the accounting of property assets. Especia l-
ly, the article explains a number of new concepts and other accounting rules for fixed assets, clarifies the ob-
jects of fixed assets and the procedure for determining inventory items. In addition, attention is paid to key as-
pects of accounting and depreciation. 
Key words: fixed assets, depreciation, investment real estate, useful life, reassessment, inventory items, low-
value property, assets, accounting statements. 

 
Фиксация всех финансовых процессов, произошедшие в действительности в процессах предпри-

нимательской деятельности организации – одна из первостепенных функций любой коммерции. Си-
стема нормативного регулирования бухгалтерского учета в России носит иерархический характер. Ее 
основу составляет Федеральный закон №402-ФЗ, который в отечественных компаниях констатирует 
ведущие предписания по формированию и управлению учета финансово-хозяйственной деятельности. 
Стандарты бухгалтерского учета, нормативные акты, регламенты, правила учета детализируют эти 
принципы, разъясняя правила и методику отражения операций по отдельным объектам учета. Более 
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узкие вопросы и отраслевую специфику регулируют методические рекомендации, инструкции и указа-
ния, которые раскрывают порядок регистрации конкретных операций. 

ФСБУ или федеральный стандарт бухгалтерского учета – это обновленные нормы бухгалтерского 
учета, которые расширяют его критерии, законодательно закреплены и замещают остальные положения. 

Осуществляется последовательная реновация норм бухгалтерского учета в границах приспособ-
ления отечественного правового регулирования бухгалтерской деятельности к глобальным нормати-
вам. Конкретное развитие продвигается в процессе сочетания с отчетностью по международным стан-
дартам. Приближение отечественного бухучета к зарубежным нормам, помогает бизнес процессам 
стать более прозрачными, наполненными и конструктивными. 

Данные изменения способствуют повышению прозрачности учета и отчетности российских компа-
ний, что в свою очередь, облегчает их взаимодействие с международными организациями. Таким обра-
зом, предоставляется возможность российской системе учета освоиться к зарубежному опыту и отвечать 
условиям всемирного хозяйства, благодаря поэтапному вступлению модернизированных норм. 

Несмотря на то, что отечественные нормы совершенствуются в соответствии с зарубежными 
стандартами, тем не менее они сохраняют свою уникальность, так как опираются преимущественно на 
российское законодательство. Неукоснительно регламентируются Приказом Минфина России создание 
и ведение финансовой отчетности в коммерческой деятельности отечественного бизнеса.   

ФСБУ 6/2020 «Основные средства» утвержден Приказом Минфина России от 17 сентября 2020 
года № 204н, сконструирован, опираясь на зарубежный опыт международного регламента в сфере бух-
галтерской финансовой отчетности [1, с. 9]. Обновленный стандарт по учету имущественных активов 
является достаточно дополненным и информативным, тем самым использование прежних документов 
становится ненужным. За исключением бюджетных организаций, утвержденные нормы непреложны 
для каждого предприятия. Компании, применяющие упрощенную систему бухгалтерского учета и от-
четности, реализовывают ФСБУ 6/2020 с отступлением от общих норм [4].  

Предоставляя различные варианты к учету основных фондов, современные нормы увеличивают 
приспособляемость к данным требованиям управления предпринимательской деятельности. Важней-
шие особенности включают в себя: реорганизацию параметров подтверждения основных фондов, их 
ревизию, увеличение совокупности расходов при образовании цены активов. Благодаря обновленному 
стандарту, применены современные требования и регламентирующе зафиксированы группа принци-
пов. Обновленные нормы в учете основных фондов при управлении финансово-хозяйственной дея-
тельности предприятий более четко изложены в таблице 1.  

 
Таблица 1  

Обновленные нормы по основным фондам 
Принципы Комментарии 

Балансовая стоимость – первоначальная стоимость 
объекта, уменьшенная на суммы накопленной амор-
тизации и обесценения. 

Ранее определение не формулировалось. 

Группа основных средств – совокупность объектов 
ОС одного вида, объединенных исходя из сходного 
характера их использования. 

Ранее определение не формулировалось. 

Инвестиционная недвижимость – недвижимость, 
предназначенная для предоставления за плату во 
временное пользование и/или получения дохода от 
прироста ее стоимости. 

Ранее – понятие инвестиционной недвижимости от-
сутствовало. ОС, предназначенные исключительно 
для предоставления за плату во временное владе-
ние и пользование или во временное пользование с 
целью получения дохода, отражали в составе до-
ходных вложений в материальные ценности. 
В связи с введением понятия «инвестиционная не-
движимость» понятие «доходные вложения в мате-
риальные ценности» не используют применительно 
к ОС. 

https://buhguru.com/away2.php?req=doc&base=LAW&n=365338&dst=100003&date=05.11.2020
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Принципы Комментарии 

Ликвидационная стоимость – величина, которую ор-
ганизация получила бы в случае выбытия объекта 
ОС (вкл. стоимость материальных ценностей, оста-
ющихся от выбытия) после вычета предполагаемых 
затрат на выбытие. Причем объект ОС рассматри-
вается таким образом, как если бы он уже достиг 
окончания срока полезного использования и нахо-
дился в состоянии, характерном для конца срока 
полезного использования. 

Ранее понятие не применялось. 

Элементы амортизации – срок полезного использо-
вания объекта ОС, его ликвидационная стоимость и 
способ начисления амортизации. 

Ранее понятие не применялось. 

Переоцененная стоимость – стоимость объекта ОС 
после переоценки ее. 

Ранее – текущая (восстановительная) стоимость. 

Обесценение – состояние актива, при котором его 
балансовая стоимость превышает сумму, которая 
может быть получена при использовании актива или 
в результате продажи его. 

Ранее понятие не применялось. 

 
Проанализировав таблицу, можно сделать следующие выводы: появились новые определения, 

которые описывают и дополняют учет основных средств. Эти усовершенствованные определения либо 
раньше не имели четкого определения, либо не формулировались вовсе. В расширенном стандарте 
эти термины стали официальными и закрепились в учете. Особенно выделяется новшество инвести-
ционная недвижимость, которая теперь относится к категории доходные активы с целью продажи. Бла-
годаря этому, повышается точность классификации основных средств в бухгалтерском учете. А ранее 
использовавшийся элемент восстановительная стоимость, теперь называется переоцененной, тем са-
мым раскрывая полноту учета. Также более четко определены элементы амортизации, что повышает 
прозрачность учета основных фондов и снижает вероятность их разночтений. 

Долгосрочные активы с 2020 года, предназначенные для продажи, это внеоборотные активы: ос-
новные фонды, которые организации перестают использовать в качестве длительной эксплуатации, и 
переводит в категорию оборотных активов, чтобы получить прибыль от их продажи. Эти основные 
средства не учитываются в расширенном стандарте, информацию об этом виде имущества можно по-
лучить в специальных положениях по учету. 

Основные средства, представляющие собой недвижимость, предназначенную для предоставле-
ния за плату во временное пользование и (или) получения дохода от прироста ее стоимости, образуют 
отдельную группу основных средств: инвестиционная недвижимость [2, с. 90]. Данная недвижимость 
распределяются по статьям отдельных объектов и обособленно появляются в отчетности в составе 
основных средств. 

Изученные новшества в установленных нормах по учету основных фондов структурируют при-
знаки имущественных активов в расширенном стандарте. Преимущественно нововведения коснулись в 
описании их формы, сфере и периодах использования. Подробные критерии с описанием продемон-
стрированы в таблице 2.  

Анализ данной таблицы описывает следующие итоги: некоторые критерии основных фондов ра-
нее отсутствовали. С усовершенствованием норм по их учету, стали учитываться возможность приме-
нения активов для охраны окружающей среды, для временного пользования за отдельную плату, для 
управленческих нужд. Также определен временной период использования основных фондов. Новые 
формулировки обеспечивают финансово-хозяйственной деятельности предприятий вести достаточно 
точный, гибкий, современный учет. 

Критерии изолирования основных фондов расширены: открылись перспективы считать их неза-
висимым активом, которые отражены в таблице 3 [4].  
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Таблица 2  
Признаки в стандарте ФСБУ, характеризующие основные средства 

Критерии  Описание 

Наличие материально-вещественной формы. Ранее не формулировался. 

Предназначен для использования организацией в 
ходе обычной деятельности при производстве и/или 
продаже ею продукции (товаров), при выполнении 
работ или оказании услуг, для охраны окружающей 
среды, для предоставления за плату во временное 
пользование, для управленческих нужд, либо для 
использования в деятельности некоммерческой ор-
ганизации, направленной на достижение целей, ра-
ди которых она создана. 

Ранее отсутствовало указание на возможность ис-
пользования для охраны окружающей среды. 

Предназначен для использования организацией в 
течение периода более 12 месяцев или обычного 
операционного цикла, превышающего 12 месяцев. 

Ранее было также указание на то, что организация 
не предполагает последующую перепродажу объек-
та. 

Способен приносить организации экономические 
выгоды (доход) в будущем (обеспечить достижение 
некоммерческой организацией целей, ради которых 
она создана). 

- 

 
 

Таблица 3 
Показатели обособления инвентарных активов по ФСБУ 6/2020 

Инвентарное имущество Описание 

Каждая часть одного объекта ОС, стоимость и сроки 
полезного использования которой существенно от-
личаются от стоимости и срока полезного использо-
вания объекта в целом. 

Ранее – при существенном отличии лишь срока по-
лезного использования. 

Существенные по величине затраты организации на 
проведение ремонта, технического осмотра, техни-
ческого обслуживания объектов ОС с частотой бо-
лее 12 месяцев или более обычного операционного 
цикла, превышающего 12 месяцев. 

Ранее – относились на расходы периода. 

 
Здесь можно сделать следующие итоги: теперь часть активов основных средств может призна-

ваться самостоятельным инвентарным объектом. Учитываются их стоимость и эксплуатация в опреде-
ленный период времени. Также теперь конвертируются в капитал затраты на обслуживание имущества. 

Согласно ФСБУ 6/2020, решение об учете малоценного актива в виде основного фонда в данный 
момент признается с соответствии с существенным принципом, а не с помощью ценового требования в 
размере 40 000 рублей за штуку. Для зачисления имущества к малоценным активам в настоящий мо-
мент компании независимо устанавливают ценовой порог. Раньше эти затраты учитывались в статьях 
материально-производственных запасов, теперь это расходы рассматриваемого периода времени. 
Обязательно нужно регулировать их процессы жизнедеятельности в финансовой отчетности. 

Основные новации в вопросах амортизации представлены в таблице 4.  
Изучение последней таблицы позволяет подвести следующие итоги: теперь все организации 

начисляют амортизацию основных фондов. Появились четкие требования к выбору способа амортиза-
ции, в настоящее время организации должны выбирать тот способ, который максимально точно пока-
зывает выгоду от использования активов. При использовании метода уменьшаемого остатка, предпри-
ятия самостоятельно определяют формулу расчетов. Амортизация начинается с момента признания 
объекта в бухгалтерском учете, прекращается с момента списания; это повышает точность отражения 
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расходов. Теперь амортизация не приостанавливается, даже если основное средство временно не ис-
пользуется. Если ликвидационная стоимость становится равной или выше остаточной, начисление 
останавливается. Запрещено определять сумму амортизации на основе будущих поступлений. Это 
предотвращает искажение данных и делает учет более корректным. Ежегодно проводятся проверки 
для выявления признаков изменений условий эксплуатации. Изменена база для расчета амортизации, 
теперь она основывается на балансовой стоимости, срока полезного использования, ликвидационной 
стоимости. Износ имущества теперь может быть равен ликвидационной стоимости, а не нулю. 

 
Таблица 4 

 Измененные правила амортизации по расширенным нормам  
Новое Комментарии 

Некоммерческие организации начисляют аморти-
зацию ОС в общем порядке. 

Ранее амортизацию не начисляли, но начисляли суммы 
износа в забалансовом учете. 

Установлены общие требования к избираемому 
организацией способу амортизации ОС 

Ранее требования не формулировались. 
Избранный способ амортизации должен: 
 наиболее точно отражать распределение во вре-
мени ожидаемых к получению будущих экономических 
выгод от использования группы ОС; 
 применяться последовательно от одного отчетного 
периода к другому (кроме случаев, когда меняется рас-
пределение во времени ожидаемых к получению буду-
щих экономических выгод от использования группы 
ОС). 

При применении способа уменьшаемого остатка 
начисления амортизации организация самостоя-
тельно определяет формулу расчета суммы 
амортизации за отчетный период. Формула 
должна обеспечивать систематическое уменьше-
ние этой суммы по мере истечения срока исполь-
зования этого объекта. 

Ранее годовую сумму амортизации определяли исходя 
из остаточной стоимости объекта на начало отчетного 
года и нормы амортизации, исчисленной исходя из сро-
ка полезного использования этого объекта и коэффи-
циента, установленного организацией в размере не 
выше 3. 

Вычисление износа. Появляется в период подтверждения имущества в бух-
галтерской отчетности, прекращается с момента его 
списания с учета (ранее – начисление амортизации 
начиналось с 1-го числа месяца, следующего за меся-
цем признания объекта в бухучете, и прекращалось с 1-
го числа месяца, следующего за месяцем списания 
объекта с бухучета). Применявшийся ранее подход к 
определению момента начала и прекращения начисле-
ния амортизации тоже допустим. 
Не приостанавливается в случаях простоя или вре-
менного прекращения использования ОС (ра-
нее приостанавливалось при консервации объекта на 
срок более 3-х месяцев, а также на период восстанов-
ления объекта, продолжительность которого превыша-
ла 12 месяцев). 
Приостанавливается, когда ликвидационная стои-
мость объекта становится равной или превышает его 
балансовую стоимость. Если впоследствии ликвидаци-
онная стоимость такого объекта становится меньше его 
балансовой стоимости, начисление амортизации по 
нему возобновляют (ранее амортизацию начисляли до 
полного погашения его стоимости либо его выбытия). 
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Новое Комментарии 

Для способа амортизации пропорционально ко-
личеству продукции (объему работ в натураль-
ном выражении) введен запрет определять сум-
му амортизации за отчетный период на основе 
величины поступлений (выручки или иного ана-
логичного показателя) от продажи продукции 
(работ, услуг) производимой (выполняемых, ока-
зываемых) с использованием данного ОС. 

Ранее запрет не формулировался. 

Элементы амортизации объекта ОС подлежат 
проверке на соответствие условиям использова-
ния этого объекта. 
Такую проверку проводят в конце каждого отчет-
ного года, а также при наступлении обстоятель-
ств, свидетельствующих о возможном изменении 
элементов амортизации. 
По результатам проверки при необходимости 
принимают решение 
об изменении соответствующих элементов 
амортизации. 

Ранее – способ начисления амортизации и срок полез-
ного использования изменению, как правило, не подле-
жали. 

Изменена основа для расчета суммы амортиза-
ции за отчетный период: такую сумму рассчиты-
вают на основе балансовой стоимости ОС, 
оставшегося срока полезного использования, 
уточненной ликвидационной стоимости. 

Ранее – на основе первоначальной стоимости основно-
го средства и общего срока полезного использования. 

Сумму амортизации объекта ОС определяют так, 
чтобы к концу срока балансовая стоимость стала 
равной его ликвидационной стоимости. 

Ранее – равной нулю. 

 
В целом, изменения по расширенному стандарту бухгалтерского учета направлены на то, чтобы 

обеспечить более корректное распределение стоимости активов во времени, сделать учет сопостави-
мым между организациями, приблизить российский учет к МСФО. 

Благодаря федеральным стандартам бухгалтерской отчетности, необходимо осуществлять ре-
визию имущественного обесценивания активов и отражать в финансово-хозяйственной деятельности 
организации регулирование их балансовой стоимости при условии ее понижения. В расширенных нор-
мах  финансовой отчетности основных фондов произошли значительные преобразования: 

 балансовая стоимость инвестиционной недвижимости на начало и конец отчетного периода;  

 финансовый результат от выбытия ОС за отчетный период;  

 результат переоценки, отраженный в доходах/расходах или капитале в отчетном периоде;  

 следствие обесценения активов, указанное в статьях прибыли или затрат компании в рас-
четный промежуток времени;  

 стоимость выбытия имущества, и его снятие с учета по итогам переоценки в расчетный про-
межуток времени; дополнительные варианты по обесценении имущества предусмотренны  МСФО (IAS) 
36 «Обесценение активов»;  

 балансовая стоимость пригодных для использования, но не используемых объектов ОС, ко-
гда это не связано с сезонными особенностями деятельности организации, на отчетную дату;  

 балансовая стоимость активов с сокращенными полномочиями (в том числе зарезервиро-
ванные) на отчетную дату;  

 способах оценки основных средств (по группам);  

https://buhguru.com/away2.php?req=doc&base=LAW&n=202652&dst=100002&date=05.11.2020
https://buhguru.com/away2.php?req=doc&base=LAW&n=202652&dst=100002&date=05.11.2020
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 подробная информация об амортизации (элементы и их изменения), а не только сроки полез-
ного использования и способы начисления амортизации; суммы возмещения убытков, связанных с обес-
ценением или утратой объектов основных фондов, полученным от других лиц, признанные доходом. 

Для основных средств, учитываемых по переоцененной стоимости, составлен более расширен-
ный список сроков, методов переоценки активов и их сумм:  

 конкретная дата заключительной переоценки; 

 фактическое привлечение независимого оценщика; 

 описание методов и ключевых допущений, использованных для определения справедливой 
стоимости (включая применение наблюдаемых рыночных цен); 

 балансовая стоимость переоцениваемых групп основных средств, которая была бы отраже-
на в бухгалтерской отчетности при оценке их по первоначальной стоимости, на отчетную дату; 

 применяемые способы пересчета первоначальной стоимости объектов основных средств; 

 сумма накопленной дооценки основных фондов, не списанная на нераспределенную прибыль, 
но снятая с балансового учета компании, признанная убытком и выведенная из актива организации. 

Учёт основных средств сохраняет свою ключевую роль в 2025 году, поскольку точное отражение 
информации об активах критически важно для формирования достоверных финансовых результатов и 
определения налоговой базы. Для устойчивого развития компании бухгалтеру необходимо компетентно 
применять не только российские, но и международные стандарты финансовой отчётности. Такой под-
ход способствует оптимизации учётных процессов. Все актуальные изменения в регулировании пре-
следуют цель повысить прозрачность отчётности и улучшить взаимодействие между бухгалтерским и 
управленческим учётом. 
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Аннотация: В современном, усложняющемся деловом мире, где нормативные требования становятся 
всё строже, финансовые директора и топ-менеджеры сталкиваются с традиционной проблемой: как 
гарантировать безупречную точность и оперативность финансовой отчётности в соответствии с МСФО, 
не превышая при этом приемлемый бюджет. В статье рассматриваются стратегические и практические 
методы, позволяющие компаниям не выбирать между этими параметрами, а найти оптимальный ба-
ланс, трансформируя процесс подготовки отчётности из статьи расходов в источник конкурентного пре-
имущества и ценной информации для управления. 
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creasingly stringent, CFOs and senior managers face a traditional challenge: how to ensure impeccable accu-
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Введение 
В соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности (МСФО), ключевыми 

атрибутами качественной и полезной финансовой информации являются релевантность и правдивое 
отражение. Релевантность неразрывно связана с актуальностью данных: потерявшая актуальность 
информация непригодна для принятия обоснованных решений. Правдивое отражение, по сути, эквива-
лентно надежности, которая подразумевает исчерпывающую полноту, объективность представления и 
отсутствие существенных искажений. 

Однако, в реальной деятельности достижение идеального соответствия стандартам осложняется 
ограниченностью доступных ресурсов. Более скрупулезная и точная оценка справедливой стоимости 
комплексного финансового актива требует значительных временных затрат и привлечения квалифици-
рованных, а следовательно, дорогостоящих специалистов-оценщиков. Сокращение сроков закрытия 
отчетного периода с целью оперативной публикации отчетности может повысить вероятность возник-
новения ошибок или потребовать использования менее точных, предварительных оценочных данных. 

Основной вопрос, следовательно, заключается в следующем: какие стратегии и методики обес-
печивают систематическое улучшение как надежности, так и оперативности, при этом управляя или 
даже уменьшая совокупную стоимость владения (TCO) процессом подготовки финансовой отчетности? 

1. Стратегический фундамент: культура, политики и технологии 
Настоящий баланс достигается не за счет экстренных мер в конце отчетного периода, а благода-

ря созданию устойчивой стратегической основы. 
Переход к культуре непрерывного закрытия месяца предполагает отказ от квартальных перера-

боток в пользу строгой ежедневной и ежемесячной дисциплины. Постоянная проверка счетов, обнов-
ление резервов и анализ отклонений - эти регулярные процедуры, выполняемые систематически, сни-
жают пиковую нагрузку, уменьшая вероятность ошибок (улучшая надежность) и сокращая время итого-
вого закрытия (повышая оперативность). Затраты при этом перераспределяются и становятся более 
оптимальными. 

Стандартизация и унификация учетных политик особенно важна для международных компаний. 
Унифицированные, детально задокументированные учетные политики в ключевых областях (МСФО 9, 
МСФО 15, МСФО 16) сводят к минимуму разногласия, сокращают время на согласование и исправле-
ния, обеспечивая согласованность и достоверность данных. Инвестиции в разработку таких политик 
окупаются в разы. 

Инвестиции в унифицированную цифровую платформу (ERP-системы) критически важны. Раз-
розненные Excel - таблицы, ручная консолидация и обмен данными по электронной почте подрывают 
как надежность, так и своевременность. Внедрение специализированных систем для финансовой кон-
солидации и отчетности (является ключевым фактором для обеспечения баланса. Они обеспечивают: 

1. Автоматизацию рутинных операций: Консолидация данных, исключение внутригрупповых 
оборотов, пересчет валют - выполняются быстро и без ошибок. 

2. Единый источник достоверной информации: Все пользователи оперируют одинаковыми, ак-
туальными данными. 

3. Контроль и возможность аудита: Фиксация любых изменений  
4. Сокращение времени закрытия: Снижение на 30-50% - это реальный результат многих внед-

рений. 
5. Высокая окупаемость инвестиций: Несмотря на существенные первоначальные затраты, со-

вокупная стоимость владения (TCO) снижается за счет значительного сокращения трудозатрат и 
уменьшения рисков. 

2. Процессные инновации 
Совершенствование рабочих процессов имеет такую же важную роль, как и внедрение инноваций. 
Для ясного распределения функций и сферы ответственности необходимо использовать RACI-

матрицу (матрица ответственности) : определить, кто ответственный за подготовку данных, кто подот-
чётное лицо за окончательную ответственность за конкретный раздел, с кем нужно консультироваться, 
и кого следует информировать. Такой подход предотвращает путаницу, дублирование работы и про-
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пуск задач, что ускоряет процесс и повышает ответственность за достоверность предоставляемой ин-
формации. 

Использование промежуточных этапов и строгое соблюдение графика: Целиком процесс созда-
ния отчётности делится на части с конкретными сроками и ожидаемыми результатами (к примеру, 
«предоставить информацию по основным средствам до 5-го числа», «предварительная консолидация 
завершена до 8-го»). Это позволяет оперативно выявлять задержки и активно регулировать своевре-
менность, вместо реагирования на уже возникшие проблемы. 

Перенос внимания с проверок на обеспечение качества (концепция QbD): Вместо поиска недочё-
тов в уже подготовленной отчётности, следует вкладывать ресурсы в обеспечение качества данных на 
этапе их создания. Обучение персонала основам МСФО, автоматизация и проверка первичных данных 
в ERP-системе, унификация первичных документов – все эти действия предотвращают появление 
ошибок в самом начале, делая дальнейшие проверки более быстрыми и экономичными. 

3. Тактические инструменты 
Разумное применение оценочных суждений и упрощений: МСФО допускают использование оце-

ночных суждений и упрощений, если они не искажают суть информации. Компании часто стремятся к 
избыточной точности там, где достаточно обоснованной оценки. К примеру, применение типовых мо-
делей управления рисками вместо индивидуально разработанных может значительно сократить затра-
ты времени и ресурсов на оценку, при этом не нарушая требований стандартов. Важно надлежащим 
образом документировать обоснование этих суждений. 

Рациональный аутсорсинг и косорсинг: Делегирование сторонним организациям рутинных, но хо-
рошо формализованных процессов (например, расчёт отложенных налогов в соответствии с МСФО 
(IAS 12) или консолидация отдельных зарубежных дочерних предприятий) может оказаться экономиче-
ски целесообразным. Это даёт возможность внутренним специалистам сосредоточиться на анализе, 
интерпретации данных и решении нестандартных, сложных задач, что в целом повышает качество ра-
боты. Косорсинг, то есть сотрудничество со сторонней командой, обеспечивает гибкость при управле-
нии периодами повышенной нагрузки. 

Интеграция комплексной аналитики: Современные технологии позволяют встраивать аналитиче-
ские инструменты непосредственно в отчётные комплекты или информационные панели. Это означает, 
что проверка на наличие логических ошибок, анализ отклонений и даже предварительное формирова-
ние выводов для руководства могут осуществляться одновременно с подготовкой отчётности, а не по-
сле её завершения. Такой подход существенно сокращает цикл "подготовка-проверка-анализ". 

4. Управление данными и компетенциями 
Качество данных (DQ) напрямую влияет на достоверность отчетов, где 90% успеха определяется 

исходными данными. Внедрение регламентированных процессов DQ, таких как создание правил про-
верки, систематический контроль полноты, точности и непротиворечивости информации, а также опре-
деление ответственных за данные является необходимой инвестицией. Корректные данные сокраща-
ют время, затрачиваемое на обработку и исправление ошибок. 

Непрерывное совершенствование команды - ключ к высокой продуктивности. Важно не только 
знать стандарты, но и понимать их суть, а также уметь использовать современные инструменты. Инве-
стиции в регулярное обучение сотрудников (внутренние семинары, онлайн-курсы, получение сертифи-
катов) уменьшают потребность в дорогостоящих внешних экспертах, оптимизируют процесс принятия 
решений и повышают качество работы. Квалифицированная команда - наиболее эффективный способ 
оптимизации ресурсов. 

Заключение 
Достижение баланса между надёжностью, своевременностью и затратами в отчетности по МСФО 

- это не единовременное действие, а постоянное совершенствование, обусловленное динамикой биз-
неса, нормативными требованиями и технологическим прогрессом. 

Организации, применяющие комплексный подход, формируя стратегию на основе четырёх глав-
ных элементов: внедрение цифровых решений, строгая регламентация процессов, обеспечение высо-
кого качества данных и повышение квалификации персонала, достигают баланса. Они не просто фор-
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мируют отчётность, а создают гибкую, результативную и приспосабливаемую систему управления фи-
нансами.  

В данной системе уменьшается срок подготовки отчётности, увеличивается точность прогнозиро-
вания, укрепляется уверенность акционеров и регулирующих органов, а финансовые специалисты по-
лучают возможность для аналитической работы и генерации дополнительной ценности. Соответствен-
но, эффективное регулирование всех качеств финансовой отчётности по МСФО перестаёт быть фор-
мальным требованием и становится реальным фактором конкурентоспособности, обеспечивая про-
зрачность, быстроту реагирования и устойчивость компании в международном экономическом про-
странстве. 
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Аннотация. Актуальность настоящего исследования обусловлена изменениями внешнеэкономической 
среды Российской Федерации, вызванными введением санкций со стороны западных стран. Такие из-
менения весьма значительно влияют на экономику нашей страны, товарооборот и инвестиционную де-
ятельность.  
Данное исследование характеризуется высокой научной и практической значимостью, в силу того, что 
помогает выявить проблемы, возникающие в сфере внешнеэкономической деятельности и предложить 
их пути решения.  
Несмотря на довольно большое количество исследований, посвященных отдельным аспектам влияния 
санкций на экономику, комплексный анализ проблем и перспектив внешнеэкономической деятельности 
остается недостаточно глубоким. Настоящая работа нацелена на восполнение этого пробела путем 
всестороннего изучения ситуации и выработки рекомендаций для дальнейшего развития. 
Ключевые слова: санкции, товарооборот, внешнеэкономическая деятельность. 
 
FOREIGN ECONOMIC ACTIVITIES OF THE RUSSIAN FEDERATION UNDER SANCTIONS: PROBLEMS 

AND PROSPECTS 
 

 Mikhailova Ekaterina Alexandrovna 
 

Abstract.  The relevance of this study is due to the changes in the foreign economic environment of the Rus-
sian Federation caused by the imposition of sanctions by Western countries. These changes have a significant 
impact on the country's economy, trade, and investment activities.  
This study is highly scientific and practical, as it helps identify the challenges faced in the field of foreign eco-
nomic activity and propose solutions.  
Despite the existence of numerous studies on specific aspects of the impact of sanctions on the economy, a 
comprehensive analysis of the challenges and prospects of foreign economic activity remains insufficiently 
comprehensive. This work aims to fill this gap by comprehensively studying the situation and developing rec-
ommendations for further development. 
Keywords: sanctions, trade turnover, foreign economic activity. 

 
За последние пять лет западные страны наложили на Российскую Федерацию довольно большое 

количество экономических санкций, направленных практически на все ключевые сектора экономики. 
Перечень санкций касается широкого круга сфер, которые подробно изображены на рисунке 1 [состав-
лено автором]. 
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Рис. 1. Сферы санкций Западных стран против Российской Федерации 

 
Сферы санкций, представленные на рисунке 1 значительно осложняют внешнеэкономическую 

деятельность России, снижают ее инвестиционную привлекательность и возможность сотрудничества с 
иностранными государствами. 

Сама внешнеэкономическая деятельность представляет собой совокупность операций и процес-
сов, связанных с обменом товарами, услугами, капиталом и информацией между странами. 

В РФ внешнеэкономическая деятельность проявляется в различных формах, основные из кото-
рых представлены на рисунке 2 [составлено автором по: 4].  

 

 
Рис. 2. Формы осуществления внешнеэкономической деятельности 
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До начала санкций все формы ВЭД России были довольно на высоком уровне. Экономическая 
составляющая Российской Федерации демонстрировала устойчивый рост в области международной 
торговли и привлечения иностранных инвестиций. Основными партнерами были страны Европейского 
Союза, США, Китай. Ведущими статьями экспорта были нефть, газ, металлы. Импорт же, в свою оче-
редь состоял преимущественно из потребительских товаров, оборудования и техники. 

Однако с началом кризиса 2022 года и последующим усилением давления западных государств 
возникла необходимость адаптации экономических процессов. 

Довольно значимое изменение стало сокращение экспорта российский товаров. Так, согласно 
данным Федеральной таможенной службы общий объем экспорта российских товаров за первые шесть 
месяцев 2022 года составил 195 млрд. долларов США, а в прошлый аналогичный это показатель со-
ставлял 230 млрд. долларов США, то есть в 2022 году он сократился на 35 млрд. долларов США [4]. 
При этом для экспорта было характерно изменение направления поставок: доля европейских госу-
дарств заметно упала, в то же время увеличилась доля азиатского региона (Китай, Индия). 

Импортные поставки также подверглись изменениям. Была сокращена доступность западных то-
варов, а именно техники и оборудования, Россия стала их импортировать из Китая. Удовлетворенность 
россиян китайской техникой остается на низком уровне, что вызывает массу недовольства. 

Также одной из ключевых проблем стал выход многих российских банков из международной пла-
тежной системы SWIFT, из-за этого возникли трудности осуществления платежей за границу. След-
ствие этому стала блокировка значительной части экспортных доходов на зарубежных счетах. 

К тому же, логистические цепочки оказались серьезно нарушены из-за запрета судоходных ком-
паний заходить в западные порты и прекращения транзита через территории ЕС. Стоимость перевозок 
значительно возросла, увеличив затраты на доставку товаров. 

По данным Минпромторга, удельные транспортные расходы выросли на 30-40%. Чтобы компен-
сировать этот разрыв, правительство начало разработку масштабных инфраструктурных проектов по 
строительству железнодорожных путей морских терминалов в восточных регионах страны [3]. 

Еще одной из значимых проблем стал отказ от облуживания российской собственности со сторо-
ны страховых компаний, судовладельцев и финансовых институтов заставляет российских предприни-
мателей учитывать дополнительный риск при ведении внешнеэкономической деятельности. 

Каждый третий крупный проект столкнулся с необходимостью внесения существенных измене-
ний в договорные условия, увеличения сроков реализация товаров и роста дохода от внешнеэкономи-
ческой деятельности. 

«В ответ на ограничительные меры Российская Федерация предприняла ряд мер, которые при-
званы постепенно привести к смягчению денежно-кредитной и товарной политики. Одним из первых 
инструментов стал Указ Президента Российской Федерации от 03.05.2022 г. № 252, согласно которому 
признанные недружественными государства перешли или впоследствии при необходимости будут пе-
реведены на особые условия экономического сотрудничества, в том числе в сфере взаиморасчетов. 
Дальнейшая мера касалась экспорта отдельных категорий товаров, которые запрещалось поставлять 
на территории недружественных государств» [1, с.32]. 

Также стоит отметить, что, Банк России осуществляет полный контроль над кредитной политикой 
финансовых организаций в сторону ограничения соответствующей активности по объему выдаваемых 
кредитов физическим лицам. Согласно оценке руководства Банка России, наиболее предпочтительной 
тенденцией к снижению давления санкций на экономику государства является актуализация экономи-
ческих процессов по инициативе коммерческого сектора. Подобная позиция была отражена в Послании 
Президента Российской Федерации в 2023 году, в котором определены приоритеты в области более 
доступного кредитования коммерческим организациям на развитие бизнеса. 

Таким образом, стоит отметить, что санкционное давление оказывает существенное негативное 
давление на экономику России, вызывая осложнения в импорте, экспорте, финансировании и управле-
нии инвестициями. Внешняя политика Западных стран привела к значительным экономических поте-
рям и усилению рисков для российских компаний. 

Но нельзя не отметить, что есть и положительные моменты: рост ориентации на внутренний ры-
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нок, ускоренное технологическое обновление, стремление к созданию собственной цифровой инфра-
структуры и привлечение внимания инвесторов из третьих стран. 

Реализация эффективной промышленной политики, улучшение бизнес-климата и интеграция в 
международные производственные цепи позволят преодолеть большинство текущих трудностей и по-
высить устойчивость российской экономики в будущем. 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные институциональные изменения, которые произошли в 
российской экономике с 1990-х годов. Описывается, как менялись правила ведения хозяйственной дея-
тельности, законы, государственное регулирование и работа ключевых организаций. Приводятся при-
меры реформ цен, приватизации, налоговой системы, изменений в банковском секторе, цифровизации 
и новых правил госзакупок. Также затрагиваются вопросы поддержки малого бизнеса, развития внеш-
ней торговли и возникающих трудностей, таких как бюрократия, зависимость от сырья и различия меж-
ду регионами. 
Ключевые слова: институциональные изменения, экономические реформы, приватизация, налоговая 
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Abstract: The article examines the main institutional changes that have occurred in the Russian economy 
since the 1990s. It describes how the rules of business, laws, government regulation and the work of key or-
ganizations have changed. Examples of price reforms, privatization, the tax system, changes in the banking 
sector, digitalization and new rules of public procurement are given. The issues of supporting small business-
es, developing foreign trade, and emerging difficulties such as bureaucracy, dependence on raw materials, 
and differences between regions are also touched upon. 
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Экономические институты - это, по сути, «правила игры» в хозяйстве страны: законы, порядки, 

привычки, которые сложились за годы, а также разные организации (банки, налоговая служба и дру-
гие), которые помогают экономике работать.  

История больших перемен в экономике России началась в 1990 е годы после распада СССР. 
Первым серьёзным шагом стало освобождение цен: государство перестало жёстко диктовать, сколько 
должны стоить товары. Это привело к резкому росту цен, но одновременно заработало то, что называ-
ют «рыночными механизмами» - цены стали зависеть от спроса и предложения. 

Важной частью реформ стала приватизация - передача государственных предприятий в частные 
руки. В итоге экономика получила больше свободы, но вместе с этим пришли и серьёзные проблемы: 
экономические кризисы, очень высокая инфляция и увеличение разрыва между богатыми и бедными. [3] 

В 2000 е годы власти стали больше внимания уделять стабильности и усилению роли государ-



ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 103 

 

www.naukaip.ru 

ства. Одной из главных реформ стало упрощение налоговой системы: ввели единую ставку подоходно-
го налога - 13 %, а также снизили налоги для бизнеса. Благодаря этому в бюджет стало поступать 
больше денег [2]. 

Государство вернулось в самые важные для страны отрасли, создав крупные государственные 
компании («Ростех», «Росатом» и другие). Кроме того, начали создавать резервные фонды. Эти меры 
помогли экономике расти и уменьшить государственный долг, но при этом страна стала ещё сильнее 
зависеть от продажи нефти и газа за границу [4]. 

После 2014 года Россия столкнулась с экономическими ограничениями со стороны США и Евро-
союза. Это заставило страну искать новые рынки для продажи своих товаров и активнее развивать 
производство своих товаров вместо импортных.  

Одновременно началась цифровизация - внедрение новых технологий: появились онлайн кассы, 
расширились возможности электронных госуслуг, начали тестировать цифровой рубль. Этот период 
принёс и сложности: производство стало дороже, а развитие новых технологий замедлилось. 

В 2020 е годы произошли большие изменения в торговле с другими странами. Россия стала 
больше сотрудничать с азиатскими странами - Китаем, Индией, Турцией. К 2024 году объём торговли с 
Китаем достиг 240 млрд долларов [5]. 

Государство стало активнее поддерживать малый и средний бизнес: дало налоговые каникулы 
(временное освобождение от налогов), льготные кредиты (кредиты под низкий процент) и упростило 
оформление документов. Благодаря этому доля малого и среднего бизнеса в общем объёме товаров и 
услуг страны (ВВП) выросла до 22 %. Планируется, что к 2030 году она достигнет 32,5 %. (Таблица 1.)  

 
Таблица 1 

Доля малого и среднего предпринимательства в валовом  
внутреннем продукте Российской Федерации [1]. 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

20,4 20,7 20,8 20,4 21,3 21,7 

 
Также произошли изменения в управлении финансами: Центральный банк стал главным регуля-

тором финансового рынка, обновились правила госзакупок (покупки товаров и услуг для государствен-
ных нужд) [3].  

Кроме того, начались перемены в экологической сфере: ввели налог на выбросы углекислого га-
за для крупных предприятий, стали активнее развивать «зелёную» энергетику (использование возоб-
новляемых источников энергии). Эти меры помогли приспособиться к новым условиям, но привели к 
росту дополнительных расходов и нехватке квалифицированных работников.  

Самые заметные изменения произошли в нескольких областях: 
• Налоговая система. Ставки стали более понятными и одинаковыми для многих, а контроль 

за налогами автоматизировали.  
• Банковский сектор. Количество банков уменьшилось, а роль Центрального банка как главно-

го контролёра усилилась. 
• Госзакупки. Теперь закупки для государства проходят через электронные торги, что уменьши-

ло коррупцию. Также установили правило: до 90 % некоторых товаров должны быть отечественными. 
• Трудовые отношения. Появились новые формы работы. Минимальный размер оплаты труда 

к 2025 году вырос до 22 000 рублей. 
Несмотря на успехи, российская экономика сталкивается с серьёзными проблемами: 
• Бюрократия. Предприниматели тратят до 15 % рабочего времени на заполнение бумаг и отчётов. 
• Зависимость от сырья. Большая часть доходов бюджета (35 - 40 %) поступает от продажи 

нефти и газа. 
• Неравенство между регионами. Москва и регионы, где добывают нефть и газ, живут намного 

лучше остальных. 
• Нехватка специалистов. В важных отраслях (инженерия, IT, промышленность) не хватает 
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квалифицированных работников. 
Эксперты считают, что в ближайшие годы нужно сосредоточиться на следующих направлениях: 
• Цифровизация управления.  
• Развитие высоких технологий. Уделять больше внимания квантовым вычислениям и биотех-

нологиям. 
• Реформа пенсионной системы. Возможно, перейти к накопительной системе. 
• Углубление сотрудничества с ЕАЭС. Развивать связи с государствами Евразийского эконо-

мического союза. 
Таким образом, за последние 30 лет Россия прошла большой путь - от резких перемен в 1990 х 

до более взвешенной политики в 2020 х. Экономика стала устойчивее, но остаётся много сложных за-
дач. Будущее экономики зависит от того, насколько хорошо получится сочетать контроль государства и 
свободу рынка, а также от того, как быстро и эффективно будут внедряться инновации. 
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Аннотация: Банковский сектор занимает одно из ведущих мест по вкладу в развитие российской эко-
номики, что обусловлено, в частности, широким использованием в различных направлениях деятель-
ности коммерческих банков технологии искусственного интеллекта. Это, однако, не только повышает 
эффективность банковских процессов, но и порождает возникновение целого ряда проблем, требую-
щих решения. Рассмотрению указанных процессов в деятельности коммерческого банка посвящена 
настоящая статья. 
Ключевые слова: банковский сектор, банк, коммерческий банк, искусственный интеллект, технология, 
проблемы, решения. 
 
ON THE ISSUE OF THE USE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE TECHNOLOGIES IN THE ACTIVITIES OF A 

COMMERCIAL BANK 
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Samoilova Darya Olegovna 

 
Abstract: The banking sector occupies a leading position in terms of its contribution to the development of the 
Russian economy, which is due, in particular, to the widespread use of artificial intelligence technology in vari-
ous areas of commercial banking. This, however, not only increases the efficiency of banking processes but 
also gives rise to a number of problems that require solutions. This article examines these processes in com-
mercial banking.  
Keywords: banking sector, bank, commercial bank, artificial intelligence, technology, problems, solutions. 

 
Устойчивость государства в значительной степени определяется развитием его экономической 

системы, представляющей собой совокупность отраслей экономики, функционирующих по определен-
ным сценариям с применением различных трансформационных механизмов и технологий. 

Банковский сектор играет значительную роль в развитии экономики России и входит в четверку 
системообразующих отраслей, наряду с нефтегазовым, металлургическим и горнодобывающим секто-
рами (табл. 1). 

Как показано в табл. 1, банковский сектор имеет высокие показатели капитализации, выручки и 
прибыли, находясь в России на втором месте после нефтегазового сектора. При этом по величине 
оборотных активов (105 трлн руб.) и активов (119 трлн руб.) он занимает ведущее положение [1]. 

Среди важнейших задач банковского сектора в России – обеспечение бесперебойности обслужи-
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вания платежной системы, обеспечение сохранности средств вкладчиков на банковских счетах и 
трансформация этих средств в кредиты экономике [2].  

 
Таблица 1 

Ключевые отрасли России по капитализации, выручке, прибыли и активам 
 за третий квартал 2025 года, млн руб. [1] 

Название отрасли Капитализация Выручка Прибыль 
Оборотные 

 активы 
Активы 

Банковский сектор 9 278 205,75 17 639 741,68 2 518 737,16 105 512 030,67 119 011 852,90 

Нефтегазовый сектор 20 745 571,23 40 173 508,21 5 327 842,23 15 900 444,98 87 142 941,52 

Горнодобывающий 
сектор 

5 518 168,93 2 524 661,53 473 142,02 1 780 180,51 5 077 829,89 

Металлургический 
сектор 

2 731 530,53 4 676 607,25 116 996,94 2 518 336,33 6 514 005,99 

 
Особенностью развития банковской отрасли является активное применение современных циф-

ровых технологий, включая искусственный интеллект. Банковский сектор опережает по масштабам и 
степени применения искусственного интеллекта другие отрасли экономики, постепенно трансформиру-
ясь в экосистемы.  

Внедрение технологии искусственного интеллекта в банковском секторе является одним из са-
мых перспективных направлений, что обусловливает актуальность исследования.  

Искусственный интеллект в настоящее время превратился в ключевой инструмент банковской 
индустрии, характеризующийся высокой интенсивностью внедрения. Такой массовый переход обу-
словлен большой финансовой отдачей: грамотно реализованные проекты искусственного интеллекта 
способствуют заметному росту прибыли, экономии затрат и повышению рентабельности деятельности 
коммерческого банка.  

Согласно опросу, проведенному Банком России для оценки уровня внедрения и использования 
искусственного интеллекта на российском финансовом рынке, лидерами стали компании страхового 
сектора и системно значимые кредитные организации (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Применение искусственного интеллекта в деятельности кредитных  

и страховых организаций, % от числа опрошенных 
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Как показано на рис. 1, об использовании искусственного интеллекта в своей деятельности 
на постоянной основе сообщили 60 % опрошенных страховых компаний и 24 % кредитных организаций, 
а 15 % и 19 % из них, соответственно, тестируют пилотные проекты. Около четверти кредитных 
и страховых организаций планируют внедрить инструменты искусственного интеллекта в свои процес-
сы в течение трех лет [3]. 

Согласно исследованию Центрального банка Российской Федерации в настоящий момент можно 
выделить следующие основные векторы практического использования искусственного интеллекта в 
банковском секторе, в которых технология играет значительную роль (табл. 2):  

 
Таблица 2 

Направления применения искусственного интеллекта  
в банковском секторе 

Направление применения 

Применяют искусственный интеллект 
Искусственный 

интеллект 
в планах 

Традиционный 
искусственный 

интеллект 

Модели 
глубокого 
обучения 

Генеративный 
искусственный 

интеллект 

ИИ-
агенты 

Кредитный скоринг 62 22 0 2 7 

Выявлений мошенничества и 
обеспечение безопасности опе-
раций 

42 20 9 0 18 

Персонализация предложений 
продуктов и услуг 

42 22 13 4 18 

Ценообразование и персонали-
зация тарифов 

29 16 4 0 22 

Автоматизация обработки заявок 
и документов для банковских 
услуг 

24 24 16 9 24 

Консультирование при оказании 
банковских услуг (голосовые 
помощники и чат-боты) 

31 18 27 9 24 

 
Как показано в табл. 2, традиционный искусственный интеллект для кредитного скоринга исполь-

зуют или тестируют 62 % респондентов, а модели глубокого обучения наиболее часто применяются 
для автоматизации документооборота, их используют 24 % опрошенных. Все активнее в деятельность 
коммерческих банков внедряются сложные модели – генеративный искусственный интеллект и ИИ-
агенты. Генеративные модели получают наибольшее распространение при взаимодействии 
с клиентами с помощью голосовых помощников и чат-ботов (27 %). ИИ-агенты пока применяются 
с осторожностью: чаще всего респонденты используют или тестируют ИИ-пилоты в чат-ботах (9 %) [3].  

Технология искусственного интеллекта встраивается в операционную деятельность кредитных 
организаций – от идентификации клиентов до создания гиперперсонализированных банковских пред-
ложений, от кредитного скоринга до выявления мошенничества. Коммерческие банки используют тех-
нологии искусственного интеллекта в следующих направлениях: 

1. Аутентификация и идентификация клиентов, биометрия.  
2. Профилирование, сегментация клиентов. 
3. Консультирование при оказании банковских услуг (голосовые помощники и чат-боты). 
4. Выявление предпочтений, создание новых или персонализированных продуктов. 
5. Работа с претензиями, обработка жалоб.  
6. Документооборот, формирование отчетов, подготовка документов.  
7. Антифрод (от англ. anti-fraud – «борьба с мошенничеством»). 
8. Риск-менеджмент.  
9. Кредитный скоринг. 
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10. Ценообразование. 
11. Маркетинг и таргетированная реклама.  
12. ИТ-направление, в том числе разработка программного обеспечения.  
13. Прогнозирование [3]. 
Системы на базе искусственного интеллекта позволяют существенно снизить риски, вероятность 

мошеннических действий, давать качественные прогнозы, анализировать и обрабатывать большие 
массивы данных, ускорять процесс получения данных для принятия различных решений. Благодаря 
искусственному интеллекту растет скорость обработки заявок, а также уровень персонализации бан-
ковских продуктов и услуг.  

Искусственный интеллект позволяет автоматизировать различные процессы, улучшать качество 
обслуживания клиентского сервиса и в целом повышать производительность и эффективность работы 
коммерческого банка. 

По мнению экспертов, эффекты от дальнейшего внедрения искусственного интеллекта могут 
увеличить прибыль банка в полтора раза в перспективе 2-5 лет и обеспечить снижение операционных 
затрат на 20-30 % ежегодно [4]. 

Однако при дальнейшей модернизации своих процессов банкам необходимо учитывать пробле-
мы, связанные с применением технологии искусственного интеллекта, и принимать соответствующие 
меры по их устранению (в табл. 3).  

 
Таблица 3 

Основные проблемы применения искусственного интеллекта  
в банковском секторе и направления их решения 

Проблемы  Направления решения  

Риски безопасности и конфиденциальности, 
киберугрозы 

Инвестирование в меры кибербезопасности. 
Соблюдение строгих стандартов конфиденциальности данных. 

Несовершенство, предвзятость и уязвимость 
алгоритмов искусственного интеллекта 

Сбор больших объемов данных и улучшение их качества. 
Постоянный мониторинг, регулярные проверки и оценки. 
Внедрение эффективных методов обнаружения предвзятости. 

Ограниченная доступность больших объемов 
высококачественных и актуальных данных, 
необходимых для обучения и построения мо-
делей искусственного интеллекта 

Сотрудничество с другими организациями для обмена  данны-
ми, совместного использования ресурсов и совместной разра-
ботки моделей. 
Партнерские программы. 

Риск оттока штатных сотрудников, сужение 
рынка высококвалифицированных специали-
стов на рынке РФ 

Проведение комплексных мероприятий для удержания сотруд-
ников и повышения лояльности к бренду. 
Проведение обучения и повышения квалификации сотрудни-
ков, создание центров компетенций. 

Риск удорожания ИТ-разработки  
 

Внедрение и поддержка решений преимущественно собствен-
ной разработки. 
Внедрение методики и инструментов контроля за экономиче-
ской эффективностью от реализации ИТ-изменений. 

 
Искусственный интеллект – мощный инструмент, но как показано в табл. 3, банкам следует учи-

тывать проблемы, ограничения и риски, связанные с применением искусственного интеллекта. Им 
необходимо уделять приоритетное внимание конфиденциальности данных, обеспечивать прозрачность 
алгоритмов применения искусственного интеллекта, инвестировать в меры кибербезопасности, прово-
дить обучение сотрудников и поддерживать баланс между использованием человеческого опыта 
и технологии искусственного интеллекта. 

Банки, преодолевшие или минимизировавшие вызовы, связанные с внедрением и дальнейшим 
применением технологии искусственного интеллекта, окажутся в выигрыше, предлагая клиентам более 
надежные и персонализированные банковские продукты и услуги. 
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Abstract: this article discusses the main aspects of government regulation of the economy. The analysis of 
the goals and methods of state regulation of the economy in the Russian Federation was carried out.    
Keywords: state regulation of the economy, the purpose of state regulation of the economy, methods of state 
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Введение. Экономическая политика представляет собой процесс реализации определенных це-

лей. Поэтому в современной экономической системе инструментарий государственного регулирования 
отличается значительным разнообразием. К основным механизмам воздействия относятся установле-
ние правовых нормативов, налогово-бюджетные инструменты, включая дифференцированную систему 
налогообложения и целевые субсидии, а также ценовые регуляторы. Совокупность этих инструментов 
позволяет государству корректировать рыночные процессы, минимизируя их негативные проявления и 
усиливая положительные эффекты. 

Методы и организация исследования. Политика рыночных реформ в Российской Федерации 
обусловила усиление роли методов координирующей деятельности государства в сфере экономики. 
Государственное регулирование экономики представляет собой целенаправленное воздействие госу-
дарства на хозяйственные процессы через комплекс мер и механизмов. Данное воздействие осу-
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ществляется для достижения значимых общественных и экономических целей, включая обеспечение 
стабильного экономического роста, повышение уровня социальной защищенности граждан и развитие 
приоритетных отраслей народного хозяйства [3]. 

Для того, чтобы выработать правильную экономическую политику, отвечающую интересам об-
щества, необходимо четкое соответствие между поставленными целями и инструментами, имеющими-
ся в наличии для их достижения. Фундаментальной задачей государственного регулирования стано-
вится создание условий для сбалансированного и устойчивого экономического развития. Это предпо-
лагает поиск оптимального соотношения между рыночной свободой и необходимым уровнем государ-
ственного вмешательства, позволяющего учитывать, как общественные интересы, так и потребности 
отдельных экономических субъектов. Такой подход способствует формированию экономической си-
стемы, сочетающей эффективность с социальной ориентированностью [1]. 

Итак, рассмотрим основные цели государственного регулирования экономики в РФ (Рис. 1). 
 

 
Рис. 1. Цели государственного регулирования экономики 

 
Государственное регулирование экономики в Российской Федерации преследует комплекс взаи-

мосвязанных целей, образующих единую систему приоритетов экономической политики. Одной из 
фундаментальных задач выступает обеспечение экономической стабильности, что подразумевает 
поддержание макроэкономического равновесия, сдерживание инфляционных процессов, стабилизацию 
национальной валюты и минимизацию рисков возникновения экономических кризисов. Достижение фи-
нансовой стабильности в государстве возможно путем комплексного подхода, обеспечивающего приток 
капитала. Экономическая стабильность стала заметной проблемой социальной справедливости [3]. 

Важным направлением государственного регулирования является стимулирование экономиче-
ского роста и развития. Вопрос о роли государства в стимулировании экономического роста является 
одним из центральных и наиболее дискуссионных и в экономической теории, и в экономической поли-
тике. Это достигается через поддержку производственного сектора, стимулирование инновационной 
деятельности, модернизацию промышленных предприятий и повышение конкурентоспособности оте-
чественных товаров как на внутреннем, так и на внешних рынках. 

Обеспечение экономической стабильности — предотвращение и снижение инфляции, 
поддержание стабильного курса национальной валюты, снижение риска экономических 
кризисов. 

Рост и развитие экономики — стимулирование производства, инноваций, модернизации 
предприятий, повышение конкурентоспособности на внутреннем и внешнем рынках. 

Социальная защита населения — обеспечение занятости, повышение уровня доходов, 
развитие социальной инфраструктуры, борьба с бедностью и неравенством. 

Обеспечение национальной безопасности и суверенитета — регулирование 
стратегических секторов экономики, защита интересов страны на внешних рынках. 

Экологическая безопасность и устойчивое развитие — внедрение экологических 
стандартов, охрана окружающей среды, рациональное использование ресурсов. 

Регулирование монополий и недобросовестной конкуренции — создание условий для 
честной конкуренции и предотвращения злоупотреблений на рынке. 
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Социальная составляющая экономической политики проявляется в реализации мер по защите 
населения, включая обеспечение занятости, рост реальных доходов граждан, развитие социальной 
инфраструктуры и сокращение уровня бедности и социального неравенства. При этом государство 
уделяет особое внимание вопросам национальной безопасности и экономического суверенитета, что 
находит выражение в регулировании стратегически важных отраслей и защите национальных экономи-
ческих интересов в международных отношениях. Для России в сложившихся геополитических и геоэко-
номических условиях первостепенное значение имеет обеспечение национальной безопасности и 
укрепление национального суверенитета, что потребовало пересмотра положений стратегических до-
кументов по национальной безопасности, в первую очередь, экономической безопасности [8]. 

Современные вызовы обуславливают необходимость интеграции экологического аспекта в эконо-
мическую политику, что проявляется во внедрении экологических стандартов, охране окружающей среды 
и обеспечении рационального природопользования. Одновременно государство осуществляет регулиро-
вание конкурентной среды, направленное на предотвращение монополистической деятельности и не-
добросовестной конкуренции, создавая условия для равноправного развития рыночных субъектов. 

Реализация указанных целей позволяет государству осуществлять эффективное управление 
экономическими процессами, обеспечивая сбалансированное и устойчивое развитие национального 
хозяйства в интересах всего общества. 

Далее рассмотрим основные методы государственного регулирования экономики в РФ (Рис. 2).  
 

 
Рис. 2. Классификация методов государственного регулирования в РФ 

Фискальные методы   

• Налогообложение (установление налогов и сборов) 

• Бюджетное регулирование (расходы и доходы государственного бюджета) 

• Государственные займы и кредиты 

Монетарные методы   

• Регулирование денежной массы (через Центральный банк РФ) 

• Контроль процентных ставок и резервных требований 

• Валютное регулирование 

Административные (регулирующие) методы   

• Установление нормативов, стандартов и правил 

• Лицензирование и сертификация 

• Контроль и надзор за деятельностью предприятий и рынков 

Ценовые методы   

• Установление ценового регулирования (например, тарифов на энергоносители, 
коммунальные услуги) 

• Лимитирование цен и тарифов 

Инвестиционные и субсидийные методы   

• Предоставление государственных субсидий и грантов 

• Государственные инвестиции в развитие инфраструктуры и ключевых отраслей 

Регулирование внешнеэкономической деятельности   

• Ввод таможенных пошлин и квот 

• Валютные ограничения и контроль экспорта/импорта 
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Государственное регулирование экономики в Российской Федерации осуществляется через си-
стему взаимосвязанных методов, образующих целостный механизм воздействия на хозяйственные 
процессы. В основе этого механизма лежит совокупность инструментов, которые условно можно раз-
делить на несколько ключевых групп в соответствии с их функциональным назначением и способом 
влияния на экономику. 

Важнейшую роль играют фискальные методы, реализуемые через налогово-бюджетную полити-
ку. Фискальные методы регулирования экономики в РФ это методы регулирования экономики посред-
ством изменений государственных расходов, налогов и состояния государственного бюджета с целью 
изменения реального объема производства и занятости. Данная группа включает установление систе-
мы налогов и сборов, формирование доходной и расходной частей государственного бюджета, а также 
осуществление государственных заимствований и предоставление кредитов. Не менее значимыми яв-
ляются монетарные методы, находящиеся в компетенции Центрального банка РФ. Эти инструменты 
направлены на регулирование денежной массы, контроль над процентными ставками и резервными 
требованиями, а также осуществление валютного регулирования. Денежная масса (агрегат М2) в РФ в 
национальном определении в декабре 2024 года увеличилась на 6 трлн 231,2 млрд рублей, или на 
5,6%, до 117 трлн 256,4 млрд рублей [2].  

Административные методы представляют собой прямое регулирующее воздействие государства 
через установление нормативов, стандартов и правил хозяйственной деятельности. Сюда относятся 
процедуры лицензирования и сертификации, а также система контроля и надзора за деятельностью 
предприятий и функционированием рынков. Особое место занимают ценовые методы, проявляющиеся 
в установлении тарифов на энергоносители и коммунальные услуги, а также в применении механизмов 
регулирования цен. ФАС намерена расширить возможность для всех регионов заключать соглашения 
об ограничении наценок на любые товары, а не только на социально значимые продукты, как это было 
ранее. Этот шаг направлен на стабилизацию цен и повышение доступности широкого спектра товаров 
для населения в условиях меняющейся экономической ситуации [7]. 

Инвестиционные и субсидийные методы направлены на стимулирование экономической актив-
ности через предоставление государственных субсидий и грантов, а также путем осуществления пря-
мых государственных инвестиций в развитие инфраструктуры и ключевых отраслей экономики. Прави-
тельство финансово помогает реализовывать бизнес-проекты с помощью субсидий и грантов. Напри-
мер, если индивидуальному предпринимателю или учредителю ООО от 14 до 25 лет, он может полу-
чить грант на развитие бизнеса – от 100 000 до 500 000 рублей [4]. 

Завершает классификацию группа методов регулирования внешнеэкономической деятельности, 
включающая установление таможенных пошлин и квот, введение валютных ограничений и осуществ-
ление контроля за экспортно-импортными операциями. По итогам 2024 года Федеральная таможенная 
служба перечислила в бюджет 7 трлн 349 млрд рублей, размер собранных таможенных платежей зна-
чительно превысил показатель прошлого года [6].  

Представленная классификация позволяет систематизировать многообразные инструменты гос-
ударственного воздействия на экономику, создавая основу для формирования сбалансированной и 
эффективной экономической политики, ориентированной на достижение стратегических целей разви-
тия национального хозяйства. 

В рамках реализации государственного регулирования экономики в Российской Федерации 
наблюдается ряд системных проблем, снижающих эффективность управленческого воздействия. Од-
ной из ключевых трудностей является недостаточный уровень прозрачности и предсказуемости регу-
лирующих мер, что зачастую не позволяет субъектам экономики выстраивать долгосрочные стратегии 
развития. Существенным препятствием становятся коррупционные проявления и бюрократические ба-
рьеры, которые снижают результативность принимаемых решений и создают почву для злоупотребле-
ний. Коррупция настолько прочно укоренилась в российской социально-экономической системе, что 
немногие верят, что борьба с ней может дать быстрые результаты. 

Чрезмерное административное давление на бизнес, особенно в сегменте малого и среднего 
предпринимательства, создает искусственные препятствия для рыночного развития. Отмечается также 
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несогласованность применения инструментов монетарной и фискальной политики, что в отдельных 
случаях приводит к инфляционным всплескам и замедлению экономической динамики. Наконец, недо-
статочная гибкость системы регулирования препятствует ее оперативной адаптации к быстро меняю-
щимся условиям как глобальной, так и национальной экономической среды. Неотъемлемым элементом 
современного государственного регулирования является цифровизация государственных услуг и про-
цессов управления экономикой. 

Совершенствование методов государственного регулирования экономики требует реализации 
последовательного комплекса мер. Повышение качества институциональной среды является необхо-
димым условием успешного государственного регулирования. Первостепенное значение имеет повы-
шение уровня открытости при принятии управленческих решений. Одновременно необходимым пред-
ставляется развитие институциональных механизмов, направленных на противодействие коррупцион-
ным проявлениям и оптимизацию административных процедур. 

Активное использование механизмов государственно-частного партнерства становится одним из 
важнейших инструментов реализации инфраструктурных проектов, модернизации экономики и повыше-
ния качества государственных услуг. Так же важным направлением модернизации является внедрение 
автоматизированных систем регулирования и цифровых платформ, способствующих повышению эф-
фективности управленческих процессов. В контексте оптимизации соотношения методов воздействия 
целесообразно развитие рыночных инструментов при одновременном сокращении доли администра-
тивного вмешательства. Особое внимание следует уделить обеспечению согласованности фискальной 
и монетарной политики для достижения макроэкономической стабильности и устойчивого роста. 

Таким образом, государственное регулирование экономики представляет собой целенаправлен-
ный процесс формирования условий для устойчивого развития национального хозяйства. Его основная 
цель заключается в обеспечении экономической стабильности, повышении социального благосостоя-
ния граждан и достижении стратегических приоритетов страны через создание эффективной системы 
хозяйствования. 
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Российский рынок электронной коммерции претерпевает постепенные изменения под влиянием 

стремительного развития маркетплейсов. Изначально выступая лишь платформами для размещения 
товаров сторонних продавцов, маркетплейсы прошли этап интенсивного роста и трансформировались 
в ключевых игроков онлайн-торговли. Маркетплейсы стали не просто площадками для торговли, а клю-
чевыми центрами потребительской и предпринимательской активности. 

Рынок труда в сфере электронной коммерции демонстрирует устойчивый рост. Спрос на специали-
стов по работе с маркетплейсами, специализирующихся на исследовании рынка труда, за последние два 
года вырос примерно на 25-30% [1]. Это связано как с увеличением числа компаний, выходящих на пло-
щадки электронной торговли, так и с расширением штата уже работающих на маркетплейсах продавцов.  

Если несколько лет назад работа с маркетплейсами воспринималась многими компаниями как 
дополнительный канал сбыта, который можно поручить сотруднику отдела продаж в качестве одной из 
его функций, то сегодня ситуация изменилась. Маркетплейсы стали основным или одним из основных 
каналов выручки для множества компаний, особенно в сегментах одежды, электроники, товаров для 
дома, детских товаров. Это привело к формированию отдельных должностей и даже целых отделов, 
занимающихся исключительно работой на площадках. 

Крупные компании, реализующие товары через несколько маркетплейсов одновременно, созда-
ют команды, в которых сотрудники специализируются на различных аспектах работы: одни занимаются 
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созданием и оптимизацией карточек товаров, другие – аналитикой и планированием закупок, третьи – 
продвижением и рекламой, четвёртые – взаимодействием с маркетплейсами по логистическим и фи-
нансовым вопросам. Средний и малый бизнес чаще нуждается в универсальных специалистах, кото-
рые могут выполнять весь спектр задач, связанных с присутствием на площадках. 

На рынке труда представлены разнообразные позиции, связанные с маркетплейсами. Наиболее 
распространённые из них представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Типичные вакансии в сфере работы с маркетплейсами и требования к кандидатам [2; 3] 

Должность Основные обязанности Ключевые требования 
Желательный 

опыт 

Менеджер маркет-
плейсов 

Управление присутствием на 
площадках, создание карточек 
товаров, работа с остатками, 

взаимодействие с поддержкой 
МП, анализ продаж 

Знание WB/Ozon, умение со-
здавать карточки, владение 
Excel, базовая аналитика, 
коммуникативные навыки 

От 0 до 1 года 
(возможно без 

опыта) 

Специалист по ра-
боте с маркетплей-

сами 

Загрузка товаров, актуализация 
карточек, контроль поставок, ра-
бота с отзывами, базовая анали-

тика 

Опыт работы с личными ка-
бинетами продавцов, понима-

ние логистики МП, внима-
тельность, ответственность 

От 6 месяцев до 
1 года 

Контент-менеджер 
маркетплейсов 

Создание и оптимизация описа-
ний товаров, подбор ключевых 

слов, координация фотосъёмки, 
работа с инфографикой 

Навыки копирайтинга, пони-
мание SEO, грамотность, кре-

ативность, базовые навыки 
графических редакторов 

От 0 до 1 года 

Аналитик маркет-
плейсов 

Формирование отчётов, анализ 
продаж и конкурентов, расчёт 
KPI, выявление трендов, реко-

мендации по ассортименту 

Уверенное владение Excel, 
понимание статистики, анали-
тическое мышление, умение 

визуализировать данные 

От 1 года 

Специалист по 
продвижению на 

МП 

Настройка и управление реклам-
ными кампаниями, оптимизация 
ставок, A/B-тестирование, ана-
лиз эффективности рекламы 

Опыт работы с рекламными 
кабинетами МП, понимание 

performance-маркетинга, ана-
литические навыки 

От 1 года 

 
Обобщая требования работодателей, можно составить портрет специалиста, который будет вос-

требован на рынке труда в сфере маркетплейсов. 
Это человек с базовыми знаниями в области коммерции и торговли, понимающий принципы цено-

образования, учёта товаров, работы с поставщиками. Он владеет компьютером на уровне уверенного 
пользователя, свободно работает с Excel, умеет искать информацию в Интернете, быстро осваивает но-
вые программы и сервисы. Он знаком с основными российскими маркетплейсами, понимает их интер-
фейс, умеет создавать и оптимизировать карточки товаров, работать с личным кабинетом продавца. 

Такой специалист обладает базовыми аналитическими навыками: он может извлечь данные о 
продажах, построить простую отчётность, рассчитать ключевые показатели эффективности, сделать 
выводы о том, какие товары продаются хорошо, а какие требуют корректировки стратегии. Он понима-
ет логистические модели маркетплейсов, может выбрать подходящую схему работы, организовать по-
ставку товаров на склад площадки. Этот человек грамотно пишет, умеет создавать продающие тексты, 
понимает основы SEO-оптимизации для маркетплейсов. Он коммуникабелен, ответственен, внимате-
лен к деталям; готов к постоянному обучению, поскольку маркетплейсы регулярно обновляют правила, 
вводят новые инструменты, и специалист должен оставаться в курсе изменений. 

Важно отметить, что многие из перечисленных компетенций могут быть сформированы в процес-
се обучения в организациях СПО, если в образовательные программы включены соответствующие 
курсы. Выпускники колледжей по специальностям торгово-экономического профиля уже обладают ба-
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зовыми знаниями в области коммерции, учёта, работы с документами. Элективный курс по маркет-
плейсам позволит дополнить эту подготовку, делая выпускников готовыми к трудоустройству на вос-
требованные позиции. 

Заработная плата специалистов по работе с маркетплейсами варьируется в зависимости от ре-
гиона, уровня квалификации, масштаба компании, объёма обязанностей (таблицу 2). 

 
Таблица 2  

Заработная плата специалистов по работе с маркетплейсами  [2; 3] 

Уровень специалиста 
Свердловская область 

(тыс. руб.) 
Москва 

(тыс. руб.) 
Санкт-Петербург 

(тыс. руб.) 
Регионы РФ 
(тыс. руб.) 

Начальный уровень (без 
опыта / до 1 года) 

35-50 50-70 45-65 30-45 

Средний уровень (1-3 года 
опыта) 

50-70 80-120 70-100 45-65 

Опытный специалист (3+ 
года) 

70-85 120-180 100-150 60-80 

Руководитель направления 85-120 150-250+ 120-200 80-120 

 
Примечание: указаны средние значения на основе анализа вакансий на площадках hh.ru и 

SuperJob за период 2024-2025 гг. Фактический уровень заработной платы может варьироваться в зави-
симости от масштаба компании, объёма обязанностей, наличия KPI и бонусной части. 

В Москве начальные позиции предлагают заработок от 50 до 70 тыс. руб., специалисты среднего 
уровня получают от 80 до 120 тыс. руб., а высококвалифицированные эксперты и руководители отделов 
– от 150 тыс. руб. и более. Это делает сферу маркетплейсов привлекательной для молодых специали-
стов, ищущих карьерные возможности с хорошим уровнем дохода. Многие вакансии предполагают воз-
можность частично или полностью удалённой работы. Это связано с тем, что большая часть задач вы-
полняется на компьютере через личные кабинеты маркетплейсов и не требует физического присутствия 
в офисе. Удалённый формат расширяет возможности для соискателей из регионов, позволяя работать 
на компании, расположенные в других городах, и получать соответствующий уровень заработной платы. 
График работы чаще всего стандартный – пятидневная рабочая неделя с восьмичасовым рабочим днём. 
Однако некоторые компании практикуют гибкий график, особенно при удалённой работе. Это удобно для 
специалистов, позволяя совмещать работу с другими обязанностями или обучением. 

Анализ рынка труда убедительно демонстрирует, что спрос на специалистов по работе с маркет-
плейсами устойчиво растёт и будет сохраняться в ближайшие годы. Работодатели предлагают конку-
рентоспособный уровень заработной платы, гибкие условия работы, возможности карьерного роста. 
При этом требования к соискателям вполне реалистичны и могут быть выполнены выпускниками кол-
леджей при условии целенаправленной подготовки. 
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Ключевые слова: государственное и муниципальное управлении, жилищно- коммунальное хозяйство, 
твердые коммунальные отходы 
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Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the problem of municipal solid waste (MSW) 
management in the Russian Federation with increasing anthropogenic impact on the environment and an in-
crease in waste volume. The main focus is on assessing the current state of the regulatory framework, infra-
structure, and organizational mechanisms that ensure the collection, transportation, sorting, processing, and 
disposal of MSW. Special attention is paid to the analysis of the system of interaction of public authorities in 
the field of MSW management. 
Keywords: state and municipal management, housing and communal services, municipal solid waste 

 
За последние годы наблюдается увеличение числа городов и городских жителей, причиной чего 

является развитие промышленного комплекса страны. От роста жителей в городах увеличивается объ-
ем образуемых отходов. В связи с этим явлением увеличивается нагрузка на коммунальные службы, 
что приводит к необходимости модернизации управления процессом обращения ТКО. Актуальность 
модернизации системы обращения с твердыми коммунальными отходами определяется  также общим 
трендом миривого и национального развития в направлении «зеленой экономики» и ESG – трансфор-
мации [1]. 

По данным Росстата в России заметен ежегодный рост объемов ТКО [2] (рис.1). 
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Рис. 1. Динамика роста ТКО в России с 2020-2024 годы (в млн. тонн) 

 
Резкий рост объема ТКО на 2020-2021 годы обусловлен пандемией, в следствие которой был 

введен локдаун. Доля переработки отходов ТКО варьируется от 12,8% в период до 2023 года включи-
тельно, а начиная с 2024 данный показатель достиг 54,3%. Несмотря на это, сохраняется большой 
процент захоронения отходов (как после сортировки, так и напрямую), по данным Минприроды – 83,6% 
отходов [3].  

Из-за большого объема производимых отходов государство заинтересовано в развитии меха-
низмов по утилизации ТКО и возможной получении выгодны от переработки отходов, а также в привле-
чении инвестиций в сектор обращения с ТКО. В России с 2019 года начали проводить «мусорную» ре-
форму, в рамках которой управление процессом обращения с ТКО адресовали к федеральному и реги-
ональному уровню [4]. Федеральный уровень представляет собой Минприроды России и РЭО. РЭО 
формирует систему обращения с ТКО, которая предотвращает вредное воздействие мусора на здоро-
вье граждан и окружающую среду, а также реализует контроль за переработкой мусора. Управление на 
региональном уровне состоит из профильных органов государственной власти региона и регоперато-
ров, бизнес-процессов, поставщиков сырья и готовой продукции. На региональном уровне разрабаты-
ваются территориальные схемы обращения с ТКО, разрабатываются программы по обращению с ТКО, 
а регоператоры несут ответственность за сбор, транспортировку, переработку и утилизацию отходов. 
Кроме этого, именно на региональном уровне внедряются механизмы экономического стимулирования 
и развитие необходимой инфраструктуры.  

Также благодаря реформе была изменена схема обращения с твердыми коммунальными отхо-
дами с линейной на циклическую. Ранее линейная схема обращения с ТКО предполагала, что после 
использования товары превращались в мусор, большая часть которого захоранивалась на полигонах. 
Новая схема позволяет внедрить экономику замкнутого цикла, которая предполагает использование 
отходы одного производства в новых производственных циклах другого предприятия или другой отрас-
ли (рис.2).  

Принципы циклической системы в том, чтобы повторно использовать товар или продукт, чинить 
товары вместо выбрасынивания, развивать валоризацию (получение энергии) и экодизайн (способ-
ность отдельных частей товаров использоваться вновь). Также в рамках экономики замкнутого цикла 
предприятия видоизменяют состав товаров для последующей безопасной переработки и возможности 
повторного запуска в производство.  

На основании Федерального закона от 24.06.1998 № 89-ФЗ «Об отходах производства и потреб-
ления» под твердыми коммунальными отходами следует понимать отходы, образующиеся в жилом 
помещении в процессе потребления физическими лицами, в том числе товары, которые утратили по-
требительские свойства в процессе их использования физическими лицами в жилом помещении в це-
лях бытовых нужда [5]. ТКО делят на несколько категорий (табл.1.) 

Стоит отметить, что не все категории относятся к ТКО, которые образуются в жилых помещени-
ях. Так, к ТКО не относят: строительный мусор, опасные отходы (батарейки, градусники и т.п.), отходы 
сельского хозяйства (удобрения, навоз). Такие виды отходов необходимо вывозить на специализиро-
ванные площадки или обращаться в специальные пункты приема, или компании.  

2020 2021 2022 2023 2024

млн.тонн 49,6 47,4 45,9 47,5 49,9

43
44
45
46
47
48
49
50
51
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Рис. 2. Процесс экономика замкнутого цикла 

 
Таблица 1 

Виды твердых коммунальных отходов 

Категория Пример 

Повседневные отходы Пищевые отходы, пластиковые упаковки, средства гигиены, макула-
тура, игрушки, одежда, обувь и т.д. 

Крупногабаритные отходы Бытовая техника, мебель, сантехника и т.д. 

Отходы офисных и бытовых 
помещений 

Канцелярские принадлежности, одноразовая посуда, салфетки и т.п. 

 
Представленные виды ТКО можно ранжировать на вторичное сырье, биоразлагаемые отходы, а 

также неперерабатываемые отходы. В данном случае, в работе будет рассматриваться именно втор-
сырье, как самый ценный вид бытовых отходов, подлежащих рециклингу. Вторсырье можно классифи-
цировать на группы: отходы, которые можно использовать после переработки в новом технологическом 
цикле; отходы, которые впоследствии используются как полная или частичная замена первичному сы-
рью; отходы, которые применяют как исходный материал для производства первичного сырья. Такие 
отходы также рассматривают с экономической точки зрения (табл.2). 

 
Таблица 2  

Категории вторичного сырья ТКО 

Категория Пример 

Высоколиквидные отхо-
ды 

Пластик с маркировкой «1», «2», «4», чистая магазинная пленка, текстиль и 
т.д. 

Среднеликвидные отхо-
ды 

Макулатура, полимеры с посторонними включениями, отходы потребления в 
виде изделий 

Слаболиквидные отхо-
ды 

Влагопрочные отходы бумаги и картона, пух, смеси полимеров, сильноза-
грязненные отходы стеклобоя 

Неликвидные отходы Бытовая химия 

 
Для развития рециклинга в России в 2022 году была учреждена Федеральная схема по обраще-

нию с ТКО [6], где представлена будущая инфраструктура соответствующего профиля, которая будет 
введена к 2030 году, а также меры государственной поддержки для привлечения инвестиций в данный 

1.Контейнер 

2.Мусоровоз 

3.Центр 
сортировки 

отходов 

4.Центр 
переработки 
вторсырья 

5.Завод по 
изготолению 

товара и упаковки 

6.Потребитель 
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сектор экономики. В Федеральной схеме представлены 1240 объектов: 419 сортировочных предприя-
тий, 243 объекта компостирования, 110 объектов производства альтернативного топлива, 305 объектов 
размещения. Ответственным за их реализацию будут региональные профильные органы власти, под-
контрольны федеральному уровню.  

 

 
Рис. 3. Комплексная система обращения ТКО в России 

 
Несмотря на то, что управление процессом обращения с ТКО относят только к федеральному и 

региональному уровню, органы местного самоуправления также вносят весомый вклад в данный про-
цесс за счет близости с местными жителями и работы на данной территории в целом. Поэтому к пол-
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номочиям органов местного самоуправления отнесли организацию сбора, обработки, утилизации, 
обезвреживания, захоронения ТКО, ведение реестра площадок накопления ТКО, покупка контейнеров. 
Также в органы местного самоуправления можно передать информацию об обнаружении места не-
санкционированного размещения ТКО для последующего его устранения [7]. 

Таким образом, комплексная система обращения с ТКО в России выглядит следующим образом 
(рис.3). 

Исходя из вышесказанного, можно отметить, что цикличная система обращения ТКО в России 
постепенно развивается, задействуя все уровни власти и местного самоуправления, а также применяя 
частное партнерство. Внедряют необходимые объекты инфраструктуры, как и производственные мощ-
ности, так и контейнерные площадки, фандоматы и пункты приема отдельных видов отходов. Однако 
полноценное внедрение цикличной системы имеет ряд недостатков, на которые стоит обратить внима-
ние: низкая экопросвещенность граждан и производителей, невозможность организовать полный цикл 
переработки (мало предприятий, использующих вторсырье для производства / некоторые отходы, не 
перерабатываются в России), недостаточное финансирование мусороперерабатывающей отрасли. 

Несмотря на введенные меры, развитие инфраструктуры, отработанную систему обращения ТКО 
- необходимо проводить экопросвещение жителей, которые и будут разделять отходы на фракции, 
чтобы сохранить ценные отходы, которые в перспективе попадут на вторичную переработку. Данную 
деятельность также отнесли на местный уровень власти [8]. 

Для начала действия экономики замкнутого цикла необходимо формировать у граждан привычку 
сортировать отходы. Проводить различные лекции, акции, обучение и т.д. Без активного вовлечения 
граждан решить задачу раздельного сбора мусора и выхода на 100% переработку невозможно. Нужно 
развивать экологическое сознание и выработать конкретные экономические мотиваторы для раздель-
ного сбора. Именно для активного вовлечения граждан по развитию экологического сознания органы 
местного самоуправления организуют сотрудничество с сотрудниками регоператора, профильных ор-
ганизаций, предприятий, волонтерских организаций и т.д. 
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Аннотация. Важное место в системе государственного управления занимает оценка эффективности 
деятельности органов местного самоуправления, проведение которой законодательно регламентиро-
вано. Вместе с тем, существующая система оценки несовершенна и требует изменений. В статье на 
основе обобщения законодательного и научного подходов представлен алгоритм оценки эффективно-
сти деятельности органов местного самоуправления муниципальных, городских округов 
и муниципальных районов, а также предложен комплексный подход для выработки решений, обеспе-
чивающих развитие муниципальных образований и повышение эффективности деятельности органов 
власти.  
Ключевые слова: органы местного самоуправления, муниципальное образование, муниципальные 
округа, городские округа, муниципальные районы, эффективность деятельности, оценка, развитие.  
 
A STUDY OF APPROACHES TO ASSESSING THE PERFORMANCE OF LOCAL GOVERNMENT BODIES 

 
Mironenko Oksana Vladimirovna,  

Petrova Kristina Alexandrovna 
 

Abstract. Evaluating the performance of local governments, a process regulated by law, plays an important 
role in public administration. However, the existing evaluation system is imperfect and requires change. This 
article, based on a synthesis of legislative and scientific approaches, presents an algorithm for assessing the 
performance of local governments in municipalities, urban districts, and municipal districts, and proposes a 
comprehensive approach for developing solutions that ensure the development of municipalities and improve 
the effectiveness of government agencies. 
Keywords: local government, municipality, municipal districts, urban districts, municipal districts, performance, 
assessment, development. 

 
В контексте современных вызовов, стоящих перед муниципальными образованиями, оценка эф-

фективности деятельности органов местного самоуправления приобретает большое значение.  
На федеральном уровне процедуру и методологию оценки эффективности деятельности органов 

местного самоуправления закрепляют следующие законодательные акты: 
1. Указ Президента от 28.04.2008 г. № 607 «Об оценке эффективности деятельности органов 

местного самоуправления муниципальных, городских округов и муниципальных районов» пунктом 1 
утвердил перечень, включающей 13 показателей для такой оценки. При этом большинство из них ха-

https://login.consultant.ru/link/?req=doc&base=LAW&n=387258&dst=100025


124 ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

 

V всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

рактеризуют эффективность деятельности органов местного самоуправления через показатели уровня 
развития муниципальных, городских округов и муниципальных районов [1]. 

2. Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 г. № 601 «Об основных направлениях 
совершенствования системы государственного управления» подпунктом «и » пункта 2 предписывает 
установить критерии и порядок оценки гражданами эффективности деятельности руководителей орга-
нов местного самоуправления и применять результаты указанной оценки в качестве основания для 
принятия решений о досрочном прекращении исполнения соответствующими руководителями своих 
должностных обязанностей [2]. 

3. Постановление Правительства Российской Федерации от 17.12.2012 г. № 1317 «О мерах по 
реализации Указа Президента Российской Федерации от 28 апреля 2008 г. № 607 «Об оценке эффек-
тивности деятельности органов местного самоуправления муниципальных, городских округов и муни-
ципальных районов» содержит обязательные к применению: перечень дополнительных показателей 
для оценки и методику мониторинга эффективности деятельности органов местного самоуправления 
муниципальных, городских округов и муниципальных районов; типовую форму доклада глав местных 
администраций о достигнутых значениях показателей; методические рекомендации о выделении за 
счет бюджетных ассигнований из бюджета субъекта Российской Федерации грантов муниципальным 
образованиям в целях содействия достижению и (или) поощрения достижения наилучших значений 
показателей; перечень рекомендуемых показателей, используемых для определения размера грантов; 
правила и критерии оценки населением эффективности деятельности руководителей органов местного 
самоуправления [3]. 

Для реализации федеральных установок на региональном уровне принимаются свои норматив-
но-правовые акты, выступающие основой для проведения мониторинга, анализа и оценки работы ор-
ганов местного самоуправления муниципальных, городских округов и муниципальных районов. Так, 
например, в Костромской области к ним относятся документы, представленные в табл. 1.  

Изучение нормативно-правовых актов, регулирующих оценку эффективности деятельности орга-
нов местного самоуправления на территории Костромской области, представленных в табл. 1, позво-
лило отметить более глубокую проработку на региональном уровне механизма оценки эффективности 
деятельности органов местного самоуправления, что подтверждается расширенным перечнем показа-
телей и исполнительных органов государственной власти Костромской области, ответственных за мо-
ниторинг значений показателей такой оценки. 

 
Таблица 1 

Нормативно-правовые акты, регламентирующие процедуру оценки эффективности дея-
тельности органов местного самоуправления в Костромской области 

Нормативный правовой акт Содержание 

Распоряжение администрации Ко-
стромской области от 26.12.2013 г. 
№ 298-ра «Об оценке эффективности 
деятельности органов местного само-
управления муниципальных, город-
ских округов и муниципальных райо-
нов Костромской области» [4] 

1. Определен ответственный за координацию работы по оцен-
ке эффективности – департамент экономического развития 
Костромской области. 
2. Утверждены: 
-  перечень исполнительных органов государственной власти 
Костромской области, ответственных за мониторинг значений 
показателей эффективности деятельности органов местного 
самоуправления по курируемым направлениям; 
- основные требования к содержанию текстовой части доклада 
главы местной администрации муниципального, городского 
округа (муниципального района) Костромской области о до-
стигнутых значениях показателей для оценки эффективности 
деятельности органов местного самоуправления муниципаль-
ных, городских округов и муниципальных районов Костромской 
области за отчетный год и их планируемых значениях на 3-
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Нормативный правовой акт Содержание 

летний период; 
- основные требования к содержанию аналитических материа-
лов, представляемых ответственными органами для подготов-
ки сводного доклада Костромской области о результатах мо-
ниторинга эффективности деятельности органов местного са-
моуправления муниципальных, городских округов и муници-
пальных районов Костромской области.  
3. Установлены сроки исполнения поручений для органов 
местного самоуправления муниципальных, городских округов 
и муниципальных районов Костромской области, департамен-
та информационной политики, анализа и развития коммуника-
ционных ресурсов Костромской области, координирующего 
органа, ответственных органов и Государственного автоном-
ного учреждения «Агентство цифровых технологий Костром-
ской области» 

Постановление губернатора Костром-
ской области от 29.04.2014 г. № 73 
«Об утверждении порядка организа-
ции и проведения независимых опро-
сов населения в муниципальных, го-
родских округах и муниципальных 
районах Костромской области и по-
рядка организации и проведения 
опросов населения с использованием 
информационно-
телекоммуникационных сетей и ин-
формационных технологий» [5] 

Утвержден порядок организации и проведения независимых 
опросов населения в муниципальных, городских округах и му-
ниципальных районах Костромской области,  в том числе с 
использованием информационно-телекоммуникационных се-
тей и информационных технологий 

Постановление губернатора Костром-
ской области от 22.04.2014 г. № 67 
«Об экспертной комиссии по рассмот-
рению и проведению анализа резуль-
татов оценки населением эффектив-
ности деятельности руководителей 
органов местного самоуправления и 
руководителей организаций Костром-
ской области» [6] 

Утверждены состав и положение об экспертной комиссии по 
рассмотрению и проведению анализа результатов оценки 
населением эффективности деятельности руководителей ор-
ганов местного самоуправления и руководителей организаций 
Костромской области 

 
Рассмотрим практику применения действующего законодательного подхода к оценке эффективно-

сти деятельности органов местного самоуправления (ОМС) на примере Костромской области (табл. 2). 
Как показано в табл. 2, в Костромской области лидерами среди муниципальных районов (округов) 

по комплексной оценке эффективности деятельности органов местного самоуправления за 2024 год с 
учетом динамики показателей за 3-летний период стали Красносельский и Чухломский муниципальные 
районы, Нейский муниципальный округ. Среди городских округов первое место занимает город Костро-
ма, имея лидерские позиции по ряду показателей. На последнем месте среди городов оказался город-
ской округ город Галич, что связано, в основном, с падением показателя удовлетворенности населения 
деятельностью органов местного самоуправления [7]. 

Анализ даже таких выборочных данных позволяет сделать вывод о значительной вариативности в 
развитии и восприятии муниципальных образований: одни – являются примером успешной трансформа-
ции в области общественного доверия, в то время как другие – сталкиваются с проблемами, требующими 
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внимания для улучшения качества управления и повышения удовлетворенности населения.  
Исследование законодательного подхода на федеральном и региональном уровнях показало, 

что действующая система оценки эффективности деятельности муниципальной власти не принимает 
во внимание уникальные особенности развития территорий. Это привело к тому, что такая система 
оценки выступает лишь инструментом процедуры сбора отчетности, а не действенным механизмом, 
обеспечивающим повышение эффективности работы органов местного самоуправления. 

 
Таблица 2 

Лидеры и аутсайдеры муниципальных, городских округов и муниципальных районов Ко-
стромской области по итогам 2024 года с учетом динамики показателей за трехлетний период [7] 

Лидеры Аутсайдеры 

Место 
по 

комп-
лекс-
ной 

оценке 

Муниципальные 
образования 

Место Место 
по 

комп-
лекс-
ной 

оценке 

Муниципальные 
образования 

Место 

по эффек-
тив-ности 
деятель-

ности 
ОМС 

по оцен-
ке насе-
ле-нием 
деятель-

ности 
ОМС 

по эффек-
тив-ности 
деятель-

ности 
ОМС 

по оцен-
ке насе-
ле-нием 
деятель-

ности 
ОМС 

Муниципальные районы (округа) 

1 Красносельский 1 3 24 Макарьевский 22 24 

2 Чухломский 15 1 23 Кологривский 20 23 

3 Нейский 7 4 22 Октябрьский 14 22 

4 г. Нерехта и 
Нерехтский рай-
он 

6 7 21 Межевской 16 21 

5 Судиславский 5 11 20 Павинский 23 19 

Городские округа 

1 Кострома 4 1 5 Галич 2 5 

2 Волгореченск 3 2 4 Буй 5 3 

 
Несовершенство законодательного подхода к оценке эффективности деятельности органов 

местного самоуправления обусловило широкие научные исследования в России в данном направле-
нии, указывающие на необходимость постоянной трансформации подходов к оценке эффективности 
деятельности органов власти на всех уровнях. Так, действующая в России методика оценки эффектив-
ности деятельности органов местного самоуправления исследована и описана в трудах Павленко-
ва М. Н. и Сухаревой К. С. [8]. Работы Cологуб В. А. и Куреневского А. С. посвящены предложениям по 
совершенствованию действующей системы мониторинга и ранжирования местных администраций [9]. 
Щепачев В. А. рассматривает оценку эффективности деятельности органов местного самоуправления 
как форму общественного контроля [10]. 

Несмотря на научный интерес к изучению системы оценки и мониторинга эффективности работы 
органов местной власти, конкретные направления и предложения по улучшению текущих подходов по-
ка не сформулированы. Также остается неясным, насколько актуальные методики и индикаторы отве-
чают потребностям местных властей. Устранение этих пробелов позволит сделать оценку более объ-
ективной и, как следствие, улучшить качество управленческих решений на всех уровнях государствен-
ной власти. 

По нашему мнению, для объективной оценки эффективности деятельности органов местного са-
моуправления следует учитывать не только значения показателей, регламентированных на законода-
тельном уровне, но и особенности состояния и развития управляемых территорий, их специфические 
природные, социально-экономические и иные характеристики. Такой расширенный углубленный ана-
лиз позволит выявлять проблемные зоны, определять перспективные направления развития террито-
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рий, разрабатывать действенные практические рекомендации по совершенствованию системы местно-
го самоуправления и повышению эффективности деятельности органов власти. 

Обобщение существующих подходов и результатов научных исследований позволило сформи-
ровать следующую последовательность работ по оценке эффективности деятельности органов мест-
ного самоуправления муниципальных, городских округов и муниципальных районов (рис. 1). 

Отличительной особенностью предложенного алгоритма (рис. 1) является, во-первых, введение 
в систему оценки характеристик, отражающих специфические особенности муниципального образова-
ния, и определяющих возможности роста отчетных показателей; во-вторых, проведение оценки меха-
низмов, применяемых органами местного самоуправления для регулирования экономического разви-
тия муниципального образования. 

 

 
Рис. 1. Алгоритм оценки эффективности деятельности органов  

местного самоуправления муниципальных образований 

Федеральный уровень 

Внутренняя среда 

Внешняя среда 

Нормативно-правовая база: 

распоряжения, постановления, другие 

документы; стратегия развития 

муниципального образования 

Бюджет: оценка объема 

финансирования мероприятий, 

направленных на развитие 

муниципального образования 

Инвестиционное развитие: 

формирование инвестиционной 

привлекательности, механизмы 

привлечения инвесторов в экономику 

муниципального образования 

Программы развития: программы 

социально-экономического, 

территориального и иного  развития 

муниципального образования   

Региональный уровень 

Муниципальный уровень 

Оценка показателей состояния и развития 

муниципального образования 

Администрация региона 

Администрация муниципального 

образования 

Механизмы регулирования экономического 

развития муниципального образования 

Оценка внутренних ресурсов и 

резервов для развития в 

направлениях: географическое 

положение, природно-сырьевая 

база, инфраструктура, уровень  

доходов и жизни населения, 

демография, безработица,  

образование, культура и др. 

Оценка влияния внешних факторов 

на развитие муниципального 

образования: федеральное и 

региональное законодательство, 

социально-экономическая и 

политическая ситуация в стране, 

рынок труда, приоритеты, 

финансирование бюджета и др. 

Законодательная регламентация 

Оценка эффективности деятельности 

органов местного самоуправления 

муниципального образования 

Законодательная 

регламентация 
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Представленный подход к определению приоритетов развития муниципальных образований бази-
руется на анализе разрывов в функционировании административного аппарата и проблемных зон 
в развитии территорий. Реализация предложенного алгоритма позволит оценить упущения в деятельности 
и наметить пути совершенствования работы администраций муниципальных образований.  

Для выработки решений, обеспечивающих развитие муниципальных образований и повышение 
эффективности деятельности органов управления ими, необходимо реализовать следующий ком-
плексный подход, представленный на рис. 2. 

 

 
 

Рис. 2. Подход к обеспечению устойчивого развития муниципального образования 
 

Успешное развитие муниципального образования, как показано на рис. 2, возможно только при 
условии тесной взаимосвязи между совершенствованием внутренней работы администрации и реали-
зацией конкретных программ, направленных на развитие муниципального образования. 

Результаты настоящего исследования могут быть использованы органами местного самоуправ-
ления для разработки и внедрения рекомендаций, направленных на оптимизацию управленческих про-
цессов, повышение качества муниципальной политики и развитие муниципальных образований. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль переводчика как культурного медиатора в процессе межъ-
языкового общения. Проанализированы функции медиатора, типичные стратегии трансляции культур-
но-специфических единиц, а также этические и профессиональные обязанности переводчика в услови-
ях глобализированной коммуникации. Опираясь на отечественные и зарубежные исследования в обла-
сти перевода и медиации, даются практические рекомендации по подготовке переводчиков как куль-
турных посредников и по выбору адекватных стратегий передачи реалий и культурных коннотаций. 
Ключевые слова: переводчик, медиация, культурные реалии, стратегии перевода, профессиональная 
этика, межкультурная коммуникация. 
 
THE TRANSLATOR AS CULTURAL MEDIATOR: FUNCTIONS, STRATEGIES AND RESPONSIBILITY IN 

INTERLINGUAL COMMUNICATION 
Lu Yuqing 

 
Abstract: This paper examines the translator’s role as a cultural mediator in interlingual communication. It 
analyzes mediator functions, typical strategies for conveying culture-specific items, and ethical and profes-
sional responsibilities of translators in globalized communication. Based on Russian and international scholar-
ship in translation and mediation studies, practical recommendations are offered for translator training and 
strategy selection when transferring cultural realia and connotations. 
Key words: translator, mediation, cultural realia, translation strategies, professional ethics, intercultural com-
munication. 

 
В современном мире, отмеченном интенсивными потоками информации и ростом межкультурных 

контактов, роль переводчика выходит за рамки «чисто языковой» операции. Переводчик выступает ме-
диатором, задачей которого является не только передача лексического содержания, но и интерпрета-
ция культурных значений, норм и конвенций, присущих исходной и целевой сообществам. Понятие ме-
диации в переводоведении стало предметом активного обсуждения в последние десятилетия: иссле-
дователи отмечают, что переводчик как актор коммуникативного процесса выполняет функции посред-
ника, переговорщика культурных реалий и регулятора коммуникативного контекста [1]. 

Функции переводчика-медиатора включают несколько взаимосвязанных аспектов. Во-первых, 
переводчик обеспечивает доступность смысла: он способствует тому, чтобы текст-источник был поня-
тен приёмной аудитории, интерпретируя и локализуя культурно-специфические элементы. Во-вторых, 
переводчик выполняет роль защитника авторского замысла, стремясь сохранить стилистические и 
смысловые приоритеты оригинала. В-третьих, переводчик выступает культурным консультантом для 
редакторов и издателей, предлагая варианты адаптации и объяснения, которые помогают избежать 
коммуникативных коллизий в целевой среде [2; 3]. 
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Стратегии медиативного перевода традиционно классифицируются по степени лингвокультурной 
адаптации. Среди основных стратегий можно отметить калькирование и дословный перенос, лексиче-
скую адаптацию (замену реалии эквивалентом целевой культуры), экспликацию (пояснение внутри тек-
ста), перефразирование и культурную локализацию (локализация сцен, имён, топонимов) [4]. Выбор 
стратегии определяется сочетанием факторов: целевой аудиторией, жанром текста, прагматическими 
задачами коммуникации и этическими ограничениями. Например, в художественном переводе часто 
предпочтительнее сохранять «иностранность» как эстетическую категорию, тогда как в технических и 
юридических текстах требуется высокая степень функции эквивалентности и понятности [1; 5]. 

Проблема передачи реалий и культурно-специфических единиц особенно показательна: реалии 
отражают социокультурный контекст, и их некорректный перевод может исказить картину мира ориги-
нала. Русская школа переводоведения подчёркивает необходимость использования разноплановых 
приёмов: от примечаний и глосс до адаптивных трансформаций, если прямой эквивалент отсутствует в 
целевой культуре. Одной из практических задач переводчика является определение границы допусти-
мой адаптации, когда функциональная адекватность перевода не противоречит авторскому праву на 
иностранность текста [2; 6]. 

Этическая сторона деятельности переводчика как медиатора заслуживает отдельного внимания. 
Помимо профессиональной ответственности за точность передачи содержания, переводчик несёт 
культурную ответственность: его решения могут влиять на образ чужой культуры в глазах читателей. 
Это особенно важно в дипломатическом, журналистическом и образовательном переводе, где невер-
ная передача коннотаций или скрытых смыслов способна вызвать недопонимание или даже эскалацию 
конфликта. В этой связи исследователи предлагают включать в стандарты подготовки переводчиков 
компоненты культурной компетентности, конфликтологии и этики профессиональной медиативной дея-
тельности [3; 7]. 

Роль переводчика в институциональных контекстах (медицина, юриспруденция, управление) 
также требует особых навыков медиации: здесь от переводчика ожидается не только верность языко-
вой форме, но и соблюдение протоколов, знание отраслевой терминологии, а также умение управлять 
диалогом между участниками с разным культурным опытом. Ошибки в таких условиях имеют не только 
коммуникативный, но и практический характер — риск неверного понимания инструкций, юридических 
условий или медицинских рекомендаций может привести к серьёзным последствиям [7; 8]. 

Подготовка переводчиков как медиаторов предполагает междисциплинарный подход: обучение 
должно включать не только языковые дисциплины, но и курсы по культурологии, этике, конфликтоло-
гии, а также практику межкультурной коммуникации и симулированные случаи (case studies). Програм-
мами профессиональной подготовки целесообразно интегрировать корпусные исследования, анализ 
реальных переводческих кейсов и сотрудничество с профильными практиками — переводчиками-
консультантами, культурологами и специалистами по коммуникациям [2]. 

Современные цифровые инструменты также меняют медиативную роль переводчика. С одной 
стороны, технологии облегчают поиск эквивалентов, терминологических баз и контекстных примеров; с 
другой стороны, автоматизированный перевод не всегда способен адекватно передать культурные 
коннотации, и роль человеческого переводчика как медиатора приобретает дополнительную ценность. 
Переводчик должен уметь критически оценивать машинные предложения, корректировать их и прини-
мать решения о том, какие элементы текста подлежат человеческой интерпретации и пояснению [8]. 

В заключение: переводчик как медиатор культур выполняет сложную междисциплинарную функ-
цию, объединяющую лингвистические навыки, культурологическую осведомлённость и профессио-
нальную этику. Его стратегия перевода должна определяться задачей коммуникации, жанром текста и 
культурной дистанцией между сообществами. Для повышения качества медиативных практик необхо-
дима системная подготовка, включающая развитие культурной компетентности, знание этических норм 
и умение работать с цифровыми инструментами и корпусными ресурсами. Только при условии ком-
плексной подготовки переводчик сможет эффективно выполнять роль культурного посредника, мини-
мизируя риски недопонимания и способствуя продуктивному диалогу между культурами. 
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Аннотация. В статье рассмотрено своеобразие природных образов в творчестве даргинского писателя 
Х. Алиева. Его философская пейзажная лирика нацеливает душу читателя на мировосприятие красо-
ты, способна объяснить человеческое поведение. В повести «Лес старого Кади» мы видим, что в при-
роде действует очень сложный механизм, создающий каждый организм по законам неповторимости.  
Ключевые слова: лирический пейзаж, образы природы, даргинская литература, произведение, Родина. 
 

RESEARCH INSTITUTE OF LITERATURE MAN AND NATURE IN THE WORKS OF KH. ALIYEV 
 

Daudova B.A. 
 

Abstract: The article examines the uniqueness of natural images in the works of the Dargin writer Kh. Aliyev. 
His philosophical landscape lyrics aim the reader's soul towards the perception of beauty and can explain hu-
man behavior. In the story "The Forest of Old Kadi," we see that nature has a very complex mechanism that 
creates each organism according to the laws of uniqueness. 
Keywords: lyrical landscape, images of nature, Dargin literature, work, Motherland. 

 
Алиев, Хабиб Микаилович (1940–1992) – даргинский писатель, поэт и драматург. Лауреат премии 

им. Сулеймана Стальского. Хабиб Алиев родился в селе Урахи в 1940 году. Образование получил в 
Дагестанском университете и аспирантуре Дагестанского филиала Академии наук СССР. 

Первые произведения Х. Алиева были опубликованы в 1957 году. Сначала его стихи печатались 
в районной и республиканской прессе, а затем стали выходить отдельными изданиями. Перу Алиева 
принадлежат поэтические сборники «Четыре времени года» и «Сын полей». За книгу «Сын полей» 
была присуждена премия им. Сулеймана Стальского. Прозаические произведения Алиева представле-
ны повестями «Рассказы о Каре Мамае Мямме», «Гаршлан», «Бесконечный дороги», «Десять лет спу-
стя», «Дни поздней осени» («Лес старого Кади»), «Дочь двух отцов», «Ветка горькой полыни». Роман 
Алиева «Длинные дни и ночи» повествует о жизни дагестанских аулов в годы Великой Отече-
ственной войны. Романы «Червоточина» и «Трещина» показывают недостатки общественной жизни 
при развитом социализме. О жизни и творчестве поэта повествует роман «Батырай». Также Алиев яв-
ляется автором пьес, поставленных в Даргинском государственном театре. 

Его произведения включены в учебные пособия предмета «Даргинская литература». Х. Алиев 
прекрасно владел даргинским языком и умел великолепно пользоваться его богатствами. Он как чуткий 
художник слова, тонкий стилист внес неоценимый вклад в развитие родного языка. Язык произведений  
Х. Алиева является образцом стилистического совершенства. 

Хабиб Алиев является прекрасным представителем даргинской и дагестанской литературы. Его 
произведения включены в школьные хрестоматии. Он прекрасно владеет даргинским языком и умел 
великолепно пользоваться его богатствами. Хабиб Алиев как чуткий художник слова, тонкий стилист 
внес неоценимый вклад в развитие родного языка. Язык Х. Алиева является образцом стилистического 
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совершенства. Вместе с тем следует отметить, что творчество Х. Алиева не нашло должного изучения 
и анализа в трудах исследователей. Языковое мастерство писателя и грани его таланта еще недоста-
точно изучены. До сих пор не подвергались исследованию язык и стиль писателя. Все это составляет 
актуальность и новизну нашей работы. Проза Х. Алиева характеризуется философским осмыслением 
жизни, в котором отражаются все ее стороны. Язык писателя яркий, образный, эмоциональный, хоро-
шо понятен читателю. Это свидетельствует об индивидуальных особенностях его творчества. Поэти-
ческий язык этого известного писателя имеет новаторский характер, структура его текстов богата раз-
нообразными выражениями, многочисленными повторами, диалектизмами, пословицами и поговорка-
ми, фразеологизмами и другими устойчивыми оборотами. 

Произведения Х. Алиева радуют богатством красок, проникновенной любовью к человеку, всегда 
подчеркивает прочную связь человека с природой. Поэтический язык этого известного писателя имеет 
новаторский характер, структура его текстов богата разнообразными выражениями, многочисленными 
повторами, диалектизмами, пословицами и поговорками, фразеологизмами и другими устойчивыми 
оборотами. 

В лирике Х. Алиева мы находим темы природы, Родины, любви. В мире природы возможны гар-
мония, красота, любовь. Когда автор описывает природу, лес осознаешь значительность жизни. При-
рода пробуждает желание жить, усмиряет тревогу души, рождает уверенность в возможность счастья 
на земле.  Мир природы полна ясных, ярких и нежных красок. 

Пейзажная лирика занимает особое место в творчестве Х. Алиева. Он был первым даргинским 
поэтом, который не только сам узнал и полюбил чудесный мир природы, но и открыл для читателей 
удивительную прелесть светлых, нежных красок пейзажа Дагестана, величие седых снежных вершин 
Кавказа, своеобразную красоту морской стихии. На протяжении всего своего творчества Х. Алиев об-
ращается к пейзажной лирике. 

Каждый мастер слова по-своему изображает природу. В пейзажной лирике явления внешнего 
мира тесно связаны с эмоциональным состоянием человека. Х. Алиев свои впечатления и чувства вы-
ражал неповторимыми образами. Описания природы – это целый пласт красочных, образных зарисо-
вок о природных явлениях. Они играют важную роль, в них писатель с любовью рисует картины родной 
природы. Любовь к ней прочно вошла в его душу. Природа оставляет неизгладимый след в сознании 
читателя, формирует его эстетические чувства. 

Знакомство с произведениями Х. Алиева учить думать о человеке и об отношении человека к 
природе, к лесу, к лесным животным. 

Х. Алиеву присуще удивительное чувство понимания окружающего мира, он в самых незначи-
тельных деталях видит проявление великого таинства природы. Пейзажи и атмосфера леса нашли 
свое отражение в произведениях писателя. Повесть «Дни поздней осени» («Лес старого Кади»), – ро-
мантико-философская проза, где много изящных картин чудной природы и оригинальных философских 
размышлений, является этапным произведением в творчестве Хабиба Алиева. Равного ему другого 
произведения на тему природы нет и в дагестанской литературе. Можно даже провести такую парал-
лель: «Дни поздней осени» в даргинской прозе такое же явление, как и «Русский лес» Леонида Леонова 
в русской прозе. У писателя каждое время года имеет свое очарование и прелесть.  

Первый философский роман в даргинской прозе – «Стонущие тени» – тоже написал Х. Алиев. 
Роман призывает человека к ответственности перед планетой и человечеством: если человек умыш-
ленно наносит ущерб окружающим и природе, он превращается в «стонущую тень». 

Даргинскую прозу украшают такие произведения Хабиба Алиева, как социальный роман «Черво-
точина» и философский роман «Трещина». 

Х. Алиев – изысканный мастер описания природы. Его справедливо можно назвать «даргинским 
Пришвиным». 

Его язык отличается орнаментальной насыщенностью и чеканной сюжетной культурой – в дар-
гинской литературе нет более яркого писателя. 

Лиризм Хабиба Алиева выражается в образе оформленная как развернутая метафора. Метафо-
рический смысл оказывается в произведениях Алиева инструментом познания и объяснения мыслей 
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автора или душевных движений героя. Сравнения при описании родной природы или внешности пер-
сонажей носят изысканный характер: «Чина кьяш кац1адра урунж саби вич1кабик1ули, ил жагаси 
парчла макьам ца урунжлизибад ахъбирусиван саркъили буч1ули саби» – «Везде, куда ни ступишь но-
гой, встречаются журчащие лесные родники, которые льются переливчатым звоном, их выразительная 
и завораживающая мелодия слышна, словно единственная музыка во Вселенной». Лес вдохновляет на 
создание произведений, посвященных красоте природы, истории региона и важности его сохранения. 

Пейзаж стал одним из стойких элементов композиции произведений автора. Мастерство пейзажа 
в даргинской литературе достигло высокого уровня благодаря произведениям Хабиба Алиева. И одна 
из важных сторон этого писателя – пейзажист. 

Самые задушевные произведения Х. Алиева созданы в роде философском лиризме. Подобные 
описания природы переплетаются с философско-психологическими раздумьями, монологами-
призывами беречь природу. В романе «Стонущие тени» писатель призывает человека к ответственно-
сти перед планетой и человечеством. По мнению автора, если человек умышленно наносит ущерб 
окружающей природе, он превращается в «ц1умбик1уси дях1ц1и» – «стонущую тень». Данное выраже-
ние стало в даргинском языке крылатым выражением, фразеологизмом. Человек не властелин приро-
ды, а её часть. Он сама природа, поэтому, чтобы избежать экологических катастроф, нужно защищать 
природу. Все изменения в природе находят отклик в душе человека. Автор  надеется , что повлияет на 
восприятие окружающего мира и найдет здесь отклик на свои переживания. Его философское видение 
проблемы, в которой главной стала идея сохранения природы для вечной ее жизни. 

Важнейшим достижением писателя является изображение гармоничного сочетания внутреннего 
мира человека, действительности и красоты природы.  
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Аннотация: В статье описываются переводческие технологии, используемые при локализации анима-
ционных фильмов. На материале популярного российского анимационного сериала “Смешарики” и его 
локализованных версий (английский и китайский языки) анализируются возможные подходы к локали-
зации единиц ономастикона, в частности имен персонажей. В статье приводятся и комментируются 
конкретные примеры переводческих решений, предлагаемых при локализации современного ви-
деовербального текста жанра “анимационный фильм”. 
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Abstract: The article describes translation techniques used for localization of animated films. Based on the 
material of “Smeshariki”, a popular Russian animated series, and its localized versions (English and Chinese), 
possible approaches to the localization of onomasticon units, in particular the names of characters, are ana-
lyzed. The article provides and comments on specific examples of translation in localized video-verbal texts of 
the “animated film" genre. 
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Проблема коммерческого продвижения качественного анимационного фильма остается актуаль-

ной вследствие активного расширения международного рынка анимации, что требует дополнительного 
изучения различных аспектов локализации видеовербального текста [1; 2; 3; 4]. Функции анимационных 
фильмов чрезвычайно разнообразны: они могут выступать не только в качестве средства развлечения 
и способа проведения досуга, но и в качестве инструмента воспитания, образования, продвижения 
определенных ценностей [5]. Особую воздействующую функцию имеет языковая составляющая ани-
мационного фильма, в частности, имена героев, которые становятся часто важными элементами наци-
ональной культуры.  

Источником исследовательского материала послужил популярный русскоязычный анимационный 
сериал «Смешарики», перевод и локализация эпизодов которого для коммерческой трансляции осу-
ществлялись в более чем 60 странах мира. По численности зрительской аудитории, несомненно, 
наиболее востребованными являются переводы на английский и китайский языки. Вероятно, одной 
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из причин успешности сериала, среди прочего, стало и художественное разнообразие персонажей. 
Первоначальная ориентация анимационного фильма на российский рынок определили основные 

стратегии именования персонажей, характерные для русскоязычной культуры: 
● использование кратких и уменьшительно-ласкательных форм имени (Крош,  Бараш, 

Лосяш, Ёжик, Нюша, Совунья); 
● использование отчества в качестве личного имени (Копатыч, Кар-Карыч). 
Н.К. Гарбовский в своей работе [6], посвященной теории перевода, выделяет следующие наибо-

лее используемые переводческие приемы при передаче имен собственных: транскрипция (перевод с 
помощью передачи элементов звучащей речи (фонем) в письменном виде); транслитерация (перевод 
с помощью передачи графем одного языка знаками другого языка); калькирование («буквальный» пе-
ревод морфемы или лексемы с помощью соответствующей иноязычной языковой единицы); прибли-
женный перевод (перевод безэквивалентной иноязычной языковой единицы (иностранной реалии) с 
помощью наиболее семантически сходного понятия с целью раскрыть для реципиента суть описывае-
мого явления). 

Как показывает анализ материала, при передаче имен персонажей на английский и китайский 
язык в переводе ведущим является прием приближенного перевода или семантизации, что позво-
ляет определить в имени ключевые характеристики персонажа. Однако при совпадении основного при-
ема передачи имени собственного, базовые характеристики персонажа, которые берутся за основу се-
мантизации имени в переводе, как правило, не совпадают. Рассмотрим конкретные примеры. 

Сравнительно-сопоставительный анализ показывает, что в качестве основания для создания ло-
кализованной версии имени персонажа могут использоваться следующие критерии: 

● внешние данные персонажа; 
● особенности поведения персонажа; 
● особенности социального статуса персонажа. 
Очевидно, что особенности внешности персонажа мультсериала стали основанием для созда-

ния локализованной версии следующих имен: Нюша (девочка-поросенок, считает себя неотразимой 
красавицей, мечтает стать принцессой), Бараш (пушистый барашек, пишет стихи), Кар-Карыч (пожи-
лой, умный, эрудированный ворон, артист). Примеры локализации имен персонажей с учетом их внеш-
ности представлены в Таблице 1. 

 
Таблица 1 

Примеры локализации имени персонажа на основании внешних данных  

Оригинал 
имени 

Перевод на  
английский язык  

Перевод 
 на китайский язык  

Вариант соответствия  
в русском языке 

Нюша Rosa(riki), Pinky, Rosa 
–朱小美 

 

Розовая (англ.), 
поросенок, маленькая красавица (кит.) 

Бараш Wolli(riki), Fluff, Wally 
羊诗弟 

 

Пушистый, мохнатый, шерстистый 
(англ.), 
маленький ягненок-поэт (кит.) 

Кар-Карыч Bigo(riki), Big Beak 大嘴叔 
Большой клюв (англ.), 
дядя, у которого рот большой (кит.) 

 
Особенности поведения персонажа мультсериала являются основанием для создания локали-

зованной версии следующих имен: Крош (веселый, энергичный кролик, не любит сидеть на месте), 
Ёжик (хорошо воспитан, рассудителен, любит, когда все тихо, спокойно). В качестве модели для лока-
лизованной версии имени персонажа могут быть использованы формы имен существительных, созвуч-
ные именам прилагательным (e. g.  Jumpi vs jumpy) или глаголам (e. g. Krash vs to crush). Подобный 
подход вполне оправдан, поскольку персонаж характеризуется с точки зрения поведенческих особен-
ностей: имя фиксирует восприятие героя зрительской аудиторией (какой он? что делает?). Примеры 
подобной локализации имен персонажей представлены в Таблице 2. 
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Таблица 2 
Примеры локализации имени персонажа на основании особенностей поведения 

Оригинал 
имени 

Перевод на  
английский язык  

Перевод на 
 китайский язык  

Вариант соответствия 
 в русском языке 

Крош Pogo(riki), Jumpi, Krash 兔小跳 
Попрыгун, непоседа (англ.), малень-
кий прыгающий кролик (кит.) 

Ёжик Chiko(riki), Joshi, Chiko 猬小弟 
Малыш (исп.), маленький братик ёж 
(кит.) 

 
Характеристики героя мультсериала с точки зрения социального статуса являются основанием 

для создания локализованной версии следующих имен: Лосяш (умный, но несколько упрямый лось-
учёный), Совунья (сова-врач, хозяйственная, имеет большой жизненный опыт), Копатыч (хозяйствен-
ный медведь-огородник), Пин (пингвин-изобретатель, говорящий с сильным немецким акцентом). В ка-
честве базовой характеристики для локализации имени персонажа выступает чаще всего основной вид 
деятельности, которым занимается герой (например, проведение научных исследований, огородниче-
ство, изобретательство). Примеры локализации имен персонажей с учетом их социального статуса 
представлены в Таблице 3. 

 
Таблица 3 

Примеры локализации имени персонажа на основании социального статуса 

Оригинал 
имени 

Перевод  
на английский язык  

Перевод 
 на китайский язык  

Вариант соответствия  
в русском языке 

Лосяш Doco(riki), Eldark, Dokko 鹿教授 
Док(тор) (англ.), 
профессор лось (кит.) 

Совунья Olga(riki), Olga 巧老 

Популярное русское имя, связанное с 
историей России  (англ.), 
преподавательница с золотыми ру-
ками (кит.) 

Копатыч Bobo(riki), Berry 农夫熊 
Медведь (англ.), 
дядя, крестьянин-медведь (кит.) 

Пин Otto(riki), Pin 平博士 
ассоциация с популярным немецким 
именем Отто (англ.), 
доктор Пин (кит.) 

 
Помимо приема приближенного перевода или семантизации при передаче имен персонажей в 

отдельных случаях используется также прием транскрипции/транслитерации (побуквенная или по-
звуковая передача единицы): Пин (инженер-изобретатель), Би-би (разумный робот). Однако использо-
вание такого варианта передачи имени может способствовать утрате эксплицитной репрезентации 
ключевых характеристик персонажа. Варианты локализации имен персонажей с использованием прие-
ма транскрипции/транслитерации представлены в Таблице 4. 

 
Таблица 4 

Примеры локализации имени персонажа с использование приема транскрипции/транслитерации 

Оригинал 
имени 

Перевод на  
английский язык  

Перевод на  
китайский язык  

Вариант соответствия  
в русском языке 

Би-би Bibi, Robo(riki) 小贝 
Робот Би-Би (англ.), 
маленький Би (кит.) 

Пин Pin, Otto(riki) 平博士 
ассоциация с популярным немецким 
именем Отто (англ.), 
доктор Пин (кит.) 
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Таким образом, анализ языкового материала позволяет сделать следующие выводы: 

1. при локализации анимационного фильма перед переводчиком зачастую стоит задача отра-
зить в имени персонажа его статус, основные привычки, манеру поведения, указать на особенности 
внешности, а также воссоздать определенную звуковую оболочку имени, которая сможет вызывать у 
зрителя определенные образные, возможно, национально-специфичные ассоциации; 

2. переводчику необходимо ориентироваться на общепринятые в конкретной лингвокультуре 
языковые модели, способствующие эксплицитной репрезентации характеристик персонажа; 

3. при локализации анимационного фильма на разные языки приемы передачи одного и того 
же имени могут совпадать. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию роли современного учебника английского языка как клю-
чевого средства формирования коммуникативной компетенции у школьников среднего звена. Анализи-
руются возрастные психологические особенности учащихся 10-14 лет, оказывающие непосредственное 
влияние на процесс овладения иностранным языком. Рассматриваются организационно-методические 
и педагогико-эргономические требования к учебно-методическим комплексам (УМК), а также принципы 
их формирования. Проводится лингвометодический анализ современных отечественных УМК, выяв-
ляются их общие черты и ключевые различия. Установлено, что эффективность учебника определяет-
ся его способностью учитывать познавательные и социальные потребности подростков, обеспечивая 
развитие всех видов речевой деятельности в актуальных коммуникативных ситуациях. Результаты ис-
следования представляют интерес для методистов, авторов учебных пособий и практикующих учите-
лей иностранного языка. 
Ключевые слова: коммуникативная компетенция, средняя ступень обучения, учебно-методический 
комплекс (УМК), возрастные особенности, принципы обучения, лингвометодический анализ, виды ре-
чевой деятельности. 
 

ENGLISH TEXTBOOK AS A MEANS OF DEVELOPING SECONDARY SCHOOL STUDENTS’ 
COMMUNICATIVE COMPETENCE 

 
Abdragimova Zakit Rabadanovna 

 
Scientific adviser: Agalarova R.I. 

 
Abstract. The article studies the role of a modern English textbook as a key tool for developing communica-
tive competence in secondary school students. The author analyzes the age-related psychological characteris-
tics of 10–14-year-old students that have a direct impact on the process of foreign language acquisition. Or-
ganizational, methodological, and pedagogical-ergonomic requirements for teaching and learning kits (TLK) 
are considered, as well as the principles of their development. A linguo-methodological analysis of modern 
domestic TLKs is carried out, revealing their common features and key differences. It is established that the 
effectiveness of a textbook is determined by its ability to account for the cognitive and social needs of adoles-
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cents, ensuring the development of all types of speech activity in relevant communicative situations. The re-
search results are of interest to methodologies, textbook authors, and practicing foreign language teachers. 
Keywords: communicative competence, secondary school level, teaching and learning kit (TLK), age-specific 
characteristics, teaching principles, linguo-methodological analysis, types of speech activity. 

 
Средняя ступень школьного образования (10–14 лет) является важным этапом личностного и по-

знавательного развития ребенка. Этот период перехода от младшего школьного возраста к подростко-
вому связан с серьезными изменениями, которые необходимо учитывать при обучении иностранному 
языку. УМК на этом уровне становится не просто сборником упражнений, а средством формирования 
иноязычной коммуникативной компетенции. Его эффективность зависит от того, насколько он отражает 
возрастные особенности учащихся и соответствует современным методическим требованиям. Под-
ростковый возраст определяется специфическими чертами, влияющими на подход к обучению. В по-
знании происходит постепенный переход от конкретного мышления к абстрактному, что позволяет 
усложнять материал, но требует сохранения наглядности. Эмоциональная сфера отличается чувстви-
тельностью к оценкам и мнению сверстников, поэтому важна доброжелательная атмосфера. Социаль-
ное развитие связано со стремлением к самостоятельности, что делает актуальными групповые зада-
ния, проекты и формы работы, позволяющие проявить индивидуальность. Исходя из этих особенно-
стей, основная цель обучения — развитие коммуникативной компетенции через формирование навы-
ков аудирования, чтения, говорения и письма, овладение языковыми средствами и воспитание интере-
са к иной культуре. Важную роль играет развитие самостоятельности и умения учиться. Эффективный 
УМК должен отвечать организационно-методическим и педагогико-эргономическим требованиям. К 
первым относятся логическая системность подачи материала, взаимосвязь всех компонентов комплек-
са и коммуникативная направленность, предполагающая изучение языка через значимые ситуации. 
Важен также принцип дифференциации, обеспечивающий задания разной сложности. Педагогико-
эргономические требования включают удобную структуру учебника, четкий шрифт, оптимальный объем 
текстов, визуальную привлекательность и понятные инструкции. Современные УМК интегрируют циф-
ровые элементы, расширяющие образовательные возможности. Создание учебника опирается на ди-
дактические принципы: научность содержания, посильность материала, наглядность, сознательность и 
активность учащихся, а также прочность усвоения через систематическое повторение. Существенным 
является и учет родного языка, позволяющий предупреждать типичные трудности русскоязычных уче-
ников. Анализ отечественных УМК («Spotlight», «Rainbow English», «Starlight») показывает общую ком-
муникативную направленность. Лексика вводится через тематический контекст с постепенной трени-
ровкой и последующим применением. Грамматика чаще подается индуктивно, что способствует 
осмысленному усвоению. Формирование навыков аудирования и чтения строится по этапам предтек-
стовой, текстовой и послетекстовой работы, а говорение и письмо развиваются через речевые опоры, 
которые постепенно снимаются. Проектная деятельность и подготовка к экзаменам являются обяза-
тельной частью современных комплексов. Различия между УМК касаются степени аутентичности мате-
риалов, способов объяснения грамматики и распределения внимания между аспектами, такими как 
фразовые глаголы и словообразование. Учитель выбирает комплекс, который наиболее подходит его 
классу. Учебник английского языка для средней школы — это инструмент, от качества которого зависит 
успешное формирование коммуникативной компетенции. Его эффективность основана на сочетании 
учета особенностей подростков, соблюдения методических требований и следования педагогическим 
принципам. Современный УМК должен не только давать знания, но и развивать критическое мышле-
ние, толерантность и способность к самообразованию, подготавливая школьников к межкультурному 
общению в современном мире. 
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Аннотация: В статье рассматриваются детерминанты современной рецидивной преступности. Помимо 
влияния общесоциальных, социально-психологических и индивидуально-психологических групп факто-
ров, определяющих повторное совершение преступлений, также анализируются правовые и организа-
ционные детерминанты, которые формируют ту объективную социально-правовую среду, в которой 
оказывается лицо после освобождения из мест лишения свободы. 
Ключевые слова: рецидив преступлений, рецидивная преступность, детерминанты преступности, 
причины и условия совершения преступлений, административный надзор. 
 

ON THE ISSUE OF THE DETERMINANTS OF RECIDIVISM 
 

Burdina Oksana Vasilievna 
 

Abstract: The article examines the determinants of modern recidivism. In addition to the influence of general 
social, socio-psychological and individual psychological groups of factors that determine the re-commission of 
crimes, the legal and organizational determinants that form the objective socio-legal environment in which a 
person finds himself after release from prison are also analyzed. 
Key words: recidivism, recurrent crime, determinants of crime, causes and conditions of crime, administrative 
supervision. 

 
Изучение детерминантов рецидивной преступности представляет собой важное направление со-

временной криминологии, поскольку именно выявление и осознание причин и условий, способствую-
щих повторному совершению преступлений, позволяет наиболее эффективно разработать меры про-
филактики и предупреждения противоправных деяний лица, которое склонно к совершению нового 
преступления. Научные исследования показывают, что именно лица, повторно совершающие преступ-
ления, обладают повышенной общественной опасностью, и потому детальный анализ факторов, под-
талкивающих их к новым нарушениям закона, является одной из приоритетных задач уголовной поли-
тики государства [1, с. 119]. 

В криминологии под детерминантами рецидивной преступности понимается совокупность причин 
и условий, которые способствуют формированию и сохранению склонности к повторному совершению 
преступлений.  

В современной криминологии выделяют три группы факторов, определяющих повторное совер-
шение преступлений: общесоциальные, социально-психологические и индивидуально-
психологические. Каждая из указанных групп характеризует особые условия, оказывающие влияние на 
личность преступника и увеличивающие вероятность того, что он вновь совершит преступление.  

К общесоциальным детерминантам рецидивной преступности принято относить совокупность от-
рицательных социальных и экономических условий, складывающихся в обществе.  

Среди таких обстоятельств следует выделить низкий уровень материального обеспечения граж-
дан, высокий уровень безработицы, имущественное неравенство, бедность населения, а также несо-
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вершенство действующей системы образования и подготовки специалистов.  
Указанные факторы создают значительные трудности для лиц, отбывших наказание и освобо-

дившихся из мест лишения свободы, в период их социальной адаптации. В частности, данные лица 
сталкиваются с серьёзными проблемами при поиске работы, что препятствует формированию устойчи-
вого и законопослушного образа жизни. Это, в свою очередь, ведёт к значительному повышению риска 
повторного совершения ими преступлений. 

Наряду с общесоциальными условиями важную роль в формировании склонности к повторному 
совершению преступлений играют социально-психологические детерминанты. 

Социально-психологические детерминанты рецидивной преступности представляют собой ком-
плекс причин, которые формируют и закрепляют в личности негативные, антиобщественные установки 
и стереотипы поведения, способствующие повторному совершению преступлений. Эти факторы непо-
средственно связаны с характером взаимодействия индивида с его социальной средой и восприятием 
им общественных норм и ценностей. 

К числу социально-психологических детерминант рецидивной преступности традиционно относят 
неблагополучную семейную обстановку, влияние криминальной субкультуры, негативное воздействие 
ближайшего окружения, а также недостатки воспитательной и профилактической работы со стороны 
государства и общества. 

Прежде всего, следует отметить, что неблагоприятная семейная среда оказывает существенное 
влияние на формирование асоциальных установок у личности. В случаях, когда в семье наблюдаются по-
стоянные конфликты, насилие, злоупотребление алкоголем или наркотиками со стороны родителей, у де-
тей с раннего возраста формируется искажённое представление о нормах поведения. Как справедливо от-
мечает В.В. Еникеев, именно в семье ребенок впервые сталкивается с социальными нормами, и, если эти 
нормы искажены, это значительно увеличивает риск его вовлечения в преступную деятельность [2, с. 301].  

Криминальная субкультура также играет важную роль в становлении рецидивного поведения. 
Лица, попавшие в места лишения свободы, нередко усваивают специфические нормы и ценности, ко-
торые направлены на оправдание преступного образа жизни. Более того, даже после освобождения 
многие продолжают придерживаться этих установок, что затрудняет их адаптацию в обществе. Как ука-
зывает А.Я. Антонян, контакт с криминальной субкультурой приводит к закреплению у человека моде-
лей поведения, противоречащих правовым и моральным нормам [3, с. 284]. 

Кроме того, негативное влияние ближайшего окружения значительно усиливает склонность лица 
к повторным преступлениям. В том случае, если круг общения бывшего осуждённого состоит из лиц, 
ведущих преступный образ жизни, велика вероятность, что он не сможет вырваться из привычной сре-
ды. Нередко бывшие осужденные возвращаются к своим прежним «знакомым», что становится причи-
ной их повторного вовлечения в преступную деятельность. 

Немаловажным фактором является и недостаточная эффективность профилактической и воспи-
тательной работы. Отсутствие системной поддержки со стороны государства, нехватка программ по 
социальной адаптации и реабилитации приводят к тому, что освобожденные из мест лишения свободы 
оказываются предоставленными самим себе. Они сталкиваются с рядом проблем: трудностями при 
трудоустройстве, отсутствием жилья, социальной изоляцией.  

Механизм воздействия этих социально-психологических факторов заключается в том, что небла-
гоприятное социальное окружение способствует закреплению у человека антиобщественных взглядов 
и моделей поведения. Возвращаясь в привычную криминогенную среду, человек сталкивается с необ-
ходимостью подчиняться «правилам» этой среды, что значительно усложняет процесс его социализа-
ции. Особенно трудно выстраиваются положительные социальные связи, так как негативное окружение 
препятствует общению с законопослушными гражданами и адаптации в обществе [4, с. 313]. 

Таким образом, как показывает анализ, социально-психологические детерминанты рецидивной 
преступности охватывают широкий круг факторов, связанных как с личностью самого правонарушите-
ля, так и с особенностями его ближайшего окружения. Однако рецидивная преступность обусловлена 
не только влиянием социальной среды и психологических особенностей личности, но и рядом внешних, 
системных факторов, связанных с особенностями законодательства и организацией деятельности гос-
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ударственных институтов. 
Особое значение в этом контексте приобретают правовые и организационные детерминанты, ко-

торые формируют ту объективную социально-правовую среду, в которой оказывается лицо после 
освобождения из мест лишения свободы. Отсутствие эффективного правового регулирования, недо-
статки в работе правоохранительных органов, а также слабая организация исполнения наказаний и 
контроля за ранее осужденными лицами — все это создает благоприятные условия для возврата че-
ловека к преступной деятельности. Рассмотрим более подробно данные факторы. 

В первую очередь, стоит обратить внимание на проблемы законодательного характера, которые 
заключаются в недостаточной урегулированности вопросов, связанных с жизнью лиц после отбытия 
наказания. Хотя понятие рецидива зафиксировано в ст. 18 Уголовного кодекса Российской Федерации 
[5], на сегодняшний день отсутствует четкая система норм, которая бы последовательно регулировала 
вопросы, связанные с жизнедеятельностью бывших осужденных. Речь идет о правовом статусе этих 
лиц, их обязанностях, возможностях получения помощи и сопровождения. Как справедливо подчерки-
вает И.И. Карпец, существующие пробелы в законодательстве фактически приводят к тому, что после 
освобождения человек оказывается в условиях правовой неопределенности, что значительно повыша-
ет вероятность его возврата к преступной деятельности [6, с. 106]. 

Также важным фактором, влияющим на рецидив, является организация исполнения наказаний. 
На практике уголовно-исполнительная система часто не справляется с задачей исправления осужден-
ных. В ст. 43 УК РФ прямо указано, что целью наказания является, в том числе, исправление осужден-
ного, механизмы достижения этой цели далеко не всегда работают эффективно. Места лишения сво-
боды нередко представляют собой замкнутую криминогенную среду, где действуют специфические, 
противоправные нормы поведения. В результате длительного пребывания в изоляции у человека 
формируются и закрепляются антисоциальные установки. Как отмечает П.А. Панкратов, пенитенциар-
ные учреждения не просто не способствуют исправлению личности, но, напротив, часто углубляют 
криминальную деформацию осужденного [7, с. 43]. 

Следующим важным аспектом является социальная неустроенность и дезадаптация лиц, вы-
шедших из мест лишения свободы. Освобождение не означает окончание проблем для человека. 
Наоборот, именно в этот момент обостряются вопросы поиска жилья, трудоустройства, восстановле-
ния утраченных социальных связей. Многие из тех, кто покидает места лишения свободы, сталкивают-
ся с серьезными барьерами при устройстве на работу, поскольку наличие судимости негативно вос-
принимается работодателями. Более того, отсутствие стабильного дохода и поддержки со стороны 
государства или близких вынуждает человека вновь искать пути выживания, нередко прибегая к со-
вершению преступлений.  

Особое внимание заслуживает проблема административного надзора за ранее судимыми лица-
ми. Федеральный закон от 6 апреля 2011 года № 64-ФЗ «Об административном надзоре за лицами, 
освобожденными из мест лишения свободы» [8] закрепляет основы контроля за такими лицами, одна-
ко, на практике эффективность этого надзора вызывает серьезные сомнения. Органы внутренних дел 
не располагают достаточными ресурсами для полноценного исполнения возложенных функций, в ре-
зультате чего надзор часто сводится к формальной отчетности. Нередко сотрудники полиции просто не 
в состоянии обеспечить индивидуальный подход и реальную работу с каждым освободившимся. В ито-
ге контроль за поведением потенциального рецидивиста оказывается крайне слабым, что создает до-
полнительные условия для совершения новых преступлений.  

Таким образом, повторное совершение преступлений обусловлено не одним, а целой системой 
факторов. Помимо очевидных материальных трудностей и социального неблагополучия, важную роль 
играют искажения в ценностных ориентирах, снижение уровня доверия к правовым институтам и отсут-
ствие стабильной поддержки со стороны государства. В таких условиях человек, однажды оказавшийся 
в конфликте с законом, нередко оказывается в ситуации, когда возвращение к правомерной жизни за-
труднено. Поэтому борьба с рецидивом требует не только усиления мер уголовного характера, но и 
последовательной работы по выравниванию социальных возможностей, правовому просвещению 
населения и укреплению авторитета закона как справедливого и защищающего. 
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Аннотация: В данной научной статье рассматривается понятие иска как одного из ключевых инстру-
ментов судебной защиты гражданских прав и интересов.  В статье проведён детальный анализ право-
вой природы иска, его сущностных характеристик, а также значимости для обеспечения справедливо-
сти и правопорядка в обществе. Автором подчёркивается, что иск служит не только средством восста-
новления нарушенных прав, но и инструментом предупреждения правонарушений, обеспечивая обще-
ственный контроль за соблюдением законодательства.  
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Abstract: This scientific article examines the concept of a claim as one of the key tools for the judicial protec-
tion of civil rights and interests.  The article provides a detailed analysis of the legal nature of the claim, its es-
sential characteristics, as well as its importance for ensuring justice and law and order in society. The author 
emphasizes that the lawsuit serves not only as a means of restoring violated rights, but also as a tool for pre-
venting offenses, ensuring public control over compliance with the law.  
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В России основополагающим документом, подчеркивающим приоритет прав и свобод человека, 

является Конституция. Статьи 2, 45 и 46 Конституции Российской Федерации утверждают, что челове-
ческая личность, её права и свободы считаются наивысшей ценностью, защита которой возложена на 
государство, в том числе через судебные инстанции [1]. Кроме того, в различных законодательных ак-
тах обозначена важность защиты интересов участников правовых отношений. При этом граждане име-
ют право на защиту своих прав не только с помощью государственных учреждений, например судов, но 
и через личные действия, такие как самооборона. 

В юридической практике часто применяется метод, при котором основное внимание уделяется 
рассмотрению иска в качестве ключевого элемента в гражданском процессуальном праве, подчеркивая 
его роль в комплексной защите прав истца. Иск, как основное средство защиты прав, которые были 
нарушены или оспорены, представляет собой претензионную форму. Эта форма является предпочти-
тельной для эффективного урегулирования конфликтов и вынесения судебных решений. 
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Понятие «иск» происходит от слова «добиваться» и в правовой сфере указывает на стремление 
получить судебную защиту. По определению А.А. Ференц-Сороцкого, иск может выражаться в форме 
ходатайства перед судом, которое направлено на установление наличия или отсутствия юридических 
взаимоотношений между сторонами, или на признание определённых прав, принадлежащих истцу, а 
также на обязание ответчика выполнить определённые действия, изменить или прекратить правоотно-
шения [7, с. 15]. С течением времени количество трактовок иска значительно возросло. 

И.М. Пятилетов в своих работах подходит к определению иска с точки зрения правовой защиты. 
Он видит иск как формальное обращение от лица, чьи интересы или права были нарушены, к судебной 
инстанции первого уровня с целью восстановления справедливости. В его трактовке, иск является за-
просом на восстановление прав, нарушенных или поставленных под вопрос, который подается в рам-
ках установленных законом процедур, основываясь на конкретных фактах неправомерных действий 
другой стороны [6, с. 52]. 

Г.Л. Осокина в своем иске выделяет, что исковые требования возникают из правовых отношений, 
связанных с конфликтами по материальным правам. Она подчеркивает, что такие требования могут 
касаться не только защиты прав самих заявителей, но и прав других лиц или защиты законных интере-
сов, и рассматриваются согласно процедурам, установленным законодательством [5, с. 92]. Особенно-
стью является то, что иск может быть инициирован не только заинтересованными в результате спора 
лицами, но и третьими сторонами, такими как прокурор или представители, защищающие права других. 

Заявление Г.Л. Осокиной представляет собой форму искового заявления, исходящего от стороны, 
имеющей прямую заинтересованность в разрешении материальных споров через судебные инстанции 
для защиты личных или чужих прав и интересов. Осокин расширяет традиционное понимание иска, 
включая в него случаи, когда инициатором судебного разбирательства выступает не только заинтересо-
ванное лицо, но и третьи лица, такие как прокурор или представители, защищающие права других. 

В своих высказываниях, Г.Л. Осокина подчеркивает важность точного терминологического раз-
граничения в контексте судебных процессов, особенно касаясь обращения к ответчику. Это поддержи-
вает мысль о том, что концепция иска должна рассматриваться как элемент, принадлежащий исключи-
тельно к процессуальному праву. Такое понимание отличает иск от более широкого понятия «право на 
иск», которое присутствует как в процессуальной, так и в материальной правовой сфере. Причина, по 
которой в определении не упоминается судебный иск, заключается в том, что только суд может предо-
ставить защиту, заявленную в иске. 

В законодательстве Российской Федерации ряд статей регулирует различные аспекты возмеще-
ния ущерба и исковые требования. Например, Гражданский кодекс в статье 725 устанавливает период 
для подачи исков, связанных с качеством выполненных работ. Также в Гражданском кодексе статья 
1302 затрагивает обеспечение исков в контексте нарушений авторских прав, подчеркивая важность 
термина «иск» в данной области [2]. В Кодексе торгового мореплавания статья 336 касается вопросов 
компенсации убытков [3]. Отдельно стоит упомянуть Закон от 15 апреля 1993 года № 4804-1, где статья 
44 описывает процесс возвращения культурных ценностей, ввозимых в страну, обращая внимание на 
специфические исковые требования в этой сфере [4]. 

Изложение первого пункта статьи 199 Гражданского кодекса РФ указывает на то, что подача иска 
представляет собой способ обращения за защитой прав, которые были нарушены. Анализ статьи 12 
того же кодекса показывает, что защитить свои права чаще всего можно через обращение в суд. Такие 
действия включают признание прав, восстановление предыдущего состояния до момента нарушения, 
остановку нарушающих действий или предотвращение угрозы таких действий. Кроме того, возможно 
обращение за признанием сделки недействительной и применением последствий такой недействи-
тельности, а также за признанием недействительности решений органов власти или местного само-
управления. Иски могут также включать требования о выполнении обязательств в натуральном виде, 
возмещении убытков, взыскании неустойки, компенсации за моральный вред и прекращении или изме-
нении правоотношений. 

В основе разбирательства гражданско-правовых конфликтов лежит претензионное производство. 
Это ключевой этап, поскольку большинство претензий вытекает из правовых отношений, связанных с 
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бизнес-деятельностью как организаций, так и частных предпринимателей. Претензионное производ-
ство регулируется процессуальными нормами, которые применимы ко всем аспектам гражданского су-
допроизводства. В этом контексте, судебные иски выступают как основной и наиболее эффективный 
метод защиты прав, обладая более широкими возможностями по сравнению с другими юридическими 
средствами. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности прокурорского надзора за реализацией социаль-
ных прав участников специальной военной операции (СВО) и членов их семей. На основе анализа фе-
дерального законодательства, указов Президента РФ, региональных нормативных актов, а также дан-
ных Генеральной прокуратуры РФ, судебной и прокурорской практики показываются типичные наруше-
ния при предоставлении мер социальной поддержки, денежных выплат, жилищных и иных социальных 
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На основании Указа Президента РФ от 16.01.2025 № 28 2025 год был объявлен годом Защитника 

Отечества. [20] Данный закон подчеркивает, что поддержка участников специальной военной операции 
и их семей является одним из приоритетов государственной политики. Однако на практике это означа-
ет не только принятие нормативных актов, но и их реальное исполнение. Обращения граждан показы-
вают, что вдовам погибших иногда отказывают в выплатах, добровольцам и бойцам частных военных 
компаний не назначают региональные меры поддержки, ветеранам боевых действий прекращают ком-
пенсацию расходов на оплату коммунальных услуг. В этих условиях особое значение приобретает про-
курорский надзор как механизм восстановления нарушенных прав. 

В научной литературе неоднократно упоминается, что социальные права проявляются не в де-
кларациях, а в «реальной возможности пользоваться благами» [1, с. 560]. Н.В. Варламова отмечает, 
что эффективность социальной защиты определяется не объемом провозглашённых гарантий, а до-
ступностью и исполнимостью соответствующих мер [1]. На наличие разрыва между нормативными га-
рантиями и фактическим доступом граждан к социальным услугам обращает внимание Е.С. Шахова, 
подчеркивая необходимость усиления правозащитной функции государства [3]. Таким образом проку-
рорский надзор выступает связующим звеном между текстом закона и жизненной ситуацией конкретно-
го участника СВО или члена его семьи. 

Нормативная база социальной защиты участников СВО и их близких достаточно сложна и много-
слойна. Базовые гарантии для военнослужащих закреплены в Федеральном законе от 27.05.1998 № 
76-ФЗ «О статусе военнослужащих» [4]. Он предусматривает обеспечение жильём, медицинское об-
служивание, санаторно-курортное лечение, обязательное государственное страхование, компенсацию 
вреда здоровью, льготы по проезду, а также социальные гарантии членам семей военнослужащих, в 
том числе по случаю их гибели или инвалидности [4]. Федеральный закон от 12.01.1995 № 5-ФЗ «О ве-
теранах» закрепляет статус ветеранов боевых действий, к которым отнесены и многие участники СВО, 
и содержит перечень льгот: компенсация 50 % расходов на оплату жилого помещения и коммунальных 
услуг, преимущественное право на улучшение жилищных условий, медицинское обслуживание, меры 
социальной поддержки в сфере труда и образования [5]. 

С началом СВО законодательство было существенно доработано. Федеральный закон от 
04.11.2022 № 419-ФЗ внес изменения в законы «Об обороне», «О статусе военнослужащих», «О госу-
дарственном пенсионном обеспечении» и др., введя категорию граждан, пребывающих в добровольче-
ских формированиях, и распространив на них значительную часть социальных гарантий, предоставля-
емых военнослужащим [6]. В п. 5.1 ст. 2 закона «О статусе военнослужащих» прямо указано, что соци-
альные гарантии, предусмотренные для военнослужащих, в установленных законом случаях распро-
страняются на граждан, пребывающих в добровольческих формированиях, и членов их семей [4; 6]. В 
пенсионном и страховом законодательстве закреплено право участников СВО и добровольцев на спе-
циальные правила исчисления стажа и повышенные пенсионные коэффициенты, а также на едино-
временные страховые выплаты при гибели и инвалидности [6]. 

Указ Президента РФ от 05.03.2022 № 98 предусматривает обязательные единовременные вы-
платы: 3 млн руб. участникам СВО при получении ранения, контузии, травмы или иного увечья и 5 млн 
руб. членам семей в случае гибели военнослужащего (или смерти в результате ранения) [8, 7]. Позднее 
Указ Президента РФ от 31.07.2024 № 644 закрепил дополнительную единовременную выплату 400 тыс. 
руб. для граждан России и иностранных граждан, заключивших с 1 августа по 31 декабря 2024 г. кон-
тракт о прохождении военной службы на срок не менее года для участия в СВО [9]. Эти суммы регу-
лярно фигурируют в прокурорских проверках: именно с ними сравниваются фактически выплаченные 
гражданам денежные средства. 
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Отдельного внимания заслуживают федеральные меры поддержки детей из семей участников 
СВО. [17; 18] c учётом изменений в законодательстве и подзаконных актах детям военнослужащих и 
добровольцев, погибших или раненых в ходе СВО, предоставляются льготы при поступлении в вузы, 
дополнительные стипендии, бесплатное питание в школах, приоритетное зачисление в дошкольные 
образовательные организации [14; 15; 19]. При этом значительная часть конкретных гарантий для де-
тей установлена на уровне субъектов РФ, что создаёт для прокуратуры отдельный участок работы по 
проверке региональных актов. 

Региональные меры поддержки для участников СВО и их семей крайне разнообразны. В боль-
шинстве субъектов РФ действуют законы и указы о дополнительных единовременных выплатах при за-
ключении контракта, ежемесячных доплатах к денежному довольствию, компенсациях по ипотеке, осво-
бождении от транспортного налога и сборах за капитальный ремонт, приоритетном предоставлении зе-
мельных участков [10; 16]. Например, в Ленинградской области в пакете мер поддержки предусмотрены 
единовременная выплата при заключении контракта, ежемесячные региональные доплаты, частичная 
компенсация расходов на оплату жилья и коммунальных услуг, льготы по транспортному налогу, бес-
платный проезд в общественном транспорте для отдельных категорий участников СВО, а также специ-
альные стипендии и льготы для детей и студентов из их семей [13]. Так же в Республике Мордовия Указ 
Главы Республики от 2 апреля 2024 г. №106-УГ установил : единовременную денежную выплату членам 
семей погибших (умерших вследствие увечья (ранения, травмы, контузии) или заболевания, полученных 
при исполнении обязанностей военной службы (службы)) участников специальной военной операции в 
размере 1 000 000 рублей; единовременную денежную выплату участникам специальной военной опе-
рации при получении ими при выполнении обязанностей военной службы (службы) в ходе проведения 
специальной военной операции тяжелого увечья (ранения, травмы, контузии) в размере 300 000 рублей; 
единовременную денежную выплату участникам специальной военной операции при получении ими при 
выполнении обязанностей военной службы (службы) в ходе проведения специальной военной операции 
легкого увечья (ранения, травмы, контузии) в размере 150 000 рублей [21]. Аналогичные подходы реа-
лизуются и в других регионах, где помимо денежных выплат участникам СВО предусматриваются до-
полнительные меры поддержки их семей: бесплатное двухразовое питание детей в школах, льготы при 
посещении кружков и секций, компенсации платы за детский сад [16; 17]. 

Прокуратура в этом контексте решает сразу несколько задач: 
1. проверяет, соответствует ли региональное регулирование федеральным гарантиям и не 

приводит ли оно к необоснованной дискриминации отдельных категорий участников СВО, прежде всего 
добровольцев и лиц, участвовавших в боевых действиях в составе частных военных компаний.  

2. проверяет фактическое исполнение уже принятых актов: назначаются ли меры поддержки в 
полном объеме, соблюдаются ли сроки, не требует ли орган социальной защиты лишних документов 
сверх установленного перечня. 

3. защищает права детей из семей участников СВО, которым на практике иногда необоснован-
но отказывают в льготах при поступлении в образовательные организации или предоставлении бес-
платного питания [15–17]. 

Органы прокуратуры регулярно проводят анализ своей деятельности по обеспечению защиты 
прав участников специальной военной операции и их семей, выявляют распространенные нарушения, 
среди которых выделяются неправомерные отказы в выплате единоразовых пособий согласно указам 
президента РФ, задержка перечислений положенных средств, игнорирование статуса участника СВО 
при предоставлении социальных гарантий, а также поверхностный подход местных властей к созданию 
и применению соответствующих правовых норм. Основываясь на полученных выводах, руководству-
ются рекомендациями усилить внимание прокурорских работников регионов к случаям ущемления за-
конных интересов солдат и их близких. 

Характерный пример судебной практики по вопросу обязательной единовременной выплаты по 
Указу Президента РФ № 98 подробно анализирует М.В. Скляренко [11]. Командир танка, получивший 
травму в ходе СВО, обратился за выплатой 3 млн руб., предусмотренной для военнослужащих, полу-
чивших ранение, контузию, травму или иное увечье. Военное командование отказало, указав, что ха-
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рактер повреждения не соответствует установленным критериям. Ни военный комиссариат, ни три су-
дебные инстанции не поддержали позицию военнослужащего. Лишь Судебная коллегия по делам во-
еннослужащих Верховного Суда РФ отменила решения нижестоящих судов и признала за ним право на 
единовременную выплату, указав на недопустимость чрезмерно узкого толкования понятий «травма» и 
«увечье» в условиях боевых действий [11]. Прокурор, участвовавший в деле, поддержал требования 
военнослужащего, что способствовало формированию правовой позиции в пользу более широкого по-
нимания социальной гарантии. 

Так же ярким с примером можно считать дело вдовы погибшего участника СВО, сражавшегося в 
составе частной военной компании. Орган социальной защиты отказал ей и детям в единовременной 
выплате 3 млн руб., предусмотренной региональным законодательством, мотивируя тем, что погибший 
не являлся военнослужащим Вооружённых Сил РФ. Суды первой и апелляционной инстанций согласи-
лись с этим подходом. Верховный Суд РФ отменил судебные акты, указав, что участие погибшего сле-
дует рассматривать как форму добровольческого содействия выполнению задач, возложенных на Во-
оружённые Силы РФ, а потому его семья не может быть поставлена в худшее положение, чем семьи 
военнослужащих [12]. Прокурор в этом деле прямо указывал на нарушение принципа равенства и на 
необходимость учитывать фактический характер участия в СВО, а не только формальный статус. 

В административных делах оспариваются и сами региональные акты. В кассационном определе-
нии Судебной коллегии по административным делам Шестого кассационного суда общей юрисдикции 
от 27.08.2025 № 88а-11924/2025 рассматривался коллективный иск родственников погибших бойцов 
частной военной компании «Вагнер» к губернатору Оренбургской области [14]. Истцы требовали при-
знать незаконным исключение их из числа получателей региональных мер поддержки для семей участ-
ников СВО. Суды первой и апелляционной инстанций исходили из того, что субъект РФ вправе само-
стоятельно определять круг получателей мер поддержки. Кассационный суд признал такой подход 
формальным, указав, что родственники погибших в составе ЧВК фактически находятся в сходном по-
ложении с семьями военнослужащих, а участие данных формирований в выполнении задач СВО явля-
ется общеизвестным фактом [14]. В судебном заседании прокурор подчеркивал необходимость учета 
принципа справедливости и недопустимость возложения негативных последствий особенностей право-
вого статуса формирований на семьи погибших. 

К типичным нарушениям, выявляемым органами прокуратуры в сфере реализации социальных 
прав участников СВО и их семей, относятся: 

– необоснованные отказы в назначении единовременных выплат по указам Президента РФ 
(обычно по формальным основаниям — отсутствие какого-то документа, узкое толкование понятий 
«ранение», «увечье» и др.); 

– несвоевременное перечисление денежных выплат, затягивание рассмотрения заявлений; 
– отказ в предоставлении региональных мер поддержки добровольцам и лицам, участвовав-

шим в СВО в составе частных военных компаний, при том что федеральное законодательство факти-
чески приравняло их к военнослужащим по объему гарантий [6; 11–14]; 

– непредоставление компенсации по оплате жилья и коммунальных услуг ветеранам боевых 
действий и членам их семей либо незаконное ограничение объема такой компенсации; 

– нарушения прав детей участников СВО: отсутствие информирования об их правах, отказ в 
первоочередном зачислении в детские сады и школы, задержки с назначением выплат и льгот в сфере 
образования [15–17]. 

Обобщения Генеральной прокуратуры РФ показывают, что значительная часть нарушений свя-
зана не столько с отсутствием нормативных актов, сколько с формальным отношением должностных 
лиц и недостаточной осведомлённостью граждан о своих правах. 

Деятельность органов прокуратуры в области контроля над соблюдением социальных прав 
участников специальной военной операции и членов их семей носит многослойный характер и решает 
целый ряд важных задач: 

Во-первых, она служит инструментом формирования ясности в интерпретации действующего за-
конодательства путём опротестования чрезмерно узкого или формально трактуемого смысла положе-
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ний нормативно-правовых актов. Благодаря этому граждане получают чёткое понимание своих воз-
можностей и обязательств перед государством. Во-вторых, благодаря внесению актов реагирования и 
участию в судебных разбирательствах обеспечивается своевременное восстановление нарушенных 
прав конкретных граждан, позволяя эффективно защищать интересы тех, кто оказался в сложной жиз-
ненной ситуации. И наконец, важнейшей функцией является повышение качества региональной норма-
тивной базы через предложения по изменению действующих законов и постановлений, направленных 
на улучшение положения защищаемых категорий населения. Именно уровень активности и настойчи-
вости сотрудников прокуратуры определяет, будут ли заявленные государством социальные гарантии 
оставаться лишь теоретическими декларациями или же превратятся в реальные инструменты защиты 
и поддержки, обеспечивающие достойные условия жизни и поддержку именно тем людям, которым эта 
поддержка действительно необходима. 
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Низкое качество предварительного расследования остаётся острой проблемой в условиях циф-
ровизации. Значительное число уголовных дел, особенно киберпреступлений, прекращается или воз-
вращается из-за процессуальных нарушений при сборе доказательств. Следователи, фокусируясь как 
на материальной, так и на процессуальной стороне дела, часто допускают ошибки в порядке сбора и 
фиксации улик. Это приводит к признанию доказательств недопустимыми, прекращению дел и подрыву 
принципов законности, дискредитируя следствие и правосудие. 

Процессуальные нарушения следователя представляют собой отступление от норм, установ-
ленных Уголовно-процессуальным кодексом РФ[1], при производстве следственных действий, фикса-
ции и оценке доказательственной информации. 

В качестве теоретической базы автор Гильманова Алина Шамилевна выявила основные подходы 
к понятию и классификацию действий следователя, которые негативно сказываются на расследование 
и раскрытии уголовных дел. 

Д.А. Назаров: «следственная ошибка – это ошибка, допущенная следователем на досудебных 
стадиях уголовного процесса, то есть при возбуждении уголовного дела и предварительном расследо-
вании» [2, С. 8]. 

В качестве примеров следственных ошибок Назаров выделяет собственную классификацию 
следственных ошибок. Для раскрытия темы научной работы необходимо отметить основные их виды: 

1) По сущностной характеристике.  
Ошибки в содержании расследования — неполный сбор доказательств или неправильное при-

менение уголовного закона. В цифровую эпоху это часто выражается в ошибочной квалификации пре-
ступлений в сфере компьютерной информации. 

2) В зависимости от характера ошибки, допущенной следователем.  
Неточности в конкретных процессуальных действиях, такие как ошибочное возбуждение или пре-

кращение уголовного дела, неправомерное задержание или привлечение лица в качестве обвиняемого. 
3) В зависимости от субъекта уголовно-процессуальной деятельности, выявившего следствен-

ные ошибки.  
Неточности в конкретных процессуальных действиях, такие как ошибочное возбуждение или пре-

кращение уголовного дела, неправомерное задержание или привлечение лица в качестве обвиняемого. 
4) В зависимости от мотивации действия или бездействия следователя.  
Разделение ошибок на непреднамеренные (из-за недостатка знаний или опыта) и преднамерен-

ные (следствие пренебрежения требованиями закона). 
Соавтор статьи Гаранина Полина Валерьевна выявила влияние цифровизации на процессуаль-

ные нарушения и пути преодоления системных проблем при собирании доказательств. 
Цифровизация уголовного судопроизводства, ускоряя обмен данными и повышая прозрачность, 

одновременно создаёт специфические риски для допустимости и достоверности доказательств. 
Ключевые проблемы связаны с обращением с электронными доказательствами. Ошибки при 

изъятии, копировании и хранении цифровых носителей, отсутствие сертифицированных инструментов 
могут привести к изменению или повреждению данных, делая их недопустимыми в суде. 

Нарушается и «цепочка хранения доказательств»: без единого механизма отслеживания дей-
ствий возможны несанкционированное копирование, подмена или утрата информации. Передача мате-
риалов между ведомствами через незащищённые каналы грозит утечками и нарушением целостности 
доказательств. 

Также остаётся проблема подлинности документов. Не повсеместное использование квалифици-
рованных электронных подписей и защищённых систем создаёт риски подделки протоколов, а хране-
ние данных на разных платформах ведёт к техническим ошибкам. 

Таким образом, без должного нормативного и технического регулирования цифровая среда по-
рождает новые процессуальные нарушения, ставящие под угрозу всю доказательственную базу. 

Для преодоления системных проблем в работе с доказательствами необходим комплекс мер, 
включающий законодательные, технологические и кадровые решения: 

1. Совершенствование законодательства. 
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Требуется чётко определить в УПК РФ понятие электронного доказательства и установить еди-
ный порядок его получения и проверки.Важно закрепить обязательное использование современных 
технических средств и электронных подписей для фиксации следственных действий, что обеспечит 
подлинность и неизменность информации. 

2. Развитие цифровой инфраструктуры. 
Создание единой защищённой платформы для взаимодействия следствия, прокуратуры и судов 

исключит дублирование и повысит прозрачность. Технологии, подобные распределённым реестрам, 
позволят надёжно фиксировать действия следователя и хранить цифровые доказательства, предот-
вращая их подмену. Автоматизация регистрации действий снизит риски фальсификации. 

3. Повышение квалификации следователей. 
Необходимо системно развивать цифровую компетентность следователей через практические 

курсы по криминалистике, работе с электронными носителями, логами и видеозаписями. Профессио-
налу в этой сфере требуются аналитический ум, внимательность, стрессоустойчивость и навыки рабо-
ты с цифровыми данными. 

4. Усиление экспертной поддержки. 
Создание специализированных центров цифровой экспертизы позволит оказывать следователям 

методическую и техническую помощь,обеспечивая единообразие практики и соблюдение закона. 
В заключение, процессуальные нарушения при работе с доказательствами в цифровой среде 

представляют серьёзную угрозу для всего уголовного судопроизводства. Они ведут к признанию дока-
зательств недопустимыми, прекращению дел и подрыву доверия к правосудию. Без эффективных мер 
это может способствовать росту киберпреступности и безнаказанности. 

Ключом к решению проблемы является комплексный подход: совершенствование законодатель-
ства, внедрение защищённых технологий и повышение цифровой квалификации следователей. Только 
так можно обеспечить качество расследований, защиту прав граждан и укрепить законность в условиях 
цифровизации. 

 
Список источников 

 
1. Уголовно-процессуальный кодекс Российской Федерации от 18.12.2001 № 174-ФЗ (ред. от 

05.12.2022) // Собрание законодательства РФ. – 18.12.2001. 
2. Назаров А. Д. Н 192 Следственные ошибки в досудебных стадиях уголовного процесса: 

Учебное пособие / Краснояр. гос. ун-т. Красноярск, 2000. С. 9. 
3. Ахмедов У. Н., Дутов Н. Ю. Правовые последствия и пути устранения следственных ошибок 

в уголовном судопроизводстве // Вестник ВИ МВД России. 2022. №1. С. 110. 
4. Бабаян Т. А. Следственные ошибки и проблемы, возникающие при проведении следственно-

го осмотра // Теория и практика современной науки. 2024. №6 (108). С. 34. 

  



ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 161 

 

www.naukaip.ru 

УДК 340 

СУДЕБНАЯ СИСТЕМА ИНДИИ: 
КОНСТИТУЦИОННЫЕ ОСНОВЫ, СТРУКТУРА И 
ОСОБЕННОСТИ СУДОУСТРОЙСТВА 

Степанов Сергей Сергеевич 
студент 

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет» 
 

Научный руководитель: Кулагина Анастасия Андреевна 
 ассистент кафедры организации судебной и прокурорско-следственной деятельности 

ФГБОУ ВО «Оренбургский государственный университет» 
 

Аннотация: в данной статье проводится комплексный анализ судебной системы Республики Индия. 
Исследуются её историко-правовые основы, заложенные в колониальный период и развитые после 
обретения независимости. Подробно рассматривается конституционная архитектура судебной власти, 
основанная на принципах единой системы, независимости судей и всеобъемлющего судебного пере-
смотра. Автор детально описывает иерархическую структуру судов, от Верховного суда до нижестоя-
щих судов и специализированных трибуналов, с акцентом на их юрисдикцию и полномочия. Особое 
внимание уделяется уникальным институтам индийского судоустройства, таким как коллегиальная си-
стема назначения судей (Collegium System) и публичный иск в интересах общества (Public Interest 
Litigation). В заключении выявляются системные проблемы, с которыми сталкивается индийская юсти-
ция, включая проблему судебной задержки и вакансий, и оцениваются перспективы их разрешения. 
Статья подготовлена с привлечением широкого круга академических источников, включая монографии, 
научные статьи и официальные отчеты. 
Ключевые слова: судебная система Индии, Верховный суд Индии, Высшие суды штатов, коллегиаль-
ная система, судебный пересмотр, доктрина основного строя, публичный иск в интересах общества, 
судоустройство, Конституция Индии, судебная реформа. 
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Abstract: This article provides a comprehensive analysis of the judicial system of the Republic of India. The 
article examines its historical and legal foundations, laid during the colonial period and developed after inde-
pendence. The constitutional architecture of the judiciary, based on the principles of a unified system, judicial 
independence and comprehensive judicial review, is considered in detail. The author describes in detail the 
hierarchical structure of the courts, from the Supreme Court to lower courts and specialized tribunals, with an 
emphasis on their jurisdiction and powers. Special attention is paid to the unique institutions of the Indian judi-
cial system, such as the Collegium System and Public Interest Litigation. The conclusion identifies the system-
ic problems faced by the Indian justice system, including the problem of judicial delay and vacancies, and as-
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sesses the prospects for their resolution. The article was prepared using a wide range of academic sources, 
including monographs, scientific articles and official reports. 
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Введение 
Индия, будучи крупнейшей демократией мира и федеративным государством, обладает одной из 

самых сложных и разветвлённых судебных систем. Её формирование проходило под влиянием бри-
танской колониальной администрации, но после обретения независимости в 1947 году и принятия Кон-
ституции в 1950 году она приобрела уникальные черты, сочетающие наследие общего права с соб-
ственными конституционными принципами. Актуальность исследования судоустройства Индии обу-
словлена не только её возрастающей ролью в международных отношениях, но и уникальным опытом 
построения единой интегрированной судебной системы в условиях крайне высокой социальной, этни-
ческой и религиозной разнородности. 

Степень научной разработанности темы в российской правовой науке остается недостаточ-
ной. В трудах таких учёных, как [1, 2], рассматриваются отдельные аспекты индийского конституциона-
лизма, однако комплексных исследований, посвящённых именно судоустройству, явно недостаточно. 
Данная статья призвана восполнить этот пробел. 

Целью исследования является комплексный анализ конституционных основ, структуры и ключевых 
институтов судебной системы Индии. Для достижения этой цели поставлены следующие задачи: 

1) проанализировать историко-правовые предпосылки формирования индийской судебной си-
стемы; 

2) выявить основные конституционные принципы организации судебной власти; 
3) рассмотреть иерархию судов и их юрисдикцию; 
4) охарактеризовать особые процедуры и институты, такие как коллегиальная система назна-

чения судей. 
1. Историко-правовые предпосылки формирования судебной системы Индии 
Современная судебная система Индии уходит корнями в эпоху Британского владычества. Имен-

но колониальная администрация заложила основы централизованной судебной власти по модели об-
щего права (common law). Важнейшим этапом стало принятие «Хартии Верховного суда» 1774 года, 
который учреждал в Калькутте, а затем в Мадрасе и Бомбее высшие суды, обладавшие широкой юрис-
дикцией. Эти суды не только применяли английское право, но и способствовали его адаптации к мест-
ным условиям, создавая прецедентную практику [3, c. 45]. 

После восстания 1857 года Британская корона взяла управление Индией в свои руки, что приве-
ло к унификации судоустройства. Были приняты Уголовно-процессуальный кодекс (1861), Гражданско-
процессуальный кодекс (1908) и, что особенно важно, Закон об индийских судах 1861 года, который 
реорганизовал судебную систему, создав единую иерархию от окружных судов до Высших судов в пре-
зидентствах и закрепив верховенство Судебного комитета Тайного совета в Лондоне в качестве выс-
шей апелляционной инстанции. 

Ключевым рубежом стал период после обретения независимости. Учредительное собрание Ин-
дии, разрабатывая текст Основного закона, сознательно отказалось от полного разрыва с колониаль-
ным прошлым, сохранив преемственность в судоустройстве, но при этом кардинально изменив место и 
роль судебной власти в новом государстве. Как отмечает индийский исследователь Гранвилл Остин, 
Конституция Индии 1950 года стала результатом «согласительной революции», и судебная система 
была призвана стать гарантом этого согласия [4]. 

2. Конституционные принципы организации судебной власти 
Конституция Индии закрепляет фундаментальные принципы, на которых строится вся судебная 

система. 
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Во-первых, это принцип единой и интегрированной судебной системы. Несмотря на феде-
ративное устройство, в Индии существует единая пирамида судов, вершиной которой является Вер-
ховный суд. Это обеспечивает единство права и его единообразное толкование на всей территории 
страны. Статья 141 Конституции прямо устанавливает, что «закон, Declared Верховным судом, обяза-
телен для всех судов на территории Индии». 

Во-вторых, это независимость судебной власти. Конституция обеспечивает независимость 
судей через ряд гарантий: 

Процедура назначения: Изначально Конституция предусматривала назначение судей Верхов-
ного суда и Высших судов штатов Президентом после консультаций с судьями. Однако в результате 
серии решений самого Верховного суда (т.н. «Дела о судьях»: S. P. Gupta v. Union of 
India (1981), Supreme Court Advocates-on-Record Association v. Union of India (1993)), сложилась уни-
кальная коллегиальная система (Collegium System), при которой решающее слово в назначениях 
принадлежит коллегии из пяти высших судей Верховного суда [5]. 

Сложность смещения: Судья Высшего суда или Верховного суда может быть смещён с должно-
сти только указом Президента после принятия обеими палатами Парламента большинством в две тре-
ти голосов специальной процедуры импичмента на основании доказанной недостойности поведения 
или неспособности исполнять обязанности (ст. 124(4)). 

Фиксированное жалованье, которое не может быть уменьшено (ст. 125). 
В-третьих, это всеобъемлющая власть судебного пересмотра (judicial review). Заимство-

ванный из американской практики, этот принцип позволяет судам, и в первую очередь Верховному су-
ду, проверять соответствие любых законодательных и исполнительных актов Конституции. Верховный 
суд развил эту доктрину, создав в решении по делу Kesavananda Bharati v. State of Kerala (1973) знаме-
нитую «доктрину основного строя» (Basic Structure Doctrine), согласно которой парламент при вне-
сении поправок в Конституцию не может изменить её «основополагающие черты», такие как республи-
канская форма правления, светский характер государства, федерализм и разделение властей [6]. 

3. Структура и юрисдикция судов Индии 
Судебная система Индии имеет четкую трёхзвенную иерархическую структуру. 
3.1. Верховный суд Индии 
Верховный суд, расположенный в Дели, является высшей судебной инстанцией страны. В соот-

ветствии со ст. 124 Конституции, он состоит из Главного судии Индии и не более 33 других судей. Его 
юрисдикция является всеобъемлющей и включает: 

Оригинальную юрисдикцию по спорам между Федерацией и штатами или между штатами (ст. 131). 
Апелляционную юрисдикцию по гражданским, уголовным и конституционным вопросам (ст. 

132-134). Верховный суд является последней и окончательной апелляционной инстанцией. 
Юрисдикцию по защите основных прав (ст. 32). Эта статья наделяет Верховный суд правом 

издавать приказы habeas corpus, mandamus, prohibition, quo warranto и certiorari для принудительного 
осуществления прав, гарантированных Частью III Конституции. Именно на основе этой статьи получил 
широкое развитие такой уникальный институт, как Публичный иск в интересах общества (Public 
Interest Litigation — PIL), позволяющий любому гражданину или организации обратиться в суд для за-
щиты прав уязвимых групп или общественных интересов [2, c. 112]. 

3.2. Высшие суды штатов 
Высшие суды штатов занимают центральное положение в судебной системе Индии, выступая в 

качестве высшего судебного органа на территории соответствующего штата или союзной территории. 
В соответствии со ст. 214 Конституции, в каждом штате учреждается Высший суд. Однако один Высший 
суд может осуществлять юрисдикцию над несколькими штатами или территориями (например, Высший 
суд в Хайдарабаде осуществляет правосудие для штатов Телангана и Андхра-Прадеш). 

Состав и юрисдикция Высших судов детально регламентированы Конституцией и законами Пар-
ламента. Ключевые аспекты их деятельности включают: 

Состав: Каждый Высший суд состоит из Главного судьи и такого числа других судей, которое 
Президент Индии считает необходимым (ст. 216). Назначение судей Высших судов осуществляется 
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Президентом после консультаций с Главным судьей Индии, Главным судьей соответствующего Высше-
го суда, а также губернатором штата. Как отмечалось выше, решающая роль в этом процессе принад-
лежит Коллегии Верховного суда [5]. 

Апелляционная юрисдикция: Высшие суды являются основной апелляционной инстанцией для 
решений, вынесенных окружными и другими нижестоящими судами. Они рассматривают апелляции по 
гражданским и уголовным делам. 

Оригинальная юрисдикция: Многие Высшие суды обладают значительной оригинальной юрис-
дикцией, особенно в таких центрах, как Калькутта, Бомбей и Ченнаи, унаследованной от колониальных 
времен. Это включает в себя рассмотрение гражданских дел с высокой ценой иска и серьезных уголов-
ных преступлений. 

Надзорная юрисдикция и право на выдачу приказов (Writs): В соответствии со ст. 226 Кон-
ституции, Высшие суды обладают полномочием издавать приказы или распоряжения (writs) любого 
рода (включая habeas corpus, mandamus, prohibition, quo warranto и certiorari) для обеспечения прав, 
гарантированных Частью III Конституции, а также «для любых других целей». Эта юрисдикция является 
даже более широкой, чем у Верховного суда по ст. 32, поскольку не ограничена только защитой основ-
ных прав. Это делает Высшие суды мощным инструментом контроля за действиями администрации на 
местах [7, c. 48]. 

Административный и судебный надзор: Согласно ст. 227, Высший суд осуществляет надзор 
за всеми судами и трибуналами, действующими на территории его юрисдикции. Это включает полно-
мочия по контролю за судебными процедурами, исправлению ошибок и обеспечению надлежащего от-
правления правосудия. 

3.3. Окружные и другие нижестоящие суды 
Иерархия нижестоящих судов, функционирующих на уровне округов и ниже, устанавливается за-

конами штатов, что создает определенное разнообразие в их организации. Однако общая структура, 
закрепленная в Законе о гражданском процессе 1908 года и Уголовно-процессуальном кодексе 1973 
года, является единообразной. 

Во главе системы каждого округа стоит Окружной и Сессионный суд (District and Sessions 
Court). Это ключевое звено судебной системы, рассматривающее основную массу дел. Судья окружно-
го суда действует в двух качествах: 

Как Окружной судья, он рассматривает гражданские дела значительной цены иска. 
Как Судья сессий, он рассматривает уголовные дела о серьезных преступлениях, по которым 

может быть назначено наказание в виде длительного тюремного заключения или смертной казни (при-
говоры к высшей мере наказания должны быть подтверждены Высшим судом). 

Ниже окружного уровня находятся: 
Суды дополнительных окружных судей и помощников судей сессий, которые помогают в 

обработке растущей нагрузки. 
Суды мунсифов (Munsiф Courts) и другие суды гражданских судей младшего звена, которые 

рассматривают иски с небольшой ценой. 
Суды магистратов (Magistrates' Courts), которые подразделяются на суды магистратов I класса 

(с более широкими полномочиями) и магистратов II класса. Они рассматривают подавляющее боль-
шинство уголовных дел. 

3.4. Специализированные трибуналы и система Лок Адьялов 
Параллельно с системой общих судов в Индии была создана разветвленная 

сеть административных трибуналов (tribunals). Их создание было обусловлено необходимостью 
обеспечить специализированное и быстрое разрешение споров в конкретных областях, таких как нало-
гообложение, таможня, охрана окружающей среды, административные и трудовые споры. Наиболее 
значимыми являются Национальный зелёный трибунал (National Green Tribunal), созданный для 
рассмотрения экологических дел, и Центральный административный трибунал (Central 
Administrative Tribunal – CAT), рассматривающий споры граждан с государственной службой [1, c. 215]. 

Особого внимания заслуживает уникальный индийский институт Лок Адьялов (Lok Adalats) – 
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«народных судов». Лок Адьялы являются формой альтернативного разрешения споров, направленной 
на примирение сторон и заключение мирового соглашения. Они могут рассматривать гражданские, се-
мейные и некоторые категории уголовных дел. Решения, принятые Лок Адьялами, имеют статус судеб-
ного решения и окончательны, то есть не подлежат обжалованию. Этот институт играет важнейшую 
роль в разгрузке судов и обеспечении доступа к правосудию для бедных и социально уязвимых слоев 
населения. 

4. Современные вызовы и проблемы судебной системы Индии 
Несмотря на мощные конституционные основы и развитую структуру, судебная система Индии 

сталкивается с рядом системных проблем, которые ставят под вопрос её эффективность. 
1. Чрезмерная судебная нагрузка и задержки правосудия. Это самая острая проблема. По 

данным индийского Министерства права и юстиции, на всех уровнях судебной системы накоплено бо-
лее 40 миллионов нерассмотренных дел. В Верховном суде pendency составляет десятки тысяч 
дел, в Высших судах – миллионы, а в нижестоящих судах – десятки миллионов. Причины этого явления 
комплексны: нехватка судейских кадров, архаичные процедуры, частые переносы заседаний и злоупо-
требление правом на обжалование [5]. 

2. Вакансии судейских должностей. Система хронически страдает от большого количества 
незанятых должностей судей. Например, в Высших судах страны регулярно остаются вакантными бо-
лее 30% должностей. Это создает порочный круг: нагрузка на действующих судей растет, что ведет к 
дальнейшим задержкам и снижению качества правосудия. 

3. Споры вокруг Коллегиальной системы. Хотя эта система была создана для защиты не-
зависимости судейской власти, она постоянно подвергается критике за непрозрачность, закрытость и 
отсутствие подотчетности. Отсутствие четких критериев отбора и механизмов проверки порождает об-
винения в кумовстве и произвольных решениях. Попытка реформирования системы путем принятия 
закона о Национальном судебном комитете по назначению судей (National Judicial Appointments 
Commission – NJAC) в 2014 году провалилась, так как Верховный суд в 2015 году признал его неконсти-
туционным, вновь подтвердив верховенство Коллегии. 

4. Проблемы доступа к правосудию. Несмотря на прогрессивные институты вроде PIL и Лок 
Адьялов, для значительной части бедного, неграмотного и сельского населения Индии доступ к фор-
мальному правосудию остается ограниченным в силу финансовых, социальных и географических ба-
рьеров. 

 
 

Заключение 
Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что судебная система Индии представляет со-

бой уникальный гибрид британской модели общего права и собственных конституционных новаций. Её 
ключевыми характеристиками являются: жесткая иерархическая структура в рамках единой системы; 
мощные полномочия судебного пересмотра, увенчанные «доктриной основного строя»; и наличие спе-
цифических институтов, таких как Коллегия по назначению судей и Публичный иск в интересах обще-
ства. 

Сильными сторонами системы, безусловно, являются её независимость, активная роль в защите 
конституционных ценностей и прав граждан, а также способность к саморазвитию через прецедентное 
право. Однако эти достижения омрачаются серьезными системными вызовами, главный из которых – 
колоссальная нагрузка и связанные с ней задержки в отправлении правосудия, подрывающие саму 
суть права на своевременное судебное разбирательство. 

Для российской правовой науки опыт Индии представляет значительный интерес, особенно в 
контексте поиска баланса между независимостью судейской власти и её подотчетностью, а также в ча-
сти развития механизмов, облегчающих доступ граждан к правосудию. Дальнейшее исследование мог-
ло бы быть сфокусировано на сравнительно-правовом анализе процедур назначения судей в Индии и 
России, а также на оценке эффективности мер по цифровизации судопроизводства (проект «E-Courts» 
в Индии и система «Электронное правосудие» в РФ) в преодолении судебных задержек. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу лишения специального, воинского или почетного звания, клас-
сного чина и государственных наград как дополнительного вида уголовного наказания. Рассматрива-
ются нормативные основания применения данной санкции, ее место в системе наказаний, а также осо-
бенности правоприменения, связанные с редкостью использования и высокой степенью регламента-
ции. Особое внимание уделено проблемам, возникающим вследствие возможного применения наказа-
ния за неосторожные тяжкие преступления. Также в статье рассматриваются проблемы, связанные с 
отсутствием единых процедур исполнения и возврата утраченных статусов.  
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Abstract: The article analyzes the deprivation of special, military or honorary titles, class ranks and state 
awards as an additional type of criminal punishment. The article considers the normative grounds for the ap-
plication of this sanction, its place in the system of punishments, as well as the specifics of law enforcement 
related to the rarity of use and a high degree of regulation. Special attention is paid to the problems arising 
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Часть 3 ст. 45 Уголовного Кодекса Российской Федерации (Далее по тексту – УК РФ) [1] закреп-
ляет, что применение такого вида наказания как лишение специального, воинского или почетного зва-
ния, классного чина и государственных наград возможно лишь как в качестве дополнительного наказа-
ния. В реальной практике данное наказание применяется редко. Именно редкость практического ис-
пользования стала основанием для позиции ряда авторов о целесообразности исключения данной ме-
ры из системы наказаний и придания ей статуса сопутствующей уголовно-правовой санкции. Так, А.И. 
Сакаев считает, что предлагает ограничить применение лишения званий только ситуациями назначе-
ния лишения свободы за умышленные тяжкие преступления [2, С. 274]. 

Однако столь радикальный подход, полагаем, преждевременен. Редкое применение наказания 
не всегда означает его ненужность; иногда это говорит лишь о его узкой специализации и высоких тре-
бованиях к обоснованию. Наказание действительно факультативно, и, несмотря на то что это делает 
его менее «заметным» для правоприменителя, не лишает практического значения. 

Ст. 48 УК РФ устанавливает ключевые условия применения: лишение звания или награды допу-
стимо только при совершении тяжкого либо особо тяжкого преступления. Суть этого наказания заклю-
чается в лишении лица тех благ и преимуществ, которые оно получило от государства либо в связи с 
профессиональной деятельностью (воинское звание, классный чин и соответствующие льготы), либо в 
связи с особыми заслугами (государственные награды). Как отмечает В.М. Степашин, наказание имеет 
двойную природу: моральную – поскольку лишает человека символов признания его заслуг, и матери-
альную – так как затрагивает льготы, статусные преимущества, профессиональные перспективы [3, С. 
169]. Лишение звания может фактически сделать невозможным дальнейшую службу или карьеру.  

Вместе с тем, суд может индивидуализировать наказание, лишив осужденного одного или не-
скольких статусов. Например, военнослужащий, совершивший особо тяжкое преступление, может од-
новременно утратить и воинское звание, и государственные награды.  

Тем не менее формулировка ст. 48 УК РФ порождает вопросы. После изменения ст. 15 УК РФ не-
которые неосторожные деяния были отнесены к категории тяжких преступлений. Формально это от-
крывает возможность лишения звания и наград и за неосторожные проступки. Однако такая трактовка 
не согласуется с природой рассматриваемой санкции, имеющей очевидный смысл: она направлена на 
осуждение сознательного злоупотребления доверием государства. Поэтому закономерно предложение 
ограничить применение наказания случаями совершения умышленных тяжких и особо тяжких преступ-
лений.  

Отдельный блок проблем связан с восстановлением в звании. Прямого механизма возврата 
утраченного статуса законодательство не содержит. В исключительных ситуациях восстановление 
происходит в связи с пересмотром судебного решения, когда установлено отсутствие события либо 
состава преступления. Возможность восстановления в рамках амнистии теоретически существует, но 
нормативно не закреплена: отсутствуют единые правила, полномочия органов и детальные процедуры. 

Наиболее определенно урегулирован только один случай – п. 2 ст. 48 Федерального закона «О 
воинской обязанности и военной службе» [4], допускающий восстановление звания после снятия или 
погашения судимости. Однако и здесь отсутствует описание процедуры, что подтверждает норматив-
ный пробел. 

Проблематика также касается и порядка документального оформления лишения статуса. Закон 
не устанавливает, каким актом, в какие сроки и каким органом должно оформляться исполнение приго-
вора в части лишения звания. Отсутствие единых требований порождает вариативность практики и 
риски нарушения прав осужденных. 

Представляется обоснованным закрепить в УИК РФ отдельную норму, посвященную механизму 
восстановления специальных, воинских и почетных званий, классных чинов и государственных наград. 
Сегодня процедура фрагментарно «рассыпана» по разным актам – УИК РФ, специальным законам и 
ведомственным инструкциям, что создает правовую неопределенность. 

Проведенный анализ позволяет утверждать, что лишение специального, воинского или почетного 
звания, классного чина и государственных наград занимает в системе уголовных наказаний особое и во 
многом недооцененное место, поскольку данное наказание несет в себе сложный комплекс моральных, 
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социальных и материальных последствий, которые затрагивают не только профессиональную судьбу 
осужденного, но и его социальную значимость, идентичность.  

Вместе с тем, прослеживается и внутренний парадокс: с одной стороны, законодатель жестко 
ограничивает основания и случаи применения данного наказания; с другой – процессуальные меха-
низмы исполнения и последующего восстановления статуса остаются недостаточно урегулированны-
ми, что создает неопределенность и возможность различного, подчас противоречивого толкования. 
Таким образом, необходимо устранить данные проблемы в целях совершенствования законодатель-
ства в этой сфере.   
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министерствами образования и соцполитики процедура не регламентирована, что препятствует ее 
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Согласно статье 45 Конституции РФ [1], гражданам Российской Федерации обеспечена защита 

прав и свобод в связи с этим, задача государства заключается в обеспечении безопасности граждан, 
поэтому центральная власть должна доказать жителям регионов её значимость. Региональные органы 
власти в федерации решают собственные задачи, направленные на удовлетворение нужд населения 
своего региона, учитывая его особенности и специфичные проблемы. 

Сейчас, согласно Конституции, в нашей стране осуществляется административная реформа, 
направленная на повышение эффективности функционирования госорганов. Основная идея реформы 
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состоит в приближении власти к гражданам России. Власть должна быть направлена на максимальное 
удовлетворение потребностей и интересов каждого гражданина через предоставление различных гос-
ударственных, региональных и муниципальных услуг. Одной из таких услуг является услуга по уста-
новлению опеки или попечительства. 

До начала административной реформы исполнительные органы власти также предоставляли 
услуги населению, но с существенными бюрократическими сложностями. Сейчас, в эпоху цифровиза-
ции, перед государством стоит задача – максимально упростить предоставление услуг гражданам, со-
здать условия, когда любой гражданин, не выходя из дома, может получить готовое решение, а также 
иметь возможность для прозрачности принятого решения, с соблюдением сроков, установленных для 
предоставления такой услуги. 

Установление опеки или попечительства путем подачи заявления через портал государственных 
услуг — это государственная услуга, которую не стоит путать с муниципальной, поскольку данная услу-
га предоставляется в рамках переданных государственных полномочий органов опеки и попечитель-
ства, являющихся органами исполнительной власти субъектов РФ и доступна через Федеральный пор-
тал, что является сочетанием федеральных (портал) и региональных (содержание услуги) функций. 

Согласно Федеральному закону № 210-ФЗ [2], порядок предоставления государственных или му-
ниципальных услуг определяется административными регламентами, утверждаемыми соответствую-
щими органами власти путем принятия нормативных правовых актов. 

В данном вопросе, касаемо предоставления услуги по опеки и попечительстве в отношении со-
вершеннолетних граждан специалистам остается руководствоваться Постановлением Правительства 
от 17.11.2010 г. № 927 «Об отдельных вопросах осуществления опеки и попечительства в отношении 
совершеннолетних недееспособных или не полностью дееспособных граждан» [3]. Например, услуга 
по назначению опеки, попечительства (в том числе установлении временной опеки), освобождение 
опекуна, попечителя от обязанностей строго определена административным регламентом [4], утвер-
жденным Министерством образования Красноярского края. Однако, административного регламента по 
данному вопросу в отношении совершеннолетних граждан не разработан. 

Казалось бы, можно действовать по аналогии права при работе с данным установленным регла-
ментом, однако, в случае Красноярского края, курирующим министерством по работе с совершенно-
летними является Министерство социальной политики (далее – МСП), которая, в свою очередь, не 
разработала данный регламент. Вопросами опеки над несовершеннолетними курирующим министер-
ством является Министерством образования. Таким образом, возникает правовая проблема, которую 
необходимо решить путем регламентирования данной процедуры МСП. 

Каждый административный регламент предоставления государственной либо муниципальной 
услуги вполне мог бы рассматриваться как стандартный договор оказания услуг, ведь для признания 
правового акта нормативным важно соблюдение определенных характеристик административного ре-
жима, характеризующегося повторяемостью действий, устойчивыми статистическими закономерностя-
ми, интенсивностью применения мер административного принуждения наряду с прочими методами ре-
гулирования отрасли права. 

Исполнительные органы власти регионов и местные администрации включают сведения в еди-
ный государственный реестр, руководствуясь утвержденными типовыми списками государственных и 
муниципальных услуг (полномочий). 

Проблематика взаимоотношений граждан и представителей власти далеко не нова. В ходе реали-
зации административной реформы продолжаются оживленные дебаты относительно институтов предо-
ставления государственных и муниципальных услуг. Применение современных информационных техно-
логий способствовало существенному обновлению системы взаимодействия населения с госорганами. 

Последние годы показали, насколько значимую роль играют публичные услуги в работе исполни-
тельных структур власти. Хотя формы оформления соглашений о возмездных услугах и публично 
предоставляемых сервисах различны, схема взаимодействий, изложенная в соответствующих актах, 
остается схожей. 

По данным Росстата [5] за 2025 год доля граждан, использующих механизм получения государ-
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ственных и муниципальных услуг в электронной форме составляет по стране – 89,6 %, по сравнению с 
2022 годом, процент составлял – 86,6 %, в 2025 году по Красноярскому краю - 84.6 %, в то время как в 
2022 году, данный показатель составлял – 77,1 %. 

Согласно мониторингу качества предоставления государственных и муниципальных услуг 
Минэкономразвития России [6] за 1 квартал 2025 года, по сравнению с 4 кварталом 2024 года, так 
средняя оценка заявителями качества предоставления региональных и муниципальных услуг состави-
ла 4,77 балла, что превышает значение на 6 %. 

Проведение мониторинга на постоянной основе позволяет выявить основные проблемы, возни-
кающие в процессе предоставления государственных и муниципальных услуг, включая несоблюдение 
сроков их предоставления, уровень отказов, технические ошибки, случаи неинформирования заявите-
лей о ходе предоставления услуг и другие. 

Проведение мониторинга на постоянной основе позволяет выявить основные проблемы, возни-
кающие в процессе предоставления государственных и муниципальных услуг, включая несоблюдение 
сроков их предоставления, уровень отказов, технические ошибки, случаи неинформирования заявите-
лей о ходе предоставления услуг и другие.  

Помимо этого, в процессе мониторинга была апробирована методика проведения мониторинга и 
эффективность содержащихся в ней показателей качества, а также выявлены основные проблемы при 
работе с массивом данных, представляемых операторами ЕПГУ и иных информационных систем, 
участвующих при предоставлении услуг.  

Полученные результаты будут учтены Минэкономразвития России в дальнейшей работе по со-
вершенствованию информационной системы мониторинга качества предоставления государственных и 
муниципальных услуг. 

Что касается опеки и попечительства в отношении совершеннолетних граждан опекуны часто 
спрашивают о возможности подачи других заявлений, касаемых исполнения своих опекунских обязан-
ностей, например выдача распоряжений на получение денежных средств, продажа имущества или вы-
дача других распоряжений, касающихся имущественных и неимущественных прав недееспособного 
или ограниченного в дееспособности гражданина. 
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На современном этапе развития глобального информационного общества авторское право при-

обретает особую значимость, так как результаты творческой деятельности все чаще используются в 
цифровой среде, охватывающей несколько государств. Международное сотрудничество государств в 
сфере интеллектуальной собственности стало необходимым условием эффективной защиты прав ав-
торов, а также стабильного функционирования культурной и творческой индустрий. 

Значительное воздействие на создание мировой системы защиты авторских прав оказали много-
сторонние международные договоры, положения которых стали основой для национальных законода-
тельств, в том числе и российского права. Ключевым международным документом в области охраны 
авторских прав является Бернская конвекция об охране литературных и художественных произведений 
1886 г. В результате были утверждены основополагающие принципы автоматической охраны автор-
ских прав и национального режима, а также определены минимальные требования к уровню правовой 
защиты произведений. Эти стандарты стали главным направлением для последующего формирования 
международной системы авторского права и ее развития. 

Бернская конвенция не только является базовым международным инструментом, но и до сих пор 
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определяет ключевые направления развития всей системы авторского права. Это подчеркивает устой-
чивую актуальность Конвенции даже в ХХI веке. 

Ключевым игроком в международной защите авторских прав является Всемирная организация 
интеллектуальной собственности (ВОИС). Под ее руководством были разработаны два основополага-
ющих соглашений для цифровой эры : Договор ВОИС по авторскому праву ( WCT) [1]  и договор ВОИС 
по исполнениям и фонограммам (WPPT). Эти договоры существенно расширили рамки защиты, вклю-
чив в нее права в интернете, что оказалось критически важным в контексте бурного развития цифровых 
технологий. 

Российские исследователи, например, М.А. Рожкова и Д.В. Афанасьев – указывают, что присо-
единение России к WCT и WPPT стало «логическим шагом интеграции в мировую систему охраны ин-
теллектуальной собственности и обусловило появление ряда новелл в национальном законодатель-
стве» [2, c. 41]. Международные правила действительно были успешно включены в четвертую часть 
Гражданского кодекса России, которая теперь является ключевым документом для защиты интеллек-
туальной собственности в стране. Соответствие российской системы охраны авторских прав междуна-
родным требованиям стало возможным благодаря внесенным изменениям, которые расширили воз-
можности защиты интересов авторов, обладателей прав и творческих объединений. Тем не менее, не-
смотря на существенный прогресс, анализ текущей ситуации демонстрирует, что не все международ-
ные нормы могут быть одинаково успешно внедрены в национальной юрисдикции.  

Чрезвычайную сложность в современных условиях представляет защита авторских прав в циф-
ровой среде. Интернет открывает новые пути для использования произведений, которые не всегда 
учтены в традиционных международных договоров. Одной из наиболее острых проблем является по-
всеместное нарушение авторских прав через размещение контента на пиратских ресурсах и бескон-
трольное копирование в социальных сетях. 

Как подчеркивает Маргарита Павлова, «цифровая среда значительно усложняет соблюдение 
режима правовой охраны из-за трансграничного характера интернет-нарушений» [3, c. 58] 

Следовательно, международные стандарты требуют в постоянном обновлении и уточнении, что-
бы не отставать от технологических изменений. Поэтому во многих странах, включая Россию, обсуж-
даются и принимаются меры, на усиление ответственности на интернет-платформ, создание более 
эффективных технологических решений для защиты авторских прав и разработку юридических ин-
струментов для борьбы с масштабным распространением нелицензионного контента. 

Не менее важным вопросом остается определение правового режима произведений, созданных 
искусственным интеллектом. Несмотря на бурные дискуссии, международное сообщество пока не 
смогло выработать согласованные подходы к вопросу авторства в контексте ИИ-контента. Российские 
ученые отмечают, что действующие нормы международного права построены исключительно на кон-
цепции человеческого автора, что может привести к правовым коллизиям в ближайшие годы [4, c. 91] 

Применение международных стандартов авторского права на национальном уровне часто вызы-
вает неоднозначность. Российское законодательство, в частности Гражданский кодекс, определяет по-
рядок охраны и использования произведений, при этом международные договоры имеют силу, если 
они согласуются с Конституцией РФ. Хотя российская правовая система в целом соответствует между-
народным требованиям, на практике возникают серьезные препятствия для защиты авторских прав в 
онлайн-среде, от технических мер блокировки до сложностей с установлением факта нарушения.  

Существенным плюсом международной охранной системы считается способность обеспечивать 
защиты произведений автора сразу на территории множества государств. Однако, как отмечают специ-
алисты, формальное соблюдение международных стандартов не всегда гарантирует единообразие 
судебной практики, поскольку интерпретации норм может отличаться в зависимости от правовой си-
стемы конкретного государства [5, c. 102].  

Современное состояние международного авторского права показывает, что действующие дого-
воры нуждаются в обновлении, поскольку многие нормы были разработаны до появления глобальной 
цифровой среды. Распространение контента в интернете, деятельность крупных цифровых платформ 
и вмешательство технологий искусственного интеллекта требуют более гибких механизмов взаимодей-
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ствия государств и единых подходов к интерпретации международных форм. При этом особое значе-
ние приобретает согласованность правоприменения, поскольку различия в национальных системах 
нередко приводят к неоднозначным решениям и усложняют защиту прав авторов на международном 
уровне.  

Подводя итог, международные нормы авторского права по-прежнему служат основой для защиты 
творчества. Однако, стремительное развитие цифровых технологий, появление искусственного интел-
лекта и увеличение трансграничных нарушений требуют их актуализации. Для этого необходимо со-
вершенствовать международные соглашения и укреплять межгосударственного взаимодействия. Рос-
сия, будучи участником основных международных договоров и развивая свое законодательство, стре-
мится к гармонизации интересов авторов, потребителей контента и цифровых платформ, что критиче-
ски важно для прогресса в области интеллектуальной собственности в ХХI веке. 
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Современная юридическая наука, несмотря на своё постоянное развитие, сталкивается с рядом 

нерешённых проблем. Одной из таких проблем является отсутствие единой общепринятой классифи-
кации видов юридической техники. Несмотря на важность этой темы, единой общепризнанной класси-
фикации до сих пор нет, несмотря на существование множества классификаций. 

Разработка такой классификации играет ключевую роль в упорядочении знаний о юридической 
технике. Она даёт возможность представить юридическую технику в качестве целостной системы, а 
также способствует более глубокому и детальному анализу её отдельных элементов. 

М.Л. Давыдова же указывает на то, что рассматривая данный вопрос в литературе исследовате-
ли акцентуируются на поиске основной классификации. Конечно, с одной стороны это оправдано, по-
скольку в основе должна лежать наиболее существенная классификация. В то же время, односторон-
ний подход к классификации, основанный на единственном критерии, неизбежно ведет к неполному и 
ограниченному пониманию сущности явления [1, c.41] 

Постараемся детально разобраться в предлагаемых классификациях.  
Наиболее устоявшимся в науке считается подход, классифицирующий юридическую технику по 

критерию юридической природы акта: технику нормативно-правовых актов и технику индивидуально-
правовых актов.  

По мнению М.В. Баранова, к первому относятся приёмы создания не только законов и подзакон-
ных актов, но и актов официального толкования, локальных актов общего характера и нормативных 
договоров — то есть всех документов, обладающих признаком нормативности. Второй же вид охваты-
вает технику подготовки различных правоприменительных и иных индивидуальных актов. [4, c.50]  

В свою же очередь если идет речь про первую группу, то ещё выделяют - по масштабу действия 
правовых актов: технику международных актов, федеральных актов, региональных актов; муниципаль-
ных актов, локальных актов. В зависимости от способа издания: технику коллегиальный актов, и техни-
ку актов, принимаемых единолично.  
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А.Ф. Черданцев выделяет следующие виды юридической техники: законодательная техника, тех-
ника систематизации нормативных актов, техника учета нормативных актов, техника индивидуальных 
актов. [3, c.366]. 

Согласно позиции Т.В. Кашаниной, юридическая техника подразделяется на шесть разновидно-
стей, охватывающих весь правовой процесс: создание норм (правотворческая), их обнародование 
(техника опубликования), упорядочивание (систематизация), толкование (интерпретационная), приме-
нение (правоприменительная) и непосредственную реализацию права (правореализационная). [2, c.67]. 

В отличие от некоторых авторов, О.Г. Соловьев считает некорректным рассматривать технику 
систематизации и учёта правовых актов как отдельные виды юридической техники. Свою позицию он 
обосновывает тем, что систематизация и учёт служат одной цели - обеспечению деятельности по со-
зданию, реализации и применению права, то есть делают более эффективным процесс правотворче-
ства и правоприменения, они носят вспомогательный характер, являются подвидом правотворческой 
деятельности. [2, c.68]. 

Среди авторов выделяется и правоинтерпретационная юридическая техника, кто-то указывает 
что это самостоятельный вид юридической техники, а кто-то наоборот, что это часть правопримени-
тельной. Основанием для выделения правоинтерпретационной техники в самостоятельный вид служит 
её универсальный характер: толкование правовых норм является неотъемлемой частью как при право-
творчестве, так и реализации права. 

М.Л. Давыдова по форме юридической деятельности выделяет письменную и устную юридиче-
скую технику. Как пример устной она приводит: техника заключения сделки, техника выступления в су-
де и т.д. Подразделение юридической техники на устную и письменную отражает не столько сам спо-
соб выражения, сколько степень жёсткости фиксации. [1, c.42]. Письменная форма обеспечивает 
большую степень точности, воспроизводимости, поэтому в юридической практике она занимает доми-
нирующее положение.  

Классификация юридической техники по отраслевой принадлежности предполагает её разделе-
ние на общую и отраслевую.  Первая содержит универсальные приемы и правила, применимые повсе-
местно. К таким приёмам, например, относятся общепринятые приёмы оформления и выработки юри-
дических документов. Отраслевая техника — это совокупность приёмов и правил, адаптированных к 
особенностям конкретной области права. Её можно разделить на две подгруппы: 

 материально-правовая техника в различных отраслях права (уголовном, гражданском, ад-
министративном, трудовом и т.д.). В данном случае юридическая техника учитывает особенности каж-
дой отрасли, использование терминологии и т.д. 

 процессуально-правовая техника -  техника в конституционном процессе; в гражданском 
процессе; в уголовном процессе; в арбитражном процессе. 

Юридическую технику целесообразно классифицировать по её направленности на два виду – 
направленные либо на внутреннюю организацию права, либо на его внешнее выражение.  

1. техника улучшения формы права — это языковые, стилистические и графические приёмы 
оформления документов, то есть средства, которые делают право понятнее и доступнее; 

2. техника улучшения содержания права — отвечает за подбор оптимальных способов и ин-
струментов правового регулирования, устранение пробелов и коллизий в нормах, эффективное разре-
шение юридических споров и т. п. [4, c.49]. 

Таким образом, можно сделать вывод что разнообразный арсенал классификации юридической 
техники связан с множеством существующих понятий самой юридической техники. Любая классифика-
ция юридической техники и её обоснование напрямую зависят от исходного понимания этого понятия, 
которое используется в исследовании. В зависимости от выбранной трактовки, широты определения 
меняются и критерии классификации. 

Хотя данный перечень подходов к классификации юридической техники далеко не полон, даже 
его поверхностное рассмотрение подчеркивает важность и многогранность этой категории, а также ука-
зывает на перспективные направления для её дальнейшего исследования. 
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Введение.  
Энергетика является одной из базовых отраслей экономики, оказывающей системное влияние на 

развитие других секторов и обеспечивающей национальную безопасность. В современных условиях 
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трансформация глобальной энергетики, в том числе вызванная климатическими обязательствами и 
цифровыми технологиями, предъявляет повышенные требования к качеству правового регулирования 
топливно-энергетического комплекса (ТЭК). В Российской Федерации нормативно-правовая база от-
расли представлена множеством специальных законов, подзаконных актов и отраслевых нормативов, 
что создаёт ряд проблем практического и теоретического характера. 

В научной литературе значительное внимание уделяется вопросам систематизации энергетиче-
ского законодательства, баланса между экологическими задачами и энергобезопасностью, в области 
законодательного регулирования цифровых инноваций и охраны прав участников рыночных отноше-
ний. В то же время остаются значительные пробелы: отсутствие единого координирующего акта, не 
всегда согласованные механизмы регулирования «зелёной» трансформации и недостаточная юриди-
ческая проработка мер реагирования на международные риски. 

Цель исследования - выявить и систематизировать актуальные проблемы энергетического зако-
нодательства Российской Федерации, оценить их влияние на функционирование ТЭК и предложить 
направления правового совершенствования с учётом международного опыта (на примере Китая). 

Объект исследования: правовые отношения в сфере производства, передачи и потребления 
энергетических ресурсов в Российской Федерации. 

Предмет исследования: нормативно-правовые акты, институты и механизмы регулирования дея-
тельности субъектов топливно-энергетического комплекса, а также проблемы их реализации. 

Материалы и методы. 
В настоящем исследовании использовался комплекс методов правового и междисциплинарного 

анализа, позволяющий всесторонне исследовать проблематику энергетического законодательства. В 
качестве эмпирической базы служили официально опубликованные нормативные правовые акты Рос-
сийской Федерации (федеральные законы, указы Президента, постановления Правительства), отрас-
левые стратегии и доктрины, аналитические отчёты профильных министерств и государственных кор-
пораций, а также современные научные публикации и экспертные материалы. Методологически работа 
опирается на формально-юридический анализ нормативных текстов для установления содержатель-
ных норм и их правового статуса; сравнительно‑правовой метод, применённый при сопоставлении рос-
сийских правовых решений с положениями китайского законодательства; системный подход к рассмот-
рению энергетического законодательства как совокупности взаимосвязанных норм и институций; кон-

тент‑анализ научных статей, аналитических обзоров и публичных выступлений экспертов. Такой мето-
дический набор позволил выявить структурные слабые места нормативной базы, проанализировать 
тенденции интеграции экологической повестки и цифровых технологий в регулирование ТЭК, а также 
подготовить практико‑ориентированные рекомендации [11, 12].  

Результаты.  
В результате проведённого комплексного анализа нормативных актов, стратегических докумен-

тов и научно-аналитических материалов выявлена проблемы правового регулирования энергетики в 
Российской Федерации. Нормативная база характеризуется как содержательными, так и институцио-
нальными сложностями, что проявляется в неоднородности подходов к регулированию отдельных под-
секторов ТЭК, отсутствии единой верхнеуровневой координации и применении большого числа подза-
конных актов. Эти факторы в совокупности снижают предсказуемость правового поля и усложняют ре-
ализацию межсекторных и инвестиционно ёмких проектов. 

Анализ действующей нормативно-правовой базы показал, что ключевой источник фрагментарно-
сти - отраслевой принцип законотворчества: электроэнергетика, газовая отрасль, угледобыча, ядерная 
энергетика и возобновляемые источники регулируются отдельными актами с различной терминологией 
и степенью детализации. Пересечение понятий (например, «поставщик», «тариф», «гарантирующий 
поставщик»), а также распределение компетенций между разными федеральными ведомствами при-
водят к дублированию норм и нормативным коллизиям при реализации межсекторных проектов. Широ-
кое использование указов, распоряжений и постановлений создаёт динамичную, но несистемную регу-
ляторную среду: изменения вводятся фрагментарно, что повышает транзакционные издержки для ин-
весторов и операторов инфраструктуры. 
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В части экологического регулирования выявлены системные пробелы, заметно ограничивающие 
масштабирование «зелёных» проектов в ТЭК. Отсутствует унифицированный федеральный механизм 
углеродного регулирования (обязательные квоты, национальная система торговли углеродными еди-
ницами или комплексный углеродный налог), а экологические требования часто вводятся через подза-
конные акты и пилотные инициативы без надёжных правовых гарантий и стимулов для широкого внед-
рения ВИЭ, водородных проектов и модернизации генерирующих мощностей. Недостаточно развит 
институт правовой поддержки «зелёного» финансирования (налоговые и тарифные стимулы, инстру-
менты гарантий), что снижает инвестиционную привлекательность низкоуглеродных инноваций. 

Что касается цифровизации отрасли, то правовая база всё ещё не отражает специфики цифро-
вых трансформаций ТЭК. Отсутствуют отраслевые нормы о правовом статусе энергетических данных и 
«цифровых энергоактивах», нет чётких правил владения и обмена данными сетевого мониторинга, 
смарт-контрактов и сертификации цифровых платформ [5, 7]. Кроме того, вопросы промышленной ки-
бербезопасности критичных объектов и ответственности за инциденты информационной безопасности 
урегулированы расплывчато - действующие общие законы о персональных данных и информации не 
дают специальных отраслевых механизмов. В совокупности это тормозит внедрение умных сетей, мас-
совых цифровых сервисов и доверенных цифровых коммерческих инструментов в энергосекторе. 

Обсуждение. 
Полученные результаты позволяют вычленить практико-ориентированные направления совер-

шенствования правового регулирования энергетики и соотнести их с зарубежными практиками. Сопо-
ставление с недавними нормативными инициативами Китая показывает преимущество интеграции и 
координации регулирования на верхнем уровне: в китайских инициативах прослеживается единая рам-
ка, объединяющая планирование, стимулирование инноваций, надзор и меры по чрезвычайным ситуа-
циям с явной привязкой к климатическим целям и задачам декарбонизации [8, 9]. Такой объединённый 
подход сокращает нормативные коллизии, упрощает реализацию межсекторных проектов и создаёт 
более предсказуемые условия для масштабных инвестиций в чистые технологии. 

Для России целесообразно ориентироваться на адаптацию отдельных элементов интегрирован-
ного подхода, при этом учитывать национальную специфику институционального устройства и приори-
теты энергобезопасности. Практические меры, основанные на результатах анализа, могут включать 
следующие направления: 

 разработать верхнеуровневый консолидирующий акт (энергетический кодекс или аналогич-
ную рамочную норму), который бы объединил ключевые понятия, принципы государственного регули-
рования, механизмы координации между подсекторами и распределение компетенций между феде-
ральными ведомствами; 

 ввести поэтапный механизм внедрения экологических требований: от пилотов и эксперимен-
тальных режимов - к масштабируемым правовым инструментам (система квот/торгов, целевые налого-
вые стимулы, «зелёные» тарифы и пр.), с обязательными переходными гарантиями для действующих 
объектов; 

 закрепить правовой статус энергетических данных и цифровых энергоактивов (определения, 
принципы владения и доступа, обязанность обмена данными для обеспечения баланса и надзора), 
ввести отраслевые стандарты сертификации цифровых платформ и требования по промышленной ки-
бербезопасности; 

 обеспечить инвестиционные гарантии для крупных проектов (стабилизация тарифных усло-
вий, типовые долгосрочные формы договоров, механизмы регуляторной защиты инвестиций) и одно-
временно усилить корпоративное управление и прозрачность госкорпораций; 

 встроить в правовую основу механизмы кризисного регулирования и оперативного реагиро-
вания на внешние шоки, включая типовые договорные положения о форс-мажоре и устойчивые проце-
дуры взаимодействия государственных и частных операторов в чрезвычайных ситуациях. 

Реализация перечисленных мер должна сочетать стимулы и ограничения: стимулирующие ин-
струменты улучшат инвестиционный климат для «зелёных» и цифровых проектов, а чёткие регулятор-
ные требования и механизмы контроля укрепят надёжность и безопасность инфраструктуры. В даль-
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нейшем предлагаемые направления требуют детализации в специальных подзаконных актах и мето-
дических рекомендациях, что будет способствовать согласованности реформ и уменьшению правовой 
неопределённости при реализации национальных и международных энергетических проектов. 

Выводы.  
Проведенное исследование позволило консолидировать основные выводы относительно состо-

яния и перспектив развития энергетического законодательства Российской Федерации. Ключевой про-
блемой правового поля выступает его системная фрагментированность, обусловленная отраслевым 
подходом к регулированию. Разрозненность нормативных актов в сферах электроэнергетики, газо-
снабжения, угледобычи, атомной и возобновляемой энергетики приводит к терминологическим проти-
воречиям, дублированию норм и регуляторным коллизиям, что особенно заметно при реализации ком-
плексных и межсекторных проектов [1,2]. Преобладание подзаконных актов, указов и ведомственных 
инструкций создаёт динамичную, но непредсказуемую правовую среду, увеличивая транзакционные 
издержки и снижая инвестиционную привлекательность ТЭК. 

Значительные проблемы выявлены в сфере экологического регулирования. Отсутствие единого 
федерального механизма углеродного регулирования (в форме квот, налога или системы торговли вы-
бросами), а также недостаточная правовая проработка стимулов для «зелёного» финансирования 
сдерживают развитие низкоуглеродных технологий, водородных инициатив и модернизацию генериру-
ющих мощностей [3, 6]. Экологические требования зачастую носят точечный и экспериментальный ха-
рактер, не обеспечивая долгосрочных гарантий для инвесторов. 

В области цифровой трансформации отраслевое законодательство также отстаёт от технологи-
ческих реалий. Не определён правовой статус энергетических данных и цифровых активов, отсутству-
ют чёткие правила обмена данными, использования смарт-контрактов и сертификации цифровых 
платформ. Вопросы промышленной кибербезопасности критической инфраструктуры регулируются 
общими нормами, что не отвечает специфике энергетического сектора и тормозит внедрение интел-
лектуальных сетей и цифровых сервисов. 

В качестве стратегических направлений совершенствования законодательства предлагается: 

 разработка верхнеуровневого кодифицированного акта (энергетического кодекса или рамоч-
ного закона), обеспечивающего терминологическое единство, координацию между подсекторами и чёт-
кое разграничение полномочий органов власти. 

 внедрение поэтапной системы экологического регулирования с переходом от пилотных ре-
жимов к устойчивым механизмам (квоты, «зелёные» тарифы, налоговые льготы), подкреплённым га-
рантиями для инвесторов. 

 закрепление правового режима цифровых активов и данных в энергетике, включая стандар-
ты кибербезопасности, требования к обмену информацией и сертификации цифровых решений. 

 усиление инвестиционной защищённости крупных проектов через стабилизацию тарифных 
условий, типовые долгосрочные договоры и совершенствование корпоративного управления. 

Реализация этих мер с учётом адаптированного международного опыта (в частности, китайского) 
позволит повысить системность, предсказуемость и эффективность правового регулирования ТЭК, что 
является необходимым условием для его технологической модернизации и успешной интеграции в 
глобальные энергетические процессы. 
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Аннотация: В статье проводится правовой анализ механизмов искусственного восстановления водных 
биоресурсов на примере Волжского бассейна. Исследуются три основные формы деятельности: кон-
тракты с федеральными органами, компенсация ущерба и воспроизводство за счёт собсвтенных 
средств предприятий. Автор выявляет недостатки существующей системы, в частности низкую эффек-
тивность и экономическую нецелесообразность для бизнеса, и предлагает комплекс законодательных и 
практических мер для стимулирования роста популяций рыб, включая налоговые льготы, создание гос-
ударственных программ и усиление контроля за выпуском и выживаемостью молоди. 
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ical resources using the example of the Volga basin. Three main forms of activity are examined: contracts with 
federal authorities, compensation for damage, and reproduction using the enterprises' own funds. The author 
identifies the shortcomings of the existing system, including its low efficiency and economic infeasibility for 
businesses, and proposes a set of legislative and practical measures to stimulate the growth of fish popula-
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Речной рыбный промысел на протяжении столетий является неотъемлемой частью экологиче-

ского каркаса и социально-экономического уклада России. Речные экосистемы, выступая важнейшими 
артериями жизни, обеспечивают биоразнообразие, продовольственную безопасность и устойчивое 
развитие прилегающих регионов. Однако в последние десятилетия наблюдается тревожная тенденция 
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к сокращению численности многих ценных видов рыб, что ставит под угрозу, как естественное функци-
онирование водных сообществ, так и возможности для традиционного рыболовства и аквакультуры.  

В условиях усиливающегося антропогенного воздействия, деградации нерестовых территорий, 
изменения гидрологического режима рек и нарастающего давления на водные экосистемы одним из 
способов поддерживать численность рыбы в реках России стало искусственного воспроизводства вод-
ных ресурсов. В истории рыбной промышленности, а в особенности в разведении краснокнижных рыб, 
таких как осетр, оно сыграло важнейшую роль.[5] 

Основой  законодательства в области регулирования рыбных ресурсов является Федеральный 
закон от 20.12.2004 N 166-ФЗ (ред. от 24.06.2025) "О рыболовстве и сохранении водных биологических 
ресурсов", в данном Федеральном законе в ст.45, где подробно описывается, кем обеспечивается вос-
производство, на каких принципах и какие документы необходимы для подтверждения факта воспроиз-
ведения. В ч.1 отмечено, что само воспроизводство осуществляется органами федеральными органа-
ми исполнительной власти.[4]  Порядок же восстановления биоресурсов определяется Постановлени-
ем Правительства РФ от 19.05.2025 N 683. В нем обозначено, что планы по искусственному воспроиз-
ведению утверждает Федеральное агентство по рыболовству. Соответственно самостоятельный вы-
пуск рыбы возможен только при участие Росрыболовства. [6] 

Исходя из Федерального закона юридические лица и ИП могут осуществлять деятельность по ис-
кусственному воспроизводству рыбных ресурсов лишь на основании контрактов или договор с феде-
ральным органом исполнительной власти. В ч.8 указано, что контракт заключается исходя из контракт-
ного законодательства РФ о проведении государственных и муниципальных закупок. То есть фактиче-
ски тут представлена диспозитивность, ведь предпринимателей никто не склоняет к заключению кон-
тракта.  В это же время в ч.9 наоборот – представлена некоторая императивность, ведь договор по ис-
кусственному воспроизводству биоресурсов заключается при возмещении ущерба, либо за собствен-
ные денежные средства юрлица или ИП.  

Стоит также обратить внимание на Приказ Минсельхоза России от 20.10.2014 N 395, где более 
подробно расписана процедура искусственного воспроизводства. Тут контракту посвящена ч.7, где кон-
тракт указывается как один из способов искусственного воспроизводства, только если не удалось «до-
стичь максимального годового объема водных биоресурсов, подлежащих выпуску в водные объекты 
рыбохозяйственного значения, предусмотренного рекомендациями…». При этом искусственное вос-
производство водных биоресурсов за счет собственных средств юридического лица также упоминается 
в законе в ч.4 п.б),но играет оно вторичную роль, по сути просто упоминаясь, в отличие от искусствен-
ного воспроизводства в целях компенсации ущерба, которое расписано подробнее. [7] 

Можно увидеть, что в современности институт искусственного воспроизведения биосферы 
трансформировался. Из обязательной черты для всех рыбных производств он принял три формы:  

1) Контракт с федеральным органом исполнительной власти; 
2) Компенсации ущерба, причиненного водным биоресурсам и среде их обитания; 
3) осуществления искусственного воспроизводства водных биоресурсов за счет собственных 

средств юридического лица или индивидуального предпринимателя; 
Государственные органы рассматривают меру по искусственному воспроизводству в виде воз-

можности закрытия  недостатка биоресурсов или как компенсацию за ущерб биосферы, стараясь стро-
го исполнить положения Федерального законодательства. Соответственно сама политика компенсации 
ущерба реализуется довольно эффективно. Видно это также и в судебной практике, так решение Со-
ветского районного суда г.Астрахани №2-1575/2022 по иску межрайонной природоохранной прокурату-
ры через суд обязала компанию АО «АСПО» компенсировать урон участку акватории Каспийского моря 
– реки Волги, путем выпуска молоди в пойму реки.  

И если компенсационный вариант показывает себя неплохо и эффективно, если рассматривать 
его как средство восстановление баланса водной среды, то вот первый и третий вариант искусственно-
го воспроизводства рыбных ресурсов. Так, исходя из статистики количество выпускаемой молоди за 
счет собственных средств, в 3-х больших регионах Поволжья, славящихся своими рыбными ресурсами 
– невысоко. (Таблица.1). 
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Таблица 1  
Выпуск молоди ВБР предприятиями всех форм собственности (По областям Астраханская – АО, 

Волгоградская – ВО, Саратовская – СО), в млн шт; за 2015-2017-й год. [3,с 333] 

Вид ВБР 
За счет средств Феде-

рального бюджета 
За счет компенсационных 

свойств 
За счет собственных средств 

АО ВО СО АО ВО СО АО ВО СО 
2015 год 

Осетровые 32,658 3,106 — 0,548 0,35 0,215 0,001 -- — 
Частиковые 1877,4 — 0,816 4,846 0,02 0,541 -- -- -- 
Белорыбица 0,93 — — -- -- -- -- -- — 
Растительнояд-
ные 

— — -- -- 0,042 0,039  0,001 0,004 

Общий выпуск 1910,988 3,106 0,816 5,394 0,412 0,795 0,001 0,001 0,004 
2016год 

Осетровые 35,727 2,6
78 

— 0,004 0,263 0,286 0,003 — — 

Частиковые 1847,8 — — 4,585 0,111 2,479 — — — 
Белорыбица 0,397 — — — — — — — — 
Растительнояд-
ные 

— — — — 0,001 0,02 — 0,017 0,004 

Общий выпуск 1883,924 2,6
78 

- 4,589 0,375 2,785 0,003 0,017 0,004 

2017год 
Осетровые 30,861 2,533 — 0,078 0,017 0,155 0,004 0,031 0,014 

Частиковые 1850,7 — — 3,924 0,083 0,567 — — 0,03 
Белорыбица 0,168 — — — — — — — — 
Растительнояд-
ные 

— — — — 0,007 0,067 — 0,04 0,449 

Общий выпуск 1881,729 2,533 — 4,002 0,107 0,789 0,004 0,071 0,493 

 
Как видно из таблицы восстановление численности рыбы за счет контрактов с Федеральными 

госорганами на высоком уровне находится лишь Астраханской области и при этом оно сокращается с 
каждым годом, в Волгоградской оно находится на низком уровне, в Саратовской области и вовсе прак-
тически не представлено. При этом компенсационное воспроизведение есть во всех областях, а вос-
произведение за счет собственных средств юридических лиц остается на очень низком уровне. С 2008-
го года в РФ предприниматели, занимающиеся рыбным хозяйством, часто переходят на ЕСХН, как 
один из льготных налогов. Однако он распространяется на предприятия, имеющие не больше 300-та 
работников, то есть предприятию, дабы не лишаться льгот придется не расширяться и не выходить за 
рамку определенного числа рабочих мест. А кроме того некоторые ученые отмечают, что с 2015-го года 
налоговая нагрузка на такой тип предприятий значительно возросла. [2, с.139] Соответственно в таких 
условиях, когда речь идет о простой выгоде, предпринимателю не в интересах искусственно воспроиз-
водить биосферу из собственных средств, ведь это не несет никаких перспектив в экономическом 
плане, кроме как рекламы собственного производства.  

Стоит учитывать, что цель компенсационного производства – восполнить потери, а не увеличить 
численность рыбы. Даже при наличии федеральных средств, процент выживаемости рыбы не высокий, 
до кормовых мест доплывает лишь половина личинок, остальные умирают от естественных причин 
(хищники или заболевания). При этом стоит учитывать, что малек имеет больше шансов на выживание 
при повышении его веса, хотя бы в 2-3 раза. [1, с. 11] Ученые исследователи при этом отмечают недо-
статочное законодательное регулирование разведения и содержания маточных стад различных рыб, 
из-за чего выпуск искусственно выведенный рыбы в водоем оказывается неэффективен.[3, с.335] 

Соответственно для увеличения численности рыбы необходимо пойти на внесение изменений в 
законодательство  и в практику выпуска рыбьей молоди. 
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 Исключить формализм в выпуске молоди в речную дельту, поощрять в среде предпринима-
телей добросовестное поведение, при котором большая часть молоди выживает, путем льготного кре-
дитования предприятий за успешно выпущенную и прижившуюся. Перейти с упора на компенсацию 
ущерба водным биоресурсам на поощрение воспроизводства водных биоресурсов с помощью соб-
ственных средств предпринимателя.  

 Создать национальный проект или федеральную программу, связанную со строительством 
казенных унитарных предприятий, чьей основной целью будет не получение прибыли с разведение 
рыбы, а выпуск её в водоемы для её общего увеличения. 

 Вместо ЕСХН создать новый тип налогов для предприятий рыбной промышленности, где 
налоговая ставка будет привязана к объемам выпущенной и выжившей молоди, при этом предприни-
матель будет освобожден от любых других налоговых сборов, кроме НДС.  

 Кроме классического контроля за выпуском молоди рыб, необходимо создать специальную 
комиссию в рамках Росрыболовства, которая будет отслеживать развитие маточных стад, проводить 
исследование методов искусственного воспроизводства рыбных ресурсов. 

Подводя итог, хочется отметить, что законодательная эволюция искусственного воспроизводства 
биоресурсов должна продолжаться. Без актуальных изменений законодательства, внедрения контроля 
со стороны государства, переориентации с компенсации урона биоресурсам на их увеличение – мы в 
перспективе можем сильно отстать во всей рыбной промышленности от ведущих стран мира.  
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Аннотация: В настоящей статье рассматривается публично-правовая природа статуса гражданских и 
муниципальных служащих, анализируются особенности их правового положения, а также характеризу-
ются основные черты, определяющие их роль в системе публичной власти. Автор исследует особенно-
сти регулирования служебных полномочий, ответственности и гарантий служащих, а также выявляет 
отличия и сходства между статусом гражданских и муниципальных служащих с точки зрения публично-
го права. Работа приобретает актуальность в контексте совершенствования правового регулирования 
службы и повышения эффективности государственного и муниципального управления. 
Ключевые слова: публично-правовая природа, статус гражданских служащих, статус муниципальных 
служащих, государственная служба, муниципальная служба, правовое регулирование, публичное пра-
во, служебные полномочия, гарантии и ответственность, система публичной власти. 
 

PUBLIC LAW NATURE OF THE STATUS OF CIVIL AND MUNICIPAL EMPLOYEES 
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Abstract: This article examines the public law nature of the status of civil and municipal employees, analyzes 
the specifics of their legal status, and characterizes the main features that define their role in the system of 
public authority. The author explores the regulation of employees' official powers, responsibilities, and guaran-
tees, and identifies the differences and similarities between the status of civil and municipal employees from 
the perspective of public law. This work is relevant in the context of improving the legal regulation of service 
and enhancing the efficiency of public and municipal administration. 
Keywords: public law nature, status of civil servants, status of municipal servants, public service, municipal 
service, legal regulation, public law, official powers, guarantees and responsibility, system of public authority. 

 
Правовое положение гражданского и муниципального служащего определяется особенностями 

публичного права, которое регулирует взаимоотношения между государством и обществом, устанавли-
вает порядок функционирования публичной власти и гарантии защиты прав граждан. Рассмотрим по-
дробнее публично-правовую природу статуса указанных категорий служащих. 

Основу регулирования государственной гражданской и муниципальной служб составляют раз-
личные нормативно-правовые акты, включая Федеральный закон «О государственной гражданской 
службе Российской Федерации» и Федеральный закон «О муниципальной службе в Российской Феде-
рации». Эти законы определяют статусы, права и обязанности служащих, а также механизмы их взаи-
модействия [3, c. 75]. 

На наш взгляд, перспективным вектором развития государства в целом выступает обеспечение вза-
имосвязи государственной гражданской и муниципальной службы, которые образуют единый институт 



ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 189 

 

www.naukaip.ru 

публичной службы в Российской Федерации. Для достижения общих целей государственные и муници-
пальные служащие должны действовать в унисон, обеспечивая единообразие подходов к решению задач. 

В условиях современной правовой системы Российской Федерации особое внимание уделяется 
функционированию системы государственной и муниципальной службы как ключевых институтов пуб-
личного управления. Эффективность деятельности органов власти во многом определяется уровнем 
профессионализма и правовым статусом служащих, обеспечивающих реализацию государственных и 
муниципальных функций. 

Гражданские и муниципальные служащие занимают важное место в системе государственной 
власти и управления, обеспечивая реализацию государственных и муниципальных функций [1, c. 43]. 
Их статус определяется не только внутренними нормативными актами, но и является проявлением 
публично-правовых отношений, что предполагает наличие определенных особенностей правового ре-
гулирования и ответственности. В данной статье рассматривается публично-правовая природа статуса 
гражданских и муниципальных служащих, а также особенности их правового положения. 

Публично-правовая природа статуса гражданских и муниципальных служащих означает, что их 
правовое положение формируется в рамках государственных и муниципальных органов посредством 
нормативных актов публичного права. Такой статус предполагает наличие публичных интересов, реа-
лизацию которых обеспечивают представители власти и управления. В отличие от частноправовых 
отношений, где сторонами выступают равноправные субъекты, в публично-правовых отношениях одна 
сторона — государство или муниципалитет, а другая — гражданин, обладающий особым статусом. 

Публично-правовая природа государственной гражданской службы и муниципальной службы 
определяется прежде всего характером ее деятельности - осуществление властных полномочий от 
имени государства или муниципального образования в интересах населения. При этом следует отме-
тить, что осуществление органами местного самоуправления переданных соответствующими феде-
ральными и региональными законами отдельных государственных полномочий «размывает» установ-
ленный ст. 12 Основного Закона Российской Федерации институциональный водораздел, от которого 
законодательство принимает два направления - о государственной службе и о муниципальной службе. 
Не умаляя специфику местных органов власти, призванных решать насущные хозяйственные вопросы 
на территории муниципального образования, невозможно отрицать и участие местного самоуправле-
ния в реализации общих государственных задач, степень вовлеченности которых, несомненно, возрас-
тает с признанием их полноправным элементом единой системы публичной власти [2, c. 124]. 

Проблема создания высокоэффективной публичной службы, свободной от коррупции, всегда 
находится в центре внимания Президента РФ и Правительства РФ. Ведь от ее решения во многом зави-
сит успех реформ, проводимых в экономической, политической и социально-культурной сфере. Для ре-
шения данной проблемы на государственной службе Российской Федерации был введен институт рота-
ции Федеральным законом от 06.12.2011 № 395-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодатель-
ные акты Российской Федерации в связи с введением ротации на государственной гражданской службе». 

Особенности правового регулирования: 
1. Нормативное закрепление. Статус гражданских и муниципальных служащих определяется 

законами и подзаконными актами — например, Федеральным законом РФ «О муниципальной службе» 
или «О гражданской службе». Эти акты регулируют права, обязанности, ответственность, порядок 
назначения и освобождения от должности. 

2. Публичность правовых режимов. Правовые нормы, регулирующие статус служащих, 
направлены на обеспечение публичных интересов, повышения эффективности исполнения государ-
ственных функций, обеспечения принципов законности, гласности и ответственности. 

3. Государственно-правовая ответственность. Существенной чертой является наличие специ-
альных форм ответственности за нарушения служебных обязанностей — дисциплинарной, граждан-
ской, административной и уголовной. 

4. Особый правовой статус. Гражданские и муниципальные служащие обладают статусом, от-
личающим их от остальных граждан, включая ограничения в части политической деятельности, полу-
чения некоторых видов информации, а также особенностей трудовых отношений. 
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Обоснование публично-правовой природы статуса служащих основано на необходимости обес-
печения стабильности и эффективности государственной системы. Публичный характер обеспечивает 
высокий уровень ответственного исполнения обязанностей, прозрачности и подотчетности служащих, а 
также возможность применения мер ответственности за служебные нарушения. 

Ключевые аспекты: 

 Обеспечение публичных интересов. Статус служащего направлен на защиту и реализацию 
интересов общества и государства, а не только его личных интересов. 

 Регулятивная направленность. Внутренние нормы служат не только интересам служащих, но 
и целям государственной службы в целом — укреплению законности и эффективности. 

 Гарантии и ограничения. Публично-правовой статус предполагает целый ряд гарантий 
(например, неприкосновенность, социальные льготы), а также ограничения (например, ограничения в 
политической деятельности, запреты на получение определенных видов доходов) [4, c. 15]. 

Публично-правовая природа статуса гражданских и муниципальных служащих подчеркивает их 
роль как участников публичных отношений, связанных с осуществлением государственной власти и 
управления. Такой статус обеспечивает баланс между интересами государства, служащих и общества, 
а также способствует повышению эффективности государственных и муниципальных функций. Право-
вое регулирование, основанное на публичных правовых нормах, создает необходимые условия для 
ответственности, прозрачности и законности в деятельности служащих, что в свою очередь гарантиру-
ет стабильность и развитие системы государственной власти. 
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Аннотация: условно-досрочное освобождение является ключевым механизмом индивидуализации 
наказания. В России данный институт в настоящее время сталкивается с системными проблемами – 
формализмом судов, отсутствием элементов социального прогнозирования, полноценной системы 
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Abstract: Conditional release is a key mechanism for the individualization of punishment. In Russia, this insti-
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the lack of a full-fledged probation system. The article proposes a set of measures to improve this legal institu-
tion, taking into account advanced foreign experience. 
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Условно-досрочное освобождение (далее – УДО) является ключевым механизмом индивидуали-

зации наказания, влияющим одновременно на уровень рецидивной преступности, эффективность ре-
социализации и безопасность общества. В России данный институт сталкивается с системными про-
блемами. 

Прежде всего, при УДО в России практически отсутствует элемент социального прогнозирования, 
не проводится оценка возможного риска рецидива. Представляется оправданным мнение, что в рос-
сийском праве отсутствует четкая ориентация на предупреждение совершения новых преступлений 
освобождаемых лиц [1, c. 475]. 

В настоящее время законодатель придает значение лишь обстоятельствам, характеризующим 
поведение осужденного во время отбывания наказания, решение об УДО принимается без учета таких 
факторов, как имеющиеся социальные связи и иные предпосылки для реинтеграции в общество. Как 
отмечает Верховный Суд РФ, суды нередко обращают внимание на возможность трудоустройства и 
наличие места проживания осужденного после освобождения; однако отсутствие сведений об этих об-
стоятельствах, как правило, не препятствует УДО [2, п. 4.2]. Между тем, еще Законом «Об условном 
досрочном освобождении» 1909 г. [3] предписывалось при решении вопроса об УДО учитывать про-
шлую жизнь осужденного и жизнь, ждущую его после УДО. Фактически аналогичная норма закреплена 
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в Уголовном уложении ФРГ [4]. Уголовный кодекс Франции [5] фактически требует для принятия поло-
жительного решения об УДО наличия определенных социальных связей, предпосылок для реинтегра-
ции в общество и предпринятых для этого усилий. Уголовный кодекс КНР одним из условий УДО 
предусматривает отсутствие возможности повторного совершения преступления [6]. Целесообразно 
учитывать данный положительный зарубежный опыт. 

Представляемое в настоящее время в суд, рассматривающий вопрос об УДО, заключение адми-
нистрации учреждения, исполняющего наказание, о целесообразности УДО, не может в достаточной 
мере отражать наличие или отсутствие предпосылок для реинтеграции. Представляется, что рассмот-
рению ходатайства об УДО должно предшествовать составление заключения, включающего анализ 
жилищных условий после освобождения, наличие трудовых перспектив, перспектив получения соци-
альной поддержки, семейных связей, уровня криминогенного риска (алкоголизация, прежний круг об-
щения, агрессивное поведение и т. д.), наличие программ ресоциализации, в которых заключенный 
может и готов участвовать. Его составление можно возложить на подразделения пробации уголовно-
исполнительных инспекций, которые c недавних пор осуществляют в соответствии с Федеральным за-
коном от 6 февраля 2023 г. № 10-ФЗ [7] «исполнительную пробацию» по отношению к лицам, освобож-
денным условно-досрочно, находящимся в сложной жизненной ситуации, по их обращению или обра-
щению их законного представителя (ч. 1 ст. 12), направленную на их ресоциализацию, социальную 
адаптацию и социальную реабилитацию (ч. 2 ст. 11). Соответствующие подразделения необходимо 
существенно укрепить, увеличив их численность и техническую оснащенность, а также существенно 
повысив компетентность. Целесообразно предусмотреть их обязательное участие в рассмотрении де-
ла об УДО. Они могли бы помочь в установлении судом конкретного, адаптированного к условиям бу-
дущей свободной жизни перечня обязанностей, которые должны будут исполняться в течение остав-
шейся не отбытой части наказания. В настоящее время их установление является правом суда. Между 
тем они необходимы для качественного контроля за соблюдением установленных ограничений и ре-
ального содействия условно-освобожденному в реинтеграции. Более того, конкретизацию некоторых 
ограничений можно было бы отнести к полномочиям уголовно-исполнительных инспекций. 

Представляется целесообразным расширить предусмотренный ч. 5 ст. 73 УК РФ перечень ограни-
чений, которые могут быть применены в случае УДО, включив в него: исключение контактов с потерпев-
шим, ограничение контактов с определенными лицами, способными оказать негативное влияние на услов-
но-освобожденного, запрет выезда за рубеж. Несмотря на то, что перечень сформулирован как открытый, 
на практике суды при установлении ограничений ориентируются именно на меры, указанные в законе. 

Вполне возможным представляется повышение роли общественных наблюдательных комиссий 
в функционировании института УДО. Одной из их функций сегодня является оказание содействия в 
поддержании и укреплении связей между осужденными к лишению свободы, принудительным работам, 
несовершеннолетними правонарушителями и их семьями, налаживании контактов с лицами и органи-
зациями, находящимися за пределами мест принудительного содержания [8, п. 13 ч. 1 ст. 22]. Перечень 
их функций мог бы быть дополнен следующими пунктами: 

– участие в заседаниях по вопросу об УДО, где они могли бы представлять свое заключение 
об имеющихся социальных связях заключенного, возможностях его реинтеграции; 

– мониторинг исполнения обязанностей, возложенных судом на лиц, освобожденных условно-
досрочно, во взаимодействии с уголовно-исполнительными инспекциями и социальными службами; 

– обращение в суды и прокуратуру в защиту социальных и иных прав лиц, освобожденных 
условно-досрочно;  

– назначение на добровольной основе «общественных кураторов», для сопровождения лиц, 
освобожденных условно-досрочно. 

В юридической литературе достаточно давно высказывается идея учреждения в Российской Фе-
дерации института пенитенциарных судей [9, c. 11]. Сегодня подобные суды существуют в ряде стран 
(в частности, в Испании). 

В настоящее время для судей вопросы, связанные с особенностями отбывания наказания, не 
являются профильными. Пенитенциарные судьи, пройдя соответствующее обучение, могли бы при 
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принятии решений опираться на более глубокое понимание особенностей функционирования пенитен-
циарной системы, психологии осужденных, существующих режимных требований, специфики исправи-
тельных учреждений. Их введение обеспечило бы более единообразное и точное применение уголов-
ного и уголовно-процессуального законодательства. Данные судьи могли бы находиться в постоянном 
контакте с учреждениями и органами, исполняющими наказания и осуществляющими пробацию. По-
мимо вопросов УДО, пенитенциарные судьи могли бы рассматривать в отношении осужденных, отбы-
вающих наказание, и иные вопросы (замена неотбытой части наказания более мягким видом наказа-
ния; изменение вида исправительного учреждения; отсрочка отбывания наказания; освобождение от 
отбывания наказания в связи с болезнью; установление административного надзора за лицами, осво-
бождаемыми из мест лишения свободы; жалобы осужденных и другие). Это также привело бы к сниже-
нию общей нагрузки на судей. 

Предложенные меры, в случае их продуманной реализации, способны существенно повысить 
справедливость и эффективность функционирования института УДО в России. 
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Аннотация: В статье рассматривается роль экологического туризма на особо охраняемых природных 
территориях в устойчивом социально-экономическом развитии регионов. На примере России, включая 
горные и приграничные регионы, Республики Таджикистан и китайского горного района Чанбайшань 
анализируются современные подходы к развитию экотуризма, его вклад в занятость населения и ди-
версификацию экономики, а также экологические риски. Показано, что при продуманной нормативной 
базе и учёте интересов местных сообществ особо охраняемые природные территории могут выступать 
не только объектами охраны, но и важными активами регионального развития. 
Ключевые слова: экологический туризм, особо охраняемые природные территории, устойчивое раз-
витие, региональное развитие, Чанбайшань, Таджикистан. 
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Abstract: The article examines the role of ecological tourism in specially protected natural areas in the sus-
tainable socio-economic development of regions. Using the example of Russia, including mountainous and 
border regions, the Republic of Tajikistan, and the Chinese mountainous region of Changbaishan, the article 
analyzes modern approaches to the development of ecotourism, its contribution to employment and economic 
diversification, as well as environmental risks. It is shown that, with a well-thought-out regulatory framework 
and consideration of the interests of local communities, specially protected natural areas can serve not only as 
protected areas, but also as important assets for regional development. 
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За последние годы экологический туризм из нишевого направления превратился в один из за-

метных трендов внутреннего и въездного туризма. После пандемии и на фоне геополитических ограни-
чений интерес к поездкам внутри стран, в том числе на природные территории, устойчиво растёт, а об-
суждение того, как совместить развитие туризма с целями устойчивого развития, стало частью повест-
ки ООН и ЮНВТО [Шальнова, 2025; Воробьева]. В России эта повестка накладывается на масштабный 
природный потенциал: система особо охраняемых природных территорий охватывает значительную 
долю страны, а посещаемость национальных парков и заповедников с 2019 по 2024 гг. выросла до де-
сятков миллионов человек в год [Шальнова, 2025; Максанова и др., 2023]. 

В современной литературе экологический туризм описывается как форма путешествий в пре-
имущественно малонарушенные природные районы с акцентом на бережное отношение к ресурсам, 
экологическое просвещение и реальное участие местного населения в получении выгод [Шабалина и 
др., 2021; Цепилова, Родионова, 2022]. Подчёркивается, что он отличается от обычного отдыха на при-
роде тем, что объединяет заботу о сохранении экосистем, социально-экономические эффекты для 
местных сообществ и образовательный компонент для посетителей. Именно в таком, «полном» виде 
экологический туризм рассматривается как инструмент продвижения принципов устойчивого развития и 
формирования новой модели ответственного природопользования [Воробьева]. 

Особо охраняемые природные территории в этой логике выступают естественной простран-
ственной основой экотуризма. Они отличаются высокой природной ценностью и нормативным режимом 
охраны, а нередко и опытом работы с посетителями: наличием экологических троп, экскурсионных 
маршрутов, просветительских центров [Шабалина и др., 2021; Максанова и др., 2023]. Вместе с тем ис-
следования обращают внимание на то, что превращение ООПТ в локомотивы экотуризма и региональ-
ного развития возможно лишь при жёстком соблюдении экологических ограничений и осмысленной ра-
боте с местными жителями. Для населения охраняемая территория должна быть не только набором 
запретов, но и источником новых возможностей, связанных с занятостью, развитием малого бизнеса и 
улучшением инфраструктуры [Воробьева; Ушакова, 2023]. 

В российском контексте экологический туризм на ООПТ обсуждается на стыке туристской поли-
тики и повестки устойчивого развития. Национальные цели до 2030 г. и паспорта профильных нацио-
нальных проектов фиксируют задачи по увеличению вклада туризма в экономику, росту числа экологи-
ческих троп и посещений ООПТ, развитию «зелёной» инфраструктуры [Шальнова, 2025]. На этом фоне 
исследования показывают опережающий рост интереса к природному и экологическому туризму, осо-
бенно в регионах с ярко выраженными природными ландшафтами, таких как Алтай, Дальний Восток, 
Кавказ, Камчатка, Карелия, Красноярский край [Овчинников, 2024]. Для этих территорий характерно 
сочетание богатого природного и культурного наследия с ограниченным набором альтернативных то-
чек роста для экономики, что делает экотуризм одним из немногих реалистичных направлений дивер-
сификации. 

Показательным примером является Республика Алтай, которая в исследованиях и отраслевых 
отчётах часто рассматривается как один из флагманских регионов экологического туризма в России 
[Экологический туризм в Республике Алтай, 2025; Овчинников, 2024]. Значительную часть её площади 
занимают особо охраняемые природные территории, включая Алтайский и Катунский биосферные за-
поведники, природные и природно-хозяйственные парки, заказники и памятники природы. В 2023 г. ту-
ристический поток в республику, по данным региональных органов, превысил 2,5 млн посещений, а к 
2024 г. прогнозируется дальнейший рост. Существенная часть поездок связана именно с посещением 
горных ландшафтов, водоёмов и маршрутов на ООПТ. Внутри самой системы ООПТ фиксируются вы-
сокие значения посещаемости: Алтайский биосферный заповедник в 2023 г. принял, по отчётным дан-
ным, десятки тысяч человек, причём доступ посетителей строго ограничен определёнными маршрута-
ми и сезонами, а часть территории остаётся закрытой для массового туризма. 
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Региональные власти и дирекции ООПТ Республики Алтай делают ставку на развитие сети эко-
логических троп, протяжённость которых уже исчисляется сотнями километров, а планы предполагают 
дальнейшее расширение с учётом требований безопасности и экологической устойчивости. Экономи-
ческий эффект проявляется в росте количества коллективных средств размещения, расширении сети 
гостевых домов, развитии услуг гидов и местных транспортных компаний, а также в увеличении нало-
говых поступлений от туристического бизнеса. Алтайский пример хорошо вписывается в общую карти-
ну, которую рисуют исследования по экотуризму в России: именно на территориях с развитой сетью 
ООПТ и продуманной туристской инфраструктурой экологический туризм начинает вносить заметный 
вклад в занятость, развитие малого и среднего бизнеса и формирование позитивного имиджа региона 
[Максанова и др., 2023; Ушакова, 2023; Овчинников, 2024]. При этом подчёркивается, что успешность 
таких проектов зависит от сочетания чётких правил, участия местных сообществ и постоянного мони-
торинга нагрузки на экосистемы. 

Схожие тенденции прослеживаются и в других российских регионах. Исследователи фиксируют 
устойчивый рост турпотока в горных субъектах Северного Кавказа, включая Чеченскую Республику, 
Ингушетию, Адыгею, а также в Дагестане. За последние десять лет число туристов здесь заметно уве-
личилось, и часть этого роста приходится на природный и экологический туризм. Особо охраняемые 
природные территории в этих регионах становятся ключевыми «якорями» туристского предложения. 
Экологический туризм рассматривается как способ одновременно улучшить вид территории, создать 
новые рабочие места и поддержать традиционные формы природопользования [Radygina, Okhrimenko, 
2024; Zaburaeva et al., 2023]. 

Горные регионы Таджикистана демонстрируют похожую логику, но в более жёстких условиях. 
Здесь природные ограничения и экономическая уязвимость выражены ещё сильнее: большая часть 
территории страны представлена высокогорными ландшафтами, пригодными для сельского хозяйства 
лишь в ограниченном объёме, а промышленная база развита слабо. На этом фоне горные особо охра-
няемые природные территории, такие как национальные парки, заповедники, охраняемые ландшафты 
становятся одним из немногих ресурсов для формирования конкурентоспособных туристских продук-
тов. Исследование Habibulloev и соавт. показывает, что устойчивое развитие экотуристских поселений 
в Таджикистане и соседнем Узбекистане напрямую связано с тем, насколько глубоко в туристскую дея-
тельность включены местные жители [Habibulloev et al., 2024]. Там, где население выступает владель-
цами гостевых домов, гидами и поставщиками услуг, экологический туризм помогает сокращать мигра-
ционный отток, поддерживать традиционный образ жизни и финансировать небольшие инфраструктур-
ные проекты. 

Китайский опыт развития экотуризма на особо охраняемых природных территориях, в частности в 
горном районе Чанбайшань, вносит в общую картину важный управленческий и методический компо-
нент. Современные исследования предлагают рассматривать этот район как пример сочетания страте-
гического планирования, контроля экологической безопасности и активного использования туристского 
потенциала [Fan et al., 2023; Hou et al., 2024]. На основе методов SWOT-анализа и иерархического ана-
лиза авторы выделяют стратегии, ориентированные на распределение туристских потоков по сезонам и 
маршрутам, развитие инфраструктуры в зонах с минимальным экологическим риском и сохранение осо-
бо ценных участков в режиме строгой охраны [Fan et al., 2023]. Дополняющие работы по оценке экологи-
ческой безопасности влажных экосистем Чанбайшаня демонстрируют, что рост туризма может быть 
совместим с сохранением экосистем при условии регулярного мониторинга, корректировки допустимой 
нагрузки и направления части туристских доходов на природоохранные мероприятия [Hou et al., 2024]. 

Сопоставление российской, таджикской и китайской ситуаций позволяет выделить несколько 
важных для региональной политики тенденций. Во всех трёх странах особо охраняемые природные 
территории всё чаще рассматриваются не только как инструмент охраны природы, но и как элемент 
социально-экономического развития территорий. В России это закрепляется в стратегических докумен-
тах и профильном ГОСТе по экологическому туризму [Шабалина и др., 2021; Шальнова, 2025], в Таджи-
кистане – в региональных программах поддержки горных поселений и исследованиях устойчивости 
экотуристских сообществ [Habibulloev et al., 2024], в Китае – в стратегиях развития туризма и докумен-
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тах по сохранению биоразнообразия, где экологический туризм рассматривается как один из инстру-
ментов их реализации [Fan et al., 2023; Hou et al., 2024]. 

При этом во всех случаях ключевым ограничивающим фактором выступает экологическая 
нагрузка на территории. Российские авторы подчёркивают необходимость учёта туристско-
рекреационной ёмкости ООПТ и разработки критериев допустимой инфраструктуры, особенно для 
хрупких экосистем [Шабалина и др., 2021; Radygina, Okhrimenko, 2024]. Китайские работы предлагают 
комплексные модели оценки экологической безопасности, которые потенциально могут быть адаптиро-
ваны и для национальных парков России и Таджикистана [Hou et al., 2024]. Дополнительно исследова-
ния в разных странах показывают, что наибольший эффект экологический туризм даёт там, где мест-
ные сообщества включены в управление и получение выгод. В российских регионах и в горных поселе-
ниях Таджикистана именно модель партнёрства, когда жители выступают полноправными участниками 
проектов, укрепляет устойчивость территорий и снижает риск конфликтов между природоохранными и 
экономическими интересами [Radygina, Okhrimenko, 2024; Habibulloev et al., 2024]. В случае Республики 
Алтай это выражается в росте числа семейных гостевых домов и малых турфирм, а также в расшире-
нии практик общественного участия при обсуждении развития ООПТ. 

Нормативно-правовая база и управленческие подходы в России находятся в фазе активной 
трансформации. Принятие ГОСТа по экологическому туризму и поправок к законодательству об особо 
охраняемых природных территориях стало важным шагом, но современная критика подчёркивает 
необходимость более чётких требований к инфраструктуре, учёту мнения местных жителей и развитию 
системы мониторинга состояния охраняемых территорий [Шальнова, 2025; Воробьева; Овчинников, 
2024]. Без таких механизмов существует риск, что под видом экологического туризма будут реализова-
ны проекты, мало соответствующие базовым принципам устойчивого развития. 

В целом экологический туризм на особо охраняемых природных территориях можно рассматри-
вать как мягкий, но перспективный инструмент региональной политики. Российский опыт Алтая и гор-
ных регионов Северного Кавказа, таджикские горные районы и китайский Чанбайшань показывают, что 
при ответственном подходе ООПТ способны одновременно оставаться ядром природоохранной систе-
мы и поддерживать местную экономику. Для дальнейшего развития этого направления необходимы 
укрепление научной базы, включая количественные методы оценки экономического эффекта и эколо-
гических последствий, а также системная работа по вовлечению местных сообществ и адаптации 
успешных зарубежных практик к национальным условиям. 
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Аннотация: В статье автор исследует стратегическое планирование механизмов урегулирования кон-
фликта интересов субъектов судебной власти, как одно из приоритетных направлений развития судеб-
ной системы России в условиях усложняющейся социальной структуры, цифровизации правовой среды 
и роста общественного запроса на прозрачность государственных институтов. 
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Abstract: In this article, the author examines the strategic planning of mechanisms for resolving conflicts of 
interest among judicial entities as one of the priority areas for the development of the Russian judicial system 
in the context of an increasingly complex social structure, digitalization of the legal environment, and growing 
public demand for transparency in state institutions.. 
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Теория и практика предупреждения конфликтов интересов в судебной деятельности обусловле-

ны проводимыми в настоящее время институциональными преобразованиями судебной системы. Ак-
туальность темы проявляется в том, что современная судебная система Российской Федерации функ-
ционирует в условиях усложняющейся социальной структуры, цифровизации правовой среды и роста 
общественного запроса на прозрачность государственных институтов. 
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В данной ситуации, одним из ключевых факторов, определяющих качество отправления право-
судия и степень доверия общества к судебной власти, является эффективность механизмов урегули-
рования конфликта интересов субъектов судебной власти. 

В этой связи, стратегическое планирование в указанной сфере становится фундаментальным 
направлением развития судебной системы, определяющим её устойчивость, адаптивность и способ-
ность обеспечивать беспристрастность и независимость, а соответственно и законность судебной дея-
тельности. 

Стратегическое планирование, как управленческая категория предполагает не только постановку 
целей и выбор оптимальных средств их достижения, но и построение долговременной архитектуры ин-
ституциональных, нормативных и технологических решений. Такой подход позволяет переходить от 
устранения отдельных нарушений к формированию целостной системы предотвращения, анализа и кон-
троля рисков конфликта интересов. В судебной власти, где каждая ошибка может повлечь существенные 
последствия для прав и свобод граждан, подобная стратегия приобретает особую значимость. 

Конфликты интересов как онтологически неоднородные элементы судебной деятельности пред-
полагают воздействие, направленное на их предупреждение и пресечение. Предотвращение возникно-
вения конфликтов интересов в поведении судей, важно для исключения принятия неправосудных ре-
шений, минимизации рисков их возникновения, укрепления авторитета судебной власти в обществе, 
обеспечения гарантии верховенства права, соблюдение конституционных гарантий самих судей, под-
держание высоких этических стандартов лиц, замещающих государственную должность судьи. То есть, 
предотвращение возникновения конфликтов интересов при отправлении правосудия, позволяет со-
здать баланс судебной власти и доверие общества к правосудию - повышение уровня доверия и ува-
жения к суду, что в совокупности выступает сегодня главной стратегией в планировании развития дан-
ного института права. 

Помимо данного направления в области стратегического планирования в механизме правового 
урегулирования конфликта интересов в органах судебной власти РФ, можно выделить ещё несколько, 
которые должны укрепить данный институт в ближайшем будущем. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 1. Основы стратегического планирования в механизме правового урегулирования 

конфликта интересов в органах судебной власти Российской Федерации 
 
Рассмотрим основные направления стратегического планирования в механизме правового уре-

гулирования конфликта интересов в органах судебной власти Российской Федерации (рис. 1). 
1. Традиционно, правовое регулирование конфликта интересов развивалось преимущественно 
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в рамках реактивной модели: нормы и процедуры вводились для устранения уже выявленных недо-
статков, либо для реагирования на публично значимые негативные события. Однако, современная 
правовая среда требует более сложного подхода. Конфликт интересов должен рассматриваться не как 
единичный случай, но как потенциальный риск, который может возникать в силу профессиональной 
деятельности, социальных связей, имущественного положения судьи, особенностей конкретного дела, 
информационной открытости общества и иных факторов. 

Стратегическое планирование предполагает разработку мер раннего предупреждения. Превен-
тивный подход включает формирование механизмов самооценки и самодекларации, а также создание 
институциональных структур, способных отслеживать риски до того, как они приобретут форму реаль-
ного нарушения. В этой модели судья выступает не только объектом контроля, но и самостоятельно-
активным участником системы предупреждения, что позволяет сформировать внутреннюю профессио-
нальную культуру ответственности в судейском сообществе в целом. 

2. Нормативный уровень играет ключевую роль в построении эффективной модели урегулиро-
вания конфликта интересов. Проблема разнородности нормативных предписаний и отсутствие едино-
образного подхода к толкованию этических норм и действий суда в контексте конфликта интересов, 
остаётся существенным вызовом для судебной системы. 

Стратегическое планирование в нормативной сфере направлено на: 

 унификацию терминологии и критериев оценки конфликта интересов; 

 кодификацию этических и процедурных стандартов; 

 внедрение адаптивных норм, учитывающих изменения в цифровой культуре и информаци-
онной среде; 

 создание нормативной базы, ориентированной не только на ограничения, но и на позитив-
ные стандарты поведения. 

 изменение и введение новых НПА, устанавливающих виды ответственности, как самих су-
дей, так и любого участника какого-либо судебного разбирательства.  

Ключевым элементом является формирование позитивной нормативной модели: предписания 
должны не только ограничивать, но и направлять судью, задавая стандарты поведения, соответствую-
щие высоким требованиям к профессиональной этике. 

3. Важнейшим направлением стратегического развития судебной системы является создание 
специализированных структур, обеспечивающих методическую, аналитическую и консультативную 
поддержку по вопросам этики и предотвращения конфликта интересов. Необходимо создание такой 
системы, которая поддерживает судью на каждом этапе служебной деятельности. 

Институциональная архитектура включает: этические и квалификационные комиссии и советы, 
подразделения внутреннего аудита, центры профессиональной подготовки, аналитические подразде-
ления, работающие с большими данными, цифровые платформы для декларирования и уведомления. 

Стратегическое планирование предполагает интеграцию данных элементов в единую систему, 
способную формировать комплексный подход к предупреждению конфликта интересов. 

4. Профессиональная культура судейского корпуса - это не абстрактная категория, а практиче-
ская основа устойчивости судебной системы. Формирование такой культуры - один из ключевых эле-
ментов стратегического планирования. Даже самые совершенные правовые нормы не будут эффек-
тивно работать без внутренней мотивации судьи к поддержанию высоких этических стандартов. 

Профессиональная культура включает: 

 способность распознавать ситуации охватывающие конфликт интересов; 

 ценности независимости и беспристрастности; 

 ответственность перед обществом как долгосрочный ориентир; 

 навыки этической рефлексии; 

 психологическую устойчивость к давлению и влиянию внешних факторов. 
Система профессионального обучения должна играть роль стратегического инструмента и вклю-

чать модули по этике, психологии принятия решений, анализу репутационных рисков и управлению 
кризисными ситуациями. 
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5. Современное понимание люстрации в судебной сфере связано не с репрессивными меха-
низмами, а с эффективной кадровой политикой, направленной на формирование профессионального 
корпуса, способного выдерживать высокие этические и правовые стандарты. 

Стратегическое планирование в направлении люстрации включает: 

 многоуровневую оценку кандидатов на должность судьи, 

 проверку профессиональных и этических компетенций, 

 анализ биографических, социальных и имущественных данных и связей, 

 долгосрочное сопровождение служебной деятельности. 
Такая система позволяет минимизировать риски появления судей, склонных к злоупотреблению 

полномочиями или вовлечённых в конфликт интересов, а также повышает доверие общества к судеб-
ной системе. 

Презюмируется, что при нынешнем уровне развития информационных технологий, управление 
конфликтом интересов невозможно без использования следующих инструментов: 

 больших данных; 

 искусственного интеллекта; 

 биометрических систем защиты; 

 технологий распределённых реестров; 

 интеграции государственных информационных ресурсов. 
Применение данных инструментов позволит анализировать огромные массивы информации, вы-

являть скрытые корреляции, прогнозировать риски и минимизировать человеческий фактор. 
Важнейшей задачей является обеспечение технологической прозрачности судебной системы и 

создание экосистемы цифровой этики, которая позволит не только собирать данные, но и управлять 
ими в условиях высокой юридической ответственности. 

Цифровизация ставит перед судебной властью непростые вопросы, связанные с балансом меж-
ду использованием технологий и защитой прав человека, гражданина. Искусственный интеллект спосо-
бен помочь в анализе данных, но не может полноценно заменить судью в принятии решений. 

Стратегическое планирование должно учитывать: 

 необходимость сохранения человеческого контроля, 

 соблюдение принципа пропорциональности использования технологий, 

 защиту конфиденциальности и персональных данных, 

 этические ограничения на автоматизацию юрисдикционных процессов. 
Создание этических стандартов использования технологий - важнейшая стратегическая задача. 
Также, говоря о стратегическом планировании, необходимо сконцентрироваться на обществен-

ном доверии, которое должно стать фундаментом, на котором будет строится и развиваться легитим-
ность судебной власти. Стратегическое планирование должно предусматривать механизмы взаимо-
действия с гражданским обществом, обеспечения открытости и просвещения населения в области су-
дебной этики. 

К ключевым элементам социальной стратегии относятся: 

 повышение прозрачности процедур, 

 развитие правового просвещения, 

 публикация методических материалов, 

 общественный контроль в допустимых пределах. 
Формирование правовой культуры общества - это долгосрочная инвестиция в устойчивость су-

дебной власти, государственности. 
Стратегическое развитие системы урегулирования конфликта интересов сталкивается с рядом 

вызовов: 

 риск чрезмерной формализации этических норм, 

 опасность «цифрового абсолютизма», 

 сопротивление изменениям внутри системы, 
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 дефицит профессиональных кадров, 

 угрозы информационной безопасности. 
Стратегические решения должны учитывать необходимость баланса между инновациями и со-

хранением фундаментальных принципов независимости правосудия. 
Таким образом, совершенствование механизмов регулирования конфликта интересов в судебной 

власти представляет собой не линейный процесс, а сложную многоуровневую систему взаимосвязан-
ных элементов. Его эффективность определяется не наличием отдельных инструментов, а их согласо-
ванностью и взаимодополняемостью. Право, этика и технология образуют триаду, обеспечивающую 
устойчивость правосудия. 

Развитие рассматриваемых механизмов способствует формированию нового профессионального 
стандарта судьи — носителя не только юридической компетентности, но и высокой этической культуры, 
цифровой грамотности и социальной ответственности. Данный стандарт ориентирован не на формаль-
ное соблюдение требований, а на внутреннюю готовность служить принципам справедливости. 

Урегулирование конфликта интересов, в таком понимании, становится не вспомогательным эле-
ментом судебной системы, а её системным ядром. Именно через призму данной категории формирует-
ся представление общества о справедливости, беспристрастности и легитимности правосудия. Разви-
тие соответствующих механизмов укрепляет государственность и способствует устойчивому развитию 
правовой системы. 

В конечном счёте, совершенствование механизмов и выявление новых подходов регулирования 
конфликта интересов в судебной власти Российской Федерации следует рассматривать как инвести-
цию в будущее правосудия. Это инвестиция в доверие, стабильность и правовую культуру. В условиях 
цифровой эпохи и усложнения социальных процессов данная инвестиция приобретает стратегический 
характер. 

Стратегическое планирование в механизме урегулирования конфликта интересов представляет 
собой комплексный процесс, который определяет траекторию развития судебной власти на десятиле-
тия вперёд. Оно охватывает нормативные, институциональные, технологические, этические, социаль-
ные и психологические аспекты, образуя единую экосистему обеспечения независимости и беспри-
страстности правосудия, а соответственно и его стабильности.  

Эта система не может быть статичной: она должна обладать способностью адаптироваться к со-
циальным изменениям, цифровым вызовам и растущим требованиям общества, т.е. развиваться. В 
конечном счёте, стратегическое планирование становится не просто управленческой функцией, но 
фундаментальной основой доверия к судебной власти, её легитимности и способности выполнять кон-
ституционную миссию." 

Таким образом, перспективы совершенствования системы урегулирования конфликта интересов 
в судебной власти связаны прежде всего с переходом от разрозненных мер, к формированию целост-
ной институциональной модели. Представляется целесообразным - разработка специализированного 
нормативного акта или кодифицированного раздела в отраслевом законодательстве, посвящённого 
исключительно конфликту интересов в судебной деятельности. Такой документ мог бы объединить ма-
териальные и процессуальные нормы, установить единые понятия, закрепить процедуры уведомления 
и алгоритмы реагирования, а также определить компетенцию соответствующих органов, мер ответ-
ственности и ее видах при выявлении сокрытия конфликта интересов субъектами затрагиваемых пра-
воотношений. 

Важнейшим направлением развития является институциональное укрепление системы внутрен-
него комплаенса в судах. Создание специализированных подразделений или уполномоченных лиц, 
обладающих профессиональной компетенцией в сфере этики и антикоррупционного регулирования, 
позволило бы централизовать мониторинговые функции и обеспечить консультативную поддержку су-
дей. Такая модель не подменяет собой независимость суда, но дополняет её профессиональной ин-
фраструктурой. 

Особое значение приобретает внедрение элементов люстрационного подхода, понимаемого не 
как репрессивный инструмент, а как механизм предварительной оценки соответствия кандидата на 
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должность судьи этическим и профессиональным стандартам. В условиях возрастающей публичности 
судебной деятельности люстрация может рассматриваться как форма институциональной профилакти-
ки, включающая расширенные, в том числе периодические, процедуры проверки биографии, финансо-
вой прозрачности, профессиональной репутации. Эффективность данных механизмов напрямую зави-
сит от их транспарентности и нормативной определённости. 
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Аннотация: Статья направлена на рассмотрение актуальных проблем защиты прав на средства инди-
видуализации. В статье проанализированы критерии оценки нарушения исключительного права на 
фирменное наименование. В качестве проблемы выделено состояние правового регулирования защи-
ты исключительных прав на фирменное наименование, а также сделаны авторские комментарии, 
направленные на совершенствование законодательного регулирования и практики защиты прав юри-
дических лиц на фирменное наименование.  
Ключевые слова: средства индивидуализации, индивидуализация юридических лиц, защита исключи-
тельных прав, фирменное наименование, судебная защита, право интеллектуальной собственности.  
  

TOPICAL ISSUES OF PROTECTING RIGHTS TO INDIVIDUALIZATION MEANS 
Perepelitsa Maksim Alekseevich 

 
Abstract: This article focuses on the current issues of protecting rights to individualization means. The article 
analyzes the criteria for assessing the violation of the exclusive right to a trade name. The article highlights the 
state of legal regulation of the protection of exclusive rights to a trade name as a problem, and provides au-
thor&apos;s comments aimed at improving legislative regulation and the practice of protecting the rights of 
legal entities to a trade name.  
Keywords: means of individualization, individualization of legal entities, protection of exclusive rights, trade 
name, judicial protection, intellectual property law. 

 
В современных условиях развития средства индивидуализации служат важным элементом, по-

средством которого может быть идентифицирована организация, участвующая в гражданском обороте. 
Фактически средства индивидуализации юридических лиц – это то, посредством чего потребитель то-
варов, работ или услуг узнает организацию среди других организаций, предоставляющих аналогичные 
услуги или реализующих аналогичные товары. Организации индивидуализируются посредством фир-
менного наименования, товарного знака (знака обслуживания), коммерческого обозначения. Успешная 
деятельность на рынке оказания услуг, предоставления работ или реализации товаров фактически де-
лает указанные средства индивидуализации брендом компании.  

В доктрине выделяются следующие наиболее распространённые в практике проблемы, связан-
ные с нарушением прав на средства индивидуализации: «использование третьими лицами в качестве 
наименования организации обозначения, тождественного или сходного до степени смешения с наиме-
нованием правообладателя; использование в качестве товарного знака (знака обслуживания) обозна-
чения, тождественного или сходного до степени смешения с наименованием правообладателя; изме-
нение наименования, относящегося к юридическому лицу» [1, с. 389]. 

Так, например, практика защиты исключительных прав на фирменное наименование строится 
исходя из критериев, предусмотренных ч. 3 ст. 1474 ГК РФ [2]. Указанные в комментируемой норме 
критерии направлены на ограничение использования юридическими лицами таких фирменных наиме-
нований, которые будут стирать признаки уникальности фирменного наименования перед другой. 
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Необходимо выделить три следующих важных критерия с учетом которых строится порядок защиты 
прав на фирменное наименование.  

Во-первых, при выборе фирменного наименования юридическим лицом не допускается исполь-
зование фирменного наименования тождественного фирменному наименованию другого юридического 
лица. В данном случае речь идет о том, что организации не должны использовать абсолютно одинако-
вые фирменные наименования, которые уже принадлежат какому-либо юридическому лицу.  

Во-вторых, если наименование, хотя не является тождественным, то но оно и не должно быть 
сходного с ним до степени смешения, если указанные юридические лица осуществляют аналогичную 
деятельность. Данный критерий предполагает, что организации, осуществляющие деятельность в рам-
ках одного направления, например, при реализации аналогичных товаров или услуг, не должны инди-
видуализировать себя посредством близких по звучанию, наименований.  

И, наконец, последний критерий связан с установлением факта первоочередности использова-
ния организациями тождественного или сходного фирменного наименования. Правовая защита предо-
ставляется той организации, которая первая среди других узаконила свое право на фирменное наиме-
нование при регистрации юридического лица в установленном законом порядке. В доктрине правило об 
установлении факта более раннего использования фирменного наименования именуется «принципом 
старшинства, то сеть «когда преимущество получает правообладатель, который получил фирменное 
наименование ранее, чем последующий правообладатель исключительного права на фирменное 
наименование» [3, с. 358]. 

В целом, можно полагать, что указанные правила о недопустимости использования тождествен-
ных и схожих до степени смешения фирменных наименований адресованы тем юридическим лицам, 
которые начинают использовать свое наименование позже других лиц.  

Предлагается проанализировать, как проблемы защиты исключительных прав на фирменное 
наименование преодолеваются в судебной практике. Изучение судебной практики показывает, что ча-
стью фирменного наименования могут быть указания на вид деятельности организаций, которое фак-
тически позволяют описать, в какой сфере функционирует организация.  

Так, например, по делу, рассматриваемому арбитражным судом и принятому по нему Постанов-
лению Девятого арбитражного апелляционного суда (9 ААС) от 23 апреля 2025 г. по делу № А40-
233959/2024, было заявлено требование истца о защите права на фирменное наименование. Истец 
осуществляет свою деятельность под фирменным наименованием ООО «КТБ Проект», а ответчик - 
ООО «Конструкторско-технологическое бюро Эксперт», сокращенное фирменное наименование – ООО 
«КТБ Эксперт». В данном случае, по мнению истца, использование ответчиком аббревиатуры «КТБ» в 
фирменном наименовании нарушает его исключительное право. В приведенном примере фирменные 
наименования организаций не являются тождественными, но, по мнению истца, являются схожими до 
степени смешения ввиду использования сокращения в наименовании «КТБ» [4].  

Арбитражный суд отказал истцу в предоставлении защиты права на фирменное наименование, 
признав, что наименование истца и ответчика не являются сходными до степени смешения по следую-
щим обстоятельствам. Во-первых, истец и ответчик используют аббревиатуру, которая указывает на их 
сферу деятельности и являются общепринятыми терминами в сфере строительства, исключительно ха-
рактеризующие профессиональную деятельность компаний. Данный элемент фирменного наименования 
суд назвал «слабым», то есть не являющимся уникальным и характеризующим исключительность 
наименования. Во-вторых, ответчиком не нарушено положение ч. 2 ст. 1474 ГК РФ, предъявляющее тре-
бование к структуре фирменного наименования организации: оно содержит не только указание на сферу 
деятельности, но и «сильную» часть наименования, индивидуализирующего организацию. В-третьих, су-
дом дана оценка фирменным наименованиям с точки фонетических признаков. Как указал суд: «Указан-
ные элементы имеют различные ударения, количество букв, звуков и слогов, состав гласных и соглас-
ных, в связи с чем отсутствует сходство до степени смешения по фонетическому критерию» [4]. 

Таким образом, в представленной оценке суд при решении вопроса предоставлении защиты 
права на фирменное наименование учитывал наличие в фирменном наименовании «сильных» и «сла-
бых» элементов.  
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Проблема защиты прав организаций на фирменное наименование состоит в том, что практика 
оценки строится на основе формальных критериев недопустимости использования тождественных и 
схожих фирменных наименований, но и с опорой на фактические обстоятельства дела. Кроме того, как 
следует из пункта 13 Обзора практики рассмотрения арбитражными судами дел, связанных с примене-
нием законодательства об интеллектуальной собственности (информационное письмо Президиума 
Высшего Арбитражного Суда Российской Федерации от 13.12.2007 № 122) [5], решение вопроса о том, 
является ли фирменное наименование тождественным или сходным до степени смешения всегда яв-
ляется вопросом факта, то есть требующим конкретного непосредственного исследования. Исходя из 
чего можно сделать вывод о том, что оценка того, было ли нарушено право на фирменное наименова-
ние юридического лица, лежит за пределами критериев, установленных ч. 3 ст. 1474 ГК РФ. Критерии – 
это лишь ориентирующие признаки недопустимости нарушения исключительного права на фирменное 
наименование.  

Таким образом, можно делать вывод, что положение ч. 3 ст. 1474 нуждается в дополнении. 
Предлагается дополнить указанную норму следующим содержанием: «При решении вопроса о схоже-
сти фирменных наименований до степени смешения необходимо учитывать фонетические признаки 
фирменных наименований». Данное правило позволит учитывать, что при оценке схожести фирменных 
наименований фонетическая разница будет свидетельствовать об отсутствии нарушения права на 
фирменное наименование.  
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Стремительная цифровизация общества и развитие информационно-телекоммуникационных 

технологий (ИТТ) привели к трансформации преступности, которая все чаще использует инструменты 
анонимизации для сокрытия противоправной деятельности. Современные реалии требуют от опера-
тивных подразделений органов внутренних дел (ОВД) применения качественно новых подходов к сбору 
информации, так как традиционные методы сыска оказываются малоэффективными в условиях шиф-
рования и маршрутизации данных, характерных для Darknet и защищенных мессенджеров. Как спра-
ведливо отмечает С.В. Тимофеев, «эффективное решение задач ОРД в наше время невозможно без 
принятия адекватных мер по совершенствованию оперативно-розыскного законодательства» [3, с. 170]. 
Основная проблема заключается в том, что архитектура таких сетей, как Tor (The Onion Router) или I2P, 
изначально создавалась для обеспечения максимальной приватности путем многократного шифрова-
ния и передачи данных через цепочку узлов, что делает невозможным прямое установление IP-адреса 
конечного пользователя стандартными средствами. 
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Деанонимизация пользователей в сети Tor представляет собой сложный технический процесс, 
который оперативники реализуют через совокупность методов, разделяемых на эксплуатацию уязви-
мостей браузера, воздействие на соединение и анализ сетевой активности. Наибольший интерес для 
правоохранительных органов представляет третья группа методов, основанная на анализе уникальных 
характеристик устройства пользователя. В частности, используется технология Canvas Fingerprinting, 
которая позволяет генерировать уникальный цифровой отпечаток устройства на основе того, как брау-
зер отрисовывает графические элементы через HTML5. С.В. Тимофеев указывает, что «параметры 
отрисованных изображений могут уникально идентифицировать браузер и его программно-аппаратное 
окружение» [4, с. 112]. Данный метод позволяет сформировать 32-битный цифровой идентификатор, 
который сохраняется даже при смене IP-адреса или использовании VPN, что дает возможность корре-
лировать активность пользователя на различных ресурсах и сопоставлять ее с реальной личностью. 

Помимо клиентских уязвимостей, оперативные подразделения используют анализ сетевого тра-
фика через протоколы типа NetFlow на маршрутизаторах, что позволяет выявлять узлы сети Darknet 
или фиксировать факт использования шифрованных туннелей. Несмотря на то, что содержимое паке-
тов зашифровано, метаданные соединения (время, объем переданных данных, тайминги) могут быть 
использованы для так называемых тайминг-атак или корреляции трафика на входе и выходе из ано-
нимной сети. Однако, как отмечают исследователи, проведение таких мероприятий часто осложняется 
отсутствием у оперативных сотрудников необходимых технических компетенций и специализированно-
го оборудования для работы с большими данными (Big Data). Для решения этой задачи предлагается 
внедрение программных продуктов, способных в автоматическом режиме собирать и анализировать 
информацию, подобных системе «Avalanche Big Data», которая позволяет проводить мониторинг соци-
альных сетей и мессенджеров, выявляя скрытые взаимосвязи между объектами [2, с. 132]. 

Особую категорию сложности представляет работа по деанонимизации пользователей мессен-
джера Telegram и иных платформ, используемых для бесконтактного сбыта наркотиков или координа-
ции экстремистской деятельности. Здесь технические методы часто сочетаются с методами социаль-
ной инженерии и агентурной работы. В условиях, когда переписка защищена сквозным шифрованием 
(в секретных чатах), акцент смещается на анализ открытых данных (OSINT) и метаданных. Оператив-
ники анализируют привязки аккаунтов к абонентским номерам, используя уязвимости в процедурах ре-
гистрации или восстановления доступа, а также взаимодействуют с администраторами сервисов в рам-
ках ст. 6 Федерального закона от 12.08.1995 № 144-ФЗ «Об оперативно-розыскной деятельности» [7]. 
А.Г. Куликов подчеркивает необходимость проведения комплексного мониторинга, включающего «про-
смотр уведомлений о размещенных новостях в указанных сообществах, группах, пабликах», а также 
фиксацию IP-адресов при переходе по специально сформированным ссылкам-ловушкам, размещен-
ным под видом интересующего преступника контента [1, с. 64]. 

Важным элементом доказывания вины лиц, использующих IT-технологии, является изъятие и ис-
следование физических носителей информации — смартфонов и компьютеров, на которых могут со-
храняться следы активности в Darknet (история браузера, ключи шифрования, токены авторизации). 
Практика показывает, что мобильное устройство становится не столько предметом хищения, сколько 
орудием преступления и хранилищем доказательств. Для извлечения данных из заблокированных 
устройств применяются аппаратно-программные комплексы, такие как UFED или «Мобильный крими-
налист», позволяющие восстанавливать даже удаленную переписку. Авторы С.В. Тимофеев и В.Р. Ар-
утюнян указывают на проблему отсутствия в законодательстве четкой регламентации привлечения 
специалиста к участию в осмотре и изъятии электронных носителей в рамках ОРМ, что иногда приво-
дит к утрате доказательств или признанию их недопустимыми в суде [6, с. 108]. Примером из судебной 
практики может служить случай, когда суд признал допустимым доказательством переписку в мессен-
джере Telegram, полученную в ходе осмотра мобильного телефона задержанного, несмотря на то, что 
само приложение было защищено паролем, который был успешно преодолен с помощью специализи-
рованного ПО в рамках компьютерно-технической экспертизы. 

Финансовая составляющая преступлений в Darknet также является вектором для деанонимиза-
ции: использование криптовалют создает иллюзию анонимности, однако транзакции в блокчейне пуб-
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личны и могут быть отслежены до момента вывода средств в фиат (обналичивания). А.Н. Поздняков и 
Е.В. Фирсова отмечают, что «криминалистический интерес к теневой информационно-программной ре-
сурсной базе» обусловлен необходимостью отслеживания цепочек транзакций, которые часто ведут к 
обменникам или биржам, требующим процедуру идентификации клиента (KYC) [5, с. 23]. Взаимодей-
ствие с Росфинмониторингом и использование аналитических инструментов для отслеживания крипто-
активов позволяет оперативникам связывать виртуальные кошельки с реальными банковскими счета-
ми и паспортными данными граждан, что нередко становится решающим фактором в раскрытии пре-
ступлений, связанных с наркоторговлей и легализацией преступных доходов. 

Подводя итог, следует отметить, что деанонимизация в эпоху Darknet — это не единовременное 
действие, а комплекс оперативно-розыскных мероприятий, сочетающий высокотехнологичный анализ 
трафика и цифровых следов (Canvas, WebRTC, NetFlow) с традиционными методами оперативного 
внедрения и наблюдения. Эффективность данной деятельности напрямую зависит от создания и веде-
ния «цифровых досье» на объекты оперативного интереса, аккумулирующих разрозненные данные о 
сетевой активности, никнеймах и технических характеристиках используемых устройств [2, с. 136]. Со-
вершенствование нормативной базы, в частности ст. 15 Федерального закона «Об ОРД» в части при-
влечения специалистов, и техническое переоснащение подразделений являются ключевыми фактора-
ми успешного противодействия киберпреступности. 
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Отношения нанимателя и наймодателя как правило сохраняют значительный дисбаланс в пользу 

собственника. Наниматель постоянно сталкивается с такими проблемами как: внезапное расторжение 
договора, необоснованное удержание депозита или произвольное повышение платы найма жилого по-
мещения.  Собственник чувствует, что юридически он – хозяин жилья и это дает ему ощущение, что он 
может действовать в своих интересах, зачастую не замечая интересов нанимателя жилого помещения. 

Как подчеркивал Д.А. Формакидов, «следует принять во внимание, что обязательства по переда-
че жилых помещений в пользование граждан (по предоставлению жилых помещений в пользование 
граждан) не исчерпываются договорами найма» [1, c.7]. 

Важно отметить, что договор аренды используется для нежилых помещений, в то время как до-
говор найма - для жилых. К сожалению, на практике встречается, что эти договоры путают, заключают 
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не тот договор, что также приводит к последствиям.  
Стоит отметить, что сейчас распространились случаи заключения договоров без регистрации или 

же устных, а отсутствие официальных платежных документов, если же наниматель платит наличными 
деньгами собственнику, порой делает невозможным доказать факт того, наниматель проживал и опла-
чивал свое проживание. Основой для такого поведения, как правило выступает однотипный договор 
найма. Составлен он таким образом, что максимизирует права собственника и минимизирует его риски. 
В то время как наниматель оказывается в безвыходном положении. Например, размытые формулиров-
ки о порче имущества, позволяющие трактовать любую царапину на мебели как основание для удер-
жания всего депозита. Нанимателю необходимо внимательно изучать условия договора, чтобы опре-
делить спорные моменты, которые могут не предусматривать внести изменения или же расторгнуть 
договор.  

Стоит обратить внимание на условия, которые могут касаться различных форс-мажоров, ведь 
зачастую такие нюансы не прописываются в договорах. Что касается Гражданского кодекса, то он дает 
возможность участникам таких отношений определить и согласовать, что они будут делать в случае 
форс-мажора. Также закон предоставляет возможность участникам данных правоотношений устано-
вить, например, что такие обстоятельства не будут основаниями для освобождения нанимателя или 
наймодателя от ответственности. В отдельных случаях может быть предусмотрено право на односто-
ронний отказ от исполнения договора. 

Б. М. Гонгало отмечал, что права нанимателя реализуются не посредством действий наймодате-
ля, а посредством действий самого нанимателя [2, с. 488]. Одна из самых болезненных тем – финансо-
вый произвол. Необоснованное поднятие платы найма, ссылаясь на рыночную ситуацию или «личные 
нужды». Более того, практика возврата депозита превратилась в настоящую лотерею. Например, осно-
ванием для отказа в выдаче депозита является «общая изношенность» мебели, критерии которой бы-
ли формально прописаны в договоре. Позиция нанимателя — это позиция человека, вынужденного 
мириться с несправедливостью из-за отсутствия реальных рычагов влияния. При отсутствии в догово-
ре найма положений, которые ограничивают его изменение или расторжение по причине существенно-
го изменения обстоятельств, необходимо провести тщательный анализ степени влияния текущих огра-
ничений на конкретные условия найма. Важно руководствоваться положениями, которые устанавлива-
ют основания для изменения или расторжения договора, то есть не о любом изменении обстоятельств, 
а о его существенности [3].  

Таким образом, в нашей статье рассматривается, как защитить свои права и интересы в отноше-
ниях с нанимателем и наймодателем.  

Во-первых, необходимо настаивать на включение в договор найма детального акта приема-
передачи имущества. Нужно подробно описать все имеющиеся недостатки: трещины, пятна, испорчен-
ную мебель. Наймодатель должен подписать этот акт, что станет главным доказательством при воз-
врате денег.  

Во-вторых, залог, который берется в качестве страхового возмещения за повреждение заложен-
ного имущества. Однако наймодатель может найти десятки причин, чтобы не возвращать деньги, 
именно поэтому необходимо документировать абсолютно все. Фото и видео при заселении или высе-
лении – некая защита.  

В-третьих, жилье в ненадлежащем состоянии. Сломанная техника, прорыв трубы и т.д. Наймода-
тель может неделями «пытаться» найти мастера, а наниматель при этом продолжает проживать в 
условиях, не соответствующих требованиям к качеству жилого помещения. Если поломка критическая 
и не устраняется, наниматель вправе, уведомив наймодателя, самостоятельно устранить неисправ-
ность и вычесть эти расходы из платы найма жилого помещения, сохранив все чеки, или вовсе при-
остановить оплату до решения проблемы, а также досрочно расторгнуть договор, что прямо указано в 
нормах действующего законодательства. Из вышесказанного стоит отметить, что согласно ст.674 ГК 
РФ, договор обязательно должен быть в письменной форме. Как отмечает О.С. Иоффе: «Договор най-
ма сохраняет силу при смене собственника» [4, c.779], поэтому важно понимать, что договор сохраня-
ется даже при смене собственника. Согласно ст.675 ГК РФ, переход права собственности не является 
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основанием для расторжения договора найма, это является мощной гарантией стабильности и защиты 
прав. Данный принцип находит свое отражение и в жилищном законодательстве: переход права соб-
ственности на жилое помещение, занимаемое по договору социального найма, не влечет расторжения 
или изменения договора [5, ст.64 ЖК РФ]. 

Внедрение новых технологий помогают не попасть на недобросовестных наймодателей. Исполь-
зование крупных сайтов по найму, которые внедряют рейтинги наймодателей, стандартные договоры и 
безопасные расчёты. На данный момент при отсутствии письменного договора у нанимателя и наймо-
дателя все равно сохраняется доказательственная база. Например, регулярные переводы денежных 
средств, переписка, фотографии суд может принять как подтверждение сложившихся отношений. Так-
же растет и количество компаний, которые выступают посредниками, то есть риелторы, которые за-
ключают более справедливые договоры, что как раз и минимизируют различные риски не только для 
нанимателя, но и для наймодателя. Важно отметить, что различные онлайн-сервисы с легкостью поз-
воляют проверить юридическую чистоту жилья, убедиться в наймодателе, что именно он является соб-
ственником, что помогает избежать мошенничества. 

Защита прав нанимателей становится более структурированной - и все это благодаря цифрови-
зации, стандартизации отношений найма жилого помещения. Лучшая защита для нанимателей - за-
ключение письменного договора, безналичный расчет и фиксация всех взаимоотношений с наймода-
телем, то есть главное - грамотно использовать уже существующие правовые инструменты.  
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Поводам и основанию возбуждения уголовного дела в уголовно-процессуальном законодатель-

стве посвящена глава 19 Уголовно-процессуального кодекса Российской Федерации (далее также – 
УПК РФ), а также статья 140 УПК РФ. В то же время понимание данных категорий невозможно без тер-
минологического анализа указанных единиц.  

Так, в толковом словаре Д.Н. Ушакова повод определяется как случай, обстоятельство, которое 
можно использовать с какой-либо целью, предлог, причина [8]. 

В толковом словаре Ожегова под поводом понимается обстоятельство, способное быть основа-
нием для чего-либо [217]. 

Современное уголовно-процессуальное право не дает полного определения термину «повод». 
Вместо этого, оно определяет исчерпывающий список ситуаций, которые служат стартовой точкой для 
начала уголовного преследования, и устанавливает правила для их официального документирования. 

В рамках научного дискурса по уголовному процессу сформировалось множество определений 
понятия «повод для возбуждения уголовного дела». Наиболее исчерпывающее определение рассмат-
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ривает поводы как совокупность юридически значимых действий и событий, прямо указанных в уголов-
но-процессуальном законодательстве. Именно эти действия или события обязывают уполномоченный 
орган или должностное лицо принять решение о возбуждении уголовного дела или об отказе в таковом 
[4,С.10]. 

Понятие «основание» имеет несколько значений в зависимости от контекста. Так, философское 
понятие основания позволяет его трактовать как достаточное или необходимое условие для чего-либо 
(бытия, возникновения, познания, деятельности) [9]. 

Под основанием для возбуждения уголовного дела Уголовно-процессуальный кодекс Российской 
Федерации понимает наличие достаточных данных, указывающих на признаки преступления (ч. 2 ст. 
140 УПК РФ [0]. 

В науке уголовного процесса принято считать, что основания и поводы для возбуждения уголов-
ного дела имеют одинаковое практическое значение, хотя законодательство предусматривает гораздо 
больше поводов. Так, даже при наличии постановления прокурора (повода), следователь все равно 
обязан провести проверку сообщения о преступлении. Оба эти действия запускают юридически значи-
мые процессы: основание служит предпосылкой для начала следственных действий, а повод является 
обязательным условием для возбуждения дела [5]. 

Терминологический анализ показывает, что повод предшествует основанию. Повод – это жиз-
ненные обстоятельства, инициирующие процесс (в данном случае, возбуждение уголовного дела). Ос-
нование же – это достаточный объем данных, подтверждающий необходимость такого возбуждения. 
Таким образом, повод выступает как внешний сигнал или толчок, запускающий проверку, а основание – 
как результат этой проверки, подтверждающий наличие достаточных причин для дальнейших процес-
суальных действий. 

Поводы к возбуждению уголовного дела перечисляются в ч.1 ст.140 УПК РФ: законодатель сюда 
относит: заявление о преступлении, явка с повинной, сообщение о совершенном или готовящемся пре-
ступлении, полученное из иных источников, постановление прокурора о направлении соответствующих 
материалов в орган предварительного расследования для решения вопроса об уголовном преследова-
нии, материалы, которые направлены налоговыми органами в соответствии с законодательством о 
налогах и сборах для решения вопроса о возбуждении уголовного дела [0].  

Согласно Уголовно-процессуальному кодексу Российской Федерации, одним из оснований для 
возбуждения уголовного дела является заявление о преступлении. Оно может быть подано как в уст-
ной, так и в письменной форме. 

Устное заявление о преступлении, как правило, требует личного присутствия заявителя перед 
должностным лицом (часть 3 статьи 141 УПК РФ). Однако, если сообщение о преступлении передается 
дистанционно (по телефону, через другие средства связи) или заявитель не может лично участвовать в 
оформлении протокола, применяется альтернативный порядок, установленный статьей 143 УПК РФ. 

Что касается письменных заявлений, то они обязательно должны быть подписаны заявителем. 
Анонимные сообщения, не содержащие подписи и необходимой информации, не могут инициировать 
уголовное преследование. Такие заявления направляются для проведения оперативно-розыскных ме-
роприятий. Если в результате этих мероприятий будут выявлены признаки преступления, уполномо-
ченное лицо составит рапорт об обнаружении таковых. 

Явка с повинной – это добровольное признание человеком совершения им противоправного дей-
ствия. Согласно Уголовно-процессуальному кодексу РФ (ч. 2 ст. 142), такое заявление может быть по-
дано как письменно, так и устно. Если заявление сделано устно, оно обязательно фиксируется в прото-
коле (ч. 3 ст. 141 УПК РФ). Главное условие явки с повинной – ее добровольность, то есть человек сам 
решил сообщить о преступлении, имея возможность этого не делать. 

Верховный Суд РФ разъяснил, что если задержанный добровольно сообщит о преступлениях, о 
которых правоохранительные органы еще не знают, это будет расценено как явка с повинной и учтено 
при назначении наказания. Однако, если следствие уже знало о преступлении, и задержанный был в 
курсе, его последующее признание вины не будет считаться явкой с повинной, а будет признано иным 
смягчающим обстоятельством[3]. 
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Согласно законодательству, уголовное дело может быть инициировано на основании информа-
ции о преступлении, поступившей из разнообразных источников. Тем не менее, за исключением упоми-
нания средств массовой информации (согласно части 2 статьи 144 Уголовно-процессуального кодекса 
Российской Федерации), закон не уточняет перечень или природу прочих источников, которые могут 
служить поводом для возбуждения дела. 

К ним следует относить: письма и жалобы граждан, информацию, полученную по телефону, те-
леграфу и другим средствам связи, обращения государственных и иных организаций, а также резуль-
таты оперативно-розыскной деятельности. При обнаружении признаков преступления в ходе проверки 
такого сообщения составляется соответствующий рапорт [4, С.20]. 

В случаях непосредственного обнаружения признаков преступления органом либо должностным 
лицом, правомочным разрешить вопрос о возбуждении уголовного дела, также составляется рапорт об 
обнаружении признаков преступления в порядке, предусмотренном ст. 143 УПК РФ. 

Федеральным законом от 28 декабря 2010 г. перечень поводов к возбуждению уголовного дела 
дополнен таким поводом, как постановление прокурора о направлении соответствующих материалов в 
орган предварительного расследования для решения вопроса об уголовном преследовании [2]. 

Законодатель намеренно расширил перечень поводов для начала уголовного преследования, 
чтобы охватить как можно больше потенциальных источников информации. Каждый из этих поводов 
обладает уникальными характеристиками, требующими внимательного анализа и корректного приме-
нения. Главное условие для возбуждения дела, независимо от источника, – наличие достаточных све-
дений, свидетельствующих о совершении преступления. 

Юридическая практика определяет два обязательных условия для возбуждения уголовного дела: 
наличие признаков преступления в поступившей информации и достаточность доказательств для их 
подтверждения. Таким образом, основание для возбуждения дела – это сочетание юридического факта 
(признаки преступления) и фактической оценки (достаточность доказательств) [4, С.23].  

Основанием для возбуждения уголовного дела является наличие достаточных данных, позволя-
ющих с высокой степенью вероятности предположить факт совершения преступления, при условии 
подтверждения события, ставшего поводом для начала производства. Параллельно требуется устано-
вить отсутствие каких-либо обстоятельств, препятствующих дальнейшему расследованию 

По мнению П. А. Лупинской, для признания доказательств достаточными необходимо соответ-
ствие двум условиям: 

 Полнота фактов: Достаточно ли собранных доказательств для установления всех значимых 
для дела обстоятельств? 

 Степень достоверности: Насколько убедительны доказательства, чтобы сформировать не-
обходимый законом уровень уверенности в установленных фактах? 

Важно отметить, что требуемая степень уверенности может различаться. Так, для начала уго-
ловного преследования достаточно лишь предположений о виновности, тогда как для предъявления 
обвинения необходима совокупность доказательств, подтверждающих как сам факт совершения пре-
ступления, так и все сопутствующие обстоятельства. 

Следует отметить, что на этапе привлечения к ответственности следователь не всегда имеет 
полную информацию. Необходимость дополнительного расследования обусловлена рядом факторов, 
включая показания обвиняемого. Разница в уровне информированности между следователем, прини-
мающим решение о предъявлении обвинения, и судьей, выносящим приговор, становится очевидной 
при анализе требований к их знаниям и компетенциях [6, С.74].  

При установлении оснований для возбуждения уголовного дела следует принимать во внимание: 
а) совокупность обстоятельств, подлежащих выяснению; 
б) степень осведомленности об указанных обстоятельствах, определяющая вероятность со-

вершения преступления. 
На основании вышеизложенного, можно сформулировать следующий вывод: 
В российском уголовном процессе четко разделены понятия «повод» и «основание» для начала 

расследования. Повод – это первоначальный сигнал или событие (например, жалоба, признание или 
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сообщение о происшествии), инициирующее проверку. Основание же – это вывод, полученный в ходе 
этой проверки, подтверждающий наличие достаточных признаков преступления. Таким образом, повод 
запускает процесс, а основание служит его логическим завершением, указывая на необходимость воз-
буждения дела. Для этого достаточно обоснованного предположения о преступлении, если нет обстоя-
тельств, опровергающих его. Законодательство регламентирует, как должны быть оформлены поводы 
и как оцениваются основания, чтобы обеспечить законность всех процессуальных действий. 

Правильное разграничение этих понятий обеспечивает эффективное и справедливое примене-
ние уголовного процесса, балансируя оперативность и защиту прав участников. 

 
Список источников 

 
1. «Уголовно-процессуальный кодекс Российской Федерации» от 18.12.2001 N 174-ФЗ (ред. от 

27.10.2025) // «Ведомости Федерального Собрания РФ», 01.01.2002, N 1, ст. 1. 
2. Федеральный закон от 28.12.2010 N 404-ФЗ (ред. от 31.12.2017) «О внесении изменений в 

отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием деятельности 
органов предварительного следствия» // «Парламентская газета», N 1-2, 14-20.01.2011. 

3. Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 22.12.2015 N 58 (ред. от 18.12.2018) «О 
практике назначения судами Российской Федерации уголовного наказания» // «Бюллетень Верховного 
Суда РФ», N 2, февраль, 2016. 

4. Возбуждение уголовного дела: уголовно-процессуальный и криминалистический аспекты : 
учебное пособие / [Е. В. Валласк, М. А. Григорьева, Н. А. Данилова, Е. В. Елагина, А. А. Ларинков, Е. П. 
Осипова, Е. Б. Серова, В. А. Шиплюк; отв. ред Н. А. Данилова, В. А. Шиплюк]. — СПб. : Санкт-
Петербургский юридический институт (филиал) Академии Генеральной прокуратуры Российской Феде-
рации, 2011. — 276 с. 

5. Калинина В.Ю. Поводы и основания для возбуждения уголовного дела // В.Ю. Калинина // 
StudNet. – 2021. – №10. URL: https://cyberleninka.ru/article/n/povody-i-osnovaniya-dlya-vozbuzhdeniya-
ugolovnogo-dela (дата обращения: 11.12.2025). 

6. Лупинская П. А. Решения в уголовном судопроизводстве : теория, законодательство, практи-
ка. 2-е изд. М., 2010. С. 73—74. 

7. Толковый словарь Ожегова. – Электронный ресурс. URL: 
https://dic.academic.ru/dic.nsf/ogegova/278331 (дата обращения: 11.12.2025). 

8. Толковый словарь Ушакова. – Электронный ресурс. URL: 
https://ushakovdictionary.ru/word.php?wordid=49543 (дата обращения: 11.12.2025). 

9. Философская энциклопедия. – Электронный ресурс. URL: 
https://dic.academic.ru/dic.nsf/enc_philosophy/2909/ОСНОВАНИЕ (дата обращения: 11.12.2025). 

  

https://dic.academic.ru/dic.nsf/ogegova/278331
https://ushakovdictionary.ru/word.php?wordid=49543
https://dic.academic.ru/dic.nsf/enc_philosophy/2909/ОСНОВАНИЕ


218 ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

 

V всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 340 

ДУХОВНО-КУЛЬТУРНЫЕ ПРАВА: ИСТОРИЯ 
СТАНОВЛЕНИЯ И РАЗВИТИЕ, ПОНЯТИЕ, ВИДЫ, 
КЛАССИФИКАЦИЯ, ХАРАКТЕРИСТИКА  

Мальгина Дарья Александровна 
слушатель 

Московский Университет МВД России им. В.Я.Кикотя 
 

Аннотация: Права подвергались серьезным ограничениям, особенно в советский период. Запреща-
лось свободное выражение мыслей в литературе, научной и философской деятельности, ограничива-
лись формы и темы, допустимые в кино, живописи. 
Ключевые слова: Духовно-культурные права, политические права, государство, права и свободы, гос-
ударственная политика. 
 

SPIRITUAL AND CULTURAL RIGHTS: HISTORY OF FORMATION AND DEVELOPMENT, CONCEPT, 
TYPES, CLASSIFICATION, AND CHARACTERISTICS 

 
Malgina Daria Aleksandrovna 

 
Abstract: Rights were subjected to serious restrictions, especially during the Soviet period. Free expression of 
thoughts in literature, scientific and philosophical activities was prohibited, and the forms and topics allowed in 
cinema and painting were limited. 
Keywords: Spiritual and cultural rights, political rights, state, rights and freedoms, state policy. 

 
Духовно-культурные права, в отличие от политических прав, оформились в систему юридически 

закрепленных прав относительно недавно - лишь во второй половине XX века. Это связано с тем, что 
вопросы духовности, культуры, творчества и свободы выражения традиционно считались менее прио-
ритетными по сравнению с вопросами участия в управлении государством. Однако, в условиях совре-
менного демократического государства духовно-культурные права обрели фундаментальное значение. 
В Российской Федерации они включают право на свободу мысли, слова и творчества, право на участие 
в культурной жизни, доступ к культурным ценностям, свободу научного, технического и художественно-
го творчества. Эти права активно реализуются благодаря государственной политике в сфере образо-
вания, культуры, поддержки науки и средствах массовой информации. Исторически эти права подвер-
гались серьезным ограничениям, особенно в советский период. Запрещалось свободное выражение 
мыслей в литературе, научной и философской деятельности, ограничивались формы и темы, допусти-
мые в кино, живописи. 

Такие запреты препятствовали свободному духовному развитию личности, подавляли творче-
ский потенциал общества. В этом контексте духовно-культурные права напрямую связаны с социаль-
ными правами, в частности, с правом на образование, доступ к культурным учреждениям, социальной 
поддержке деятелей науки и искусства, равным доступом к культурным благам. На формирование ду-
ховно-культурных основ личности влияют социальные права, которые оказывают прямое и глубокое 
влияние, поскольку создаются условия для развития человека как члена общества, обладающего цен-
ностями, мировоззрением и идентичностью.  
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Анализируя вышеизложенное, необходимо сказать, что социальные права это инструмент не 
только материального, но и духовно-культурного развития личности. Они формируют ценностные ори-
ентиры, обеспечивают доступ к культуре и знаниям, а также создают среду, в которой возможно гармо-
ничное становление человека как гражданина, носителя традиций и морали. 

Огромное значение для формирования сознания и правосознания человека играет духовно-
культурная сфера, то есть взаимоотношения между человеком, обществом и государством в отноше-
нии духовно-культурных благ в виде образования, религии и культуры. От того, как взаимодействуют 
данные институты между собой, будет зависеть, на какие идеалы будут опираться слои населения в 
течение своей жизни. Также данная сфера является важным элементом реализации основных консти-
туционных прав и свобод человека, таких как свобода слова и вероисповедание. 

Духовно-культурные права не сразу стали таковыми, до этого они имели разграничение: духов-
ные и культурные права и свободы. Духовно-культурные права прошли большой путь становления пе-
ред тем, чтобы официально закрепиться на законодательном уровне в России. Их формирование мож-
но разделить на несколько этапов: допетровский этап XIIXVI века, реформаторский этап с XVI века до 
1917 года, советский этап 1917- 1977, конституционный этап 1977-1993 и современный 1993 г.-н.в.  

До середины XX века право получать образование и право на свободу творчества имели только 
высшие слои общества. Большая часть народа не имела возможности изучать и в целом соприкасать-
ся с культурным наследием. Например, в Российской империи во времена правления Александра III 
существовал циркуляр «О кухаркиных детях» его основной целью являлось ограничение поступления в 
гимназии для детей, чьи родители были выходцами из низшего сословия, к ним относились: лакеи, 
прачки, повара, кучера и другие. 

Духовно-культурные права закрепились после Октябрьской революции 1917 года. Советское гос-
ударство было одним из первых, кто закрепил всеобщее право на образование, оно было закреплено в 
статье 17 Конституции РСФСР. Культурная революция 1917-1930 года, была направлена на формиро-
вание нового типа культуры и в целом преобразования общества, также в процессе культурной рево-
люции произошла реорганизация научной деятельности в стране. 

В январе 1918 года был утвержден Декрет СНК «Об отделении церкви от государства и школы от 
церкви», интересен тот факт, что автором указанного декрета был настоятель Церкви Преображения 
Господня в Петрограде Михаил Галкин. Михаил Владимирович являлся православным священником, а 
с 1918 года стал активным деятелем атеистической пропаганды и писателем, который пошел антире-
лигиозным путем. Его мировоззрение изменилось после ознакомления с брошюрами Энгельса, Лафар-
га, а также общения с кругом рабочих, в числе которых были социал-демократы. Галкин изначально 
подготовил черновой вариант декрета, состоящий из 11 пунктов и 7 подпунктов и отправил письмо в 
Совнарком, в своем письме он просил напечатать статью либо под его инициалами «М.Г.», либо же с 
полной подписью «Священник Мих. Галкин». Совнарком ознакомился с письмом Галкина и направил 
его на печать в газету «Правда». Газета напечатала статью с инициалами Галкина. Уже в декабре 1917 
года была создана специальная комиссия, целью которой была разработка текста инструкции и во-
площение ее в реальной жизни. В состав комиссии вошел и Галкин. Через пять месяцев, 8 мая 1918 
года комиссия была ликвидирована и на ее месте создан специальный отдел по созданию Декрета «Об 
отделении церкви от государства и школы от церкви». После вступления в силу Декрета из системы 
образования убрали все предметы, напрямую связанные с религией: древние языки, богословие и дру-
гие. Важной и главной задачей культурной революции было убеждение граждан Советской России 
принципов марксистско-ленинской идеологии. 

По итогам переписи населения 1920 года только 42% населения умело читать. Культурная рево-
люция была направлена на ликвидацию безграмотности, однако полностью ее удалось ликвидировать 
только после Великой Отечественной войны. Период культурной революции это расцвет университе-
тов, создание алфавитов и азбук различных народов: Дагестана, бурят и киргизов. Были созданы спе-
циальные рабочие факультеты, для подготовки молодежи к поступлению в вузы. 

 Культурная революция 1917-1930 годов положительно повлияла на развитие советской России, 
к ее главным достижениям следует отнести повышение уровня грамотности с 42 до 90% от числа всего 
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населения страны, развитие университетов и массовость образования. Все это необходимо для фор-
мирования рабоче-крестьянской среды «советской интеллигенции», однако исследователи отмечают, 
что проект большевиков по созданию человека нового типа как следствие культурной революции счи-
тается провальным. 
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Аннотация: В статье исследуется история возникновения и развития института государственной защи-
ты свидетелей и потерпевших в уголовном судопроизводстве. Проанализированы исторические пред-
посылки формирования данного института, международный опыт его становления, а также особенно-
сти развития в российской правовой системе. Автор раскрывает основные этапы генезиса механизмов 
защиты участников уголовного процесса от противоправного воздействия. 
Ключевые слова: государственная защита, свидетели, потерпевшие, уголовное судопроизводство, 
безопасность участников процесса, генезис правового института. 
 

THE GENESIS OF THE INSTITUTE OF STATE PROTECTION OF WITNESSES AND VICTIMS IN 
CRIMINAL PROCEEDINGS 

 
Abramova Anna Grigorievna 

 
Abstract: The article examines the history of the emergence and development of the institute of state protec-
tion for witnesses and victims in criminal proceedings. The historical prerequisites for the formation of this insti-
tute, the international experience of its establishment, as well as the features of its development in the Russian 
legal system are analyzed. The author reveals the main stages in the genesis of mechanisms for protecting 
participants in criminal proceedings from unlawful influence. 
Keywords: state protection, witnesses, victims, criminal proceedings, safety of trial participants, genesis of a 
legal institution. 

 
Эффективность уголовного судопроизводства во многом определяется возможностью получения 

достоверных доказательств от свидетелей и потерпевших. Однако их участие в уголовном процессе 
нередко связано с реальной угрозой для жизни и здоровья, что обусловливает необходимость созда-
ния надежной системы государственной защиты. Институт государственной защиты участников уго-
ловного судопроизводства прошел длительный путь развития, отражающий эволюцию представлений 
о правах человека и государственных гарантиях их обеспечения. 

Актуальность исследования генезиса данного института обусловлена необходимостью понима-
ния закономерностей его формирования для совершенствования современных механизмов защиты. 
Без исторического анализа невозможно выявить системные проблемы и определить перспективы раз-
вития института государственной защиты. 

Исторические предпосылки формирования института защиты 
Истоки института государственной защиты свидетелей можно обнаружить еще в древних право-

вых системах. В римском праве существовали отдельные нормы, направленные на охрану лиц, даю-
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щих показания в суде. Так, Законы XII таблиц предусматривали суровую ответственность за причине-
ние вреда свидетелю. Однако системного характера эти меры не носили. 

В средневековой Европе проблема защиты свидетелей приобретает особую остроту в связи с 
развитием инквизиционного процесса. Каноническое право предусматривало определенные гарантии 
для лиц, сообщавших о ересях и преступлениях против церкви. Именно в этот период начинают фор-
мироваться первые механизмы сокрытия данных о личности свидетеля1. 

В России дореволюционного периода вопросы защиты свидетелей регламентировались Уставом 
уголовного судопроизводства 1864 года, который предусматривал возможность проведения допроса в 
условиях, обеспечивающих безопасность свидетеля. А.А.  Тарасов отмечает, что «Судебная реформа 
1864 года заложила основы современного подхода к обеспечению прав участников процесса»2.  

Становление института в XX веке: международный опыт 
Качественно новый этап развития института государственной защиты свидетелей связан с появ-

лением в XX веке организованной преступности. Именно противодействие организованной преступно-
сти стало главным стимулом для создания комплексных программ защиты свидетелей. 

Первая в мире программа защиты свидетелей была создана в США в 1970 году на основании За-
кона о контроле над организованной преступностью (Organized Crime Control Act). Программа получила 
название «Witness Security Program» (WITSEC) и находилась в ведении Службы маршалов США. Аме-
риканская модель стала образцом для большинства стран, разрабатывавших собственные программы 
защиты3.  

Особенностью американской модели являлась комплексность мер защиты, включавших не толь-
ко физическую охрану, но и изменение личности, переселение, трудоустройство и материальную под-
держку свидетелей и членов их семей. К середине 1980-х годов программа WITSEC продемонстриро-
вала высокую эффективность: из более чем 6000 защищенных лиц не погиб ни один при соблюдении 
условий программы. 

Европейские государства приступили к созданию аналогичных систем в 1980-1990-е годы. В Ита-
лии после серии убийств судей и прокуроров в борьбе с мафией в 1991 году был принят закон о защите 
лиц, сотрудничающих с правосудием. Германия ввела программу защиты свидетелей в 1989 году, Ве-
ликобритания - в 1995 году. Европейская модель отличается большей гибкостью и дифференцирован-
ным подходом к выбору мер защиты. 

На международном уровне необходимость защиты свидетелей была закреплена в Конвенции 
ООН против транснациональной организованной преступности 2000 года, которая обязала государ-
ства-участников принимать соответствующие меры для обеспечения безопасности свидетелей и по-
терпевших4. 

Развитие института государственной защиты в России 
В советский период проблема защиты свидетелей практически не разрабатывалась на законода-

тельном уровне. УПК РСФСР 1960 года не содержал специальных норм о мерах безопасности участни-
ков процесса. Халиулин А.Г. справедливо констатирует, что «советское уголовно-процессуальное зако-
нодательство исходило из презумпции безопасности свидетелей и потерпевших, что не соответствова-
ло реальной криминогенной обстановке»5. 

Первые попытки законодательного регулирования вопросов защиты участников уголовного про-
цесса в постсоветской России относятся к началу 1990-х годов. В 1993 году в УПК РСФСР были внесе-
ны изменения, предусматривавшие возможность проведения допроса без оглашения данных о лично-
сти свидетеля. Однако эти меры носили фрагментарный характер. 

Концептуальной основой формирования российской системы государственной защиты стала Фе-
деральная целевая программа по усилению борьбы с преступностью на 1994-1995 годы, которая впер-

                                                        
1 Мещеряков А.Н. Проблемы обеспечения безопасности участников уголовного судопроизводства: историко-правовой анализ // Право и государство. 2010. 
№ 8. С. 91. 
2 Тарасов А.А. Защита свидетелей и потерпевших в уголовном процессе России: исторический аспект // Российский следователь. 2008. № 15. С. 17-18. 
3 Зайцев О.А. Государственная защита участников уголовного судопроизводства. М.: Экзамен, 2021. С. 45. 
4 Конвенция Организации Объединенных Наций против транснациональной организованной преступности от 15 ноября 2000 г., ст. 24, 25. 
5 Халиулин А.Г. Уголовно-процессуальные меры безопасности // Журнал российского права. 2022. № 1. С. 54. 
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вые обозначила необходимость создания специального законодательства в этой сфере. Принятие про-
граммы фактически ознаменовало признание государством проблемы защиты свидетелей как приори-
тетной. 

Принципиальным этапом стало принятие 20 апреля 1995 года Федерального закона № 45-ФЗ «О 
государственной защите судей, должностных лиц правоохранительных и контролирующих органов». 
Хотя этот закон не распространялся на свидетелей и потерпевших, он заложил правовые основы ин-
ститута государственной защиты в России. Закон установил систему мер безопасности, включающую 
личную охрану, охрану жилища и имущества, выдачу оружия, изменение места работы или учебы и 
другие меры. 

Дальнейшее развитие института связано с принятием 20 августа 2004 года Федерального закона 
№ 119-ФЗ «О государственной защите потерпевших, свидетелей и иных участников уголовного судо-
производства». Этот закон впервые комплексно урегулировал вопросы защиты широкого круга участ-
ников уголовного процесса. Принятие данного закона означало завершение формирования правовой 
базы института государственной защиты в России. 

Закон 2004 года установил три уровня мер безопасности: меры безопасности, применяемые по 
решению правоохранительных органов без согласия защищаемого лица; меры, применяемые с согла-
сия лица; меры, связанные с изменением данных о личности. К первой группе относятся: личная охра-
на, охрана жилища и имущества, выдача специальных средств индивидуальной защиты, временное 
помещение в безопасное место, обеспечение конфиденциальности данных о защищаемом лице. Вто-
рая группа включает: переселение на другое место жительства, замену документов, изменение места 
работы или учебы, изменение внешности. К третьей группе относится изменение данных о личности, 
предоставляемое в исключительных случаях. 

Российская модель государственной защиты сочетает элементы американской и европейской 
моделей, что позволяет гибко реагировать на различные угрозы. 

Одновременно с законодательным регулированием создавалась организационная структура си-
стемы государственной защиты. В МВД России, ФСБ России, ФСИН России были созданы специализи-
рованные подразделения по обеспечению безопасности защищаемых лиц.  

Процессуальные аспекты защиты 
Параллельно с развитием специального законодательства совершенствовались процессуальные 

механизмы защиты. УПК РФ 2001 года закрепил ряд важных гарантий безопасности участников про-
цесса. Статья 11 УПК РФ гарантирует охрану прав и свобод человека и гражданина в уголовном судо-
производстве. Статья 166 УПК РФ предусматривает возможность неразглашения данных о личности 
свидетеля, потерпевшего при наличии угрозы их безопасности. 

Особое значение имеет институт закрытого судебного разбирательства (ст. 241 УПК РФ), кото-
рый позволяет ограничить доступ к информации о защищаемых лицах. Кроме того, УПК РФ предусмот-
рел возможность проведения опознания в условиях, исключающих визуальное наблюдение опознава-
емым опознающего (ч. 8 ст. 193), а также возможность допроса свидетеля без оглашения его подлин-
ных данных (ч. 9 ст. 166). 

Безлепкин Б.Т. указывает, что «процессуальные меры безопасности являются необходимым до-
полнением к организационно-техническим мерам, предусмотренным специальным законодатель-
ством»6.  

Проблемы и перспективы развития 
Несмотря на значительный прогресс в развитии института государственной защиты, сохраняется 

ряд проблем. К числу основных следует отнести: недостаточное финансирование программ защиты; 
отсутствие единой межведомственной системы координации; пробелы в правовом регулировании от-
дельных аспектов защиты; недостаточная эффективность некоторых мер безопасности. 

Проведенное исследование позволяет сделать вывод о том, что институт государственной защи-
ты свидетелей и потерпевших в уголовном судопроизводстве прошел длительный эволюционный путь. 
От отдельных разрозненных норм древнего и средневекового права система развилась до комплексно-

                                                        
6 Безлепкин Б.Т. Уголовный процесс России. М.: Проспект, 2025. С. 156. 
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го правового института, включающего материально-правовые, процессуальные и организационные ме-
ханизмы. 

В России формирование института государственной защиты происходило под влиянием между-
народного опыта, прежде всего американской и европейской моделей, но с учетом национальных осо-
бенностей правовой системы и криминогенной обстановки. Создание специального законодательства в 
2004 году ознаменовало завершение основного этапа генезиса института. 

В то же время современное состояние института требует дальнейшего совершенствования как в 
плане правового регулирования, так и в организационном аспекте. Перспективами развития являются: 
расширение международного сотрудничества в сфере защиты свидетелей; совершенствование про-
цессуальных гарантий; увеличение финансирования программ защиты. 

Понимание исторических закономерностей развития института государственной защиты позво-
ляет более эффективно решать современные проблемы и определять стратегические направления его 
совершенствования. 
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Аннотация: В современном обществе результативное и эффективное функционирование агропромыш-
ленного комплекса невозможно без подготовки высококвалифицированных кадров. Выпускники средне-
го профессионального образования представляют собой особый резерв для вуза, сочетающий в себе 
профессиональную подготовку и мотивацию к дальнейшему обучению, что является актуальным для 
подготовки специалиста высшей квалификации, его непрерывного образования и личностного роста. 
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В современном обществе результативное и эффективное функционирование агропромышленно-

го комплекса невозможно без подготовки высококвалифицированных кадров.  
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По данным Министерства сельского хозяйства РФ в аграрной отрасли занято 6,4 миллионов че-
ловек, потребность в кадрах закрыта на 60-70%, текущий дефицит кадров составляет 200-250 тысяч 
специалистов. Наиболее остро кадровый голод ощущается в ключевых отраслях сельскохозяйственно-
го производства: агрономия (89,5%), ветеринария (88,5%), зоотехния (88,1%) [2]. 

Дефицит кадров в аграрном секторе – это не просто статистический показатель, а реальная угро-
за, которая затрагивает ключевые аспекты работы агропромышленного комплекса: срыв сезонных ра-
бот, снижение производительности труда, угроза продовольственной безопасности и др. 

К решению данной проблемы необходим комплексный подход, предполагающий участие госу-
дарства, агропредприятий, образовательных учреждений. 

Образовательным учреждениям, обеспечивающим связь между потребностями производства, 
рынка труда и системой образования, отводится ключевая роль в подготовке высококвалифицирован-
ных специалистов. 

Современному сельскому хозяйству необходимы специалисты различного уровня. Отрасль нужда-
ется в рабочих кадрах, специалистах среднего и высшего звена, способных работать с высокотехноло-
гичным оборудованием, цифровыми платформами, системами точного земледелия и т.д. Следует особо 
подчеркнуть, что востребован междисциплинарный специалист, то есть работник не только с аграрными, 
но и цифровыми компетенциями, обладающий знаниями и умениями трудиться на стыке сфер. 

Каждая ступень профессионального образования и уровень подготовки специалистов являются 
профессионально завершенными, обеспечивающими выпускникам готовность к выполнению профес-
сиональной деятельности. В то же время выпускники получают возможность продолжения профессио-
нального образования на более высоком уровне. Многоступенчатость образования перерастает в его 
непрерывность, обеспечивающую целостное развитие человека как личности, рост образовательного 
потенциала личности в течение жизни, повышение возможностей трудовой и социальной адаптации, 
развитие способностей к обучению и самообучению. 

На наш взгляд, при подготовке высококвалифицированных специалистов для агропромышленно-
го комплекса преемственность среднего специального и высшего образования позволяет создать еди-
ное образовательное пространство, обеспечивающее сохранение и развитие рационального опыта 
предыдущих ступеней образования. 

Анализ опыта работы учреждений среднего профессионального и высшего образования показы-
вает, что «несмотря на организационные трудности, непрерывность между ступенями среднего и выс-
шего профессионального образования реализуется значительно легче, чем с общеобразовательными 
учреждениями, так как выпускники среднего профессионального образования более подготовлены к 
обучению в вузе» [1,3]. 

В ФГБОУ ВО «Самарский государственный аграрный университет» преемственность ступеней 
среднего и высшего профессионального образования реализуется в системе «факультет среднего 
профессионального образования (колледж) – вуз». Вхождение колледжа в структуру университета поз-
воляет интегрировать практико-ориентированное обучение, быстрое вхождение в профессию с глубо-
кой теоретической подготовкой и осуществлением научно-исследовательской деятельности, приобре-
тением междисциплинарных компетенций. 

На факультете среднего профессионального образования (колледж) подготовка обучающихся 
осуществляется по семи специальностям, родственные и продолжающие их программы высшего обра-
зования реализуются на пяти факультетах университета (табл. 1).  

Преемственность образовательных программ среднего специального и высшего образования 
способствует формированию и развитию у обучающихся системы понятий и представлений, подкреп-
ление и обогащение имеющихся знаний новыми. Целостность и последовательность образовательного 
процесса, при которых каждая предыдущая ступень образования ориентируется на содержание и тех-
нологии обучения последующей ступени. В интегрированных программах студенты колледжа уже на 
первом-втором курсах погружаются в проблемное поле профессиональных дисциплин в соответствии с 
требованиями вуза, что способствует ускоренному и результативному формированию профессиональ-
ных компетенций будущих специалистов агропромышленного комплекса. 
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Таблица 1 
Соотношение программ среднего специального и высшего образования  

в ФГБОУ ВО «Самарский государственный аграрный университет» 

Программы среднего 
 профессионального образования 

Программы  
высшего образования 

(очное обучение) 

Программы  
высшего образования 

(заочное обучение) 

35.02.16 Эксплуатация и ремонт 
с/х техники и оборудования: Тех-
ник-механик 

35.03.06 Агроинженерия: Техни-
ческие системы в агробизнесе; 
35.03.06 Агроинженерия: Техни-
ческий сервис в АПК 

35.03.06 Агроинженерия: Техни-
ческие системы в агробизнесе; 
35.03.06 Агроинженерия: Техни-
ческий сервис в АПК 

23.02.01 Организация перевозок 
и управления на транспорте (по 
видам): Техник 

 
– 

23.03.01 Технология транспорт-
ных процессов: Организация 
перевозок и управление на ав-
тотранспорте 

21.02.19 Землеустройство: Спе-
циалист по землеустройству 

21.03.02 Землеустройство и ка-
дастры: Землеустройство 

21.03.02 Землеустройство и ка-
дастры: Землеустройство 

36.02.01 Ветеринария: Ветери-
нарный фельдшер 

36.05.01 Ветеринария: Диагно-
стика, лечение и профилактика 
болезней животных 

36.05.01 Ветеринария: Диагно-
стика, лечение и профилактика 
болезней животных 

35.02.05 Агрономия: Агроном 35.03.04 Агрономия: Селекция и 
семеноводство; 
35.03.04 Агрономия: Полевод-
ство 

35.03.04 Агрономия: Селекция и 
семеноводство; 
35.03.04 Агрономия: Полевод-
ство 

38.02.01 Экономика и бухгалтер-
ский учёт (по отраслям): Бухгал-
тер 

38.03.01 Экономика: Бухгалтер-
ский учет, анализ и аудит 

38.03.01 Экономика: Бухгалтер-
ский учет, анализ и аудит 

19.02.12 Технология продуктов 
питания животного происхожде-
ния: Техник-технолог 

35.03.07 Технология производ-
ства и переработки с/х продук-
ции: Технология производства и 
переработки продукции живот-
новодства 

35.03.07 Технология производ-
ства и переработки с/х продук-
ции: Технология производства и 
переработки продукции живот-
новодства 

  
Согласование учебных планов колледжа и вуза позволяет исключить дублирование учебного ма-

териала. Например, в учебный план специальности 35.02.16 «Эксплуатация и ремонт с/х техники и 
оборудования» включено изучение таких дисциплин, как «Русский язык и культура речи», «Основы фи-
лософии», «Психология общения», «Иностранный язык для профессиональных целей», «Информаци-
онные технологии в профессиональной деятельности», «Математические методы решения прикладных 
профессиональных задач», Безопасность жизнедеятельности», «Индивидуальный проект» и др., что 
исключает повторное изучение данных дисциплин в вузе и, тем самым, позволяет сократить сроки обу-
чения и повысить его результативность. 

Единое образовательное пространство, привлечение материальных и интеллектуальных ресур-
сов высшего образования позволяют вовлекать студентов колледжа в научно-исследовательскую дея-
тельность, что способствует формированию у них навыков самостоятельной работы, исследователь-
ского мышления уже на данном этапе обучения.  

Анализ педагогического и методического опыта показывает, что переход из колледжа в вуз часто 
сопровождается трудностями из-за различий в организации учебного процесса, методах и требованиях 
к результатам. 

На факультете среднего профессионального образования (колледже) Самарского государствен-
ного аграрного с первого курса введена лекционно-семинарская система обучения, что способствует 
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активному включению студентов в учебный процесс, формированию у них осознанного отношения к 
процессу обучения. 

Студенты колледжа принимают активное участие в конференциях, семинарах, мастер-классах и 
др. с привлечением педагогов вуза, работодателей, специалистов аграрной отрасли. Согласованность 
действий преподавателей обеих ступеней образования по применению технологий и методов обуче-
ния, по определению требований к знаниям, умениям и компетенциям способствует в дальнейшем со-
кращению периода адаптации обучающихся к условиям высшего образования, формированию у них 
навыков самообразования и планирования учебно-профессиональной деятельности. 

Преемственность ступеней образования предполагает не только академическую, но и психологи-
ческую адаптацию к статусу студента, повышение личной ответственности за результат собственной 
деятельности. С первых дней обучения в колледже студенты погружаются в социально-культурную 
среду университета, вместе с обучающимися по программам высшего образования принимают участие 
в спортивных, культурно-массовых, волонтерских, патриотических и др. мероприятиях. Благодаря та-
кому взаимодействию студенты среднего профессионального образования включаются в общую жизнь 
университета, приобщаются к его традициям, следовательно, имеют высокий уровень мотивации про-
фессионального выбора и лучше ориентируются в отношении будущей специальности высшего обра-
зования. 

Таким образом, выпускники среднего профессионального образования представляют собой осо-
бый резерв для вуза, сочетающий в себе профессиональную подготовку и мотивацию к дальнейшему 
обучению. Обучающиеся колледжа целенаправленно осуществляют учебно-профессиональную дея-
тельность, приобретают опыт, развивают профессиональные умения и навыки, переходя в дальней-
шем на ступень высшего образования, что является актуальным для подготовки специалиста высшей 
квалификации, его непрерывного образования и личностного роста. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль института семьи в системе нравственного воспитания под-
ростков Китайской Народной Республики. Анализируются основы семейного воспитания, восходящие к 
конфуцианской традиции и переосмысленные в контексте современной китайской образовательной 
политики. Выделены ключевые функции семьи в нравственном воспитании, представлены стратегии 
государственной поддержки института семьи, включая развитие концепции совместного воспитания 
семьи, школы и общества.  
Ключевые слова: институт семьи, нравственное воспитание, подростки, Китай, конфуцианская тради-
ция, трудовое воспитание, семейные ценности. 
 

TRADITIONS OF THE CHINESE FAMILY IN THE MORAL EDUCATION OF ADOLESCENTS 
 

Xie Muge 
 

Abstract. The article examines the role of the family institution in the system of moral education for adoles-
cents in the People's Republic of China. It analyzes the foundations of family upbringing rooted in Confucian 
tradition and reinterpreted in the context of contemporary Chinese educational policy. Key functions of the 
family in moral education are identified, and strategies of state support for the family institution are presented, 
including the system of pedagogical education for parents and the development of the concept of collaborative 
upbringing involving family, school, and society. 
Keywords: family institution, moral education, adolescents, China, Confucian tradition, labor education, family 
values. 

 
В современной китайской педагогической теории и практике институт семьи рассматривается как 

фундаментальная основа нравственного воспитания подрастающего поколения. Китайская цивилиза-
ция, обладающая многотысячелетней историей семейно-центрированной культуры, выработала уни-
кальные подходы к семейному воспитанию, которые продолжают оказывать влияние на современную 
образовательную практику [2, 4]. Институт семьи в китайской культуре исторически занимает централь-
ное место в системе социальных отношений и воспитания. Конфуцианская философия, определявшая 
развитие китайской цивилизации на протяжении более двух тысячелетий, рассматривала семью как 
первичную ячейку общества и главную школу нравственного воспитания. Концепция сыновней почти-
тельности [3] составляла ядро конфуцианской этики и предполагала не только послушание родителям, 
но и глубокое уважение, заботу, благодарность и стремление прославить род своими достижениями. 
Нельзя не отметить то, что именно в семье подросток получает первые представления о нравственных 
нормах, правилах поведения, социальных ролях и ожиданиях. Семейная среда формирует базовые мо-
дели межличностного взаимодействия, которые впоследствии экстраполируются на более широкий со-
циальный контекст. Родители выступают первыми учителями и образцами для подражания, их поведе-
ние, ценности и жизненные установки оказывают определяющее влияние на формирование личности 
ребенка. Что же касается передачи культурных традиций, то здесь китайская семья выступает настоя-
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щим хранителем памяти. От старших к младшим переходят не просто абстрактные знания о прошлом, а 
живая связь с предками через семейные истории, обычаи, ритуалы. Нельзя не отметить, насколько се-
рьезно в китайских семьях относятся к изучению собственной родословной и почитанию тех, кто жил до 
нас. Когда подросток участвует в Празднике весны или Празднике середины осени, он не просто выпол-
няет некие формальности. Это скорее погружение в культурный код, которое незаметно формирует 
ощущение: «Я – часть этого рода, этой нации». Подростку нужно чувствовать, что его принимают, лю-
бят, что он в безопасности, ведь без этого невозможно нормальное нравственное формирование и раз-
витие. Трансформация китайского общества в последние десятилетия привела к формированию фено-
мена единственных детей в семье, что существенно изменило традиционную структуру семейных отно-
шений. Единственный ребенок в семье часто становится объектом чрезмерной опеки и завышенных 
ожиданий со стороны родителей и прародителей, что может приводить к формированию эгоцентризма, 
неспособности к сотрудничеству, низкой фрустрационной толерантности. Интенсивная миграция насе-
ления из сельских районов в города породила проблему «оставленных детей», родители которых рабо-
тают в городах, оставляя детей на попечение старшего поколения, живущего, как правило, в сельской 
местности. Отсутствие полноценного родительского участия в воспитании негативно сказывается на 
нравственном развитии подростков, приводит к дефициту эмоциональной поддержки, проблемам с са-
модисциплиной и социальной адаптацией. Это является серьезной проблемой, которую нельзя недо-
оценивать. Когда образовательная конкуренция достигает таких масштабов, родители невольно начи-
нают зацикливаться на академических успехах. Все внимание сосредотачивается на оценках, экзаме-
нах, рейтингах. Возникает ситуация, когда нравственное развитие, эмоциональная зрелость, физическое 
здоровье отходит на второй план. Получается перекос: голова пола знаниями, а душа остается неразви-
той. Нельзя не упомянуть и другой проблемный момент, связанный с влиянием западной культуры. Че-
рез интернет и соцсети к подросткам проникают совершенно иные ценности, индивидуалистические по 
своей сути. Возникает внутренний конфликт: дома говорят одно, в сети показывают другое. Многие под-
ростки оказываются в состоянии ценностной растерянности, они попросту не понимают, на какие ориен-
тиры опираться. Это, естественно, усложняет всю задачу нравственного воспитания. 

Понимая необходимость преодоления такой ситуации, китайское государство и общество не 
остаются в стороне, они предпринимают целенаправленные шаги, чтобы укрепить воспитательную 
роль семьи. На государственном уровне разработана комплексная политика поддержки семьи, вклю-
чающая правовые, экономические и образовательные меры. Закон КНР о семейном воспитании, при-
нятый в 2021 году [1], впервые на законодательном уровне закрепил ответственность родителей за 
воспитание детей и определил принципы, содержание и методы семейного воспитания. Создается си-
стема педагогического просвещения родителей через родительские школы, консультационные центры, 
онлайн-платформы. Школы, со своей стороны, стараются не отгораживаться от родителей стеной, а 
наоборот активно вовлекают их в образовательный процесс. Родительские комитеты, совместные ме-
роприятия, открытые уроки, все это создает живую связь между педагогами и семьями. Появляются 
каналы регулярной обратной связи, чтобы учителя и родители действовали заодно, а не тянули ребен-
ка в разные стороны. Любопытно, что параллельно идет своеобразное возрождение традиций. Вспо-
минают и заново осмысливают старые понятия: семейные правила, семейные наставления, особый 
семейный стиль. При этом никто не призывает слепо копировать прошлое. Наоборот, продвигается 
идея гармоничной семьи, где есть баланс между строгостью и любовью, между заботой о материаль-
ном благополучии (а как без этого в современном мире?) и вниманием к духовному росту. Между ува-
жением к традициям и открытостью новому. Родителям советуют не ограничиваться формальными 
разговорами о школьных оценках, а находить время для настоящего эмоционального общения, сов-
местных дел, выстраивания доверия. Проще говоря, быть с ребенком не только физически, но и ду-
шой. Институт семьи занимает центральное место в системе нравственного воспитания подростков в 
Китае, выполняя множество взаимосвязанных функций: от первичной социализации до трансляции 
культурных традиций и формирования трудовой этики. Китайская семейная педагогика, основанная на 
многовековых конфуцианских традициях и обогащенная современными научными подходами, пред-
ставляет собой эффективную систему формирования нравственной личности.  
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Китайский опыт свидетельствует о необходимости целенаправленной государственной поддерж-
ки института семьи, создания системы педагогического просвещения родителей, развития механизмов 
взаимодействия семьи и школы. Возрождение лучших традиций семейного воспитания в совокупности 
с использованием современных научных подходов открывает перспективы для повышения эффектив-
ности нравственного воспитания подрастающего поколения. Изучение китайского опыта может быть 
полезным для других стран, сталкивающихся со схожими закономерностями в области семейного вос-
питания. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу особенностей фонематического восприятия у младших школь-
ников с акустической дисграфией, которая проявляется в смешении согласных, парных по звучности-
глухоте. Рассматриваются ключевые психолингвистические механизмы расстройства, включая нару-
шения фонематического анализа, слухового внимания и слухоречевой памяти. Особое внимание уде-
ляется эффективности использования цифровых интерактивных инструментов, которые усиливают 
процесс фонематической дифференциации за счет сочетания слуховых и зрительных стимулов. В ста-
тье делается вывод о том, что для повышения эффективности коррекционной работы необходим ком-
плексный подход, объединяющий традиционные логопедические методы и современные ИКТ-
технологии. 
Ключевые слова: Фонема, фонематический слух, фонематическое восприятие, фонематический, фо-
нематический синтез, акустическая дисграфия, звонкие согласные, глухие согласные, слуховое, слухо-
речевая память, цифровые технологии, логопедическая коррекция. 
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Abstract: The article is devoted to the analysis of the features of phonemic perception in primary school stu-
dents with acoustic dysgraphia, which manifests itself in the confusion of consonants that are paired in terms 
of sonority-deafness. The key psycholinguistic mechanisms of the disorder are considered, including the defi-
cits of phonemic analysis, auditory attention, and auditory-speech memory. Special attention is paid to the ef-
fectiveness of using digital interactive tools, which enhance the process of phonemic differentiation by combin-
ing auditory and visual stimuli. The article concludes that a comprehensive approach that integrates traditional 



234 ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

 

V всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

speech therapy methods and modern ICT technologies is necessary to improve the effectiveness of correc-
tional work. 
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graphia, voiced consonants, voiceless consonants, auditory, auditory-speech memory, digital technologies, 
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Речь является одним из важнейших средств общения, познания и формирования личности ре-

бёнка. С её помощью человек выражает свои мысли, устанавливает социальные связи, осваивает но-
вые знания и навыки. Развитая устная и письменная речь служит основой успешного обучения, полно-
ценного общения и социальной адаптации. 

Особое значение в школьном возрасте приобретает письменная форма речи. Письмо и чтение 
становятся не только целью обучения на начальных этапах, но и основным инструментом дальнейшего 
усвоения знаний. Поэтому нарушения письменной речи у школьников представляют собой серьёзную 
педагогическую и психологическую проблему. 

Одним из наиболее распространённых нарушений является дисграфия - частичное расстройство 
процесса письма. Для неё характерны стойкие и повторяющиеся ошибки: искажения и замены букв, 
нарушения звуко-слоговой структуры слова, несоблюдение слитности написания слов в предложении, 
аграмматизмы на письме.[7, с.13] 

Фонематическое восприятие является ключевым процессом, обеспечивающим формирование зву-
ковой стороны речи и становление навыков чтения и письма. В классических работах Л. С. Выготского 
подчёркивается, что овладение письменной речью невозможно без развитого фонематического анализа, 
так как письмо представляет собой процесс вторичного кодирования звуковой формы слова [1, с. 112]. 

Вслед за ним А. Н. Леонтьев определяет письмо как многоуровневую деятельность, включающую 
восприятие, переработку и преобразование звуковой информации в графическую форму [6, с. 78]. Таким 
образом, уже на теоретическом уровне, очевидно, что нарушения фонематических процессов ведут к си-
стематическим трудностям при письме. 

В логопедии фонематическое восприятие рассматривается, как способность различать фонемы и 
определять их позицию в слове. 

Р. Е. Левина подчёркивает, что при его недостаточности ребёнок не способен точно соотнести звук 
с буквой, что приводит к письменно-речевым нарушениям [5, с. 54]. 

Согласно данным А. Н. Корнева, успешное овладение письменной речью опирается на сформиро-
ванность слухового анализа, слухоречевой памяти и процессов фонематической дифференциации [3, с. 
41]. Если хотя бы одно из этих звеньев ослаблено, ребёнок испытывает трудности в различении и выбо-
ре необходимых фонем. 

Современные электронные источники также подчёркивают, что акустическая форма дисграфии яв-
ляется одной из наиболее распространённых и проявляется в смешении фонем, близких по звучанию [8].  

Фонематическое восприятие звонких и глухих согласных является наиболее тонким компонентом 
слуховой дифференциации. По мнению исследователей, различение минимальных акустических призна-
ков фонем обеспечивает успешное формирование звукобуквенных соответствий [5, с. 59]. 

Н. С. Жукова отмечает, что различение фонем возможно только при достаточной сформированно-
сти слухового внимания и удержания звукового образа слова. В логопедической литературе подчёркива-
ется, что наиболее частыми ошибками младших школьников являются смешения звонких и глухих со-
гласных (дом - том, жук - шук), которые наблюдаются как в устной, так и в письменной речи [2, с. 33].  

Психолингвистические данные коррелируют с классическими представлениями Л. С. Выготского и 
А. Н. Леонтьева о том, что различение фонем - основа смыслоразличения слов [1, с. 219]; [6, с. 103]. 

А. Н. Корнев описывает основные проявления акустической дисграфии: смешения парных соглас-
ных, замены при письме, ошибки обозначения фонем в слабых позициях [3, с. 142]. 

Когнитивные особенности таких детей включают недостаточную концентрацию слухового внима-
ния, малый объём слухоречевой памяти и низкую устойчивость слухового образа слова.  
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Несформированность фонематических процессов, одна из основных причин неуспеваемости 
младших школьников [4, с. 36].  

Цифровые зрительные опоры, реализованные в виде интерактивных заданий на платформах 
LearningApps, Supa, PowerPoint, позволяют: активизировать внимание ребёнка за счёт динамических 
визуальных стимулов; соединить слуховую и зрительную информацию; обеспечить самоконтроль и об-
ратную связь в режиме реального времени. 

Использование ИКТ усиливает мотивацию обучающихся и повышает точность различения фонем, 
включение зрительного канала восприятия значительно усиливает эффективность формирования фо-
нематических навыков у детей с трудностями слухового различения что подтверждается современными 
исследованиями [9]. 

Таким образом, успешное формирование фонематического восприятия у третьеклассников с аку-
стической дисграфией возможно при сочетании классических логопедических методов с современными 
цифровыми технологиями, обеспечивающими комплексное воздействие на слуховые и зрительные ме-
ханизмы различения фонем. 
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Все преобразования, которые в настоящее время происходят в обществе, прежде всего отража-

ются на подростках и молодежи страны. Появления девиаций и деструктивных форм поведения у под-
ростков, как считают многие авторы, вызвано разрушением устоев современной семьи, упадком нрав-
ственно-моральных ориентиров и др. 

Подростки, как известно всем очень уязвимы, что обусловлено их психологическим и физиологи-
ческим развитием прежде всего. В связи с перечисленными факторами, именно в подростковом воз-
расте наиболее часто фиксируются определенные кризисные состояния детей.  

Также в подростковом возрасте параллельно с этим идет бурное становление таких структурных 
компонентов личности как рефлексия, навыки самооценки, самосознания, формируется общественная 
активность человека, раскрываются его мировоззренческие ценности и идеалы. В этом возрасте для 
детей особое значение начинает играть круг сверстников и отношения с одноклассниками и товарища-
ми [2, с. 4]. 

В качестве ведущей деятельности у подростков выходит не обучение, а именно коммуникации с 
окружающими. Принято на практике рассматривать три формы общения подростков. Это стихийно-
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групповая форма общения, а также личностное и социально ориентированное общение детей. 
При реализации разных видов стихийно-группового общения, наиболее часто подросток обрета-

ет ряд негативных качеств. Это замкнутость, повышенная тревога и агрессивность. Это происходит в 
тех неформальных группах, участниками которых являются подростки. 

Нередко такие объединения могут перерастать в криминальные структуры и приобретать проти-
воправный статус. Как показывают исследования, более 15 процентов современных подростков, имеют 
необходимость общения в неформальных группировках.  

Фактически в неформальном или ситуативно-стихийном общении, сегодня задействовано более 
55 процентов детей в возрасте от 12 до 16 лет. Деструктивная деятельность подростков, всегда впер-
вые начинает проявляться в рамках неформальной группы [3, с.19]. 

Причина деструктивного поведения подростков – это нарушение норм общения с окружающими, 
нарушение типов сотрудничества, что находит отражение на становлении личностных качеств граждани-
на. В целом проявления деструктивных форм поведения у подростков на сегодняшний день изучены мало. 

Можно даже сказать, что в науке психологии нет определения – деструктивное общение. Однако 
интерпретируя данное определение, мы можем оттолкнуться от термина разрушение или деструкция. 
Деструкция – этот есть нарушение содержания структуры изучаемого явления. 

Под деструктивной деятельностью человека при этом принято понимать особую форму активного 
отношения лица к окружающему миру и себе. Деструктивная деятельность человека проявляется в 
разрушение устоявшихся систем и объектов. 

Сюда можно включить наличие определенных контактов, которые негативно отражаются на ста-
новлении личности подростка и осложняют процессы построения его коммуникаций с другими людьми. 
Деструктивное общение как правило двустороннее. Однако в этот процесс могут быть вовлечены до-
статочно широкие массы. 

Деструктивное общение в отличии от конструктивного разрушает человека в эмоциональном 
плане, оно заряжает его негативными чувствами и переживаниями. Такая форма общения не приносит 
на практике положительных результатов. 

На наш взгляд деструктивное общение – это форма сотрудничества, которое соотносится с лич-
ностными качествами человека. В.А. Морозова рассматривает три формы или вида деструктивного 
общения подростков: 

 криминогенное общение; 

 корыстное общение; 

 агрессивно-конфликтное общение. 
Нельзя сказать, что данная классификация полная, так как на практике можно выделить и иные 

формы деструктивных коммуникаций. К таким видам можно отнести эгоистическое общение, манипуля-
тивный тип коммуникаций, общение, построенное на вранье, конфликтно-агрессивное общение, авто-
ритарное общение и др. [5, с. 20]. 

Подвидами деструктивной формы общений, также могут выступать общение, порожденное чув-
ствами ревности, зависти, злобы. Деструктивное общение может проявляться и в склонности человека 
к одиночеству.  

В данной статье мы более подробно остановимся на проявлениях деструктивного типа общения 
в среде подростков, а также выделим последствия данной формы отношений. Общение подростков, 
построенное на эгоистических чувствах, говорит о реализации сотрудничества с окружающими только в 
целях достижения собственных замыслов и удовлетворения интересов личного характера. 

Такой подросток не желает понимать и принимать чувства других, он может необоснованно в 
своих словах и действиях расширять границы дозволенного. Если говорить о конфликтном и агрессив-
ном типе общения подростков с окружающими, то можно выделить превалирование здесь оборонной 
позиции партнера.  

Такое общение строится на чувствах мести, угроз, вражды личного характера, ссор и криков, 
проявляется оно и в самобичевании человека, его самонаказаниях и др. Вербальными проявлениями 
деструктивной формы общения подростков выступают крики, ссоры со словесными оттенками, это мо-
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жет быть применение бранных слов, отражение ярости и недоверия к человеку. 
Вербальная форма агрессии может быть порождена рядом причин. Подросток может иметь же-

лание самоутвердиться, это может быть и попытка преодоления собственной неуверенности, желание 
отстоять свой статус взрослого человека и др. [4, с. 40]. 

Стремление подростка поддерживать авторитарный стиль деструктивного общения отражается в 
его стремлении к власти, желании получить право управлять другими, неумении принимать свою не-
правоту. Такие подростки нередко становятся лидерами разного вида неформальных групп среди мо-
лодежи. И часто они имеют антиобщественную ориентацию. 

При корыстном виде деструктивного общения подросток преследует цель – обмануть своего 
партнера в ходе общения и сотрудничества с ним. Обман здесь может быть произведен как в целях 
получения некой выгоды для себя, так и без цели получения выгоды. 

Также посредством вранья, которое выступает одним из видов деструктивного общения подрост-
ки могут искать на практике личного самоутверждения. Во вранье они могут видеть для себя и прием 
психологической защиты. 

Психологическая защита может проявляться в том, что ребенок приписывает себе качества, ко-
торыми не владеет или создает вымышленные эпизоды собственной биографии, которые не являются 
правдой. 

Часто вставая на путь обмана, подросток боится потерять бдительность чтобы, его тайна не ста-
ла общим достоянием и получается, что он живет в постоянном напряжении и стрессе. Общение в дан-
ном случае приобретает некий двойной план. 

Ложь показывает корыстное искажение правды подростком в целях получения для себя личной 
выгоды. Ложь может быть применена подростком для получения материальной выгоды, чтобы скрыть 
определенные факты и др. 

При манипулятивном виде деструктивного общения подростков, можно выделить то, что партнер 
по коммуникациям в данном случае, используется противоположной стороной для достижения им 
неких целей и задач, через совокупность характеристик другого участника. Так в семье ребенок может 
манипулировать своими родителями, в группе – своим сверстником. 

Манипуляции могут быть характерны и для целом группы подростков, в таком случае мы будем 
говорить о манипулятивном групповом давлении. При давлении группа может использовать похвалу, 
шантаж, лесть, запугивания, уговоры, излишнее внимание и др. 

Антиобщественная направленность характерна для такого типа деструктивного общения как 
криминогенное общение подростков. Сначала объединение может существовать в виде товарищеской 
группы, которая впоследствии перерастает в криминогенную и затем в преступное объединение. 

Под барьерным видом деструктивного общения, А.К. Громова видит сотрудничество, которое по-
строено на одиночестве партнеров, их застенчивости и отчужденности. Завистливость также выступает 
видом деструктивного общения [1, с.74]. 

Деструктивное общение всегда вызвано психологической природой самого человека. Здесь сле-
дует выделить негармоничное развитие взаимоотношений с окружающими и ближними. 

Деструктивное общение подростков может быть связано и с личностными характеристиками ре-
бенка. Они порождаются как объективными, так и субъективными причинами, сами факторы в данном 
случае принято делить на внешние и внутренние. 

Делая вывод отметим, что подросток проявляющий деструктивные формы общения, имеет такие 
особенности, которые препятствуют ему устанавливать позитивные, гармоничные, плодотворные ком-
муникации с окружающими. Одним из вариантов работы в преодолении деструктивных форм общения 
подростков выступают тренинги. Также не менее важно в начале и конце учебного года проводить диа-
гностические исследования подростков в целях ранней профилактики негативных сотруднических кон-
тактов в группе. 

В отдельных случаях педагогом может быть разработана комплексная коррекционная програм-
ма. Применяются здесь и новые формы, методы работы с учащимися в виде практикумов. Во всех этих 
видах деятельности важен комплексный подход – семья – подросток – школа. 
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Аннотация: Статья адресована учителям начальной школы и посвящена актуальным методическим 
подходам к формированию основ финансовой грамотности у детей 7–10 лет. В материале обосновы-
вается необходимость раннего финансового образования в свете требований ФГОС, предлагаются 
конкретные инструменты, темы и игровые сценарии для интеграции этой важной компетенции в обра-
зовательный процесс. 
Ключевые слова: финансовая грамотность, начальная школа, ФГОС, системно-деятельностный под-
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FIRST STEPS INTO THE WORLD OF MONEY: METHODOLOGICAL APPROACHES TO TEACHING 
JUNIOR SCHOOLCHILDREN 
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Kovaleva Ekaterina Alexandrovna, 
Mukhina Valentina Grigorievna 

 
Abstract: This article is addressed to primary school teachers and focuses on current methodological approach-
es to forming the basics of financial literacy in children aged 7-10. The material substantiates the need for early 
financial education in light of the Federal State Educational Standards (FSES) requirements, and offers specific 
tools, topics, and game scenarios for integrating this important competence into the educational process. 
Keywords: financial literacy, primary school, FSES, system-activity approach, play-based learning, family 
budget, personal finance 

 
Современный мир невозможно представить без денег и экономических отношений. Дети с ранних 

лет сталкиваются с рекламой, покупками, разговорами родителей о зарплате, кредитах и сбережениях. 
Они видят, как используются банковские карты, и уже в первом классе получают первые карманные 
деньги. 
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Финансовая грамотность − это не набор сложных экономических терминов, а способность че-
ловека управлять своими доходами и расходами, принимать взвешенные финансовые решения и от-
ветственно относиться к личным средствам для достижения благополучия. 

Введение основ финансовой грамотности в начальную школу закреплено в обновленных Феде-
ральных государственных образовательных стандартах (ФГОС). Это не отдельный предмет, а обяза-
тельный элемент содержания, интегрированный в такие дисциплины, как «Математика», «Окружающий 
мир» и «Литературное чтение». 

Основным методологическим подходом, соответствующим ФГОС и наиболее эффективным для 
обучения младших школьников, является системно-деятельностный подход. Он предполагает, что 
школьник не просто слушает теорию, а активно действует, решает практические задачи и получает 
собственный опыт. 

Ключевые принципы реализации 
1. Практико-ориентированное обучение: Все задания должны быть максимально приближе-

ны к реальной жизни. Вместо абстрактных расчетов процентов лучше предложить рассчитать стои-
мость покупки нескольких товаров по прайс-листу. 

2. Использование игровых технологий: Игра − ведущий вид деятельности в младшем 
школьном возрасте. Ролевые игры, квесты, настольные экономические игры помогают моделировать 
финансовые ситуации и безопасно экспериментировать с принятием решений. 

3. Вовлечение семьи: Финансовое воспитание не должно ограничиваться стенами школы. 
Важно давать детям домашние задания, которые они выполняют вместе с родителями (например, об-
суждение семейных доходов, планирование покупки подарка). 

4. Воспитание ценности труда: Необходимо объяснять детям, что деньги не появляются из 
ниоткуда, а являются результатом труда. Заработная плата, стипендия, пенсия − это разные формы 
вознаграждения за труд или социальную поддержку. 

Содержание обучения финансовой грамотности в начальной школе можно условно разделить на 
несколько блоков, которые легко встраиваются в существующую программу (Таблица 1).  

 
Таблица 1 

Ключевые темы и интеграция в предметы 

Учебный 
 предмет 

Тема блока Основные понятия Примеры интеграции 

Окружающий мир Труд и деньги Профессии, труд, зарплата, 
источники дохода, потребно-

сти (материальные/ 
нематериальные). 

Обсуждение профессий ро-
дителей, экскурсии (вирту-

альные) в банк/магазин, про-
екты «Кем я хочу работать?». 

Математика Счет и планиро-
вание 

Сложение/вычитание денег, 
бюджет, сдача, цена, количе-

ство, стоимость, простые 
проценты, планирование. 

Решение задач на покупки, 
расчет бюджета праздника, 

работа с таблицами и прайс-
листами. 

Литературное 
чтение 

Финансы в сказ-
ках и жизни 

Разумное потребление, сбе-
режения (копилка), бережли-

вость, мошенничество (в 
сказках, например, «Бурати-

но»). 

Чтение и обсуждение сказок 
и рассказов с финансовым 
подтекстом, анализ поведе-

ния героев. 

 
Примеры игровых активностей: 

1. Магазин/Супермаркет: Дети делятся на «продавцов» и «покупателей». Используются учеб-
ные деньги или распечатанные «банковские карты». Учатся считать сдачу, сравнивать цены, выбирать 
товары, исходя из бюджета. 
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2. Семейный совет: Ролевая игра, где «семья» (группа из 3-4 учеников) обсуждает, на что по-
тратить условный ежемесячный доход (например, покупка новой игры, поход в кино или откладывание 
денег на отпуск). Учатся расставлять приоритеты и договариваться. 

3. Финансовый квест: Игра по станциям, где каждая «станция» − это новое финансовое зада-
ние (отгадать загадки о деньгах, решить задачу про бюджет). 

4. Использование мультфильмов и онлайн-игр: Существует множество обучающих мульт-
фильмов по финансовой грамотности для детей. Их просмотр и последующее обсуждение помогают 
закрепить материал в интересной форме. 

Усилия учителя будут гораздо эффективнее, если они найдут поддержку дома. Финансовые при-
вычки формируются в семье, и педагогу важно наладить мост между школой и домом. 

Формы взаимодействия с родителями: 
1. Родительские собрания и мастер-классы. 
2. Совместные домашние задания. 
3. Рекомендательные письма/памятки. 
4. Привлечение родителей к проектной деятельности. 
Главный совет родителям − быть примером разумного финансового поведения. Дети копируют 

взрослых, и открытое обсуждение финансовых вопросов дома способствует формированию здорового 
отношения к деньгам. 

Внедрение финансовой грамотности в начальную школу − это не дополнительная нагрузка, а не-
обходимый элемент современного образования. Это инвестиция в будущее поколение, которое должно 
быть готово к вызовам взрослой жизни. 

Задача педагогов − не вырастить будущих миллионеров, а воспитать ответственных потребите-
лей, которые умеют планировать, сберегать и принимать осознанные финансовые решения. Используя 
игровые, практико-ориентированные подходы и работая в тесном контакте с семьей, мы можем успеш-
но справиться с этой важной задачей. Пусть каждый «первый шаг в мир денег», сделанный в началь-
ной школе, будет уверенным и приведет к финансовому благополучию в будущем. 
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Аннотация: Статья представляет обзор российских и зарубежных практик формирования культуры 
здорового образа жизни студентов в 2020–2025 гг. Рассматриваются современные теоретические под-
ходы, изменения в образовательных программах, цифровые и внеучебные инициативы. На основе за-
рубежного опыта выявлены различия стратегий и уровней институциональной интеграции. Сформули-
рованы рекомендации для российских вузов по развитию целостной среды, поддерживающей здоровье 
и благополучие студентов. 
Ключевые слова: здоровый образ жизни, культура ЗОЖ, студенты, высшее образование, универси-
тетские профилактические практики, цифровые образовательные сервисы, внеучебная деятельность, 
психическое благополучие. 
 

FOSTERING A HEALTHY LIFESTYLE CULTURE AMONG UNIVERSITY STUDENTS THROUGH 
EDUCATIONAL PROGRAMS AND EXTRACURRICULAR ACTIVITIES: A REVIEW OF RUSSIAN AND 

INTERNATIONAL PRACTICES 2020–2025 
 

Andreeva Ekaterina Alekseevna 
 

Abstract: This article presents an overview of Russian and international practices for fostering a healthy life-
style culture among students in 2020–2025. It examines modern theoretical approaches, changes in educa-
tional programs, and digital and extracurricular initiatives. Based on international experience, it identifies dif-
ferences in strategies and levels of institutional integration. Recommendations are provided for Russian uni-
versities to develop a holistic environment that supports student health and well-being. 
Key words: Healthy lifestyle, healthy lifestyle culture, students, higher education, university preventive prac-
tices, digital educational services, extracurricular activities, mental well-being. 

 
Период 2020–2025 гг. стал для системы высшего образования трансформационным: пандемия 

COVID-19, рост цифровых нагрузок и изменения в социальной структуре студенческой молодёжи обу-
словили переоценку роли университетов в поддержке здоровья. Именно в эти годы проявилась необ-
ходимость воспринимать здоровье не как индивидуальную ответственность обучающегося, а как ре-
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зультат взаимодействия образовательной среды, социальных практик и личностных стратегий поведе-
ния. Центральным понятием в этом контексте стала культура здорового образа жизни — устойчивая 
система привычек, ценностных ориентаций и компетенций, позволяющая молодому человеку поддер-
живать физическое, психическое и социальное благополучие. 

Актуальность проблемы усилилась и на уровне государственной политики: обсуждение демографи-
ческих рисков, снижение объёма бытовой физической активности, рост уровня тревожности у молодёжи, а 
также эффект постпандемийной разобщённости обусловили ориентацию высшего образования на инте-
грацию профилактических, просветительских и цифровых механизмов поддержки здоровья. Стало оче-
видно, что прежних моделей единичных спортивных мероприятий недостаточно. Требуются комплексные 
подходы, встроенные в учебные планы, организационную культуру и повседневную жизнь кампуса. 

Теоретические основы формирования культуры здорового образа жизни 
Теоретическая рамка современной работы университетов в области здоровья студентов включа-

ет несколько взаимосвязанных направлений. Одним из ключевых является wellbeing-подход, акценти-
рующий внимание на многомерности благополучия, где физическое состояние рассматривается в 
единстве с эмоциональной устойчивостью, когнитивным самоконтролем и качеством социальных свя-
зей. В условиях информационных перегрузок особую роль играет способность студента регулировать 
собственный режим труда и отдыха, выстраивать психологическую устойчивость и осознанно исполь-
зовать цифровую среду. 

Другим важным компонентом выступает модель университетских профилактических практик. Она 
предполагает переход от реагирования на проблемы здоровья к их системному предупреждению. В 
рамках этой модели особое значение имеют нормотворческие и организационные решения: наличие 
стратегий «здорового кампуса», работа центров поддержки студентов, включённость профилактических 
модулей в образовательные программы. 

Наконец, современные исследования подчеркивают влияние микросоциальных факторов: куль-
тура группы, поведение ровесников, неформальные нормы, транслируемые в кампусной среде. Имен-
но здесь формируются установки, определяющие отношение к физической активности, питанию, циф-
ровой гигиене и управлению стрессом. Таким образом, развитие культуры ЗОЖ требует сочетания об-
разовательных усилий, институциональной политики и социальной динамики учебного сообщества. 

Российские практики 2020–2025 гг. 
Российские университеты за последние годы прошли путь от разрозненных инициатив к созда-

нию более согласованных программ, что стало заметно на фоне обновления федеральных образова-
тельных стандартов. Введённые версии ФГОС 3++ расширили понимание универсальных компетенций 
за счёт акцента на саморазвитие, стрессоустойчивость и ответственное отношение к здоровью.  

Одновременно усилилось внимание к развитию среды кампуса. Университеты активно создают 
пространства для низкопороговой физической активности, проводят мониторинг состояния студентов 
через цифровые платформы, формируют службы психологической помощи. Внедрение цифровых сер-
висов стало одним из наиболее заметных результатов периода 2020–2025 гг.: мобильные приложения 
позволили студентам отслеживать индивидуальные показатели активности, участвовать в тематиче-
ских программах, получать советы специалистов в режиме реального времени. 

Внеучебная деятельность также претерпела значительную эволюцию. Если ранее она была пре-
имущественно событийной, то теперь стала ориентирована на устойчивость практики: регулярные 
клубные встречи, поддерживающие сообщества, проекты наставничества, направленные на профилак-
тику эмоционального выгорания.  

Зарубежные практики: Европа, Азия, США 
Мировой опыт демонстрирует, что университеты давно рассматривают здоровье студентов как 

стратегический ресурс, влияющий на академические достижения и успешность выпускников. В Европе 
сформировалась целостная модель «здорового университета», основанная на идее включения прин-
ципов заботы о благополучии во все элементы образовательной экосистемы. Там особое внимание 
уделяется развитию инфраструктуры, способствующей активности в повседневной жизни, а также ин-
теграции психологической поддержки в структуру академических сервисов.  
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Американские университеты демонстрируют высокую степень институционализации деятельно-
сти в области здоровья. Широко распространены модели раннего выявления признаков эмоционально-
го истощения, а также студенческое консультирование, обеспечивающее вовлечённость обучающихся 
в процессы взаимной поддержки. 

Азиатские страны предлагают иной акцент — технологическое сопровождение здоровья. Южноко-
рейские и китайские университеты активно используют цифровые платформы, включающие автоматизи-
рованный мониторинг здоровья, персональные рекомендации и инструменты профилактики стресса.  

Сравнительный анализ 
Сравнение российских и зарубежных практик показывает, что основное расхождение заключает-

ся в уровне институциональной интеграции. В зарубежных моделях культура ЗОЖ чаще воспринимает-
ся как часть стратегии университета, тогда как в России она развивается главным образом через соче-
тание инициатив конкретных подразделений и внешних государственных программ. Однако в послед-
ние годы отмечается тенденция к системности, и многие университеты уже формируют собственные 
концепции здорового кампуса. 

Сходство обнаруживается в понимании роли цифровых технологий: независимо от региона 
именно цифровизация стала ключевым фактором трансформации. При этом европейские и американ-
ские университеты больше ориентируются на социальное и психологическое благополучие, в то время 
как азиатские — на регулярность практик и дисциплинарную составляющую. Российская модель зани-
мает промежуточную позицию, постепенно смещаясь от событийной активности к устойчивым образо-
вательным и профилактическим практикам. 

Успешность реализации инициатив в любом регионе определяется схожими факторами: каче-
ством инфраструктуры, поддержкой со стороны учебного сообщества, компетентностью специалистов 
и ясной организационной политикой. Там, где университеты рассматривают здоровье как долгосрочный 
приоритет, уровень вовлечённости студентов и эффективность программ заметно выше. 

Рекомендации для российских вузов 
Перспективным направлением для российских университетов может стать выстраивание ком-

плексной стратегии «здорового кампуса», где меры по поддержке здоровья не являются дополнением к 
образовательному процессу, а включены в его структуру. Важным элементом этой работы является 
развитие инфраструктуры: создание доступных зон активности, помещений для психологической раз-
грузки, центров консультирования. 

Следующим направлением должна быть интеграция wellbeing-компонент в учебные планы. Дисци-
плины, посвящённые стресс-менеджменту, цифровой гигиене, осознанному управлению учебной нагруз-
кой, могут стать инструментом не только профилактики рисков, но и повышения академической результа-
тивности. Эффективной окажется опора на студенческое сообщество — через клубы, наставничество и 
совместные проекты, поскольку именно эта форма обеспечивает устойчивые изменения в привычках. 

Наконец, цифровые решения должны не подменять живое взаимодействие, а дополнять его. 
Приложения, платформы мониторинга и онлайн-тренинги могут стать важным ресурсом, если будут 
встроены в общую систему сопровождения и позволят студентам видеть реальную динамику своего 
состояния. 

Заключение 
Практики формирования культуры здорового образа жизни в университетах за 2020–2025 гг. де-

монстрируют устойчивый переход от эпизодических мер к долгосрочным стратегиям. Российские уни-
верситеты постепенно выстраивают системный подход, сочетая образовательные программы, инфра-
структурные решения и цифровые технологии. Зарубежный опыт показывает, что наибольший эффект 
достигается там, где здоровье рассматривается как ценность образовательной экосистемы, а работа с 
ним реализуется на уровне политики вуза, профессоров и студенческого сообщества. 

Формирование культуры ЗОЖ становится фактором конкурентоспособности университета, влия-
ющим на качество образовательной среды и успешность выпускников. Именно поэтому развитие це-
лостных программ, укрепление профилактических практик и создание условий для повседневного бла-
гополучия студентов должны рассматриваться как стратегическая задача высшего образования. 
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Аннотация: В статье представлен анализ феномена лидерства и антилидерства в контексте адапта-
ции первоклассников к школьной среде. Подчеркнута значимость конструктивного лидерства, способ-
ствующего развитию межличностных взаимоотношений и повышению учебной мотивации. Рассматри-
вается негативное влияние антилидерских ролей, которое может осложнять социализацию и способ-
ствовать дезадаптации. Сделан акцент на педагогической поддержке, направленной на формирование 
доброжелательной атмосферы в классе посредством демократичного стиля взаимодействия. Охарак-
теризована социально-психологическая среда как ключевой фактор успешной интеграции первокласс-
ников. Обоснована необходимость систематической диагностики и профилактической работы для ми-
нимизации проявлений антилидерства. 
Ключевые слова: лидерство, антилидерство, адаптация первоклассников, школьная среда, педагоги-
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Abstract: This article presents an analysis of the phenomenon of leadership and anti-leadership in the context 
of first-graders' adaptation to the school environment. The importance of constructive leadership, which pro-
motes the development of interpersonal relationships and increases academic motivation, is emphasized. The 
negative impact of anti-leadership roles, which can complicate socialization and contribute to maladjustment, 
is examined. Emphasis is placed on pedagogical support aimed at creating a welcoming atmosphere in the 
classroom through a democratic style of interaction. The socio-psychological environment is characterized as 
a key factor in the successful integration of first-graders. The need for systematic diagnostics and preventive 
work to minimize manifestations of anti-leadership is substantiated. 
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В условиях современных трансформаций системы образования возрастает роль лидерства и ан-
тилидерства в школьных коллективах. Эти аспекты критично важны для успешной адаптации перво-
классников к школьной среде, где им предстоит не только овладеть новыми знаниями, но и развить 
ключевые социальные навыки. Переход в школу является значительным шагом в жизни ребенка, тре-
бующим перестройки его привычных социально-эмоциональных взаимодействий. В школьной среде 
формируются фундаментальные навыки взаимодействия, такие как умение работать в команде, уста-
навливать и поддерживать дружеские отношения, а также развиваются ответственность и самодисци-
плина. В данном контексте лидерство способствует развитию навыков организации и мотивирования 
других, тогда как понимание механизмов антилидерства помогает учащимся избежать негативных 
форм взаимодействия. Значимую роль в этом процессе играет учитель, который должен быть не толь-
ко наставником в обучении, но и содействовать созданию комфортной психологической атмосферы в 
классе. Педагоги могут поддерживать позитивное лидерство и минимизировать проявления негативных 
форм поведения через развитие эмпатии, коммуникации и сотрудничества между учениками. 

Таким образом, внимание к лидерству и антилидерству в начальной школе может способство-
вать более успешной адаптации первоклассников, что является важным условием для их дальнейшего 
психологического благополучия и образовательного успеха. 

Лидерство в детском коллективе занимает ключевое место, существенно влияя на характер 
межличностных взаимодействий, формирование групповых норм и общее эмоциональное настроение 
класса. Присутствие позитивно настроенного лидера способствует укреплению единства коллектива, 
формированию атмосферы взаимопомощи и облегчению адаптационных процессов. В противополож-
ность этому проявления антилидерства, характеризующиеся демонстративным поведением, стремле-
нием к доминированию или отвержением общепринятых норм, способны затруднить социализацию 
детей и стать источником внутренних противоречий в группе. Ввиду этого изучение лидерства и анти-
лидерства в младших классах представляется особенно важным как с психологической, так и педагоги-
ческой точек зрения. 

Современные социокультурные реалии, характеризующиеся повышенной информационной про-
зрачностью, трансформацией моделей коммуникации и увеличением значения групповой динамики и 
социального положения среди сверстников, подчеркивают значимость рассматриваемой темы. В этом 
контексте педагогическая поддержка, ориентированная на развитие конструктивных форм лидерства и 
предотвращение форм антилидерского поведения, приобретает ключевое значение для успешной 
адаптации первоклассников к школьной среде. 

Научные исследования свидетельствуют о том, что процесс адаптации первоклассников к 
школьной среде в современных условиях представляет собой сложное и многогранное явление, кото-
рое охватывает физиологические, психологические и социальные преобразования в системе отноше-
ний ребенка с окружающим миром. О. Люленкова указывает на то, что школьная адаптация является 
динамическим процессом, способствующим прогрессивной реорганизации функциональных систем 
организма и психики ребенка, создавая тем самым основу для полноценного личностного развития [8]. 
Поступление в школу связано с резким изменением социальной ситуации развития: переходом от игро-
вой деятельности к учебной, освоением новых социальных ролей, норм и форм общения, что требует 
значительных усилий и поддержки со стороны взрослых. 

В трудах Е. Воробьевой, С. Никитиной и В. Сафоновой исследуется сложный и многогранный 
процесс адаптации первоклассников к школьной среде, который обусловлен множеством факторов. 
Ученые выделяют среди них как возрастные и индивидуально-психологические аспекты, так и семей-
ные и социальные влияния. Особенно подчеркивается значение таких факторов, как эмоциональная 
зрелость, когнитивное развитие, мотивация к обучению и наличие положительного опыта взаимодей-
ствия со сверстниками [5]. Важную роль в этом процессе играет и сам характер школьной среды, вклю-
чающей в себя отношения с учителем и одноклассниками, а также атмосферу доверия и взаимопомо-
щи в коллективе. Неблагоприятный психологический климат, наоборот, может усложнить адаптацию 
ребенка, повысить уровень тревожности и способствовать возникновению проблем с обучением.  

Таким образом, адаптация первоклассников к новой учебной среде требует от ребенка серьезной 
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физиологической, психологической и социальной перестройки, что связано с резкой сменой социаль-
ной ситуации и требует значительных усилий и поддержки. Данный процесс является результатом воз-
действия комплекса факторов, среди которых ведущую роль играют эмоциональная зрелость, когни-
тивное развитие и качество школьной среды. 

Данная статья направлена на всестороннее изучение феномена лидерства и антилидерства в 
среде учащихся первых классов, а также анализ их влияния на процесс адаптации детей к условиям 
школьной жизни. Особый акцент сделан на значимости конструктивного лидерства как фактора, спо-
собствующего укреплению межличностных взаимосвязей, ускорению процесса освоения социальных 
норм и повышению мотивации к учебной деятельности среди первоклассников. 

В успешной адаптации первоклассников в школьной среде особое значение играет феномен ли-
дерства в детском коллективе. Под лидерством в учебном коллективе понимается процесс влияния и 
организации совместной деятельности группы, в ходе которого лидер выделяется в результате взаи-
модействия и признания со стороны сверстников [9]. Современные научные подходы подчеркивают, 
что лидерство нельзя свести к фиксированному набору врожденных качеств. Его сущность проявляет-
ся на пересечении личностных характеристик, наблюдаемого поведения, ситуационного контекста и 
ценностей, разделяемых группой [1; 7; 9]. Развитие теоретических подходов к изучению лидерства 
можно разделить на четыре основных блока. Первый из них включает личностные теории, переходя-
щие от концепции «великого человека» к попыткам выявления устойчивых профилей лидера. Во вто-
ром блоке акцент смещается на поведенческие модели, где изучаются стили и действия лидера. Тре-
тий блок представлен ситуативно-контингентными подходами, анализирующими зависимость эффек-
тивности лидерства от условий и состава группы. Четвертый блок сосредоточен на ценностном лидер-
стве, где ключевую роль играют нормы и смысловые ориентиры, поддерживаемые участниками кол-
лектива [1; 4; 9]. 

В условиях образовательного процесса начальной школы особое значение приобретает воспри-
ятие лидера классом, а также соответствие его поведения ожиданиям и нормам коллектива. Авторитет 
и влияние лидера определяются тем, насколько гармонично он способен соотнести индивидуальные 
усилия участников коллектива с достижением общих целей, а также поддерживать психологически без-
опасную атмосферу [1; 6; 9]. На начальной стадии школьного обучения характер лидерства часто носит 
ситуативный аспект, проявляясь в процессе выполнения совместных заданий, участия в играх и разра-
ботке проектов. Педагогическое сопровождение и развитие лидерских качеств происходят через рас-
пределение ролей, поддержку инициативного поведения учащихся и целенаправленную работу с цен-
ностями, актуальными для класса [4]. В этом контексте представляется целесообразным дальнейшее 
изучение феноменов лидерства и антилидерства. Это позволит выявить, как различные роли и модели 
влияния сказываются на адаптационных процессах у первоклассников в условиях школьной среды. 

А. Рязанцева утверждает, что феномен лидерства в начальной школе тесно связан с необходи-
мостью организации межличностных отношений, распределением ролей и координацией совместной 
деятельности [10]. Лидерство в этом контексте становится инструментом интеграции коллектива, спо-
собствуя установлению социальных связей и формированию у учащихся чувства принадлежности и 
уверенности в себе. Лидер, обладающий позитивными коммуникативными и организационными навы-
ками, оказывает благотворное влияние на своих сверстников, способствуя созданию атмосферы дове-
рия, сотрудничества и взаимного уважения. Вместе с тем исследователь указывает на риск возникно-
вения конфликтов, соперничества и дезадаптации среди учеников в случае избыточного числа лидеров 
в классе [10]. Ситуация, когда несколько детей одновременно претендует на лидерские позиции, может 
привести к напряженности в коллективе, что препятствует формированию устойчивых межличностных 
отношений. В подобных обстоятельствах важно, чтобы педагог направлял взаимодействие детей, спо-
собствуя конструктивной реализации лидерских амбиций и обеспечивая равноправные условия для 
участия всех членов класса.  

В детских коллективах наряду с конструктивным лидерством нередко возникают противополож-
ные роли, характеризуемые как антилидерские. Эти позиции проявляются через сопротивление уста-
новленным групповым нормам и оказывают деструктивное влияние на атмосферу в классе. Для более 
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глубокого анализа этого феномена необходимо очертить понятийные рамки и выделить подходы, по-
средством которых антилидерство описывается в контексте начальной школы. 

Хотя термин «антилидерство» еще не нашел широкого распространения в научной литературе, 
отдельные исследователи обращают внимание на явления, связанные с отсутствием лидерства или 
его подавлением в группах. Так, в работах о типологиях лидерства отмечаются так называемые «анти-
лидеры», которые часто становятся объектами агрессии со стороны коллектива. Исключение такого 
антилидера может вызвать распад группы из-за утраты единого стимула. В организациях также обсуж-
дается влияние антилидеров, которые способны изменять управленческие решения и представлять 
свое мнение как точку зрения большинства. Таким образом, несмотря на то что концепция антилидер-
ства пока не сформирована как самостоятельная теоретическая конструкция, ее элементы находят от-
ражение в исследованиях, посвященных деструктивным формам лидерства и их воздействию на груп-
пы и организации. 

Деструктивное лидерство представляет собой феномен, при котором руководитель использует 
свою власть и влияние во вред организации или группе. Лидеры данного типа могут проявлять агрес-
сивное поведение, использовать манипуляции, придерживаться авторитарного стиля управления, а 
также формировать токсичную рабочую или социальную среду [2]. Такое поведение негативно сказы-
вается на процессе адаптации учащихся начальной школы. Особое внимание в изучении данного фе-
номена уделяется исследованию девиантного поведения лидера, когда его действия противоречат 
установленным нормам и наносят урон коллективу. В рамках психоаналитических теорий лидерства 
подчеркивается, что подавленные комплексы, неуверенность и внутренние конфликты могут способ-
ствовать развитию деструктивного стиля управления. Э. Фромм и Т. Адорно связывают деструктивное 
лидерство с чертами личности авторитарного типа, склонной к доминированию и подавлению окружа-
ющих [2]. 

В литературе, посвященной изучению поведенческих теорий, деструктивное лидерство зачастую 
анализируется через призму различных стилей управления. В частности, исследование К. Левина опи-
сывает авторитарный стиль руководства как форму, характеризующуюся жестким контролем, подавле-
нием инициативы и отсутствием доверия между лидером и подчиненными. Следствием такого подхода 
могут стать стресс, снижение мотивации и рост конфликтности внутри коллектива, что особенно кри-
тично в динамике психологического и социального взаимодействия, к примеру, среди учеников млад-
ших классов [2].  

С точки зрения ситуативного подхода, деструктивное лидерство может проявляться в ответ на 
неблагоприятные обстоятельства, при которых лидеры, обладающие низким уровнем стрессоустойчи-
вости или недостаточными управленческими навыками, склонны использовать авторитарные или ма-
нипулятивные методы управления [2]. Современные исследования в этой области также учитывают 
такие феномены, как токсичное лидерство, которое характеризуется систематическим нанесением 
вреда коллективу, абьюзивное лидерство, связанное с психологическим давлением и унижениями, а 
также нарциссическое лидерство, в котором интересы лидера ставятся выше интересов коллектива [2].  

Актуальность проблемы антилидерства особенно заметна в образовательной среде, где оно ста-
новится постоянным источником социально-психологического напряжения, препятствует процессам 
вовлеченности и учебной мотивации, увеличивает риск эмоциональной дезадаптации и изоляции сре-
ди отдельных учащихся. Для первоклассников, впервые сталкивающихся с необходимостью освоения 
новых социальных ролей, деструктивное влияние лидерства искажает процессы принятия правил и 
идентификации с классом, что удлиняет период адаптации и требует повышенного педагогического 
вмешательства. 

Г. Баудер подчеркивает значимость создания доброжелательной атмосферы в школьном коллек-
тиве и применения учителем демократических подходов в общении для успешной адаптации учеников. 
Это способствует не только эмоциональному комфорту и снижению уровня тревожности среди детей, 
но и более легкому усвоению норм поведения. В условиях демократичной среды первоклассники быст-
рее развивают навыки сотрудничества и легче принимают авторитет как со стороны педагога, так и 
сверстников, обладающих лидерскими качествами. Установление доверительных отношений и созда-
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ние поддерживающей атмосферы играют ключевую роль в достижении как академического, так и соци-
ального успеха учащихся [3]. 

Проведенный анализ свидетельствует о том, что адаптация первоклассников представляет со-
бой многоуровневый процесс, который зависит от сочетания индивидуальных возможностей ребенка и 
характеристик школьной среды. Конструктивное лидерство в классе оказывается значимым фактором 
этих процессов: оно усиливает чувство принадлежности, снижает уровень тревожности, способствует 
быстрому принятию норм и поддерживает учебную мотивацию. Наоборот, избыток конкурирующих ли-
дерских амбиций и наличие антилидерских ролей ведут к усилению статусной поляризации и увеличи-
вают риск дезадаптации, удлиняя процесс вхождения в школьную жизнь. В современных условиях 
важным противовесом этим рискам становится создание доброжелательной атмосферы и использова-
ние демократичного стиля педагогического взаимодействия, которые способствуют обеспечению пси-
хологической безопасности и поддержке для каждого ребенка. 

Собственный педагогический опыт подтверждает, что в современных условиях организации про-
цесса начального общего образования актуальным становится внедрение научных концепций, посвя-
щенных феноменам лидерства и антилидерства. Это обусловлено необходимостью содействовать 
успешной адаптации первоклассников к школьной действительности. Особое внимание следует уде-
лить диагностике внутриклассной структуры с целью выделения детей, обладающих потенциальными 
лидерскими качествами. Процедура диагностики рекомендуется в игровой и коммуникативной формах, 
что способствует выявлению и пониманию многообразия лидерских характеристик, а также особенно-
стей взаимодействия учащихся внутри коллектива. Крайне важно не только пассивное наблюдение за 
школьниками, но и активное их вовлечение в обсуждения внутри класса с акцентом на стимуляции вы-
сказаться и выразить свою точку зрения. Центральной целью такой деятельности является формиро-
вание открытой коммуникативной среды, в которой каждый ребенок ощущает себя значимым и может 
рассчитывать на внимание со стороны окружающих. 

Для обеспечения равноправного участия всех детей в коллективной деятельности класса необ-
ходимо создать соответствующие условия, которые способствуют снижению стресса и формированию 
уверенности в себе у каждого ребенка. Это можно достичь через поощрение инициативности и предо-
ставление учащимся возможности самостоятельно распределять роли в совместных проектах, а также 
активную поддержку выражения их личных интересов. Такие меры позволяют каждому ребенку осо-
знать свою ценность и уникальность, что, в свою очередь, способствует интеграции детей в группу, 
укрепляя доверительные и уважительные отношения. Разнообразные проявления лидерства в данном 
контексте могут способствовать возникновению конструктивных межличностных связей, что в конечном 
итоге облегчает социальную адаптацию детей. 

Кроме того, важно организовать профилактическую работу, направленную на снижение влияния 
антилидерства и минимизацию проявлений деструктивного лидерства. Это можно осуществить через 
применение методов медиации и консультирования, которые создают условия для конструктивного 
разрешения конфликтов. Также одним из эффективных инструментов являются ролевые игры и обсуж-
дения в непринужденной обстановке, где дети учатся договариваться и уважать мнение других. Такой 
подход к работе дополняется активным вовлечением родителей, которым объясняется необходимость 
поддержания доброжелательного климата в семье. В результате системная работа с родителями и 
детьми способствует устранению основ деструктивных поведенческих моделей, что позволяет каждому 
ребенку ощущать себя частью единого коллектива, где личные и коллективные интересы гармонично 
сбалансированы. Это не только ускоряет процесс адаптации, но и снижает уровень тревожности среди 
первоклассников. 

Адаптация первоклассников к школьной среде является сложным многоуровневым процессом, 
который формируется под влиянием индивидуальных особенностей ребенка и специфических харак-
теристик школьного окружения. Важнейшую роль в этом процессе играет конструктивное лидерство в 
классе, так как оно способствует упрочению чувства принадлежности учащихся, снижению тревожно-
сти, быстрому освоению социальных норм и поддержанию учебной мотивации. Однако наличие мно-
жества конкурирующих лидерских амбиций и антилидерских ролей может усилить статусную поляриза-
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цию в классе и повысить риск дезадаптации, что затрудняет интеграцию детей в школьную жизнь. В 
условиях современного образовательного процесса критически важно создание доброжелательной 
школьной атмосферы и применение демократичного стиля взаимодействия между педагогами и учени-
ками, так как это обеспечивает психологическую безопасность и поддержку для каждого ребенка. Для 
успешного достижения указанных педагогических целей необходимо осуществление регулярной и си-
стематической диагностики групповой динамики и эмоциональной атмосферы в классе. Кроме того, 
следует поощрять развитие конструктивного лидерства через реализацию совместных проектов и про-
водить адресные профилактические мероприятия по снижению антилидерских проявлений, опираясь 
на нормативное регулирование и сотрудничество с семьями учащихся. Такой целостный подход позво-
лит эффективно использовать лидерский потенциал детского коллектива в качестве ресурса для 
успешной адаптации первоклассников и их устойчивого развития в учебном процессе. 
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РАЗВИТИЕ СВЯЗНОЙ РЕЧИ У ДЕТЕЙ С 
РАССТРОЙСТВОМ АУТИСТИЧЕСКОГО СПЕКТРА 
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д.п.н., профессор, заведующий кафедрой «Педагогика и психология» 
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Аннотация. В данной статье рассматривается проблема развития связной речи у детей дошкольного 
возраста с расстройством аутистического спектра. Теоретический анализ рассматриваемой проблемы 
свидетельствует о том, что коммуникативные нарушения у детей с расстройством аутистического спек-
тра препятствуют процессу их общения в социуме, а также в формировании эмоциональных контактов с 
другими людьми. Практическая значимость материала несомненна, она заключается в возможности ис-
пользовать игры и упражнения для развития связной речи, сопровождать дидактическими пособиями. 
Ключевые слова: развитие связной речи, игры, упражнения, дидактические пособия, дети с расстрой-
ством аутистического спектра. 
 

DEVELOPMENT OF CONNECTED SPEECH IN CHILDREN WITH AUTISM SPECTRUM DISORDER 
 

Dybina Olga V.  
 
Abstract. This article discusses the problem of developing coherent speech in preschool children with autism 
spectrum disorder. A theoretical analysis of this problem shows that communication disorders in children with 
autism spectrum disorder hinder their social interaction and emotional connections with others. The practical 
significance of this article lies in the possibility of using games and exercises to develop coherent speech and 
providing educational materials.  
Keywords: development of coherent speech, games, exercises, didactic aids, children with autism spectrum 
disorder. 

 
Теоретический анализ исследований (М.Ю. Веденина, С.А. Морозова, Л.Г. Нуриева, 

О.С. Никольская, А.В. Хаустов) свидетельствует, что владение речью не только способствует форми-
рованию личности ребенка, но и создает основу для дальнейшего развития его коммуникативных и ко-
гнитивных способностей. Однако для полноценного взаимодействия с окружающим миром важно не 
просто уметь произносить отдельные слова и строить фразы, но и формировать логически последова-
тельные, развернутые высказывания, то есть говорить связано. Связная речь предполагает не только 
владение языковыми средствами, но и умение выстраивать логическую структуру высказывания, по-
следовательно выражать свои мысли и учитывать контекст общения. 

Развитие способности к осмысленному речевому выражению способствует систематизации зна-
ний, формированию навыков анализа и синтеза информации. В свою очередь, по мере интеллектуаль-
ного развития ребенок учится более точно подбирать слова, строить логически завершенные высказы-
вания, за счет чего улучшается качество его речи. 

Своеобразие связной речи у старших дошкольников с расстройством аутистического спектра, за-
ключается в том, что дети не используют речь для коммуникации, ребенок может вести монолог, прого-
варивать стихи, петь песни, но обращенная речь будет практически отсутствовать. Так же у детей от-
мечаются эхолалии, когда речь не несет смысловой нагрузки, ребенок просто повторяет слова за 
взрослым. 
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В целом, связная речь формируется на основе способности к осмыслению окружающего мира, 
анализу полученной информации, установлению причинно-следственных связей и выстраиванию логи-
чески завершенных высказываний. Способность ребенка грамотно строить высказывания, последова-
тельно выражать мысли, точно передавать смысл воспринимаемой информации свидетельствует о 
развитии его абстрактного и логического мышления, что играет важную роль в познавательной дея-
тельности и дальнейшей образовательной успешности. 

Изучением особенностей развития речевой коммуникации у детей с расстройством аутистическо-
го спектра старшего дошкольного возраста занимались такие представители как К.С. Лебединская, 
О.С. Никольская, Е.Р. Баенская, М.М. Либлинг и другие. 

Авторы отмечают, что главным проявлением у детей с расстройством аутистического спектра 
являются коммуникативные нарушения, которые препятствуют процессу общения в социуме, а также в 
формировании эмоциональных контактов с другими людьми. 

Нарушенная коммуникация связана с недостаточно развитым словарным запасом, дошкольни-
кам сложно сформулировать и грамматически правильно составить выражение или словосочетание в 
обращении с окружающими. Наряду с этим, речевые расстройства у детей связаны с нарушением пси-
хических процессов таких как восприятие, внимание и память. А несовместимость акустической и 
смысловой стороны речи обусловлено расстройством нейропсихологических процессов, которые в 
свою очередь отвечают за обработку звуковых сигналов в коре головного мозга. 

Поэтому, к процессу развития и формирования связной речи следует подходить рационально и 
последовательно, учитывая речевые особенности каждого дошкольника, где речь недостаточно сфор-
мирована или даже отсутствует, где есть особенности проявления эхолалии, устойчивые и бесцельные 
повторения слов и фраз, непонимание речи. 

Изменения интонации у детей с расстройством аутистического спектра проявляется в невырази-
тельности фраз, в ходе общения с ребенком можно выявить низкий тон голоса на протяжения всего об-
щения. Дети не могут выразить интонацию вопросительного или восклицательного предложения. При 
выражении таких чувств как радость или злость дети также не проявляют интонацию. Таким образом, их 
речь является однообразной и неосознанной. Кроме этого, у детей с расстройством аутистического спек-
тра нарушена слоговая структура речи, где у детей проявляются такие особенности как пропуски слогов в 
словах, перестановка слогов в словах, изменения многосложных слов на более простые слова. 

Наблюдение за детьми с расстройством аутистического спектра демонстрируют их неправильное 
употребление местоимений в выражениях и просьбах. Ребенок, увидев яркую игрушку говорит: «Ты 
хочешь пирамидку!». Педагог тут же подсказывает ребенку как нужно сказать правильно: «Я хочу пира-
мидку!». Ребенок повторяет за взрослым, и педагог дает ему желанный предмет. Также, у детей имеет-
ся особенность разговаривать тихо и бегло. В данном случае тоже очень важно исправлять ребенка 
сразу же. Дети с аутизмом не взаимодействуют с окружающими их людьми, поэтому очень важно обу-
чать ребенка на занятиях коммуникации с другими педагогами, детьми и родителями. Данный метод 
способствует формированию коммуникации у дошкольников. Наличие эхолалии у детей является по-
мощником в развитии у детей умения вести диалог и отвечать на вопросы. Так как существует большое 
количество методов уменьшить данную патологию и научить ребенка общаться в норме. Наиболее 
сложней приходится, когда у ребенка совсем отсутствует речь. 

Для настоящего исследования важно было организовать и провести констатирующий экспери-
мент. Констатирующий этап демонстрирует, что дети старшего дошкольного возраста с расстройством 
аутистического спектра имеют ряд особенностей в развитии связной речи. Дошкольники не отзываются 
на свое имя, им сложно взаимодействовать с экспериментатором, они не отвечают на вопросы, не 
умеют их задавать, им сложно рассказать по сюжетной картинке, описать предмет или игрушку. Боль-
шинство детей агрессивны и пассивны по отношению к занятиям. Кроме этого, многие дети выполняли 
задания с помощью взрослого, допускали при ответах грамматические ошибки, неправильно использо-
вали местоимения в ответах. 

Для проведения формирующего этапа мы подготовили следующие игры и упражнения для раз-
вития связной речи: «Волшебный мешочек», «Что ты (я) делал(а)?», «Сюжетные картинки», «У меня, у 
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тебя!», «Коммуникация», «Закончи предложение», «Что в коробке?», «Это что?», «Кто, где живет?», 
«Угадай, что это?», «Фрукты в корзинке», «Пиктограмма». 

Так, игра «Магазин» имитирует диалог покупателя и продавца: дети учатся вежливо обращаться 
с просьбой, задавать вопросы о товаре, отвечать на уточнения – то есть осваивают этикет, учатся при-
менять содержательные реплики в конкретной бытовой ситуации. Игра «Разговор по телефону» учит 
поддерживать беседу без зрительного контакта только за счет восприятия на слух, что развивает навык 
ясно выражать мысли и переспрашивать при непонимании. В игре «Согласен – не согласен» педагог и 
ребенок по очереди делают утверждения, а один должен согласиться или возразить и пояснить – это 
стимулирует умение строить ответную реплику, выражать согласие/несогласие связно. Подобные игры 
закрепляют усвоенные речевые навыки и развивают быстроту речевой реакции. 

Рассматривая яркую картинку с множеством деталей, дети легче включаются в беседу: им хочет-
ся поделиться замеченными подробностями, спросить о непонятных изображениях, прокомментиро-
вать смешные ситуации. Таким образом, даже не умеющий самостоятельно строить связный рассказ 
ребенок начинает вести диалог, опираясь на наглядность. 

Другой пример – картинки с персонажами и образцами фраз, которые используются в логопеди-
ческих альбомах (например, персонажи, изображающие различные эмоции или ситуации, с подписями-
репликами). Ребенку предлагается выбрать подходящую реплику для персонажа на картинке или про-
должить диалог между двумя изображенными детьми. Такие упражнения тренируют умение подбирать 
реплики по смыслу, расширяют диапазон фразеологических клише и вежливых оборотов речи. 

Для стимулирования речевой активности в таких играх важно обеспечить детей наглядными ат-
рибутами: игрушечными телефонами, кассой, машинками, куклами и так далее. Эти предметы обста-
новки побуждают дошкольников разворачивать тематический диалог (например, взяв телефон, ребенок 
сам начинает «звонить» и что-то говорить). Дидактические пособия, в основе которых лежат игровые 
технологии, выступают в роли посредника между ребенком и языковым материалом – они ненавязчи-
во, но целенаправленно вовлекают дошкольника в речевое общение, что способствует коррекции ре-
чевых нарушений. 

Не менее важным аспектом является развитие умений формулировать развернутые и лаконич-
ные ответы. В рамках данного направления предусмотрены упражнения, направленные на совершен-
ствование способности ребенка давать связные, осмысленные и логически последовательные ответы 
на поставленные вопросы. Для этого применяются игры «Продолжи мысль», «Ответь коротко», «Что 
было дальше?», в ходе которых дети учатся дополнять незавершенные предложения, работать с сю-
жетными картинками и кратко или развернуто отвечать на вопросы в зависимости от заданного контек-
ста. Важно, что в процессе обучения активно применяются методы наглядного моделирования – детям 
предоставляются сюжетные картинки, карточки с незавершенными предложениями, таблицы с приме-
рами ответов, что помогает им легче усваивать структуру речевых высказываний. 

Игра «Имитация звуков». Под столом у педагога лежат различные предметы, с помощью которых 
взрослый и ребенок будут правильно произносить гласные и согласные звуки. Педагог поочередно берет 
нужные предметы для произношения того или иного звука. С помощью предметов взрослый произносит 
звук, ребенок имитирует действия и звуки, и после правильного выполнения нажимает на звоночек.  

Игры с прищепками – «Лучики солнышка». Перед ребенком на столе лежат контейнеры с разно-
цветными прищепками. А также предоставляются различные шаблоны с незаконченными элементами. 
В данном случае это эстетически оформленное круглое солнышко, вырезанное из фетра. Здесь не 
хватает только лучиков. Педагог предлагает ребенку с помощью прищепок прикрепить лучики к сол-
нышку. Ребенок подбирает соответствующий цвет прищепок и приступает к самостоятельной деятель-
ности. Если у ребенка не получается работать с прищепками, педагог предлагает ребенку сделать вме-
сте. Таким образом, можно выполнить несколько композиций «Колючки ежика», «Дождик», «Лапки бо-
жьей коровке».  

Результаты контрольного этапа показали, что процент детей старшего дошкольного возраста с 
расстройством аутистического спектра с низким уровнем развития связной речи изменился в положи-
тельную сторону и в ходе контрольного этапа также были выявлены положительные изменения в по-
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ведении детей: дошкольники лучше шли на контакт и в меньшей степени проявляли агрессию. 
В целом результаты подтверждают эффективность применения игр, упражнений и дидактических 

пособий как средства коррекционно-развивающей работы, способствующего активизации речевой дея-
тельности дошкольников и формированию у них полноценного навыка связного диалогического общения. 
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Аннотация: статья посвящена исследованию роли и структуры физической подготовки как системооб-
разующего элемента профессионального образования будущих сотрудников органов внутренних дел 
Российской Федерации. Автором проводится анализ нормативной базы и научной литературы, позво-
ляющий выделить три ключевых модуля системы. Определяются целевые установки физической под-
готовки, направленные на формирование навыков обеспечения безопасности, правомерного примене-
ния силы и эффективного группового взаимодействия. 
Ключевые слова: физическая подготовка, органы внутренних дел, курсанты, профессиональная компе-
тентность, служебно-прикладная подготовка. 
 
PHYSICAL TRAINING IN THE SYSTEM OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF LAW ENFORCEMENT 

OFFICERS: STRUCTURE, FUNCTIONS, AND PSYCHOPHYSIOLOGICAL ASPECTS 
 

Chinchikov Pavel Borisovich 
 

Abstract: the article is devoted to the study of the role and structure of physical training as a system-forming 
element of professional education for future employees of the internal affairs bodies of the Russian Federation. 
The author analyzes the regulatory framework and scientific literature, which allows him to identify three key 
modules of the system. The article defines the objectives of physical training, which are aimed at developing 
skills for ensuring security, lawful use of force, and effective group interaction. 
Key words: physical training, internal affairs bodies, cadets, professional competence, and service-related 
training. 

 
Физическая подготовка представляет собой системообразующий элемент профессионального 

становления будущих сотрудников органов внутренних дел, детерминирующий их способность к 
успешной реализации служебно-оперативных задач в условиях экстремальных и нештатных ситуаций. 
Целью данной дисциплины является развитие специфической работоспособности, вегетативной и мо-
торной выносливости, а также скоростно-силовых кондиций, что в совокупности обеспечивает эффек-
тивное и безопасное решение тактических задач повышенной степени опасности [1, с. 142].  

Курсанты образовательных организаций системы МВД России, как кадровый резерв правоохра-
нительных органов, проходят процесс профессиональной социализации, направленный на формиро-
вание компетенций, необходимых для обеспечения национальной безопасности и правопорядка. Клю-
чевым элементом этой подготовки выступает физический компонент, структура которого регламенти-
рована нормативными документами, в частности Приказом МВД России от 2 февраля 2024 г. № 44. 
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Анализ указанного нормативного акта позволяет выделить три структурно-содержательных мо-
дуля физической подготовки: 

1. Общефизический модуль, ориентированный на формирование базовых двигательных 
умений и общей физической кондиции через освоение комплексов упражнений (гимнастика, легкая 
атлетика, преодоление препятствий, плавание, лыжная подготовка). 

2. Служебно-прикладной модуль, целью которого является формирование профессионально 
специфических навыков, включая освоение специальных упражнений и приемов борьбы. 

3. Тактико-оперативный модуль, направленный на развитие способностей к решению 
профессиональных задач в смоделированных условиях, включая отработку тактических действий и 
приемов борьбы в заданном контексте. 

Система физической подготовки реализует следующие целевые установки: 
1. Формирование оперативно-тактических умений по обеспечению личной и общественной 

безопасности в вариативных условиях. 
2. Развитие навыков правомерного и дифференцированного применения физической силы, 

специальных средств и оружия в ситуациях, сопряженных с реальной угрозой жизни и здоровью. 
3. Повышение уровня готовности к нейтрализации противоправных деяний и развитие 

профессионально значимых психофизических качеств. 
4. Формирование компетенций эффективного группового взаимодействия при решении 

служебных задач. 
Функциональный потенциал физической подготовки курсантов реализуется через пять взаимо-

связанных функций [2, с. 62]: 
1. Образовательная – формирует систему теоретических знаний и практических навыков, 

включая методику планирования и коррекции тренировочной нагрузки. 
2. Развивающая – обеспечивает целенаправленное развитие физических качеств и 

профессионально-прикладных психомоторных способностей. 
3. Оздоровительно-адаптивная – направлена на укрепление соматического здоровья и 

повышение резистентности организма к экстремальным служебным нагрузкам. 
4. Воспитательная – способствует формированию профессионально-этических качеств 

(дисциплинированность, волевая регуляция, самообладание, патриотизм). 
5. Корпоративно-интегративная – развивает психологическую совместимость, слаженность 

действий и взаимное доверие в коллективе. 
В научной литературе физическая подготовка в правоохранительной сфере трактуется не как уз-

копрофильная двигательная активность, а как инструмент целостного формирования личности, адап-
тированной к решению оперативно-служебных задач [3, с. 211]. Актуальность данного процесса возрас-
тает в связи с динамикой служебных условий и необходимостью поддержания постоянной оперативной 
готовности. 

Эмпирические исследования подтверждают, что систематическая физическая активность приво-
дит к повышению эффективности учебно-профессиональной деятельности, поддержанию оптимально-
го мышечного тонуса, стабилизации вестибулярных функций и активизации психофизиологических 
процессов [4, с. 87]. 

С позиций психофизиологии устанавливается корреляционная взаимосвязь между физической и 
умственной деятельностью. Физическая подготовка выступает фактором оптимизации психофизиоло-
гического состояния, способствуя снижению нервно-эмоционального напряжения, особенно в условиях 
когнитивного переутомления. 

Можно констатировать, что учебный процесс в вузах МВД РФ реализует комплексный подход к 
физическому развитию, результатом которого является не только прогресс в базовых физических кон-
дициях, но и повышение уровня психофизической устойчивости обучающихся. Практико-
ориентированный формат занятий, интегрирующий теоретическое освоение нормативной базы и ее 
практическую отработку, обеспечивает формирование ситуативной готовности. 

Таким образом, система физического воспитания в образовательных организациях МВД России 
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базируется на целостном, многокомпонентном подходе, синтезирующем развитие физических, такти-
ческих и психологических качеств. Ориентация на современные оперативные реалии обеспечивает 
формирование у выпускников адаптационного ресурса, необходимого для противодействия высоким 
физическим и психоэмоциональным нагрузкам в ходе реальной служебной деятельности. 
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Аннотация: в статье рассматриваются проблемы, связанные с подготовкой и подачей отчетов по про-
межуточным и итоговым результатам деятельности муниципальной инновационной площадки. Обозна-
чен ключевой риск — невыполнение требований к отчетам, что может привести к нецелевому расходо-
ванию бюджетных средств и негативно сказаться на качестве образования. Анализ выявляет основные 
причины возникновения данного риска, включая отсутствие четкого алгоритма формирования отчетов и 
большие временные затраты на сбор и анализ информации. 
В рамках работы представлены эффективные подходы к оптимизации процесса подготовки отчетов: 
разработка универсальных шаблонов, автоматизация сбора данных и обучение преподавателей. Под-
черкнута ценность для заказчика — повышение мотивации педагогического коллектива, улучшение ка-
чества образовательных услуг и создание развернутого алгоритма для формирования отчетности. Ста-
тья будет полезна образовательным учреждениям, стремящимся повысить эффективность своей дея-
тельности и оптимизировать процесс отчетности. 
Ключевые слова: бережливое производство, бережливое управление, нецелевое расходование 
средств, качество образования, мотивация педагогического коллектива. 
 

OPTIMIZATION OF THE PROCESS OF PREPARING AND SUBMITTING A REPORT ON THE 
INTERIM/FINAL RESULTS OF THE MUNICIPAL INNOVATION PLATFORM 

 
Latypova Irina Vladimirovna 

 
Abstract: the article discusses the problems associated with the preparation and submission of reports on the 
interim and final results of the municipal innovation platform. The key risk is identified — non-compliance with 
reporting requirements, which can lead to misuse of budget funds and negatively affect the quality of educa-
tion. The analysis identifies the main causes of this risk, including the lack of a clear algorithm for generating 
reports and the long time required to collect and analyze information. The paper presents effective approaches 
to optimizing the process of preparing reports: the development of universal templates, automation of data col-
lection and teacher training. The value for the customer is emphasized — increasing the motivation of the 
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teaching staff, improving the quality of educational services and creating a detailed algorithm for reporting. The 
article will be useful for educational institutions seeking to increase the efficiency of their activities and optimize 
the reporting process.  
Keywords: lean manufacturing, lean management, misuse of funds, quality of education, motivation of the 
teaching staff. 

 
Бережливое производство как концепция управления включает в себя такие принципы, как по-

стоянное совершенствование, устранение потерь, вовлечение персонала. Но это еще и инструмент 
формирования новой культуры, культуры постоянных улучшений, творческого, радостного, созида-
тельного труда [1. с.10]. Бережливое управление – это концепция менеджмента, основанная на посто-
янном стремлении к выявлению и устранению всех видов потерь, возникающих в процессе деятельно-
сти организации. В сферу образования бережливое управление внедряется относительно недавно, но 
уже имеет свою специфику. Реализация бережливых проектов в образовательной организации должна 
быть нацелена на оптимизацию процессов, что позволит повысить качество предоставляемых образо-
вательных услуг с максимальной ориентацией на потребителя [2. с.5] 

Актуальность внедрения бережливых технологий в образовательный процесс обусловлена не-
сколькими факторами. Во-первых, они способствуют оптимизации использования ресурсов, что осо-
бенно важно в условиях дефицита финансирования образования. Во-вторых, бережливые технологии 
помогают снизить уровень стресса и перегрузки у педагогов, позволяя им сосредоточиться на качестве 
преподавания и взаимодействии с учениками. В-третьих, применение таких технологий создает более 
комфортную и продуктивную образовательную среду, что в свою очередь способствует улучшению 
учебных результатов [3. с.12-18]. 

В современных условиях важным аспектом успешной реализации муниципальных инновацион-
ных площадок является качественная подготовка отчетов по итогам их работы. Ключевым риском дан-
ного процесса является невыполнение требований к отчетам, что может привести к нецелевому расхо-
дованию средств и снижению качества образования. При этом авторитета педагогического коллектива 
и его мотивация также могут оказаться под угрозой. В данной статье мы рассмотрим возможные под-
ходы к оптимизации процесса формирования отчетов. 

Рассматривая вопросы нецелевого расходования средств по итогам функционирования иннова-
ционной площадки можно выделить основные причины, которые кроются в отсутствии четких целей и 
задач, а также отсутствия алгоритмов для формирования отчётности. Ограниченные во времени воз-
можности для сбора и анализа информации могут привести к недостаточному контролю над расходо-
ванием бюджета. Это может быть при отсутствии долгосрочных, стратегических целях. Рассматривая 
последствия, можно выделить как снижение качества образования, так и утрату доверия финансирую-
щих органов. Немаловажными последствиями являются снижение мотивации команды что влечет за 
собой определенные риски для реализации будущих проектов.  

Рассмотрим взаимосвязь причин и последствий при функционировании муниципальной иннова-
ционной площадки. 

Выделенные причины и последствия определяют необходимость создания четких механизмов 
контроля и отчетности для обеспечения эффективного использования средств в рамках функциониро-
вания муниципальной инновационной площадки.  

Анализируя деятельность членов рабочей группы при подготовке к отчету выявили отдельные 
причины возникновения риска невыполнения отчетных мероприятий: Первая причина — это отсутствие 
алгоритма формирования отчета: В настоящее время многие образовательные учреждения сталкива-
ются с проблемой нечетких требований к отчетам. Это отсутствие структурированного подхода к подго-
товке документов создает путаницу и затрудняет выполнение сроков. Вторая причина — это большие 
временные затраты: Сбор и анализ информации о деятельности площадки зачастую требуют значи-
тельных усилий и временных ресурсов, что ведет к увеличению нагрузки на преподавателей и сниже-
нию их заинтересованности в инновационной деятельности. 
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Таблица 1 
Нецелевое расходование средств по итогам функционирования инновационной площадки в 

школе. Причины и последствия 

Причина / содержание Последствия / содержание 

Отсутствие четких целей и задач: недоста-
точно ясное понимание, на какие конкретные 
результаты направлены средства, может приве-
сти к их ненадлежащему использованию 

Снижение качества образования: неправильное 
распределение ресурсов может привести к недо-
статочному финансированию образовательных 
инициатив, что значительно ухудшает учебный про-
цесс 

Нехватка алгоритмов для отчетности: без 
четких алгоритмов формирования отчетов, 
управление финансами может быть неэффек-
тивным, что вызовет трудности в контроле за 
расходами 

Утрата доверия со стороны финансирующих ор-
ганов: нецелевое расходование средств может сни-
зить доверие к образовательному учреждению со 
стороны контролирующих органов  

Недостаточная квалификация персонала: не-
подготовленные сотрудники могут неправильно 
распределять или тратить бюджетные средства, 
не учитывая их целевое назначение 

Увеличение нагрузки на педагогический состав: 
преподаватели вынуждены тратить время на до-
полнительные работы, что может привести к выго-
ранию и снижения качества образования в образо-
вательном учреждении 

Краткосрочные планы и отсутствие страте-
гического подхода: при планировании часто ак-
центируют внимание на краткосрочных резуль-
татах, что приводит к перекрестным расходам 

Риски для будущих проектов: проблемы с финан-
сами могут снизить вероятность  успеха новых ини-
циатив и проектов из-за нехватки доверия со сторо-
ны контролирующих органов 

 
Члены рабочей группы сформировали подходы к оптимизации процесса, которые помогли не 

только сформировать алгоритм сбора отчета, тем самым сократить временные затраты. Один из под-
ходов — это создание четкого алгоритма формирования отчетов: 

разработка шаблонов отчетов, которые бы соответствовали требованиям к документации; 
введение единых стандартов отчетности для всех участников муниципальной инновационной 

площадки; 
автоматизация процесса сбора данных путем использования специализированных платформ и 

программ. 
Следующий, немаловажный подход — это сокращение временных затрат: 
обучение преподавателей основам эффективного сбора и анализа данных, чтобы улучшить 

навыки работы с информацией; 
использование IT-решений для хранения и обработки информации, что позволит значительно 

ускорить процесс формирования отчетов; 
введение промежуточных этапов проверки и корректировки отчетов, чтобы избежать необходи-

мости доработки в последний момент. 
Так как заказчиком является директор лицея, то определенной ценностью является оптимизация 

процесса подготовки отчетов, что принесет множество преимуществ для образовательной организации: 
повышение мотивации педагогического коллектива: наличие четкого алгоритма и уменьшение 

временных затрат на подготовку отчетов будут способствовать повышению интереса преподавателей к 
инновационной деятельности. 

улучшение качества образования: повышение эффективности использования ресурсов позволит 
направить больше средств на развитие образовательного процесса. 

создание развернутого алгоритма отчета: систематизированный подход поможет избежать пута-
ницы и повысит уровень ответственного отношения к отчетности. 

Оптимизация процесса подготовки и подачи отчетов по промежуточным и итоговым результатам 
деятельности муниципальной инновационной площадки является важным шагом к улучшению качества 
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образования и повышения эффективности использования ресурсов. Реализация предложенных мер 
позволит не только сократить временные затраты, но и создать условия для более активной и продук-
тивной деятельности педагогического коллектива. 

Работая в рамках проекта по оптимизации процесса подготовки и подачи отчета по промежуточ-
ным/итоговым результатам деятельности муниципальной инновационной площадки отмечаем повы-
шение качества образования, что помогло решить следующие задачи: 

организованы рабочие места педагогов и других специалистов, работающих в образовательном 
учреждении; 

разработаны способы вовлечения учеников в образовательный процесс; 
наблюдаем повышение квалификации сотрудников с использованием бережливых технологий; 
организация информационно-образовательного пространства и инфраструктуры; 
проведены практико-ориентированное обучение для решения проблем при помощи бережливых 

технологий; 
внедрены инструменты и методы образования, которые вместе образуют единую систему [3, c. 55]. 
Перспективы дальнейшего развития бережливых технологий в образовании связаны с необхо-

димостью их адаптации к специфике различных образовательных учреждений, а также с внедрением 
новых информационных технологий, которые могут еще больше упростить и оптимизировать образо-
вательные процессы. Важно продолжать обмениваться опытом и находить новые способы повышения 
эффективности образовательного процесса, чтобы обеспечить высокое качество образования для бу-
дущих поколений [4, с. 15]. 
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Аннотация. Научная статья посвящена изучению особенностей возрастного развития детей младшего 
школьного возраста. Работа представляет собой ценный научный материал для учителей физической 
культуры и специалистов по детской психологии, интересующихся вопросами развития и воспитания 
детей младшего школьного возраста. 
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Abstract. The scientific article is devoted to the study of the age-related development of primary school chil-
dren. The work is a valuable scientific material for physical education teachers and child psychology special-
ists interested in the development and upbringing of primary school children. 
Key words: development, activity, age. 

 
Введение. 
В младшем школьном возрасте происходит интенсивное физическое развитие, что делает важ-

ным правильное планирование и внедрение эффективных методик проведения уроков физической 
культуры, способствующих гармоничному становлению учащихся.  

У учащихся в младшем школьном возрасте происходит равномерное становление опорно-
двигательного аппарата. Так же наблюдается огромная подвижность суставов, связки более эластич-
ны, скелет содержит множество хрящевой ткани. 

Целью исследования явилось изучение особенностей возрастного развития у обучающихся в 
младшем школьном возрасте. 

Обсуждение. 
Цитируя слова классика отечественной психологии Л.С.Выготского, ребёнок оказывается в си-

стеме «ребёнок-общественный взрослый» [2, С.145]. 
Учебная деятельность в возрасте с 6-11 лет является ведущей и включает: 
1. Мотивы; 
2. Целеполагание; 
3. Учебные действия; 
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4. Контроль; 
5. Оценка; 
Период младшего школьного возраста имеет решающее значение для физического становления 

ребенка. В это время происходит не только бурный рост двигательных навыков, но и формируется 
прочный фундамент для его будущей физической активности и крепкого здоровья. 

Одной из приоритетных задач физического воспитания в эти годы является освоение фундамен-
тальных движений, таких как бег, прыжки, метание и лазание. Эти основополагающие в развитии каж-
дого ребёнка навыки функционируют в дальнейшем как база более сложных физкультурно-спортивных 
действий, что в свою очередь определяет в дальнейшем увлеченность ребёнка более узкой специали-
зацией, например, в спорте. 

Поскольку в данном возрасте тело ребенка значительно удлиняется, но не увеличивается в мас-
се в той же пропорции, это создает благоприятные условия для развития ловкости и гибкости. Суставы, 
обладая высокой подвижностью, предоставляют возможность для формирования правильной осанки и 
укрепления связок, что крайне важно для общего физического здоровья ребенка. Благодаря эластич-
ному связочному аппарату и большому содержанию хрящевой ткани в скелете, дети младшего школь-
ного возраста имеют возможность безопасно пробовать новые виды физической активности и разви-
вать свою подвижность [6, С.14]. 

Понимание естественных темпов роста и изменений в организме ребенка помогает создавать 
более эффективные программы физического воспитания. 

На этапе, когда тело ребенка характеризуется подвижными суставами и растущими мышцами, 
его нервная система переходит на новый уровень функционирования, становясь более совершенной. 
Это открывает уникальные окна возможностей для внедрения тренировок, направленных на оттачива-
ние координации и совершенствование контроля над телом. При этом важно не упускать и виду, что 
естественная гибкость, присущая детям в этом возрасте, начинает постепенно угасать, что требует 
осознанного подхода к ее развитию в комплексе с другими физическими способностями. 

Младший школьный возраст знаменуется развитием мышления, которое постепенно переходит 
от опоры на конкретные объектов к осмыслению абстрактных понятий. Ключевые когнитивные транс-
формации этого периода включают: 

1. Совершенствование коммуникативных навыков; 
2. Расширение словарного запаса и улучшение дикции; 
3. Развитие критического и системного мышления; 
4. Освоение приемов и методов учебы. 
Основной задачей физической подготовки детей младшего школьного возраста является совер-

шенствование координации движений. К концу этого периода необходимо помочь ребенку определить-
ся с видом спорта, который наилучшим образом соответствует его природным задаткам и интересам. 

П.Ф. Лесгафт, основоположник научно обоснованной теории физического воспитания, считал одной 
из главных задач физического воспитания формирование у детей способности с наименьшей затратой 
усилий и в наименьший промежуток времени сознательно выполнять наибольшую работу [3, С.22]. 

В младшем школьном возрасте у детей начинают формироваться предпочтения в отношении 
различных видов спорта и физической активности. Это создает благоприятную почву для развития их 
физических способностей и формирования здоровых привычек. 

Одним из эффективных способов стимулировать двигательную активность учащихся является 
выполнение разнообразных комплексов упражнений под увлекательные рассказы.  

Заключение.  
В целом, младший школьный возраст – это период бурного развития ребенка во всех аспектах 

его жизни. Понимание возрастных особенностей и изменений, происходящих в детском организме, поз-
воляет педагогам создавать условия, способствующие росту, формированию здорового образа жизни и 
гармоничному развитию с самого раннего детства. 

Чтобы физическое воспитание было максимально эффективным, необходимо принимать во 
внимание индивидуальные особенности каждого ребенка. Важно поддерживать его в достижении про-
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гресса в собственном темпе, не сравнивая с другими. 
Успешное создание образовательной среды, способствующей всестороннее развитие личности и 

адаптации к школьной жизни, напрямую зависит от понимания физических, когнитивных, социальных и 
психологических особенностей детей этого возраста. 
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Аннотация. В статье представлены методика и результаты педагогического эксперимента по развитию 
физической подготовленности детей младшего школьного возраста с нарушением речи. В конце педа-
гогического эксперимента в трех из пяти тестов получены статистически значимые различия между 
контрольной и экспериментальной группами. Разработанная методика оказала влияние на повышение 
физической подготовленности учащихся, то есть является эффективной. 
Ключевые слова: физическая подготовленность, дети младшего школьного возраста. 
 

METHODS OF DEVELOPING PHYSICAL FITNESS OF CHILDREN OF PRIMARY SCHOOL AGE WITH 
SPEECH DISORDERS 
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Abstract. The article presents the methodology and results of a pedagogical experiment on the development 
of physical fitness of primary school children with speech disorders. At the end of the pedagogical experiment, 
statistically significant differences between the control and experimental groups were obtained in three of the 
five tests. The developed methodology has had an impact on improving the physical fitness of students, that 
is, it is effective. 
Keywords: physical fitness, primary school age children. 

 
Общее недоразвитие речи у детей характеризуется нарушением всех компонентов речевой си-

стемы, поздним началом речевого развития, низкой речевой активностью. Кроме того, в структуре де-
фекта выявляются нарушения неречевых психических функций (задержка и специфичность формиро-
вания познавательной деятельности, отставание в развитии сенсорных и двигательных функций, не-
вербального и вербального мышления, эмоциональной сферы личности). 

Коррекционная работа со школьниками, с общим недоразвитием речи, представляет сложную 
проблему, так как данная группа детей характеризуется различной природой дефекта и неоднородно-
стью клинических проявлений, в т.ч. нарушениями физического развития. 

Быть физически подготовленным – значит уметь управлять своим телом, избегать травм и дости-
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гать успеха в различных двигательных действиях в целом (Суянгулова Л.А., 2016). 
Общая часть подготовленности включает в себя упражнения, способствующие всестороннему 

физическому развитию занимающегося. Она способствует повышению уровня функциональных воз-
можностей организма, развитию выносливости, силовых и скоростно-силовых качеств, координацион-
ной способности и др. (Степаненкова Э.Я., 2021). 

В результате анализа литературы выявлено противоречие: между необходимостью улучшения 
содержательного наполнения методик повышения уровня физической подготовленности мальчиков 
младшего школьного возраста с нарушением речи и недостаточной разработанностью существующих 
подходов к организации процесса их физического воспитания.  

На основе выявленного противоречия была сформулирована проблема исследования: необхо-
димость разработки методики повышения уровня физической подготовленности у мальчиков младшего 
школьного возраста с нарушением речи.  

Цель исследования: разработать и апробировать методику повышения уровня физической подго-
товленности мальчиков младшего школьного возраста с нарушением речи. 

Материал и методика. Исследование проводилось в МАОУ «СОШ № 26 с углубленным изуче-
нием отдельных предметов» (г. Сыктывкар) с мальчиками младшего школьного возраста с нарушения-
ми речи в течение 2024/2025 учебного года. В исследовании приняли участие учащиеся 2-х классов, 
которые были распределены на две группы: контрольную и экспериментальную, по 10 мальчиков в 
каждой группе.  

Контрольная и экспериментальная группы занималась физической культурой 2 урока в неделю, 
каждый урок длился по 45 мин. Контрольная группа занималась согласно рабочей программы по физи-
ческой культуре. В экспериментальной группе на уроках использовались специальные упражнения об-
щей физической подготовки (Матвеев А.П., 2023). Они были объединены в два комплекса упражнений, 
которые включались в подготовительную часть занятий и при решении других задач. Физическая под-
готовленность наиболее успешно повышаются в комплексе, когда в методике применяются задания, 
предусматривающие одновременно развитие быстроты, силы, выносливости, ловкости. 

Комплекс №1 специальных упражнении общей физической подготовки для экспериментальной 
группы включал в себя: 

1. сгибание-разгибание с опорой сзади в упоре руками о скамейку (8 раз);  
2. приседания на одной и двух ногах (20 раз);  
3. «бабочка»: и.п. Сидя на полу, стопы соединены, колени прижаты к полу, - выполняем легкие 

покачивания (20 раз); 
4. ходьба по скамейке на носках (10 раз); 
5. «ласточка»: и.п. - о.с. выполняем шаг вперед и одновременно наклоняемся, вытянув сво-

бодную ногу назад. Руки развести в стороны;  
6. стоя по кругу. Передача мяча партнерам по часовой стрелке и против нее последова-тельно 

каждому (вправо – правой рукой, влево – левой - 3 круга); 
7. ведение мяча на месте и вперед, чередуя руки (2 мин.). 
Комплекс №2 специальных упражнении общей физической подготовки для экспериментальной 

группы включал в себя: 
1. наклоны к ногам: и.п. сидя, с прямыми ногами тянуться руками к стопам; 
2. бег с высоким подниманием бедра: бежать на месте, поднимая колени как можно выше (30 

сек.);  
3. без помощи рук встать, сесть (5 раз);  
4. бег спиной вперед (1 мин.);  
5. сгибание-разгибание рук в упоре лежа (8 раз); 
6. бег на месте (30 сек.); 
7. ведение мяча в движении (змейкой), чередуя руки (2 мин.). 
Перед началом педагогического эксперимента для оценки физических качеств школьников было 

применены тесты, которые помогли выявить уровень физической подготовленности мальчиков млад-



ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 269 

 

www.naukaip.ru 

шего школьного возраста с нарушением речи. После педагогического эксперимента также было прове-
дено тестирование. 

Контрольные испытания (тесты) были подобраны для оценки гибкости, выносливости, скорости, 
силы и координации. Гибкость оценивали при помощи теста «Наклон вперёд из положения стоя на 
гимнастической скамье» (Максименко А.М., 2016), выносливость - тест «Аист» (Курамшин Ю.Ф., Попов, 
В. И., 2019), скорость - челночный бег 3х10 м (Курамшин Ю.Ф., Попов, В. И.,  2019), силу – сгибание-
разгибание рук в упоре лежа .(Лях В.И., 2008), координацию - ведением баскетбольного мяча ведущей 
рукой на отрезке 10 м между 3 фишками (Максименко А.М., 2016).  

Результаты исследования. Сравнительный анализ результатов контрольной и эксперимен-
тальной группы в конце педагогического эксперимента показал, что примененная методика оказала су-
щественное влияние на повышение физической подготовленности учащихся. Результаты педагогиче-
ского эксперимента представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Сравнение показателей в экспериментальной и контрольной группах  
в конце педагогического эксперимента 

Контрольные тесты  
Контр. группа  Эксперим. группа  t 

2,10 
p≤ 

М δ m М δ m 

Наклон вперед, см 1,3 1,29 0,41 4 3,24 1,02 2,46 <0,05 

Аист, с  19,7 2,5 0,79 23,80 2,80 0,89 3,45 <0,05 

Челночный бег 3х10м, с 10,5 0,75 0,24 8,70 0,50 0,16 6,25 <0,05 

Сгибание-разгибание рук в упо-
ре лежа, раз 

4,4 4,54 1,41 7,5 5,51 1,4 1.56 >0,05 

Ведение баскетбольного мяча, с 19,9 2,00 0,63 18,70 2,0 0,63 1,35 >0,05 

 
По тесту «Наклон вперед» отмечено большое улучшение – с 1,3 см до 4 см (p<0,05). По тесту 

«Аист» наблюдаются достоверное улучшение показателя в экспериментальной группе по сравнению с 
контрольной (p <0,05). В тесте «Челночный бег 3х10 м» зафиксировано наиболее выраженный резуль-
тат в экспериментальной группе: результат составил 8,7 с и 10,5 с в контрольной группе, при этом раз-
личия между группами являются достоверными (p <0,05). По тесту «Сгибание и разгибание рук в упоре 
лежа», отмечено улучшение показателя на 48,2% По тесту «Ведение баскетбольного мяча» в экспери-
ментальной группе значение лучше, чем в контрольной группе. 

Результаты педагогического эксперимента по его завершении свидетельствуют, что трех тестах 
из пяти тестов получены статистически значимые различия между контрольной и экспериментальной 
группами.  

Заключение. Таким образом, можно заключить, что разработанная методика повышения уровня 
физической подготовленности мальчиков младшего школьного возраста с нарушением речи является 
эффективной. 
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Аннотация: Современный образ жизни характеризуется увеличением времени, которое студенты про-
водят в сидячем положении, будь то учеба в университете или дома. Этот фактор существенно влияет 
на формирование осанки и возникновение болей в спине. Данная статья посвящена исследованию по-
следствий такого образа жизни и предлагает пути профилактики и коррекции возникающих проблем. 
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Abstract: The modern lifestyle is characterized by an increase in the time that students spend in a sitting posi-
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occurrence of back pain. This article is devoted to the study of the consequences of such a lifestyle and sug-
gests ways to prevent and correct emerging problems. 
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Введение 

Современные студенты большую часть времени проводят в сидячем положении, что связано с 
учебой и досугом, связанным с компьютерами и гаджетами. Такое поведение приводит к негативному 
воздействию на опорно-двигательную систему, вызывая нарушения осанки и хронические боли в 
спине. Проблема актуальна ввиду широкого распространения подобных явлений среди молодого насе-
ления и необходимости разработки эффективных мер профилактики и коррекции. 

Согласно данным исследований, около 80% молодежи не достигают рекомендуемого уровня фи-
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зической активности, что напрямую отражается на качестве их осанки и общем самочувствии [3]. Более 
половины студентов жалуются на дискомфорт в области спины, связанный именно с длительной стати-
кой и отсутствием достаточной двигательной активности  [1]. 

Таким образом, исследование влияния малоактивного образа жизни на осанку и спину студентов 
представляет собой важный аспект современной педагогики и медицины. 

 
Методология исследования 

Основной целью исследования было выявление степени негативного влияния малоактивного 
образа жизни на осанку и появление болей в спине у студенческой молодежи. Задачи исследования 
заключались в следующем: 

 Оценить уровень физической активности студентов. 
 Определить связь между временем, проведенным в сидячем положении, и частотой жалоб 

на боли в спине. 
 Разработать рекомендации по профилактике и коррекции нарушений осанки и болей в 

спине. 
Для проведения исследования использовались следующие методы: 
 Опрос студентов и педагогов относительно привычек и условий обучения. 
 Наблюдение за поведением студентов в учебных заведениях. 
 Проведение тестов на определение уровня физической подготовки и оценки осанки. 

Результаты исследования 
Результаты анкетирования показали, что подавляющее большинство студентов (85%) проводят 

более шести часов в день в сидячем положении. Лишь небольшая доля респондентов регулярно зани-
мается спортом или другой физической активностью, соответствующей рекомендациям экспертов [2]. 

Установлена прямая зависимость между временем, проведенным в сидячем положении, и воз-
никновением болей в спине. Студенты, проводившие более восьми часов в сутки в таком положении, 
испытывали болевые ощущения гораздо чаще, чем те, кто уделял достаточно времени активным ви-
дам деятельности [4]. 

Обсуждение результатов 
Полученные данные подтверждают гипотезу о негативном влиянии малоактивного образа жизни 

на осанку и общее самочувствие студентов. Важнейшими факторами, способствующими возникнове-
нию проблем, являются длительное пребывание в статичных положениях, недостаток физической ак-
тивности и неправильно подобранная мебель в образовательных учреждениях. 

Необходимо отметить, что нарушения осанки не только ухудшают физическое состояние, но и 
снижают эффективность обучения, поскольку вызывают усталость, головную боль и снижение концен-
трации внимания. 

Практические рекомендации 
Образовательные учреждения должны уделять особое внимание созданию комфортных условий 

для студентов, обеспечивающих поддержание правильного положения тела. Необходимо проводить 
регулярные перемены, включать элементы гимнастики и разминки в учебный процесс, а также контро-
лировать соответствие мебели антропометрическим параметрам студентов. Важно повышать уровень 
знаний студентов и их семей о важности физической активности и правильной осанки. Рекомендуется 
внедрение комплексов упражнений, направленных на укрепление мышц спины и улучшение осанки. 
Такие комплексы могут проводиться как в рамках обязательных уроков физкультуры, так и в виде фа-
культативных занятий. 

Заключение 
Проведенное исследование подтвердило наличие прямой зависимости между уровнем физиче-

ской активности и качеством осанки студентов. Выявленные негативные тенденции требуют принятия 
мер по изменению образовательной среды и повышению уровня физической активности молодых лю-
дей. Только таким образом можно минимизировать риски развития хронических заболеваний позвоноч-
ника и повысить общий уровень здоровья подрастающего поколения. 
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Аннотация. Заболевания полости рта являются одной из наиболее часто встречающихся и ранних 
клинических манифестаций ВИЧ-инфекции и синдрома приобретенного иммунодефицита (СПИДа). Па-
тогенез этих состояний тесно связан с прогрессирующим иммунодефицитом, обусловленным снижени-
ем количества CD4+ Т-лимфоцитов. Это приводит к утрате клеточного иммунитета и повышает воспри-
имчивость организма к оппортунистическим инфекциям. В данной статье представлен детальный ана-
лиз спектра оральных патологий, характерных для пациентов с ВИЧ-инфекцией.  
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acquired immunodeficiency syndrome (AIDS). The pathogenesis of these conditions is closely linked to pro-
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of cellular immunity and increases the body's susceptibility to opportunistic infections. This article presents a 
detailed analysis of the spectrum of oral pathologies characteristic of patients with HIV infection.  
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Вирус иммунодефицита человека (ВИЧ), ранее известный как синдром приобретенного иммуно-

дефицита (СПИД), представляет собой ретровирус, принадлежащий к подсемейству лентивирусов. 
Этот патоген вызывает хроническое инфекционное заболевание, характеризующееся прогрессирую-
щим поражением иммунной системы. В современной медицинской практике термин СПИД использует-
ся исключительно для обозначения терминальной стадии ВИЧ-инфекции, сопровождающейся выра-
женным иммунодефицитом. 

Целью исследования является комплексное изучение спектра и клинико-патогенетических осо-
бенностей заболеваний полости рта у ВИЧ-инфицированных пациентов. 

Ротовая полость является одной из наиболее подверженных поражению областей при ВИЧ-
инфекции. Согласно эпидемиологическим данным, около 80% инфицированных лиц демонстрируют 
признаки поражения слизистой оболочки рта, что подчеркивает важность данной локализации в пато-
генезе заболевания. 
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ВИЧ-инфекция характеризуется длительным латентным периодом, в течение которого вирус 
реплицируется и постепенно разрушает иммунную систему. В настоящее время идентифицированы 
два основных серотипа ВИЧ: ВИЧ-1 и ВИЧ-2, которые различаются по антигенному составу и геогра-
фическому распространению. Оба типа вируса инфицируют клетки, экспрессирующие поверхностные 
рецепторы CD4, такие как Т-лимфоциты-хелперы (CD4+ клетки), моноциты, макрофаги, а также неко-
торые субпопуляции В-клеток, клетки Лангерганса и клетки нервной системы. 

Вирусные частицы ВИЧ могут быть обнаружены в различных биологических жидкостях, включая 
кровь, сперму, вагинальные выделения, грудное молоко, пот, слюну и слезы. Однако концентрация ви-
руса в этих жидкостях значительно варьируется и зависит от стадии заболевания, уровня вирусной 
нагрузки и иммунного статуса пациента. [1, с. 38] 

1. Кандидоз ротовой полсоти -  условно-патогенные дрожжевые грибы, особенно Candida, 
часто вызывают микозы. Адгезия грибка к эпителиальным клеткам — первый шаг к инфекции. Но при 
экспериментальном кандидозе, вызванном внутривенным введением, вирулентность и способность к 
адгезии могут не зависеть друг от друга. 

Протеиназы, которые выделяют Candida, важны для их патогенности. Они помогают грибам ко-
лонизировать ткани и защищаться от иммунной системы хозяина. Аспартат-протеиназа, впервые 
найденная у C. albicans в 1965 году, — наиболее изученный фермент. У нее есть изоформы, и ее ак-
тивность регулируется семью генами. Изменения в этих генах могут влиять на вирулентность разных 
штаммов Candida и распространение инфекции. 

Некоторые ученые считают, что хроническая кандидозная инфекция может быть связана с де-
фицитом сывороточного гамма-интерферона у хозяина. Клинически кандидоз выражается в виде бело-
го налета на слизистых оболочках. Симптомы включают сухость во рту, жжение в пораженных участках 
и жажду. Для диагностики необходимо микроскопическое исследование налета и выделение чистой 
культуры возбудителя. [2, c. 21-26] 

2. Волосатая лейкоплакия (ВЛ) - представляет собой патологическое состояние, ассоцииро-
ванное с вирусом Эпштейна-Барр (ВЭБ), и наблюдаемое преимущественно у пациентов с иммуноде-
фицитом, включая ВИЧ-инфицированных и больных СПИДом. Эта патология характеризуется доброка-
чественной гиперплазией эпителиальных клеток слизистой оболочки полости рта (СОПР) и не имеет 
склонности к малигнизации.  

Этиопатогенез ВЛ тесно связан с реактивацией латентно персистирующего ВЭБ, который при 
нормальных условиях находится в неактивном состоянии. Однако у иммунокомпрометированных лиц, 
особенно у пациентов с ВИЧ-инфекцией, вирус активируется, что приводит к его патогенным свойствам 
и развитию заболевания. ВЭБ, являясь онкогенным вирусом, играет ключевую роль в патогенезе не 
только ВЛ, но и других лимфопролиферативных заболеваний, таких как крупноклеточная В-клеточная 
лимфома и лимфома Беркитта. Кроме того, активация ВЭБ может способствовать ускоренному про-
грессированию ВИЧ-инфекции, модулируя репликацию вируса в лимфоцитах. [3, c. 114-118] 

Клинически ВЛ проявляется в виде гиперкератотических, бархатистых или "волосатых" образо-
ваний, преимущественно локализующихся на латеральных поверхностях языка. В редких случаях па-
тологический процесс может распространяться на слизистую оболочку щёк, дна полости рта и других 
областей. ВЛ, как правило, протекает бессимптомно, что затрудняет её раннюю диагностику. 

Гистологически для ВЛ характерно наличие паракератоза, при котором поверхностный слой эпи-
телия покрывается ороговевшими клетками, придающими ему характерный "волосатый" вид. Этот фе-
номен и дал название заболеванию. 

Таким образом, ВЛ представляет собой сложное патологическое состояние, связанное с актива-
цией ВЭБ у иммунокомпрометированных пациентов. Понимание механизмов её развития и клиниче-
ских проявлений имеет важное значение для разработки эффективных методов диагностики, профи-
лактики и лечения. [4] 

3. Саркома Капоши -  представляет собой сложное патологическое состояние, характеризую-
щееся множественными опухолевыми поражениями кожи и внутренних органов. Этиопатогенез забо-
левания обусловлен избыточной пролиферацией эндотелиальных клеток, что приводит к формирова-
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нию аномальных сосудистых структур. Впервые данное заболевание было описано в начале XX века, и 
на сегодняшний день оно тесно ассоциируется с инфекцией вирусом иммунодефицита человека (ВИЧ). 
Вирус, поражая клеточный иммунитет, активирует экспрессию белков Tat и vGPCR, которые, в свою 
очередь, индуцируют синтез факторов, способствующих ангиогенезу и клеточному делению. 

Клиническая манифестация саркомы Капоши начинается с появления эритематозных или фио-
летовых пятен на кожных покровах, которые со временем могут трансформироваться в узлы или бляш-
ки. В некоторых случаях наблюдается изъязвление этих образований. Заболевание характеризуется 
агрессивным течением и способностью к диссеминации на различные органы и ткани. Опухолевые оча-
ги могут возникать на кожных покровах, слизистых оболочках ротовой полости, носа, конъюнктивы, а 
также на лимфатических узлах и висцеральных органах. 

Саркома Капоши представляет серьезную угрозу для жизни пациента, особенно в контексте ко-
морбидных состояний, таких как ВИЧ-инфекция. [5, c. 9-15] 

4. Вирус простого герпеса вызывает первичные или рецидивирующие инфекционные про-
цессы. Наиболее подвержены заболеванию дети, подростки и лица в возрасте до 25 лет. Клиническая 
картина характеризуется лихорадкой, общим недомоганием, лимфоаденопатией с увеличением и бо-
лезненностью лимфатических узлов. В течение 1-2 дней на слизистой оболочке полости рта и губ фор-
мируются везикулы, которые быстро вскрываются, оставляя после себя эрозивные поверхности, со-
провождающиеся болевыми ощущениями. Вирус может быть обнаружен в содержимом везикул. Про-
цесс эпителизации завершается в течение 10-14 дней. Заболевание склонно к рецидивированию. 

При развитии ВИЧ-инфекции специфика герпетической инфекции проявляется в следующих ас-
пектах: 

1. Повышенная частота поражения слизистой оболочки полости рта и половых органов. 
2. Более частые рецидивы и генерализованные высыпания. 
3. Склонность к локализации высыпаний на деснах и мягком нёбе. 
4. Высокий риск присоединения вторичной бактериальной инфекции. 
5. Резистентность к стандартной терапии. 
Для верификации диагноза, обусловленного вирусом простого герпеса, требуется лабораторное 

подтверждение с использованием иммуногистохимических методов или культивирования вируса. [1, c. 38] 
Заболевания полости рта, варьирующие от оппортунистических инфекций, таких как кандидоз, 

герпетические поражения и волосатая лейкоплакия, до злокачественных новообразований, включая 
саркому Капоши, остаются актуальной и значимой проблемой, затрагивающей до 90% популяции лиц, 
инфицированных вирусом иммунодефицита человека (ВИЧ). Эти патологические состояния не только 
вызывают значительный дискомфорт и существенно ухудшают качество жизни пациентов, но и часто 
служат ранними индикаторами прогрессирования иммунодефицитного состояния. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются основные аспекты костных переломов, представляющих 
собой серьезную медицинскую проблему. Приведена подробная классификация переломов по 
различным критериям, описаны этиология и патогенез повреждений. Особое внимание уделено 
современным методам диагностики, включая рентгенографию, КТ, МРТ, а также принципам оказания 
первой помощи.  
Ключевые слова: перелом, травматология, классификация переломов, диагностика переломов, 
лечение переломов, остеосинтез, реабилитация, первая помощь. 
 

BONE FRACTURES: CLASSIFICATION, DIAGNOSIS AND MODERN PRINCIPLES OF TREATMENT 
 

Malykh Veronika Anatolyevna 
 
Abstract: This article examines the main aspects of bone fractures, which represent a serious medical problem. 
A detailed classification of fractures according to various criteria is provided, and the etiology and pathogenesis 
of injuries are described. Special attention is paid to modern diagnostic methods, including X-ray, CT, MRI, as 
well as the principles of first aid.  
Key words: fracture, traumatology, fracture classification, fracture diagnosis, fracture treatment, 
osteosynthesis, rehabilitation, first aid. 

 
Перелом кости – это полное или частичное нарушение целостности кости, возникающее в ре-

зультате воздействия механической силы, превышающей ее прочность.  
1. Классификация переломов 
Существует несколько основных подходов к классификации: 
1.1. По этиологии: 
• Травматические переломы: возникают в результате внешнего воздействия на здоровую кость. 
• Патологические переломы: развиваются на фоне уже существующего заболевания кости, 

которое снижает ее прочность  
• Стрессовые (усталостные) переломы: возникают при многократных повторяющихся нагруз-

ках на кость. 
1.2. По характеру повреждения кожных покровов: 
• Закрытые переломы: кожа и мягкие ткани над местом перелома остаются неповрежденными.  
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• Открытые переломы: сопровождаются повреждением кожных покровов и сообщением места 
перелома с внешней средой.  

1.3. По локализации: 
• Диафизарные: переломы средней части (диафиза) трубчатых костей. 
• Метафизарные: переломы в области между диафизом и эпифизом. 
• Эпифизарные (внутрисуставные): переломы, затрагивающие суставные поверхности костей. 
1.4. По форме линии перелома: 
• Поперечные: линия перелома перпендикулярна оси кости. 
• Косые: линия перелома проходит под углом к оси кости. 
• Спиральные: линия перелома закручивается вокруг оси кости, часто возникает при скручи-

вающих травмах. 
1.5. По наличию смещения отломков: 
• Без смещения: отломки остаются в анатомическом положении. 
• Со смещением: отломки кости расходятся по длине, ширине, под углом или ротируются 
1.6. По степени тяжести: 
• Простые: одиночные переломы без значительного повреждения мягких тканей. 
• Множественные: несколько переломов на одной кости или в разных костях. 
• Сочетанные: переломы, сопровождающиеся повреждениями внутренних органов, черепно-

мозговой травмой. 
2. Этиология и патогенез 
Основной причиной переломов является механическое воздействие, сила которого превышает 

предел прочности костной ткани. Механизмы травмы могут быть прямыми или непрямыми.  
3. Клиническая картина и диагностика 
3.1. Вероятные признаки: 
• Боль 
• Отек и припухлость 
• Гематома 
• Нарушение функции 
3.2. Достоверные признаки: 
• Патологическая подвижность 
• Крепитация 
• Видимая деформация 
• Укорочение конечности 
3.3. Диагностика: 
• Компьютерная томография 
• Магнитно-резонансная томография  
• Ультразвуковоеисследование  
4. Первая помощь при переломах 
Основные этапы: 
1. Обеспечение безопасности: устранить факторы, вызвавшие травму, переместить постра-

давшего в безопасное место, если это необходимо и безопасно для него. 
2. Остановка кровотечения: при открытых переломах с кровотечением наложить давящую по-

вязку или жгут выше места повреждения (с указанием времени наложения). 
3. Обезболивание: дать пострадавшему анальгетик (при наличии). 
Принципы лечения переломов 
Лечение может быть консервативным или оперативным. 
5.1. Консервативное лечение: 
• Репозиция. 
• Иммобилизация. 
• Функциональное лечение. 
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5.2. Оперативное лечение (остеосинтез): 
Показаниями к операции являются: 
• Невозможность или неэффективность закрытой репозиции. 
• Нестабильные переломы со значительным смещением. 
• Открытые переломы. 
6. Возможные осложнения и реабилитация 
Осложнения 
• Замедленная консолидация и несращение: кость срастается медленнее обычного или не 

срастается совсем, формируя ложный сустав (псевдоартроз). 
• Сращение в неправильном положении: приводит к деформации конечности и нарушению ее 

функции. 
Заключение 
Переломы костей остаются актуальной проблемой современной медицины, требующей ком-

плексного подхода к диагностике и лечению. Глубокие знания в области классификации, этиологии, 
патогенеза, а также современные методы диагностики и лечения, позволяют специалистам эффектив-
но восстанавливать анатомическую целостность и функциональность поврежденных конечностей. 
Особое внимание следует уделять реабилитационным мероприятиям, которые обеспечивают полно-
ценное восстановление пациентов.  
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Аннотация: Эктопаразиты, такие как иксодовые клещи и блохи, представляют значительную угрозу для 
здоровья человека и животных, выступая переносчиками возбудителей опасных заболеваний. Совре-
менные методы контроля их численности, основанные на применении химических акарицидов и инсекти-
цидов, сталкиваются с проблемой развития резистентности и негативным воздействием на окружающую 
среду. В данной статье рассматривается микробиом эктопаразитов как перспективный объект для разра-
ботки инновационных средств биоконтроля. Проанализированы ключевые компоненты микробных сооб-
ществ, включая симбиотические бактерии рода Wolbachia, Rickettsia и другие, которые играют crucial роль 
в физиологии, репродукции и векторной компетенции паразитов. Обсуждаются потенциальные стратегии 
использования микробиома для целей биоконтроля: нарушение симбиотических взаимоотношений для 
снижения выживаемости и плодовитости паразитов, использование энтомопатогенных микроорганизмов, 
а также создание трансгенных симбионтов, блокирующих передачу патогенов. Показано, что подходы, 
основанные на манипуляции микробиомом, обладают высокой специфичностью и могут стать основой 
для экологически безопасных технологий управления популяциями эктопаразитов. 
Ключевые слова: эктопаразиты, иксодовые клещи, блохи, микробиом, биоконтроль, симбионты, 
Wolbachia, векторные болезни. 
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Abstract: Ectoparasites, such as ixodid ticks and fleas, pose a significant threat to human and animal health 
as vectors of dangerous pathogens. Modern control methods based on chemical acaricides and insecticides 
face the problem of resistance development and negative environmental impact. This article considers the mi-
crobiome of ectoparasites as a promising object for the development of innovative biocontrol agents. The key 
components of microbial communities, including symbiotic bacteria of the genera Wolbachia, Rickettsia, and 
others, which play a crucial role in the physiology, reproduction, and vector competence of parasites, are ana-
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lyzed. Potential strategies for using the microbiome for biocontrol purposes are discussed: disrupting symbiotic 
relationships to reduce parasite survival and fecundity, using entomopathogenic microorganisms, and creating 
transgenic symbionts that block pathogen transmission. It is shown that approaches based on microbiome 
manipulation have high specificity and can form the basis for environmentally safe technologies for managing 
ectoparasite populations. 
Key words: ectoparasites, ixodid ticks, fleas, microbiome, biocontrol, symbionts, Wolbachia, vector-borne dis-
eases. 

 
Актуальность проблемы контроля численности эктопаразитов, в частности иксодовых клещей 

(семейство Ixodidae) и блох (отряд Siphonaptera), обусловлена их ролью как переносчиков возбудите-
лей боррелиоза (болезни Лайма), клещевого энцефалита, туляремии, чумы и других заболеваний [1]. 
Широкое применение химических средств, несмотря на их эффективность, приводит к селекции устой-
чивых популяций паразитов и загрязнению экосистем [2]. 

В последние годы внимание исследователей привлекает микробиом эктопаразитов – сложное 
сообщество бактерий, архей, грибов и вирусов, ассоциированное с их организмом. Микробы не просто 
пассивные пассажиры; они находятся в тесных симбиотических отношениях с хозяином, влияя на его 
питание, развитие, репродукцию и способность передавать патогены [3]. 

Одним из ключевых компонентов микробиома многих членистоногих являются бактерии рода 
Wolbachia. Эти внутриклеточные симбионты широко распространены у насекомых и некоторых видов 
клещей. Они манипулируют репродукцией хозяина для собственного распространения, вызывая цито-
плазматическую несовместимость, феминизацию или партеногенез. Нарушение этого симбиоза, 
например, с помощью антибиотиков, часто приводит к снижению плодовитости и выживаемости хозяи-
на [4]. Это открывает перспективу для создания биопрепаратов на основе штаммов Wolbachia или, 
наоборот, агентов, подавляющих их жизнедеятельность. 

Другой стратегией является использование энтомопатогенных микроорганизмов. Например, бак-
терии Bacillus thuringiensis продуцируют кристаллические токсины (Cry-токсины), специфичные для ли-
чинок определенных насекомых. Грибы рода Metarhizium anisopliae и Beauveria bassiana известны сво-
ей способностью инфицировать и вызывать гибель клещей и блох, проникая через кутикулу [5]. Совре-
менные биотехнологии позволяют создавать штаммы с повышенной вирулентностью и устойчивостью 
к факторам окружающей среды. 

Особый интерес представляет подход, направленный на снижение векторной компетенции – 
способности паразита передавать патоген. Для этого предлагается использовать «блокирующих сим-
бионтов». Генетически модифицированные штаммы Wolbachia или других бактерий могут быть внед-
рены в популяцию эктопаразитов. Эти симбионты могут либо активировать иммунную систему хозяина, 
делая его негостеприимным для патогена (например, боррелий или вируса клещевого энцефалита), 
либо продуцировать антимикробные пептиды, непосредственно подавляющие развитие патогена в ор-
ганизме переносчика [3]. 

Реализация этих стратегий требует глубокого изучения состава и функций микробиома конкрет-
ных видов эктопаразитов с использованием методов метагеномики и культивирования. Необходимо 
идентифицировать ключевые симбиотические связи, без которых паразит не может существовать, и 
мишени для воздействия. 

Таким образом, микробные сообщества эктопаразитов представляют собой многообещающую 
мишень для разработки средств биоконтроля нового поколения. Подходы, основанные на манипуляции 
микробиомом, обладают потенциалом для создания высокоспецифичных, эффективных и экологически 
безопасных инструментов для снижения численности популяций клещей и блох и борьбы с передавае-
мыми ими заболеваниями. 
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Аннотация: Цель исследования – теоретически обосновать особенности предстартовой тревоги у 
спортсменов-подростков и перспективы применения ориентированной на решение краткосрочной тера-
пии (ОРКТ) для её снижения в условиях спортивной деятельности.  
Методика и организация исследования. Для решения поставленной цели выполнен теоретический ана-
лиз отечественных и зарубежных источников по психологии спорта, возрастной психологии и психоло-
гии тревожности, рассмотрены ключевые модели соревновательной тревожности, возрастные концеп-
ции развития подростка, а также результаты исследований эффективности ОРКТ в работе с тревож-
ными состояниями детей и подростков.  
Результаты исследования и выводы. В ходе анализа обобщены представления о структуре и детерми-
нантах предстартовой тревоги у спортсменов-подростков, выделены психофизиологические, возраст-
но-личностные и социально-психологические факторы её усиления, показаны ограничения традицион-
ных подходов к коррекции тревожности и обоснована целесообразность адаптации ОРКТ как кратко-
срочного, ресурсно-ориентированного метода психологической помощи в подростковом спорте. 
Ключевые слова: предстартовая тревога, соревновательная тревожность, спортсмены-подростки, 
психология спорта, ориентированная на решение краткосрочная терапия. 
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Abstract: The aim of the study is to theoretically substantiate the specific features of pre-competitive anxiety 
in adolescent athletes and the prospects of applying Solution-Focused Brief Therapy (SFBT) for its reduction 
in sport settings.  
Methods and organization of the study. To achieve this aim, a theoretical analysis of Russian and international 
sources on sport psychology, developmental psychology and the psychology of anxiety was carried out; key 
models of competitive anxiety, developmental concepts of adolescence, as well as findings on the effective-
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ness of SFBT in working with anxiety in children and adolescents were considered. 
Results and conclusions. The analysis summarized current views on the structure and determinants of pre-
competitive anxiety in adolescent athletes, identified psychophysiological, developmental-personality and so-
cio-psychological factors that intensify it, demonstrated the limitations of traditional approaches to anxiety cor-
rection, and substantiated the feasibility of adapting SFBT as a brief, resource-oriented method of psychologi-
cal support in youth sport. 
Keywords: pre-competitive anxiety, competitive anxiety, adolescent athletes, sport psychology, Solution-
Focused Brief Therapy. 

 
Введение 
Предстартовая тревога является одним из наиболее часто описываемых психических состояний 

в спорте, влияя на устойчивость результатов, риск травм и долгосрочную мотивацию к продолжению 
спортивной деятельности [1]. Особенно уязвимой группой в этом отношении выступают спортсмены-
подростки, у которых совпадают интенсивные психофизиологические изменения, становление иден-
тичности и повышенная чувствительность к внешней оценке [2]. В этих условиях предстартовая акти-
вация может трансформироваться в дезадаптивную тревожность, сопровождающуюся выраженными 
соматическими и когнитивными проявлениями и ухудшением спортивного результата [3]. 

Доминирующие в практике подходы к коррекции соревновательной тревожности нередко пред-
полагают значительные временные затраты и специальные условия для их применения [4]. В условиях 
дефицита времени и ресурсов интерес представляет ориентированная на решение краткосрочная те-
рапия (ОРКТ) как краткосрочный, структурированный и ресурсно-ориентированный подход, эффектив-
ность которого в работе с тревожностью детей и подростков показана вне спортивного контекста [5]. 

Психологические модели тревоги в спорте 
Теория тревоги состояний и черт Ч. Д. Спилбергера рассматривает тревогу как ситуативное со-

стояние и как личностную характеристику [6]. Ситуативная тревога возникает в ответ на конкретную 
значимую ситуацию и сопровождается переживаниями напряжения, беспокойства и вегетативными ре-
акциями. Личностная тревожность отражает устойчивую склонность воспринимать широкий круг ситуа-
ций как угрожающие. В спортивной деятельности ситуативная тревога усиливается при высокой значи-
мости результата, неопределённости исхода и внешней оценки, тогда как личностная тревожность 
определяет особенности проявления и порог включения тревожных реакций [3, с. 71]. Слабо развитые 
навыки саморегуляции подростков затрудняют произвольный контроль реакций [7; 1]. 

Р. Мартенс рассматривает соревновательную тревожность как многокомпонентный конструкт, 
включающий когнитивную и соматическую тревогу и уверенность в себе [8]. Когнитивная тревога связа-
на с ожиданиями неуспеха и страхом негативной оценки, соматическая — с физиологической актива-
цией. Уверенность выступает относительно независимой переменной, снижающей дезорганизующее 
действие тревоги. Эмпирически подтверждена отрицательная связь между когнитивной тревогой [16, с. 
456] и результативностью и U-образная зависимость между соматической тревогой и эффективностью 
деятельности [3, с. 82]. 

Модель индивидуальных зон оптимального функционирования (ИЗОФ) Ю. Л. Ханина подчёрки-
вает, что оптимальный уровень эмоций, в том числе тревоги, для эффективного выступления индиви-
дуален [9]. Для одних подростков относительно низкая тревога является благоприятной, для других — 
умеренная активация способствует мобилизации. Это задаёт необходимость индивидуальной оценки 
предстартовых состояний и отказа от универсальных нормативов «оптимального» уровня тревожности. 

Возрастные особенности подростков как фактор предстартовой тревоги 
В концепции Л. И. Божович подростковый возраст рассматривается как период формирования 

внутренней позиции личности и чувства взрослости. Противоречия между стремлением к признанию, 
автономией и требованиями самоограничения сопровождаются повышенным эмоциональным напря-
жением [10]. В соревновательной деятельности это проявляется в высокой значимости мнения тренера 
и команды, страхе не оправдать ожидания и потерять статус «успешного» спортсмена. Неудача неред-
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ко переживается как личный провал, а не как частный эпизод деятельности. Вообще, в подростковом 
возрасте эмоциональный фон становится неровным, нестабильным, самооценка в подростковом воз-
расте оказывается низкой по своему общему уровню и неустойчивой [2, с. 227]. 

А. Н. Прихожан показывает, что повышенная тревожность у детей и подростков связана с несо-
ответствием внешних требований и внутренних ресурсов совладания и доминированием внешней 
оценки над собственными критериями [7, с 5-7]. В спорте установка из вне (родители, команда, тренер) 
«надо только побеждать» создаёт условия для фиксации на возможных ошибках и усиления тревожных 
ожиданий. Н. Н. Толстых и А. М. Прихожан подчёркивают, что существенной становится и позиция сре-
ди сверстников, отсюда появляется страх «подвести команду» или утратить уважение референтной 
группы усиливает предстартовую тревогу [11]. 

Психофизиологические и социально-психологические факторы 
Психофизиологические изменения подросткового возраста сопровождаются повышенной эмоци-

ональной реактивностью и неустойчивостью уровня активации [1]. Это ведёт к более выраженным со-
матическим проявлениям тревоги — тахикардии, тремору, вегетативным реакциям, нарушениям сна — 
при отсутствии органической патологии. У юных спортсменов предстартовое повышение пульса, арте-
риального давления и мышечной силы выражено больше, чем у взрослых, что отражает возрастные 
особенности реактивности физиологических систем [1, с. 44]. 

Социально-психологические особенности спортивной среды также существенно влияют на пред-
стартовую тревогу. И. П. Ильин отмечает, что авторитарный стиль тренера, преобладание критики над 
поддержкой и акцент только на результате повышают тревожность и снижают устойчивость выступле-
ний [1]. Важным ресурсом, напротив, является поддерживающий стиль общения, акцент на процессе и 
индивидуальном прогрессе, благоприятный командный климат и реалистичные ожидания со стороны 
взрослых [3]. 

Р. Уэйнберг и Д. Гоулд подчёркивают, что повторяющийся опыт спортивных неудач при недоста-
точной психологической подготовке формирует ожидание неуспеха и способствует закреплению деза-
даптивных форм реагирования на соревновательный стресс [3]. 

Современные подходы к работе с тревогой в спорте 
Современная спортивная психология предлагает широкий спектр методов снижения тревожности 

и управления предстартовыми состояниями. Описаны эффекты релаксационных техник, аутогенной 
тренировки, дыхательной регуляции, тренировок с биологической обратной связью и других средств 
психорегуляции [1]. Описаны когнитивно-поведенческие программы, направленные на выявление и 
изменение неадаптивных убеждений, формирование реалистичных самоинструкций и навыков концен-
трации. Мета-аналитические обзоры показывают, что психологические вмешательства в целом улуч-
шают спортивную результативность и снижают соревновательную тревожность [4, с. 177]. 

Вместе с тем реализованные в исследованиях программы часто требуют значительных времен-
ных затрат и регулярной самостоятельной практики, что затрудняет их применение в юношеском спор-
те [12, с. 143]. Это усиливает запрос на краткосрочные, структурированные и легко интегрируемые в 
тренировочный процесс подходы, позволяющие поддерживать психологическую готовность подростков 
к соревнованиям. 

Ориентированная на решение краткосрочная терапия (ОРКТ) была разработана С. де Шейзером, 
И. К. Берг и коллегами как краткосрочный подход, сосредоточенный на желаемом будущем и уже име-
ющихся ресурсах клиента, а не на анализе причин проблемы. ОРКТ исходит из допущения, что у людей 
есть успешный опыт, на который можно опираться, а задача специалиста — помочь этот опыт обнару-
жить и усилить [13]. 

Систематический обзор W. Gingerich и L. Peterson показывает, что ОРКТ демонстрирует эффек-
тивность при решении широкого круга задач, включая тревожные и поведенческие проблемы, при от-
носительно небольшом числе сессий [5]. Обзор, обобщающий результаты мета-анализов, подтвержда-
ет, что ОРКТ может рассматриваться как подход с доказанной результативностью в работе с детьми и 
подростками, в том числе при повышенной тревожности [14, с. 155]. 

В спорте ОРКТ описана пока ограниченно, однако её принципы хорошо согласуются с задачами 
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сопровождения подростков-спортсменов. Краткосрочность и структурированность подходят к соревно-
вательному циклу, ресурсная направленность и акцент на сильных сторонах поддерживают формиро-
вание позитивной спортивной идентичности, а язык конкретных поведенческих шагов облегчает инте-
грацию подхода в тренировочный процесс. В работе с предстартовой тревогой спортсмена-подростка 
ОРКТ может использоваться для уточнения «предпочитаемого будущего», выявления ситуаций, когда 
тревога была менее выражена, и совместной разработки шагов, повышающих чувство контроля и уве-
ренности. 

 
Заключение 
Предстартовая тревога у спортсменов-подростков формируется под влиянием комплекса факто-

ров: возрастных изменений в мотивационно-личностной и когнитивной сферах, психофизиологических 
особенностей пубертатного периода, требований спортивной деятельности и специфики социальной 
среды команды и тренера. Теоретические модели тревоги в спорте и данные возрастной психологии поз-
воляют лучше понять содержание и механизмы этого состояния, однако в практике юношеского спорта 
сохраняется запрос на краткосрочные и ресурсно-ориентированные форматы психологической помощи. 

Ориентированная на решение краткосрочная терапия, показавшая эффективность в работе с 
тревожностью у детей и подростков вне спорта, обладает характеристиками, делающими её перспек-
тивной для использования в подростковом спорте: краткосрочностью, фокусом на сильных сторонах и 
успешных исключениях, ориентацией на небольшие, но значимые поведенческие изменения. Даль-
нейшие исследования целесообразно направить на разработку и апробацию адаптированных протоко-
лов ОРКТ по снижению предстартовой тревоги у спортсменов-подростков, сравнительный анализ их 
эффективности с другими подходами и определение оптимальных форм включения элементов ОРКТ в 
работу спортивного психолога и тренера. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема комплексного психологического сопровождения под-
ростков, демонстрирующих взаимосвязанные реакции утраты (патологического горя), агрессии и 
фрустрации. Обосновывается необходимость перехода от изолированной работы с симптомами к ин-
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Abstract: The article examines the problem of comprehensive psychological support for adolescents who 
demonstrate interrelated reactions of loss (pathological grief), aggression, and frustration. It substantiates the 
need to move from isolated work with symptoms to an integrative model of support, based on understanding 
the syndromal nature of these manifestations. Key theoretical foundations, stages, and methods of diagnostic 
and correctional work, as well as practical recommendations for educational psychologists, are presented. 
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Подростковый возраст, сензитивный для личностного становления, характеризуется одновре-

менным повышением психологической уязвимости. Переживание значимой утраты – будь то смерть 
близкого человека, распад семьи, утрата социального статуса или крах значимого идеала – способно 
трансформировать нормативный возрастной кризис в глубокую личностную травму. Симптоматика горя 
в подростковом возрасте зачастую имеет атипичный, маскированный характер, проявляясь через 
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агрессивные поведенческие паттерны, хроническую фрустрацию, апатичные состояния, девиантные 
поступки или соматические расстройства. В условиях образовательной организации данные реакции, 
как правило, воспринимаются изолированно и подвергаются фрагментарной коррекции: агрессия 
встречается санкциями, фрустрация игнорируется, а их глубинная причина – неотреагированная 
утрата – остается вне поля профессионального внимания. Подобный подход приводит к низкой эффек-
тивности психологических интервенций и способствует хронификации дезадаптивного состояния под-
ростка. В связи с этим целью данной статьи является обоснование модели психологического сопро-
вождения, интерпретирующей триаду «утрата–фрустрация–агрессия» как целостный дезадаптивный 
комплекс, требующий комплексного воздействия [2, С. 70-89]. 

Предлагаемая модель опирается на синтез трех взаимодополняющих теоретических перспектив, 
обеспечивающих системное понимание феномена. С позиций психологии развития, в частности куль-
турно-исторической теории и концепции ведущей деятельности, подростковый возраст трактуется как 
социальная ситуация развития, где доминирующей становится деятельность интимно-личностного об-
щения. Утрата значимого Другого или разрыв с ним деструктурирует эту систему, вызывая тотальную 
фрустрацию базовых потребностей в привязанности, социальном признании и формировании идентич-
ности. Теории горя и привязанности позволяют концептуализировать патологическое (осложненное) 
горе не как пролонгированную печаль, а как специфическое психологическое нарушение с характерным 
симптомокомплексом, включающим интенсивный гнев, отрицание утраты, поведенческое избегание и 
дереализацию. Именно эти аффективно-когнитивные компоненты формируют психологический суб-
страт для наблюдаемых поведенческих девиаций. Фрустрационно-агрессивная гипотеза Л. Берковица в 
интеграции с теорией реакций на фрустрацию С. Розенцвейга объясняет механизм трансформации 
психического напряжения: блокировка значимых целей (фрустрация), инициированная утратой, фор-
мирует готовность к агрессивному реагированию. У подростков с несформированными механизмами 
саморегуляции данная готовность реализуется в преимущественно экстрапунитивных (с обвинением 
внешних обстоятельств) или импунитивных (с уходом от решения) типах реакций, что поддается объек-
тивной диагностике [1, с. 63]. 

Реализация сопровождения строится как последовательный процесс, каждый этап которого ре-
шает специфические задачи. Диагностический этап направлен на выявление структуры и взаимосвязей 
в дезадаптивном комплексе. Он предполагает использование валидного диагностического инструмен-
тария, включающего Шкалу осложненного горя (ICG) для оценки выраженности патологического горе-
вания, Опросник агрессивности Л.Г. Почебут для дифференциации видов и интенсивности агрессии, а 
также Методику изучения фрустрационных реакций С. Розенцвейга (детский вариант) для определения 
преобладающих типов реагирования на препятствия. Ключевой задачей психолога на данном этапе 
является не просто констатация высоких показателей, а анализ их взаимосвязей, например, выявление 
корреляции между уровнем осложненного горя, доминированием экстрапунитивных реакций и высоки-
ми показателями враждебности, что указывает на производный, защитный характер агрессии как языка 
выражения непереносимой душевной боли [4, С. 130-142]. 

Следующим этапом выступает установление контакта и создание безопасного психологического 
пространства, которое является непременным условием эффективной работы. Взаимодействие с под-
ростком, переживающим горе и демонстрирующим агрессию, начинается с безусловного принятия и ле-
гитимации всего спектра его переживаний. Центральной профессиональной задачей становится диффе-
ренциация личности подростка и его симптома, что находит отражение в вербализации типа: «Я вижу 
твой гнев, и мне важно понять, какая боль за ним скрывается». В этом контексте агрессия реинтерпрети-
руется как психологическая защита от переживаний предельной уязвимости и боли [5, С. 118-125]. 

Коррекционно-развивающий этап реализуется через модульную программу, направленную на 
все компоненты синдрома. Первый модуль сфокусирован на работе с утратой и процессом горевания. 
Его задачи включают помощь в признании факта потери, экспрессии табуированных чувств (гнева, ви-
ны, обиды), реконструкции личного нарратива отношений и интеграции опыта утраты в идентичность. 
Методический арсенал составляют техники нарративной и гештальт-терапии, ведение дневника, рабо-
та с метафорами, арт-терапевтические практики (лепка, рисование), создание «Книги памяти». Второй 



292 ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

 

V всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

модуль ориентирован на развитие навыков аффективной регуляции и преодоления фрустрации. В его 
рамках решаются задачи обучения идентификации триггеров гнева и фрустрации, развития толерант-
ности к фрустрирующим ситуациям и освоения конструктивных способов выражения гнева. Применя-
ются когнитивно-поведенческие техники (например, СТОП-техника, когнитивная реструктуризация), ме-
тоды саморегуляции (дыхательные упражнения, мышечная релаксация) и ролевые игры для отработки 
новых поведенческих паттернов. Третий модуль нацелен на восстановление социальных связей. Он 
предполагает преодоление социальной изоляции, спровоцированной горем и агрессивным поведени-
ем, и формирование навыков эмпатической коммуникации. Работа ведется с использованием группо-
вых методов в мини-группах со схожими проблемами, социально-психологического тренинга и проек-
тивных техник, направленных на восстановление доверия [9, с. 64]. 

Неотъемлемой частью модели является консультативная работа с педагогами и родителями, без 
которой усилия психолога оказываются недостаточными. Ее цель – формирование единой поддержи-
вающей среды вокруг подростка. В работе с педагогами акцент смещается с моральной оценки («он 
плохой») на понимание причин поведения («ему плохо»). Даются рекомендации по гибкому реагирова-
нию на агрессивные вспышки, временному снижению учебной нагрузки и созданию ситуаций успеха. 
Консультирование родителей направлено на помощь в принятии факта горевания ребенка, отказ от 
обесценивающих высказываний, обучение распознаванию сигналов душевной боли за агрессивным 
фасадом, а также обсуждение важности терапевтических ритуалов памяти и сохранения стабильности 
семейного уклада [8, С. 186-209]. 

Таким образом, эффективное психологическое сопровождение подростков, демонстрирующих 
комплекс реакций утраты, агрессии и фрустрации, требует от специалиста преодоления узких рамок 
поведенческой коррекции. Представленная интегративная модель позволяет декодировать социально 
осуждаемые формы поведения, выявляя стоящую за ними экзистенциальную боль, связанную с поте-
рей. Последовательная, основанная на понимании внутренней логики синдрома работа на диагности-
ческом, коррекционном и консультативном уровнях способствует не просто редукции агрессивных про-
явлений, а подлинному исцелению травмы, восстановлению личностной целостности подростка и его 
возвращению на траекторию здорового развития. Реализация такого подхода подтверждает необходи-
мость внедрения скрининга осложненного горя в систему деятельности школьной психологической 
службы для обеспечения раннего выявления и профилактики тяжелых форм дезадаптации. 
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Аннотация: Работа направлена на описание психологических стратегий преодоления лени и прокрас-
тинации средствами регулярных физических нагрузок у студентов. Отмечается связь физической ак-
тивности с развитием самоконтроля, исполнительных функций и снижением эмоционального напряже-
ния, что способствует повышению мотивации и саморегуляции поведения [2, 5]. 
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Abstract: The paper describes psychological strategies for overcoming laziness and procrastination through 
regular physical exercise among students. It highlights the link between physical activity, improved self-control, 
executive functions, reduced emotional tension, and enhanced motivation and behavioral self-regulation. [2, 5].  
Keywords: procrastination; laziness; physical activity; self‑regulation; motivation. 

 
Прокрастинация рассматривается в современной психологии как устойчивое откладывание зна-

чимых задач, сопровождающееся внутренним дискомфортом и осознанием негативных последствий. У 
студентов она связана со снижением успеваемости, стрессом и неудовлетворённостью собой, при этом 
часто описывается в обыденной речи как «лень». 

Физическая активность рассматривается как позитивная форма поведения, которая может одно-
временно улучшать когнитивные функции, повышать уровень энергии и способствовать развитию са-
моконтроля [1, 2]. Недавние исследования показывают, что регулярные физические нагрузки связаны 
со снижением различных форм прокрастинации и формированием более здоровых привычек поведе-
ния [3, 6]. 

Цель данной работы – на основе анализа современных исследований описать ключевые психо-
логические механизмы, через которые физические нагрузки помогают преодолевать лень и прокрасти-
нацию, а также предложить практические стратегии для студенческой аудитории. 

Исследование проведено в форме анонимного онлайн-опроса студентов 1–4 курсов ФГАОУ ВО 
«Московский политехнический университет» (N = 42; возраст 18–25 лет). Анкета включала демографи-
ческие вопросы (курс, возраст, пол), вопрос о частоте физических нагрузок с четырьмя вариантами от-
вета и 15 утверждений по пятибалльной шкале Ликерта («1 – совсем не согласен» … «5 – полностью 
согласен»), сгруппированных в три блока: уровень прокрастинации и лени (6 утверждений); психологи-
ческие стратегии преодоления через физические нагрузки (5 утверждений); самооценка самоконтроля 
после занятий спортом (4 утверждения). 
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В Microsoft Excel рассчитаны интегральные индексы прокрастинации, стратегий физических 
нагрузок и самоконтроля. Описательные характеристики индексов представлены в таблице 1. Прове-
дён корреляционный анализ коэффициентами корреляции Пирсона между индексами и частотой заня-
тий (все связи статистически значимы при p < 0,01). 
 

Таблица 1 
Описательные показатели индексов (N = 42) 

Показатель Среднее SD 

Индекс прокрастинации/лени 3,47 1,12 

Индекс стратегий через нагрузки 3,21 1,05 

Индекс самоконтроля после упражнений 3,68 0,98 

 
В выборке преобладали студенты 2–3 курсов (62%). По частоте физических нагрузок распределе-

ние составило: не занимаются – 12 чел. (29%), 1–2 раза в неделю – 17 чел. (40%), 3–4 раза в неделю – 10 
чел. (24%), ежедневно – 3 чел. (7%). Описательные характеристики индексов представлены в таблице 1. 

Корреляционный анализ выявил сильные взаимосвязи между показателями (таблица 2). Ключе-
выми оказались отрицательная связь между прокрастинацией и частотой физических нагрузок (r = -0,62), 
очень сильная отрицательная связь между прокрастинацией и самоконтролем (r = -0,72), а также очень 
сильная положительная связь между стратегиями физических нагрузок и самоконтролем (r = 0,89). 

 
Таблица 2 

Корреляции между показателями (r Пирсона, N = 42) 

 Прокрастинация Стратегии Самоконтроль 
Частота 
нагрузок 

Прокрастинация/лень 1,00 -0,68 -0,72 -0,62 

Стратегии через нагрузки -0,68 1,00 0,89 0,71 

Самоконтроль после упражн. -0,72 0,89 1,00 0,76 

Частота нагрузок -0,62 0,71 0,76 1,00 

 
 

 
Рис. 1. Связь индекса прокрастинации с частотой физических нагрузок  

(диаграмма рассеяния, r = –0,62, N = 42) 



296 ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

 

V всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Средний уровень прокрастинации у не занимающихся спортом составил 4,10 ± 0,85, у студентов 
с занятиями 3+ раза в неделю – 2,85 ± 1,02 (Δ = 1,25 балла). Визуализация связи индекса прокрастина-
ции с частотой физических нагрузок представлена на диаграмме рассеяния (Рис. 1). 

Диаграмма рассеяния демонстрирует сильную отрицательную корреляцию (r = –0,62) между ча-
стотой физических нагрузок и уровнем прокрастинации у студентов (N = 42). Все надписи на русском 
языке: «Частота физических нагрузок», «Индекс прокрастинации/лени», подписи 1=Не занима-
юсь...4=Ежедневно. Синие кружки с белой обводкой четко разделены: неактивные респонденты (1–2) в 
верхней части графика (3,5–4,5 баллов), активные (3–4) – в нижней (1,5–3 балла). Толстая красная ли-
ния тренда направлена вниз. 

Наиболее высоко оценили эффективность коротких зарядок перед работой (ср. 3,38 ± 1,24) и 
прогулок для концентрации (ср. 3,24 ± 1,18). 

 
Обсуждение и выводы 

Результаты показывают сильную отрицательную связь между частотой физических нагрузок и 
прокрастинацией (r = –0,62), а также очень сильную связь с самоконтролем (r = –0,72) [2, 3]. Студенты с 
занятиями 3+ раза в неделю оценивают прокрастинацию на 2,85 против 4,10 у неактивных (Δ = 1,25) [5]. 
Это согласуется с данными о роли физической активности в улучшении исполнительных функций. 

Исследование корреляционное и основано на самоотчётах, поэтому причинно-следственная 
связь требует экспериментального подтверждения. Физические нагрузки представляют собой эффек-
тивный ресурс саморегуляции поведения у студентов. 

Практическое значение: внедрение «микро-зарядок» (5–10 мин) и прогулок перед учебой  [4]. 
Перспектива – программы поведенческой активации [6]. 
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Аннотация: В статье обсуждаются клинико-психологические особенности подростков, которые нахо-
дятся в ситуации травли со стороны сверстников в школе и онлайн. Описываются эмоциональные, ко-
гнитивные, поведенческие и соматические проявления, формирующие типичный профиль группы рис-
ка. Анализируется влияние семейной и школьной среды, особенности онлайн-пространства, факторы 
уязвимости и ресурсы подростка.  
Ключевые слова: подростки, буллинг, хроническая травля, клинико-психологический профиль, группа 
риска, школьная дезадаптация. 
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Abstract: The article examines clinical and psychological characteristics of adolescents exposed to chronic 
bullying by peers at school and online. The key features of the risk group are described, including emotional, 
cognitive, behavioral and somatic manifestations. The role of family, school environment and online context is 
analyzed, as well as individual vulnerability factors and personal resources. ents in conditions of long-term 
peer victimization are outlined. 
Keywords: adolescents, bullying, chronic victimization, clinical and psychological profile, risk group, school 
maladjustment, cyberbullying.  

 
Подростковый возраст часто описывают как период повышенной чувствительности к оценкам 

окружения и одновременно как время формирования устойчивой идентичности [3, с. 15–18]. Именно в 
эти годы отношения со сверстниками становятся ведущей сферой жизни, а принадлежность к группе 
приобретает ключевое значение. Травля в классе или онлайн бьет по самым уязвимым точкам под-
ростка. Если насилие носит эпизодический характер, психика нередко справляется за счет поддержки 
взрослых и позитивного опыта в других сферах. Однако при хронизации буллинга формируется особый 
клинико-психологический профиль, который выходит за рамки обычной стрессовой реакции [1; 4]. Под 
хронической травлей понимают повторяющиеся, намеренные действия агрессора или группы, направ-
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ленные на унижение, причинение вреда, социальное исключение, продолжающиеся в течение недель и 
месяцев [1, с. 23–25]. Важно, что у подростка постепенно возникает ощущение замкнутого круга. Пере-
живание непрекращающейся угрозы влияет не только на эмоциональное состояние, но и на самооцен-
ку, когнитивные схемы, представления о других людях и мире [3; 5]. 

У части подростков травля постепенно становится центральным элементом жизненной истории, 
определяя интерпретации прошлого, ожидания от будущего и сценарии поведения в отношениях. В 
результате речь идет не просто о подростке, который сталкивается с травлей, а о сформировавшемся 
клинико-психологическом профиле группы риска. 

Эмоциональная сфера подростка в условиях постоянной травли характеризуется выраженным 
напряжением и снижением субъективного чувства безопасности. Наиболее часто описывается стойкая 
тревога перед походом в школу, страх встретить одноклассников, связанные с этим опоздания и про-
пуски занятий [3, с. 40–43; 7]. Подросток может говорить о состоянии «постоянного ожидания опасно-
сти», что сближает его переживания с симптомами хронического стресса и посттравматического реаги-
рования [4]. 

Нередко формируется тоскливое, подавленное настроение. Появляются мысли о собственной 
никчемности, стыд за внешность, особенности речи, реакции в конфликтных ситуациях. Любое напоми-
нание о школе вызывает вспышки отчаяния или раздражения.  

Поведенчески подростки из группы риска чаще демонстрируют стратегии избегания. Это попытки 
любыми способами не ходить в школу, жалобы на соматическое недомогание, просьбы перевести их в 
другой класс или на домашнее обучение [2, с. 90–92]. Подросток может свести к минимуму выходы из 
дома, ограничить контакты с друзьями, отказаться от кружков и секций, что приводит к нарастанию со-
циальной изоляции.У части подростков формируется так называемое защитное агрессивное поведе-
ние. Испытывая хроническое чувство унижения и бессилия, они становятся раздражительными, кон-
фликтными, провоцируют скандалы, используют сарказм и обесценивающие высказывания. Внешне 
это может восприниматься взрослыми как «нормальная подростковая грубость», без связи с опытом 
травли. На деле это попытка восстановить хотя бы минимальное ощущение контроля и силы в отно-
шениях [5, с. 112–114]. 

Особое внимание привлекают аутоагрессивные формы поведения: самоповреждения, рискован-
ные поступки, эксперименты с алкоголем и психоактивными веществами, суицидальные высказывания 
и действия [4; 6].  

Под влиянием хронической травли у подростка формируется специфический набор убеждений о 
себе, других и мире. Многие подростки высказывают идеи типа: «со мной что-то не так», «я сам вино-
ват, что меня травят», «меня нельзя по-настоящему любить» [5; 9]. Самооценка постепенно становится 
не просто низкой, но и крайне уязвимой. Любая критика, даже конструктивная, воспринимается как под-
тверждение собственной неполноценности. 

В когнитивной сфере часто фиксируются характерные искажения, описанные в рамках когнитив-
ной терапии: глобальное обобщение, катастрофизация, чтение мыслей [5]. Один негативный эпизод 
переносится на все сферы жизни: после ошибки у доски подросток делает вывод «я всегда позорюсь», 
«я ни на что не способен». Восприятие будущего окрашено пессимизмом, снижается учебная и жиз-
ненная мотивация. Формируется специфический образ других людей. Сверстники начинают восприни-
маться как источник угрозы, а взрослые как те, кто «ничего не замечает» или «ничего не делает» [7; 8].  

На личностном уровне для подростков группы риска характерны повышенная чувствительность к 
оценке, эмоциональная ранимость, склонность к самообвинению. Ситуации, которые для сверстников 
остаются малозначимыми, для него приобретают статус серьезной психотравмы [3, с. 48–50]. 

Клинико-психологический профиль подростка в условиях хронической травли нельзя рассматри-
вать вне контекста семьи и школы. Обе системы могут как усиливать уязвимость, так и компенсировать 
негативное воздействие буллинга [7; 8]. 

В семейной системе риск возрастает, если подросток не получает эмоциональной поддержки и 
принятия. Это может выражаться в постоянной критике, сравнении с более успешными братьями и 
сестрами, жестком контроле при отсутствии эмоциональной близости. В некоторых семьях присутству-
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ет собственный опыт насилия: крик, унижение, физические наказания. В таких случаях травля в школе 
переживается подростком как логичное продолжение общей картины мира, в которой сильный имеет 
право унижать слабого [8]. 

Даже в внешне благополучных семьях родители не всегда замечают первые признаки травли. 
Подросток стыдится рассказывать о происходящем, боится обвинений и обесценивающих коммента-
риев вроде «надо уметь постоять за себя» или «не обращай внимания» [7, с. 60–62].  

Школьный климат также играет ключевую роль. Высокий уровень буллинга чаще наблюдается в 
коллективах, где нет четких правил, где агрессивные высказывания и унижение считаются нормой, а 
позиция взрослых пассивна [2; 9].  

Отдельную роль играет позиция наблюдателей. Когда одноклассники смеются над шутками 
агрессора, поддерживают их репостами фото и видео, отводят глаза или «не вмешиваются», подросток 
получает ясное сообщение о допустимости происходящего. Это поддерживает травматическое пере-
живание одиночества и «тотального отвержения» [2; 7; 9]. 

Подростки, длительно находящиеся в среде хронической травли, часто впервые попадают в поле 
зрения врачей, а не психологов. На первый план выходят жалобы на головные боли, боли в животе, 
тошноту, сердцебиение, головокружения, нарушения сна [3, с. 66–68]. При этом медицинское обследо-
вание не всегда выявляет органическую патологию, что позволяет говорить о психосоматических реак-
циях на длительный стресс. 

С клинической точки зрения у этих подростков нередко диагностируются генерализованное тре-
вожное расстройство, социальная тревога, депрессивные эпизоды различной степени тяжести, а при 
особо травмирующих формах насилия и посттравматическое стрессовое расстройство [4; 6].  

Коморбидность усиливает тяжесть состояния. На фоне длительной травли обостряются уже 
имеющиеся особенности развития и личности. Подростки с выраженной эмоциональной чувствитель-
ностью, особенностями аутистического спектра или СДВГ могут оказаться особенно уязвимыми для 
буллинга и его последствий [3; 6].  

Для специалистов важно видеть не только отдельные симптомы, но и общий клинико-
психологический профиль, в который входят эмоциональные нарушения, когнитивные искажения, осо-
бенности поведения, соматические жалобы и история длительного насилия со стороны сверстников [3; 
4]. Только при таком комплексном взгляде возможно адекватное планирование помощи и предотвра-
щение редукции проблемы до формулировок вроде «ленится ходить в школу» или «обычный подрост-
ковый кризис». 

Работа с подростками, переживающими хроническую травлю, требует многоуровневого и меж-
дисциплинарного подхода [2; 7; 10]. На уровне диагностики важно сочетать стандартизованные опрос-
ники (тревожность, депрессия, самоотношение, опыт буллинга) с клинико-психологической беседой и 
анализом контекста.  

Хроническая травля в подростковой среде выступает значимым фактором психического неблаго-
получия и связана с формированием устойчивого клинико-психологического профиля группы риска. 
Для таких подростков характерна совокупность эмоциональных нарушений, когнитивных искажений, 
поведенческих стратегий избегания и агрессии, соматических жалоб и школьной дезадаптации [3; 4; 7]. 
Без своевременной помощи эти особенности могут закрепляться и сохраняться во взрослом возрасте, 
повышая вероятность повторения травматичных сценариев в новых социальных контекстах. 

 
Список источников 

 
1. Olweus D. Bullying at school. Oxford: Blackwell, 1993. 
2. Smith P. K. Understanding school bullying. London: Routledge, 2014. 
3. Климова И. С. Психологические последствия школьного насилия у подростков. СПб.: Питер, 

2020. 
4. Sourander A. et al. Childhood bullying involvement and risk of self-harm in adolescence and young 

adulthood // Journal of the American Academy of Child and Adolescent Psychiatry. 2016. 



300 ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

 

V всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

5. Beck A. T. Cognitive therapy and the emotional disorders. New York: Penguin, 1976. 
6. Linehan M. M. DBT skills training manual. New York: Guilford Press, 2015. 
7. Захарова Е. И. Семья и психологическая безопасность ребенка. М.: Смысл, 2017. 
8. Rigby K. Bullying in schools: and what to do about it. Melbourne: ACER Press, 2012. 

  



ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 301 

 

www.naukaip.ru 

УДК159.9 

ГЕНДЕРНЫЕ РАЗЛИЧИЯ В ПЕРЕЖИВАНИИ 
БУЛЛИНГА У ПОДРОСТКОВ: КЛИНИКО-
ПСИХОЛОГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ 

БУТОРИНА ЕЛИЗАВЕТА ЭДУАРДОВНА 
студент 

ФГБО ВО «Уфимский Университет Науки и Технологий» 
 

Научный руководитель Ахмадеева Елена Владимировна 
 к. псих. наук, доцент кафедры общей психологии ИГСН УУНИТ 

ФГБОУ ВО «Уфимский Университет Науки и Технологий» 
 

Аннотация: В статье рассматриваются гендерные особенности переживания буллинга у подростков. 
Анализируются различия между девочками и мальчиками по формам травли, эмоциональным и когни-
тивным реакциям, а также по поведенческим стратегиям совладания. Обсуждается вклад семейной и 
школьной среды в усиление или смягчение гендерных различий. Показана необходимость учета ген-
дерного фактора при диагностике и оказании психологической помощи подросткам с опытом буллинга. 
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Abstract: The article examines gender differences in experiencing bullying among adolescents. It analyzes 
distinctions between girls and boys in the forms of bullying, emotional and cognitive responses, as well as cop-
ing strategies. The role of family and school environment in reinforcing or reducing these differences is dis-
cussed. The necessity of considering gender as an important factor in assessment and psychological support 
of adolescents with a history of bullying is emphasized. 
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Буллинг в подростковой среде рассматривается как одна из наиболее распространенных форм 

насилия со стороны сверстников, оказывающая длительное влияние на психическое здоровье и 
школьную адаптацию детей [1; 2]. Подростковый возраст, будучи периодом активного формирования 
идентичности и системы отношений со сверстниками, делает переживание травли особенно значимым 
и травмирующим опытом [1, с. 12–15]. 

В современных исследованиях все больше внимания уделяется не только факту наличия бул-
линга, но и тому, как именно подростки переживают травлю, какие реакции и последствия формируют-
ся у разных групп, в том числе у девочек и мальчиков [3; 4]. Гендерный фактор в этом контексте высту-
пает как важная оптика анализа, позволяющая понять, почему внешне похожие ситуации травли при-
водят к различным эмоциональным и поведенческим исходам. 
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Буллинг включает в себя физическую агрессию, вербальные оскорбления, социальное исключе-
ние, распространение слухов, а также различные формы кибербуллинга [2; 5]. Ряд исследований пока-
зывает, что мальчики чаще вовлечены в прямые формы агрессии (физические удары, открытые 
оскорбления), тогда как девочки чаще сталкиваются с косвенным и социальным буллингом — игнори-
рованием, исключением из группы, интригами, обсуждением за спиной [4, с. 28–30]. 

В клинико-психологической практике отмечается, что девочки нередко становятся мишенью 
именно социального и вербального буллинга, связанного с внешностью, привлекательностью, «норма-
тивностью» поведения, соответствием ожиданиям сверстников [6]. Для мальчиков более типична трав-
ля, связанная с несоответствием гендерным стереотипам — «недостаточная» сила, смелость, спор-
тивность, а также академическая успешность, которая иногда становится поводом для агрессии со сто-
роны одноклассников [3, с. 40–42]. 

Эмоциональный ответ на травлю у подростков во многом опосредован культурными и семейны-
ми ожиданиями относительно «женской» и «мужской» модели реагирования [7]. 

Исследования показывают, что девочки чаще демонстрируют внутренние (интернализующие) 
реакции: тревожность, депрессивное настроение, чувство стыда и вины, эмоциональную неустойчи-
вость [3; 6]. Они склонны обдумывать случившееся, возвращаться мыслями к эпизодам травли, прида-
вать большое значение высказываниям сверстников. В их высказываниях нередко встречаются фразы 
«со мной что-то не так», «я сама виновата, что меня так воспринимают» [6, с. 63–65]. 

Мальчики, напротив, чаще демонстрируют внешне направленные (экстернализующие) реакции: 
раздражительность, вспышки гнева, агрессивное поведение, нарушения дисциплины [4; 8]. Эмоцио-
нальные переживания при этом могут быть не менее интенсивными, но выражаются через действия, а 
не через вербализацию чувств. Нередко именно у мальчиков фиксируется сочетание переживания 
травли с конфликтами с учителями, одноклассниками и родителями [8, с. 78–80]. 

В клиническом плане у девочек более выражены симптомы тревоги и депрессии, нарушения сна, 
снижение самооценки, риск расстройств пищевого поведения, связанных с негативным образом тела 
[6; 9]. У мальчиков на первый план выходят поведенческие нарушения, риск употребления психоактив-
ных веществ, рискованные формы поведения, а также соматические жалобы (головные боли, боли в 
животе) при внешне «нормальном» настроении [3; 8]. 

Различается и отношение к просьбе о помощи. Девочки чаще испытывают стыд и страх оценки 
(«скажут, что я жалуюсь», «подумать, что я слабая»), но при наличии доверительных отношений с 
взрослым все-таки чаще рассказывают о происходящем [6]. Мальчики нередко интерпретируют обра-
щение за помощью как признак слабости и «несоответствия мужской роли» [7; 8]. Это приводит к тому, 
что часть случаев буллинга у мальчиков остается скрытой, а психологи и педагоги сталкиваются уже с 
выраженными поведенческими проявлениями без явного описания причины. 

Стратегии совладания (копинг-поведение) также имеют гендерную специфику. Девочки чаще ис-
пользуют эмоционально-ориентированный копинг: обсуждение ситуации с подругами, переживание 
«про себя», ведение дневников, поиск эмоциональной поддержки в сети [6; 9]. При отсутствии под-
держки это может переходить в руминативное «прокручивание» событий, усиление тревоги и депрес-
сии.Часть девочек выбирает избегающий копинг: отказ от участия в школьных мероприятиях, снижение 
активности в классе, стремление «не привлекать к себе внимание».  

Мальчики чаще используют проблемно-ориентированный и поведенческий копинг: попытки отве-
тить агрессией, вовлечение в драки, демонстративное «игнорирование» требований учителей, уход в 
рискованные формы поведения (экстремальные занятия, нарушения дисциплины, уходы из школы) [4; 
8]. При этом избегание у мальчиков нередко проявляется через «уход» в компьютерные игры, интер-
нет, позднее засыпание. 

Семейная система задает базовые представления подростка о том, «как должны» реагировать 
мальчики и девочки на трудные ситуации. В семьях, где поощряется открытое выражение чувств и 
поддержка, девочки и мальчики легче говорят о травле, а гендерные различия в доступе к помощи не-
сколько сглаживаются [7; 10]. Если же в семье доминируют установки «мальчики не плачут», «надо да-
вать сдачи», для мальчика усиливается давление роли, мешающее признать уязвимость и обратиться 
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за помощью. В семьях, где девочек ориентируют на «хорошее поведение», терпение и избегание кон-
фликтов, возрастает риск того, что девочка будет длительно оставаться в роли жертвы, не заявляя о 
происходящем взрослым [9; 10]. 

Школьная среда также влияет на выраженность гендерных различий. Если педагоги и админи-
страция внимательно относятся к проявлениям буллинга, имеют отработанные алгоритмы реагирова-
ния, а агрессия со стороны сверстников не нормализуется, подростки любого пола получают больше 
шансов на своевременную помощь [2; 5]. 

Учет гендерного фактора при организации профилактических программ и работе школьного пси-
холога позволяет лучше выявлять подростков группы риска и подбирать более точные форматы по-
мощи. 

Гендерные различия в переживании буллинга у подростков затрагивают формы травли, эмоцио-
нальные и когнитивные реакции, стратегии совладания и поведенческие проявления. Девочки чаще 
сталкиваются с социальным и вербальным буллингом, реагируют на него тревожностью, депрессией, 
снижением самооценки и внутренними переживаниями, нередко прибегая к избегающим и руминатив-
ным стратегиям копинга [3; 6; 9]. Мальчики чаще вовлечены в прямой и физический буллинг, демон-
стрируют внешне направленную агрессию, поведенческие нарушения и рискованные формы поведе-
ния, при этом реже открыто говорят о своей уязвимости [4; 7; 8]. 

Для клинико-психологической практики это означает необходимость дифференцированного под-
хода к оценке состояния подростков с опытом буллинга. Важно учитывать, что у девочек внутренние 
проявления страдания могут долго оставаться незамеченными, а у мальчиков поведенческие симпто-
мы нередко маскируют глубокие эмоциональные трудности подростков. 
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данных феноменов (Курденко А.Н., Сманов Д.А., Ковылин В.С., Фьоре Н., Горшков Д.О. и др.) выявля-
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В условиях цифровизации и ускорения темпа жизни современная образовательная среда харак-

теризуется высокой многозадачностью, информационной перегрузкой и постоянным давлением дед-
лайнов. Это создает для студентов хронический фон повседневного стресса, в ответ на который мно-
гие прибегают к прокрастинации как к мнимой стратегии эмоционального облегчения. 

Для точности анализа необходимо раскрыть суть ключевых понятий. Прокрастинация представ-
ляет собой добровольное, иррациональное откладывание значимых задач, несмотря на осознание по-
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тенциального вреда. Повседневный стресс — это состояние психоэмоционального напряжения, порож-
даемое потоком незначительных, но постоянных трудностей (микрострессоров), таких как хроническая 
нехватка времени, бытовые проблемы и академические перегрузки. На практике это выражается в том, 
что под давлением множества мелких требований студент откладывает сложный проект, выбирая 
сиюминутные занятия, что дает иллюзию контроля и отдыха. Однако эта отсрочка лишь усугубляет 
стресс, формируя порочный круг: напряжение провоцирует избегание, а накопленные из-за прокрасти-
нации просрочки многократно усиливают давление и тревогу. 

Центральной задачей данной работы становится эмпирическая проверка взаимосвязи между 
этим дезадаптивным поведенческим паттерном и интенсивностью переживания повседневного стрес-
са. Распространено убеждение, что «работа под давлением дедлайна» эффективна. Наша цель – 
установить, является ли прокрастинация причиной усиления стресса или же, наоборот, высокий стресс 
вынуждает человека откладывать задачи. 

Гипотеза: Мы предполагаем, что существует устойчивая положительная взаимосвязь между 
уровнем прокрастинации и интенсивностью переживания повседневного стресса у студентов, причем 
наиболее сильная связь ожидается со стрессом, вызванным нарушением планов и сроков. 

Объект исследования: явление прокрастинации и переживание стресса у современных студентов. 
Предмет исследования: Взаимосвязь между прокрастинацией и переживанием повседневного 

стресса у современных студентов. 
Данный анализ обладает выраженной практической ценностью. Выявление специфических свя-

зей между склонностью к прокрастинации и компонентами стресса создает научную основу для адрес-
ных профилактических мер. Полученные данные могут быть использованы психологическими служба-
ми вузов для разработки тренингов, направленных не только на развитие навыков тайм-менеджмента, 
но и на коррекцию иррациональных убеждений, обучение техникам эмоциональной регуляции и страте-
гиям совладания с микрострессорами, что позволит разорвать дезадаптивный цикл и повысить ресурс-
ность студентов. 

Прокрастинация имеет множество трактовок в психологической науке. Курденко А.Н. определяет 
прокрастинацию как систематическое несоблюдение человеком установленных им самим сроков реа-
лизации деятельности, сопровождаемое внутренним психологическим дискомфортом [1]. 

Сходную позицию занимает Сманов Д. А., указывающий, что «прокрастинация – это устойчивая 
склонность к откладыванию срочных дел, которая приводит к возникновению жизненных проблем и 
негативно влияет на психическое здоровье личности» [2].  

В.С. Ковылин рассматривает прокрастинацию как укоренившийся паттерн поведения, который 
затрагивает не только действия, но и наши мысли и эмоции. Он включает в себя три взаимосвязанных 
компонента: когнитивный (как мы думаем о задаче), эмоциональный (что мы при этом чувствуем) и 
поведенческий (что мы в итоге делаем) [3].  

Американский психолог Нейл Фьоре и вовсе предлагает взглянуть на проблему под другим 
углом. Он считает, что в основе прокрастинации лежит не лень, а механизм психологической защиты. 
Откладывая задачу, мы бессознательно пытаемся укрыться от страха возможной неудачи, чтобы 
сохранить хрупкую самооценку [4]. 

Таким образом, прокрастинация представляет собой сложный поведенческий феномен, служа-
щий дезадаптивным способом регуляции эмоций и деятельности, который в долгосрочной перспективе 
ведет к накоплению психологического напряжения. 

В свою очередь, понятие стресса было введено в науку Гансом Селье в 1936 году. Селье рас-
сматривал стресс как состояние неспецифического напряжения в живом организме, вызванное любым 
внешним повреждающим фактором, независимо от его природы, и назвал его общим адаптационным 
синдромом. 

Современные исследователи развивают это представление. В. А. Брыкина и А. З. Переузник от-
мечают, что «под стрессом понимают состояние сильного и длительного психологического напряжения, 
которое возникает у человека, когда его нервная система получает эмоциональную перегрузку. Незна-
чительные стрессы неизбежны и практически безвредны, а вот сильный стресс отрицательно влияет 
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на продуктивность внимания, нарушает нормальную работу органов и систем» [5]. 
В.А. Бодров определяет стресс как «функциональное состояние организма и психики, которое 

характеризуется существенными нарушениями биохимического, физиологического, психического ста-
туса человека и его поведения в результате воздействия экстремальных факторов психогенной приро-
ды (опасность, угроза, сложность или вредность условий жизнедеятельности)» [6, с. 528]. 

Таким образом, стресс — это нарушение психофизиологического баланса под воздействием 
сложных внешних или внутренних факторов. В умеренной форме он мобилизует ресурсы, но при дли-
тельном или интенсивном воздействии приводит к снижению продуктивности, ухудшению здоровья и 
дезадаптивному поведению. 

Особое значение в контексте повседневной жизни приобретает понятие повседневного стресса. 
Автор Горшков Д.О. определяет его следующим образом: повседневный стресс — Горшков Д.О. объ-
ясняет, что это состояние психического напряжения возникает под влиянием рутинных событий и мел-
ких проблем (микрострессоров), которые человек сам воспринимает как ситуации, требующие от него 
дополнительных сил или преодоления [7]. 

Содержание этих микрострессоров раскрывают Д. Мэйбери и Д. Грэхем, описывая такие стрес-
соры как частые, обыденные, но досадные события вроде потери вещей, стояния в пробке, плохой по-
годы или семейных неурядиц, которые случаются в жизни каждого. Наиболее распространёнными и 
весомыми источниками такого стресса у взрослых людей, по их данным, являются постоянная нехватка 
времени, переживания о здоровье — своём или близких, а также повседневные сложности, связанные 
с детьми и пожилыми родителями [8]. 

Следовательно, повседневный стресс можно рассматривать как фоновое состояние хроническо-
го напряжения, порождаемое потоком незначительных, но постоянных жизненных трудностей. 

Проведенный анализ демонстрирует существование тесной двусторонней связи между прокрас-
тинацией и переживанием ежедневного стресса, которая формирует устойчивый порочный круг. С од-
ной стороны, прокрастинация сама по себе становится мощным внутренним стрессором. Систематиче-
ское откладывание важных дел приводит к постоянному фоновому давлению дедлайнов, нарастанию 
чувства вины и тревоги, что создает характерное для стресса состояние длительного психоэмоцио-
нального напряжения. С другой стороны, повседневный стресс, порождаемый непрерывным потоком 
мелких, но навязчивых жизненных трудностей — таких как хроническая нехватка времени, бытовые 
проблемы и семейные обязанности — истощает психические ресурсы и снижает способность к волевой 
регуляции. В условиях этого истощения механизмы самоконтроля ослабевают, делая человека более 
уязвимым и склонным использовать прокрастинацию как мгновенную, но иллюзорную стратегию избе-
гания дискомфорта от сложной задачи. Таким образом, возникает цикличная динамика: стресс подтал-
кивает к прокрастинации, а прокрастинация, в свою очередь, многократно усиливает и пролонгирует 
стрессовое состояние. Эта взаимозависимость имеет особую актуальность в контексте жизни совре-
менных студентов, чья образовательная среда часто характеризуется высокой многозадачностью, ака-
демическими перегрузками и социальными ожиданиями, что создает идеальные условия для одновре-
менного проявления и усиления обоих дезадаптивных процессов. 

Эмпирическое исследование проводилось в ФГБОУ ВО Елецкого государственного университета 
им. И. А. Бунина. В исследовании участвовали 50 человек.  

Исследование проводилось с помощью методик «Шкала иррациональной прокрастинации IPS», 
«Шкала прокрастинации Тукмана», «Опросник повседневных стрессоров» М.Д. Петраш. 

Шкала иррациональной прокрастинации (IPS) представляет собой психодиагностический инстру-
мент, направленный на оценку когнитивных установок, лежащих в основе дезадаптивного откладыва-
ния задач. В отличие от поведенческих опросников, IPS фокусируется на выявлении иррациональных 
убеждений и дисфункциональных схем мышления, таких как перфекционизм, катастрофизация послед-
ствий неудачи и низкая толерантность к фрустрации. Методика измеряет степень, в которой индивид 
использует прокрастинацию как механизм краткосрочного регулирования эмоционального дискомфор-
та, связанного с выполнением задачи, что в долгосрочной перспективе ведет к усугублению стресса. 

Шкала прокрастинации Тукмана (TPS) является классическим инструментом для измерения пове-
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денческого компонента прокрастинации. Она валидирована для использования в образовательной сре-
де, преимущественно среди студентов. Шкала оценивает тенденцию к добровольному, необоснованно-
му откладыванию запланированных действий, несмотря на осознание потенциальных негативных по-
следствий такого отсрочивания. Опросник Тукмана выявляет частоту и выраженность конкретных пове-
денческих паттернов промедления, предоставляя количественный показатель общего уровня прокрас-
тинации. Его сила заключается в операциональности и четкой связи с академическими результатами. 

Опросник повседневных стрессоров М.Д. Петраш предназначен для диагностики частоты и ин-
тенсивности воздействия микрострессоров — незначительных, но хронических неприятностей повсе-
дневной жизни. Методика основана на концепции, что кумулятивный эффект этих мелких событий мо-
жет превышать по своему деструктивному влиянию на психофизиологическое состояние воздействие 
редких макрострессоров. Опросник структурирован по ключевым сферам жизнедеятельности и позво-
ляет оценить общий фон психоэмоционального напряжения индивида. Этот контекст имеет критиче-
ское значение для понимания генеза прокрастинации, поскольку высокий уровень хронического стресса 
истощает ресурсы саморегуляции, делая индивида более уязвимым к поведению избегания.  

Таким образом, совместное применение данных методик обеспечивает комплексный анализ фе-
номена: от выявления глубинных когнитивных искажений (IPS) и фиксации внешних поведенческих про-
явлений (TPS) до оценки контекстуальной среды (опросник Петраш), способствующей его поддержанию. 

При проведении статистического анализа данных был использован коэффициент корреляции Пирсо-
на для выявления связи между ключевыми показателями прокрастинации и ежедневными стрессорами. 

Результаты по шкале иррациональной прокрастинации представлены в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Корреляционный анализ иррациональной прокрастинации и ежедневных стрессоров 

1 Нарушение планов 0,89* 

2 Окружающая действительность 0,28 

3 Финансы 0,25 

4 Планирование 0,18 

5 Самочувствие/одиночество 0,17 

6 Взаимоотношения 0,12 

7 Общее самочувствие 0,07 

8 Семья 0,09 

9 Конкуренция -0,04 

Достоверно при уровне значимости p < 0.05, коэффициент корреляции Пирсона. 
  
Обнаружена сильная положительная связь иррациональной прокрастинации с параметром 

нарушения планов. Это ключевой результат анализа, который указывает на то, что прокрастинация 
напрямую и мощно связана со стрессом, возникающим при срыве сроков, невыполнении намеченного и 
нарушении планируемого графика. Данная связь имеет четкую логику: сама суть прокрастинации – это 
откладывание дел, которое неминуемо ведет к срыву планов, накоплению незавершенных задач и, как 
следствие, к сильному психологическому напряжению и стрессу. 

Группа показателей со слабыми и очень слабыми связями, которые не достигают статистической 
значимости, но задают общий фон взаимосвязи. 

Слабая положительная тенденция наблюдается в отношении связи с параметрами условий 
окружающей действительности и финансовыми вопросами. Можно предположить, что прокрастинация 
может усугублять стресс, связанный с внешними обстоятельствами и финансовой нестабильностью, 
вероятно, из-за снижения способности человека эффективно управлять этими аспектами жизни. 

Очень слабые, практически отсутствующие связи в отношении параметров эмоционального 
стресса и внутрисемейной обстановки. Это свидетельствует о том, что прокрастинация в наименьшей 
степени связана с эмоционально-личностными и социальными аспектами стресса. Стресс в семье, от-
ношениях и общее физиологическое состояние, по всей видимости, имеют независимую от прокрасти-
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нации природу. 
Практически нулевая, незначимая отрицательная связь выявлена в отношении параметра конку-

ренции. Это указывает на то, что стресс, вызванный соревновательными ситуациями и сравнением 
себя с другими, не имеет прямой связи с уровнем прокрастинации. 

Результаты корреляционного анализа по школе прокрастинации Тукмана представлены в таблице 2. 
 

Таблица 2 
Корреляционная связь академической прокрастинации  

по шкале Тукмана с ежедневных стрессоров 

№ Сфера стресса r 

1 Нарушение планов 0,91* 

2 Окружающая действительность 0,53 

3 Финансы 0,31 

4 Планирование 0,24 

5 Самочувствие/одиночество 0,24 

6 Взаимоотношения 0,21 

7 Общее самочувствие 0,14 

8 Семья 0,19 

9 Конкуренция 0,05 

Достоверно при уровне значимости p < 0.05, коэффициент корреляции Пирсона. 
 
Обнаружена сильная положительная связь между академической прокрастинацией и параметром 

нарушения планов. Мы можем утверждать, что академическая прокрастинация также напрямую и в 
высшей степени связана со стрессом, вызванным срывом учебных планов, дедлайнов и академических 
обязательств. Данная связь отражает саму суть академической прокрастинации — откладывание учеб-
ных задач до последнего момента, что закономерно приводит к накоплению долгов, цейтноту при под-
готовке и, как следствие, к интенсивному стрессу, связанному с нарушением планов. 

Обнаружена умеренная положительная связь с параметром условий окружающей действитель-
ности, которая, однако, не достигает порога статистической значимости. Это указывает на наличие 
тенденции: чем выше уровень академической прокрастинации, тем более стрессовой может восприни-
маться окружающая действительность. Вероятно, прокрастинация, вызывая хроническое не успевание, 
делает любые внешние требования и изменения обстановки более нагрузочными для студента. 

Слабая положительная тенденция выявлена в отношении финансовых вопросов. Академическая 
прокрастинация может косвенно влиять на финансовый стресс, например, снижение успеваемости и 
последующие сложности с получением стипендии или совмещением работы с учебой. Очень слабые 
связи выявлены с параметрами планирования, общим самочувствием респондентов и тенденциями 
переживания одиночества. 

Трудности с общеорганизационным планированием и переживания одиночества имеют лишь ми-
нимальную связь с академическим откладыванием дел. 

Практически нулевая связь обнаружена с параметрами взаимоотношений с окружающими, се-
мейными отношениями и общим соматическим самочувствием. Это свидетельствует о том, что акаде-
мическая прокрастинация специфически связана именно с академическим контекстом и не оказывает 
прямого влияния на социальные и общеличностные аспекты благополучия (семейные и межличност-
ные отношения, общее физическое состояние). 

Связь отсутствует с параметрами конкуренции. Стресс, вызванный соревновательными аспекта-
ми в учебной среде, по-видимому, не связан с прокрастинацией. Это может говорить о том, что моти-
вация достижения и избегания неудачи (связанные с конкуренцией) и склонность к прокрастинации яв-
ляются относительно независимыми конструктами. 

Проведенный анализ выявил устойчивую сильную связь между прокрастинацией и стрессом от 
нарушения планов, что подтверждается обеими методиками диагностики. При этом прокрастинация 
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демонстрирует избирательное влияние, затрагивая преимущественно деловую и организационную 
сферы жизни. Наибольшую уязвимость проявляют аспекты, связанные с соблюдением сроков и вы-
полнением обязательств. Социальные и эмоциональные сферы стресса оказались минимально связа-
ны с прокрастинацией. Практическая значимость результатов указывает на необходимость развития 
навыков тайм-менеджмента и целеполагания. 
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Современная молодежь находится в условиях изменения социальных норм, цифрового общения, 

неравным доступом к социальным институтам и усилением психологической уязвимости. В этих усло-
виях спорт рассматривается как эффективный инструмент социализации, позволяющий обеспечить 
развитие у молодых людей социальных компетенций, формирование системы ценностей и включен-
ность в социальные контакты. При этом вопрос о реальной эффективности спорта с позиции социали-
зации является дискуссионным в современной научной литературе и требует анализа как существую-
щих теоретических подходов, так и эмпирических данных. 
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За последние несколько лет российскими исследовательскими центрами проведены масштабные 
опросы о роли спорта в жизни молодежи. Вторичный анализ этих данных позволяет выявить наметив-
шиеся управленческие тенденции, уровень удовлетворенности молодежи спортивной инфраструктурой 
и потенциалы развития спорта как института социализации. 

По данным ВЦИОМ (2025 г.), 67% молодых россиян систематически занимаются спортом, что 
значительно выше среднего показателя по населению России в целом (49%) [1]. Социальные эффекты 
занятия спортом молодежь оценивает в основном положительно, они проявляются в росте уверенно-
сти, коммуникабельности, снижении тревожности, расширении круга общения. Однако данные ФОМ 
(2022 г.) [2] и исследования Р.М. Ольховского (2024 г.) [3] выявили ряд проблем: недостаток доступных 
секций по месту жительства; высокая стоимость тренировок; дефицит квалифицированных тренеров в 
массовом сегменте; низкая интеграция спорта в систему молодежной политики. Для визуализации 
сводных данных составлена таблица 1. 

 
Таблица 1 

Распределение ответов молодежи России на вопрос о мотивах занятия спортом  
(сводные данные ВЦИОМ, ФОМ, Р.М. Ольховского, %) 

Мотив 2020 2024 2025 Тенденция 

Улучшение здоровья 74 78 82 Рост 

Общение, команда 39 41 45 Умеренный рост 

Самореализация 33 36 38 Рост 

Дисциплина, самоконтроль 28 32 37 Рост 

Привычка/традиция 19 18 17 Снижение 

 
Как видно из таблицы 1, с 2020 по 2025 годы наблюдается постепенный переход от индивиду-

альных мотивов (здоровье) к социальным (команда, дисциплина), что подтверждает растущий потен-
циал спорта как института социализации молодежи. Однако слабая динамика мотива «традиция» пока-
зывает, что спорт не встроен полноценно в повседневную культуру молодежи, а это является управ-
ленческой проблемой. 

Далее, исследование Минспорта РФ показало, что только 52% молодых людей удовлетворены 
доступностью спортивных объектов, а 38% считают их недостаточными [4]. В городах-миллионниках 
ситуация значительно лучше, но далека от оптимальной, молодежь не имеет доступа к бесплатным 
секциям и площадкам с тренерами (таблица 2). 

 
Таблица 2 

Основные проблемы для занятий молодежи спортом на регулярной основе 
(по данным Минспорта РФ, 2023, %) 

Проблемы Доля ответивших 

Высокая стоимость занятий 41 

Отсутствие бесплатных секций рядом с домом 36 

Недостаток квалифицированных тренеров 27 

Недостаток времени (учеба/работа) 24 

Неинтересные программы 19 

 
Первые три проблемы из таблицы 2 указывают на управленческие недочеты – финансирование, 

кадровую политику и территориальное распределение спортивных услуг. 
Для полноты анализа приведем обобщение экспертных оценок (также по итогам вторичного ана-

лиза). Были изученные интервью с экспертами, участвовавшими в исследованиях различных центров 
(РАМН, Минспорт РФ, региональные университеты) [5], полученные данные позволили выделить ос-
новные тенденции: растущий запрос молодежи на спорт как на социальную среду, а не только для тре-
нировочной деятельности; необходимость модернизации управленческих инструментов (переход от 
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множества разрозненных секций к многоплановым муниципальным программам); недостаточное вни-
мание к роли тренеров как агентов социализации; слабое включение спорта в государственную моло-
дежную политику. 

Таким образом, и эксперты и молодежь выделяют одни и те же проблемы – структурные, финан-
совые и организационные. Поэтому на основе проведенного вторичного анализа можно выделить три 
главные группы управленческих проблем: 

1) инфраструктурные, заключающиеся в нехватке доступных спортивных площадок и бесплат-
ных секций, дисбаланс распределения объектов; 

2) кадровые, суть которых в том, что спортивные тренеры мало ориентированы на социализа-
цию, а их работа с молодежью недостаточно поддерживается государством; 

3) организационные, состоящие в отсутствии комплексной муниципальной программы социали-
зации посредством возможностей спорта, слабая связь спорта, образования и молодежной политики. 

Все выявленные проблемы носят системный характер и требуют межведомственного решения. 
Для их решения предлагается: 

 расширение сети бесплатных спортивных секций, особенно по месту жительства; 

 введение молодежного тренера-наставника как отдельного статуса с поддержкой государства; 

 интеграция спорта в систему российской молодежной политики (волонтерство, профилакти-
ка девиантного поведения, создание молодежных клубов); 

 создание системы мониторинга влияния спорта на социальное развитие молодежи, разра-
ботка ключевых показателей и формирование ежегодной отчетности. 

Таким образом, проведенный вторичный анализ данных ВЦИОМ, ФОМ, Минспорта РФ и других 
центров за 2020-2025 гг. показывал, что спорт обладает большим потенциалом для социализации мо-
лодежи, но его использование ограничено системными управленческими проблемами. Молодежь пока-
зывает высокий уровень вовлеченности и готовность воспринимать спорт как социальную практику, но 
сталкивается при этом с барьерами инфраструктурного и организационного характера. Соответственно 
существует необходимость перехода от локальных инициатив к комплексным муниципальным и регио-
нальным программам, предполагающим координацию деятельности в спортивной сфере школ, вузов, 
органов власти и спортивных организаций. При таком условии управленческой интеграции спорт смо-
жет полнее раскрыть свой потенциал в формировании социально зрелой и активной молодежи. 
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тельности, сложности вовлечения молодежи в спорт и управленческие проблемы в сфере спорта. По-
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никаций и позитивных моделей поведения молодежи. 
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В современных условиях роста цифровизации, распространения индивидуальных форм досуга и 

снижения офлайн-взаимодействия роль спорта в социализации молодежи приобретает стратегическое 
значение. Спортивная деятельность помогает формировать социальные связи, приобретать навыки 
командного взаимодействия, способствует развитию лидерских качеств, здоровых моделей поведения 
и снижению социального отчуждения [1]. Для управленческих структур – государственных и муници-
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пальных органов в сфере спорта, молодежной политики и образования, образовательных и спортивных 
организаций – в таких условиях появляется необходимость переосмысления возможностей спорта не 
только с позиции подготовки спортсменов, а и как действенного механизма социализации молодежи [2].  

В данной статье представлены результаты авторского социологического исследования анализа 
среди молодежи г. Казани и экспертных интервью, проведенных в рамках исследовательского проекта 
о роли спорта в социализации молодежи.  

Основой анализа служат результаты опроса молодежи г. Казани (n=412). Одним из главных во-
просов было определение роли спорта в социализации молодежи (таблица 1). 

 
Таблица 1 

Оценка молодежью влияния спорта на систему социализации 

Вариант ответа % респондентов 

Положительная роль 72% 

Нейтральная роль 18% 

Скорее отрицательная роль 10% 

 
Как видно из таблицы 1, большинство респондентов (72%) воспринимают спорт как позитивный 

фактор социализации – пространство общения, развития и самодисциплины, но почти треть (28%) оце-
нили влияние спорта нейтрально или отрицательно, что показывает значимые проблемные зоны: не-
достаточную доступность инфраструктуры, отсутствие мотивирующих условий, негативный опыт обще-
ния с тренерами или спортивными коллективами, низкую адаптацию спортивных программ под разные 
категории молодежи (начинающие, подростки с низкой физической подготовкой, девушки, студенты 
старшего возраста и др.). 

Мотивы выбора спортивной деятельности с позиции данного исследования тоже отражают суще-
ствующие управленческие проблемы – недостаток программ массового спорта, ориентация инфра-
структуры на профессиональный спорт, нехватка доступных бесплатных тренировок (таблица 2). 

 
Таблица 2 

Основные мотивы занятий молодежью спортом, % 

Мотив % респондентов 

Улучшение здоровья 58% 

Общение, дружеская среда 41% 

Самодисциплина, самосовершенствование 37% 

Подготовка к соревнованиям 12% 

Влияние тренера / педагогов 9% 

 
Как видно из таблицы 2, приоритет имеет укрепления здоровья (58%), это отражает социальный 

запрос молодых людей на массовый, доступный, оздоровительный спорт. Значительная доля тех, кто 
приходит на спортивные занятия ради общения (41%), указывает на высокую социализирующую функ-
цию спорта. Низкая доля мотивов, связанных с тренером (9%), показывает недостаточное использова-
ние педагогического потенциала тренерского состава, что нашло подтверждение и в экспертных интер-
вью, в которых выяснилось, что значительная часть тренеров не рассматривает воспитательную функ-
цию спорта как целевую задачу, что, в свою очередь, снижает социальный эффект спортивных заня-
тий. Экспертные интервью (n=10) были проведены с тренерами, представителями Минспорта РТ и 
Минмолодежи РТ и активными студентами-спортсменами.  

На основе анализа эмпирических данных и экспертных оценок выявлены ключевые проблемы: 

 отсутствие интегрированной городской системы социализации молодежи посредством спорта; 

 низкая включенность тренеров в воспитательную и социальную работу, отсутствие методи-
ческой базы [3]; 

 инфраструктурные барьеры (недоступность или перегруженность спортивных объектов) [4]; 
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 низкая мотивация части казанской молодежи и негативный опыт взаимодействия в спортив-
ных коллективах; 

 недостаток бесплатных или льготных спортивных программ, особенно по направлению мас-
сового спорта. 

Исходя из полученных результатов и выявленных проблем, предлагается ряд стратегических мер. 
1. Разработка муниципальной программы «Спорт как пространство социализации», объединя-

ющей школы, вузы, спортивные организации и органы молодежной политики г. Казани. Ее смысл со-
стоит в том, что спортивная деятельность рассматривается не как отдельная сфера, а как социальный 
механизм, формирующий ценности сотрудничества, дисциплину, здоровые модели поведения и соци-
альные связи среди молодых людей. Цель программы – формирование городской системы социализа-
ции молодежи посредством спорта, основанной на партнерстве образовательных учреждений, спор-
тивного сообщества и органов власти г. Казани. Эта цель достигается за счет создания координиро-
ванной среды, в которой школьники и студенты получают доступ к спортивным секциям, наставниче-
ству тренеров, социально-ориентированным проектам и совместным мероприятиям. Предполагается 
участие нескольких школ, представляющих разные микрорайоны города и обеспечивающих разнооб-
разие социальных контекстов. С университетской стороны партнерами станут Казанский федеральный 
университет, Поволжская государственная академия физической культуры, спорта и туризма и Казан-
ский национальный исследовательский технический университет им. А.Н. Туполева. Университеты 
обеспечивают методическую поддержку, подготовку волонтеров-наставников и проведение социально-
спортивных проектов. Тренерское сообщество включает известных казанских специалистов, а Мини-
стерство молодежной политики РТ выполняет надзорную и координационную роль. 

2. Развитие инфраструктуры доступного спорта, предполагающее открытие дополнительных 
площадок в новых микрорайонах; расширение графиков работы школьных залов; внедрение механиз-
мов софинансирования занятий (карта казанского студента, молодежные сертификаты) [5]. 

3. Подготовка тренеров как педагогов социализации путем обучения тренеров soft skills; созда-
ния городского методического центра; введения KPI по социальной работе. 

Таким образом, проведенный анализ показывает, что спорт обладает значительным потенциа-
лом как механизм социализации молодежи, но его использование управленческими структурами явля-
ется неполным. Социальные функции спорта реализуются частично, а существующая инфраструктура 
и программы не адаптированы под разные потребности молодежи. Экспертные оценки и данные опро-
са казанской молодежи сходятся в том, что главными задачами управления в спортивной сфере явля-
ются создание комплексной городской системы социализации посредством возможностей спорта, по-
вышение педагогической роли тренеров, расширение доступности массовых спортивных занятий, 
адаптация спортивных программ к меняющимся формам молодежного досуга. Реализация перечис-
ленных задач позволит превратить спорт в полноценный, управляемый инструмент социализации мо-
лодежи и формирования личности. 

 
Список источников 

 
1. Максименко В.Г. Студенческий спорт как инструмент формирования позитивного социально-

го взаимодействия и эмоциональной стабильности // Мир педагогики и психологии: международный 
научно-практический журнал. – 2024. – №03 (92). [Электронный ресурс] – Режим доступа: URL: 
https://scipress.ru/pedagogy/articles/studencheskij-sport-kak-instrument-formirovani ya-pozitivnogo-
sotsialnogo-vzaimodejstviya.html (2.12.2025). 

2. Черкасов Г. Ф. Роль спорта в системе социализации и здоровьесберегающего поведения 
молодежи: региональный аспект // Известия Саратовского университета. Новая серия. Серия: Социоло-
гия. Политология. – 2024. – Т. 24 – № 1. – С. 57-61. 

3. Хужаев У. Ш. Формирование готовности будущих тренеров к профессиональной деятельно-
сти в условиях личностно-ориентированного подхода: диссертация ... кандидата педагогических наук: 
13.00.08. – Бохтар, 2021. – 174 с. 

https://scipress.ru/pedagogy/articles/studencheskij-sport-kak-instrument-formirovani


ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 317 

 

www.naukaip.ru 

4. Сравнительный анализ инфраструктуры и статистики физической активности в российских 
регионах. – Нижний Тагил: Изд-во НГСУ, 2022. – 55 с. 

5. Шайхутдинов Х. «Каждый спортивный объект в республике загружен, вечерами – битком» // 
Реальное время. – 2025 [Электронный ресурс] – Режим доступа: URL: 
https://realnoevremya.ru/articles/326302-intervyu-s-pervym-zamministra-sporta-tatarstana-halilom-
shayhutdinovym (1.12.2025) 

 
© А. С. Хабилаев, 2025 

  

https://realnoevremya.ru/articles/326302-intervyu-s-pervym-zamministra-sporta-tatarstana-halilom-shayhutdinovym
https://realnoevremya.ru/articles/326302-intervyu-s-pervym-zamministra-sporta-tatarstana-halilom-shayhutdinovym


318 ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 

 

V всероссийская научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
 
 

ПОЛИТИЧЕСКИЕ НАУКИ 
  



ДНИ РОССИЙСКОЙ НАУКИ 319 

 

www.naukaip.ru 

УДК 327.821 

ПЕРЕОСМЫСЛИВАЯ КРИТЕРИИ "НОВЫХ 
МЕТОДОВ" ДИПЛОМАТИИ 

Леви Дмитрий Андреевич 
к.п.н., доцент 

ФГБОУ ВПО «Санкт-Петербургский государственный Университет» 
 

Аннотация: Статья посвящена дискуссии о подходах к выделению понятия новых методов дипломатии 
в современной политологии. Автор оспаривает оправданность выделения новизны методов диплома-
тической работы по технологическому принципу или принципу современности, при этом обращает вни-
мание на критерий изменения аудитории дипломатической работы и предлагает использовать именно 
этот критерий в качестве основного для классификации методов дипломатии и определения ее эффек-
тивности. 
Ключевые слова: дипломатия, новая дипломатия, цифровая дипломатия, изучение дипломатии, эф-
фективность дипломатии, история дипломатии. 
 

RETHINKING THE CRITERIA OF "NEW METHODS" OF DIPLOMACY 
 

Levi Dmitri Andreevich 
 
Abstract: The article is devoted to the discussion of approaches to distinguishing the concept of new methods 
of diplomacy in modern political science. The author disputes the justification for highlighting the novelty of 
diplomatic work methods based on the technological principle or the principle of modernity, while drawing at-
tention to the criterion for changing the audience of diplomatic work and suggests using this criterion as the 
main one for classifying diplomatic methods and determining its effectiveness. 
Key words: diplomacy, new diplomacy, digital diplomacy, study of diplomacy, effectiveness of diplomacy, his-
tory of diplomacy. 

 
Кажется, каждый раз, когда в мире происходил технологический сдвиг, появление новых техно-

логических решений, средств коммуникации, механизмов передвижения или торговли, в гуманитарных 
областях начинался процесс активного переосмысления. Исследователи, а зачастую междисципли-
нарные практики практически сразу начинали задаваться вопросом о том, стоит ли им ожидать обнов-
ления научных знаний и опасаться, что новые практики разрушат привычные бюрократические стан-
дарты. И если в точных науках уверенность в устойчивости практик в большей степени базируется на 
фундаментальности дисциплин, то в гуманитарных дисциплинах бюрократическая традиция и соблю-
дение ритуалов играет существенно большее значение, а значит появление новых практик является 
значимым поводом для обновления этих дисциплин. Как появление печатных газет, популяризация ра-
дио, рождение черно-белого, а затем цветного телевидения, и, наконец появление интернета в итера-
циях Web 1.0, 2.0 и последующих, каждое такое событие неизменно ставило вопрос о том, как должны 
реагировать традиционные дисциплины коммуникации и политического анализа на появление новых 
методов, новых участников и зачастую новой реальности. Для дипломатии - сферы более чем консер-
вативной - каждая технологическая революция была поводом для обновления, зачастую пропущенным 
ключевыми игроками поводом. И каждый такой повод утверждал новые причины для изменения ди-
пломатии, находил в ней новых акторов и зачастую формировал практически новую дисциплины. В 
этой статье речь пойдет о специфике рождения "новых методов дипломатии", формированию дисци-
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плины внутри дисциплины, ориентированной на решение тех же задач, но задействующую иных дей-
ствующих субъектов, иные приемы и целевые установки. 

Появлению e-дипломатии, цифровой дипломатии, наконец tech-дипломатии предшествовала ка-
чественная реорганизация общества,  связанная, безусловно с ростом уровня экономической самосто-
ятельности населения и культурным переформатированием в сфере безопасности [1, c. 25]. Диплома-
тия как консервативная функция государственного аппарата всегда являлась уделом экспертного со-
общества. Действительно, если мы оглянемся на прошлые века, мы вспомним о традиционной клано-
вости элит. На протяжении веков дипломатическими отношениями как на высшем, так и на среднем 
уровне традиционно занимаются ограниченное количество семей. И дело даже не в клановости, а в 
ограниченности элит и своеобразной специализации труда. И даже сегодня почти все дипломатические 
элиты, - это уже не набор семей, но это по-прежнему выходцы из ограниченного количества ВУЗов, 
носители стандартизированных подходов, обладатели дипломов и специальностей, связанных с опре-
деленным стандартом обучения и набором ценностей, правил и методов. Дипломатия в этой связи, 
понимаемая как традиционная дипломатия, - это непосредственное взаимодействие между этими эли-
тами, обученными говорить на одном профессиональном языке, зачастую понимать друг друга наме-
ками. Не случайно Граф Р.Куденхове-Калерги после Первой Мировой Войны так легко собирает свой 
Панъевропейский Конгресс, просто разослав телеграммы по ключевым фамилиям Европы. Не случай-
но в совсем недавнем прошлом  русофобия и советология в странах Запада  реанимировались за счи-
танные недели, несмотря на десятилетия забвения.  

Сегодня дипломатия разделилась на две дисциплины. Первая, традиционная, по-прежнему изу-
чает отношения государств и экспертных сообществ этих государств. В нее вовлечены МИДы госу-
дарств, ведущие ВУЗы и инфлюенсеры от ВПК и экономических гигантов. Это по-прежнему вопросы 
войн и мира, это по-прежнему истории с большим государственным значением и не меньшим пафосом. 
Но эволюция общественных отношений породила после второй мировой войны дипломатию второго 
рода, управление которой сосредоточено не только в руках исполнителей внешнеполитических кон-
цепций.  Развитие экономики, потребительского сектора, размывание границ и рост самостоятельности 
частного хозяйства привел к тому, что частный потребитель стал существенным игроком на экономиче-
ском поле. Готовность ориентировать свой спрос на товары иностранного производства, готовность 
путешествовать и поддаваться обольщению культурных брендов Парижа, Рима, Нью-Йорка или Моск-
вы стало причиной, почему государствам стало важно не только думать о фактах, которыми оперируют 
экспертные сообщества, но и заботиться об образе и впечатлениях, которые формируются в сознании 
рядовых граждан. Экономическое усилие, культурное восприятие, зачастую и массовая политическая 
воля, хотя ресурс и возможность толпы осуществлять давление на власть по сложным поводам - это 
вопрос очень спорный и зачастую сомнительный даже в самых демократических государствах, - эти 
инструменты сделали именно случайного человека актором новой дипломатии. Традиционная дипло-
матия по-прежнему общается на уровне экспертов, а новая дипломатия, набирающая силы с 50х годов, 
присматривается к рядовому человеку, с той разницей, что мнение единицы не имеет значения, но 
формирование массовых стереотипов, когнитивных стандартов, потребительских реакций и типовых 
одобрений стало фактически инструментом управления и внутренней и внешней политикой. И что ха-
рактерно, и своего и иностранного государства. 

Резюмируя высказанные соображения, отмечу, новые методы дипломатии претендуют на 
наименование "новых" не в связи с тем, что для кого-то нов какой-то мессенджер, социальная сеть, 
жанр блогерства и новый способ обмениваться короткими сообщениями или снятыми под углом ви-
деороликами (ср. например подход в статье "Дипломатия веб 2.0: как Фейсбук и соцсети меняют ми-
ровую политику" [2]). Единственным критерием новой дипломатии является вовлечение не-
экспертного сообщества в информационную заинтересованность и формированием образа конкретной 
страны. Новая дипломатия случается там, где сообщение формируется на основе целей и ценностей 
государственной стратегии (нередко выраженной во внешнеполитических концепциях) и проч., но ори-
ентируется на потребителя из не-экспертного дипломатического круга. Поэтому такое сообщение как 
правило основано не на фактах, а на эмоциях, не на сложных аргументах, а на спекуляциях, не на ста-
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тистике, а на картинках. Новая дипломатия затрагивает традиционные слабые стороны аудитории: же-
лание обладать тем, в чем испытывает нехватку, вынося за скобки контекст. Так западный мир исполь-
зуя агрессивную информационную стратегию, десятилетиями "продает" ценности свободы, указывая 
на ее абсолютную ценность и увязывая ее наличие со всеми прочими благами. А некоторые другие 
страны в ответ показывают бесплатное образование, бесплатную качественную медицины и вакцинную 
защиту для всего населения. Хвататься за изучение технологических платформ, абсолютизировать 
отдельные методы вроде "Твипломатии", как делают некоторые исследователи [3, c. 15], зачастую со-
вершенно равнозначно абстрактной оценке "роли интернета в международных отношениях", как люби-
ли делать в конце 1990х. 

Сегодня критерии новых методов дипломатии очень часто ассоциируются именно с технологиче-
скими возможностями. Это от части верно, поскольку технологии сделали возможность коммуникации с 
самыми не вовлеченными индивидуумами возможной. Но фокус на технологиях не меняет подхода 
дипломатии. Будем мы общаться письмами, на форумах, через короткие сообщения или видеоролики - 
не принципиально. Важным будет лишь сюжет сообщения, его получатель, способность получателя 
понять и последовать за сообщением, что и будет конечным критерием эффективной реализации ин-
формационной дипломатической задумки. 
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