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Главное условие стабильности финансовой системы - эффективное правовое регулирование и 

постоянный надзор за ее элементами. В целях обеспечении финансовой стабильности в Республике 
Беларусь Национальный банк совместно с Правительством осуществляет мониторинг финансовой 
стабильности. Цель мониторинга - выявление и оценка угроз стабильной работе банковского сектора и 
уязвимых мест финансовой системы. 

В 2023 г. основной целью деятельности Национального банка оставалось поддержание ценовой 
стабильности как важнейшего фактора наращивания экономическими агентами долгосрочных сбере-
жений и инвестиций и, соответственно, создания условий для устойчивого экономического развития 
страны. 

От величины ставки рефинансирования зависят условия предоставления банковских продуктов. 
Другими словами, она напрямую влияет на размер процентной ставки по вкладам и кредитам для 
населения и предприятий. Чем она выше, тем под больший процент банки будут выдавать кредиты, и 
принимать депозиты. Соответственно, и наоборот, снижение ставки рефинансирования способствует 
уменьшению процентных ставок по кредитам и вкладам [6]. 

Согласованные действия Национального банка и Правительства Республики Беларусь обеспе-
чили в 2024 г. выполнение целевого параметра по инфляции. На протяжении всего прошедшего года 
интенсивность ценовой динамики оставалась умеренной, находясь, как правило, ниже целевого ориен-
тира в 6%. По итогам 2024 г. потребительские цены выросли на 5,2%, тогда как в 2023 г. – на 5,8% [7]. 

Более низкий прирост цен на национальном потребительском рынке был обеспечен за счет бо-
лее медленной динамики сезонных цен и административно регулируемых цен и тарифов. При этом ба-

Аннотация: в данной статье дана оценка уровня развития кредита белорусских банков на современ-
ном этапе: проанализирована динамика и структура выдачи кредитов, динамика процентных ставок в 
разрезе валют и юридических и физических лиц. Описаны направления совершенствования банков-
ской деятельности в Республике Беларусь в сфере кредитования. 
Ключевые слова: банковский кредит, кредит, банк, кредитный договор, законодательство. 
 

ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF BANK CREDIT IN THE REPUBLIC OF BELARUS 
 

Vaytekhovich Yanina Alekseyevna, 
Metlitskaya Anastasiya Alekseyevna 

 
Abstract: this article assesses the current level of credit development in Belarusian banks. It analyzes the dy-
namics and structure of loan issuance, as well as interest rate trends by currency and by legal entity and indi-
vidual. It also describes areas for improving lending in the Republic of Belarus. 
Keywords: bank loan, credit, bank, loan agreement, legislation. 
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зовая инфляция увеличилась с 3,8 до 5,5%. 
Во многом ускорение базовых цен и тарифов обусловлено повышенным внешним проинфляци-

онным фоном ввиду более активных инфляционных процессов в странах – основных торговых партне-
рах. 

Рассмотрим изменение средних ставок кредитного рынка Республики Беларусь за последние го-
ды на рисунке 1. Как отмечалось выше, физическим лицам не предоставляются кредиты в иностранной 
валюте, а только юридическим. 

 

 
Рис. 1. Динамика средних ставок кредитного рынка за 2021-2024 гг., % 

Примечание: Источник – собственная разработка на основе [5] 
 
Исходя из данных, предоставленных на рисунке, можно сделать вывод о постоянной яркой из-

менчивости средних процентных ставок по всем видам выдаваемых кредитов. Динамика ставок напря-
мую влияет на объём выдаваемых кредитов. 

Больше всего изменений претерпели условия выдачи кредитов для юридических лиц в иностран-
ной валюте. Данная процентная ставка резко возросла в 2022 году почти в 2 раза. И, как следствие, в аб-
солютном выражении объем выдачи им кредитов уменьшился с 46 786 млн. р. до 23 561 млн. р. с 2021 в 
2023 году. Подробнее об абсолютном выражении выдачи кредитов банками представлено на рисунке 2. 

 

 
Рис. 2. Динамика выдачи кредитов банками физическим и юридическим лицам  

за 2021-2024 гг., млн. р. 
Примечание: Источник – собственная разработка на основе [5] 

 
Несмотря на то, что процентная ставка на все виды выдаваемых кредитов возросла в 2022 и по-

влияла на снижение привлекательности кредитования у физических лиц и, как отмечалось выше, у 
юридических лиц в иностранной валюте, в национальной валюте объем выдачи возрос в этом году на 
23 619,4 млн. р., что составило 33,96 % прироста. Учитывая  значительно снижение процентной ставки 
на 5,5 процентных пунктов в 2023 году значение выдачи кредитов в денежном выражении продолжило 
расти и прирост составил еще 38 344,8 млн. р. 
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Высокий темп роста потребительского кредитования в Беларуси в прошлом году привел к замет-
ному увеличению импорта. В 2025 году Национальный банк намерен данное направление банковского 
бизнеса несколько охладить. 

Однако, в постановление правления «Об утверждении Основных направлений денежно-
кредитной политики Республики Беларусь на 2025 год» предоставление банками кредитов юридиче-
ским и физическим лицам в национальной и иностранной валютах в 2025 году оценивается в объеме 
195 – 200 млрд. рублей, в том числе на потребительские цели – 14 – 15 млрд. рублей. Исходя из тен-
денции постоянного роста общей суммы выдачи в каждом году и значения этой суммы 183,6 млрд. р. в 
2024 году, можно сказать, что Национальный банк планирует дальнейшее наращение кредитной актив-
ности, но не в явном темпе роста, а лишь для поддержания развития. 

Обобщить выше изложенный анализ можно в цепных тепах прироста выданных кредитов банка-
ми на рисунке 3. 

 

 
Рис. 3. Цепные темпы прироста величины выданных кредитов банками за 2022-2024 гг. 

Примечание: Источник – собственная разработка на основе [5] 
 
Показатели ниже единицы свидетельствуют о сокращении общей суммы кредитования юридиче-

ских лиц в иностранной валюте. Резкое возрастание темпа кредитования физических лиц и юридиче-
ских в национальный валюте, выражены в данном показателе на отметке в 1,5, а значение в 2024 году 
в 1,24 подтверждает намерения Национального банка об охлаждении активности.  

Таким образом, сложившаяся комбинация благоприятных экономических условий позволила бан-
ковской системе на протяжении всего 2024 г. обеспечивать максимально возможную помощь в адапта-
ции белорусских производителей к сложным экономическим реалиям. 

В адаптации главную роль играли Национальный банк и Правительство Республики Беларусь, 
основываясь на постановление правления «Об утверждении Основных направлений денежно-
кредитной политики Республики Беларусь на 2024 год» и основополагающих законодательных актах в 
сфере кредитования, банковском кодексе Республики Беларусь. 
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В наше время существует два подхода к пониманию потребительского поведения. Первый под-

ход называется классическим. Он основан на простом удовлетворении потребностей. Второй подход 
является неклассическим. Он включает не только удовлетворение потребностей, а также помогает лю-
дям укреплять свои ценности [1]. В то время как классический подход требует от компаний обеспечения 
базового качества товаров, неклассический подход диктует необходимость выстраивания ценностного 
диалога с потребителем. Для эффективной работы предприятия необходимо глубокое понимание мо-
тивации целевой аудитории. 

Аннотация: В статье рассматриваются особенности потребительского поведения на рынке транспорт-
ных услуг РФ. Затрагиваются классический и неклассический подходы к пониманию поведения потре-
бителей, а также факторы, влияющие на их выбор. Представлены модели принятия решений и сегмен-
тация потребителей по приоритетам. Выявлены современные тренды, включая цифровизацию, рост 
мультимодальных перевозок и автоматизацию логистики. Подчёркивается необходимость адаптации 
перевозчиков к запросам узких сегментов и технологическим изменениям. 
Ключевые слова: Потребительское поведение, транспортные услуги РФ, модели принятия решений, 
сегментация рынка, логистические тренды, цифровизация транспорта. 
 

CONSUMER BEHAVIOR IN THE TRANSPORT SERVICES MARKET IN THE RUSSIAN FEDERATION 
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Remina Daria Evgenievna 

 
Scientific supervisor: Tukova Ekaterina Aleksandrovna  

 
Abstract: The article examines the features of consumer behavior in the Russian Federation transport ser-
vices market. It touches upon the classical and non-classical approaches to understanding consumer behav-
ior, as well as the factors influencing their choice. Decision-making models and consumer segmentation by 
priorities are presented. Modern trends, including digitalization, the growth of multimodal transportation, and 
logistics automation, are identified. The need for carriers to adapt to the needs of narrow segments and tech-
nological changes is emphasized. 
Keywords: Consumer behavior, transport services of the Russian Federation, decision-making models, mar-
ket segmentation, logistics trends, digitalization of transport. 
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На выбор потребителя транспортных услуг влияет ряд факторов. Потребительское поведение на 
транспортном рынке происходит по принципу экономической рациональности, когда индивид стремится 
сбалансировать свои затраты с получаемой выгодой [2]. Эта тенденция в полной мере характерна и 
для российского рынка. 

Чтобы определить факторы, влияющие на выбор потребителя, нужно рассмотреть субъективные 
и объективные факторы [2]. Субъективными факторами являются: восприятие качества товара, уро-
вень доверия к бренду, личные предпочтения. К объективным факторам относятся: стоимость услуги, 
продолжительность поездки, соблюдение расписания, инфраструктурная доступность, безопасность и 
комфорт транспортных средств, маршрутная сеть.  

Такой подход позволяет учесть как рациональные, так и эмоциональные факторы выбора. Объ-
ективные факторы формируют базовые требования к транспортной услуге, в то время как субъектив-
ные часто становятся решающими при выборе между конкурирующими предложениями с аналогичны-
ми объективными характеристиками. 

Взаимодействие субъективных и объективных факторов в процессе потребительского выбора 
проявляется в конкретных моделях принятия решений. Обратимся к таблице 1 [3].  

 
Таблица 1  

Модели принятия решений на рынке транспортных услуг 

Модель 
принятия 
решений 

Сущность модели 
Потребительский сценарий на рынке 

транспортных услуг 

Рациональная 
(Rational) 

Последовательный анализ альтернатив 
на основе фактов (цена, время,  
комфорт), тщательное изучение  
ситуации. 

Сравнение тарифов и времени в пути на 
поезде и самолете, изучение отзывов, 
выбор оптимального соотношения «це-
на-качество». 

Импульсивная 
(Intuitive) 

Спонтанный выбор, основанный на 
ощущениях или внешних  
обстоятельствах. 

Вызов такси через приложение под  
внезапно начавшимся дождем. 

Привычная 
(Predisposed) 

Использование шаблонов поведения, не 
требующих глубокого анализа. 

Использование одного и того же  
маршрута на метро для поездки на  
работу 

 
Данные модели постоянно встречаются в реальной жизни. Понимание того, какую модель де-

монстрирует потребитель на рынке транспортных услуг, помогает объяснить его выбор. Рациональная 
модель срабатывает, когда поездка является важной для потребителя. Импульсивная наоборот, когда 
происходят неожиданные обстоятельства. Привычная же модель поведения, срабатывает по инерции, 
человек выбирает знакомый для себя маршрут.  

Такое разделения на модели поведения позволяет влиять на выбор потребителя, предлагая 
каждому типу пассажиров именно тот вариант, который ему нужен. 

Сегментация рынка — это разделение вашей целевой аудитории на менее крупные группы, каж-
дая из которых имеет свои специфические потребности и поведенческие характеристики. Сегментация 
рынка может производиться с использованием различных критериев. Обратимся к таблице 2 [4]. 

Одну из самых многочисленных групп составляют «Эконом-прагматики». Для этих потребителей 
главным и часто единственным критерием выбора является минимальная стоимость поездки. В эту 
категорию традиционно входят студенты, пенсионеры и работники с невысоким или фиксированным 
доходом. Их модель поведения включает активный поиск скидок, акций и промокодов, а также готов-
ность жертвовать комфортом и временем ради экономии. Они являются основными пользователями 
плацкартных вагонов в поездах, автобусов между городами и услуг эконом-класса в такси. Их лояль-
ность к перевозчикам крайне низка – они легко переключаются на другую компанию, предлагающую 
более выгодную цену. 
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Таблица 2  
Основные критерии сегментации рынка 

Критерии (признаки) Значение 

Географическая Деление рынка на различные географические единицы: страны,  
регионы, области, города и т.д. 

Демографическая Деление рынка на группы в зависимости от таких характеристик  
потребителей как: возраст, пол, семейное положение. В настоящее время 
по демографическому признаку выделяют такие группы  
потребителей, как дети, молодежь, лица среднего возраста, пожилые, 
пенсионеры, многодетные семьи. 

Социально-экономическая Выделении групп потребителей на основе общности социальной и  
профессиональной принадлежности, уровням образования и доходов. 

Психографическая Деление рынка на различные группы в зависимости от социального клас-
са, жизненного стиля или личностных характеристик потребителей. 

 
Группа «Урбанизированные прагматики» представляет современных жителей мегаполисов, инте-

грировавших технологии в свою повседневную мобильность. Эти потребители демонстрируют рацио-
нальный подход к перемещениям, отдавая предпочтение оптимальному сочетанию времени, стоимо-
сти и удобства. Их отличительной особенностью является активное использование мультимодальных 
маршрутов, совмещающих метро, каршеринг, такси и другие виды транспорта. Высокая лояльность к 
агрегаторским платформам объясняется ценностью интегрированных решений, экономящих времен-
ные ресурсы.  

Категория «Комфорт-ориентированные» потребителей включает наиболее платежеспособную 
аудиторию, рассматривающую транспорт как сервис повышенного качества. Для бизнес-
путешественников и состоятельных клиентов ключевыми критериями становятся комфорт, возмож-
ность работать в пути и статус обслуживания. Эта группа формирует спрос на бизнес-класс в авиации, 
купе в железнодорожных перевозках и премиальные услуги такси. Их лояльность обеспечивается про-
граммами привилегий и качеством сервиса, а не ценовыми факторами. 

Категория «Автомобильно-зависимых» пользователей характеризуется глубокой привязанностью 
к личному транспорту как к основному значению передвижения. Преимущественно это жители регионов 
с ограниченной транспортной инфраструктурой и убежденные автолюбители. К альтернативным спо-
собам перемещения они обращаются по ситуации - при необходимости добраться до аэропорта, в 
условиях проблем с парковкой или технической невозможности использовать личный автомобиль. 
Ключевой особенностью данной группы является устойчивая поведенческая модель, при которой соб-
ственный транспорт воспринимается как наиболее удобное решение транспортных задач. 

Трансформация потребительских предпочтений в транспортном секторе происходит под воздей-
ствием технологического прогресса и структурных сдвигов во внешнеэкономической деятельности и 
внутреннем рынке. В этих условиях перед отраслью встают серьезные вызовы, требующие оператив-
ной адаптации к изменившейся реальности. 

Динамика рынка и технологический прогресс формируют новые требования к транспортной си-
стеме. На первый план выходят такие приоритеты, как гибкость логистических цепочек, скорость до-
ставки и повсеместная интеграция цифровых решений. 

 Рост спроса на мультимодальные перевозки. Расширяется практика комбинированного ис-
пользования автомобильного, железнодорожного и морского транспорта для снижения издержек и по-
вышения скорости доставки. 

 Рост объемов онлайн-торговли напрямую стимулирует увеличение грузопотоков, создавая 
спрос на ускоренные и адаптивные логистические решения, в том числе на оптимизацию финального 
этапа доставки до конечного потребителя. 
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 Происходит массовая автоматизация логистических процессов за счет внедрения цифровых 
систем управления транспортом (TMS). Эти системы позволяют оптимизировать маршруты, отслежи-
вать состояние грузов и сокращать простои. 

 Рост интереса к малотоннажному транспорту. Фуры остаются основой магистральных перево-
зок, в то время как малотоннажный транспорт берёт на себя функцию гибкой доставки внутри регионов [5].  

Современный рынок транспорта чётко сегментирован: потребители делятся на группы по ключе-
вым приоритетам – цена, мультимодальность, комфорт или личный автомобиль. При этом общий 
тренд отрасли – это повсеместная цифровизация, автоматизация и рост спроса на гибкие мультимо-
дальные перевозки.  

Таким образом, основной вызов для перевозчиков – одновременно адаптировать сервис под уз-
кие группы пользователей и успевать за общеотраслевой технологической трансформацией. 
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Россия занимает лидирующее место по развитию и внедрению финансовых технологий, а по 

уровню проникновения финтех-услуг ее опережают лишь Индия и Китай. Одной из успешных разрабо-
ток стал финансовый маркетплейс – платформа для быстрого и бесконтактного оформления кредита, 
карты или другого продукта. 

Финансовые технологии являются значимой частью финансового сервиса современных компа-
ний. Разработки сферы значительно снижают издержки и способствуют увеличению притока клиентов. 

Развитие финтех-индустрии напрямую связано с внедрением сервисов «бытовых нужд», с помо-
щью которых довольно просто пополнить баланс карты, оплатить доставку цветов или еды. Поэтому 
появление маркетплейсов, объединяющих такие сервисы, не заставило себя ждать. 

Банковские депозиты стали привычным способом сохранения денег и получения дохода от про-
центов. При этом открытие вклада традиционно ассоциируется с посещением отделений, изучением 
продуктов одного банка и выбором депозита внутри его линейки. Однако времена меняются, и теперь 
удобнее и быстрее решить эту задачу через специализированные сервисы – финансовые маркетплей-
сы. 

Финансовый маркетплейс – это специализированная площадка, объединяющая предложения 
множества банков, кредитных организаций, страховых компаний. Платформа облегчает сравнение 
вкладов, страховок и кредитов от десятков банков, позволяя выбрать оптимальный продукт и заклю-
чить договор онлайн – без посещения банка [1].  

Проект финансовых маркетплейсов Центральный банк РФ запустил ещё в 2017 году. А прези-
дент РФ в 2020 году подписал закон №211-ФЗ «О совершении финансовых сделок с использованием 
финансовой платформы», который регулирует деятельность маркетплейсов.  

Финансовый маркетплейс предлагает удобную альтернативу привычным каналам размещения 
сбережений. 

При открытии вклада непосредственно в отделении банка клиент сталкивается с необходимо-
стью личного визита, ожидания в очереди, открытия счёта, ограниченного предложения продуктов от 
одного банка, траты времени на поиск и сравнение информации по продуктам в других банках. Через 
маркетплейс процедура упрощается: можно выбрать подходящий вклад онлайн, сравнивая десятки 
предложений сразу, и здесь же оформить продукт – дистанционно. 
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Таблица 1 
Ключевые платформы финансовых маркетплейсов, заслуживающие внимания в 2025 году 
Название 

маркетплейса 
Специализация Ключевые особенности 

Количество 
партнеров 

Финуслуги 
Универсальная  
платформа 

Официальный проект Московской биржи,  
гарантирует высокую безопасность операций 

40+ 

Сравни.ру 
Кредиты, вклады, 
страхование 

Развитая система подбора и сравнения, сильная 
аналитическая составляющая 

100+ 

Банки.ру 
Широкий спектр  
банковских продуктов 

Обширная база знаний, детализированный  
рейтинг банков 

300+ 

Юником24 
Кредитные продукты Специализация на сложных кредитных случаях, 

работа с заемщиками, имеющими проблемы с  
кредитной историей 

80+ 

Выберу.ру 
Универсальная Удобные фильтры, интуитивный интерфейс,  

широкий набор образовательных материалов 
150+ 

 
Прибыль маркетплейса формируется за счёт комиссии, взимаемой с банков за успешное оформ-

ление договоров с клиентами, поэтому платформы заинтересованы привлекать максимальное количе-
ство банков-партнёров. 

Через подобные сервисы банки получают доступ к широкой целевой аудитории и дополнитель-
ный канал привлечения клиентов, повышая узнаваемость продуктов и увеличивая объём привлечён-
ных средств. 

На таких платформах могут быть представлены услуги различного характера: оформление поли-
са ОСАГО, открытие инвестиционного вклада или получение займа. Витрины маркетплейсов форми-
руются из предложений разных страховых компаний, банков, МФО. Главное преимущество – возмож-
ность оформить нужный финансовый продукт удаленно [2]. 

 

 
Рис. 1. Кредитный рейтинг 
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У финансовых маркетплейсов есть как плюсы, так и ограничения. Признаки, почему они выгодны:  
 удобство сравнения ставок и условий по продуктам от различных банков; 
 наглядность и возможность быстро принять решение; 
 оперативность оформления продукта онлайн; 
 безопасность операций и защита сделки регулирующими органами; 
 возможность получения лучших условий; 
 объединение различных услуг на одной платформе; 
 расширение выбора финансовых продуктов; 
 дополнительные услуги, которые недоступны во многих банках. Так, на Сравни можно бесплат-

но проверить свой кредитный рейтинг и посмотреть прогноз, на какую сумму банк одобрит кредит с 
большей вероятностью (рис. 1). 

Реальность финансовых маркетплейсов подтверждается некоторыми фактами [3]: 
 Общий объем сделок, совершенных на финансовых платформах, по состоянию на 

30.06.2025, составляет 259,6 млрд рублей. Только за II квартал 2025 года сумма сделок составила 68,8 
млрд рублей, причем наиболее востребованный инструмент - договор банковского вклада, на долю 
которого приходилось 99% от совокупного объема заключаемых сделок (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Результаты функционирования финансовых платформ 

 
 В маркетплейсах доступны банковские вклады, кредиты, ценные бумаги (государственные и 

корпоративные облигации, паи ПИФов), страховые продукты (полисы ОСАГО). 
 Все вклады, оформленные через маркетплейс, застрахованы Агентством по страхованию 

вкладов (АСВ), страховая сумма составляет до 1,4 млн рублей включительно. 
Однако у финансовых маркетплейсов есть ограничения: взять кредит полностью онлайн можно 

не во всех российских банках, а только в тех, кто заключил договор с финансовой платформой. 
Безопасны ли финансовые маркетплейсы? Маркетплейсы – это официальные участники финан-

сового рынка. Их, как и банки, страховые и другие финансовые организации, регулируют Центральный 
банк и Правительство РФ. Маркетплейсы должны защищать данные пользователей, безопасно прово-
дить платежи, а также отправлять информацию обо всех заключённых договорах регистратору финан-
совых транзакций (РФТ), что позволяет фиксировать все сделки и расчёты. Всё это контролирует ЦБ. 
Договоры с банком, страховой или другой организацией на маркетплейсе удобно подписать электрон-
ной подписью (в частности, кодом из СМС – это тоже электронная подпись) – всё в соответствии с за-
коном №63-ФЗ. Кроме того, любой пользователь маркетплейса может получить выписку из РФТ на сай-
те «Госуслуг», чтобы проверить свои сделки и подтвердить факт их заключения. Эта выписка юридиче-
ски значима.[4]  

Вот каким законам и подзаконным актам подчиняются финансовые маркетплейсы [5]:  
Федеральный закон №211-ФЗ «О совершении финансовых сделок с использованием финансо-

вой платформы» – вводит понятие финансового маркетплейса в правовое поле, описывает требования 
к маркетплейсам и то, как они должны работать и отчитываться перед Центральным банком. 



20 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Федеральный закон «О персональных данных» №152-ФЗ – обеспечивает безопасность персо-
нальных данных, которые пользователь вводит в том числе на сайте финансового маркетплейса. 

Постановление Правительства РФ №1119 – утверждает требования к защите персональных дан-
ных. 

Приказ ФСТЭК России №21 (ред. от 14 мая 2020 года) – также касается защиты персональных 
данных пользователей. 

ГОСТ Р 57580.1 – устанавливает стандарты защиты информации, которой владеют финансовые 
организации. 

 

 
Рис. 3. Шаги по заключению финансовой сделки через онлайн-платформу 

 
Положение Центрального банка РФ от 20 апреля 2021 года №757-П – также описывает требова-

ния к защите информации.  
Как проверить финансовый маркетплейс? Центральный банк ведёт реестр операторов финансо-

вых платформ, куда входят проверенные и легально работающие маркетплейсы. Если платформу ис-
ключили из реестра, то в соответствующем столбце таблицы будет стоять дата исключения из реестра. 
Мошенники иногда подделывают сайты под известные маркетплейсы, поэтому нужно всегда проверять 
адрес сайта.  

Следует помнить, что при использовании маркетплейсов финансовых услуг имеются следующие 
риски: 

 сотрудничество с мошенническими сайтами. Злоумышленники создают клоны официальных 
маркетплейсов и размещают их на схожих доменах. Если пользователь переведёт деньги на поддель-
ном сайте, то они попадут к преступникам, и вернуть сбережения будет сложно; 

 неудачный подбор предложения. Несмотря на то, что официальные маркетплейсы работают 
в соответствии с законодательством страны, есть риск столкнуться с невыгодными условиями, которые 
устанавливают сами банки, микрофинансовые организации и иные поставщики услуг; 

 получение доступа к аккаунту третьими лицами. Онлайн-платформы защищают сохранён-
ные персональные данные, но чаще всего их утечка происходит по вине самих пользователей. Нельзя 
ни в коем случае передавать свой логин и пароль от личного кабинета на маркетплейсе, а также ин-
формацию касательно договоров. 

 ошибки при оформлении услуги. В процессе оформления услуги на маркетплейсе пользова-
теля могут автоматически перенаправлять с одного сайта на другой, например, с витрины на платфор-



СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 21 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

му, а затем – на «Госуслуги» для идентификации. При каждом таком переходе важно внимательно про-
верять адрес в строке браузера. 

Исходя из проведенного исследования, сегодня финансовый маркетплейс становится оптималь-
ным решением для разумного инвестирования и надёжного хранения денежных средств. Крупные мар-
кетплейсы привлекают аудиторию своей репутацией и масштабом, банки получают эффективный ка-
нал продвижения своих продуктов, а клиенты имеют доступ к выгодным предложениям и возможность 
оформить сделку дистанционно. 
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В научной среде представлено множество формулировок понятия «конкурентоспособность орга-

низации». Ansoff определяет конкурентоспособность организации как преимущество в тенденциях рын-
ка, более эффективное управление цыпочками поставок в сравнении с другими конкурентами [1]. Porter 
заключает, что конкурентоспособность организации есть её способность действовать на рынке страте-
гическим образом, основываясь на давлении конкуренции в отрасли [2]. Barney считает, что это спо-
собность получать устойчивые конкурентные преимущества, используя различные источники [3]. Мож-
но сказать, что конкурентоспособность организации – это набор факторов, дающий организации пре-
имущество на рынке перед другими.  

Анализ положения организации на рынке подразумевает определение факторов, оказывающих 
влияние на отношение стейкхолдеров к организации. Фактор конкурентоспособности – это ресурс про-

Аннотация: Конкурентоспособность организации формируется из сочетания внутренних возможностей 
и давления внешней среды. В данной статье рассматриваются ключевые внешние и внутренние фак-
торы конкурентоспособности организации. Внутренние факторы, такие как человеческий капитал, 
управление качеством и управление знаниями, оцениваются наряду с внешними факторами, включая 
качество инфраструктуры, региональную и индустриальную политику, а также сотрудничество с други-
ми организациями. Анализ подчёркивает взаимосвязь этих аспектов и обосновывает необходимость 
более комплексного подхода к пониманию того, как организации развивают и поддерживают конкурент-
ные преимущества. 
Ключевые слова: конкуренция, конкурентоспособность организации, внешние факторы, внутренние 
факторы, конкурентное преимущество. 
 

INTERNAL AND EXTERNAL DETERMINANTS OF ORGANIZATIONAL COMPETITIVENESS 
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Abstract: The competitiveness of an organization is formed by a combination of internal capabilities and ex-
ternal environmental pressures. This article examines the key external and internal determinants of organiza-
tional competitiveness. Internal factors such as human capital, quality management, and knowledge manage-
ment are assessed alongside external influences including infrastructure quality, regional and industrial policy, 
and cooperation with other organizations. The analysis highlights the interconnectedness of these aspects and 
argues for a more comprehensive approach to understanding how organizations develop and maintain com-
petitive advantage. 
Keywords: competition, organizational competitiveness, external factors, internal factors, competitive ad-
vantage. 
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изводственно-хозяйственной деятельности организации, влияющий на способность организации обес-
печивать привлекательность своих товаров или услуг, достигать стратегических целей и превосходить 
своих конкурентов. Выходящее из факторов конкурентное преимущество зависит от отрасли примене-
ния и эффективности использования. 

Конкурентоспособность организации представляет собой комплексную динамическую конструк-
цию, на которую влияет ряд внутренних и внешних факторов. Внутренние факторы определяют спо-
собность организации обеспечить собственную конкурентоспособность.  В свою очередь, внешние 
факторы влияют на поведение организации на конкурентных рынках, находясь вне её контроля.  

В научной литературе к внутренним факторам относят развитие человеческого капитала, управ-
ление качеством, интеграцию цепочек поставок, устойчивость, знания, информацию и коммуникации, 
финансовый менеджмент и организационное управление. Porter выделял как важный внутренний фак-
тор конкурентоспособности организации человеческий капитал [2]. Увеличение производительности 
персонала, подготовка высокоэффективных команд, стимулирование вовлечения в деятельность и 
улучшение взаимоотношений внутри компании вносит вклад в создание конкурентного преимущества. 
Повышение уровня удовлетворенности работы снижает текучесть кадров тем самым положительно 
влияя на конкурентоспособность организации. Adhikari настаивает на том, что конкурентоспособность 
может быть достигнута путем развития компетенций и навыков сотрудников [4]. Организации должны 
создавать обучающую среду для повышения производительности человеческого капитала. Huber также 
подчеркивает, что вклад в конкурентоспособность вносит развитие внешних личных связей, благодаря 
которым можно получить уникальные знания о бизнесе [5]. 

Ahuja считает, что высокое качество продукции и услуг, высокая вовлеченность сотрудников в 
процесс для достижения более высоких показателей, снижение затрат помогают поддерживать конку-
рентоспособность фирмы [6]. Harrison, Bosse, Phillips подчеркивают важность интеграции и управления 
стейкхолдерами, которые предоставляют информацию, открывающую новые возможности для компа-
нии на рынке, и помогают создать в обществе имидж компании, заботящейся о стейкхолдерах [7]. 
Bruno, Esposito, Genovese, Simpson считают, что интеграция цепочки поставок влияет на конкуренто-
способность, поскольку ценность создается в процессе различных взаимодействий до тех пор, пока 
конечный продукт не попадет к потребителю [8]. 

Многие исследователи относят управление знаниями и интеллектуальный капитал к внутренним 
факторам, от которых зависит конкурентоспособность организации. Vatamanescu, Leovaridis считают, 
что компании должны инвестировать в развитие знаний своих сотрудников, которые более чутко реаги-
руют на изменения во внешней среде [9].  Setia, Patel рассматривают управление знаниями как воз-
можность развивать потенциал, внедрять инновации и предлагать клиентам более высокую добавлен-
ную стоимость [10].  Управление знаниями может помочь в снижении рисков, удовлетворении потреб-
ностей рынка и достижении лучших показателей по сравнению с конкурирующими организациями. 

Еще одним внутренним фактором конкурентоспособности организации является управление фи-
нансами. Porter считал, что компания превосходит конкурентов за счет снижения затрат и дифферен-
циации продукции [2]. Fonseka, Tian, Li пишут, что с точки зрения ресурсного подхода финансовые воз-
можности позволяют получить доступ к ключевым ресурсам (средствам, долговому финансированию, 
акционерному капиталу, корпоративным облигациям), которые формируют конкурентное преимущество 
компании [11]. 

Также многие исследователи выделяют такой внутренний фактор конкурентоспособности орга-
низации, как организационное управление. Сюда входят такие его переменные, как организационная 
структура и стратегия, производительность, эффективность, организационные возможности, инновации 
и технологии. Torugsa, O'Donohue, Hecker утверждали, что развитие организационных способностей 
способствует созданию конкурентных преимуществ, а расстановка приоритетов в обучении, инноваци-
ях и стратегии влияет на конкурентоспособность организации [12].  Ряд исследователей пришли к вы-
воду, что инновации стратегически важны для адаптации к постоянно меняющейся внешней среде, со-
здания новых возможностей на рынках, повышения качества товаров и услуг и достижения общего 
успеха. Лидерство в инновациях дает больше конкурентных преимуществ. 
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Setia, Patel [10], Wong, Lai, Cheng [13], Durungo, Tiwari, Alcock [14] обращают внимание на инфор-
мацию и коммуникации как внутренний фактор конкурентоспособности организации. Информационные 
технологии изменили конкуренцию на глобальных рынках, и способность использовать их для получе-
ния организационных и операционных знаний может сформировать конкурентное преимущество. 

Устойчивость также выделяется авторами как внутренний фактор конкурентоспособности фир-
мы. Chen Y.J., Wu Y.J. и Wu T. считают, что устойчивая бизнес-экосистема ведет к конкурентному пре-
имуществу через социальный капитал [15].  Так, участие фирмы в деятельности по снижению воздей-
ствия на окружающую среду в процессе использования экологически чистых технологий может прине-
сти более высокую прибыль. Aschehoug, Boks считают, что производство товара с устойчивым компо-
нентом создает добавленную стоимость [16]. 

Взаимодействие всех этих факторов в организации влияет на формирование конкурентных пре-
имуществ и способность организации конкурировать на рынке. Важно уметь стратегически использо-
вать эти факторы для достижения превосходных результатов, делая организацию все более гибкой и 
адаптивной к изменяющейся среде. Можно сказать, что с точки зрения внутренних факторов конкурен-
тоспособность считается достигнутой в момент одновременного развития превосходных показателей и 
компетенций сотрудников. 

К внешним факторам конкурентоспособности можно отнести основные характеристики самого 
рынка, его тип, емкость, число конкурентов и наличие возможностей; качество инфраструктуры; дея-
тельность общественных и негосударственных институтов; региональную или индустриальную полити-
ку; меры государственного регулирования экономического и административного характера, связь госу-
дарства с предприятиями; нетворкинг и кооперация с другими организациями, деятельность политиче-
ских партий, блоков, движений, влияющих на социально-экономическую обстановку в стране. Porter 
говорил об условиях отрасли как о внешнем факторе конкурентоспособности, приводя в качестве при-
мера анализа отрасли свою модель пяти сил [2].  Limi писала о важности качества инфраструктуры для 
регионального экономического развития, отмечая, что наличие ресурсов государственных услуг повы-
шает конкурентоспособность [17]. Mazzola, Bruccoleri, Perrone отмечают важность нетворкинга для по-
вышения эффективности и приобретения знаний [18]. Нетворкинг между компаниями одной отрасли и 
концентрация внимания на возможностях, которые могут быть на рынке, может привести к приобрете-
нию конкурентных преимуществ. 

Компании, способные быстро адаптироваться к изменениям во внешней среде и использовать 
открывающиеся возможности, имеют больше шансов добиться устойчивого успеха. Эффективная кон-
курентная стратегия должна основываться на систематическом анализе и учете внешней среды. 

Хотя внутренние и внешние детерминанты традиционно изучались отдельно, последние взгляды 
подчеркивают необходимость их интеграции. Конкурентное преимущество возникает, когда внутренние 
сильные стороны сочетаются с внешними возможностями. Например, компании с сильным инноваци-
онным потенциалом получают больше преимуществ при работе на динамичных рынках. Аналогичным 
образом, изменения в нормативно-правовой базе могут дать преимущества компаниям с адаптивным 
потенциалом. Таким образом, взаимосвязь между внутренними и внешними факторами является ди-
намичной, а не статичной. 

В заключение следует отметить, что конкурентоспособность организации нельзя полностью объ-
яснить, сосредоточившись только на внутренних возможностях или на давлении внешней среды. Ско-
рее, она является результатом взаимодействия обоих факторов. Повышение конкурентоспособности 
требует выравнивания - использования внутренних сильных сторон для решения или предвосхищения 
внешних проблем. 
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Формирование и развитие рыночных отношений в современной экономике обусловливает высо-
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го профиля. В таких условиях традиционные, универсальные подходы к маркетинговым коммуникаци-
ям зачастую демонстрируют ограниченную результативность. Поскольку торгово-монтажная деятель-
ность является гибридной, то требуется анализ и адаптации методов продвижения.  

Целью исследования является систематизация методов и инструментов маркетинговых комму-
никаций на основе анализа их соответствия специфике торгово-монтажных предприятий. Для достиже-
ния цели поставлены и решены следующие задачи: 

1. Выявить специфику торгово-монтажной сферы как гибридной отрасли, проанализировав ее 
ключевые характеристики. 

2. Классифицировать предприятия и услуги в торгово-монтажной сфере. 
3. Провести сравнительный анализ методов и инструментов маркетинговых коммуникаций, 

применяемых в торгово-монтажной сфере. 
Торгово-монтажное предприятие – это сложная система, находящаяся на стыке двух сфер – тор-

говли и производства услуг, поэтому для определения специфики торгово-монтажной сферы необхо-
димо рассмотреть сферы отдельно. 

Торговая сфера – это обособленный сегмент экономики, занимающиеся управлением движения 
товаров от непосредственных производителей конечно покупателям [1, с. 17]. Сущность торговли как 
вида экономической деятельности определяется её фундаментальной ролью посредника, осуществ-
ляющего продажу и перепродажу товаров без их существенного преобразования. Ключевой принцип 
заключается в разделении всей торговой сферы на два обособленных сегмента в зависимости от типа 
покупателя и цели использования товара: 

 оптовая торговля определяется как деятельность по продаже товаров для их последующего 
использования в коммерческом обороте (перепродажа) или в рамках профессиональной деятельности; 

 розничная торговля представляет собой деятельность по продаже товаров и оказанию услуг 
конечным потребителям для личного, семейного или домашнего использования, не связанного с пред-
принимательской деятельностью [2, с. 10]. 

Торговля характеризуется разнообразием посредством призмы товарной специализации и фор-
матов организации деятельности, выделяя торговлю в стационарных точках, вне магазинов и дистан-
ционную, а также через узкую специализацию на конкретных товарных группах, таких как продоволь-
ствие, автомобили или компьютеры. Важной особенностью является и то, что в сферу торговли клас-
сификатор включает сопутствующие услуги, неразрывно с ней связанные, такие как деятельность аген-
тов, аренда товаров и их послепродажное техническое обслуживание, что формирует комплексный 
взгляд на отрасль [3]. 

В соответствии с Федеральным законом «Об основах государственного регулирования торговой 
деятельности в Российской Федерации», непосредственно под торговой деятельностью понимается 
самостоятельный вид предпринимательства, направленный на приобретение и сбыт товаров, однако 
сфера действия данного закона является ограниченной, и его положения не распространяются на сле-
дующие области: внешнеторговая деятельность; организация и проведение организованных торгов; 
реализация товаров на розничных рынках; а также сделки купли-продажи с такими специфическими 
объектами, как ценные бумаги, недвижимое имущество, продукция производственно-технического 
назначения и энергетические ресурсы [4]. Кроме того, особый правовой режим установлен для оборота 
товаров, ограниченных в гражданском обороте: отношения между субъектами по их продаже регулиру-
ются специальным законодательством, посвященным обороту таких товаров [5, с. 54]. 

В свою очередь, строительно-монтажная сфера – это комплексная отрасль экономики, объеди-
няющая все процессы по возведению, реконструкции, капитальному ремонту и оснащению зданий и 
сооружений, где монтаж является ключевым технологическим элементом [6]. 

Выделяются следующие дифференцирующие особенности данной отрасли: 

 проектно-ориентированный характер деятельности; 

 высокая степень комплексности и технологической взаимозависимости; 

 жёсткий нормативно-регламентирующий режим (федеральные законодательные акты, сво-
ды правил (СП), строительных норм и правил (СНиП), государственных стандартов (ГОСТ)); 
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 стационарность продукта и мобильность производственных мощностей; 

 значительная капиталоёмкость и протяжённый производственный цикл; 
Соответственно строительно-монтажная деятельность представляет собой комплексный вид 

экономической деятельности, интегрирующий общестроительные работы и специализированные мон-
тажные операции в единый технологический процесс. Данная деятельность предполагает выполнение 
смежных работ, характерных для обрабатывающих производств, что отражает её межотраслевую при-
роду. Специфика заключается в последовательной реализации взаимосвязанных стадий – от подгото-
вительных и общестроительных работ до монтажа инженерных систем, технологического оборудова-
ния и выполнения пусконаладочных операций [7]. 

Таким образом, торгово-монтажная сфера – это интегрированная отрасль экономики, объединя-
ющая торговую деятельность по приобретению и сбыту товаров со строительно-монтажными работами 
по их установке, наладке и вводу в эксплуатацию. Данная сфера представляет собой симбиоз двух 
взаимодополняющих направлений: коммерческого посредничества в товарном обращении и производ-
ственно-технического обслуживания. 

Специфика торгово-монтажных услуг заключается в предоставлении комплекса мероприятий, 
связанных с циклом обслуживания: закупка, доставка, установка, пуско-наладка оборудования и сбор-
ных конструкций – соответствующие услуги характерны для таких отраслей, как строительство, энерге-
тика, производство. Основная задача при предоставлении торгово-монтажных услуг – это обеспечение 
интеграции оборудования и систем в готовую общую структуру, а также в обеспечении их корректной 
работы [8, с. 241]. 

Торгово-монтажные услуги включают в себя различные аспекты, такие как проектирование, 
внедрение, техническое сопровождение, а также обучение персонала – в зависимости от специфики 
работы, выделяется несколько видов этих услуг (табл. 1).  

 
Таблица 1  

Виды торгово-монтажных услуг [9, с. 96] 
Вид торгово- 

монтажных услуг 
Специфика 

Монтаж инженерных 
систем 

Установку систем отопления, вентиляции, кондиционирования и водоснабжения,  
проведение специалистами проектирования, монтажа и пусконаладочных работы. 

Электромонтажные 
работы 

Установка и обслуживание электрических систем, включая прокладку кабелей,  
установку розеток, выключателей, освещения и систем защиты. 

Монтаж  
строительных  
конструкций 

Услуги, связанные с установкой различных конструкций, таких как стальные и  
железобетонные элементы, лестницы и кровли. 

Системы  
безопасности 

Установка систем видеонаблюдения, сигнализации и контроля доступа, что важно для 
обеспечения безопасности объектов. 

Модернизация и  
ремонт 

Услуги, направленные на обновление существующих систем и оборудования,  
способствующих увеличить их эффективность и срок службы. 

Обслуживание и  
ремонт оборудования 

Регулярное техническое обслуживание и выявление неисправностей для  
предотвращения простоев на объектах и обеспечения безопасной эксплуатации. 

Консультационные 
услуги 

Предоставление рекомендаций по выбору оборудования и систем, оптимизации  
расходов и реализации проектов. 

 
Торгово-монтажное предприятие, соответственно, представляет собой хозяйствующий субъект, 

осуществляющий комплексную деятельность по подбору, продаже и профессиональной установке обо-
рудования и технических систем под конкретные требования заказчика. Его отличительной чертой яв-
ляется способность предоставлять клиентам законченные решения "под ключ" – от выбора оптималь-
ного товара до его монтажа и обеспечения работоспособности на объекте заказчика. Организации 
классифицируются относительно сегмента сферы услуг в зависимости от их специализации и модели 
бизнеса, что позволяет выделить их уникальные характеристики и особенности (табл. 2). 
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Таблица 2 
Виды торгово-монтажных предприятий 

Виды Описание Примеры услуг 

Проектные компании Специализирование на разработке и  
внедрении индивидуальных решений 

Разработка проектной  
документации, внедрение  
технологий 

Монтажные компании Участие в установке и настройке  
оборудования или систем 

Установка вентиляционных систем, 
монтаж электрики 

Сервисные компании Обеспечение техническое обслуживание  
и ремонт оборудования 

Регулярный сервис автомобильной 
техники, устранение неисправностей 

Дистрибьюторы Закупка и распределение товары, иногда 
предлагая услуги по монтажу и дальнейшему 
обслуживанию 

Логистика, хранение, оптовая 
 продажа 

Консультационные 
компании 

Предоставление экспертных услуги в области 
бизнес-анализа и внедрение новых решений 

Консалтинговые услуги по  
оптимизации процессов, аудит 

 
Торгово-монтажные предприятия имеют два основных направления деятельности, соответствуя 

специфике разделения деятельности торговых предприятий на оптовую и розничную – это B2B – орга-
низации-застройщики, заключающие с организацией долгосрочные договоры и B2C – массовые потре-
бители, обладающие намерениями приобрести товар и услуги из субъективных, семейных нужд.  

При выборе методов и инструментов маркетинговых коммуникаций необходимо учитывать спе-
цифику предприятий сферы торгово-монтажных услуг. Особенность маркетинговой деятельности с В2В 
сектором направлена на стимулирование такого показателя, как LTV (Lifetime Value), то есть формиро-
вание долгосрочных отношений и сотрудничества. Этот сегмент клиентов ориентирован на качество 
работы, надежность, срок исполнения и стоимость услуг, поэтому в этом направлении используются 
определённые методы и инструменты продвижения (табл. 3). 

 
Таблица 3  

Маркетинг торгово-монтажного предприятия для В2B 
Методы  

продвижения 
Инструменты для B2B Решаемые задачи 

Direct- 
маркетинг 

Целевые email-рассылки с технико-экономическими 
обоснованиями и кейсами- проектами,  
телемаркетинг  

Непосредственное взаимодействие с 
клиентами способствует закрытию 
потребностей, построению  
долгосрочных отношений. 

PR Публикация в отраслевых СМИ и на  
профессиональных порталах кейсов с показателями 
эффективной деятельности, проведение технических 
семинаров для потенциальных клиентов, участие в 
профильных выставках, конференциях. 

Формирование статуса и доверия у 
потенциальных клиентов 
 

SEO  Создание контента под бизнес- запросы («решения 
для автоматизации зданий», «модернизация  
инженерных систем») 

Формирование стабильного потока 
качественных лидов  
 

Нетворкинг Создание партнерских программ, вступление в  
отраслевые ассоциации (НОПРИЗ, АВОК) 

Генерирование качественных лидов 
через доверенные каналы. 

 
Для рядовых потребителей маркетинговые стратегии будут несколько иными, поскольку эта 

аудитория ищет более простые и понятные решения, с акцентом на удобство, доступность и качество 
сервиса (табл. 4). Таблицы 3 и 4 составлены по материалам [10, с. 431-436]. 

Управление маркетингом торгово-монтажного предприятия – это многогранный процесс, требу-
ющий особого подхода из-за специфики работы таких организаций.  
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Таблица 4 
Маркетинг торгово-монтажного предприятия для В2С 

Методы 
продвижения 

Инструменты для B2C Решаемые задачи 

Direct-маркетинг Персонализированные email-рассылки с  
подборками услуг, SMS-уведомления о  
спецпредложениях, коммуникацию через  
мессенджеры 

Повышение частоты повторных  
обращений, увеличение лояльности 
через персонализированные  
предложения 

Стимулирование 
сбыта 

Сезонные акции («монтаж со скидкой 30%  
весной»), пакетные предложения «всё включено», 
программы лояльности с накопительными  
бонусами. 

Ускорение процесса принятия  
решения клиентом, борьба с 
 сезонными спадами спроса 

Событийный 
маркетинг 

Проведение открытых мастер-классов по 
 самостоятельной установке простых конструкций, 
участие в районных праздниках с интерактивными 
активностями 

Повышение лояльности местного  
сообщества и демонстрация  
профессионализма в неформальной 
обстановке 

 
Технологии продвижения в этом секторе разнообразны: реклама классического формата (печать, 

телевидение, радио) актуальна, однако цифровые каналы активнее входят в обиход. Создание сайта с 
возможностью онлайн-заявок, SEO-оптимизация и контекстная реклама являются обязательными эле-
ментами стратегии, а социальные сети являются эффективным инструментом, особенно для визуаль-
ного представления проекта и успешных реализаций. 

Контент-маркетинг представляет собой многоканальную стратегию, включающую три ключевых 
компонента для онлайн-контента:  

 контент;  

 дизайн; 

 удобство использования.  
Контент разделяется на три части: основной контент, размещенный на веб-страницах (главная 

страница, страницы с услугами, портфолио и блог); контент, ориентированный на генерацию конверсии, 
который может находиться как на странице, так и за ее пределами (например, технические описания, ве-
бинары и бесплатные электронные материалы), а также контент за пределами собственного сайта, слай-
ды на «Яндекс.Документы», видеоролики на «RuTube» и рекламу в поисковых системах [11, с. 17]. 

Актуальным инструментом продвижения товаров и услуг является аналитика, позволяющая от-
слеживать поведение клиентов, анализировать конверсии и выявлять успешные каналы привлечения, 
что поможет оптимизировать рекламные бюджеты, направляя средства на наиболее эффективные ме-
роприятия и форматы. Партнерские программы, заключающиеся в сотрудничестве с другими предпри-
ятиями, которые предлагают смежные услуги, способствует расширению клиентскую базу и созданию 
взаимовыгодные предложения. Например, совместные акции с дистрибьюторскими сетями или дизай-
нерами интерьеров, в зависимости от специфики торгово-монтажного предприятия, могут привлечь но-
вую аудиторию и увеличить объемы продаж. Работа с местными СМИ, участие в выставках и про-
фильных конференциях повышает осведомленность о компании и увеличивает её лидерские позиции в 
отрасли.  

Таким образом, цикл обслуживания отражает специфику сферы торгово-монтажных услуг, орга-
низации в свою очередь классифицируются в зависимости от их специализации. Маркетинговая дея-
тельность имеет два направления, основанного на целевых аудиториях: B2B и B2C. Анализ этих 
направлений позволяет лучше понять механизмы их работы и определить подходы к оптимизации дея-
тельности в условиях меняющегося рынка. Успешное управление маркетингом торгово-монтажного 
предприятия требует комплексного подхода, который сочетает в себе традиционные методы и совре-
менные технологии.  
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В экономической системе государства важную роль играет деятельность кредитных организаций. 

Основная их функция заключается в обеспечении финансовой стабильности, достаточного уровня лик-
видности, а также в предоставлении свободных денежных средств для развития компаний и экономи-
ческого роста в экономике.  

Кредитные организации выступают главными посредниками между лицами, имеющими избыточ-
ные средства (вкладчиками), и лицами, которые нуждаются в финансировании (заемщики). Такая по-
средническая деятельность позволяет наиболее эффективно перераспределять ресурсы в экономике. 

Другим важным аспектом значимости кредитных организаций является их участие в проведении 
монетарной политики Центрального банка. Именно банковский сектор оказывает влияние на регулирова-
ние денежной массы в обращении с помощью изменений процентных ставок, что, в свою очередь, позво-
ляет контролировать уровень инфляции и стабилизировать финансовую систему в период кризиса. 

Для выполнения всех важнейших функций кредитных организаций необходимо обеспечивать 
эффективное управление финансовыми результатами этих структур. Под управлением финансовыми 
результатами кредитных организаций понимают анализ доходов и расходов, а также поиск источников 
новых видов доходности. Главной целью проведения анализа результатов деятельности является 
обеспечение финансовой стабильности. 

Аннотация: в данной статье рассмотрена сущность кредитных организаций и их роль в экономической 
системе. Определена значимость процесса управления финансовыми результатами коммерческого 
банка. Рассмотрена структура и виды прибыли кредитных организаций.  
Ключевые слова: кредитная организация, финансовые результаты, эффективность, прибыль, убытки.  
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Abstract: this article examines the essence of credit organizations and their role in the economic system. It 
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Процесс управления финансовыми результатами включает в себя решение следующих задач: 

 определение реальной стоимости и качества активов; 

 анализ показателей достаточности собственного капитала, а также источников заемных 
средств; 

 анализ динамики финансовых результатов и формирование дополнительных источников до-
хода; 

 управление рисками кредитной организации [1]. 
Основными документами, необходимыми для оценки эффективности деятельности кредитной 

организации, является бухгалтерский баланс и отчет о финансовых результатах деятельности.  Для 
определения успешности работы организации рассчитываются показатели прибыли, которая непо-
средственно влияет на финансовое состояние компании, ее рентабельность, а также привлечение до-
полнительных инвестиций. 

Согласно изданию Н. Н. Никулиной: «Прибыль представляет собой результативный (оценочный) 
показатель, характеризующий эффективность деятельности организации». В коммерческом банке ос-
новным показателем эффективности работы принято считать балансовую прибыль. Для вычисления 
финансового результата из балансовой прибыли вычитают все расходы банка.  

Для кредитной организации характерна также операционная прибыль, в состав которой входит 
процентная маржа, комиссионная прибыль и прочие доходы от операционной деятельности. Кредитная 
организация может осуществлять деятельность на финансовом рынке, тогда ее доходом будет счи-
таться прибыль от этих операций.  

Прибыль коммерческого банка формируется ежеквартально или ежемесячно как разница между 
совокупными доходами банка и его совокупными расходами. В течение квартала доходы и расходы 
накапливаются на соответствующих счетах, а в последний день квартала они закрываются, а их сальдо 
переносится на счета «Прибыль» или «Убытки». Полученный финансовый результат (балансовая при-
быль или убыток) не отражает реальную картину в банке. Для определения конечного финансового 
результата рассчитывается чистая прибыль организации. Чистая прибыль после уплаты налогов под-
лежит распределению на фонды в соответствии с действующими Федеральными законами, норматив-
ными актами Банка России и Уставом банка. 

Чистая прибыль кредитной организации направляется на формирование резервов для покрытия 
возможных убытков, связанных с кредитными рисками, выплату дивидендов для акционеров банка, а 
также может быть использована для реинвестирования в развитие организации. Благодаря наличию 
чистой прибыли, можно рассчитать показатель рентабельности деятельности, который является отра-
жением эффективности работы кредитной организации. 

Показатели и динамика чистой прибыли оказывают влияние на кредитный рейтинг организации, 
что, в свою очередь, позволяет привлечь дополнительное финансирование. Положительный финансо-
вый результат повышает конкурентоспособность организации, обеспечивая наиболее выгодные усло-
вия для клиентов.  

Однако, деятельность кредитный организаций подвержена множеству рисков, таким как: кредит-
ный, операционный, рыночный, риск потери ликвидности, страновой риск, репутационный и стратеги-
ческий. Наиболее отрицательно влиятельным считается кредитный риск, который заключается в веро-
ятности невозврата денежных средств по выданной ссуде. В следствии наличия большого количества 
просроченных или безнадежных долгов кредитная организация может столкнуться с финансовыми 
убытками для компании. Если у организации не хватает фондового резерва для покрытия возникших 
потерь, то компания теряет статус финансово надежного кредитора [3].  

Убытки для кредитной организации могут привести к снижению ликвидности и капитала, необхо-
димости повышать процентные ставки по кредитным договорам, негативному влиянию на репутацию, 
возврату вкладов, а также к риску банкротства компании. В целях минимизации влияния убытков на 
дальнейшую деятельность, внутри компании разрабатываются определенные правила по оценке кре-
дитоспособности заемщиков и проводятся мероприятия по снижению возможных рисков. 

Таким образом, оценка и управление финансовыми результатами кредитной организации позво-
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ляет принять решение о ее дальнейшем развитии. Такой анализ является неотъемлемой частью от-
четности организации и выявляет внешние и внутренние угрозы банка. Наличие разнообразных факто-
ров, оказывающих влияние на результаты деятельности коммерческих банков, определяет необходи-
мость управления этими результатами в процессе их исследования как многофункциональной эконо-
мической системы. 

 
Список источников 

 
1. Мехдиева, Д. З. Теоретические характеристики управления финансовыми результатами 

коммерческого банка для поддержания доходности и прибыльности деятельности / Д.З. Мехдиева, Е. 
А. Мамышева // Вестник науки. – 2024. – №1 (70). –URL: https://cyberleninka.ru/article/n/teoreticheskie-
harakteristiki-upravleniya-finansovymi-rezultatami-kommercheskogo-banka-dlya-podderzhaniya-dhodnosti-i-
pribylnosti (дата обращения: 09.12.2025). 

2. Финансовые рынки и финансово-кредитные организации в условиях цифровизации: учебник 
/ Н. Н. Никулина, С. В. Березина, Т. В. Стожарова [и др.]; под общ. ред. Н. Н. Никулиной. – Москва: 
Юнити-Дана, 2020. – 448 с.: ил., табл., схем. – (Magister). – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615686 (дата обращения: 09.12.2025). – ISBN 978-5-
238-03346-4. – Текст: электронный. 

3. Тавасиев, А. М. Антикризисное управление кредитными организациями: учебное пособие / 
А. М. Тавасиев, А. В. Мурычев; под ред. А. М. Тавасиева. – 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: Юнити-
Дана, 2017. – 543 с.: ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=691646 (дата обращения: 09.12.2025). – ISBN 978-5-
238-01758-7. – Текст: электронный. 

 
© Ф.Э. Меджитова, Р.И. Карамутдинова, 2025 

 

 

 

 

  

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=615686
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=691646


СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 35 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 338 

АЛГОРИТМИЧЕСКОЕ ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ КАК 
НОВАЯ ФОРМА РЫНОЧНОЙ ВЛАСТИ 

Дюкина Элина Маратовна, 
Мезенцев Руслан Григорьевич  

студенты 
МИРЭА-РТУ,  

г. Москва 
 

Научный руководитель: Вихрова Анна Сергеевна 
к.э.н., доцент кафедры экономики ИТУ 

МИРЭА-РТУ, г. Москва 
 

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические основы алгоритмического ценообразования в 
условиях цифровой трансформации торговли и усиления роли данных в рыночных процессах. Показа-
но, что традиционные модели формирования цен, основанные на статических оценках спроса и конку-
ренции, теряют эффективность в среде, где решения принимаются алгоритмами в реальном времени. 
Обосновывается возникновение феномена «ценовых картелей без контакта», при котором системы 
машинного обучения автоматически согласуют ценовые траектории, не требуя прямого взаимодей-
ствия фирм. Раскрывается влияние цифровых платформ и маркетплейсов, в архитектуре которых ал-
горитмы становятся ключевым механизмом управления конкурентной динамикой. Подчёркивается, что 
разработка этических и антимонопольных индикаторов позволяет повысить прозрачность алгоритми-
ческих цен и сформировать основу аналитически обоснованного контроля рыночной власти. 
Ключевые слова: алгоритмическое ценообразование, цифровые платформы, рыночная власть, ис-
кусственный интеллект, Big Data, ценовые алгоритмы, конкуренция, прозрачность рынка, алгоритмиче-
ская координация. 
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Abstract. The article examines the theoretical foundations of algorithmic pricing in the context of the digital 
transformation of commerce and the growing importance of data-driven market processes. It is shown that tra-
ditional pricing models, based on static assessments of demand and competition, are becoming inadequate in 
environments where decisions are made by algorithms operating in real time. The emergence of «tacit algo-
rithmic collusion» is substantiated, indicating that machine-learning systems may autonomously align pricing 
trajectories without explicit coordination between firms. The study highlights the role of digital platforms and 
online marketplaces, whose infrastructures position algorithms as central mechanisms for managing competi-
tive dynamics. It is emphasized that the development of ethical and antitrust indicators enhances the transpar-
ency of algorithmic pricing and forms the basis for analytically grounded oversight of emerging market power. 
Keywords: algorithmic pricing, digital platforms, market power, artificial intelligence, big data, pricing algo-
rithms, competition, market transparency, algorithmic coordination. 
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Алгоритмическое ценообразование в последние годы стало одним из ключевых механизмов 
трансформации цифровых рынков [1]. Если ранее формирование цены основывалось на экспертных 
моделях, включающих статический анализ спроса и конкуренции, то сегодня оно осуществляется авто-
номными системами, работающими с большими массивами данных и обновляющими решения в ре-
альном времени. Такой переход обусловлен необходимостью адаптации к высокой скорости цифровой 
торговли и постоянным изменениям потребительского поведения. Цена перестаёт быть статичной ве-
личиной и превращается в динамический параметр, ориентированный на прогнозирование будущих 
реакций рынка [2]. 

 

 
Рис. 1. Рост использования алгоритмического ценообразования на рынках 

 электронной коммерции 
 

Расширение алгоритмических методов приводит к тому, что традиционные подходы теряют точ-
ность и оперативность. Машинное обучение позволяет выявлять скрытые закономерности спроса, ана-
лизировать конкурентные реакции и учитывать факторы, которые ранее невозможно было обрабаты-
вать в реальном времени. В результате ценообразование становится результатом непрерывной опти-
мизации, где система корректирует собственные параметры по мере накопления данных [2]. Такая 
адаптивность создаёт как преимущества, так и риски, связанные с формированием нового типа рыноч-
ного поведения. 

Особое внимание в литературе уделяется феномену «картеля без контакта» - ситуации, когда 
независимые алгоритмы начинают формировать согласованные ценовые траектории без участия че-
ловека [3]. Стремясь к максимизации прибыли, модели обнаруживают, что избегание агрессивной кон-
куренции повышает общую стабильность и доходность. Это приводит к появлению скрытой рыночной 
власти, формально не подпадающей под признаки классического сговора. В отличие от традиционных 
картелей, в этом случае отсутствует коммуникация между компаниями, но итогом становится устойчи-
вое снижение ценовой вариативности [1]. 

Цифровые платформы и маркетплейсы усиливают этот процесс. Они аккумулируют большие 
объёмы данных, контролируют видимость товаров и нередко внедряют собственные механизмы дина-
мического ценообразования, влияющие на поведение миллионов продавцов [4]. Автоматические реко-
мендации и ценовые корректировки повышают зависимость продавцов от алгоритмов платформы и 
создают условия для унификации цен. В результате рыночное равновесие формируется не в результа-
те действий продавцов, а под воздействием алгоритмической инфраструктуры платформы, что усили-
вает риск недобросовестной координации. 
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Рис. 2. Модель алгоритмической координации цен 

 
Регуляторы и исследователи поднимают вопрос о необходимости разработки системы индикато-

ров, позволяющих отслеживать риск алгоритмической координации. К таким индикаторам относят ча-
стоту обновления цен, синхронность их динамики, предсказуемость реакций алгоритмов, чувствитель-
ность моделей к внешним шокам и степень зависимости продавцов от данных платформ [4]. Наличие 
таких сигналов позволяет выявлять возможное формирование скрытой монопольной структуры до то-
го, как она приведёт к ощутимым изменениям на рынке. 

Не менее важной становится этическая сторона. Алгоритмы способны использовать персональ-
ные данные для индивидуализации цен, что создаёт риск дискриминационных практик и снижает дове-
рие потребителей. Прозрачность алгоритмов, объяснимость решений и возможность внешнего аудита 
становятся обязательными элементами ответственного цифрового рынка [5]. Это требует развития 
нормативных подходов, сочетающих технические стандарты, правовые требования и экономический 
анализ поведения алгоритмов. 

В итоге алгоритмическое ценообразование формирует новую архитектуру рыночной власти, в ко-
торой ключевым субъектом становится автономный алгоритм. Его решения могут усиливать рыночную 
концентрацию, уменьшать ценовую дифференциацию и создавать условия для монополизации без 
участия человека [3]. Современное антимонопольное регулирование должно учитывать эту специфику 
и развивать инструменты контроля, ориентированные на анализ алгоритмических систем, а не только 
действий компаний. Разработка этических и антимонопольных индикаторов становится одним из клю-
чевых шагов к поддержанию справедливой конкуренции и прозрачности цифровых рынков [5]. 
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На сегодняшний день торговая сфера подвержена большим изменениям из-за воздействия ком-

муникативных технологий. Такие технологии не только меняют способы взаимодействия между участ-
никами рынка, но и создают новые возможности для оптимизации бизнес-процессов. Их активное 
внедрение существенно трансформировало традиционные подходы к ведению бизнеса, затронув все 
этапы коммерческой деятельности – от производства и логистики до взаимодействия с конечным по-
требителем и стратегического планирования компаний. 

Коммуникативные технологии можно определить, как совокупность средств и методов, обеспечи-
вающих передачу информации между людьми и организациями. К ним относятся: электронная почта, 
социальные сети,  мессенджеры, видеоконференции и другие цифровые платформы [1]. 

Понятие коммуникативных технологий можно рассматривать как систему методов, средств и 
процедур, которые направленны на установление эффективного взаимодействия (коммуникации) меж-
ду продавцом и покупателем (или между различными участниками рынка) для передачи информации, 
формирования, взаимопонимания, убеждения и достижения коммерческих целей, таких как продажа 
товара, лояльность клиента и укрепление имиджа бренда. 

 Одним из ключевых аспектов влияния коммуникативных технологий на торговлю является изме-

Аннотация: в статье рассматривается роль коммуникативных технологий в трансформации торговых 
процессов. Также рассматривается понимание механизмов влияния коммуникативных технологий на 
торговлю и разработку новых стратегий для качественной адаптации к быстро меняющимся условиям 
рынка. 
Ключевые слова: коммуникативные технологии, торговля, взаимодействие с клиентами, CRM-
система, эффективная работа, рынок, клиенты, бизнес-процессы. 
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нение формата взаимодействия с клиентами. Многие современные компании используют социальные 
сети не только для продвижения товаров, но и для получения обратной связи от потребителей. Иссле-
дования показывают, что около 70% клиентов предпочитают общаться с брендами через цифровые 
каналы. Список популярных цифровых каналов выглядит следующим образом: 

– мессенджеры и социальные сети (для быстрых консультаций, поддержки и личных диалогов); 
– мобильные приложения (для отслеживания заказов, общения и получения услуг в одном ме-

сте); 
– онлайн-чаты и чат-боты на сайтах (для оперативной помощи и решения простых вопросов); 
– электронная почта; 
– СМС-сообщения (для надежных оповещений и рассылок, не зависящих от интернета) [2]. 
Это позволяет компаниям оперативно реагировать на запросы и замечания клиентов, что в свою 

очередь повышает уровень их удовлетворенности и лояльности. 
Научное сообщество уделяет все больше внимание изучению изменений в торговле, которое 

связанно с развитием коммуникативных технологий. Оно предлагает различные теоретические и прак-
тические интерпретации. На начальных этапах развития информационной экономики исследователи 
подчеркивали важность информации для снижения транзакционных издержек и уменьшения асиммет-
рии информации на рынках. В этом контексте коммуникативные технологии рассматривались как сред-
ства, которые способствуют ускоренному и более эффективному обмену данными. Это, в свою оче-
редь, приводило к оптимизации ценовых механизмов и общих рыночных операций. 

Современные научные концепции значительно расширяют эту точку зрения. В рамках маркетин-
говой теории, Филип Котлер акцентирует внимание на способности коммуникативных технологий к пер-
сонализации предложений, улучшению потребительского опыта и построению долгосрочных отноше-
ний с клиентами через цифровые маркетинговые каналы. Это включает в себя  применение анализа 
больших данных для прогнозирования потребительского поведения;  автоматизацию коммуникацион-
ных процессов; развитие интерактивных онлайн-платформ. 

Коммуникативные технологии также способствуют оптимизации внутренних бизнес-процессов. 
Например, использование CRM-систем позволяет организациям эффективно управлять взаимоотно-
шениями с клиентами, автоматизировать процессы продаж и маркетинга. По данным различных ис-
следований, компании, которые внедрили CRM-технологии, отмечают увеличение объёма продаж на 
29% в среднем. Это говорит о том, что правильное использование технологий может значительно по-
высить эффективность работы организации [3]. 

Работы в области электронной коммерции показывают, что коммуникативные технологии не 
только расширяют географические границы торговой деятельности, но и создают принципиально но-
вые форматы взаимодействия. Например, онлайн-маркетплейсы, социальная коммерция и мобильная 
торговля. Эти платформы существенно снижают барьеры входа на рынок для малых и средних пред-
приятий, способствуют глобализации торговых потоков, а также формированию более динамичных и 
конкурентных рыночных структур. Таким образом, большинство исследователей сходятся во мнении, 
что коммуникационные технологии являются не просто вспомогательными инструментами, а выступа-
ют в роли катализаторов изменений в торговле, перестраивая ее экономическую, организационную и 
социальную архитектуру. 

Эмпирические данные демонстрируют положительный рост влияния коммуникативных техноло-
гий в торговле. Согласно отчетам ведущих аналитических агентств, объемы мировой электронной ком-
мерции стабильно увеличиваются. Такой рост напрямую связан с развитием интернет-инфраструктуры, 
распространением мобильных устройств, а также совершенствованием систем электронных платежей.  

Показатели проникновения интернета и смартфонов в различных регионах мира коррелируют с 
увеличением объемов онлайн-продаж и изменением потребительских предпочтений в сторону цифро-
вых каналов. Статистика также подтверждает возрастающие инвестиции предприятий в специализиро-
ванные коммуникативные технологии [3].  

Во-первых, отмечается значительное увеличение внедрения CRM-систем в корпоративном сек-
торе, что способствует улучшению управления отношениями с клиентами, повышению их лояльности и 
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росту долгосрочной ценности клиента. Облачные платформы и Big Data – позволяют торговым компа-
ниям получать глубокие аналитические выводы о рыночных тенденциях и потребительском поведении, 
что, в свою очередь, помогает оптимизировать ассортимент и маркетинговые стратегии. Также исполь-
зование социальных медиа-каналов показывают, что значительная часть потребителей взаимодей-
ствует с брендами через социальные сети, подчеркивая их роль как важных каналов не только для 
коммуникации, но и для прямых продаж. Внедрение ИИ и машинного обучения для поддержки клиен-
тов, в системах персональных рекомендаций, а также в предиктивной аналитике для оптимизации за-
пасов и логистических операций [4]. 

Эти количественные индикаторы наглядно показывают, как КТ повышают оперативность, расши-
ряют рыночный охват и создают новые возможности для развития бизнеса. 

Интеграция передовых коммуникационных технологий, таких как искусственный интеллект, ана-
лиз больших данных, облачные вычисления и социальные медиа, стала одним из ключевых факторов 
конкурентоспособности для торговых предприятий в цифровую эпоху. Эти технологии предоставляют 
качественное понимание поведения потребителей, позволяют автоматизировать сложные процессы и 
формировать более тесные и динамичные взаимоотношения с клиентами. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение коммуникативных технологий в торговлю со-
пряжено с рядом проблем. Во-первых, необходимы значительные финансовые вложения в обучение 
персонала и обновление инфраструктуры. Во-вторых, существует риск утечки конфиденциальной ин-
формации и кибератак. Поэтому компаниям важно разрабатывать стратегии защиты данных и обеспе-
чивать безопасность своих систем. 

Роль коммуникационных технологий в современной торговле является основополагающей и пре-
образующей. Они выступают не только как инструменты, способствующие оптимизации уже существу-
ющих бизнес-процессов, но и как мощный двигатель инноваций, способствующий появлению новых 
рынков, бизнес-моделей и форм взаимодействия. Коммуникативные технологии способствуют сниже-
нию операционных издержек, устранению информационной асимметрии, персонализации предложений 
для клиентов, повышению эффективности логистических цепочек и значительному расширению гео-
графического охвата торговых операций [5]. 

Таким образом, можно заключить, что эффективное и стратегически грамотное использование 
коммуникационных технологий является обязательным условием для успешной деятельности в совре-
менном торговом секторе.  
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В современных условиях глобализации мировой экономики и интенсификации международной 

торговли особую значимость приобретает совершенствование механизмов таможенного регулирова-
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 необходимостью балансировки защиты внутреннего рынка и стимулирования отечественно-
го производства; 

 потребностью в эффективном противодействии нелегальному обороту подакцизных това-
ров; 

Аннотация: акцизы как инструмент таможенного регулирования играют ключевую роль в пополнении 
бюджета, защите внутреннего рынка и регулировании торговли в ЕАЭС. Статья анализирует функции 
акцизов, ставки, порядок взимания при импорте/экспорте, влияние на конкурентоспособность произво-
дителей. Выявлены актуальные проблемы и предложения по совершенствованию.  
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 постоянными изменениями в нормативно‑правовой базе, регулирующей акцизное налогооб-
ложение при трансграничной торговле. 

Цель статьи — проанализировать акцизы как инструмент таможенного регулирования, выявить 
их функции, особенности взимания и влияние на внешнеторговую деятельность. Для достижения цели 
поставлены задачи: рассмотреть понятие и правовую основу акцизов, проанализировать виды ставок и 
порядок расчета, оценить роль в контроле импорта/экспорта, изучить влияние на конкурентоспособ-
ность производителей и особенности взимания для маркированных/немаркированных товаров. 

Акциз - федеральный косвенный налог, включаемый в стоимость подакцизных товаров и оплачи-
ваемый покупателями подакцизных товаров. Он регулируется главой 22 Налогового кодекса Россий-
ской Федерации (НК РФ) [1] и обязателен к применению на всей территории РФ. В контексте таможен-
ного регулирования акциз, взимаемый таможенными органами при импорте подакцизных товаров на 
территорию Евразийского экономического союза (ЕАЭС), представляет собой одну из форм таможен-
ных платежей [2]. Он обеспечивает пополнение бюджета и собирается с продукции, не являющейся 
предметом первой необходимости. Особенность подакцизной продукции — высокая рентабельность: 
даже при увеличении её стоимости спрос со стороны конечных потребителей остаётся стабильным [3].  

Перечень основных подакцизных товаров включает: алкогольную продукцию, табачные изделия, 
легковые автомобили, моторные масла, различные виды топлива [1]. При вывозе товаров за пределы 
ЕАЭС акциз не взимается, что стимулирует экспорт [7]. 

Порядок расчёта и взимания акцизов в странах‑участницах ЕАЭС определяется национальным 
законодательством каждого государства [2]. В Российской Федерации эти вопросы регламентируются 
главой 22 НК РФ[1]. Размер акциза, подлежащего уплате, зависит от вида акцизной ставки, её размера 
и налоговой базы.  

Существует три вида акцизных ставок: 
1. Твёрдая ставка — фиксированная сумма за единицу товара, которая не зависит от его тамо-

женной стоимости. Налоговая база в этом случае — физический объём продукции (в натуральных по-
казателях). 

2. Адвалорная ставка — процент от налоговой базы. Здесь налоговая база складывается из: та-
моженной стоимости подакцизного товара и суммы начисленной таможенной пошлины. 

3. Комбинированная ставка содержит два значения для расчетов: в сумме за единицу и процен-
тах. Для уплаты высчитывают и ту, и другую, сравнивают и выбирают большую. 

Размер акцизной ставки устанавливается национальным законодательством и напрямую зависит 
от кода ТН ВЭД ЕАЭС ввозимого товара. 

Акцизы играют ключевую роль в системе таможенного регулирования, выполняя фискальные, 
регулирующие и защитные функции [3]. Они влияют на импорт и экспорт подакцизных товаров, конку-
рентоспособность отечественных производителей и структуру потребления.  

Роль акцизов в контроле импорта и экспорта подакцизных товаров: акцизы при ввозе товаров на 
территорию ЕАЭС (в том числе РФ) выполняют несколько функций: 

1. фискальная — пополнение государственного бюджета. Акцизы, взимаемые на таможенной 
территории, полностью зачисляются в федеральный бюджет [3]; 

2. регулирующая — ограничение импорта высокорентабельных товаров, которые могут нане-
сти вред здоровью (алкоголь, табак) или окружающей среде (топливо). Повышение акцизов делает им-
порт менее выгодным, что защищает внутренний рынок; 

3. защитная — поддержка отечественных производителей. При экспорте акциз не начисляется, 
что повышает конкурентоспособность российской продукции на внешних рынках [7].  

При ввозе подакцизных товаров акциз уплачивается одновременно с другими таможенными пла-
тежами (пошлиной, НДС) до подачи таможенной декларации [2]. Размер акциза зависит от вида ставки 
(твёрдая, адвалорная, комбинированная) и налоговой базы. 

Влияние акцизов на конкурентоспособность отечественных производителей: акцизы могут как 
поддерживать, так и ограничивать отечественных производителей: 



44 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

1. поддержка: освобождение от акциза при экспорте делает российскую продукцию более кон-
курентоспособной на международных рынках. Например, производители автомобилей и топлива полу-
чают преимущество при поставках за рубеж [7]; 

2. ограничение: высокие акцизы на внутреннем рынке могут увеличивать себестоимость про-
дукции, что снижает её конкурентоспособность по сравнению с импортными аналогами. Однако для 
некоторых товаров (например, автомобилей с экологичными двигателями) действуют льготные ставки, 
что стимулирует их производство [1]. 

Государство может использовать дифференцированные ставки акцизов для поддержки опреде-
лённых отраслей. В условиях ЕАЭС гармонизация акцизов между странами-участницами помогает из-
бежать налоговых войн и обеспечить равные условия торговли [5]. 

Механизм взимания акцизов при импорте зависит от страны-поставщика и типа товара [6]. Ос-
новные различия касаются сроков уплаты, места перечисления платежей и особенностей расчёта для 
маркированных и немаркированных товаров [8]. 

Порядок уплаты акцизов при ввозе товаров из стран ЕАЭС: акциз уплачивается по итогам меся-
цев, в которых подакцизные товары приняты на бухгалтерский учёт. Срок уплаты — не позднее 20-го 
числа месяца, следующего за месяцем принятия товара на учёт. Плательщик — декларант или другое 
ответственное лицо (например, таможенный брокер) [6]. 

Особенности расчёта акцизов для маркированных и немаркированных товаров указаны в таблице 1. 
 

Таблица 1   
Особенности расчёта акцизов для маркированных и немаркированных товаров 

Критерий Маркированные товары Немаркированные товары 

Налоговая 
база 

Для твёрдых ставок — объём/количество в нату-
ральном выражении. Для адвалорных ставок — 
стоимость товаров. Для комбинированных ставок 
— объём в натуральном выражении и расчётная 
стоимость (исходя из максимальных розничных 
цен). 

Объём или количество ввезённых 
товаров в натуральном  
выражении.  

Ставки Комбинированные (например, для сигарет) или 
твёрдые (для остальных товаров). 

Твёрдые ставки, указанные в ст. 
193 НК РФ.  

Срок уплаты В течение 5 рабочих дней после оприходования. До 20-го числа месяца,  
следующего за месяцем принятия 
на учёт (для ЕАЭС) или до подачи 
таможенной декларации (для 
стран вне ЕАЭС).  

Орган уплаты Таможенный орган. Для ЕАЭС — ИФНС по месту учё-
та плательщика. Для стран вне 
ЕАЭС — таможенный орган.  

 
Таким образом, акцизы выступают важным инструментом таможенного регулирования, совме-

щающим фискальную, защитную и социально-регулирующую функции [3]. С одной стороны, они обес-
печивают стабильное пополнение федерального бюджета, с другой — защищают внутренний рынок, 
ограничивая конкурентоспособность импортной продукции, и сдерживают потребление товаров, потен-
циально вредных для здоровья и экологии. Для повышения эффективности рекомендуется дальней-
шая гармонизация акцизов в ЕАЭС [5], введение цифровых систем контроля и дифференциация ставок 
с учетом экологических факторов. 
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Финансовый анализ расходов медицинских организаций является важнейшим инструментом 

управления ресурсами здравоохранения, обеспечивающим контроль за целевым и эффективным ис-
пользованием финансовых средств. В современных условиях финансовая деятельность медицинских 
учреждений характеризуется высокой сложностью и многоплановостью, обусловленной разнообразием 
видов медицинских услуг, значительным объемом бюджетного и внебюджетного финансирования, а 
также необходимостью учета специфических затрат, связанных с обеспечением качества медицинской 
помощи [1]. 

Финансовый анализ расходов представляет собой систематическое исследование структуры, 
динамики и эффективности расходования финансовых средств с целью выявления резервов повыше-
ния экономической эффективности деятельности организации. Основными задачами анализа являют-
ся: оценка соответствия фактических расходов утвержденным бюджетным планам, выявление откло-
нений и причин их возникновения, а также формирование обоснованных управленческих решений. 

Представляется важным отметить, что финансовый анализ расходов в медицинских организаци-

Аннотация: В статье на основе изучения сущности финансового анализа представлена точка зрения 
автора о сущности и значении финансового анализа расходов деятельности медицинских организаций. 
На основе систематизации теоретических и практических источников показано, что финансовый ана-
лиз, т.ч. расходов организаций в сфере оказания медицинских услуг, как и в любом другом экономиче-
ском субъекте, является основным инструментом управления, обеспечивает контроль использования 
финансовых средств. 
Ключевые слова: анализ, финансовый анализ, медицинская организация, расходы. 
 

ON THE ISSUE OF FINANCIAL ANALYSIS OF EXPENSES OF MEDICAL ORGANIZATIONS 
 

Kasyuk Victoria Vasilyevna 
 
Abstract: Based on the study of the essence of financial analysis, the article presents the author's point of 
view on the essence and significance of financial analysis of expenses of medical organizations. Based on the 
systematization of theoretical and practical sources, it is shown that financial analysis, including expenses of 
organizations in the field of medical services, as in any other economic entity, is the main management tool, 
provides control over the use of financial resources. 
Keywords: analysis, financial analysis, medical organization, expenses. 
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ях выполняет одновременно контрольную и информационную функции. С одной стороны, он обеспечи-
вает надзор за целевым использованием средств, предотвращает нерациональные затраты и финан-
совые нарушения. С другой стороны, анализ предоставляет руководству объективную информацию 
для планирования, прогнозирования и оптимизации расходов, что способствует повышению эффек-
тивности деятельности учреждения и качества оказываемой медицинской помощи. 

Анализ расходов требует предварительной классификации затрат по основным статьям, что поз-
воляет выявить наиболее значимые направления расходования средств.  

В структуре расходов медицинских организаций можно выделить несколько основных категорий: 

 персонал – заработная плата, премии, социальные отчисления, расходы на обучение и по-
вышение квалификации специалистов; 

 материальные затраты – расходные материалы, лекарственные препараты, медицинские 
изделия, техническое оснащение и оборудование; 

 коммунальные и эксплуатационные расходы – оплата электроэнергии, воды, отопления, со-
держание зданий и сооружений; 

 амортизация и капитальные затраты – износ основных средств, ремонт и модернизация 
оборудования, капитальные вложения; 

 прочие расходы – налоги, страховые взносы, расходы на информационные технологии, мар-
кетинговые и организационные мероприятия и др. 

Подобная классификация позволяет выявлять направления, в которых возможна оптимизация, а 
также сопоставлять расходы по периодам и подразделениям организации. Автор считает, что структу-
рирование расходов является необходимым этапом для проведения комплексного финансового анали-
за и оценки эффективности использования ресурсов 

Финансовый анализ расходов позволяет руководству медицинских организаций принимать обос-
нованные управленческие решения, направленные на оптимизацию ресурсов и повышение качества 
оказываемой медицинской помощи. Он способствует выявлению резервов экономии, рациональному 
распределению средств между подразделениями и видам деятельности, а также снижению финансо-
вых рисков. 

Кроме того, результаты анализа являются важным инструментом для взаимодействия с внешни-
ми контролирующими органами и финансирующими структурами. Обоснованные данные о расходах 
повышают прозрачность деятельности организации и формируют доверие со стороны государственных 
органов, страховых фондов и инвесторов [2]. 

Анализ расходов также используется для оценки эффективности отдельных подразделений и 
специалистов. Сопоставление затрат с объемами оказанных услуг позволяет определить продуктив-
ность подразделений, выявить слабые места в организации труда и определить приоритетные направ-
ления для инвестиций в оборудование, обучение персонала и развитие инфраструктуры. 

Следует отметить, что современный финансовый анализ расходов медицинских организаций ак-
тивно интегрируется с информационными системами бухгалтерского и управленческого учета. Пред-
ставляется важным, что внедрение информационных технологий не снижает значение соблюдения 
принципов достоверности, полноты и системности анализа, а способствует повышению его качества и 
объективности. 

Анализ расходов финансово-хозяйственной деятельности медицинского учреждения проводится 
в несколько этапов (рис. 1). 

Многоэтапная структура анализа расходов обеспечивает системный подход к оценке финансово-
хозяйственной деятельности медицинского учреждения, позволяя контролировать целевое использо-
вание средств и выявлять отклонения от плановых показателей [3]. 

Финансовый анализ расходов медицинских организаций является основным инструментом 
управления ресурсами здравоохранения, обеспечивая контроль за целевым и эффективным использо-
ванием финансовых средств. Он позволяет системно оценивать структуру, динамику и эффективность 
расходования ресурсов, выявляя отклонения от плановых показателей. 
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Рис. 1. Этапы проведения анализа расходов финансово-хозяйственной деятельности  

бюджетного учреждения 
 
Многоэтапный подход к анализу включает сбор и систематизацию данных, горизонтальный и 

вертикальный анализ, а также оценку эффективности использования средств. Структурирование рас-
ходов по основным категориям и сопоставление их с объемами оказанных услуг способствует выявле-
нию резервов экономии и рационализации деятельности учреждения. Интеграция анализа с современ-
ными информационными системами повышает достоверность, оперативность и качество получаемой 
информации. В итоге финансовый анализ формирует основу для обоснованных управленческих реше-
ний, рационального распределения ресурсов и повышения качества медицинской помощи. 
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Сегментация клиентов в банке — это процесс разделения клиентской базы на группы (сегменты) 

с общими характеристиками или потребностями. Это позволяет банкам более эффективно управлять 
своими продуктами и услугами, адаптируя их под конкретные группы клиентов.  

Цель сегментации — улучшение качества обслуживания, повышение удовлетворенности клиен-
тов и увеличение прибыли за счет более целенаправленного маркетинга и персонализированных 
предложений. 

Сегментация может основываться на различных критериях, таких как: 
1) Демографические (возраст, пол, доход); 
2) Психографические (образ жизни, ценности); 
3) Поведенческие (частота использования услуг, лояльность); 
4) Географические (местоположение клиентов). 
Сегментировать целевую аудиторию нужно, чтобы: 
1) Выделить самую доходную группу клиентов, так как она приносит банку больше всего денег. 
2) Персонализация предложения. Она увеличивает частоту покупок, что позволяет распределить 

клиентов по предпочтениям и подготовить предложения, основанные на их интересах. 

Аннотация: Данная работа посвящена анализу сегментов розничных клиентов ОАО «Сбер Банк». В 
исследовании рассматриваются основные категории клиентов. В статье рассматриваются преимуще-
ства, которые получают клиенты в зависимости от их сегментации. Работа подчеркивает важность эф-
фективной сегментации клиентов для успешного функционирования банка на конкурентном рынке и его 
способности адаптироваться к изменяющимся требованиям клиентов. 
Ключевые слова: сегментация, банковский продукт, клиенты, лояльность, эффективность. 
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Abstract: This paper is devoted to the analysis of retail customer segments of Sber Bank. The study exam-
ines the main categories of clients. The article discusses the benefits that customers receive depending on 
their segmentation. The work highlights the importance of effective customer segmentation for the bank's suc-
cessful operation in a competitive market and its ability to adapt to changing customer requirements. 
Keywords: segmentation, banking product, customers, loyalty, efficiency. 
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3) Реактивация клиентской базы. Она помогает понять, кто давно не совершал покупки. Таким 
клиентам можно направлять бонусы и промокоды, возвращать интерес к бренду. 

4) Повышение лояльности. Полезный контент, учитывающий предпочтения аудитории, показы-
вает заботу бренда и повышает лояльность клиента. 

5) Оптимизировать бюджет на маркетинг. С помощью сегментации можно понять, на привлече-
ние какой группы клиентов можно тратить больше или меньше средств. 

Для банков с большим количеством клиентов сегментирование — необходимость. Без него биз-
нес будет регулярно терять деньги, привлекая не там и не тех. [1] 

ОАО «Сбер Банк» в Республике Беларусь обслуживает значительную розничную клиентскую базу. 
В 2024 году общее количество частных клиентов достигло 751 тысячи человек, что на 16% больше 
предыдущего периода. Активных розничных клиентов в 2020 году насчитывалось 620,6 тысячи клиентов. 

ОАО «Сбер Банк» в РБ не публикует точные цифры по розничным премиальным клиентам за по-
следние годы в открытых источниках. В 2020 году активная база клиентов выросла на 11%, а преми-
альных — демонстрировала высокий уровень проникновения продуктов – 3,63 на клиента, то есть в 
среднем клиент пользуется тремя банковскими продуктами. Общая розничная база в 2024 году достиг-
ла 751 тысячи клиентов, но доля премиум-сегмента не указана. [2] 

Как сегментировать клиентов? 
1) Собирайте данные о клиентах на каждом этапе. Сохраняйте имя, дату рождения, контакты, ис-

торию покупок. Информацию можно получать из CRM‑системы, сайта, мобильного приложения, анкет в 
физической точке, опросов клиентов. 

2) Сформируйте сегменты. На основе собранной информации опишите сегменты: где живут ваши 
клиенты, чем занимаются, сколько им лет, что им даёт ваш продукт. 

3. Оцените сегменты. Определите размер каждого из сегментов и их прибыльность — сколько де-
нег они приносят банку. Выберите самые прибыльные сегменты и настраивайте продвижение на них. [3]  

На примере ОАО Сбер Банк розничные клиенты классифицируются на три категории: массовые, 
состоятельные и значимые. Каждой из этих групп предлагаются уникальные привилегии и банковские 
продукты. В свою очередь, массовых клиентов можно дополнительно разделить на молодежь (в воз-
расте 14-24 лет), клиентов среднего возраста и пенсионеров. 

Рассмотрим каждый сегмент по отдельности. 
Массовые клиенты – это клиенты, которые подписали договор на банковское обслуживание. 

Сбер Банк предлагает этим клиентам широкий ассортимент банковских продуктов. Рассмотрим на при-
мере платежных карт, ориентированных на различные возрастные группы. Для молодежи предусмот-
рена Молодёжная СберКарта, для клиентов среднего возраста – СберКарта, а для пенсионеров – 
СберКарта Поколение. Каждая из этих карт включает программу лояльности «Спасибо», позволяющую 
клиентам выгодно совершать покупки в выбранных ими категориях магазинов. Условия каждой карты 
адаптированы под соответствующую возрастную группу клиентов. 

Состоятельные клиенты (СберПремьер) – это клиенты, которым доступны дополнительные при-
вилегии по сравнению с массовыми клиентами. Чтобы стать состоятельным клиентом, необходимо по-
дать заявление в отделении банка и выполнить одно из следующих условий:  

1) Заработная плата от 3 000 BYN;  
2) Остатки на счетах от 20 000 USD;  
3) Транзакции по картам банка на сумму от 3 000 BYN;  
4) Оформление премиальной карты СберКарта Ультра 2.0.  
Этим клиентам предоставляются услуги личного менеджера, а также доступ к банковским про-

дуктам и услугам с особыми условиями и привилегиями, включая приоритетное обслуживание. 
Значимые клиенты (СберПервый) – это клиенты, желающие получить статус состоятельного 

клиента, должны подать заявление в отделении банка и выполнить одно из следующих условий:  
1) Заработная плата от 7 500 BYN;  
2) Остатки на счетах от 80 000 USD;  
3) Оформление СберМаксимум.  
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Эти клиенты получают премиум-класс банковского обслуживания, а также особые привилегии, 
скидки, бонусы и специальные условия по кредитам, картам и вкладам. [4] 

Сегментация розничных клиентов Сбер Банка в Республике Беларусь представляет собой важ-
ный инструмент для оптимизации обслуживания и повышения удовлетворенности клиентов. Банк вы-
деляет различные категории клиентов, такие как массовые, состоятельные и значимые клиенты, каж-
дая из которых получает доступ к уникальным услугам и привилегиям в зависимости от своих финан-
совых возможностей и потребностей. Эта стратегия позволяет не только лучше адаптировать предло-
жения к конкретным сегментам, но и эффективно управлять ресурсами банка. В результате, Сбер Банк 
может предлагать более персонализированные решения, что способствует укреплению клиентской ло-
яльности и повышению конкурентоспособности на рынке. 
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Аннотация: В статье рассматриваются процесс и ключевые направления автоматизации оценки кре-
дитоспособности клиентов коммерческих банков с использованием технологий искусственного интел-
лекта (ИИ). Обоснована необходимость внедрения ИИ для повышения точности, скорости и объектив-
ности решений на фоне роста объемов данных и требований к цифровизации услуг. Представлен по-
этапный анализ применения ИИ-технологий в рамках основных стадий процесса. На основе практики 
ведущих банков выделены преимущества автоматизации. Проведено сравнение традиционного и ав-
томатизированного подходов, систематизированы ключевые проблемы внедрения и предложены пути 
их решения через интеграцию ИИ с экспертной проверкой и развитием объяснимых моделей. Сделан 
вывод о том, что успешная автоматизация, обеспечивая скорость, точность и прозрачность, требует от 
банков ответственного и комплексного подхода к внедрению технологий. 
Ключевые слова: автоматизация, оценка кредитоспособности, искусственный интеллект (ИИ), машин-
ное обучение, кредитный скоринг, кредитные риски, обработка естественного языка (NLP), мониторинг 
заемщика, эффективность, цифровизация. 
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Abstract: The article discusses the process and key areas of automating the assessment of the creditworthi-
ness of commercial bank customers using artificial intelligence (AI) technologies. The necessity of introducing 
AI to improve the accuracy, speed and objectivity of decisions against the background of growing data vol-
umes and requirements for the digitalization of services is substantiated. A step-by-step analysis of the use of 
AI technologies in the framework of the main stages of the process is presented. Based on the practice of 
leading banks, the advantages of automation are highlighted. A comparison of traditional and automated ap-
proaches is carried out, key implementation problems are systematized and solutions are proposed through 
the integration of AI with expert verification and the development of explicable models. It is concluded that 
successful automation, providing speed, accuracy and transparency, requires banks to take a responsible and 
integrated approach to technology implementation. 
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От точности и эффективности процесса оценки кредитоспособности клиентов зависят финансо-

вые риски банка, уровень задолженности и доверие клиентов. Основными методами оценки кредито-
способности являются финансовый анализ, скоринговые модели и методы экспертных оценок. Однако, 
в условиях роста объемов данных, цифровизации финансовых услуг и необходимости быстрого приня-
тия решений требуется автоматизация процесса оценки кредитоспособности клиентов, при этом клю-
чевым направлением автоматизации является внедрение технологий искусственного интеллекта. 

Процесс оценки кредитоспособности включает ряд основных этапов: сбор данных; анализ дан-
ных; кредитный скоринг; принятие решений; мониторинг заемщика. Каждый этап содержит множество 
подзадач и требует обработки огромного объема информации, поэтому внедрение технологий искус-
ственного интеллекта позволит повысить точность процесса оценки, уменьшить влияние человеческого 
фактора и ускорить процесс принятия решений [1]. 

На этапе сбора данных искусственный интеллект позволяет автоматически собирать и обраба-
тывать информацию из множества внутренних и внешних источников. Для анализа неструктурирован-
ных данных (тексты заявок, отзывы клиентов) следует применять технологии обработки естественного 
языка (NLP). 

На этапах анализа данных и построения скоринговых моделей целесообразно применение мето-
дов машинного обучения, алгоритмы которого. обучаются на исторических данных и способны выяв-
лять сложные взаимосвязи между характеристиками заемщиков и вероятностью невозврата кредита. 
Наиболее распространенными инструментами являются: логистическая регрессия; дерево решений; 
методы опорных векторов; нейронные сети. Логистическая регрессия остается популярной благодаря 
своей простоте, а нейронные сети позволяют анализировать более сложные данные, включая пове-
денческие и транзакционные шаблоны поведения клиентов. 

На этапе принятия решений искусственный интеллект необходимо использовать для автомати-
ческого одобрения или отклонения кредитных заявок. Алгоритмы, которые обучены на больших объе-
мах данных, могут мгновенно оценивать уровень риска, учитывая тысячи факторов и поведение клиен-
та в сети. В последние годы особое внимание уделяется так называемым «объяснимым» системам 
искусственного интеллекта, которые позволяют понять, почему система приняла то или иное решение. 
Это повышает доверие к автоматизированным решениям, так как клиентам важно знать причину отка-
за. 

Искусственный интеллект также необходимо использовать на этапе мониторинга заемщика, так 
как позволяется возможность анализировать изменения в финансовом поведении клиента, фиксиро-
вать аномалии в транзакциях и предсказывать просрочки. Таким образом, внедрение искусственного 
интеллекта на всех этапах процесса оценки кредитоспособности позволит банкам эффективно управ-
лять кредитными рисками [2]. 

Коммерческие банки уже начинают внедрять технологии искусственного интеллекта в процесс 
оценки кредитоспособности. Одним из лидеров по использованию технологий искусственного интел-
лекта является Сбербанк, который применяет алгоритмы машинного обучения для анализа большого 
количества параметров, связанных с клиентом. В частности, данные о транзакциях, регулярности по-
ступлений денежных средств на счет, погашении кредитов, а также поведенческие и социально-
демографические показатели. 

Т-Банк применяет искусственный интеллект для борьбы с мошенничеством и оптимизацией рис-
ков. У банка полностью цифровая структура, что позволяет собирать огромное количество данных о 
поведении клиентов в режиме реального времени. Технология искусственного интеллекта позволяет 
анализировать множество факторов, включая скорость заполнения анкеты, последовательность дей-
ствий пользователя на сайте или в приложении, используемое устройство и геолокацию, время суток и 
другие поведенческие признаки. Благодаря машинному обучению система выявляет аномалии и не-

Keywords: automation, credit assessment, artificial intelligence (AI), machine learning, credit scoring, credit 
risks, natural language processing (NLP), borrower monitoring, efficiency, digitalization. 
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стандартные шаблоны поведения, которые характерны для мошенников. Например, если заявка за-
полняется слишком быстро или с устройства, ранее замеченного в подозрительных операциях, систе-
ма автоматически помечает её как рискованную. В Т-Банке также автоматизирован процесс оценки 
кредитоспособности на основе применения технологий искусственного интеллекта, что позволяет при-
нимать решения мгновенно и с высокой точностью, обеспечивая клиентам быстрый и удобный сервис. 

Эти примеры показывают, что использование искусственного интеллекта в оценке кредитоспо-
собности позволяет не только ускорить и упростить процесс принятия решений, но и повысить их точ-
ность и прозрачность. Важно отметить, что в настоящее время различные коммерческие банки приме-
няют технологии искусственного интеллекта на разных этапах исследуемого процесса оценки. 

Несмотря на преимущества, применение искусственного интеллекта в процессе оценки кредито-
способности сталкивается с рядом проблем, которые необходимо учитывать при автоматизации ис-
следуемого процесса. К таким проблемам относятся: проблема «черного ящика»; правовая неопреде-
ленность; риск деградации моделей; этические вопросы; защита данных. 

Оптимальным подходом для решения выявленных проблем является сочетание искусственного 
интеллекта и человеческого контроля. Для этого необходимо выстроить комплексную систему, в кото-
рой технологии, люди и внутренние регламенты работают согласованно. Решения, связанные с отка-
зами или крупными кредитами, должны проверяться специалистами, а банки должны регулярно обнов-
лять данные и модели для поддержания их актуальности. 

Одной из ключевых проблем использования искусственного интеллекта в исследуемом процессе 
является проблема «черного ящика», когда алгоритм выдает результат без возможности объяснить, на 
чем он основан. Для решения этой проблемы банки должны использовать методы объяснимого искус-
ственного интеллекта, которые позволяют детально увидеть, какие параметры оказали наибольшее 
влияние на итоговое решение. Прозрачность повышает доверие клиентов и облегчает внутренний 
аудит. 

Отдельного внимания заслуживает соблюдение этических принципов в применении искусствен-
ного интеллекта. Банки обязаны обеспечивать справедливость, избегая ситуаций, когда алгоритм отка-
зывает клиенту по признакам, не связанным с его платежеспособностью. Для этого необходимо прове-
рять обучающие выборки на наличие скрытых предубеждений и корректировать их при необходимости. 
Этические стандарты должны стать неотъемлемой частью корпоративной культуры и применяться на 
всех этапах процесса оценки кредитоспособности. 

В таблице 1 представлено сравнение традиционного подхода и подхода с использованием ис-
кусственного интеллекта в оценке кредитоспособности. 

 
Таблица 1 

Сравнение подходов к процессу оценки кредитоспособности 

Этап Традиционный подход С применением технологий ИИ 

Сбор данных Сотрудники проверяют все вручную Система автоматически собирает все  
необходимые данные 

Анализ  
данных 

Сотрудники используют простые расчеты Алгоритмы машинного обучения находят 
связи между данными 

Кредитный 
скоринг 

Решения строятся по фиксированным 
правилам и данным, которые  
предоставил сотрудник 

Модели искусственного интеллекта  
оценивают риск с учетом множества  
факторов 

Принятие  
решений 

Решение принимает сотрудник Система принимает решение  
автоматически, сотрудник проверяет 
сложные случаи 

Мониторинг 
заемщика 

Проверка при обнаружении проблемы с 
выплатами 

Отслеживание изменений в поведении 
клиента, предупреждение о возможных 
рисках 
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Таким образом, внедрение технологий искусственного интеллекта в автоматизацию процесса 
оценки кредитоспособности делает этот процесс «быстрее, точнее и удобнее», так как обеспечивает 
автоматическую проверку данных, уменьшает влияние человеческого фактора, позволяет выявлять 
риски еще до их появления, повышает качество решений, прозрачность процессов и доверие клиентов. 
При этом следует отметить, что успех автоматизации оценки кредитоспособности зависит не только от 
уровня технологического развития, но и от того, насколько ответственно банки относятся к их примене-
нию.  
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Актуальность темы статьи обусловлена стремительным и повсеместным характером цифровой 

трансформации, которая переопределяет основы глобальной экономики и общества. В настоящее 
время цифровизация перешла из разряда конкурентного преимущества в категорию обязательного 
условия для выживания и развития как коммерческих компаний, так и национальных государств. Пони-
мание движущих сил, механизмов влияния и сопутствующих рисков этого процесса является критиче-

Аннотация: статья посвящена комплексному анализу феномена цифровой экономики и его трансфор-
мационного воздействия на современные бизнес-модели и государственное управление. Рассматри-
ваются ключевые технологии, формирующие основу цифровой экономики, такие как большие данные, 
искусственный интеллект, облачные вычисления и блокчейн. Подробно исследуются пути адаптации 
бизнеса, включая повышение операционной эффективности, возникновение платформенных моделей 
и гиперперсонализацию услуг. Анализируются преимущества цифровизации для государства: переход 
к «умному» регулированию, развитие электронного правительства и создание «умных» городов. От-
дельное внимание уделено вызовам цифровой трансформации, включая проблемы кибербезопасно-
сти, цифрового неравенства и трансформации рынка труда. Материал предназначен для широкого кру-
га читателей, интересующихся тенденциями современной экономики и управления.  
Ключевые слова: цифровая экономика, технологии, бизнес-модели, государственное управление, 
искусственный интеллект (ИИ), большие данные (Big Data), цифровая трансформация. 
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Abstract: abstract: The article provides a comprehensive analysis of the digital economy phenomenon and its 
transformative impact on modern business models and public administration. It examines key technologies 
that form the foundation of the digital economy, such as big data, artificial intelligence, cloud computing, and 
blockchain. The article explores the ways in which businesses are adapting, including increased operational 
efficiency, the emergence of platform models, and the hyper-personalization of services. It also examines the 
benefits of digitalization for the government, including the transition to smart regulation, the development of e-
government, and the creation of smart cities. Special attention is paid to the challenges of digital transfor-
mation, including issues of cybersecurity, digital inequality, and the transformation of the labor market. The 
material is intended for a wide range of readers interested in the trends of modern economics and manage-
ment.  
Keywords: digital economy, technologies, business models, public administration, artificial intelligence (AI), 
big data (Big Data), digital transformation. 
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ски важным для формирования эффективных стратегий развития, принятия взвешенных управленче-
ских решений и подготовки кадров для экономики будущего. Игнорирование этих тенденций ведет к 
потере конкурентоспособности на мировой арене и социально-экономическому отставанию. 

Целью статьи является комплексный анализ влияния ключевых цифровых технологий на разви-
тие бизнеса и государства, а также выявление основных возможностей и вызовов, порождаемых ста-
новлением цифровой экономики.  

 В основе цифровой экономики лежит ряд прорывных технологий: 
Большие данные и аналитика: Возможность собирать, хранить и анализировать огромные мас-

сивы информации позволяет выявлять скрытые закономерности, прогнозировать тренды и принимать 
обоснованные решения. 

Искусственный интеллект (ИИ) и машинное обучение: Алгоритмы ИИ автоматизируют сложные 
задачи, персонализируют услуги, оптимизируют логистику и помогают в разработке инновационных 
продуктов. 

Облачные вычисления: предоставляют бизнесу и государству гибкий и масштабируемый доступ к 
вычислительным мощностям, снижая затраты на IT-инфраструктуру. 

Интернет вещей (IoT): Сети connected-устройств позволяют собирать данные в реальном време-
ни о физических активах — от станков на заводе до городского транспорта, что повышает эффектив-
ность их использования. 

Блокчейн: обеспечивает безопасность, прозрачность и децентрализацию транзакций, что нахо-
дит применение в финансах, логистике и государственных услугах [2]. 

Цифровизация кардинально меняет конкурентную среду и бизнес-модели. 
Повышение операционной эффективности: Автоматизация рутинных процессов, роботизация 

производства и внедрение систем управления на основе данных (data-driven management) значительно 
сокращают издержки и повышают производительность. 

Новые бизнес-модели и монетизация: появляются платформенные решения (например, Uber, 
Airbnb, маркетплейсы), которые сами не производят товары, но создают ценность, соединяя спрос и 
предложение. Монетизация данных и сервисные подписки (SaaS — Software as a Service) становятся 
новыми источниками дохода. 

Гиперперсонализация: благодаря анализу данных о поведении клиентов компании могут предла-
гать персонализированные продукты, услуги и маркетинговые сообщения, dramatically повышая лояль-
ность и конверсию. 

Глобализация для малого бизнеса: Цифровые платформы и инструменты позволяют малым и 
средним предприятиям выходить на международные рынки с минимальными затратами, конкурируя с 
крупными корпорациями [1]. 

Влияние на государство: путь к «умному» управлению 
Государства, адаптируясь к новым реалиям, используют технологии для повышения эффектив-

ности и качества жизни граждан. 
Цифровое государственное управление (E-Government): Внедрение порталов госуслуг, цифро-

вых идентификаторов и автоматизация бюрократических процедур делают взаимодействие граждан и 
бизнеса с властью быстрым, прозрачным и удобным, сокращая коррупционные риски [3]. 

«Умные» города (Smart Cities): Использование I и Big Data для управления городской инфра-
структурой — от интеллектуальных систем освещения и дорожного движения до оптимизации сбора 
мусора и расхода энергоресурсов. 

Новые подходы к регулированию (RegTech): Государственные органы начинают использовать 
технологии для мониторинга рынков, выявления нарушений и создания более гибкой нормативной 
среды, которая поощряет инновации. 

Стимулирование инноваций и развитие человеческого капитала: Государство инвестирует в 
цифровую инфраструктуру (скоростной интернет, дата-центры), поддерживает стартапы и реформиру-
ет систему образования, делая акцент на цифровой грамотности и STEM-дисциплинах (наука, техноло-
гии, инженерия, математика) [2]. 
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Несмотря на оптимизм, переход к цифровой экономике сопряжен с серьезными вызовами: 
Кибербезопасность: Рост цифрового пространства увеличивает риски хакерских атак, утечек 

данных и кибершпионажа. 
Цифровое неравенство: Разрыв между теми, кто имеет доступ к технологиям и навыкам для их 

использования, и теми, кто их лишен, может усугубить социальное и экономическое неравенство. 
Проблемы на рынке труда: Автоматизация угрожает исчезновением многих традиционных про-

фессий, требуя масштабной переподготовки кадров (рескиллинга). 
Вопросы приватности и этики: Повсеместный сбор данных порождает вопросы о праве на частную 

жизнь и этичности использования алгоритмов для принятия решений, влияющих на жизнь людей [1]. 
Таким образом, технологии стали мощным катализатором, который трансформирует бизнес, за-

ставляя компании пересматривать свои модели, и модернизирует государство, делая его более эф-
фективным и ориентированным на гражданина. Успех в этой новой среде будет зависеть от способно-
сти всех участников — от отдельного предпринимателя до национальных правительств — к быстрой 
адаптации, непрерывному обучению и построению безопасного, инклюзивного и этичного цифрового 
будущего. 
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Дифференциация доходов в Бразилии – это не просто статистический феномен, но исторически 

сложившаяся система, в которой классы формировались веками, и социальная мобильность ограниче-
на настолько, что подниматься по лестнице классов многим людям приходится десятилетиями, иногда 
поколениями. Эти обстоятельства имеют глубокие корни в колониальном прошлом, в институциональ-
ных барьерах и в тех экономических и культурных механизмах, которые воспроизводят статус-кво. 

Одна из ключевых особенностей бразильской социальной структуры –деление на классы, обо-
значаемые как A, B, C, D и E. Класс A – самые состоятельные; B – выше среднего; C – средний класс, 
который в последние десятилетия активно расширялся; D и E – низшие классы, с минимальными ресур-
сами, часто занятые в неформальной экономике. Эти классы определяют доступ к образованию, здраво-
охранению, жилью и возможностям для социальных лифтов. Исследования показывают, что переход из 
класса E или D в класс C или выше может требовать 8-10 поколений. Это отражает глубокие наслед-
ственные и институциональные барьеры, связанные с бедностью, неформальной занятостью и, как 
следствие, отсутствием социальных гарантий, неравным доступом к качественным образовательным и 
профессиональным возможностям, а также с расовой и региональной дискриминацией. [1, с. 21-26]  

Аннотация: В данной работе проводится комплексный анализ современного состояния социальной 
структуры Бразилии, включая дифференциацию доходов населения, динамику социального неравен-
ства, систему классов, систему пособий, а также основные социально-экономические вызовы, связан-
ные с уровнем бедности и крайней бедности. Особое внимание уделено динамике таких показателей, 
как кривая Лоренца, индекс Джини, межпоколенческая эластичность доходов, кривая Гэтсби, индекс 
Пальма, децильный коэффициент. На основе актуальных статистических данных и международных 
отчетов определяется степень дифференциации доходов и формируются выводы о её динамике. 
Ключевые слова: Бразилия, дифференциация доходов, социальное неравенство, уровень бедности, 
социальный класс, кривая Лоренца, индекс Джини, кривая Гэтсби, межпоколенческая эластичность до-
ходов, индекс Пальма, децильный коэффициент. 
 

INCOME DIFFERENTIATION AND SOCIAL INEQUALITY PROBLEMS IN BRAZIL 
 

Malaeva Alesia Olegovna 
 
Abstract: This paper provides a comprehensive analysis of the current state of Brazilian social structure, in-
cluding income differentiation, social inequality dynamics, social class system, and major socioeconomic chal-
lenges related to poverty and extreme poverty. Particular attention is paid to the dynamics of such indicators 
as Lorenz curve, Gini index, intergenerational income elasticity, the Great Gatsby curve, Palma index, decile 
coefficient. The conclusion about the degree and dynamics of income differentiation are formed on the basis of 
actual statistics data and international reports. 
Keywords: Brazil, income differentiation, social inequality, poverty level, social class, Lorenz curve, Gini in-
dex, intergenerational income elasticity, the Great Gatsby curve, Palma index, decile coefficient. 



60 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

В 1999-2014 годах кривая Лоренца Бразилии демонстрировала постепенное, но сравнительно 
умеренное выпрямление, отражающее слабое, хотя и устойчивое снижение доходного неравенства. В 
конце 1990-х годов она характеризовалась значительной выпуклостью и большим отклонением от ли-
нии абсолютного равенства, что указывало на концентрацию значительной части доходов в верхних 
децилях. В XXI веке кривая постепенно смещается ближе к линии равномерного распределения, одна-
ко изменения происходят плавно и без резких скачков. Этот процесс главным образом связан с уме-
ренным ростом доходов нижних групп населения, расширением охвата программ социальной поддерж-
ки и повышением минимальной заработной платы, тогда как структура доходов наиболее обеспечен-
ных слоёв изменяется менее существенно. [2] 

По данным Бразильского института географии и статистики (IBGE), коэффициент Джини, который 
измеряет степень неравенства распределения доходов, вырос с 0.515 в 2015 году до 0.543 в 2019 году, 
что стало самым высоким показателем с 2012 года. Хотя в 2020 году из-за масштабных экстренных 
социальных выплат во время пандемии (программа Auxílio Emergencial) индекс временно снизился до 
0.524, уже к 2022 году неравенство вновь приблизилось к прежним значениям: около 0.538. [3] 

IGE (межпоколенческая эластичность доходов) в Бразилии является одной из самых высоких в 
мире и по данным ООН в 2016 году составил 0.58, что означает сильную зависимость дохода ребёнка 
от дохода родителей и низкую социальную мобильность. В 2023 году средний IGE по стране снизился 
до 0.52, однако в зависимости от региона варьировался от 0.4 до 0.8, с наиболее низкой эластичностью 
на западе Бразилии, и наиболее высокой в крупных городах. Пользуясь данными значениями индекса 
Джини и IGE, можно посмотреть положение Бразилии на кривой Гэтсби (рис. 1), где она находится в 
правом верхнем углу, что значит высокую степень социального неравенства и высокую межпоколенче-
скую эластичность доходов (и, как следствие, низкую социальную мобильность). [4] 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Кривая Гэтсби в 2017 г. 
 

Начиная с 2022-2023 годов в Бразилии наблюдается улучшение ряда социальных индикаторов: 
по данным IBGE, уровень бедности снизился с 36.7% (2021) до 31.6% (2022), а затем до 27.4% в 2023 
году – в 2023 г. из бедности вышло ≈8.7 млн человек. С 2001 по 2014 год наблюдалось сильное умень-
шение количества населения, проживающего  за чертой крайней бедности (менее чем на 3.65$ в день): 
показатель упал с 26.21% до 8.61%. Однако, с 2014 по 2017 данный процент возрос и достиг 11%, что 
связано с экономическим спадом и стагнацией зарплат, также в середине десятилетия Бразилия столк-
нулась с рецессией, что негативно сказалось на доходах беднейших слоёв населения. Резкий спад по-
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казателя в 2020 году объясняется экстренными выплатами в ответ на кризис, вызванный пандемией 
COVID-19. Благодаря выплатам многие домохозяйства оказались выше черты крайней бедности, что и 
привело к временному снижению показателя – в 2021 он стал выше, чем был до пандемии. Однако в 
2022 году наблюдалось значительное снижение до 8.5%. Эти изменения связаны с оживлением рынка 
труда, снижением безработицы, а также с модификацией программ денежных выплат и увеличением 
занятости. [5],[6] 

В течение последнего десятилетия децильный коэффициент оставался чрезвычайно высоким. 
До пандемии доля дохода, приходящаяся на верхний дециль находилась примерно на уровне 41-42%; 
при этом доля нижнего дециля составляла около 1%, следовательно, децильный коэффициент в эти 
годы фактически составлял 41-42. В 2020 году, в условиях пандемии и при вводе экстренных выплат, 
наблюдалось заметное сокращение разрыва: доля верхнего дециля снизилась до 39.4%, а доля нижне-
го выросла до примерно 1.6%, что дало коэффициент около 24.6 – это был краткосрочный эффект пе-
рераспределения. В 2021-2023 годах часть этого эффекта нивелировалась: верхняя доля вернулась к 
41%, а нижняя сократилась до ≈1.3%, что соответствует коэффициенту порядка ≈31-34. Это указывает 
на возврат к высокой концентрации доходов, хотя и ниже допандемийных значений. [7]  

За XXI век индекс Пальма, представляющий отношение между доходами верхних 10% и нижних 
40% заметно снизился. В 2001 году он составлял 5.42 и до середины десятилетия устойчиво снижался. 
Рост индекса в 2015 был связан с экономическим кризисом 2014-2016 годов, а снижение до 2.99 в 2020 
было вызвано экстренными выплатами из-за пандемии. В 2022 году индекс Пальма составил 3.63. Не-
смотря на постепенное улучшение, разрыв между самыми богатыми и самыми бедными группами со-
храняет значимое влияние на социальную мобильность и экономическую устойчивость страны. [8] 

Динамика распределения доходов в Бразилии тесно связана с изменением структуры занятости 
и региональными особенностями. В мегаполисах Сан-Паулу, Рио-де-Жанейро и Бразилиа сосредото-
чены основные источники высокооплачиваемых рабочих мест, в то время как на северо-востоке и в 
сельской местности доходы остаются низкими и зависят в основном от аграрного сектора или нефор-
мальной занятости. В 2022 году средний месячный доход работников в юго-восточном регионе состав-
лял 675$, тогда как на северо-востоке – лишь 470$: разрыв между регионами сохраняется на уровне 
более 30%, что усиливает миграционные потоки внутри страны и создаёт новые формы социальной 
сегрегации. Средний доход в Бразилии остаётся заметно ниже мирового уровня. Средний располагае-
мый доход на душу населения в Бразилии колеблется примерно в пределах 524$ в месяц, в то время 
как мировой средний уровень составляет около 1000-1500$. При сравнении со странами ОЭСР разрыв 
ещё более значителен: средний доход в развитых экономиках превышает 2000$ в месяц, то есть более 
чем в 4 раза выше бразильского. Это подчёркивает статус Бразилии как страны со средним уровнем 
доходов и объясняет высокую чувствительность населения к социальному неравенству и экономиче-
ским колебаниям. 

Особое влияние на социальную стратификацию оказывают образование, раса и гендер. Несмот-
ря на значительное расширение доступа к высшему образованию за последние десятилетия (число 
студентов в университетах выросло более чем в 3 раза с начала 2000-х), уровень доходов выпускников 
всё ещё сильно зависит от их социального происхождения. Согласно исследованиям IPEA, в 2021 году 
белые мужчины с высшим образованием зарабатывали в среднем R$5700 в месяц, в то время как чер-
нокожие женщины с тем же уровнем образования – около R$3100. Этот разрыв отражает структурные 
барьеры, связанные с дискриминацией на рынке труда. Кроме того, примерно 38% рабочей силы Бра-
зилии всё ещё приходится на неформальный сектор, что означает отсутствие стабильных доходов и 
социальных гарантий. Неформальная занятость особенно распространена среди наиболее бедных 
слоёв населения, женщин и жителей сельской местности. Это препятствует социальной мобильности, 
ведь без официального трудового стажа и кредитной истории доступ к банковским услугам и ипотеке 
становится невозможным. Факторы, поддерживающие дифференциацию доходов, также включают 
территориальные диспропорции в инфраструктуре, ограниченную цифровую грамотность и высокий 
уровень налогового неравенства. Бразильская налоговая система традиционно считается регрессив-
ной, поскольку 49% поступлений в бюджет формируется за счёт косвенных налогов, которые в основ-
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ном уплачиваются бедными домохозяйствами, тогда как подоходный налог и налоги на имущество со-
ставляют менее 30%. Это означает, что налоговая система фактически усиливает неравенство. Соци-
альная мобильность в Бразилии подвергается измерению в разных исследованиях через связь образо-
вания родителей и детей, через сохранение профессий родителей, через доходы. Дети из бедных се-
мей гораздо чаще остаются в низких профессиях родителей, особенно когда родители имели низкий 
уровень образования, жили в сельской местности или в менее развитых регионах. [9] 

Таким образом, Бразилия остаётся страной контрастов: с одной стороны, динамичная экономика, 
активное участие в мировой торговле и растущий инновационный сектор, с другой – устойчивое соци-
альное расслоение, ограничивающее потенциал национального развития. Неспособность преодолеть 
структурные причины неравенства делает экономический рост нестабильным и уязвимым к внешним 
шокам. Проблема дифференциации доходов в Бразилии должна рассматриваться не как следствие 
экономических трудностей, а как их первопричина, фактор, подрывающий устойчивость и справедли-
вость общества. 
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Введение  
Кредитование — это один из ключевых инструментов, который позволяет людям и организациям 

приобретать товары и услуги, не имея полной суммы денег на руках. Процентная ставка, как важный эле-
мент кредитования, определяет стоимость кредита и влияет на финансовое поведение заемщиков.  

Аннотация: В статье рассматриваются ключевые аспекты применения процентных ставок в кредито-
вании, включая их влияние на финансовые решения покупателей. Обсуждаются виды процентных ста-
вок (фиксированные и плавающие) и методы их расчета (простые и сложные проценты). Анализирует-
ся влияние процентных ставок на поведение заемщиков, а также роль финансовой грамотности в по-
нимании кредитных условий. Приводятся примеры расчета кредитных условий и демонстрируется 
применение кредитных калькуляторов в банковской практике. Статья подчеркивает важность образова-
тельных инициатив для повышения финансовой грамотности населения и улучшения качества креди-
тования.  
Ключевые слова: Процентные ставки, кредитование, финансовая грамотность, фиксированные про-
центные ставки, плавающие процентные ставки, методы расчета процентов, кредитные условия, кре-
дитные калькуляторы, психология заемщиков, рынок кредитования, риски кредитования, образова-
тельные инициативы, заемщики, кредитная история, экономические факторы, анализ потребительского 
поведения, кредитные продукты, регулирование кредитования, финансовые инструменты, сравнитель-
ный анализ.  
  

USING INTEREST TO CALCULATE LOAN CONDITIONS FOR CUSTOMERS 
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Abstract: This article explores the key aspects of using interest rates in lending, including their impact on cus-
tomers' financial decisions. The article discusses the types of interest rates (fixed and floating) and the meth-
ods of calculating them (simple and compound interest). It analyzes the impact of interest rates on borrowers' 
behavior, as well as the role of financial literacy in understanding loan terms. The article provides examples of 
calculating loan terms and demonstrates the use of credit calculators in banking practice. The article empha-
sizes the importance of educational initiatives to improve financial literacy and the quality of lending.  
Keywords: Interest rates, lending, financial literacy, fixed interest rates, floating interest rates, interest calcula-
tion methods, loan conditions, loan calculators, borrower psychology, lending market, lending risks, education-
al initiatives, borrowers, credit history, economic factors, consumer behavior analysis, loan products, lending 
regulation, financial instruments, and comparative analysis.  
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 В данной статье мы подробно рассмотрим, как используются проценты для расчета кредитных 
условий, а также проанализируем влияние процентных ставок на финансовые решения покупателей, 
методы их расчета и практическое применение в банковской сфере.  

Часть 1. Теоретические основы кредитования  
1.1 Что такое кредит?  
Кредит — это финансовая операция, при которой одна сторона (кредитор) предоставляет другой сто-

роне (заемщику) средства на определенный срок с обязательством возврата основной суммы долга и упла-
ты процентов. Кредиты могут быть различных видов: потребительские, ипотечные, автокредиты и другие.  

1.2 Роль процентов в кредитовании  
Процент — это плата за использование заемных средств, выраженная в виде процента от сум-

мы кредита за определенный период. Процентные ставки могут быть фиксированными или плавающи-
ми, что влияет на общую стоимость кредита и финансовую нагрузку на заемщика.  

Примечание: Фиксированные процентные ставки остаются неизменными на протяжении всего 
срока кредита, обеспечивая предсказуемость платежей. Плавающие процентные ставки могут изме-
няться в зависимости от рыночных условий, что добавляет элемент неопределенности.  

Часть 2. Виды процентных ставок  
2.1 Фиксированные процентные ставки  
Фиксированные процентные ставки обеспечивают стабильность и предсказуемость для заемщи-

ка. Они остаются неизменными на протяжении всего срока кредита, что позволяет заемщику точно 
планировать свои расходы.  

Преимущества:  

• Защита от колебаний рыночных ставок.  

• Удобство в планировании бюджета.  
Недостатки:  

• Обычно выше начальные ставки по сравнению с плавающими.  
2.2 Плавающие процентные ставки  
Плавающие процентные ставки могут изменяться в зависимости от рыночных условий (напри-

мер, от ключевой ставки центрального банка). Это может как снизить, так и увеличить общую стоимость 
кредита.   

Преимущества:  

• Возможность более низких начальных ставок.  

• Потенциал снижения выплат при падении ставок.  
Недостатки:  

• Непредсказуемость платежей.  

• Риск увеличения долговой нагрузки при росте ставок.  
Часть 3. Методы расчета процентов  
3.1 Простые проценты   
Простые проценты рассчитываются только на основную сумму кредита.   
Формула для расчета простых процентов: P = S × r × t где:   

• P — сумма процентов,   

• S — основная сумма кредита,  • r — годовая процентная ставка,   

• t — срок кредита в годах.   
Пример: Если заемщик берет кредит в размере 100 000 рублей на 3 года под 8% годовых, то 

сумма процентов составит:   
P = 100000 × 0.08 × 3 = 24000 рублей   
Таким образом, общая сумма долга составит:  S + P = 100000 + 24000 = 124000 рублей   
3.2 Сложные проценты  
Сложные проценты рассчитываются на основе суммы долга, включая ранее начисленные про-

центы.   



СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 65 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

Формула для расчета сложных процентов: A = S × (1 + r/n)ⁿᵗ где:   

• A — общая сумма долга,   

• n — количество начислений процентов в год.   
Пример: Для кредита в 100 000 рублей на 5 лет с годовой ставкой 10%, начисляемой ежеме-

сячно:   
A = 100000 × (1 + 0.10/12)^(12 × 5) ≈ 164874.24 рублей Таким образом, сумма процентов соста-

вит:   
P = A - S = 164874.24 - 100000 = 64874.24 рублей   
Часть 4. Влияние процентных ставок на финансовое поведение покупателей  
4.1 Психология потребителей  
Процентные ставки влияют на восприятие стоимости кредита покупателями. Низкие ставки могут 

стимулировать спрос на кредиты, в то время как высокие ставки могут отпугнуть потенциальных заем-
щиков. Например, в условиях низких ставок люди чаще берут ипотеку, что ведет к росту цен на жилье.   

4.2 Финансовая грамотность  
Финансовая грамотность играет важную роль в понимании заемщиками условий кредитования и 

влияния процентных ставок на общую стоимость кредита. Образовательные программы могут помочь 
улучшить понимание и принятие более обоснованных решений.  

4.3 Примеры влияния ставок на поведение заемщиков  
Исследования показывают, что даже небольшие изменения в процентных ставках могут суще-

ственно повлиять на решение о кредите.  
Например, снижение ставки с 9% до 7% может привести к увеличению числа заемщиков на 15-

20%. Это подтверждает важность мониторинга рыночных условий как для заемщиков, так и для 
кредиторов.   

Часть 5. Примеры расчета кредитных условий   
5.1 Пример с фиксированной ставкой  
Рассмотрим заем в размере 100 000 рублей на срок 5 лет с фиксированной ставкой 10%. Об-

щая сумма процентов будет:  
P = S × r × t = 100000 × 0.10 × 5 = 50000 рублей Итого, общая сумма долга составит:  
S + P = 100000 + 50000 = 150000 рублей  
Ежемесячный платеж можно рассчитать по формуле аннуитета:   
PMT = S × r(1 + r)ⁿ / (1 + r)ⁿ - 1 где: PMT — ежемесячный платеж, n — количество месяцев (60).  
Заемщик должен быть готов к тому, что его ежемесячные платежи могут значительно воз-

расти.   
Часть 6. Практическое применение расчетов процентов в банках  
6.1 Кредитные калькуляторы  
Современные банки предлагают онлайн-кредитные калькуляторы, которые позволяют заемщи-

кам быстро рассчитать стоимость кредита с учетом различных процентных ставок и сроков погашения. 
Это помогает клиентам лучше понять свои финансовые обязательства и выбрать наиболее подходя-
щие условия.  

6.2 Индивидуальные условия кредитования  
Банки могут предлагать индивидуальные условия кредитования в зависимости от кредитной ис-

тории заемщика, его дохода и других факторов, что также влияет на процентные ставки. Заемщики с 
хорошей кредитной историей могут рассчитывать на более низкие ставки.  

Заключение  
Использование процентов для расчета кредитных условий является важным аспектом финансо-

вого управления как для заемщиков, так и для кредиторов. Понимание различных видов процентных 
ставок и методов их расчета позволяет покупателям принимать более обоснованные решения при вы-
боре кредитных продуктов. Важно продолжать образовательные инициативы по повышению финансо-
вой грамотности населения, чтобы минимизировать риски и повысить качество кредитования.   
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Аннотация: Статья раскрывает ключевую роль системы управления денежными потоками в обеспече-
нии финансовой стабильности и роста предприятия. Автор подробно объясняет разницу между прибы-
лью и реальным движением денежных средств, разбирает структуру потоков (операционные, инвести-
ционные, финансовые) и описывает пошаговую систему управления: от планирования (БДДС, платеж-
ный календарь) до контроля дебиторской задолженности и запасов. Материал содержит практические 
инструменты и предупреждает о типичных ошибках, приводящих к кассовым разрывам.  
Ключевые слова: Управление денежными потоками, Бюджет движения денежных средств (БДДС), 
Платежный календарь, Кассовый разрыв, Операционный денежный поток, Ликвидность предприятия, 
Дебиторская задолженность (управление, контроль), Кредиторская задолженность, Оборотный капи-
тал, Финансовая устойчивость. 
 

CASH FLOW MANAGEMENT: MORE THAN JUST PROFIT. HOW TO AVOID CASH SHORTAGES AND 
BUILD A FINANCIALLY SUSTAINABLE BUSINESS 

 
Kondrakova Olga Yurievna 
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Abstract: The article highlights the crucial role of a cash flow management system in ensuring a company's 
financial stability and growth. The author provides a detailed explanation of the difference between profit and 
actual cash movement, breaks down the structure of cash flows (operating, investing, financing), and de-
scribes a step-by-step management system: from planning (cash flow budget, payment calendar) to controlling 
accounts receivable and inventory. The material includes practical tools and warns about typical mistakes that 
lead to cash shortages. 
Keywords: Cash Flow Management, Cash Flow Budget (CFB), Payment Calendar, Cash Shortage (Cash 
Gap), Operating Cash Flow (OCF), Company Liquidity, Accounts Receivable (Management, Control), Ac-
counts Payable, Working Capital, Financial Sustainability. 
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История бизнеса знает множество примеров, когда компании, демонстрирующие рост продаж и 
даже бухгалтерскую прибыль, внезапно становились банкротами. Причина почти всегда одна — острая 
нехватка живых денег для расчетов по текущим обязательствам. Этот парадокс — «прибыльный банк-
рот» — ярче всего доказывает, что истинным мерилом финансового здоровья является не строка в от-
чете о прибылях и убытках, а грамотно выстроенное управление денежными потоками. В условиях до-
рогих кредитов и экономической неопределенности этот навык переходит из разряда «полезных» в ка-
тегорию «спасительных». 

 
1. Денежный поток vs Прибыль: в чем принципиальная разница? 

Чтобы понять важность темы, нужно развеять ключевое заблуждение. «Прибыль» — это эконо-
мический результат, рассчитанный по методу начисления (accrual accounting). Компания отгрузила то-
вар на 1 млн рублей — эта сумма отражается как выручка и формирует прибыль, даже если деньги от 
клиента поступят через 90 дней. Одновременно она получила и оприходовала сырье на 500 тыс. руб-
лей — это затраты, уменьшающие прибыль, даже если поставщику пока не заплачено. 

«Денежный поток (Cash Flow)» — это физическое движение средств по расчетным счетам и кас-
се. Он живет по кассовому методу. Деньги пришли — плюс. Деньги ушли — минус. 

Таким образом, компания может быть прибыльной на бумаге, но испытывать катастрофический 
дефицит денег, потому что: 

   Клиенты задерживают оплату (растет дебиторская задолженность). 
   Вложены средства в дорогостоящие запасы, которые долго не продаются. 
  Были сделаны крупные инвестиции в оборудование (капитальные расходы, не сразу влияющие 

на прибыль, но мгновенно уменьшающие остаток на счете). 
И наоборот, компания на старте может показывать убыток из-за больших амортизационных от-

числений и затрат на развитие, но иметь положительный денежный поток за счет предоплаты от кли-
ентов. 

Вывод: Управление денежными потоками — это управление ликвидностью, то есть способностью 
компании в любой момент расплатиться по своим краткосрочным долгам. 

 
2. Структура денежных потоков: разбираемся в деталях. 

Для эффективного управления потоки делят на три ключевые категории (что отражено в Отчете 
о движении денежных средств по МСФО и РСБУ): 

1.  Денежный поток от операционной деятельности (ОДП, CFO). Это «сердце» компании — день-
ги от основной деятельности: оплата от покупателей, расчеты с поставщиками, выплата зарплаты, 
налогов. Цель — стабильное и растущее положительное сальдо по этому виду потока. Именно он дол-
жен в долгосрочной перспективе обеспечивать развитие. 

2.  Денежный поток от инвестиционной деятельности (ИДП, CFI). Отражает покупку и продажу 
внеоборотных активов: оборудования, недвижимости, долей в других компаниях. Обычно этот поток 
отрицательный (так как бизнес инвестирует в развитие), что нормально. Опасность возникает, когда 
инвестиции многократно превышают операционный приток, создавая постоянную «дыру». 

3.  Денежный поток от финансовой деятельности (ФДП, CFF). Это движение средств между ком-
панией и ее собственниками/кредиторами: получение и погашение кредитов, выпуск и выкуп акций, вы-
плата дивидендов. Золотое правило финансового менеджмента: Операционный поток должен покры-
вать отрицательный инвестиционный поток.** Если для инвестиций постоянно требуется привлечение 
заемных средств (ФДП), это сигнал о слабости основной бизнес-модели. 

 
3. Система управления денежными потоками: от планирования к контролю. 

Это не разовые действия, а циклический процесс, состоящий из пяти ключевых этапов. 
Этап 1. Планирование и прогнозирование. 
       Бюджет движения денежных средств (БДДС) — главный инструмент. Он составляется на год 

с разбивкой по месяцам, а в идеале — на неделю. В него включаются ВСЕ ожидаемые поступления (с 
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разбивкой по контрагентам и срокам) и ВСЕ планируемые платежи (поставщики, налоги, ФОТ, аренда, 
кредиты). 

   Платежный календарь — «ближний круг» БДДС, детализированный план на ближайшие недели 
или месяц. Это рабочий документ казначея или финансового директора. 

Этап 2. Учет и анализ. 
  Ежедневный учет всех операций. 
  Регулярное составление отчета о движении денежных средств (ОДДС). 
  Расчет и контроль ключевых показателей: 
       Чистый денежный поток (сумма потоков по всем видам деятельности). 
        Свободный денежный поток (FCF) — операционный поток за вычетом капитальных затрат. 

Показывает, сколько реальных денег генерирует бизнес после инвестиций в поддержание и развитие. 
        Коэффициент покрытия денежных обязательств. Период оборота дебиторской (DSO) и кре-

диторской задолженности (DPO). 
Этап 3. Контроль и оптимизация ключевых статей. 
Управление дебиторской задолженностью: 
    *   Сегментация клиентов по срокам и объему отсрочки. 
    *   Автоматизация напоминаний об оплате. 
    *   Введение скидок за раннюю оплату. 
    *   Использование факторинга для мгновенного превращения долгов в деньги. 
    *   Страхование рисков неплатежа. 
Управление кредиторской задолженностью: 
    *   Строгое соблюдение договорных сроков для поддержания репутации. 
    *   Максимальное использование предоставленных отсрочек без штрафов (бесплатный источ-

ник финансирования). 
    *   Переговоры о более выгодных условиях с ключевыми поставщиками. 
Управление запасами: 
    *   Внедрение методов Just-in-Time (точно в срок). 
    *   Регулярный ABC-XYZ анализ. 
    *   Оптимизация логистики. 
       Этап 4. Обеспечение финансирования. 
  Создание «финансовой подушки» — резерва на 2-3 месяца операционных расходов. 
 Поддержание кредитной линии в банке «на черный день». 
 Диверсификация источников финансирования. 
  Этап 5. Мониторинг и корректировка. Еженедельный анализ отклонений факта от плана по 

БДДС. 
Поиск причин кассовых разрывов. 
Оперативная корректировка планов платежей (например, согласование переноса с контраген-

том). 
 

4. Современные инструменты и типичные ошибки. 
Инструменты: 
*   ERP-системы (1С, SAP), TMS (казначейские системы). 
*   CRM с функцией контроля дебиторки. 
*   Онлайн-бухгалтерия и сервисы электронного документооборота для ускорения расчетов. 
Ошибки, которые ведут к кризису: 
1.  Смешение денег компании и собственника. Личные траты за счет бизнеса разрушают финан-

совую картину. 
2.  Отсутствие «финансовой подушки». 
3. Игнорирование планирования. Действия по принципу «будем платить по мере поступления де-

нег». 
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4. Закупки «на глазок», ведущие к замораживанию средств в излишних запасах. 
5. Отсутствие контроля за дебиторкой, превращение компании в беспроцентный банк для клиен-

тов. 
Заключение: 

Управление денежными потоками — это финансовая дисциплина высшего порядка. Это не про-
сто задача для бухгалтера, а стратегическая функция, требующая вовлечения руководителя, отдела 
продаж, закупок и логистики. Бизнес, который научился предсказывать и контролировать движение 
каждой денежной единицы, перестает быть заложником обстоятельств. Он получает время и ресурсы 
для стратегического маневра, инвестиций в инновации и уверенного роста даже в бурных рыночных 
условиях. Начните с малого: внедрите еженедельный платежный календарь и начните считать период 
оборота дебиторской задолженности. Эти первые шаги откроют вам реальную, а не бумажную, картину 
финансового состояния вашего предприятия. 
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Современная система высшего образования вступила в этап глубокой цифровой трансформа-

ции, что существенно изменило требования к подготовке студентов. Цифровые компетенции становят-
ся неотъемлемым компонентом профессиональной мобильности, конкурентоспособности и успешной 
социализации в XXI веке. Развитие цифровой экономики, широкое внедрение онлайн-сервисов, авто-
матизация рабочих процессов и искусственный интеллект формируют новый образовательный кон-
текст, в котором технологическая грамотность является базовым навыком, необходимым для будущих 
профессионалов. 

Формирование цифровых компетенций характеризуется комплексным воздействием образова-
тельных, технологических и социальных факторов. Вузы активно модернизируют образовательные 
программы, внедряя курсы по ИКТ, работе с данными, цифровой коммуникации, программированию и 
использованию специализированных онлайн-платформ. При этом цифровые инструменты становятся 

Аннотация: Статья посвящена анализу процессов формирования цифровых компетенций у студентов 
в условиях цифровой трансформации образования. Рассматриваются факторы, влияющие на развитие 
цифровых навыков, роль образовательных программ, онлайн-сервисов и технологий искусственного 
интеллекта. Определяются ключевые проблемы и барьеры, препятствующие эффективному освоению 
цифровой грамотности, включая неравномерность доступа к ресурсам, различия в уровне подготовки и 
недостаточную интеграцию цифровых инструментов в учебный процесс. Представлены перспективы 
развития цифровых компетенций и направления модернизации образовательной среды. 
Ключевые слова: цифровые компетенции, студенты, цифровая грамотность, цифровая трансформа-
ция, высшее образование, ИКТ-навыки. 
 

FORMATION OF DIGITAL COMPETENCIES AMONG STUDENTS: CURRENT STATE, RESULTS AND 
DEVELOPMENT PROSPECTS 

 
Mashkova Irina Igorevna 

 
Abstract: The article examines the formation of digital competencies among university students in the context 
of digital transformation of education. It analyses the factors influencing the development of digital skills, the 
role of educational programs, online tools and artificial intelligence technologies. Key challenges such as une-
qual access to digital resources, varying levels of initial skills and insufficient integration of digital tools into the 
educational process are highlighted. The study outlines prospects and directions for improving digital compe-
tence development within modern higher education. 
Keywords: digital competencies, students, digital literacy, higher education, ICT skills, digital transformation. 
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частью ежедневной учебной деятельности: дистанционные занятия, виртуальные лаборатории, циф-
ровые библиотеки, LMS-системы, сервисы облачного хранения и средства коммуникации. 

Одновременно растёт потребность в навыках критического анализа информации, управления 
цифровыми рисками, оценки достоверности данных и использования технологий искусственного ин-
теллекта. Формирование цифровой грамотности предполагает не только способность работать с ин-
струментами, но и понимание принципов цифровой этики, информационной безопасности и защиты 
персональных данных. Современный студент должен обладать навыками адаптации к новым техноло-
гическим решениям и готовностью к непрерывному обучению. 

Цель работы — проанализировать современные подходы к развитию цифровых компетенций у 
студентов, определить результаты и ключевые проблемы формирования цифровой грамотности, а 
также обозначить перспективы развития цифрового образовательного пространства. Данная тема ак-
туальна в условиях изменения требований рынка труда, усиления роли технологий и необходимости 
подготовки специалистов, способных работать в высокотехнологичной среде. 

Анализ исследований показывает, что одним из ключевых факторов формирования цифровых 
компетенций является уровень интеграции цифровых технологий в образовательный процесс. Несмот-
ря на наличие онлайн-курсов и доступность цифровых инструментов, многие учебные программы 
остаются ориентированными преимущественно на традиционные методы обучения. Это приводит к 
недостаточной вовлечённости студентов в практическую работу с цифровыми системами и снижает 
эффективность формирования навыков [1]. 

Среди основных барьеров развития цифровых компетенций выделяются: неравномерность до-
ступа к цифровым ресурсам, различия в уровне подготовки студентов, отсутствие единого стандарта 
цифровой грамотности в образовательных программах. Цифровое неравенство ограничивает возмож-
ности студентов, находящихся в сложных социально-экономических условиях. Некоторые обучающие-
ся сталкиваются с трудностями при освоении специализированных цифровых инструментов из-за от-
сутствия предварительной подготовки или достаточной поддержки со стороны образовательной среды. 

Важную роль в формировании цифровых компетенций играет самостоятельная деятельность 
студентов. Использование платформы Open Education, практикумов по работе с данными, образова-
тельных сервисов Google Workspace, Microsoft 365, а также систем искусственного интеллекта способ-
ствует развитию навыков самообучения и цифровой автономии. Молодёжь активно использует цифро-
вые ресурсы для выполнения учебных задач, коммуникаций и совместной работы, что значительно 
ускоряет формирование технологической грамотности [4]. 

Перспективы развития цифровых компетенций связаны с расширением проектного обучения, 
внедрением VR/AR-технологий, развитием искусственного интеллекта в образовании и персонализиро-
ванных образовательных траекторий. Использование интеллектуальных систем позволяет адаптиро-
вать процесс обучения к уровню подготовки студента, выявлять пробелы и формировать индивидуаль-
ные рекомендации. Такие подходы формируют более гибкую и эффективную модель образования [3]. 

Ведущие университеты внедряют комплексные модели оценки цифровых компетенций, включа-
ющие практические задания, цифровые портфолио, сертификацию и участие студентов в цифровых 
проектах. Это способствует повышению мотивации и формированию актуальных навыков, соответ-
ствующих требованиям работодателей. Работодатели, в свою очередь, активно участвуют в разработ-
ке образовательных программ, формируя спрос на конкретные компетенции, такие как анализ данных, 
кибербезопасность, цифровой маркетинг и управление цифровыми проектами [2]. 

Таким образом, формирование цифровых компетенций является ключевым направлением раз-
вития современного высшего образования. Оно предполагает комплексную интеграцию технологий в 
учебный процесс, развитие цифровой инфраструктуры, повышение квалификации преподавателей и 
стимулирование самостоятельной цифровой активности студентов. В будущем цифровые компетенции 
станут не просто навыком, а основой профессионального развития и конкурентоспособности выпускни-
ков в динамичной технологической среде. 
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Аннотация: посвящена исследованию современных интеллектуальных систем управления, применяе-
мых в гостиницах высшей категории на территории Российской Федерации. Проанализированы осо-
бенности внедрения автоматизированных систем управления, искусственного интеллекта, технологий 
анализа больших данных и Интернета вещей в контексте российского гостиничного рынка. Рассмотре-
ны перспективы развития инновационных подходов в сфере гостиничного сервиса, выявлены основ-
ные проблемы, препятствующие широкому распространению интеллектуальных решений в отрасли, а 
также предложены пути их преодоления. Особое внимание уделено практическим кейсам внедрения 
цифровых технологий в ведущих пятизвездочных отелях России. 
Ключевые слова: интеллектуальные технологии, управление гостиницами, автоматизация, искус-
ственный интеллект, большие данные, цифровизация гостиничного бизнеса. 
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Abstract: This article discusses modern intelligent management systems used in high-end hotels located with-
in the territory of the Russian Federation. Features of implementing automated management systems, artificial 
intelligence, big data analysis, and the Internet of things have been analyzed in the context of the Russian ho-
tel market. Prospects for developing innovative approaches in hotel services were considered, and the main 
problems hindering widespread adoption of intelligent solutions in the industry were identified, along with pro-
posed solutions. Special attention is paid to practical cases of digital technology implementation in leading 
five-star hotels in Russia. 
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Введение 
Современная индустрия гостеприимства переживает период глубокой цифровой трансформации, 

обусловленной необходимостью соответствовать растущим ожиданиям гостей и поддерживать высо-
кий уровень конкурентоспособности на мировом рынке [1, с.46]. Особенно ярко эта тенденция проявля-
ется в сегменте люксовых гостиниц категории 5 звезд, где качество сервиса и индивидуальный подход 
к каждому гостю являются ключевыми факторами успеха. 

Российский рынок пятизвездочных отелей демонстрирует устойчивый интерес к внедрению ин-
новационных технологических решений. По данным исследований, более 70% гостиниц высшей кате-
гории в крупных городах России к 2023 году начали активно интегрировать интеллектуальные системы 
управления в свою операционную деятельность. Это связано с необходимостью оптимизации бизнес-
процессов, повышения операционной эффективности и создания уникального гостевого опыта, соот-
ветствующего мировым стандартам. 

Использование интеллектуальных технологий позволяет значительно повысить эффективность 
управления, оптимизировать внутренние процессы и улучшить качество предоставляемых услуг [5, 
с.102]. В условиях возрастающей конкуренции и изменяющихся потребительских предпочтений, техно-
логическая оснащенность становится не просто конкурентным преимуществом, но и необходимым 
условием для сохранения позиций на рынке. 

Целью данного исследования является комплексный анализ применения интеллектуальных си-
стем управления в российских пятизвездочных отелях, выявление ключевых тенденций цифровизации 
отрасли, а также определение основных проблем и перспектив развития данного направления. 

Основные виды интеллектуальных технологий в гостиничном бизнесе 
1. Автоматизированные системы управления гостиницей (Property Management System, 

PMS) 
Автоматизированные системы управления гостиницей представляют собой комплексные про-

граммные решения, позволяющие централизованно управлять всеми аспектами деятельности отеля [5, 
с.103]. Современные PMS-системы выходят далеко за рамки простого бронирования номеров и стано-
вятся интегрированными платформами управления всем гостиничным комплексом. 

Ведущие пятизвездочные отели России, такие как Radisson Collection Hotel Moscow (бывшая гос-
тиница «Украина»), отель «Балчуг Кемпински Москва», Four Seasons Hotel Moscow, Lotte Hotel Moscow 
и другие премиальные объекты, используют специализированные системы международного класса. 
Наиболее распространенной является система Opera (Oracle Hospitality), которая обеспечивает следу-
ющий функционал: 

Управление бронированиями и заселением. Система позволяет сотрудникам СПиР осуществ-
лять быстрое заселение гостей, создавать и модифицировать бронирования, проверять доступность 
номеров в режиме реального времени. Интеграция с международными системами бронирования (GDS) 
обеспечивает автоматическую синхронизацию данных и исключает риск двойного бронирования. 

Финансовые операции. В рамках системы производится начисление стоимости проживания и 
дополнительных услуг, принимается оплата различными способами (наличными, банковскими картами, 
корпоративными счетами), формируются закрывающие документы. Автоматическое начисление пози-
ций существенно снижает вероятность ошибок и споров с гостями. 

Автоматизация коммуникаций с гостями. Система автоматически направляет подтверждения 
бронирования на указанные контакты гостя, высылает напоминания о предстоящем заселении, фор-
мирует персонализированные предложения на основе предпочтений клиента. После выезда гость ав-
томатически получает закрывающие документы и анкету обратной связи. 

Инновационные решения в управлении номерным фондом. Особого внимания заслуживает 
опыт Radisson Collection Hotel Moscow по интеграции PMS с системой управления минибарами. Через 
систему Opera сотрудники могут дистанционно открывать доступ к минибару в номере гостя. Все пози-
ции в минибаре оснащены специальными датчиками веса, которые фиксируют изъятие любого продук-
та. Если гость берет, например, баночку орешков или бутылку воды, датчики мгновенно регистрируют 
изменение, и система автоматически начисляет стоимость позиции на счет гостя. Это решение полно-
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стью исключает человеческий фактор при контроле минибара и споры относительно потребленных 
продуктов. 

Интеграция с другими системами. Современные PMS-системы не работают изолированно. 
Они интегрируются с бухгалтерскими программами (в России преимущественно 1С), системами управ-
ления взаимоотношениями с клиентами (CRM), платформами управления доходами (Revenue 
Management Systems), а также с агрегаторами бронирования. Одним из наиболее распространенных 
российских агрегаторов является TravelLine, который обеспечивает двустороннюю синхронизацию дан-
ных: изменения, внесенные в PMS, автоматически отражаются на всех каналах продаж, и наоборот, 
бронирования, поступающие через агрегатор, мгновенно попадают в основную систему управления 
отелем. 

Такая комплексная интеграция обеспечивает высокую скорость обработки заявок, минимизирует 
вероятность ошибок персонала и позволяет руководству отеля получать актуальную аналитическую 
информацию для принятия управленческих решений. По оценкам экспертов, внедрение современных 
PMS-систем позволяет сократить время на обработку одного бронирования на 40-50%, а также снизить 
количество операционных ошибок на 60-70%. 

2. Искусственный интеллект и машинное обучение в гостиничном сервисе 
Применение технологий искусственного интеллекта (ИИ) в гостиничной индустрии открывает но-

вые возможности для персонализации обслуживания и оптимизации операционной деятельности [2, 
с.35]. Российские пятизвездочные отели постепенно внедряют различные решения на базе ИИ, хотя 
масштаб этого процесса пока уступает мировым лидерам отрасли. 

Предиктивная аналитика и прогнозирование поведения гостей. Алгоритмы машинного обу-
чения анализируют историю взаимодействия гостей с отелем: частоту посещений, предпочтения по 
типу номеров, используемые дополнительные услуги, средний чек на питание и развлечения. На осно-
ве этих данных система формирует индивидуальные предложения, которые с высокой вероятностью 
заинтересуют конкретного гостя. Например, если анализ показывает, что гость обычно пользуется спа-
услугами, система может автоматически предложить ему специальный пакет процедур при следующем 
бронировании. 

Автоматизированный анализ отзывов и управление репутацией. Для пятизвездочных оте-
лей, где репутация имеет критическое значение, крайне важно оперативно реагировать на обратную 
связь гостей. Многие российские премиальные отели используют специализированные платформы, 
такие как ReviewPro, которые агрегируют отзывы со всех основных площадок (Booking.com, TripAdvisor, 
Google Reviews, Яндекс.Карты и др.) и анализируют их с помощью технологий обработки естественного 
языка (Natural Language Processing, NLP) [2, с.38]. 

Система автоматически классифицирует отзывы по тональности (позитивные, негативные, 
нейтральные), выделяет ключевые темы (чистота, персонал, питание, расположение), определяет 
наиболее проблемные зоны обслуживания и отправляет уведомления ответственным сотрудникам. 
Например, если в течение недели несколько гостей упоминают в отзывах медленное обслуживание в 
ресторане, система автоматически создает задачу для менеджера F&B (Food & Beverage) с требовани-
ем провести анализ ситуации и принять меры. 

Такой подход позволяет не только своевременно реагировать на жалобы, но и выявлять систем-
ные проблемы на ранних стадиях, предотвращая их перерастание в серьезные репутационные риски. 
По данным исследований, отели, использующие автоматизированные системы анализа отзывов, по-
вышают свой рейтинг на платформах бронирования на 0,3-0,5 балла в течение года, что напрямую 
влияет на объем продаж. 

Виртуальные консьержи и чат-боты на базе ИИ. Развитие технологий разговорного искус-
ственного интеллекта (Conversational AI) позволяет создавать виртуальных ассистентов, способных 
взаимодействовать с гостями на естественном языке [2, с.40]. В России несколько сетей премиальных 
отелей экспериментируют с внедрением ИИ-консьержей, которые могут: 

 Отвечать на типовые вопросы гостей (время работы ресторана, услуги отеля, достопримеча-
тельности в районе) 
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 Помогать с бронированием столиков в ресторанах и резервированием услуг спа 
 Предоставлять информацию о тарифах и специальных предложениях 
 Оформлять заказы room service 
 Координировать решение простых технических проблем (не работает Wi-Fi, нужны дополни-

тельные полотенца) 
Важным преимуществом виртуальных консьержей является их круглосуточная доступность и 

способность одновременно обрабатывать запросы от множества гостей, что особенно актуально для 
крупных отелей. При этом наиболее сложные или нестандартные запросы автоматически переключа-
ются на живых сотрудников, что обеспечивает оптимальный баланс между автоматизацией и персона-
лизированным сервисом. 

Динамическое ценообразование (Revenue Management). Системы управления доходами на 
базе искусственного интеллекта анализируют множество факторов: историческую загрузку отеля, се-
зонность, крупные события в городе, действия конкурентов, прогнозы спроса – и автоматически коррек-
тируют тарифы для максимизации выручки. Например, если система прогнозирует высокий спрос в 
определенные даты (проведение выставки, концерт, спортивное мероприятие), она может рекомендо-
вать повышение цен. И наоборот, в периоды низкого спроса система может предлагать скидки для 
стимулирования бронирований. 

Такой подход позволяет отелям значительно повысить эффективность использования номерного 
фонда и увеличить общую выручку на 15-25% по сравнению со статическим ценообразованием. 

3. Анализ больших данных (Big Data) в гостиничном менеджменте 
Современные пятизвездочные отели генерируют огромные объемы данных о своих гостях, опе-

рациях и рыночной среде. Эффективная обработка и анализ этих данных открывают широкие возмож-
ности для повышения качества обслуживания и оптимизации бизнес-процессов [4, с.90]. 

Построение детальных профилей гостей. Системы Big Data интегрируют информацию из 
множества источников: история бронирований, предпочтения по типу номеров и постельного белья, 
любимые блюда, аллергии и диетические ограничения, используемые услуги, способы оплаты, каналы 
коммуникации. Эта информация позволяет создавать комплексные профили гостей, которые исполь-
зуются для персонализации сервиса на всех этапах взаимодействия. 

Например, если система знает, что гость предпочитает номера на высоких этажах с видом на го-
род, любит подушки определенной жесткости, регулярно заказывает завтрак в номер и предпочитает 
минеральную воду определенной марки, то все эти предпочтения могут быть автоматически учтены 
при подготовке номера к заселению. Такой уровень персонализации создает эффект "отель знает меня 
и заботится обо мне", что критически важно для формирования лояльности премиальных клиентов. 

Сегментация клиентской базы и таргетированный маркетинг. Анализ больших данных поз-
воляет выделять различные сегменты гостей (бизнес-туристы, семьи с детьми, молодожены, любители 
wellness-отдыха) и разрабатывать для каждого сегмента специализированные предложения. Вместо 
массовых рассылок одинаковых акций всей базе, отель может направлять персонализированные 
предложения, которые имеют гораздо более высокую конверсию. 

Прогнозирование спроса и оптимизация загрузки. Анализ исторических данных о бронирова-
ниях, с учетом сезонности, событий в городе, макроэкономических факторов, позволяет точнее прогно-
зировать загрузку отеля на месяцы вперед. Это дает возможность оптимизировать штатное расписание 
(не держать избыточный персонал в периоды низкого спроса), планировать закупки, проводить ремонт-
ные работы в оптимальное время. 

Мониторинг операционной эффективности. Системы аналитики позволяют отслеживать клю-
чевые показатели эффективности (KPI) в режиме реального времени: среднее время заселения, время 
реакции на запросы гостей, производительность различных подразделений, загрузка ресторанов и спа-
центров. Детализированный анализ этих данных помогает выявлять узкие места в процессах и прини-
мать меры по их устранению. 

Бенчмаркинг и конкурентный анализ. Специализированные платформы агрегируют данные о 
тарифах конкурентов, их загрузке, оценках на платформах бронирования. Это позволяет отелю видеть 
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свою позицию относительно конкурентов и оперативно корректировать стратегию ценообразования и 
маркетинга. 

Сбор и обработка данных осуществляются посредством специализированных платформ анали-
тики (например, Tableau, Power BI, или отраслевых решений типа Duetto, IDeaS), интегрируемых с су-
ществующими системами управления отелем. 

4. Интернет вещей (Internet of Things, IoT) в номерах и общественных пространствах отеля 
Технологии Интернета вещей трансформируют гостиничные номера в интеллектуальные про-

странства, где множество устройств взаимодействуют между собой и с гостем, создавая максимальный 
комфорт [3, с.68]. 

Системы "умный номер". Ведущие пятизвездочные отели России начинают оборудовать но-
мера комплексными IoT-системами, которые включают: 

 Интеллектуальное управление освещением: гость может регулировать яркость и цветовую 
температуру света в различных зонах номера через планшет или мобильное приложение. Система 
также может автоматически подстраивать освещение в зависимости от времени суток (теплый приглу-
шенный свет вечером, яркий дневной свет утром). 

 Климат-контроль: автоматическая система поддержания комфортной температуры и влажно-
сти в номере. Датчики отслеживают присутствие гостя в номере и автоматически переключают систему 
в экономичный режим при его отсутствии, что позволяет существенно экономить энергоресурсы. Гость 
может задать желаемую температуру заранее, еще до прибытия в отель, и система обеспечит опти-
мальный климат к моменту его заселения. 

 Интеграция мультимедиа: современные смарт-телевизоры в номерах позволяют гостям 
транслировать контент со своих устройств, получать доступ к популярным стриминговым сервисам, 
смотреть информацию об услугах отеля. Некоторые отели внедряют системы, где телевизор служит 
интерфейсом для управления всеми функциями номера. 

 Умные жалюзи и шторы: автоматическое открытие/закрытие штор по расписанию или по ко-
манде гостя. Система может быть интегрирована с будильником – шторы автоматически открываются 
утром, обеспечивая естественное пробуждение. 

 Голосовое управление: интеграция с голосовыми ассистентами (Alexa, Google Assistant, или 
собственные решения отеля) позволяет гостям управлять функциями номера голосовыми командами: 
"включи свет в ванной", "установи температуру 22 градуса", "закажи завтрак в номер". 

Мобильные приложения отелей как интерфейс управления. Многие премиальные отели раз-
рабатывают собственные мобильные приложения, которые становятся центром управления гостевым 
опытом [3, с.68]. Через приложение гость может: 

 Зарегистрироваться онлайн еще до приезда в отель, выбрать конкретный номер из доступных 
 Использовать смартфон как электронный ключ от номера (технология мобильных ключей) 
 Управлять всеми IoT-устройствами в номере 
 Заказывать услуги room service, резервировать столик в ресторане, записываться на процеду-

ры в спа 
 Обращаться в службу консьержей или техническую поддержку 
 Оформлять выезд и оплачивать счет, не посещая ресепшн 
Такой уровень автоматизации не только повышает удобство для гостей, но и снижает нагрузку на 

персонал, позволяя сотрудникам сфокусироваться на решении более сложных задач и личном взаимо-
действии с гостями. 

IoT для сотрудников отеля. Интернет вещей приносит пользу не только гостям, но и персоналу 
[3, с.70]. Сотрудники получают инструменты для более эффективной работы: 

 Системы мониторинга состояния оборудования: датчики отслеживают работу систем кон-
диционирования, водоснабжения, лифтов и другого инженерного оборудования. При возникновении 
неисправности или отклонения параметров от нормы, система автоматически создает заявку для тех-
нической службы, что позволяет оперативно устранять проблемы, часто еще до того, как гость их заме-
тит. 
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 Оптимизация работы обслуживания номеров: датчики в номерах фиксируют выезд гостя, и 
система автоматически добавляет номер в список для уборки. Мобильные устройства горничных пока-
зывают актуальный статус всех номеров, приоритеты уборки, специальные пожелания гостей. После 
завершения уборки горничная обновляет статус номера через свое устройство, и номер сразу стано-
вится доступным для заселения. 

 Управление энергоэффективностью: централизованная система управления энергоресур-
сами анализирует потребление электричества, воды, тепла по всему отелю и выявляет возможности 
для оптимизации. Например, система может автоматически отключать системы кондиционирования в 
незанятых номерах или снижать интенсивность освещения в общественных зонах в ночное время. 

Обеспечение безопасности через IoT. Интеллектуальные датчики дыма, утечки воды, движе-
ния повышают уровень безопасности в отеле. Система может автоматически отключить подачу воды 
при обнаружении протечки, активировать систему пожаротушения, уведомить службу безопасности о 
подозрительной активности. 

Внедрение комплексных IoT-решений требует значительных инвестиций и квалифицированного 
технического сопровождения, однако пятизвездочные отели рассматривают эти затраты как необходи-
мые для поддержания конкурентоспособности и соответствия ожиданиям современных гостей. 

Преимущества использования интеллектуальных технологий в гостиничном бизнесе 
Комплексное внедрение интеллектуальных технологий приносит множественные выгоды вла-

дельцам и управляющим пятизвездочных отелей: 
Значительное повышение уровня удовлетворенности клиентов. Персонализация сервиса, 

основанная на анализе предпочтений гостей, создает ощущение индивидуального подхода и заботы [1, 
с.49]. Гости получают именно те услуги, которые им нужны, в удобное время и в удобном формате. Это 
особенно важно для премиального сегмента, где клиенты ожидают не просто стандартного сервиса, но 
уникального опыта. 

Исследования показывают, что отели, активно использующие технологии персонализации, полу-
чают на 20-30% более высокие оценки удовлетворенности гостей. Это напрямую влияет на повторные 
визиты и готовность рекомендовать отель друзьям и коллегам. 

Существенное сокращение операционных затрат. Автоматизация рутинных операций позво-
ляет оптимизировать численность персонала и перераспределить человеческие ресурсы на более 
важные задачи [5, с.105]. Например, внедрение систем онлайн-регистрации и мобильных ключей сни-
жает нагрузку на стойку ресепшн, позволяя сократить количество сотрудников в смене или перенапра-
вить их на персонализированное обслуживание VIP-гостей. 

Системы энергоменеджмента на базе IoT позволяют снизить потребление электроэнергии на 20-
40% без ущерба для комфорта гостей. Для крупного пятизвездочного отеля с сотнями номеров это 
означает экономию в миллионы рублей ежегодно. 

Автоматизация складского учета, интеграция с поставщиками, прогнозирование спроса помогают 
оптимизировать запасы, снизить объем списаний, минимизировать потери от порчи продуктов. 

Повышение скорости реакции на запросы гостей. Интеллектуальные системы коммуникации 
позволяют гостям мгновенно получать ответы на типовые вопросы через чат-боты, заказывать услуги 
через мобильное приложение, сообщать о проблемах в номере [2, с.36]. Система автоматически 
маршрутизирует запросы к соответствующим службам и отслеживает скорость их выполнения. 

Это особенно важно для поколения миллениалов и поколения Z, которые предпочитают цифро-
вые каналы коммуникации традиционным телефонным звонкам и ожидают мгновенной реакции на свои 
запросы. 

Оптимальное распределение ресурсов и максимизация загрузки. Системы Revenue 
Management на базе ИИ и анализа больших данных позволяют отелям прогнозировать спрос с высокой 
точностью и корректировать цены для максимизации выручки [4, с.93]. Это помогает избежать ситуа-
ций, когда номера простаивают из-за слишком высоких цен, или когда отель распродает номера слиш-
ком дешево в периоды высокого спроса. 

Динамическое управление персоналом, основанное на прогнозах загрузки, позволяет оптимизи-
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ровать график работы сотрудников, избегая как нехватки персонала в пиковые периоды, так и избы-
точной численности в периоды низкого спроса. 

Улучшение имиджа бренда и повышение конкурентоспособности. Технологичность стано-
вится важным фактором при выборе отеля, особенно для бизнес-туристов и представителей молодого 
поколения [1, с.51]. Отели, которые активно внедряют инновационные решения и рассказывают об 
этом в своем маркетинге, воспринимаются как более современные и прогрессивные. 

Наличие умных номеров, мобильного приложения, бесконтактного заселения становится конку-
рентным преимуществом, которое выделяет отель среди других предложений в премиальном сегмен-
те. 

Получение ценных данных для стратегического планирования. Системы аналитики предо-
ставляют руководству отеля детальную информацию о всех аспектах деятельности: какие услуги 
наиболее популярны, какие сегменты гостей приносят наибольшую выручку, какие каналы продаж 
наиболее эффективны, какие сотрудники и подразделения работают наиболее продуктивно. Эти дан-
ные становятся основой для принятия обоснованных стратегических решений о развитии отеля. 

Проблемы и барьеры внедрения интеллектуальных технологий в российских отелях 
Несмотря на очевидные преимущества, широкое распространение интеллектуальных технологий 

в российском гостиничном секторе сталкивается с рядом серьезных препятствий [1, с.50]: 
Высокие первоначальные инвестиции. Внедрение комплексных интеллектуальных систем 

требует значительных капиталовложений [5, с.106]. Стоимость оборудования номеров IoT-
устройствами, внедрение современной PMS-системы, интеграция различных платформ может состав-
лять от нескольких миллионов до десятков миллионов рублей в зависимости от масштаба отеля. 

Для многих российских отелей, особенно в регионах, такие инвестиции являются труднодоступ-
ными. Даже при наличии средств, длительный срок окупаемости (обычно 3-5 лет) делает проекты циф-
ровизации менее привлекательными по сравнению с другими направлениями инвестиций. 

Ситуация усугубляется тем, что после 2022 года многие международные поставщики технологи-
ческих решений ушли с российского рынка или существенно ограничили свою деятельность. Это при-
вело к росту стоимости оборудования и услуг, а также к ограничению выбора доступных решений. 

Недостаточная квалификация персонала. Эксплуатация сложных интеллектуальных систем 
требует от сотрудников отеля новых компетенций [2, с.38]. Персонал должен не только уметь пользо-
ваться базовыми функциями систем, но и понимать логику их работы, уметь решать типовые пробле-
мы, объяснять гостям, как пользоваться умными устройствами в номерах. 

Многие российские отели сталкиваются с проблемой сопротивления персонала внедрению но-
вых технологий. Сотрудники, привыкшие работать по традиционным схемам, воспринимают автомати-
зацию как угрозу своей занятости и неохотно осваивают новые инструменты. Преодоление этого со-
противления требует значительных усилий по обучению и изменению организационной культуры. 

Дефицит квалифицированных IT-специалистов. Внедрение и поддержка интеллектуальных 
систем требует участия квалифицированных IT-специалистов: системных администраторов, специали-
стов по интеграции, аналитиков данных [2, с.39]. В России наблюдается острый дефицит таких специа-
листов, особенно в регионах. 

Отели вынуждены либо создавать собственные IT-департаменты (что дорого и неэффективно 
для небольших объектов), либо полагаться на внешних подрядчиков, качество услуг которых не всегда 
соответствует ожиданиям. Отсутствие локальной технической поддержки может привести к длитель-
ным простоям систем при возникновении проблем. 

Проблемы с защитой персональных данных. Интеллектуальные системы собирают и обраба-
тывают большие объемы персональных данных гостей, включая паспортные данные, платежную ин-
формацию, историю предпочтений [4, с.92]. Российское законодательство предъявляет строгие требо-
вания к обработке и хранению персональных данных (Федеральный закон № 152-ФЗ "О персональных 
данных"). 

Отели обязаны получать согласие гостей на обработку данных, обеспечивать их защиту, хранить 
на территории России. Несоблюдение этих требований грозит серьезными штрафами. При этом многие 
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зарубежные системы не полностью соответствуют российским требованиям, что создает правовые 
риски. 

Киберугрозы и риски безопасности. Чем более технологичным становится отель, тем более 
уязвимым он оказывается перед кибератаками [4, с.94]. Взлом системы управления отелем может при-
вести к утечке данных гостей, финансовым потерям, нарушению работы отеля. 

Особую опасность представляют атаки программ-вымогателей (ransomware), когда злоумышлен-
ники блокируют доступ к системам отеля и требуют выкуп за восстановление. Для пятизвездочных 
отелей, где каждый час простоя означает потерю сотен тысяч рублей, такие атаки крайне болезненны. 

Обеспечение кибербезопасности требует постоянных инвестиций в защитное программное обес-
печение, регулярного обновления систем, обучения персонала основам цифровой гигиены. 

Проблемы интеграции разнородных систем. Многие отели внедряют различные технологиче-
ские решения постепенно, от разных поставщиков. В результате возникает проблема интеграции этих 
систем между собой. Отсутствие единых стандартов и протоколов обмена данными приводит к тому, 
что системы работают изолированно, данные дублируются, сотрудники вынуждены переключаться 
между множеством интерфейсов. 

Создание единой интегрированной экосистемы требует значительных усилий и часто оказывает-
ся более сложной задачей, чем внедрение отдельных решений. 

Ограниченная техническая инфраструктура в регионах. В то время как в Москве и Санкт-
Петербурге доступны высокоскоростной интернет, современные каналы связи, квалифицированные 
подрядчики, в регионах ситуация часто значительно хуже. Нестабильный интернет, ограниченная мо-
бильная связь, отсутствие технической поддержки затрудняют внедрение облачных решений и IoT-
систем. 

Сложность оценки эффективности инвестиций. Для многих технологических проектов сложно 
точно рассчитать ROI (возврат инвестиций). Некоторые эффекты, такие как повышение удовлетворен-
ности гостей или улучшение репутации, трудно измерить в денежном выражении. Это затрудняет при-
нятие решений об инвестициях, особенно в условиях ограниченных бюджетов. 

Практические кейсы внедрения интеллектуальных технологий в российских пятизвездоч-
ных отелях 

Ряд ведущих российских отельных операторов демонстрируют успешные примеры интеграции 
инновационных технологий в повседневную деятельность. 

Сеть отелей "Азимут" и технологии распознавания лиц. Одним из пионеров внедрения био-
метрических технологий в России стала сеть отелей "Азимут" [3, с.71]. В нескольких объектах сети бы-
ла внедрена система распознавания лиц для ускорения процесса регистрации гостей и повышения 
безопасности. 

Гости, зарегистрированные в программе лояльности, могут загрузить свою фотографию в систе-
му. При прибытии в отель камеры на ресепшн автоматически идентифицируют гостя, система загружа-
ет его профиль, и процедура заселения значительно упрощается – сотруднику остается только под-
твердить данные и выдать ключ. 

Система также используется для контроля доступа к закрытым зонам отеля (бизнес-центр, 
executive lounge, фитнес-зал). Гости, имеющие соответствующие права, могут получать доступ, просто 
посмотрев в камеру, без необходимости носить с собой карточки. 

С точки зрения безопасности, система позволяет оперативно выявлять нежелательных лиц (гости с 
историей нарушений, лица из черных списков), предупреждая службу безопасности об их появлении. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение биометрии вызвало определенные опасения 
в части приватности. Отель решил эту проблему, сделав участие в программе полностью доброволь-
ным и обеспечив прозрачность в вопросах обработки и хранения биометрических данных. 

Проект "Цифровой консьерж" компании "Интеротель". Компания "Интеротель", управляющая 
несколькими премиальными отелями в России, разработала концепцию "цифрового консьержа" – ком-
плексного мобильного приложения, позволяющего гостям получать круглосуточную поддержку [2, с.40]. 

Приложение включает в себя несколько модулей: 
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 Виртуальный помощник на базе ИИ, который отвечает на типовые вопросы гостей, предо-
ставляет информацию об услугах отеля и городе, помогает с бронированием услуг. 

 Модуль управления номером, позволяющий контролировать освещение, температуру, зака-
зывать дополнительные принадлежности. 

 Интеграция с локальными сервисами – возможность заказать такси, забронировать столик в 
ресторанах города, купить билеты на культурные мероприятия. 

 Персонализированные рекомендации – система анализирует предпочтения гостя и предла-
гает релевантные активности и услуги. 

Проект продемонстрировал высокую эффективность: более 60% гостей, скачавших приложение, 
активно им пользовались, что позволило снизить нагрузку на стойку консьержей на 30-40%. При этом 
живые консьержи не стали менее востребованными – они сфокусировались на решении сложных не-
стандартных запросов и предоставлении VIP-сервиса, что повысило общее качество обслуживания. 

Система динамического ценообразования в отелях сети Rixos. Отели Rixos в России внед-
рили продвинутую систему Revenue Management, использующую алгоритмы машинного обучения для 
оптимизации тарифов. Система анализирует более 50 факторов, влияющих на спрос: историческую 
загрузку, поведение конкурентов, крупные события в городе, макроэкономические показатели, погод-
ные условия, активность в социальных сетях. 

На основе этого анализа система генерирует рекомендации по ценообразованию для различных 
категорий номеров и каналов продаж. Менеджер по доходам может принять эти рекомендации автома-
тически или скорректировать их на основе дополнительной информации. 

Внедрение системы позволило увеличить средний доход на доступный номер (RevPAR) на 18% 
за первый год использования при сохранении среднего уровня загрузки. 

Проект "Умный номер" в отеле St. Regis Moscow Nikolskaya. Отель St. Regis Moscow 
Nikolskaya, один из самых технологичных отелей России, внедрил комплексную концепцию "умного но-
мера", включающую: 

 Централизованное управление всеми системами номера через планшет с интуитивным интер-
фейсом 

 Интеграцию с системами умного дома (освещение, климат, шторы, мультимедиа) 
 Персонализированные сценарии освещения и климата, которые гость может настроить и со-

хранить для будущих визитов 
 Интерактивный телевизор, служащий порталом для доступа к услугам отеля 
 Систему "предиктивного сервиса", которая предугадывает потребности гостя на основе анализа 

его поведения 
Проект получил высокие оценки гостей – более 85% отметили высокий уровень технологичности 

номера как важный фактор положительного впечатления от пребывания. 
Внедрение комплексной аналитической платформы в Lotte Hotel Moscow. Отель Lotte Hotel 

Moscow создал собственную платформу аналитики больших данных, интегрирующую информацию из 
всех систем отеля: PMS, POS (системы в ресторанах), системы управления спа, платформы обратной 
связи, каналов продаж. 

Платформа предоставляет руководству отеля комплексные дашборды с ключевыми показателя-
ми эффективности, позволяет проводить глубокий анализ различных сегментов гостей, оценивать эф-
фективность маркетинговых кампаний, прогнозировать спрос. 

Одним из интересных применений стала система предиктивной аналитики для управления F&B. 
Система анализирует историю заказов, текущую загрузку отеля, профили гостей и генерирует прогноз 
спроса на различные блюда в ресторанах. Это позволило оптимизировать закупки продуктов, снизить 
объем списаний на 25% и одновременно повысить уровень доступности популярных позиций меню. 

Перспективы развития интеллектуальных технологий в российской гостиничной инду-
стрии 

Несмотря на существующие проблемы, перспективы развития интеллектуальных технологий в 
российском гостиничном бизнесе выглядят позитивно. Несколько трендов будут определять развитие 
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отрасли в ближайшие годы: 
Ускоренная локализация технологий. Уход многих международных поставщиков создал ваку-

ум, который активно заполняется российскими разработчиками. Появляется все больше отечественных 
решений для гостиничного бизнеса, адаптированных к специфике российского рынка и соответствую-
щих локальным требованиям к обработке данных. Это, с одной стороны, ограничивает выбор, но с дру-
гой – стимулирует развитие собственной технологической экосистемы. 

Развитие бесконтактных технологий. Пандемия COVID-19 резко ускорила внедрение бескон-
тактных решений: онлайн-регистрация, мобильные ключи, бесконтактная оплата, цифровое меню в ре-
сторанах. Даже после окончания пандемии спрос на такие технологии остается высоким, так как гости 
оценили удобство и безопасность этих решений. 

Интеграция искусственного интеллекта в операционную деятельность. По мере развития 
российских платформ ИИ и снижения их стоимости, все больше отелей будут внедрять интеллектуаль-
ные системы для автоматизации рутинных задач, персонализации сервиса, прогнозирования спроса. 
Особенно перспективным выглядит развитие голосовых ассистентов на русском языке и систем ком-
пьютерного зрения для анализа гостевого опыта. 

Развитие концепции "фиджитал" (физическое + цифровое). Будущее гостеприимства лежит 
не в полной автоматизации, а в гармоничном сочетании высоких технологий и персонального челове-
ческого сервиса. Технологии должны усиливать, а не заменять человеческое взаимодействие. Отели 
будут использовать цифровые инструменты для автоматизации рутины, освобождая персонал для бо-
лее сложных и эмоционально значимых форм обслуживания. 

Экосистемный подход. Отели будут интегрироваться в более широкие экосистемы сервисов. 
Мобильное приложение отеля станет порталом не только к услугам самого отеля, но и к широкому 
спектру городских сервисов: транспорт, рестораны, развлечения, культурные события. Это создаст до-
полнительную ценность для гостей и новые источники дохода для отелей. 

Устойчивое развитие и ESG-повестка. Интеллектуальные технологии играют ключевую роль в 
обеспечении устойчивого развития отелей. Системы энергоменеджмента, оптимизация потребления 
воды, сокращение пищевых отходов через предиктивную аналитику – все это не только снижает затра-
ты, но и соответствует растущим ожиданиям гостей относительно экологической ответственности биз-
неса. 

Развитие программ лояльности на базе технологий. Программы лояльности будущего будут 
более персонализированными и интегрированными. Использование технологий блокчейн для создания 
цифровых токенов лояльности, геймификация гостевого опыта, персонализированные вознаграждения 
на основе анализа предпочтений – эти подходы позволят отелям строить более глубокие и долгосроч-
ные отношения с гостями. 

Формирование экспертизы и стандартов. По мере накопления опыта внедрения интеллекту-
альных технологий в российских отелях, будут формироваться отраслевые стандарты и лучшие прак-
тики. Это упростит процесс цифровизации для небольших отелей, снизит риски и повысит эффектив-
ность инвестиций. 

Рекомендации по эффективному внедрению интеллектуальных технологий 
На основе анализа опыта российских пятизвездочных отелей можно сформулировать ряд реко-

мендаций для успешной цифровизации: 
Начинать с анализа потребностей и целей. Внедрение технологий ради технологий – путь к 

напрасным тратам. Необходимо четко определить, какие проблемы должны решить новые системы, 
какие метрики улучшить, какую ценность принести гостям и бизнесу. 

Обеспечить вовлеченность руководства. Проекты цифровизации должны иметь поддержку на 
уровне высшего менеджмента. Без четкого видения и готовности инвестировать ресурсы проекты 
рискуют застопориться на этапе пилотирования. 

Инвестировать в обучение персонала. Самые продвинутые технологии бесполезны, если со-
трудники не умеют или не хотят ими пользоваться. Необходима комплексная программа обучения, 
включающая не только технические аспекты, но и изменение лекал – формирование культуры цифро-
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визации. 
Начинать с малого и масштабировать успешные решения. Вместо масштабного внедрения 

сразу во всем отеле, целесообразно начать с пилотных проектов на ограниченном периметре. Это поз-
волит выявить проблемы, отладить процессы, оценить эффективность и только потом масштабировать 
решение. 

Обеспечить интеграцию систем. Избегать создания технологических "силосов". Планировать 
цифровую экосистему отеля как единое целое, обеспечивая интеграцию различных систем и централи-
зованное управление данными. 

Не забывать о безопасности данных. С первого дня внедрения обеспечивать соблюдение 
требований к защите персональных данных, инвестировать в кибербезопасность, разрабатывать поли-
тики и процедуры обработки данных. 

Измерять эффективность. Установить ключевые показатели эффективности (KPI) для каждого 
технологического проекта и регулярно отслеживать их. Это позволит оценивать ROI, выявлять пробле-
мы, корректировать курс. 

Поддерживать баланс между технологиями и человеческим сервисом. Технологии должны 
усиливать, а не заменять персонал. Сохранять возможность личного взаимодействия для гостей, кото-
рые его предпочитают. 

 
Заключение 

Интеллектуальные технологии становятся неотъемлемой частью успешного функционирования 
гостиниц высшего класса в России [5, с.107]. Их грамотное применение способствует повышению каче-
ства обслуживания, снижению издержек, укреплению позиций предприятий на высококонкурентном 
рынке и созданию уникального гостевого опыта [1, с.52]. 

Российские пятизвездочные отели демонстрируют растущий интерес к внедрению современных 
технологических решений, от автоматизированных систем управления и искусственного интеллекта до 
технологий Интернета вещей и анализа больших данных. Передовые отели уже реализовали успеш-
ные проекты цифровизации, которые показывают значительное улучшение операционных показателей 
и повышение удовлетворенности гостей. 

Однако путь цифровой трансформации гостиничной индустрии в России не лишен препятствий. 
Высокие инвестиционные требования, дефицит квалифицированных кадров, проблемы с локализацией 
технологий, требования к защите данных и киберугрозы создают серьезные вызовы для отельеров. 

Эффективное внедрение интеллектуальных технологий требует комплексного подхода, включа-
ющего стратегическое планирование, подготовку персонала, выбор надежных поставщиков решений, 
обеспечение интеграции систем и соблюдение законодательных норм [4, с.95]. При правильной реали-
зации инвестиции в цифровизацию окупаются через повышение эффективности операций, увеличение 
выручки, улучшение репутации и создание долгосрочных конкурентных преимуществ. 

Перспективы развития интеллектуальных технологий в российской гостиничной индустрии вы-
глядят позитивно. Растущий спрос на технологичный сервис, развитие локальных решений, снижение 
стоимости технологий и накопление экспертизы создают благоприятные условия для дальнейшей 
цифровизации отрасли. В ближайшие годы можно ожидать еще более широкого распространения ин-
теллектуальных систем не только в столичных, но и в региональных отелях премиального сегмента. 

Гостиницы, которые сегодня инвестируют в цифровую трансформацию и формируют компетен-
ции в области интеллектуальных технологий, создают прочный фундамент для успешной конкуренции 
на рынке будущего, где технологии и инновации станут не просто дополнительным преимуществом, а 
базовым требованием к ведущим игрокам индустрии гостеприимства. 
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В современных условиях аудиторская деятельность требует не только профессиональных зна-

ний, но и высокого уровня эмоциональной компетентности. Эмоциональный интеллект аудитора стано-
вится важным фактором, способствующим улучшению качества проверки, снижению рисков ошибок и 
повышению доверия со стороны клиентов и коллег [3]. 

Эмоциональный интеллект аудитора проявляется через взаимосвязь трех ключевых элементов, 
каждый из которых вносит значимый вклад в повышение качества аудиторской проверки. Способность 
распознавать эмоции позволяет аудитору не только понимать собственные внутренние состояния, но и 

Аннотация: В статье исследуется влияние эмоционального интеллекта аудитора на качество проведе-
ния аудиторской проверки. Рассматриваются основные компоненты эмоционального интеллекта, такие 
как способность распознавать, понимать и управлять собственными эмоциями и эмоциями других 
участников аудиторского процесса. Анализируется, каким образом развитие этих навыков способствует 
более точной интерпретации аудиторских данных, повышению объективности и снижению рисков оши-
бок при оценке информации. Также подчеркивается значимость эмоциональной компетентности в 
установлении доверительных отношений с клиентами и коллегами, что позитивно отражается на итогах 
проверки. Полученные результаты открывают новые перспективы для повышения профессиональной 
подготовки аудиторов с учетом психоэмоциональных факторов. 
Ключевые слова: аудит, интеллект, качество аудиторской проверки, компетентность аудитора, пси-
хоэмоциональные факторы, аудиторская оценка. 
 

AUDITOR'S EMOTIONAL INTELLIGENCE AS A QUALITY FACTOR IN AUDITING 
 

Oleynikov Nikita Alekseevich, 
Tarasenko Olga Nikolaevna 

 
Abstract. The article explores the impact of an auditor's emotional intelligence on the quality of an audit. It 
examines the main components of emotional intelligence, such as the ability to recognize, understand, and 
manage one's own emotions and the emotions of others involved in the audit process. The article analyzes 
how the development of these skills contributes to a more accurate interpretation of audit data, enhances ob-
jectivity, and reduces the risk of errors in information evaluation. It also highlights the significance of emotional 
competence in establishing trusting relationships with clients and colleagues, which positively impacts the out-
come of an audit. The findings provide new insights for improving the professional training of auditors by con-
sidering psycho-emotional factors. 
Keywords: audit, intelligence, quality of an audit, auditor's competence, psychoemotional factors, and audit 
assessment. 
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чувствовать эмоциональные сигналы клиента и коллег, что создает базу для успешной коммуникации и 
точного восприятия информации. Это особенно важно при оценке достоверности предоставленных 
данных и выявлении скрытых аспектов, не отражённых в документах [2]. 

Понимание эмоций связано с аналитической способностью выявлять причины эмоциональных 
реакций и предугадывать их последствия. В аудиторской практике это помогает прогнозировать пове-
дение участников проверки, распознавать потенциальные конфликты и противоречия, а также предот-
вращать эмоциональные всплески, которые могут исказить объективность оценки. Такой подход соот-
ветствует базовым принципам аудиторской деятельности, закреплённым в стандартах аудита и Феде-
ральном законе № 307-ФЗ, требующих от аудиторов безукоризненного применения профессионального 
скептицизма и объективности [5] 

Управление эмоциями выступает инструментом для поддержания внутреннего баланса и про-
фессиональной позиции, что критично в условиях повышенного стресса и конфликтных ситуаций. Спо-
собность регулировать эмоциональные реакции снижает риски субъективных ошибок и обеспечивает 
последовательность принимаемых решений, что напрямую влияет на надёжность аудиторского выво-
да. В нормативной базе, включая положения Международных стандартов аудита (МСА), подчеркивает-
ся необходимость поддержания высокой профессиональной этики и саморегуляции, что невозможно 
без развитого эмоционального интеллекта. 

Практика показывает, что недостаток эмоциональной компетентности способствует снижению 
качества коммуникации и увеличению риска ошибок, что может привести к неправильной оценке ауди-
руемых данных. Вместе с тем развитие эмоционального интеллекта способствует не только улучше-
нию анализа, но и формированию доверительных отношений с клиентами и коллегами, что отражается 
на эффективности и достоверности итоговой проверки. 

Эмоциональный интеллект аудитора существенно влияет на качество проводимой проверки, по-
скольку способствует формированию доверительных отношений с клиентами. Это облегчает получе-
ние более полной и достоверной информации, что является ключевым элементом для корректной 
оценки финансовой и хозяйственной деятельности. В процессе аудита доверительное взаимодействие 
снижает барьеры коммуникации, позволяя выявлять скрытые риски и потенциальные искажения дан-
ных, что соответствует требованиям к обеспечению объективности и полноты аудиторских процедур, 
прописанным в Федеральном законе № 307-ФЗ и Международных стандартах аудита (МСА) [1,5] 

Кроме того, высокий уровень эмоциональной компетентности благотворно сказывается на кол-
лективной работе аудиторской группы, способствуя снижению внутренних конфликтов и повышению 
командной эффективности. Эффективное управление эмоциями в рамках рабочей среды улучшает 
коммуникацию и координацию действий, что ускоряет обмен профессиональными знаниями и опытом. 
Такие процессы напрямую влияют на уменьшение вероятности ошибок, повышая общую точность 
аудиторских выводов и укрепляя профессиональную репутацию аудитора, что является залогом со-
блюдения этических норм и стандартов внутреннего контроля. 

В совокупности способность аудитора осознавать, анализировать и управлять эмоциями обеспе-
чивает не только объективность оценки, но и адаптивность к изменяющимся условиям проверки, что 
усиливает устойчивость аудиторского заключения к субъективным факторам и внешним воздействиям. 
Отражённые в нормативных актах положения о необходимости профессионального скептицизма и эти-
ческой ответственности подкрепляют эту взаимосвязь, подтверждая, что эмоциональный интеллект 
является неотъемлемым фактором качества и надежности аудиторской проверки. 

Учитывая значимость эмоционального интеллекта для качества аудиторской проверки, актуаль-
ным становится интеграция психоэмоциональных компонентов в системы профессиональной подготов-
ки аудиторов. Современные требования к аудиторской деятельности, отражённые в Федеральном за-
коне № 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности» и Международных стандартах аудита, подчёркивают 
необходимость развития у специалистов не только технических знаний, но и навыков коммуникации, 
управления стрессом и эмоциональной регуляции [1,5] 

Включение специализированных тренингов по развитию эмоционального интеллекта позволяет 
формировать у аудиторов умение эффективно взаимодействовать с клиентами и коллегами, что сни-
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жает вероятность конфликтных ситуаций и способствует более точному восприятию и интерпретации 
информации. 

Психоэмоциональная подготовка, основанная на методиках самоанализа, эмпатии и управлении 
собственными эмоциями, способствует укреплению профессионального скептицизма и ответственно-
сти, что важно для отказа от предвзятости и подтверждения объективности аудиторских выводов. 
Практика внедрения таких подходов соответствует положениями Профессионального кодекса аудитора 
и стандартов внутреннего контроля качества, где отмечается необходимость постоянного повышения 
квалификации, включая аспекты личностного роста.  

В результате, комплексная подготовка с учётом психоэмоциональных факторов способствует фор-
мированию устойчивых компетенций, необходимых для повышения точности, достоверности и эффек-
тивности аудиторских процедур, что в конечном итоге отражается на общем качестве проверки [4]. 

Эмоциональный интеллект аудитора выступает значимым фактором, влияющим на качество 
аудиторской деятельности. Его развитие способствует повышению объективности, снижению ошибок и 
укреплению доверительных связей, что в итоге улучшает результаты проверок и открывает новые воз-
можности для профессионального роста в сфере аудита. 
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Современные предприятия функционируют в условиях высокой конкуренции, динамичных техно-

логических изменений и цифровой трансформации. В таких условиях эффективность использования 
материально-технической базы приобретает особое значение. Основные средства, формирующие ос-
нову производственного потенциала, требуют постоянного контроля и анализа, поскольку именно от их 
состояния, обновления и степени загрузки зависят конечные финансовые результаты. 

Анализ эффективности использования основных средств является одним из ключевых направ-
лений экономического анализа, позволяющим определить рациональность вложений, качество управ-
ления ресурсами и уровень производственной отдачи. В отличие от простого учёта, данный анализ 
позволяет выявить закономерности, оценить тенденции и сформировать управленческие решения, 
направленные на повышение эффективности деятельности предприятия. 

Эффективность использования основных средств отражает, насколько результативно предприя-
тие применяет имеющиеся ресурсы для достижения экономических целей. Это понятие охватывает не 

Аннотация: В статье исследуется роль анализа эффективности использования основных средств в 
системе управления предприятием. Рассмотрено значение данного анализа для оценки производ-
ственного потенциала, финансовой устойчивости и инвестиционной привлекательности организации. 
Отражены ключевые подходы к анализу, влияние нормативных изменений (ПБУ 6/01, ФСБУ 6/2020) и 
цифровых инструментов на процесс оценки и принятия решений. 
Ключевые слова: основные средства, эффективность, анализ, управление активами, ФСБУ 6/2020, 
цифровизация, производственный потенциал. 
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Abstract: The article examines the role of the analysis of the efficiency of the use of fixed assets in the enter-
prise management system. The importance of this analysis for assessing the production potential, financial 
stability and investment attractiveness of an organization is considered. Key approaches to analysis, the im-
pact of regulatory changes (PBU 6/01, FSB 6/2020) and digital tools on the assessment and decision-making 
process are reflected. 
Keywords: fixed assets, efficiency, analysis, asset management, FSBI 6/2020, digitalization, production po-
tential. 
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только количественные показатели (фондоотдача, фондоёмкость), но и качественные аспекты – техни-
ческий уровень оборудования, рациональность его использования, своевременность обновления и со-
ответствие современным технологическим требованиям [1, с. 376]. 

Проведение анализа предполагает комплексный подход. На первом этапе оценивается структура 
основных средств – доля активной и пассивной части, степень их износа, уровень модернизации и тех-
нической готовности. На втором этапе рассчитываются показатели эффективности: фондоотдача, рен-
табельность и фондовооружённость. На заключительном этапе анализируются динамика показателей, 
влияние технических факторов и выявляются внутренние резервы для повышения эффективности. 

В современных условиях значительное влияние на процесс анализа оказывает нормативное ре-
гулирование. Положение по бухгалтерскому учёту ПБУ 6/01 определяло основные принципы отражения 
и оценки активов, однако с 2022 года основным документом стало ФСБУ 6/2020 «Основные средства». 
Новый стандарт ориентирован на экономическую сущность активов и предоставляет организациям 
больше гибкости при выборе методов амортизации, сроков полезного использования и подходов к 
оценке. Это позволяет получать более точные данные для анализа, а следовательно, принимать более 
обоснованные управленческие решения [2]. 

Важным направлением развития методологии анализа стало внедрение цифровых технологий. 
Современные предприятия активно используют автоматизированные системы учёта и управления ак-
тивами (ERP, 1С, SAP, Oracle Financials), которые обеспечивают непрерывный мониторинг состояния 
основных средств и позволяют интегрировать данные в систему управленческого анализа. Такие ин-
струменты повышают точность расчётов, ускоряют обработку информации и делают управление акти-
вами более прозрачным и гибким [3]. 

Следует отметить, что анализ эффективности использования основных средств выходит за рам-
ки внутреннего управленческого контроля. Он играет ключевую роль в стратегическом управлении 
предприятием. Результаты анализа позволяют оценить инвестиционную привлекательность организа-
ции, определить направления капитальных вложений, спланировать модернизацию оборудования и 
внедрение инноваций. В этом смысле анализ становится не просто инструментом бухгалтерского учё-
та, а частью долгосрочной стратегии развития предприятия [4, с. 295]. 

Кроме того, в последние годы на значимость анализа влияет переход к концепции устойчивого 
развития (ESG-подход). Компании стремятся не только повысить экономическую эффективность, но и 
минимизировать воздействие на окружающую среду, рационально использовать ресурсы. В этом кон-
тексте показатели эффективности использования основных средств включают не только финансовые, 
но и экологические и технологические аспекты – энергоэффективность, уровень автоматизации, сте-
пень использования возобновляемых источников энергии [5, с. 22]. 

Таким образом, современный анализ эффективности основных средств представляет собой мно-
гоаспектный процесс, включающий как классические экономические методы, так и инновационные ин-
струменты цифрового управления. Его результаты формируют основу для повышения производитель-
ности труда, оптимизации затрат и укрепления финансовой устойчивости предприятия. 

Анализ эффективности использования основных средств – это не просто форма контроля, а 
стратегический инструмент управления, который позволяет предприятию адаптироваться к изменениям 
внешней среды, повышать конкурентоспособность и обеспечивать устойчивое развитие. Внедрение 
ФСБУ 6/2020, использование цифровых технологий и ориентация на ESG-подход делают данный про-
цесс неотъемлемой частью современной системы управления активами. 

Эффективный анализ помогает выявить слабые места в эксплуатации оборудования, опреде-
лить направления инвестиций и повысить общую отдачу от использования производственных ресур-
сов. Таким образом, системный и глубокий подход к анализу основных средств становится одним из 
ключевых факторов успеха предприятия в долгосрочной перспективе. 
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Особенности географического положения Елизовского муниципального района города Елизово 

Камчатского края благоприятствует развитию туризма в муниципальном образовании. Тем не менее, 
исследование текущего социально-экономического развития Елизовского муниципального района го-
рода Елизово Камчатского края было осуществлено по следующим направлениям, представленным на 
рисунке 1. 

Аннотация: Деятельность органов местного самоуправления крайне важна для определения стратеги-
ческих ориентиров и перспектив развития муниципального образования. В статье исследуются вопро-
сы социально-экономического развития муниципального района при высокодотационности местного 
бюджета. Большое внимание уделено вопросам развития разных отраслей муниципального образова-
ния и факторам, влияющим на экономический рост района, а также новым возможностям, которые смо-
гут привлечь дополнительные инвестиции.  
Ключевые слова: муниципальный район, социально – экономическое развитие, сдерживающие фак-
торы, тенденции развития, новые возможности. 
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Abstract: The activities of local government bodies are crucial for determining the strategic guidelines and 
development prospects of a municipality. This article examines the socioeconomic development of a municipal 
district with a highly subsidized local budget. Particular attention is paid to the development of various sectors 
of the municipality and the factors influencing the district's economic growth, as well as new opportunities that 
could attract additional investment. 
Keywords: municipal district, socio-economic development, constraints, development trends, new opportuni-
ties. 
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Рис. 1. Направления исследования текущего социально-экономического развития  

Елизовского муниципального района города Елизово Камчатского края [1] 
 

Цели социального развития Елизовского муниципального района - содействие развитию челове-
ческого капитала, формирование комфортной социальной среды, обеспечивающей повышение каче-
ства жизни населения.  

Однако, исследование демографической ситуации в районе указывает на неизменное снижение 
численности населения, характеризующееся убылью как естественного, так и миграционного характе-
ра. Связано это с общими тенденциями, происходящими в Камчатском крае – ростом цен, снижением 
трудовой активности, низкими заработными платами, значительным износом жилищного фонда и т.д. 

Структура экономического развития Елизовского муниципального района состоит из пищевой, 
энергетической, лесоперерабатывающей промышленности. Также имеются сельскохозяйственные 
предприятия, малые предприятия, занятые в торговле и общественном питании. В последние годы ак-
тивно развиваются предприятия туризма. 

В экономике муниципального района также имеются значительные проблемы, мешающие разви-
тию района и поддержке важных отраслей и предприятий, развиваются лишь небольшие производства 
и туризм. С целью повышения социально-экономического развития Елизовского муниципального райо-
на созданы и реализуются Стратегия социально-экономического развития района и отдельные муни-
ципальные программы, затрагивающие разные сферы и отрасли [6]. 

Динамика финансирования по программам социально-экономического развития Елизовского му-
ниципального района в 2024 году представлена на рисунке 2. 

Основной прирост финансирования наблюдается по программе МП «Управление муниципаль-
ными финансами в Елизовском муниципальном районе на 2025-2029 годы» – на 14%. 

Снижение уровня финансирования можно наблюдать по программам МП «Совершенствование 
управления муниципальным имуществом Елизовского муниципального района на 2020-2024 годы», МП 
«Развитие культуры, физической культуры, спорта и молодежной политики в Елизовском муниципаль-
ном районе на 2020-2024 годы» и МП «Совершенствование системы муниципального управления и 
укрепление гражданского общества в Елизовском муниципальном районе на 2020-2024 годы». 

При росте уровня финансирования программ социально-экономического развития Елизовского 
муниципального района, эффективность их реализации снижается в 2024 году на 3,1% по сравнению с 
2022 годом. 

Анализ коэффициента эффективности реализации программ представлен в таблице 1. 
Цель достижения программ развития экономики достигается практически во всех программах, 

т.е. более 80%, что характеризует как успешное их выполнение. Тем не менее, цель достижения про-
грамм не доходит до 100%, следовательно, нуждается в совершенствовании. 

Эффективность социально-экономического развития Елизовского муниципального района города 
Елизово Камчатского края по сферам и отраслям представлена в таблице 2.  

Наибольшую эффективность развития можно наблюдать по туризму и развитию рынка труда. 
Наименьшая эффективность отмечается в сфере ЖКХ и финансовых отношений местного бюджета. 

 

Социальное развитие 

• Население, труд, занятость 

• Развитие социальной сферы 

Экономическое развитие 

• Производство 

• Сельское хозяйство 

• Туризм 

• Малое предпринимательство 
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• ЖКХ и управление ТКО 
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Рис. 2. Динамика финансирования по программам социально-экономического развития 

 Елизовского муниципального района Камчатского края в 2024 году [6] 
 

Таблица 1 
Анализ коэффициента эффективности реализации программ 

Программа 2022 2023 2024 

Отклонения 2024 / 
2022 

Абсол. 
откл. 

% 

МП «Управление муниципальными финансами в Елизовском 
 муниципальном районе на 2025-2029 годы» 

100,0 96,0 97,7 -2,3 97,7 

МП «Создание условий для развития отдельных направлений  
экономики Елизовского муниципального района на 2020-2024 годы» 

98,9 95,4 89,6 -9,3 90,6 

МП «Совершенствование управления муниципальным имуществом Ели-
зовского муниципального района на 2020-2024 годы» 

100,0 88,6 95,5 -4,5 95,5 

МП «Развитие культуры, физической культуры, спорта и молодежной 
политики в Елизовском муниципальном районе на 2020-2024 годы» 

100,0 99,1 96,5 -3,5 96,5 

МП «Развитие образования в Елизовском муниципальном районе на 
2020-2024 годы» 

100,0 100,0 99,9 -0,1 99,9 

МП «Совершенствование системы муниципального управления и укреп-
ление гражданского общества в Елизовском муниципальном  
районе на 2020-2024 годы» 

98,8 100,0 98,3 -0,6 99,4 

МП «Развитие и поддержка субъектов малого и среднего  
предпринимательства в Елизовском муниципальном районе на  
2020-2024 годы» 

97,3 100,0 96,0 -1,3 98,6 

Средняя эффективность, % 99,3 97,0 96,2 -3,1 - 
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Таблица 2 
Эффективность социально-экономического развития Елизовского муниципального  

района города Елизово Камчатского края по сферам и отраслям 

Показатель 2022 2023 2024 
Отклонения 2024 / 2022 

Абсол. 
откл. 

% 

Демографическая политика 73,6 62,8 59,5 -10,8 -3,3 

Рынок труда 92,8 93,5 94,2 0,7 0,7 

Развитие образования 86,3 87,1 87,9 0,8 0,8 

Развитие медицинского обслуживания 64,5 68,2 63,8 3,7 -4,4 

Развитие социального обслуживания 80,3 82,7 83,3 2,4 0,6 

Производство 56,3 61,2 59,7 4,9 -1,5 

Сельское хозяйство 70,8 69,2 67,4 -1,6 -1,8 

Туризм 92,3 93,3 94,1 1 0,8 

Малое предпринимательство 56,5 54,8 53,2 -1,7 -1,6 

ЖКХ 45,6 40,8 39,2 -4,8 -1,6 

Инвестиции 87,5 88,9 90,6 1,4 1,7 

Бюджет 52,6 45,3 40,7 -7,3 -4,6 

Средняя эффективность, % 71,6 70,7 69,5 -0,9 -1,2 

 
Связано это с тем, что сфера ЖКХ крайне изношена, а местный бюджет является высокодотаци-

онным. 
Основными сдерживающими факторами социально-экономического развития Елизовского муни-

ципального района, как впрочем, и всего  Камчатского края являются [3]: 
‒ действие экономических санкций, которые продолжают дестабилизировать конъюнктуру рын-

ков, оказывать довлеющее воздействие на инфляционные процессы; 
‒ дефицит квалифицированных кадров;  
‒ сохранение демографических проблем, в том числе сокращение численности населения, сни-

жение рождаемости, процесс «старения» населения; 
‒ кризис спроса, и как следствие – сужение производственно-хозяйственной деятельности ряда 

предприятий и организаций; 
‒ крайне низкое состояние сферы ЖКХ, медленное развитие жилищного строительства, невоз-

можность привлечь специалистов с других регионов ввиду отсутствия свободного жилья; 
‒ высокодотационный бюджет, не позволяющий достаточно эффективно осуществлять полномо-

чия Администрации по развитию муниципального района; 
‒ природно-климатические риски. 
Основными позитивными факторами, определяющими тенденции социально-экономического 

развития Елизовского муниципального района, являются: 
‒ возможности использования территории района для повышения социально-экономического 

развития; 
‒ внедрения необходимых региону проектов при поддержке региональных властей; 
‒ снижения расходов местного бюджета за счет сокращения субсидирования по энерготарифу. 
По результатам исследования была скорректирована цель стратегии социально-экономического 

развития Елизовского муниципального района - повышение эффективности государственной поддерж-
ки населения района и экономики муниципального района за счет высвободившихся финансовых 
средств в местном бюджете. Задачами скорректированной стратегии будут являться [4]: 

– максимальное увеличение доходов местного бюджета за счет привлечения дополнительных 
источников финансирования; 

– высвобождение финансовых средств в местном бюджета; 
– оказание дополнительной поддержки населению; 
– создание условий для развития экономики района. 
Достичь новой цели и задач возможно при условии строительства нового прогрессивного автома-
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тизированного отходоперерабатывающего завода на территории Елизовского муниципального района, 
который позволит решить сразу несколько вопросов [2]: проблему утилизации ТКО; проблему снижения 
себестоимости электроэнергии; проблему снижения расходов местного бюджета за счет снижения суб-
сидирования энерготарифа; высвобождения финансовых средств в местном бюджете; повышения 
поддержки значимых экономических отраслей муниципального района; улучшения социально-
экономического развития муниципального района. 

Таким образом, при реализации проекта по строительству автоматизированного отходоперера-
батывающего завода в Елизовском муниципальном районе повысится эффективность управления 
двумя важными отраслями – управления твердыми коммунальными отходами и энергетической отрас-
ли, что позволит высвободить средства из местного бюджета и направить их на улучшение социально-
экономического развития муниципального района. 
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Историческое развитие института необходимой обороны в России демонстрирует сложный путь 

формирования представлений о допустимых пределах самозащиты и критериях правомерности дей-
ствий лица, отражающего противоправное посягательство. Становление и эволюция данного института 
тесно связаны с общими тенденциями развития уголовно-правовой мысли, изменением социальной 
структуры общества и развитием законодательства. 

Зарождение представлений о правомерной защите можно проследить уже в эпоху формирова-
ния древнерусского государства. Наиболее ранние упоминания о праве на защиту встречаются в меж-
дународных договорах Руси с Византией – в договорах 911 и 944 гг. Эти акты представляют собой не 
только «дипломатические» документы, но и важнейшие источники древнерусского права, отражающие 
представления о допустимых формах возмездия. В договоре 911 г. [1], заключенном князем Олегом, 

Аннотация: в статье рассматривается историческое развитие института необходимой обороны в рос-
сийском уголовном законодательстве — от зарождения в нормах древнерусского права до его система-
тизированного закрепления в советском и современном уголовном праве. Автор анализирует эволю-
цию правовых представлений о допустимых пределах необходимой обороны, выделяя ключевые эта-
пы. Особое внимание уделяется трансформации правовой природы обороны — от института личной 
защиты и возмездия к признанию её как обстоятельства, исключающего преступность деяния. Показа-
но, что современное понимание необходимой обороны в УК РФ является результатом многовекового 
теоретико-практического развития, сочетающего традиции российской уголовно-правовой системы. 
Ключевые слова: необходимая оборона, уголовное право, уголовное законодательство, история уго-
ловного законодательства, посягательство. 
 

THE HISTORY OF THE FORMATION AND DEVELOPMENT OF THE INSTITUTION OF NECESSARY 
DEFENSE IN THE CRIMINAL LEGISLATION OF RUSSIA 
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Abstract: The article examines the historical development of the institution of necessary defense in Russian 
criminal law, from its origin in the norms of ancient Russian law to its systematic consolidation in Soviet and 
modern criminal law. The author analyzes the evolution of legal concepts about the permissible limits of nec-
essary defense, highlighting the key stages. Special attention is paid to the transformation of the legal nature 
of defense — from the institution of personal protection and retaliation to its recognition as a circumstance 
precluding criminality of the act. It is shown that the modern understanding of necessary defense in the Crimi-
nal Code of the Russian Federation is the result of centuries-old theoretical and practical development combin-
ing the traditions of the Russian criminal legal system. 
Keywords: necessary defense, criminal law, criminal law, history of criminal law, encroachment. 
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содержатся нормы, устанавливающие ответственность за убийство и причинение вреда, но в то же 
время допускающие возможность освобождения от ответственности при совершении деяния в ответ на 
непосредственное нападение. Хотя термин «необходимая оборона» в источниках той эпохи еще не ис-
пользовался, de facto закреплялось представление о правомерности ответных действий, направленных 
на защиту жизни, имущества и чести. Аналогичные положения содержатся и в договоре князя Игоря с 
Византией 944 г. [2], где отмечается, что убийство, совершенное «в распре» или «в обороне», оценива-
ется иначе, чем убийство «из мести» или по злому умыслу. Уже здесь прослеживается зачаточная 
дифференциация мотивов и обстоятельств, влияющих на оценку деяния, что в дальнейшем станет 
теоретической основой института необходимой обороны. 

Эти нормы демонстрируют характерную для раннего средневековья тенденцию – постепенное 
ограничение личной мести и признание обороны как реакции, направленной не на возмездие, а на 
предотвращение вреда. В этом проявляется переход от обычного права, основанного на родовых тра-
дициях, к праву государственному, регулирующему поведение через норму, а не через личный произ-
вол. 

Следующий этап развития связан с появлением «Русской Правды». Этот акт представляет собой 
основной памятник права Древней Руси XI–XII вв. В ней закреплены нормы, устанавливающие ответ-
ственность за убийство и нанесение побоев, однако в отдельных статьях можно усмотреть элементы, 
отражающие идею личной защиты. Так, в редакции «Пространной Правды» содержатся положения, по 
которым убийство разбойника или вора, застигнутого на месте преступления, не влекло за собой от-
ветственности [3]. 

Важный этап развития законодательства связан с правовыми актами позднего феодализма, а 
именно Псковской Судной грамотой 1467 г. и Новгородской Судной грамотой 1471 г. Данные правовые 
источники демонстрируют дальнейшее движение от кровной мести к судебной защите прав, при сохра-
нении возможности непосредственной обороны. В Псковской Судной грамоте предусматривалось, что 
лицо, убившее нападающего при защите своего имущества, освобождается от ответственности, если 
действия были совершены «на месте» и «в разбое» [4]. Аналогичное правило содержится и в Новго-
родской Судной грамоте, где закреплялась возможность убить «татью», застигнутого при краже, без 
последствий для обороняющегося [5]. Здесь уже отчетливо проявляется принцип правомерности защи-
ты при наличии реального посягательства. Важно отметить, что эти нормы отражали не только юриди-
ческую, но и морально-этическую основу обороны, то есть необходимость защиты своего дома и семьи 
рассматривалась как естественное и законное проявление достоинства и чести свободного человека. 

Тем самым зарождается представление о защите не только как об инстинктивном действии, но и 
как о социально одобряемом поведении, соответствующем нормам общественной морали. 

В связи с принятием Судебников 1497 и 1550 гг. происходит дальнейшая систематизация уголов-
ного законодательства, что способствует более четкому разграничению преступных и правомерных 
деяний. Хотя прямого упоминания института необходимой обороны в Судебниках нет, в них прослежи-
вается развитие идей правомерной защиты через институт самосуда и мер принудительного задержа-
ния преступника. Судебник 1497 г. устанавливает наказание за убийство, но одновременно допускает 
возможность освобождения от ответственности при убийстве «разбойника» или «татьи», застигнутого 
на месте преступления [6]. В Судебнике 1550 г. эти положения получили уточнение. Так, оборонитель-
ные действия допускались, если они были направлены против лица, совершавшего очевидное пре-
ступление и не подчинявшегося власти [7]. Таким образом, законодатель закрепил связь между правом 
на защиту и защитой общественного порядка, что стало шагом к признанию обороны не только лич-
ным, но и общественно полезным деянием. 

В это время можно наблюдать начало перехода от казуистического подхода к понятийному. Нор-
мы права начинают учитывать внутреннюю сторону деяния, мотив и цель. Этот шаг был принципиаль-
но важен, поскольку именно субъективный элемент (цель защиты) станет впоследствии ключевым кри-
терием для признания деяния совершенным в состоянии необходимой обороны. 

Соборное уложение 1649 г. стало важнейшей вехой в развитии российского законодательства и 
впервые в систематизированном виде закрепило многие уголовно-правовые институты [8]. В данном 
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акте также можно усмотреть зачатки регулирования необходимой обороны. Так, в статьях, касающихся 
убийства и побоев, упоминалось, что если человек убил вора или разбойника при защите своего дома 
или имущества, то он не подлежит наказанию. Эти нормы отражали не только сохранение традиций 
древнерусского права, но и развитие представлений о правомерности причинения вреда в состоянии 
защиты. Интересно, что в Соборном уложении защита рассматривалась преимущественно как защита 
собственности и общественного порядка, а не как реализация субъективного права личности. Тем не 
менее, формируется принцип соразмерности. Он заключается в том, что защита признавалась право-
мерной лишь в случае непосредственного посягательства и отсутствия явного превышения. Таким об-
разом, к XVII столетию в российском праве складываются основные элементы института необходимой 
обороны, к которым следует относить наличие посягательства, непосредственность угрозы и право-
мерность причинения вреда нападающему. 

Дальнейшее развитие института связано с эпохой правления Петра I и его военно-правовыми 
реформами. Артикул Воинский 1715 г., представляющий собой один из первых кодифицированных ак-
тов военно-уголовного права России, содержит нормы, прямо касающиеся необходимой обороны. В 
частности, в ст. 156 Артикула указывается, что если кто-либо защищается от нападения, и в результате 
защиты нападающий получает ранение или погибает, то защищавшийся не подлежит наказанию, если 
его действия были вынужденными и соразмерными нападению [9]. Эта норма стала первым в истории 
России случаем нормативного закрепления института необходимой обороны в уголовном праве. Арти-
кул также устанавливал различие между обороной и местью: если лицо продолжало наносить удары 
после прекращения нападения, то такое деяние признавалось преступным. Таким образом, в праве с 
начала XVIII в. формируется понимание обороны как исключающего обстоятельства, при котором от-
сутствует состав преступления. 

В период имперского законодательства институт необходимой обороны получает дальнейшее 
развитие и доктринальное осмысление. Уложение о наказаниях уголовных и исправительных 1845 г. 
впервые системно закрепило понятие необходимой обороны и установило конкретные условия ее пра-
вомерности [10]. В соответствии со ст. 107 и 108 Уложения, не подлежали наказанию лица, действо-
вавшие в состоянии защиты от непосредственного и неправомерного нападения, если действия были 
направлены исключительно на отражение нападения и не превышали пределов необходимой обороны. 
В этих нормах уже четко обозначены ключевые элементы института, к которым можно отнести наличие 
посягательства, его противоправность, реальность и непосредственность, а также требование сораз-
мерности оборонительных действий. Впервые в российском праве необходимая оборона получает ста-
тус самостоятельного основания для исключения уголовной ответственности. Важно отметить, что за-
конодатель стремился разграничить оборону и превышение ее пределов. Если обороняющийся причи-
нял чрезмерный вред, не оправданный характером нападения, то такое деяние могло повлечь уголов-
ную ответственность, но в более мягкой форме, чем за обычное преступление. Это свидетельствовало 
о переходе российского права к более гуманистическому и рациональному пониманию обороны как 
естественного проявления права на жизнь и безопасность. 

Особое значение имело Уголовное уложение 1903 г. [11], ставшее вершиной кодификации доре-
волюционного уголовного законодательства. В его ст. 45 и 46 институт необходимой обороны получил 
подробную правовую регламентацию. В ст. 45 закреплялось, что не подлежит наказанию лицо, дей-
ствовавшее для защиты себя, другого лица или имущества от непосредственного и противоправного 
нападения, если оборона не превышала необходимой меры. В свою очередь в ст. 46 устанавливалось, 
что превышение пределов обороны влечет наказание, но суд имеет право смягчить наказание с учетом 
обстоятельств. Таким образом, к началу XX в. институт необходимой обороны в России сформировал-
ся как полноценный правовой институт с четко определенными условиями правомерности и послед-
ствиями их нарушения. Он стал рассматриваться как элемент субъективного права, вытекающего из 
естественного стремления человека к самосохранению, и одновременно как механизм поддержания 
общественного порядка, исключающий самосуд и произвольное насилие. 

Важной особенностью Уложения 1903 г. было включение в понятие обороны не только защиты 
жизни и собственности, но и охраны «чести и достоинства личности», что отражало рост внимания к 
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нематериальным благам человека. Это свидетельствует о постепенном переходе от сословно-
государственного понимания права к индивидуалистическому, ориентированному на ценность челове-
ческой личности. 

Таким образом, дореволюционный этап развития института необходимой обороны можно оха-
рактеризовать как период окончательного формирования его доктринальных и законодательных основ, 
которые впоследствии стали фундаментом для советского уголовного права. 

Революционные преобразования 1917 года и последовавшее установление советской власти ра-
дикально изменили уголовно-правовую систему, однако институт необходимой обороны не исчез, а был 
адаптирован к новым идеологическим реалиям. Уголовный кодекс РСФСР 1922 г. включал в себя норму о 
необходимой обороне в ст. 19 [12]. В ней указывалось, что не является преступлением действие, направ-
ленное на защиту личности или прав трудящихся от общественно опасного посягательства, если при 
этом не было допущено явного превышения пределов необходимой обороны. Здесь институт необходи-
мой обороны получает новое социальное содержание, поскольку защита уже рассматривалась не только 
как личное право, но и как обязанность гражданина по защите социалистического правопорядка. Приме-
чательно, что советский законодатель включил в понятие обороны также защиту интересов государства и 
общества, что соответствовало духу эпохи и классовой направленности советского права. 

В советской юридической науке 1920-х гг. активно разрабатывалась концепция «социальной по-
лезности обороны», согласно которой действия обороняющегося рассматривались не просто как доз-
воленные, а как социально одобряемые [13, с. 30–31]. Таким образом, институт необходимой обороны 
получил идеологическую функцию, связанную с укреплением правопорядка и активизацией граждан в 
борьбе с преступностью. 

В Уголовном кодексе РСФСР 1926 г. институт необходимой обороны получил дальнейшее разви-
тие [14]. В ст. 13 Кодекса указывалось, что не является преступлением причинение вреда посягающему 
при защите интересов рабочего класса, государства, общественных организаций, а равно личности и 
прав граждан, если при этом не было превышения пределов обороны. Таким образом, советский зако-
нодатель впервые закрепил возможность обороны не только в защиту личных, но и общественных ин-
тересов, подчеркивая коллективистский характер социалистического права. 

В этом контексте необходимая оборона воспринималась как проявление «активной правовой по-
зиции гражданина» – идеологический лозунг, закреплявший обязанность каждого советского человека 
противостоять преступным посягательствам. 

В Уголовном кодексе РСФСР 1960 г. институт необходимой обороны получил наиболее развер-
нутое нормативное закрепление по сравнению со всеми советскими кодексами [15]. В его ст. 13 было 
указано, что не является преступлением причинение вреда посягающему в состоянии необходимой 
обороны, то есть при защите личности и прав обороняющегося или других лиц, интересов общества и 
государства от общественно опасного посягательства, если при этом не было допущено превышения 
пределов необходимой обороны. Здесь четко прослеживается современное понимание обороны, а 
именно наличие общественно опасного посягательства, причинение вреда именно нападающему, пра-
вомерность защиты при отсутствии превышения и допустимость обороны как при защите личных, так и 
общественных интересов. 

Норма ст. 13 УК РСФСР 1960 г. стала концептуальной основой для последующего развития уго-
ловного законодательства России. Она закрепила общие критерии допустимости обороны, сохранив их 
актуальность вплоть до современной редакции УК РФ. Более того, советская судебная практика посте-
пенно формировала устойчивую презумпцию правомерности действий обороняющегося, что укрепляло 
его правовую защищенность. 

Кроме того, в советской доктрине 1960–1980-х гг. активно разрабатывался вопрос о превышении 
пределов необходимой обороны. Пленум Верховного Суда СССР в своих постановлениях разъяснял, 
что превышением следует считать лишь случаи явного несоответствия защиты характеру и опасности 
нападения [16]. Таким образом, судебная практика постепенно смещала акцент в пользу расширитель-
ного толкования права на оборону, исходя из принципа активной позиции гражданина в защите социа-
листического правопорядка. 
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Таким образом, анализ развития института необходимой обороны в российском уголовном зако-
нодательстве показывает его поступательную эволюцию от простейших форм личной защиты (само-
защиты) в древнерусском праве до сложной юридической конструкции, закрепленной в советском и со-
временном уголовном праве. На ранних этапах оборона рассматривалась преимущественно как право 
собственности и самозащиты личности, ограниченное традицией и религиозными представлениями. В 
эпоху централизованного государства (XVII–XVIII вв.) формируется представление о государственно 
признанной необходимости защиты от преступного посягательства. В XIX в. институт получает четкое 
нормативное оформление как обстоятельство, исключающее преступность деяния, с признанием прин-
ципов необходимости и соразмерности. Наконец, в XX в., особенно в советский период, он приобретает 
общественно-политическую окраску, но при этом сохраняет фундаментальную правовую природу – за-
щиту от общественно опасного посягательства. 
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Судебная система Швейцарии представляет собой уникальный правовой механизм, сформиро-

ванный под влиянием федеративного устройства страны, культурного и языкового многообразия. Ее 
структура и порядок деятельности детально регламентированы и направлены на обеспечение право-
вой определенности, независимости судей и эффективной защиты прав граждан и организаций. Осно-
вополагающими актами, определяющими ее облик, являются Федеральная конституция Швейцарской 
Конфедерации и судебные кодексы, унифицировавшие процессуальные правила на федеральном 
уровне. 

 

Аннотация. В статье анализируется судебная система Швейцарии как уникальный правовой механизм, 
сложившийся под влиянием федеративного устройства и культурно-языкового многообразия страны. 
Рассматривается трехуровневая структура системы, включающая федеральные суды, суды кантонов и 
специализированные судебные органы. Особое внимание уделяется ключевым принципам организа-
ции правосудия: независимости судей, состязательности процесса и правовой определённости. Иссле-
дуется роль Федерального суда как высшей судебной инстанции, а также особенности функционирова-
ния системы в условиях многолингвизма и взаимодействия с международным правом, в частности с 
юрисдикцией Европейского суда по правам человека. 
Ключевые слова:. Судебная система Швейцарии, федерализм, Федеральный суд Швейцарии, суды 
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Структура судебной системы: трехуровневая модель. 
Система судов в Швейцарии организована по трехуровневому принципу, который включает фе-

деральные суды, суды кантонов и специализированные судебные органы. Кантоны, будучи субъектами 
федерации, обладают значительной самостоятельностью в организации правосудия на своей террито-
рии, что приводит к определенному разнообразию судоустройства на местном уровне. Однако в основе 
лежит единая схема. 

Высшей судебной инстанцией является Федеральный суд Швейцарии, расположенный в Лозан-
не, с двумя отделениями в Санкт-Морице и Люцерне. Он выполняет функцию верховного кассационно-
го и контролирующего органа, обеспечивая единообразное применение федерального права. В его 
компетенцию входит рассмотрение жалоб на решения кантональных судов и федеральных админи-
стративных органов, споров между конфедерацией и кантонами, а также вопросов конституционного 
права [1]. 

На кантональном уровне система, как правило, также является трехуровневой: 
Окружные (или участковые) суды – являются судами первой инстанции по большинству граждан-

ских и уголовных дел. Судьи здесь часто не являются профессиональными юристами, а избираются из 
числа уважаемых граждан, что отражает традиции прямой демократии. 

Апелляционные суды кантонов (Высшие суды кантонов) – рассматривают жалобы на решения 
нижестоящих судов. 

Кассационный (или Верховный) суд кантона – выступает высшей судебной инстанцией в преде-
лах кантона, отвечая за правильность применения кантонального права. 

Стоит отметить, что в 2007 году была проведена масштабная судебная реформа, в результате 
которой был создан Федеральный уголовный суд в Беллинцоне и Федеральный административный 
суд в Санкт-Галлене. Это позволило разгрузить Федеральный суд, выделив специализированные 
юрисдикции для рассмотрения, соответственно, уголовных дел федерального уровня и споров в сфере 
публичного управления [2]. 

Ключевые принципы правосудия. 
Эффективность работы швейцарской судебной системы базируется на ряде фундаментальных 

принципов, закрепленных в Конституции. 
Независимость судей. Судьи федерального уровня избираются Федеральным собранием (пар-

ламентом) на определенный срок (6 лет для Федерального суда) и не могут быть отозваны досрочно. 
Гарантии их независимости включают несменяемость и юридическую защиту от вмешательства в су-
дебную деятельность. 

Состязательность процесса. Судебное разбирательство строится на равноправии сторон, каждая 
из которых имеет право представлять доказательства, заявлять ходатайства и давать объяснения. 
Этот принцип является краеугольным камнем как гражданского, так и уголовного процесса. 

Публичность и гласность. 
Заседания, как правило, являются открытыми для публики, за исключением случаев, когда это 

необходимо для защиты частной жизни сторон или государственной безопасности. Решения судов 
публикуются (часто в анонимизированной форме), что способствует транспарентности и формирова-
нию единой судебной практики. 

Правовая определенность. Трехуровневая система обжалования и обязательность вступивших в 
законную силу судебных актов обеспечивают стабильность правоотношений и предсказуемость судеб-
ных решений. 

Специализированные судебные органы 
Помимо судов общей юрисдикции, в Швейцарии действует система специализированных судов, 

что позволяет рассматривать дела с учетом их специфики. К ним относятся: 
Федеральный уголовный суд: рассматривает дела о тяжких преступлениях, таких как терроризм, 

организованная преступность, коррупция в федеральных органах, а также акты в качестве апелляци-
онной инстанции по решениям кантональных судов по определенным категориям уголовных дел. 
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Федеральный административный суд: специализируется на спорах, возникающих из администра-
тивно-правовых отношений с федеральными органами власти (например, в области налогов, социаль-
ного страхования, миграционного права). 

Патентный суд: является специализированной палатой Федерального верховного суда, которая 
рассматривает споры, связанные с патентами и товарными знаками. 

Роль Федерального суда и защита фундаментальных прав. 
Федеральный суд Швейцарии играет центральную роль в защите конституционных прав граждан. 

Любое лицо может обжаловать в Федеральный суд решение кантонального или федерального суда, 
если считает, что были нарушены его права, гарантированные Федеральной конституцией, в частно-
сти, право на равенство перед законом, свободу совести и вероисповедания, или право на собствен-
ность. При этом суд проверяет прежде всего правильность применения права, а не установление фак-
тических обстоятельств дела, которые являются компетенцией нижестоящих инстанций [3]. 

Языковое многообразие и его влияние на правосудие 
Одной из самых отличительных черт швейцарской судебной системы является ее многолинг-

визм. Судопроизводство ведется на официальном языке кантона, в котором находится суд (немецком, 
французском, итальянском или ретороманском). Это напрямую вытекает из принципа федерализма и 
уважения к культурной идентичности регионов. 

На федеральном уровне языковый вопрос решен следующим образом: судопроизводство в Фе-
деральном суде ведется на языке истца, однако решения самого суда публикуются на официальном 
языке соответствующей судебной палаты, а часто и на всех трех основных языках (немецком, фран-
цузском, итальянском). Это обеспечивает доступ к правосудию для всех граждан независимо от их 
языковой принадлежности и способствует единообразию права в масштабах всей страны. Данный под-
ход подчеркивает практическую реализацию конституционных принципов на ежедневной основе [4]. 

Международно-правовой контекст: взаимодействие с правом ЕС и ЕСПЧ 
Швейцария, не являясь членом Европейского Союза, тем не менее, тесно интегрирована в евро-

пейское правовое пространство. Особое значение для ее судебной системы имеет Европейская кон-
венция о правах человека (ЕКПЧ). Решения Европейского суда по правам человека (ЕСПЧ) в Страсбур-
ге являются обязательными для Швейцарии. Федеральный суд прямо указывает, что Конвенция и 
практика ЕСПЧ являются непосредственным источником права и должны применяться национальными 
судами. 

Это означает, что любой гражданин, исчерпавший все внутренние средства правовой защиты, мо-
жет обратиться в ЕСПЧ, если считает, что его конвенционные права были нарушены швейцарскими вла-
стями. Такой международный контроль служит дополнительной гарантией защиты фундаментальных 
прав и свобод и оказывает значительное влияние на формирование судебной практики внутри страны [5]. 

Таким образом, судебная система Швейцарии представляет собой уникальный и высокоэффек-
тивный правовой механизм, сформированный под влиянием федеративного устройства страны и её 
культурно-языкового многообразия. Её основу составляет сбалансированная трехуровневая модель, 
гармонично сочетающая самостоятельность кантонов в организации правосудия с верховенствующей 
ролью федеральных судов, что обеспечивает как учёт региональных особенностей, так и единообраз-
ное применение права в масштабах всей страны. Ключевыми принципами, обеспечивающими её эф-
фективность, являются строгая независимость судей, состязательность процесса, гласность и право-
вая определённость. Важнейшей чертой системы является её глубокая специализация, подтверждён-
ная созданием отдельных федеральных судов по уголовным и административным делам, что позволи-
ло оптимизировать нагрузку и повысить качество правосудия. Уникальность системе придаёт последо-
вательный мультилингвизм, гарантирующий доступ к правосудию на родном языке гражданина, а её 
открытость международному праву, в частности, юрисдикции Европейского суда по правам человека, 
служит дополнительной гарантией защиты фундаментальных прав и свобод. Благодаря постоянному 
реформированию и адаптации, швейцарская судебная система остаётся одним из ключевых институ-
тов, обеспечивающих стабильность, правопорядок и защиту интересов граждан и организаций в слож-
ноорганизованном швейцарском обществе. 
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Судебная система выступает краеугольным камнем любого демократического правового госу-

дарства, обеспечивая верховенство права, защиту прав и свобод граждан, а также разрешение соци-
альных конфликтов. Для современной Испании, пережившей сложный переход от авторитарного ре-
жима Франко к демократии, создание независимой, эффективной и пользующейся доверием общества 
судебной власти стало одной из первостепенных задач конституционной реформы 1978 года. Испан-
ская модель представляет значительный научный интерес, поскольку она органично интегрирует клас-
сические принципы романо-германской правовой семьи с национальными особенностями, обусловлен-
ными сложным территориально-политическим устройством государства, известным как «государство 
автономий» (Estado de las Autonomías). Целью данной статьи является всесторонний анализ судебной 

Аннотация: Статья представляет анализ судебной системы Испании, сложившейся после демократи-
ческих преобразований конца XX века. Рассматриваются конституционные основы судоустройства 
1978 года, провозгласившие Испанию правовым государством. Описана структура судебной власти: 
вертикальная организация от Верховного Суда до судов первой инстанции, а также специализирован-
ные юрисдикции (уголовная, гражданская, административная, социальная, военная). Особое внимание 
уделено ключевым институтам — Генеральному судебному совету (орган самоуправления судей) и 
Конституционному суду (толкование Конституции). Анализируются принципы функционирования систе-
мы: единство власти, независимость судей, обязательность решений и состязательность процесса. В 
заключение обозначены актуальные проблемы: политизация, волокита и необходимость модернизации 
правосудия. 
Ключевые слова: Судебная система Испании, Конституция Испании 1978 года, Генеральный судеб-
ный совет, Конституционный суд, Верховный суд, Национальный суд, единство судебной власти. 
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системы Испании, включая ее конституционные основы, организационную структуру, ключевые инсти-
туты и принципы деятельности, а также выявление актуальных проблем и тенденций ее развития. 

Конституционно-правовой фундамент судебной власти в Испании заложен в статьях 117-127 
Конституции 1978 года, которые провозглашают правосудие исходящим от народа и отправляемым от 
имени Короля независимыми и несменяемыми судьями и магистратами. Важнейшим принципом, за-
крепленным в Основном законе, является принцип единства судебной власти (unidad jurisdiccional), ко-
торый означает, что, несмотря на существование семнадцати автономных сообществ, обладающих 
значительными законодательными полномочиями, на всей территории государства действует единая 
судебная система, выступающая гарантом единообразного применения права. Данный принцип исклю-
чает создание особых судов, кроме тех, что прямо предусмотрены Конституцией, таких как военные 
трибуналы в военное время. Детальная регламентация организации и деятельности судебной власти 
содержится в Органическом законе 6/1985 о судебной власти (Ley Orgánica del Poder Judicial, LOPJ), 
который служит основным правовым актом, развивающим конституционные положения. 

Структура судебной системы Испании отличается сложностью и иерархичностью, будучи постро-
енной по территориальному и функциональному принципам. В основе территориальной организации 
лежит деление на муниципальные округа, судебные округа (партидо), провинции и автономные сооб-
щества. На низшем уровне находятся муниципальные суды (Juzgados de Paz), которые расположены в 
самых мелких административных единицах и рассматривают малозначительные гражданские и уго-
ловные дела; примечательно, что судьи здесь не всегда являются профессиональными юристами. 
Следующее звено составляют суды первой инстанции и следственные суды (Juzgados de Primera 
Instancia e Instrucción), которые формируют основу судебной системы: первые разрешают гражданские 
споры, а вторые осуществляют предварительное расследование по уголовным делам. На уровне про-
винций действуют провинциальные суды (Audiencias Provinciales), которые выполняют функцию апел-
ляционной инстанции по отношению к решениям судов первой инстанции, а также выступают в каче-
стве суда первой инстанции по более серьезным уголовным делам. Верховным судебным органом в 
пределах каждой из семнадцати автономий является Высший суд правосудия (Tribunal Superior de 
Justicia), который рассматривает дела в рамках гражданского, уголовного, административного и соци-
ального права, связанные с законодательством автономий, и играет ключевую роль в разрешении спо-
ров, возникающих на региональном уровне.[1] 

Особое место в системе общих судов занимают два центральных органа: Национальный суд 
(Audiencia Nacional) и Верховный суд (Tribunal Supremo). Национальный суд, расположенный в Мадри-
де, обладает исключительной юрисдикцией по всей территории Испании по делам особой важности и 
сложности, таким как преступления, связанные с терроризмом, организованной преступностью, денеж-
ными махинациями в национальном масштабе, а также дела о преступлениях против короны и между-
народные правовые вопросы. Верховный суд, возглавляющий судебную систему, является высшей 
судебной инстанцией во всех областях правосудия, за исключением вопросов конституционных гаран-
тий, отнесенных к компетенции Конституционного суда. Его первостепенной задачей является обеспе-
чение единообразного толкования и применения права по всей стране, для чего он рассматривает кас-
сационные жалобы и служит последней инстанцией в судебном процессе. Функциональная организа-
ция судебной системы проявляется в наличии пяти специализированных юрисдикций: гражданской, 
занимающейся спорами частного права; уголовной, осуществляющей правосудие по делам о преступ-
лениях; административной, контролирующей законность деятельности публичной администрации; со-
циальной (трудовой), разрешающей споры в сфере трудовых отношений и социального обеспечения; и 
военной, осуществляющей правосудие в вооруженных силах. 

Важнейшим институтом, обеспечивающим независимость судебной власти от других ветвей вла-
сти, является Генеральный судебный совет (Consejo General del Poder Judicial, CGPJ). Созданный в 
соответствии со статьей 122 Конституции, этот орган является высшим органом управления судейского 
сообщества. В его состав входят двадцать членов: двенадцать судей, избираемых самими судьями из 
своей среды, и восемь видных юристов, назначаемых Генеральными кортесами (парламентом) квали-
фицированным большинством. К компетенции CGPJ относятся такие ключевые вопросы, как назначе-
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ние, перемещение и продвижение судей; осуществление дисциплинарной власти над судьями и маги-
стратами; управление судебной школой; представление законодательных инициатив по вопросам су-
доустройства и судопроизводства. Однако в последние десятилетия институт CGPJ стал предметом 
острой политической полемики, поскольку процедура назначения его членов парламентом зачастую 
приводит к политическим торгам и блокировке обновления состава Совета, что подрывает восприятие 
его независимости и эффективности.[2] 

Особое положение в системе органов правосудия занимает Конституционный суд (Tribunal 
Constitucional), который, не входя в систему общих судов, выполняет функцию верховного арбитра в 
конституционно-правовой сфере. Регулируемый статьями 161-165 Конституции, он состоит из двена-
дцати членов, назначаемых Королем по предложению различных высших органов государственной 
власти. К его основным полномочиям относятся: проверка конституционности законов и нормативных 
актов по запросам государственных органов или в порядке конкретного контроля; защита основных 
прав и свобод граждан через процедуру «recurso de amparo», которая служит последней инстанцией 
для граждан, чьи права были нарушен; разрешение конфликтов компетенции между государством и 
автономными сообществами, а также между различными государственными органами; и проверка кон-
ституционности международных договоров.[3] Решения Конституционного суда обладают свойством 
окончательности и обязательны для всех государственных органов и граждан, играя тем самым crucial 
роль в поддержании конституционного порядка. 

Функционирование испанской судебной системы базируется на ряде фундаментальных демокра-
тических принципов, среди которых центральное место занимают независимость и несменяемость су-
дей, гарантирующие их подчинение только закону; состязательность и равноправие сторон в процессе; 
гласность судопроизводства; мотивированность всех судебных решений; и право на эффективную су-
дебную защиту и на процессуальную экономию. Несмотря на прочный конституционный фундамент и 
развитую законодательную базу, испанская судебная система сталкивается с рядом серьезных вызо-
вов. Одной из наиболее острых проблем является хроническая судебная волокита (mora judicial), обу-
словленная высокой нагрузкой на суды, недостаточным финансированием и кадровым дефицитом, что 
приводит к длительным срокам рассмотрения дел и нарушает право на суд в разумный срок. Как уже 
отмечалось, проблема политизации Генерального судебного совета остается источником институцио-
нального кризиса. Кроме того, постоянным вызовом является сложность взаимоотношений между еди-
ной судебной властью и законодательными прерогативами автономных сообществ, что регулярно по-
рождает конфликты компетенции, разрешаемые Конституционным судом.[4] Наконец, задача модерни-
зации и цифровизации судопроизводства, несмотря на определенный прогресс, требует дальнейших 
усилий для обеспечения большей доступности и эффективности правосудия. 

В заключение, судебная система Испании, созданная в результате демократического транзита и 
закрепленная в Конституции 1978 года, представляет собой сложный, многоуровневый и в целом эф-
фективный механизм, обеспечивающий верховенство права на всей территории государства. Ее силь-
ными сторонами являются глубокое конституционное обоснование, четкая организационная структура, 
наличие мощных институтов, таких как Конституционный суд и Генеральный судебный совет, и при-
верженность международным стандартам отправления правосудия. Однако система продолжает нахо-
диться в процессе постоянного развития и сталкивается с вызовами, часть из которых носит системный 
характер. Преодоление политизации CGPJ, решение проблемы судебной волокиты и успешная адап-
тация к вызовам цифровой эпохи являются необходимыми условиями для дальнейшего укрепления 
независимости, эффективности и общественного доверия к испанскому правосудию, что, в конечном 
счете, является залогом устойчивого развития Испании как демократического правового государства. 
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Социальные сети в частности давно перестали быть средством общения; они превратились в ис-

ключительно инструментом общественного мнения. Одной из проблем стало влияние социальных се-
тей на судебную систему, так как публичное обсуждение выходят за рамки и становятся предметом 
массовых обсуждений и осуждений. В современном мире, где информация распространяется мгновен-
но, влияние средств массовой информации достигло огромных масштабов. Эта та реальность, что ока-
зывает значительное воздействие на все сферы общества, в том числе и на судебную. Давление, ко-
торое оказывается на через призму медиа и видео платформ, может быть агрессивным и манипуля-
торным, что представляет собой угрозу независимости судебных процессов и решений, честности и в 
конечном итоге недоверию к правовой системе. 

Наиболее прирост этого стало наблюдаться после появления и стремительного роста платфор-
мы Tiktok, который изменил модель потребления контент за счет коротких и насыщенных видеороли-
ков, способные запускать механизмы информационной волны.  

Суды в странах СНГ, Европейского союза, Соединенных Штатов столкнулись серьезной угрозой 
недоверия населения из-за открытых процессов, которые транслировались на платформе. Судебные 
процессы в этих странах все чаще подвергаются осуждению и за счет коротких и эмоциональных 
фрагментов к недоверию к судебному решению. 

Важнейшей особенностью Tiktok является алгоритмический характер распространение контента. 

Аннотация. Статья посвящена анализу влияния социальных сетей — прежде всего TikTok — на функ-
ционирование судебных систем. В работе рассматриваются способы, с помощью которых контент в 
социальных сетях формирует общественное мнение о судебных процессах, влияет на доверие к пра-
восудию и прозрачность работы судов. 
Ключевые слова: суд, интернет, судебная система, tiktok, социальные сети, СНГ. 
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Keywords: court, internet, judicial system, TikTok, social media, CIS (Commonwealth of Independent States). 



112 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Пользователи не выбирают информацию; сложная система платформы сам формирует поток коротких 
видео, соответствующие эмоциональным предпочтениям аудитории. Все это усиливает эффект груп-
повой мобилизации мнений. В отличие от других социальных сетей Tiktok не предъявляет требования к 
достоверности и проверенным источникам, а визуализация формирует и способствует значительному 
упрощению правовых вопросов. Алгоритмический характер приложения создает ощущение массового 
консенсуса: если пользователь видит тысячи видео фрагментов с обвинительными комментариями, он 
начинает воспринимать это как объективную оценку. В результате этого появляется модель «эмоцио-
нального правосудия», которое почти всегда вступает в противоречие с реальными юридическими 
стандартами доказательств. Для судебного решения и системы это означает, что любое громкое дело, 
попавшее в алгоритм Tiktok, становится объектом беспрецедентного общественного контроля, которая 
скорее все будет основываться на эмоциональных реакциях, чем на реальном анализе. 

Tiktok способствует на создании устойчивых образах обвиненных или потерпевших, которые ре-
ально могут не иметь отношения к реальным обстоятельствам. Цифровая репутация могут усиливать 
эффект предвзятости против обвиняемого, превращать потерпевшего героя или наоборот создать эф-
фект двойной виктимизации, когда активность в социальных сетях используется против пострадавшего. 
Судебная система вынуждено адаптироваться: участникам процесса запрещают комментировать пока 
идет процесс.  

Tiktok формирует массовое ожидание немедленной реакции, что вступает противоречие с мед-
ленным и последовательным характером судебного процесса. Судебная последовательность решения, 
которые соответствуют правовым стандартам, но не совпадающая с эмоциональными ожиданиями 
аудитории, воспринимаются как несправедливое. 

В странах СНГ влияние Tiktok аудитории проявляется прежде всего, как форма общественного 
давления и политизации процессов; в Европе – как проблема защиты прав участников процесса и со-
хранения автономии; в США – как вызов институту присяжных и принципу независимости суда и обще-
ственного мнения. Как уже утверждалось Tiktok контент воспринимается бурно и эмоционально чем в 
других социальных сетях. В судебной практике это проявляется в создании ситуаций, когда обще-
ственное мнение под воздействием платформы начинает давить на судей, прокуроров и присяжных. 
Анализ показывает, что доступ к коротким эмоциональным роликам и информации \ на платформе, 
оказывает влияние на убеждения присяжных, что приводит к предвзятости, искаженному восприятию 
дела и угрозе справедливому суду. [1] 

Последствия давления социальных сетей: 
Давление, оказываемое через Tiktok, может иметь серьезные последствия для всех участников 

судебного процесса и для правовой системы в целом: 
 Нарушение принципа независимости судебной власти: Судьи, подвергающиеся давлению 

со стороны Tiktok и общественности, могут испытывать искушение принять решение, которое будет 
популярным, а не справедливым и законным. Это подрывает принцип независимости судебной власти 
и превращает суд в инструмент для удовлетворения требований толпы. 

 Несправедливый процесс: Предвзятое освещение дела в социальных сетях может повлиять 
на мнение присяжных заседателей и создать атмосферу предвзятости и предубеждения в зале суда. 
Это нарушает право подсудимого на справедливый судебный процесс. 

 Угроза безопасности участников процесса: Публикация личной информации и разжигание 
ненависти в интернете могут создать угрозу безопасности судей, свидетелей, адвокатов и членов их 
семей. Это может привести к тому, что люди будут бояться участвовать в судебных процессах или да-
вать показания, что сделает отправление правосудия невозможным. 

 Потеря доверия к правовой системе: Когда общественность видит, что суды подвергаются 
давлению и принимают решения под влиянием tiktok и социальных сетей, это подрывает доверие к 
правовой системе и к государству в целом. Люди перестают верить в то, что закон является равным 
для всех и что суд может защитить их права. 

 Самоцензура судей: Опасаясь негативной реакции со стороны СМИ и общественности, судьи 
могут начать прибегать к самоцензуре, избегая принятия решений, которые могут вызвать controversy. 
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Это приводит к тому, что закон не применяется в полной мере и что правосудие не отправляется в со-
ответствии с принципами справедливости и равенства. 

 
В странах, где присяжные является ключевым элементом судопроизводства, влияние медиа 

особенно значимо. Например, обзор Хоффмайстера и Уоттса (2018) фиксирует, что интернет и цифро-
вые медиа создают новые угрозы беспристрастности присяжных. [2] Бахшай и Хейни (2018) анализи-
руют, как судебное освещение может подрывать право на справедливый суд, особенно в делах с тяж-
кими обвинениями. [3] Распространение контента, в котором блогеры освещают судебные дела, неред-
ко приводили к массовым хештегам требующего пересмотра приговора. 

Некоторые европейские страны начали разрабатывать нормативные акты, например, как Digital 
Services Act направленное на ограничение дезинформации и повышению алгоритмов социальных се-
тей, включая Tiktok. Однако DSA выявило трудности в контроле за платформой, ведь Tiktok остается 
сложным из-за его алгоритмической сложной природы и международного характера распространения 
контента. Социальные сети нередко становится, где возможно оспорить официальную версию собы-
тий. Указывается на то, что цифровая активность в TikTok оказала косвенное, но существенное влия-
ние на судебную систему в кейсе «Убийство Салтанат Нукеновой», где давление пользователей TikTok 
привело к тому, что присяжные и судья вынесли строгий приговор [4] в отношении богатого и влиятель-
ного обвиняемого, несмотря на сложности привлечения подобных лиц к ответственности. Таким обра-
зом, TikTok выступил косвенным инструментом для повышения прозрачности и общественного кон-
троля над судебной системой.  

Если в Казахстане пользователи платформы помогли в привлечении и прозрачности судебного 
процесса, то в США при расследовании по делу об убийствах в штате Айдахо – массовые публикации в 
TikTok привело к распространению ложных обвинений и дезинформации [5].  

 
Влияние Tiktok на судебную систему – это сложная и многогранная проблема, требующая ком-

плексного подхода. Только путем принятия мер по повышению медиаграмотности, защите личной ин-
формации, разработке этических кодексов и усилению ответственности за клевету можно защитить 
независимость судебной власти и обеспечить справедливое и беспристрастное отправление правосу-
дия. В противном случае, судебная система рискует стать инструментом в руках манипуляторов и 
жертвой общественного давления, что подорвет доверие к закону и государству в целом. 
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ЗЕМЕЛЬНЫЙ УЧАСТОК КАК НЕДВИЖИМАЯ 
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Введение 

Земельный участок занимает уникальное положение в системе объектов гражданского права. С 
одной стороны, он выступает в качестве естественного природного объекта, пространственного базиса 
и исчерпаемого ресурса, что предопределяет его публично-правовое регулирование. С другой сторо-
ны, земельный участок является классической недвижимой вещью (ГК РФ ст. 130), вовлеченной в 
частноправовые отношения собственности, аренды, залога. Эта двойственность порождает комплекс 
теоретических и практических проблем его правовой квалификации. Целью настоящего исследования 
является комплексный анализ земельного участка как недвижимой вещи через призму его конститутив-

Аннотация: В статье исследуется земельный участок в качестве ключевого объекта гражданского пра-
ва – недвижимой вещи. Двойственная природа земельного участка, который одновременно является 
природным объектом, ограниченным ресурсом и объектом недвижимого имущества, вовлеченным в 
гражданский оборот. Рассматриваются сущностные признаки земельного участка как недвижимой ве-
щи: его прочная связь с землей, индивидуальная определенность, обеспечиваемая государственным 
кадастровым учетом, и оборотоспособность. Особое внимание уделяется правовым коллизиям, возни-
кающим при квалификации земельного участка в качестве сложной вещи, делимой или неделимой ве-
щи, а также проблеме признания его единым объектом при наличии разнородных объектов недвижи-
мости на его поверхности.  
Ключевые слова: земельный участок, недвижимая вещь, объект гражданских прав, индивидуальная 
определенность, оборотоспособность, единый недвижимый комплекс, прочная связь с землей, госу-
дарственный кадастровый учет. 
 

LAND AS AN IMMOVABLE PROPERTY: DOCTRINAL AND LAW ENFORCEMENT ASPECTS 
 

Biche-ool Chayana Arturovna 
 
Abstract: This article examines the land plot as a key object of civil law – an immovable property. It explores 
the dual nature of a land plot, which is simultaneously a natural object, a limited resource, and an immovable 
property object involved in civil circulation. The article examines the essential characteristics of a land plot as 
an immovable property: its strong connection to the land, its individual definitiveness ensured by state cadas-
tral registration, and its transferability. Particular attention is given to the legal conflicts that arise when classify-
ing a land plot as a complex property, divisible or indivisible, as well as the issue of recognizing it as a single 
object in the presence of disparate real estate objects on its surface. 
Keywords: land plot, immovable property, civil rights object, individual definitiveness, transferability, single 
immovable property complex, strong connection to the land, state cadastral registration. 
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ных признаков, а также выявление и оценка правовых проблем, связанных с его участием в граждан-
ском обороте. 

1. Земельный участок как недвижимость: конститутивные признаки 
Правовая доктрина и законодательство выделяют ряд признаков, позволяющих отнести земель-

ный участок к недвижимым вещам. 
1.1. Прочная связь с землей как основной квалифицирующий признак. В отличие от иных объек-

тов недвижимости (зданий, сооружений), которые являются недвижимостью в силу искусственной не-
разрывной физической связи с землей, земельный участок обладает естественной, абсолютной свя-
зью. Его невозможно переместить без несоразмерного ущерба его назначению, что полностью соот-
ветствует легальному определению недвижимой вещи (ГК РФ ст. 130 п. 1). Этот признак является пер-
вичным и объективным. 

1.2. Индивидуальная определенность (индивидуализация). Земельный участок приобретает ка-
чество вещи в гражданско-правовом смысле только после его индивидуализации. Согласно п. 3 ст. 6 
Земельного кодекса РФ, земельный участок – это часть земной поверхности, границы которой опреде-
лены и удостоверены в установленном законом порядке. Таким образом, ключевым правообразующим 
фактором выступает государственный кадастровый учет, в результате которого участку присваивается 
уникальный кадастровый номер, фиксируются его координаты, площадь, целевое назначение и иные 
характеристики (ст. 14 Федерального закона от 13.07.2015 № 218-ФЗ «О государственной регистрации 
недвижимости»). Без такой регистрации участок лишается свойства оборотоспособности и не может 
быть самостоятельным объектом права. 

1.3. Оборотоспособность. Земельный участок является объектом гражданских прав, способным 
свободно отчуждаться или переходить от одного лица к другому, если он не ограничен в обороте (ст. 
129 ГК РФ). Ограничения могут носить публичный характер (земли особо охраняемых территорий, зем-
ли лесного фонда) или вытекать из законодательства (ограничения для иностранных граждан). Право-
вой режим участка как товара в обороте формируется именно в рамках гражданского права. 

2. Проблемы квалификации земельного участка в системе категорий вещного права 
2.1. Земельный участок как сложная вещь (единый недвижимый комплекс). В соответствии со ст. 

133.1 ГК РФ, если разнородные недвижимые вещи образуют единое целое, позволяющее использовать 
их по общему назначению, они могут рассматриваться как единая недвижимая вещь (единый недвижи-
мый комплекс). Земельный участок с расположенными на нем зданием, инженерными сетями и иными 
объектами, функционально связанными с ним, фактически представляет собой сложную вещь. Однако 
в действующем законодательстве такая трактовка прямо не закреплена. Это порождает проблему: при 
продаже или ипотеке здания по ст. 552 ГК РФ одновременно отчуждается или обременяется и право на 
земельный участок, необходимый для его использования, что на деле создает единый объект оборота, 
но по праву это два самостоятельных объекта недвижимости с разными кадастровыми номерами. 
Необходимость законодательного признания или четкого доктринального обоснования земельно-
имущественного комплекса как сложной вещи представляется актуальной. 

2.2. Делимость и неделимость земельного участка. Земельный участок признается делимым, ес-
ли может быть разделен на части, каждая из которых после раздела образует самостоятельный зе-
мельный участок, разрешенное использование которого может осуществляться без перевода его в со-
став земель иной категории, а его минимальный размер соответствует установленным нормам (ст. 11.9 
Земельного кодекса РФ). В противном случае он является неделимым. Правовая проблема заключает-
ся в субъективности оценки возможности использования образуемых частей. Отказ в разделе из-за 
формального несоответствия предельным минимальным размерам, установленным муниципальными 
правилами землепользования и застройки, может противоречить принципу свободного распоряжения 
собственностью и порождать споры. 

2.3. Земельный участок и расположенные на нем объекты: проблема «главной вещи и принад-
лежности». Взаимоотношения земельного участка и находящихся на нем зданий не всегда укладыва-
ются в классическую схему ст. 135 ГК РФ о принадлежности, судьба которой следует судьбе главной 
вещи. Участок, безусловно, является главной вещью по отношению к почвенному слою, произрастаю-
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щим многолетним насаждениям. Однако для капитальных строений действует принцип единства судь-
бы земельного участка и прочно связанных с ним объектов, закрепленный в п. 5 ст. 1 ЗК РФ и ст. 273 
ГК РФ: право собственности на здание влечет за собой право пользования или собственности на соот-
ветствующий земельный участок . Это не связь главной вещи и принадлежности, а специальный пра-
вовой режим, устанавливающий правовую, а не функциональную зависимость. 

3. Правовые коллизии и тенденции в судебной практике 
Современная судебная практика демонстрирует тенденцию к формализации подхода к земель-

ному участку как к недвижимой вещи. Верховный Суд РФ неоднократно указывал, что основанием для 
признания объекта недвижимым имуществом является факт его создания с соблюдением градострои-
тельных норм и правил, а также факт государственного кадастрового учета. В отношении земельных 
участков это означает, что до момента учета в ЕГРН он не существует как объект права, несмотря на 
факт длительного владения. 

Коллизии часто возникают при попытке признать право собственности на самовольно занятый 
земельный участок по приобретательной давности. Суды требуют доказательств не только добросо-
вестного, открытого и непрерывного владения, но и того, что владение осуществлялось именно в гра-
ницах, которые могут быть индивидуализированы и поставлены на кадастровый учет. Таким образом, 
сама возможность стать объектом права увязана с его потенциальной способностью пройти процедуру 
кадастровой индивидуализации. 

Заключение 
Земельный участок представляет собой уникальную недвижимую вещь, чей правовой режим 

складывается на стыке частного и публичного права. Его квалификация в качестве недвижимости ба-
зируется на триаде признаков: естественной прочной связи с землей, государственно гарантированной 
индивидуальной определенности через кадастровый учет и оборотоспособности в установленных за-
коном пределах. 

Основные правовые проблемы связаны с рассогласованием между физической целостностью 
земельно-имущественного комплекса и его юридическим оформлением в качестве совокупности раз-
нородных объектов недвижимости. Кроме того, критерии делимости участка, носящие оценочный ха-
рактер, зачастую ограничивают права собственника. 

Доктринальное осмысление земельного участка как сложного объекта права должно способство-
вать формированию более сбалансированного и непротиворечивого правового регулирования, обеспе-
чивающего как устойчивость оборота недвижимости, так и рациональное использование земельных 
ресурсов. 
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Аннотация: в статье анализируются типичные черты личности преступника, совершающего преступ-
ление, предусмотренное ст. 264.1 УК РФ. Рассматриваются причины и условия, способствующие со-
вершению таких деяний, а также социально-демографические и нравственно-психологические особен-
ности подсудимых. Выявляются характерные признаки субъекта рассматриваемого преступления. Для 
целей исследования было проанализировано более 100 уголовных дел, рассмотренных судами Перм-
ского края за период 2020-2025 года.  
Ключевые слова: криминологическая характеристика личности, лицо, управляющее транспортным 
средством в состоянии опьянения, портрет преступника, уголовная ответственность.  
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Abstract: The article analyzes the typical personality traits of a criminal committing a crime under Art.  264.1 
of the Criminal Code of the Russian Federation. The reasons and conditions conducive to the commission of 
such acts, as well as the socio-demographic and moral-psychological characteristics of the defendants are 
considered.  The characteristic features of the subject of the crime under Art. 264.1 of the Criminal Code of the 
Russian Federation.  For the purposes of the study, more than 100 criminal cases considered by the courts 
were analyzed Perm region. 
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Личность преступника представляет собой одну из наименее изученных тем в криминологической 
науке, и при этом самой сложной и противоречивой. А.В. Смирнов определяет личность преступника 
как лицо, совершившее или совершающее общественно опасное деяние, запрещенное уголовным за-
коном [1, С. 61-63]. Однако, данного определения, отражающего только юридический критерий, не хва-
тает для всесторонне него изучения личности, вследствие чего указанный признак, безусловно, допол-
няется социально-психологическим и нравственно-психологическим параметрами, согласно которым, 
личность преступника обладает множеством черт деструктивной направленности, а также отдельными 
антисоциальными свойствами. Выявление причин преступлений позволяет определить социально - 
негативные качества личности, включая криминогенную мотивацию, которая взаимодействует с внеш-
ними факторами. Также данные о специфике личности преступника, совершающего транспортные пре-
ступления, помогают создавать эффективные меры предупреждения преступности.  

Личность преступника в проведенном исследовании рассматривается через призму личностных 
характеристик: социально-демографическая, в эту группу входят такие показатели как пол, возраст, 
образование; социально-ролевая (сфера занятости, профессия, семейное положение) и уголовно-
правовая характеристика.   

Согласно выборочным исследованиям и статистике, мужчины составляют подавляющее боль-
шинство среди преступников (85-90%) [2, С. 361-363]. При анализе личности преступника мною было 
проанализировано более 100 уголовных дел, рассмотренных судами Пермского края по ст. 264.1 УК РФ 
за период с 2021 по 2025 года.   

Чаще всего субъектом рассматриваемого преступления в Пермском крае выступают мужчины 
(94.1%), реже женщины (5,9%). В обоснование такого низкого процента женской преступности можно 
предположить, что женщины менее склонны к рискованному поведению, более осторожно ведут себя 
при управлении транспортными средствами, а также и понимают возможные последствия управления в 
состоянии опьянения.  

Возраст лиц, осужденных за управление транспортными средствами в состоянии опьянения под-
вергнутыми административному наказанию или имеющими судимость, разнообразен. Поэтому мною 
были выделены несколько возрастных групп. Чаще всего преступление совершается молодыми людь-
ми в возрасте 26-35 лет (40% от общего количества лиц) и в возрасте 36-50 (30% от общего количе-
ства). Мужчины статистически чаще управляют автомобилями, особенно в возрастной группе 26-35 
лет, когда профессиональная и личная активность достигает пика. В рассматриваемой период жизни у 
молодых людей чаще проявляется склонность к рискованным действиям (как пример управление ав-
томобилем в состоянии опьянения), что может быть связано с переоценкой своих навыков или недо-
оцениваем последствий. В некоторых социальных группах употребление алкоголя за рублем не вос-
принимается как серьезное нарушение, особенно среди мужского пола, что провоцирует вероятность 
совершения правонарушения, а при неоднократности и преступления.   

Доля лиц, осужденных за совершение преступления, предусмотренного ст. 264.1 УК РФ в воз-
расте от 26 до 35 лет в судах Пермского края в среднем составляет 40%, 36-50 лет – 30%, на возраст-
ные группы 18-25 лет и старше 50 лет приходится по 15%. Молодые люди в этом возрасте склонны 
считать, что могут управлять автомобилем даже в состоянии опьянения, опираясь на предыдущий 
опыт (даже если он успешный лишь субъективно). Они недооценивают риски ДТП и их последствий для 
себя и окружающих в силу чрезмерной самоуверенности в контроле ситуации. 

Показательным является уголовное дело в отношении 32-летнего гражданина С., который со-
вершил преступление, предусмотренное ч. 2 ст. 264.1 УК РФ при следующих обстоятельствах. Приго-
вором мирового судьи от 27.11.2015 С. признан виновным в совершении преступления, предусмотрен-
ного ст. 264.1 УК РФ и лишен права управления транспортными средствами. Впоследствии в период с 
2015 по 2021 года гражданин С. был судим за преступление, предусмотренное ст. 264.1 УК РФ шесть 
раз. Лишение права управления транспортными средствами не помешало ему в 2025 году вновь 
управлять автомобилем в состоянии опьянения [3].  

Наименьший удельный вес преступников в возрастных группах 18-25 лет и старше 50 объясняет-
ся следующим. Во-первых, молодые люди в возрасте 18-25 лет реже имеют собственные автомобили 
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из-за финансовых ограничений, особенно при условии распространенности общественного транспорта, 
такси и каршеринга в городе.  Во-вторых, водители в этом возрасте обладают небольшим стажем, в 
связи, с чем они могут иметь в анамнезе нарушения КоАП РФ, но еще не совершить уголовно наказуе-
мое деяние. В-третьих, молодежь чаще использует альтернативные виды транспорта, такие как: элек-
тросамокаты или велосипеды, которые не требуют водительского удостоверения. В-четвертых, нема-
ловажную роль играют социально-демографические факторы, в указанной возрастной группе большая 
доля учащихся и студентов, чей образ жизни меньше связан с регулярным использованием автомоби-
ля. Молодые люди в этом возрасте чаще совершают преступления, не связанные с автотранспортом 
(например, кражи, преступления в сфере незаконного оборота наркотических средств и психотропных 
веществ), что снижает процент данной возрастной группы в общей статистике. В-пятых, стоит упомя-
нуть о поведенческих особенностях: после лишения водительского удостоверения молодые водители 
могут строже соблюдать запрет, опасаясь наступления уже уголовной ответственности за совершение 
противоправных действий. В это же время водители с большим стажем чаще совершают деяния, 
предусмотренные ст. 12.8 КоАП РФ или ст. 264.1 УК РФ, о чем также говорит статистика.  

Следующей важной социальной характеристикой личности является уровень образования. В 
Пермском крае наибольший удельный вес среди лиц, совершающих преступление, предусмотренное 
ст. 264.1 УК РФ приходится на мужчин, которые имеют среднее профессиональное образование. 

Каждый третий преступник, управляющий автомобилем в состоянии опьянения, имеет среднее 
специальное образование, каждый пятый - основное общее. Совершение рассматриваемого преступ-
ления указанной группой может быть связано со следующими факторами. Во-первых, важную роль иг-
рает профессиональная деятельность. Многие мужчины, имеющие среднее специальное или профес-
сиональное образование, работают водителями (дальнобойщиками, таксистами или водителями спе-
циальной техники) или являются наемными работниками в сфере промышленности. В силу образа 
жизни, ограниченного мышления и окружения, зачастую лица данной категории злоупотребляют спирт-
ными напитками, после чего приступают к трудовым обязанностям. Лишение права управления транс-
портными средствами для такой категории лиц означает потерю работы и как следствие потерю зара-
ботка. Поэтому удельный вес данной категории лиц среди остальных преступников, совершающих рас-
сматриваемое преступление, является наибольшим. Во-вторых, мужчины, имеющие среднее профес-
сиональное или специальное образование могут в меньшей мере осознавать правовые последствия 
«пьяной» езды за рулем или иметь ограниченный доступ к сведениям правового характера.  

Лишь незначительная доля (5,8 % от общего числа) преступников имеют высшее образование, 
что связывают с более высокой адаптивностью, развитыми когнитивными способностями личности и 
осознанием правовых последствий нарушения правил дорожного движения.  

Еще одной важной характеристикой личности преступника является семейное положение. Более 
50% преступников, управляющих транспортными средствами в состоянии опьянения, являются холо-
стыми, но в то же время нельзя сказать, что заключению брака способствует снижению преступности в 
данной сфере, так как часть из указанных респондентов сожительствуют с женщинами, но официально 
не регистрируют брак. Женатые мужчины более подвержены стрессу и усталости из-за финансовой 
ответственности за семью. Совмещение работы и домашних обязанностей может способствовать упо-
треблению алкоголя или наркотических средств для эмоциональной разгрузки, что в последствии не-
редко приводит к вождению в состоянии опьянения. Анализируя личности холостых преступников, 
можно сказать следующее. Мужчины, не имеющие семью, могут воспринимать себя более социально 
свободными людьми, что иногда коррелирует с рискованным поведением, включая вождение в нетрез-
вом виде. Также необходимо сказать об отсутствии внешнего контроля, в отличие от семейных мужчин, 
холостяки реже сталкиваются с прямым осуждением со стороны близких (например, жены или детей) 
за нарушение правил дорожного движения или вождения в нетрезвом состоянии.  

Парадоксально, но согласно статистическим данным, полученным в ходе настоящего исследова-
ния, среди нетрезвых водителей преобладают многодетные отцы, в среднем имеющие 2-3 детей. Мно-
годетные отцы нередко сталкиваются с финансовыми трудностями. Отсутствие стабильного дохода, 
занятость низкоквалифицированным трудом, который зачастую также низко оплачивается, могут вызы-
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вать хронический стресс. В таких условиях алкоголь может стать способом «снять напряжение» или 
убежать от реальности. Некоторые мужчины, несмотря на наличие семьи и детей, демонстрируют асо-
циальное поведение: пренебрегают законом, считают возможным повторно садиться за руль после 
лишения прав. Это свидетельствует о глубоком игнорировании последствий своих действий, включая 
угрозу жизни и здоровью других людей.  

Не менее важной характеристикой уголовно-правового характера является наличие судимости. 
Каждый третий преступник в Пермском крае, совершающий преступление, предусмотренное ст. 264.1 
УК РФ, ранее судим.  

Зачастую ранее полученные судимости относятся к преступлениям в сфере незаконного оборота 
наркотических средств и психотропных веществ, управления транспортными средствами в состоянии 
опьянения или преступлениям против собственности. Во-первых, лица, имеющие судимость чаще де-
монстрируют пренебрежение социальными нормами, что распространяется и на соблюдение правил 
дорожного движения. Во-вторых, судимость нередко связана с проблемами с зависимостями, которые 
напрямую коррелируют с вождением в нетрезвом виде. В-третьих, к лицам уже имеющим в анамнезе 
судимость у правоохранительных органов повышенное внимание, а значит, они чаще остальных попа-
дают в поле зрения сотрудников ГИБДД при проверках.   

При описании личности преступника, помимо социально-демографической и юридической харак-
теристики также считаю необходимым сказать о нравственно-психологическом аспекте. 

Лиц, являющихся подсудимыми, а впоследствии осужденными, по статье 264.1 УК РФ можно 
охарактеризовать, во-первых, как излишне самоуверенных, многие из них самонадеянно рассчитывают 
на то, что употребленный алкоголь (или наркотические средства) не повлияют на восприятие им окру-
жающей среды. Во-вторых, такие лица зачастую ведут себя агрессивно или неуравновешенно, это мо-
жет быть связано с алкогольной или наркотической зависимостью. В-третьих, зачастую такие лица по 
темпераменту являются холериками, они имеют высокую реактивность – быстро и сильно реагируют на 
раздражители, эмоциональны – могут вспылить, сорваться или быть достаточно резкими, импульсивны 
или агрессивны.  

Таким образом, характеристика личности преступника, совершающего преступление, предусмот-
ренное ст. 264.1 УК РФ в Пермском крае позволила определить типичные для региона признаки: 

1. Наибольшую долю составляют мужчины (94.1%) в возрасте от 26 до 35 лет (40%), имеющие 
среднее специальное или профессиональное образование (45%); 

2. Большинство работают в сфере промышленности или сфере обслуживания, 55% не состоят 
в официально зарегистрированных отношениях (холосты или не оформляют брак), у 65% из них в 
среднем 2-3 ребёнка; 

3. Ранее не судимы (55%), среди судимых преобладают лица, привлекавшийся к уголовной от-
ветственности за совершение: преступлений против собственности, незаконный оборот наркотиков, и 
преступления против безопасности движения и эксплуатации транспорта.  
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Сегодня правовое просвещение в рамках деятельности института уполномоченных по правам 

человека в Российской Федерации реализуется в том числе путём взаимодействия со СМИ, а также 
публикацией материалов на официальном сайте и других ресурсах. 

Официальный сайт Уполномоченного в РФ постоянно обновляется, на нем появляются новые 
разделы и функции. И хотя развитие цифровых сервисов, в том числе связанных с информированием 
широких общественных кругов о деятельности УПЧ, является сравнительно новым явлением, пред-
ставляется, что информация о правах человека и способах их защиты имеет важное значение, поэтому 
она должна быть простой и доступной для каждого. Развитие официальных сайтов и повышение ме-
дийной активности в том числе региональных Уполномоченных говорят о том, что в последние годы 
понимание необходимости развития публичной сферы деятельности УПЧ улучшается и обретает кон-
кретную форму. Хотя этот процесс еще только осмысливается и формирует конкретные механизмы. 

С 2025 года на официальном сайте публикуется ежедневный дайджест. Появился также раздел 
«Защита прав журналистов», отсылающий на электронную приемную. 

В целом все согласны, что активный процесс внедрения компьютерных технологий во все сферы 
жизни общества позволит людям повысить уровень своих правовых знаний, так как доступ к информа-
ции о законных правах и свободах человека и гражданина будет значительно облегчен. 

Аннотация: материал посвящен аспектам и механизмам правового просвещения и освещения в СМИ 
деятельности Уполномоченного по правам человека в РФ и Уполномоченного по правам человека в 
Краснодарском крае, предпринята попытка формирования обоснования необходимости качественно 
углублять публичную сферу деятельности Уполномоченных, как на федеральном, так и на региональ-
ном уровнях. 
Ключевые слова: защита прав человека, Краснодарский край, правозащитники, СМИ, «Медиалогия», 
правовое просвещение. 
 
MEDIA COVERAGE OF THE ACTIVITIES OF HUMAN RIGHTS COMMISSIONERS OF THE KRASNODAR 

REGION 
Shoshin Anton Leonidovich 

 
Abstract: The material is devoted to aspects and mechanisms of legal education and media coverage of the 
activities of the Commissioner for Human Rights in the Russian Federation and the Commissioner for Human 
Rights in the Krasnodar Region; an attempt has been made to substantiate the need to qualitatively deepen 
the public sphere of the Commissioners' activities, both at the federal and regional levels. 
Keywords: protection of human rights, Krasnodar Region, human rights defenders, media, “Medialogia”, legal 
education. 
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В 2021 году Уполномоченный по правам человека в РФ Т.Н. Москалькова указывала на то, что 
«при работе с молодежью особое внимание следует уделять цифровым форматам, так как молодые 
люди лучше воспринимают креативный визуальный контент: короткие и содержательные видеоролики, 
инфографику, образовательные видеокурсы. Помимо молодежи, IT-платформы дают возможность 
охвата широкой целевой аудитории, в том числе пенсионеров, людей с ограниченными возможностями 
здоровья, коренных малочисленных народов, отдельных групп граждан. Следует активнее развивать 
такие инновационные форматы, как онлайн-квесты, виртуальные книжные выставки, мультимедийные 
мастерские, форсайт-сессии, видеомосты. Цифровые форматы деятельности нужно шире применять и 
при разъяснениях действующего законодательства» [1]. Как это реализуется на практике в регионах, 
рассмотрим ниже. 

За 2024 год, согласно данным российского мониторингового агентства «Медиалогия», с упомина-
нием Татьяны Москальковой в российских СМИ вышло 48505 публикаций [2]. Для сравнения, у некото-
рых губернаторов количество упоминаний превышает 100 тысяч в год; количество публикаций с упоми-
нанием одного из самых заметных в СМИ заместителей председателя Правительства РФ, курирующе-
го инфраструктурные объекты самого широкого профиля и реализацию нацпроектов, – Марата Хуснул-
лина – 103905. 

Эта статистика позволяет оценить общую ситуацию с PR-направлением деятельности УПЧ в РФ, 
но нас в рамках настоящей статьи интересует Уполномоченный по правам человека в Краснодарском 
крае, которым на дату проведения исследования является Сергей Валентинович Мышак. 

Постановлением главы администрации (губернатора) Краснодарского края от 08.05.2015 г. №382 
утвержден Порядок информационного обеспечения деятельности по оказанию гражданам бесплатной 
юридической помощи [3], цель которого – «всестороннее и полное информирование граждан Россий-
ской Федерации, проживающих на территории Краснодарского края, по вопросам, связанным с оказа-
нием бесплатной юридической помощи на территории края в рамках государственной системы бес-
платной юридической помощи». Им также определены основные обязанности администрации Красно-
дарского края, подведомственных ей учреждений, в том числе государственного казенного учреждения 
Краснодарского края «Государственное юридическое бюро Краснодарского края», органов исполни-
тельной власти Краснодарского края, подведомственных им учреждений, Территориального фонда 
обязательного медицинского страхования Краснодарского края в области информационного обеспече-
ния деятельности по оказанию гражданам бесплатной юридической помощи. 

В упомянутом постановлении сказано, в частности, что доведение до населения Краснодарского 
края информации «может осуществляться участниками государственной системы путем установки в 
занимаемых помещениях информационных стендов или путем размещения информации в сети интер-
нет, «а также» в СМИ». 

На практике же в Краснодарском крае информационный подход к обеспечению граждан юриди-
ческой помощью не выглядит так архаично, как он описан в указанном постановлении. Хотя оперативно 
найти информацию о юридическом консультировании достаточно сложно. По прямому запросу боль-
шинство ссылок – это чаще всего сайты и чат-боты юристов, практикующих частным порядком. Чтобы 
найти полезную информацию о получении государственной бесплатной юридической помощи, нужно 
точно знать, где искать.  

На официальном сайте губернатора Краснодарского края, впрочем, информация на этот счет 
размещена исчерпывающая, и всего по трем «кликам» от главной страницы [4]. На сайте в числе про-
чего размещен список адвокатов, участвующих в деятельности государственной системы бесплатной 
юридической помощи на территории края в 2025 году. В списке – 68 фамилий с адресами и телефона-
ми. Есть также, например, опция оформления заявки на выезд «мобильного офиса». 

Однако в СМИ через бесплатные агрегаторы неподготовленному человеку, который не имеет 
навыков поиска в современных электронных СМИ (а других на территории региона почти не осталось, 
если не считать радио и телевидение), не ориентируется в составе региональных СМИ, оперативно 
найти информацию о том, где и как получить эту помощь, получил ли ее кто-то за какой-то отчетный 
период, какого рода эта помощь, существуют ли примеры обратной связи и т.д. – очень тяжело. 
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Несколько самых первых ссылок, которые выдает бесплатный сервис поиска интернет-новостей 
поисковой системы Яндекс, ведет на разрозненные публикации региональных информационных 
агентств за последние годы; самая ранняя из них – 2022 года [5]. 

Целевой поиск по сайтам самых цитируемых СМИ региона (согласно статистике «Медиалогии») 
показывает, что тема в целом освещается очень скупо. Так, по этим данным, самым цитируемым СМИ 
на середину 2025 года в Краснодарском крае являлось информационное агентство «Коммерсант Ку-
бань». На его сайте за девять месяцев 2025 года нашлось 28 публикаций [6], содержащих во всей син-
таксической парадигме сочетание слов «бесплатная юридическая помощь». Однако большая часть из 
них содержит эти слова без лексической связи друг с другом в искомом смысле и не имеет никакого 
отношения к теме информирования людей по юридическим вопросам в рамках реализуемой государ-
ственной политики. 

А среди редких публикаций, которые действительно в смысловом отношении близки к рассмат-
риваемой теме, – например, такие: «Под видом защиты граждан вводится новая форма давления на 
малый бизнес. Глава краевого отделения «Опоры России» Даниэль Башмаков – о новой норме по за-
щите граждан от недобросовестных производителей». 

На сайте кубанского бюро интернет-издания «Комсомольская правда», находящегося на седьмой 
позиции упомянутого рейтинга СМИ, в открытом поиске содержится и вовсе только одна публикации на 
эту тему, датированная 2018 годом [8]. 

Таким образом, можно констатировать, что в отношении политики информирования широких 
слоев населения о возможности получения ими бесплатной юридической помощи наблюдается явная 
недоработка как со стороны органов исполнительной власти, так и со стороны регионального Уполно-
моченного по правам человека. К защите администрации можно сказать, что на официальном сайте 
губернатора вся необходимая информация присутствует, хотя это никак не говорит о том, как система 
работает в действительности. Но на сайте регионального Уполномоченного не только не содержится 
информация о соответствующей деятельности органов региональной власти или деятельности самого 
УПЧ, но даже и вовсе отсутствует таковой раздел. Другими словами, получить информацию об осу-
ществлении бесплатной юридической помощи, зайдя на сайт Уполномоченного, нельзя. 

Что касается информирования населения Уполномоченным своей деятельности в широком 
смысле, то, судя по статистическим данным, направленной эту работу тоже назвать нельзя. 

Согласно официальным данным Роскомнадзора, на октябрь 2025 года в Краснодарском крае бы-
ло зарегистрировано 728 организаций, носящих статус СМИ [9]. Среди них – очень разные издания, по 
принадлежности, по формату и содержанию. В этом списке, например, сетевое издание «Чёкуда.ру» 
[10], принадлежащее частному лицу и специализирующееся на распространении рекламной информа-
ции в основном развлекательного характера, или газета «Честное пенсионерское»; корпоративные ме-
диа, рекламные СМИ, официальные сайты самых разных структур, учреждений и ведомств, также но-
сящих статус СМИ, политические издания, научные периодические издания, региональные вкладки 
федеральных СМИ и СМИ федеральных национальных проектов и т.д. Долю таких СМИ, с явной и 
очень узкой спецификой, выделить достаточно сложно, даже имея на руках полный перечень. Пред-
ставляется, однако, что «настоящих» СМИ – то есть тех, кто следует в известной мере независимой 
информационной политике, кто не обслуживает интересы конкретного бенефициара или делает это 
исключительно в лимитах, определенных федеральным законом «О рекламе» [11], кто публикует ин-
формацию новостного характера, следуя за общемировой или региональной новостной повесткой, – 
никак не более пятой-шестой части от общего числа, то есть около 120-150. 

Но даже это число региональных СМИ с широкой информационной повесткой кажется вполне 
внушительным для того, чтобы проводить широкую разъяснительную кампанию по какому-либо поводу. 
Между тем, по данным «Медиалогии», за 2024 год с упоминанием Уполномоченного по правам челове-
ка в Краснодарском крае вышло 378 публикаций, 175 из них – оригинальных и 203 перепечатки («репо-
ста») (54%). В рейтинге присутствуют не только региональные, но также и федеральные СМИ (и прочие 
электронные ресурсы) других регионов: Москва, Орел, Грозный, Херсон, Севастополь, Ессентуки и т.д. 
Всего в перечне – 127 электронных ресурсов, которые распространили 56 федеральных 322 регио-
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нальных сообщений. 
Наиболее рейтинговые СМИ (с Медиаиндексом более 1): Аргументы недели, Российская газета, 

РИА Новости, RuNews24, Радио Sputnik, Кубанские новости и Россия-24. Наибольшее количество упо-
минаний (88 из 378) – у новостного агрегатора «БезФормата Краснодар», не являющегося СМИ. Этот 
ресурс автоматически аккумулирует Интернет-новости региона и не производит их самостоятельно. 

Среди СМИ с собственной редакцией, уставом и самостоятельной информационной повесткой 
наибольшее количество упоминаний УПЧ в Краснодарском крае за 2024 год – у холдинга СМИ «Кубань 
сегодня», включающего печатную газету и новостной сайт – 11 из 378. 

В основном же все остальные СМИ и другие информационные ресурсы – как, например, сайт 
Общественной палаты Краснодарского края или сайт УФСИН России по Краснодарскому краю – огра-
ничились от 1 до 8 публикациями, причем в СМИ чаще всего – по одной и не более четырех (ИА «Юг 
Times» и ИА «Ясно»). 

Другими словами, большинство СМИ, однажды в течение года обратившись к теме деятельности 
регионального Уполномоченного по правам человека, теряет к ней интерес. Самое рейтинговое в этом 
перечне СМИ – федеральное ИА «Аргументы недели» (г. Москва) с медиаиндексом 4,2 опубликовало 
по теме 3 сообщения. Среди региональных – самое рейтинговое (медиаиндекс 0,85) ИА «Кубанские 
новости» (г. Краснодар) опубликовало также 3 сообщения. 

По категориям все упоминания распределились следующим образом: 13 публикаций вышло в га-
зетах, 14 – у информагентств, 6 на телевидении и 345 – общая доля Интернет-упоминаний, включая 
официальные сайты ведомств и учреждений, в том числе сайт самого Уполномоченного. 

Приведенные данные были бы «слепыми» без сравнения с самыми медийно-активными субъек-
тами региона. И здесь отличия явные. Так, по итогам года в местных медиа с упоминанием админи-
страции Краснодарского края вышло 48794 публикации, международного аэропорта Сочи – 38387, 
футбольного клуба «Краснодар» – 28062. И это только верх рейтинга. Серединные позиции занимают, 
например, региональные представительства ресурсоснабжающих организаций и мэры крупных городов 
(например, Сочи) с 15-10 тысячами публикаций за год. Упоминаний персонально губернатора края Ве-
ниамина Кодратьева – 97727. 

Фамилия Мышак во всех публикациях за год упоминается 141 раз (в 37,6% случаев). Две самых 
заметных темы, которым посвящено по 15 публикаций, – отчет Уполномоченного перед депутатами 
регионального парламента в феврале 2024 года и обсуждение профильным комитетом этого же пар-
ламента внесения поправок в региональный закон «О юридической помощи на территории Краснодар-
ского края». 

Третья и четвертая среди самых заметных тем – 9 и 8 публикаций соответственно – проверка 
прокуратуры Краснодарского края условий содержания под стражей подозреваемых и обвиняемых в 
совершении преступлений и осужденных и снос 146 самостроев в Сочи в 2023 году. Первая тема 
освещалась только на сайтах региональных прокуратур, например – прокуратуры Краснодарского края 
[12], Главного управления Генеральной прокуратуры РФ по Северо-Кавказскому и Южному ФО [13] и 
т.д. и была полностью проигнорирована СМИ. Вторая тема возникла после заявления мэра Сочи Ан-
дрея Прошунина на рабочем совещании в январе 2024 года и получила очень широкое распростране-
ние в СМИ, однако лишь в некоторых из них (косвенно) упоминались права человека и никак не обо-
значена позиция Уполномоченного. 

В течение 2024 года Уполномоченный, судя по его отчету, не провел ни одной пресс-
конференции, пресс-подхода, веб-конференции, выездного мероприятия для СМИ или других публич-
ных акций, направленных на широкое информирование и/или популяризацию своей деятельности. По 
публикациям можно констатировать также, что региональные СМИ не берут комментарии у Уполномо-
ченного даже по поводам, которые касаются его деятельности напрямую. Связано это в первую оче-
редь, конечно, с отсутствием инструментария взаимодействия со СМИ в аппарате регионального УПЧ. 
Результатом этой (отсутствующей) информационной политики является то, что в региональных СМИ 
информация, например, об укладке асфальта на дорогах появляется на порядки раз чаще, чем тема 
защиты прав человека в самом широком смысле. 
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Официальные Телеграмм-канал или Max-канал краевого УПЧ на дату проведения исследования 
отсутствуют. 

В заключение следует сказать еще следующее. Официальные сайты региональных омбудсменов 
находятся в разных доменных группах, в некоторых регионах не активны вовсе, то есть даже на пер-
вичном административном уровне лишены единоначалия. 

Отсутствует в институте Уполномоченного и так называемый «зонтичный бренд», характерный 
для корпоративной культуры в России и достаточно хорошо развитый в промышленных структурах, но 
по необъяснимым причинам совершенно игнорируемый государственными органами. Сайты регио-
нальных или зональных представительств, например, ПАО «Россети» или ПАО «Сбербанк» выглядят 
одинаково, соблюдают единый устав и нормы законодательства, предписанные им. Одинаково выгля-
дят даже входные группы административных зданий, офисов обслуживания клиентов и т.п. 

Обратная картина с государственными органами и структурами. Сайты президента РФ, Прави-
тельства РФ и региональных администраций или, скажем, Верховного суда и региональных судов вы-
глядят сегодня абсолютно по-разному и базируются на разных цифровых платформах. То же в равной 
степени касается и сайтов и вообще механизмов реализации информационной политики региональны-
ми офисами УПЧ. Этот «цифровой шум» выдает отсутствие какого-либо регулирования в этой сфере. 
Достаточно сказать, что ни один из вариантов эмблемы (или логотипа) УПЧ в РФ не используется на 
сайте УПЧ по Краснодарскому краю, и о принадлежности регионального института федеральному 
«бренду» судить по внешнему виду официального сайта никак нельзя [14]. Упомянутая эмблема на 
сайте УПЧ Республики Адыгея имитирует эмблему УПЧ при президенте РФ, но использует республи-
канский флаг. У других регионов, ссылаясь на сайт «Геральдика.ру», эмблемы и вовсе не похожи, и все 
– в разных стилях и разной формы. 

Отсутствие брендинга как такового, отсутствие утвержденной информационной политики и где-
либо заявленных целей реализации этой политики выражаются, прежде всего, в отсутствии официаль-
ного спикера и отделов по работе со СМИ и общественностью в регионах. (Заметим здесь также, что 
контакты пресс-секретаря Уполномоченного при президенте на официальном сайте появились тоже 
только в 2025 году, хотя он и существовал раньше, но «безымянно», а из реквизитов для связи был 
только адрес электронной почты).  

Но проблема состоит вовсе не во внешних атрибутах проведения информационной работы инсти-
тута в широком смысле – дело в отсутствии целеполагания. Нигде, в том числе и в федеральном законе 
1997 года, не оглашены принципы и цели проведения политики гласности, которую должен проводить 
офис УПЧ согласно этому закону. Ни у кого нет ответа на вопрос, куда, в какую точку должен «прийти» 
этот правовой субъект при реализации тех или иных мероприятий или по достижении каких (хотя бы про-
межуточных) результатов публичная политика офиса может считаться удовлетворительной или выпол-
ненной. На практике это означает, что Уполномоченные проводят какую-то информационную политику, 
как сами себе ее представляют, без опоры на мнение целевых групп (а именно – СМИ и обществен-
ность), сами перед собой в ней отчитываются, не ставя в ее реализации никаких целей и задач. 

Следовательно, не прописаны и отсутствуют механизмы достижения этих целей. И главная при-
чина – в отсутствии инструментария оценки эффективности работы УПЧ в целом. 

Резюмируя, можно сказать, что давно назрела необходимость комплексного научного исследо-
вания всех сторон деятельности Института УПЧ в РФ с соответствующими выводами о целях, задачах, 
функциях, принципах его работы, с рекомендациями по совершенствованию правового регулирования 
этой сферы. 
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Аннотация. В статье исследуется институт церковного покаяния (епитимии) как вид юридического 
прещения в системе канонического права. Актуальность работы обусловлена возросшим интересом к 
правовому плюрализму и необходимостью осмысления негосударственных форм нормативного регу-
лирования в современном обществе. Предметом исследования является правовая природа и функции 
епитимии. Объект исследования – сравнительные характеристики церковного покаяния, уголовного 
наказания и административного взыскания. В исследовании применяются методы сравнительно-
правового, историко-юридического и формально-догматического анализа. В результате определено, 
что церковное покаяние, обладая всеми формальными признаками юридического прещения, принци-
пиально отличается от мер государственного принуждения своей духовно-врачебной целью – спасени-
ем души. 
Ключевые слова: церковное покаяние, епитимия, каноническое право, юридическое прещение, срав-
нительный анализ, уголовное наказание, административное взыскание, санкция, цели наказания, пра-
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Annotation. The article explores the institution of ecclesiastical penance (epitimia) as a type of legal punish-
ment in the system of canon law. The relevance of the work is due to the increased interest in legal pluralism 
and the need to understand non-state forms of regulatory control in modern society. The subject of the study is 
the legal nature and functions of epitimia. The object of the study is the comparative characteristics of ecclesi-
astical penance, criminal punishment, and administrative penalties. The study uses methods of comparative 
legal, historical-legal, and formal-dogmatic analysis. As a result, it has been determined that ecclesiastical re-
pentance, while possessing all the formal characteristics of a legal prohibition, fundamentally differs from state 
coercive measures in its spiritual and medical purpose of saving the soul. 
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Современные исследования в области юриспруденции все чаще обращаются к феномену право-
вого плюрализма, признавая сосуществование в обществе различных нормативных систем, каждая из 
которых обладает собственными механизмами регуляции поведения [1, с. 45]. Наряду с доминирующей 
государственно-правовой системой существуют автономные правопорядки, среди которых канониче-
ское (церковное) право представляет собой одну из наиболее древних и институционально развитых 
форм. Центральным институтом последнего является церковное покаяние (епитимия) – мера, приме-
няемая за нарушение религиозно-нравственных норм (грех). 

Термин «прещение» в юридическом контексте традиционно понимается как мера принуждения, 
санкция, следующая за нарушением установленной нормы и налагаемая уполномоченным субъектом. 
В каноническом праве Православной и Католической Церквей покаяние (епитимия) определяется не 
как внутреннее переживание сожаления, а как внешнее, устанавливаемое священнослужителем сред-
ство духовного врачевания, назначаемое для исправления кающегося, исцеления последствий греха и 
восстановления его общения с Богом и церковной общиной [3, с. 315]. 

Несмотря на свою религиозную природу, епитимия обладает комплексом формальных призна-
ков, которые сближают ее с классическим юридическим прещением в рамках её собственной норма-
тивной системы – канонического права. 

Епитимия назначается не произвольно, а на основе строго определенного корпуса письменных 
норм – церковных канонов. Правила Вселенских и Поместных Соборов, труды святых отцов (например, 
правила Василия Великого, Григория Нисского), а также сборники канонов (Номоканон) детально ре-
гламентируют виды епитимий (длительная молитва, пост, поклоны, временное отлучение от Прича-
стия, милостыня) и их продолжительность в зависимости от тяжести греха. Это обеспечивает предска-
зуемость и формальную справедливость, аналогичные принципу законности в уголовном праве. 

Назначению епитимии предшествует установление факта нарушения – исповедание греха в та-
инстве Покаяния. Этот этап функционально схож с судебным процессом доказывания: священнослужи-
тель (судья) выслушивает кающегося (обвиняемого), уточняет обстоятельства, оценивает тяжесть про-
ступка и степень искренности раскаяния. 

Епитимия не является добровольным советом, а властно предписывается священнослужителем, 
действующим в силу данной ему духовной власти (ключей Церкви), члену церковной общины. 

Неисполнение или пренебрежение епитимией может повлечь за собой более строгие меры, 
вплоть до отлучения от Церкви, что аналогично эскалации санкции в светском праве. 

Каноны предписывают назначать епитимию с учетом не только тяжести греха (объективная сто-
рона), но и субъективных факторов: возраста, здоровья, духовного состояния, образа жизни и искрен-
ности раскаяния кающегося. Эта практика напрямую коррелирует с принципом индивидуализации 
наказания в уголовном праве, требующим учета личности виновного и обстоятельств дела. 

Таким образом, в рамках своей автономной нормативной системы каноническое право формиру-
ет институт церковного покаяния, который по своей структуре и механизму действия отвечает всем 
формальным критериям юридического прещения. 

Ключевое различие, определяющее всю специфику сравниваемых институтов, лежит в плоскости 
их конечных целей. Это различие носит не формальный, а сущностный, мировоззренческий характер. 

Согласно статье 43 Уголовного кодекса Российской Федерации (УК РФ), целями уголовного нака-
зания являются: 1) восстановление социальной справедливости; 2) исправление осужденного; 3) пре-
дупреждение совершения новых преступлений (общая и частная превенция) [4]. Все эти цели носят 
социально-утилитарный характер. Они направлены на регулирование отношений в человеческом об-
ществе: восстановление нарушенного правопорядка, ресоциализацию преступника и удержание от 
преступлений его самого и других членов общества. Цель исправления в конечном счете подчинена 
интересам общественной безопасности. 

В противоположность этому, конечной целью церковного покаяния является «врачевание духов-
ное», «очищение души» и восстановление нарушенной связи человека с Богом и Церковью как мисти-
ческим Телом Христовым [5, с. 87]. Цель епитимии – не кара и не социальная превенция, но спасение. 
Это не наказание в смысле воздаяния, а лекарство, педагогическое средство, призванное исцелить 
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духовную болезнь – грех, отсечь страсть и вернуть человека в состояние благодати. Если уголовное 
право отвечает на вопрос «как воздать преступнику и защитить общество?», то каноническое право – 
на вопрос «как спасти согрешившую душу?». 

Разница в целеполагании закономерно порождает различия в других элементах сравниваемых 
институтов. 

Уголовное наказание направлено на изменение правового статуса, физической свободы или иму-
щественного положения осужденного (лишение свободы, штраф, исправительные работы). Каноническое 
право через епитимию воздействует прежде всего на духовно-нравственное состояние личности и ее 
статус внутри церковной общины (отлучение от Таинств, ограничение в участии в церковной жизни). 

В основе уголовного права, несмотря на гуманизацию, сохраняется принцип возмездия (ретрибу-
ции), соразмерного общественной опасности содеянного. В церковной практике доминирует принцип 
снисхождения и спасения. Соразмерность епитимии определяется не только и не столько тяжестью 
греха, сколько духовными силами и способностью кающегося понести назначенное средство врачева-
ния без вреда для себя. Пастырь (священник) выступает здесь не только как судья, но и как врач, при-
меняющий индивидуальное лечение. 

Уголовное наказание влечет за собой судимость – особое правовое состояние, связанное с 
определенными правоограничениями даже после отбытия наказания (ст. 86 УК РФ). Церковное покая-
ние, будучи исполненным и завершенным разрешительной молитвой священника, не порождает ника-
ких светско-правовых последствий. Его след остается лишь в духовной биографии человека. 

Погашение или снятие судимости в уголовном праве – строго формализованный процесс, регла-
ментированный законом и происходящий автоматически по истечении сроков или по решению суда. 
Прекращение епитимии носит персонализированный, сакраментальный характер: после исполнения 
предписанного и подтверждения искренности раскаяния священник прочитывает над кающимся раз-
решительную молитву, восстанавливая его в полном церковном общении. 

Таким образом, уголовное право оперирует категориями вины, общественной опасности и возда-
яния, в то время как каноническое – категориями греха, страсти (патологического навыка) и исцеления. 

Административная ответственность, регулируемая Кодексом Российской Федерации об админи-
стративных правонарушениях (КоАП РФ), по ряду внешних признаков (относительная легкость, распро-
страненность, процедурная быстрота) может казаться ближе к епитимии, чем уголовная. Однако и 
здесь обнаруживаются фундаментальные различия. 

Цель, согласно ст. 3.1 КоАП РФ, – предупреждение совершения новых правонарушений как са-
мим нарушителем (частная превенция), так и иными лицами (общая превенция) [7]. Это классическая 
охранительная цель публичного права, направленная на поддержание общественного порядка, без-
опасности, санитарных и иных административных режимов. Она контрастирует с врачебно-
спасительной, пастырской целью епитимии, ориентированной на внутренний мир человека. 

Административная ответственность наступает за противоправное, виновное действие или без-
действие, посягающее на установленный государством порядок управления, общественный порядок и 
т.д. Основанием же для епитимии является грех – нарушение нравственного закона, понимаемое как 
повреждение личных отношений с Богом и нравственного достоинства самого человека. Область греха 
и область административного проступка пересекаются далеко не всегда. 

Процедурные аспекты демонстрируют, пожалуй, наибольший контраст. Административное про-
изводство носит публичный, формализованный характер, ведется уполномоченным государственным 
органом (должностным лицом), а его решение может быть обжаловано в вышестоящий орган или в 
суд. Процедура назначения епитимии является тайной (совершается в рамках таинства Исповеди), но-
сит пастырско-врачебный характер, где священнослужитель совмещает функции судьи, духовного 
наставника и ходатая перед Богом. Института обжалования в светско-процессуальном смысле здесь не 
существует, хотя сложные пастырские случаи могут выноситься на рассмотрение правящего архиерея. 

Таким образом, административное взыскание нацелено на поддержание внешнего, публичного 
правопорядка через карательно-восстановительные меры, тогда как епитимия – на восстановление 
внутреннего, духовного порядка через врачевание и педагогику. 
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Несмотря на глубокие сущностные различия, проведенный сравнительный анализ позволяет вы-
явить ряд универсальных принципов, присущих любой развитой системе нормативного принуждения, 
стремящейся к справедливости, будь то система государственного или канонического права. 

Никакая санкция не может быть применена произвольно. Её основание, вид и пределы должны 
быть четко предусмотрены соответствующей нормой: будь то уголовный закон, административный ре-
гламент или церковный канон. Это фундаментальная гарантия против произвола. 

Тяжесть применяемой санкции должна соответствовать тяжести совершенного нарушения (пре-
ступления, проступка, греха). В каноническом праве этот принцип находит детальное выражение в раз-
работанных «лествицах» епитимий, дифференцированных по видам грехов. 

При назначении санкции необходимо учитывать не только объективную сторону деяния, но и 
личность нарушителя, конкретные обстоятельства, смягчающие и отягчающие факторы, а также сте-
пень вины или раскаяния. В церковной практике этот принцип возведен в степень учения об икономии – 
разумном снисхождении, учитывающем духовные силы, жизненные условия и искренность кающегося. 

Даже карательная мера не должна иметь целью причинение излишних физических или нрав-
ственных страданий, унижение человеческого достоинства. В епитимии, по самой её врачебной приро-
де, этот принцип получает максимальное выражение: её задача – не сломить, а исцелить; не унизить, а 
возвысить. 

Проведенный сравнительный анализ имеет не только теоретическое, но и важное практическое 
значение, что подтверждается существованием реальных коллизий. Наиболее показательный при-
мер – вопрос о совместимости церковного сана (или статуса) с наличием судимости за тяжкое преступ-
ление. 

Светское право, выполнив свою карательно-восстановительную функцию (исполнение наказа-
ния) и соблюдя принцип законности (погашение или снятие судимости), снимает с бывшего осужденно-
го все связанные с ней правовые ограничения. С точки зрения государства, дело исчерпано, человек 
«расплатился с обществом». 

Однако каноническое право, оценивая тот же факт биографии через призму духовного состояния, 
тяжести нравственной раны и возможного соблазна для паствы, может устанавливать непреодолимые 
канонические препятствия для рукоположения в священный сан или занятия определенных церковных 
должностей. Ряд канонов (например, правила Василия Великого) прямо запрещает или ставит под се-
рьезное сомнение возможность священнослужения для лиц, совершивших убийство, отступничество от 
веры и иные тяжкие грехи/преступления, даже после отбытия светского наказания и покаяния [8]. 

Здесь мы наблюдаем прямое столкновение логик двух автономных систем. Государство, исходя 
из своих целей (исправление, превенция), «закрывает дело». Церковь, исходя из своей цели (чистота 
Тела Христова, духовное врачевание и доверие паствы), рассматривает совершенный грех как глубо-
кую рану, последствия которой для духовного служения могут быть необратимыми. Эта коллизия не 
имеет формально-юридического разрешения в плоскости государственного права, поскольку оно не 
может предписывать Церкви изменять её каноны, а Церковь не может игнорировать приговор государ-
ства как социально значимый факт. Данная ситуация наглядно иллюстрирует центральный тезис ис-
следования: епитимия (и канонические последствия греха в целом) и государственное наказание – это 
не звенья одной цепи, а разные ответы разных социальных институтов на одно нарушение, чьи по-
следствия могут накладываться друг на друга, создавая для индивида сложный комплексный статус. 

Церковное покаяние (епитимия) является полноценным видом юридического прещения в рамках 
автономной нормативной системы – канонического права. Оно обладает всеми формальными атрибу-
тами санкции: нормативностью (основано на канонах), процедурностью (следует за установлением 
факта греха в таинстве), принудительностью (властно предписывается и обеспечивается) и индивиду-
ализацией (учитывает личность кающегося). 

Сущностное, качественное отличие епитимии от мер государственного принуждения (уголовного 
наказания и административного взыскания) заключается в их принципиально разной целевой природе. 

Цели уголовного и административного права (восстановление социальной справедливости, ис-
правление, превенция) носят социально-утилитарный, посюсторонний характер и направлены на защи-
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ту общественных интересов и правопорядка. Цель епитимии – духовное врачевание, спасение души и 
восстановление отношений человека с Богом – имеет трансцендентный, сакральный характер и 
направлена на благо самой личности в её религиозном измерении. 

Сравнение выявило, что, несмотря на различия в целях, все три системы придерживаются уни-
версальных принципов нормативного принуждения: законности, соразмерности, индивидуализации и 
гуманизма. Это свидетельствует о наличии общих стандартов справедливости в различных типах со-
циальной регуляции. 

Сравнительный анализ демонстрирует более широкое, плюралистическое понимание феномена 
«санкция», выходящее за рамки государственного монополизма на принуждение. Право предстает как 
многомерный социальный феномен, включающий различные нормативные порядки (государственный, 
религиозный, корпоративный), каждый из которых обладает собственной логикой, системой ценностей 
и конечными целями. 

Практическая значимость исследования подтверждается существованием реальных коллизий на 
стыке светской и церковной юрисдикций (как в примере с судимостью и рукоположением). Эти коллизии 
неразрешимы в рамках формально-юридической логики только одной системы и требуют взаимного 
признания автономии и разных целевых установок действующих в обществе нормативных порядков. 

Таким образом, изучение института церковного покаяния через призму сравнительного правове-
дения не только раскрывает его специфическую юридическую природу в контексте канонического пра-
ва, но и вносит вклад в общую теорию права, актуализируя дискуссии о природе принуждения, соотно-
шении воздаяния и милосердия, карательной и восстановительной функций в социальном контроле.  
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Защита прав и законных интересов несовершеннолетних представляет собой один из ключевых 

приоритетов социальной политики любого правового государства. В Российской Федерации данная 
сфера регулируется комплексом нормативных правовых актов, центральное место среди которых за-
нимают Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Россий-
ской Федерации»[1, ст.3802] и Федеральный закон от 24.06.1999 № 120-ФЗ «Об основах системы про-
филактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних» [2,ст.3177]. 

Однако наличие развитой законодательной базы само по себе не гарантирует достижения по-
ставленных целей. В связи с этим особая роль в обеспечении режима законности в данной области 
отводится органам прокуратуры, для которых надзор за соблюдением законодательства, является 
ключевой задачей [3,c.45]. Актуальность данной темы выражается в высоком уровне социального не-
благополучия в детской среде, наличием системных нарушений прав несовершеннолетних и необхо-
димостью поиска эффективных механизмов их пресечения [4,c. 12] 

Анатоция: В статье анализируется актуальная проблема обеспечения законности при защите прав и 
законных интересов несовершеннолетних. Определяется предмет надзорной деятельности прокурату-
ры и раскрываются основные направления её работы в системе профилактики безнадзорности и пра-
вонарушений. 
Ключевые слова: прокурорский надзор, несовершеннолетние, уголовное право. 
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Предмет прокурорского надзора включает два ключевых аспекта [5,c.78]: контроль за соблюде-
нием прав и свобод несовершеннолетних и надзор за исполнением законов органами государственной 
власти, местного самоуправления, их должностными лицами, коммерческими и некоммерческими орга-
низациями, в чьи функции входит обеспечение прав детей. 

Надзор за соблюдением законности в работе органов и учреждений, занимающихся профилакти-
кой безнадзорности и правонарушений среди несовершеннолетних. Данное направление охватывает 
контроль за деятельностью комиссий по делам несовершеннолетних и защите их прав, подразделений 
по делам несовершеннолетних в системе МВД, а также социально-реабилитационных центров. 

Надзор за обеспечением трудовых прав несовершеннолетних. Прокуратура контролирует со-
блюдение условий труда, требований охраны труда, а также недопущение дискриминации в сфере за-
нятости. 

Надзор за соблюдением прав детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей. Это 
одно из самых сложных направлений, затрагивающее вопросы обеспечения жильём, устройства детей 
в семьи и охраны их имущественных прав. 

В современных условиях эффективность прокурорского надзора во многом определяется спо-
собностью государства своевременно реагировать на изменения социально-правовой обстановки, 
рост. Деятельность прокуратуры в данной сфере не ограничивается выявление нарушений: она 
направлена на выяснение их причин возникновения и условий, выработку предложений по совершен-
ствованию законодательного, а также обеспечение реального восстановления нарушенных прав ре-
бенка.  

Надзор за правами несовершеннолетних — одно из ключевых направлений. социально значимых 
сферах — образовании, здравоохранении, жилищном обеспечении и социальной поддержке. Практика 
прокурорского надзора показывает, что наиболее распространенными нарушениями являются необос-
нованные отказы в предоставлении мест в детских садах, несоответствие образовательной среды тре-
бованиям безопасности, факты неоказания или ненадлежащего оказания медицинской помощи, нару-
шения сроков и порядка предоставления мер социальной поддержки. Важную роль играют проверки 
исполнения законодательства об обеспечении доступной среды для детей-инвалидов, включая доступ 
к образовательным услугам.  

Не менее важным является осуществление надзора за соблюдением законности в работе орга-
нов и учреждений, входящих в систему профилактики безнадзорности и правонарушений несовершен-
нолетних. Их деятельность регулируется положениями Федерального закона № 120-ФЗ, однако на 
практике сохраняются проблемы перегруженности комиссий по делам несовершеннолетних, недоста-
точной межведомственной координации, формального подхода к профилактическому учету. Прокура-
тура выявляет факты необоснованного ограничения прав подростков, случаи непринятия мер при угро-
зе жизни и здоровью ребенка, недостатки работы социально-реабилитационных учреждений, включая 
нарушения условий содержания, санитарных норм и требований безопасности. Задача надзорных ор-
ганов заключается не только в устранении выявленных нарушений, но и в укреплении системы ранней 
профилактики.  

Надзор за трудовыми правами несовершеннолетних сохраняет свою важность. Его ключевая 
сложность — необходимость баланса между правом подростков на труд и гарантиями их безопасности. 
Наиболее типичным нарушением остается прием на работу лиц моложе установленного возраста, к 
запрещенным видам работ, отсутствие обязательных медосмотров, заключение трудовых договоров с 
нарушением требований ст. 63, 265 ТК РФ, а также использование труда несовершеннолетних без 
оформления трудовых отношений. Надзорная деятельность прокуратуры позволяет предупреждать 
эксплуатацию детского труда, обеспечивать законность привлечения подростков к временной занято-
сти и поддерживать баланс интересов работодателей и несовершеннолетних работников. 

Отдельного внимания заслуживает надзор за соблюдением прав детей-сирот и детей, оставших-
ся без попечения родителей. Нарушения в данной сфере, как правило, носят системный характер и 
включают незаконные отказы в постановке на учет для предоставления жилья, необоснованное затяги-
вание сроков его предоставления, ненадлежащее исполнение обязанностей органами опеки и попечи-



134 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

тельства, нарушения имущественных прав детей. Прокуратура активно использует инструменты реаги-
рования — внесение представлений, направление исков в суд, возбуждение дел об административных 
правонарушениях, что позволяет оперативно восстанавливать права данной категории детей. Вместе с 
тем, нерешенность вопросов жилищного вопроса свидетельствует о необходимости совершенствова-
ния межведомственного взаимодействия и нормативного регулирования. 

Таким образом, прокурорский надзор за исполнением законов о несовершеннолетних представ-
ляет собой сложный и многоплановый институт, объединяющий профилактическую, правозащитную и 
контрольную функции. Эффективность его реализации зависит не только от качества правового регу-
лирования, но и от профессионализма прокурорских работников, уровня межведомственного взаимо-
действия и развитости системы социальной поддержки детства.  
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Родительские права являются наиболее важным компонентом семейных правоотношений, без 

них не может осуществляться воспитание ребенка, предоставление ему должного внимания, заботы, 
образования. Родительские права направлены на то, чтобы вырастить полноценного члена человече-
ского общества, способного осуществлять права и обязанности, нести ответственность за свои дей-
ствия, быть активным участником созидательной деятельности и т.п. Осуществление родительских 
прав может быть реализовано в разных формах и разными способами. Однако, применение таких спо-
собов не является безграничным. В семейном законодательстве разработан и функционирует право-
вой институт ограничения родительских прав и установления их пределов, что необходимо для исклю-
чения негативного влияния на психическое, физическое развитие ребенка.  

Философское направление в праве раскрывает предел следующим образом. Деятельность чело-
века, осуществление его прав и обязанностей не может существовать без предела, т.е. без установ-
ленной границы дозволенного. Понятие «предел» тесно связано с «мерой» и «ограничением», однако, 
это разные понятия. Предел как бы устанавливает определенный объем прав, которые можно осу-
ществлять, являясь при этом частью меры. Ограничение устанавливает некоторые барьеры на закон-
ном основании, направленные на реализацию прав не в полном объеме. Правовые пределы непосред-

Аннотация: В статье исследован правовой институт пределов осуществления родительских прав. Ав-
тор приходит к выводу о том, что основными способами воздействия на поведение родителей является 
ограничение или лишение их родительских прав. Это своеобразная мера ответственности родителей 
за ненадлежащее выполнение родительских обязанностей. 
Ключевые слова: пределы в праве, лишение родительских прав, ограничение родительских прав, от-
ветственность родителя, свобода осуществления прав. 
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ственным образом находятся во взаимосвязи с объективными и субъективными факторами. Объектив-
ные факторы не зависят от человека, от его личности, они возникают как бы вовне, к ним относятся 
социальные условия, природные закономерности и др. Субъективные факторы непосредственно отра-
жают внутренний мир человека, его состояние, к ним относятся психологические компоненты, проявле-
ние которых становится возможным благодаря осуществлению воли субъектов права.[1] 

Если обращаться к отраслевой принадлежности, то наибольшее раскрытие пределы в праве по-
лучили в таких отраслях, как семейное и гражданское. В семейном праве, говоря о родительских пра-
вах, есть две разные их составляющие – свобода осуществления права и предел его осуществления. 
Свобода осуществления родительских прав проявляется в том, что родители без какого-либо принуж-
дения со стороны реализуют дарованные им законодательством родительские права, а именно, выби-
рают формы воспитания ребенка, предоставляют ему образование, выбирают методы осуществления 
родительских прав и т.п. Однако, свобода в родительском правоотношении не может быть безгранич-
ной. Она имеет свои пределы. Безграничность же в осуществлении родительских прав приводит к зло-
употреблению этими правами, что заведомо ставит ребенка в невыгодное положение, а, возможно, и 
тяжелое, что негативно сказывается на его воспитании и развитии. Вопрос о свободе в праве всегда 
привлекал ученых, в семейном праве он тоже вызывает неподдельный интерес. Переступая опреде-
ленную черту, родитель нарушает права других субъектов родительского правоотношения, в первую 
очередь, ребенка. Некоторые исследователи называют термины «предел» и «свобода» парными, по-
скольку осуществление прав не должно нарушать свободу других лиц.[2] 

Для того, чтобы права детей не были нарушены или данное нарушение прекратилось, если оно 
уже возникло, введены такие институты семейного права как ограничение и лишение родительских 
прав. Лишение родительских прав следует охарактеризовать как самую строгую возможность привлечь 
к ответственности родителя, т.к. права в отношении ребенка у родителя фактически изымаются и он не 
вправе участвовать в воспитании ребенка. Другой мерой ответственности родителя является ограни-
чение его в родительских правах. Данный правовой институт сокращает число прав родителя в отно-
шении ребенка, однако, такое ограничение не является пожизненным, т.к. при изменении поведения 
родителя, при его исправлении родительские права могут быть восстановленными. Ограничение роди-
тельских прав – временная мера, имеет срочный характер. 

Основаниями для ограничения родителя в осуществлении родительских прав могут быть раз-
личные факты и события, имеющие юридическое значение. Их можно с определенной степенью услов-
ности подразделить на две группы – основания, возникшие объективно и не зависят от воли родителя, 
а также основания, вызванные субъективными поведением родителя. К первой группе следует отнести 
заболевание родителя психическими расстройствами, хронические заболевания и др.[3] Они, как пра-
вило, возникают без вины родителя, в результате чего ребенок не получает должного внимания, воспи-
тания и заботы. Это является основанием для того, чтобы поместить ребенка в более благоприятные 
условия, исключив на него максимально негативное воздействие родителя. Вторая группа причин при-
водит к необходимости активного воздействия на родителя органами опеки и попечительства, которые 
не просто проводят профилактические беседы, но и разъясняют, к каким последствиям также поведе-
ние может привести – к самой негативной форме – лишению родительских прав. При этом, органы опе-
ки обращаются в суд, т.к. для ограничения и лишения родительских прав установлен судебный поря-
док.  

Определенный интерес вызывают сроки, которые даются для исправления родителя при ограни-
чении его в родительских правах. Так, СК РФ в ст.73 предусматривает, что если родитель не исправил 
свое поведение, когда решение об ограничении родительских прав уже состоялось, органы опеки обя-
заны по истечение шести месяцев обратиться с заявлением о лишении родителя родительских прав. 
Однако, если права ребенка по-прежнему нарушаются и родитель не инициирует изменения своего 
поведения, то органы опеки могут обратиться в суд за лишением родителя прав и ранее шестимесяч-
ного срока. Следует отметить, что решение суда не содержит информации о том, на сколько по време-
ни вменяется мера ответственности для родителя в виде ограничения родительских прав. Однако, суд 
обязан разъяснить родителю, что в случае неисправления своего поведения, он будет лишен роди-



СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 137 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

тельских прав. Однако, отсутствие указания на срок в решении суда дает основания полагать, что и 
восстановиться в правах можно в неустановленный срок, пока не будет вынесено решение о лишении 
родителя родительских прав. 

Лишение родительских прав после того, как они были ограничены, следует рассматривать как 
последующую стадию применения мер ответственности к родителю. Исследователи обращают внима-
ние на то, что имеются случаи отказа в удовлетворении исков, исходящих от органов опеки, о лишении 
родительских прав после их ограничения даже по истечении шести-месячного срока. При этом отмене 
решение об ограничении права не подлежит, т.е. оно продолжает действовать неопределенный срок, 
по истечение шести месяцев ребенок в свою родную семью также не возвращается. Исследователи 
утверждают, что такое положение дел не способствует улучшению семейного благополучия, что вызы-
вает безответственность со стороны родителей и возникновение латентного неблагополучия семей.[4] 

Подводя итог, следует отметить, что пределы и ограничения в семейном праве связаны с такими 
мерами ответственности как ограничение и лишение родительских прав. В одном случае, родительские 
права становятся уже, родитель лишается некоторых возможностей по участию в воспитании своего 
ребенка, во втором – и вовсе прекращается родительское правоотношение в отношении детей. Ука-
занные меры применяются в принудительном порядке и являются результатом рассмотрения конкрет-
ных дел в судебном порядке. Ограничение и лишение родительских прав направлено на защиту прав 
ребенка, при этом применяется после воздействия превентивными мерами на родителей органами 
опеки. 
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Анализ норм Особенной части УК РФ показывает, что корыстное побуждение — один из наибо-

лее распространенных мотивов преступного поведения: оно упоминается в законе 26 раз, опережая по 
частоте хулиганский и экстремистский мотивы. В качестве признака основного состава оно закреплено 
в 17 случаях (ч. 1 ст. 145, 153, 154, 155, 170, 181, 200, 215, 245, 285, 285, 292, 325, 325 УК РФ; ч. 2 ст. 
145, ч. 3 ст. 215, ч. 3 ст. 299 УК РФ). В качестве признака квалифицированных составов — в 9 нормах 
(ч. 1 ст. 145, 153, 154, 155, 170, 181, 200, 215, 245, 285, 285, 292, 325, 325 УК РФ; ч. 2 ст. 145, ч. 3 ст. 
215, ч. 3 ст. 299 УК РФ). В качестве признака квалифицированного состава он закреплён в 9 нормах (п. 
«з» ч. 2 ст. 105, п. «г» ч. 2 ст. 111, п. «ж» ч. 2 ст. 117, п. «з» ч. 2 ст. 126, ч. 3 ст. 183, п. «з» ч. 2 ст. 206, ч. 
2 ст. 228², ч. 2 ст. 272, ч. 2 ст. 273 УК РФ [1]. 

Явный способ выражения корыстной мотивации прослеживается через термины «корыстная за-
интересованность» и «корыстные побуждения».  

Аннотация. Актуальность исследования обусловлена тем, что проявления корыстной мотивации в 
различных составах преступлений отличаются по характеру. В большинстве случаев её выявление не 
вызывает особых трудностей, однако нередко возникают ситуации, когда определить наличие или от-
сутствие корыстного интереса становится значительно сложнее. Для научного сообщества и практики 
правоприменения крайне важны четкие критерии для определения корыстного мотива: признаки, сви-
детельствующие о его наличии в конкретном преступлении, методы разграничения с иными побужде-
ниями, а также единый подход к многообразию его проявлений в различных правонарушениях. 
В статье рассмотрим содержание корыстного преступления в рамках российского уголовного законода-
тельства, а также описываются признаки корыстных побуждений. Представлены три ключевых призна-
ка корыстного мотива в уголовно-правовом контексте. В завершение предложена схема оценки степени 
корыстности совершенного преступления. 
Ключевые слова: мотивация, корысть, корыстное преступление, преступная деятельность. 
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Очевидно, что корыстный интерес может лежать в основе многих преступлений и подлежит учёту 
при квалификации, если прямо указан в положении нормы как обязательный или квалифицирующий 
признак. Вместе с тем вызывает удивление тот факт, что корыстный мотив не включён в перечень фак-
торов, отягчающих наказание, что неизбежно порождает вопросы относительно логики законодателя. 

Динамика наиболее распространённых корыстных преступлений наглядно показывает нам, как в 
реальности прослеживается корыстная мотивация. К числу таких дел традиционно относят кражи, гра-
бежи, разбойные нападения, мошенничества, присвоение и растраты – преступления, в которых ко-
рыстная цель в большинстве случаев обусловлена именно корыстными побуждениями. На протяжении 
долгих 17-лет их доля остаётся стабильно высокой и колеблется от 53,1% до 61,81% всех зарегистри-
рованных преступлений.  

Безусловно, существующие данные не дают полностью точного представления о мотивации пре-
ступного поведения, поскольку не отражают множество факторов. Тем не менее, они позволяют про-
следить общие тенденции. Реальное число преступлений, совершённых из корыстных побуждений, 
значительно превышает официальные показатели, поскольку  фиксируется лишь мотив  — как основ-
ной или квалифицирующий признак. В результате значительная часть преступных деяний, обусловлен-
ных корыстной мотивацией, не попадает в статистику. 

Включение в перечень отягчающих обстоятельств «совершение преступления по корыстному мо-
тиву» позволило бы выделить отдельную группу правонарушений, что существенно расширило бы 
возможности криминологии. Понимание структуры мышления преступников способствовало бы новой 
оценке причин преступных дел, уточнению направлений профилактической работы, а также изменению 
методов сбора информации. В конечном итоге, это повысило бы эффективность уголовно-правовых 
мер как на индивидуальном, так и на общественном уровне. 

Необходимо чётко разграничивать корыстную цель и корыстный мотив, поскольку эти понятия 
отличаются степенью намерений. В Уголовном кодексе РФ корыстная цель прямо закреплена преиму-
щественно в составах хищений, а также встречается в статьях о злоупотреблении полномочиями (ст. 
201, 202 УК РФ) и подразумевается при вымогательстве. По сути, она всегда связана с желанием за-
владеть чужим имуществом или обратить его в свою пользу. В то же время, корыстный мотив охваты-
вает более широкий спектр ситуаций: заинтересованность должностного лица может выражаться в 
стремлении получить имущественную выгоду в виде льгот, освобождения от обязательств или оплаты 
услуг. 

В продолжение анализа корыстных побуждений, можно выделить несколько аспектов, касающих-
ся их проявления в социальном контексте. Например, важным является влияние социальной среды на 
формирование корыстных намерений. Стремление к материальным благам часто подталкивается су-
ществующими экономическими условиями, культурными установками и даже примерами из жизни 
окружающих. 

Кроме того, следует отметить, что корысть может быть связана с определёнными социальными 
стереотипами, которые оправдывают или, наоборот, осуждают подобные поступки. Например, в неко-
торых субкультурах успешность может рассматриваться через призму материальных достижений, что 
лишь закрепляет корыстные мотивы. 

Не менее важным является и аспект последствия корыстных действий. Стремление к незаконно-
му обогащению часто приводит не только к юридическим последствиям, но и к моральному разложе-
нию личности. Наследие таких мотивов может проявляться в утрате доверия со стороны общества, что 
делает корыстные побуждения не только временной выгодой, но и долгосрочной проблемой для инди-
вида и его окружения. 

Таким образом, комплексный подход к изучению корыстных побуждений подразумевает не толь-
ко выделение их характеристик, но и анализ их социальных, экономических и психологических контек-
стов. Это позволяет глубже понять природу такого поведения и разработать более эффективные меры 
профилактики и коррекции.  Целесообразно рассматривать «корыстный мотив» через ключевое поня-
тие и совокупность признаков, которые позволяют уверенно установить его наличие. В уголовно-
правовом контексте корыстный мотив можно охарактеризовать следующими признаками. 
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1. Извлечение имущественной выгоды как основа корыстного мотива 
Анализ разъяснений Пленума Верховного Суда РФ свидетельствует, что корыстное побуждение 

реализуется в двух основных формах: 
 стремление получить материальную выгоду — деньги, имущество, имущественные права, пра-

во на жилое помещение; 
 стремление сохранить имущественную выгоду, избегая расходов — возврата долга, уплаты 

алиментов, оплаты услуг или выполнения имущественных обязательств. 
Источники возникающей выгоды условно можно разделить на два типа. 
Первый — выгода, прямо вытекающая из самого преступления. В таких случаях преступное дея-

ние служит средством устранения препятствий для получения уже потенциально существующей мате-
риальной выгоды. Классический пример — убийство наследодателя ради получения наследства или 
убийство должника, позволяющее избавиться от обязанности вернуть долг. В подобных ситуациях ко-
рыстный мотив «встроен» в сам акт преступления и не требует дополнительных действий: совершено 
преступление — получена выгода. 

При квалификации важно определить, в результате каких конкретных действий и на каком этапе 
лицо приобретает выгоду. Если для её получения необходимо совершение нескольких общественно 
опасных деяний, то речь идёт о квалификации по совокупности. Например, при похищении человека с 
одновременным выдвижением имущественных требований, деяние охватывается, в том числе, пунк-
том «з» части 2 статьи 126 УК РФ, так и соответствующей частью статьи 163 УК РФ [5]. 

Второй источник — получение вознаграждения от третьих лиц за совершение преступления 
(найм). Такой вариант также входит в состав корыстного мотива и предполагает выплату преступнику 
или освобождение его от материальных обязательств. Наёмный характер преступления выступает 
квалифицирующим признаком в нормах, регулирующих убийство, причинение тяжкого вреда здоровью, 
истязание, захват заложника, а также косвенно проявляется в составах получения взятки, коммерче-
ского подкупа и иных преступлений, совершаемых за вознаграждение. 

Имущественная выгода всегда связана с ценностью материального предмета или имуществен-
ного блага. В делах, направленных против собственности, размер такого предмета зачастую имеет 
юридическое значение — например, для хищений установлен нижний порог в 2500 рублей, тогда как 
для квалифицированных составов любой размер может иметь значение. 

Выгода возникает при совершении различных действий с материальным объектом: его приобре-
тении или обращении, владении имуществом или имущественным благом, возмездной передаче, ис-
пользовании по назначению. Однако не каждое действие с имуществом приносит выгоду виновному. 
Так, уничтожение имущества, препятствование его использованию собственником и ряд иных деяний 
не содержат корыстного побуждения, поскольку не дают преступнику материального преимущества. 

На практике нередко смешивают корыстный мотив и корыстную цель. Эта ошибка отражена в 
одном из постановлений Пленума Верховного Суда РФ, где корыстные побуждения используются для 
разграничения кражи и угона. Согласно разъяснению, если лицо завладело транспортным средством 
исключительно для поездки или иных нематериальных целей, то его действия подлежат квалификации 
по статье 166 УК РФ – при условии, что это не ухудшает положение лица. 

2. Совершение преступления как способ реализации корыстного мотива. 
Данный признак отражает внешнюю, формально-правовую сторону проявления корыстного по-

буждения в поведении виновного. Имущественная выгода извлекается путём действий, которые при-
знаны обществом неприемлемыми и прямо отнесены уголовным законом к преступлениям [3]. 

В обобщённом виде противоправность заключается в том, что субъект не обладает ни полным, 
ни частичным правом совершать какие-либо действия в отношении материального объекта, который 
для него является чужим, а также в незаконности самого способа получения материальной выгоды. 
Для должностного лица противоправный характер поведения определяется тем, что его действия, хотя 
формально и связаны с исполнением служебных полномочий, не обусловлены служебной необходи-
мостью и объективно противоречат как целям государственного и муниципального управления, так и 
задачам, для реализации которых ему были предоставлены соответствующие властные полномочия. 
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Типичные способы незаконного извлечения материальной выгоды проявляются в следующих 
группах преступлений: 

 изъятие или обращение чужого имущества, охватывающее все формы хищения и вымога-
тельство; 

 любые составы, в которых корыстный мотив или найм прямо обозначены квалифицирую-
щим признаком; 

 злоупотребление полномочиями, куда в широком смысле относятся все случаи использова-
ния служебных, профессиональных или должностных функций для получения выгоды; 

 получение взятки или коммерческого подкупа, что, по сути, представляет собой плату за 
противоправные действия государственного или коммерческого служащего; 

 нарушение специальных правил в профессиональной сфере, если оно совершается по ко-
рыстным побуждениям. 

Хотя подавляющее большинство корыстных преступлений совершается посредством активных 
действий, в ряде случаев корыстный мотив может быть реализован и путём бездействия – особенно 
тогда, когда преступление совершается в условиях существующих правоотношений. Так, невыплата 
заработной платы, пенсий, стипендий, пособий или иных предусмотренных выплат (ст. 145 УК РФ) 
представляет собой именно бездействие.  

3. Приобретение выгоды для себя либо для близких лиц представляет собой такой признак ко-
рыстного мотива, при котором имущественные преимущества распределяются не среди любого субъ-
екта, а внутри ограниченного круга. К числу выгодоприобретателей в этом случае относятся сам пре-
ступник, его родственники, иные значимые для него лица, а также соучастники. Для одних получение 
выгоды обусловлено совместной преступной деятельностью, для других – личными отношениями с 
виновным.  

Так, получение взятки неизбежно предполагает наличие корыстного мотива в отношении ее 
предмета: должностное лицо удовлетворяет свою корысть, фактически обращая ценности в свою соб-
ственность. В. Н. Борков отмечает, что, если взятка передаётся третьим лицам, взяткодатель должен 
осознавать, что конечным выгодоприобретателем остаётся само должностное лицо или его близкие. 
Направление же имущества нуждающимся либо организациям, выполняющим социально значимые 
функции, не подрывает принцип беспристрастности государственной власти. Концепт «альтруистиче-
ского взяточничества» противоречит сущности подкупа, поскольку ядром последнего является именно 
получение материальной выгоды виновным.  

Итак, корыстный мотив включает в себя следующие обязательные элементы: стремление к по-
лучению имущественной выгоды; извлечение этой выгоды за счёт преступного деяния; обращение по-
лученной выгоды в пользу себя или близких лиц. Исходя из этого, можно предложить следующее опре-
деление: корыстный мотив – это внутреннее побуждение лица, направленное на извлечение имуще-
ственной выгоды посредством совершения преступления в интересах себя или близких ему лиц [2]. 

Примерная схема оценки корыстного мотива будет выражаться следующим образом: 

 если корыстный мотив предусмотрен в диспозиции основного или квалифицированного со-
става преступления, он отражается в квалификации; 

 если такой признак в норме отсутствует, он учитывается судом как обстоятельство, отягча-
ющее наказание. 
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В условиях рыночной экономики невозможно избежать ситуаций, когда хозяйствующие субъекты 

оказываются не в состоянии выполнить свои финансовые обязательства. Для цивилизованного разре-
шения таких кризисов существует специальный правовой институт – несостоятельность (банкротство). 
Его основное предназначение – не просто наказать неудачливого должника, а обеспечить баланс инте-
ресов всех участников процесса: кредиторов, самого должника, его работников и государства. Эффек-
тивное правовое регулирование банкротства является ключевым элементом стабильной экономиче-
ской системы. 

Основным документом правового регулирования несостоятельности в России является Феде-
ральный Закон от 26 октября 2002 года №127-ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)». Этот обшир-
ный документ детально регламентирует все аспекты процесса: от признаков банкротства до полномо-
чий арбитражных управляющих. 

Аннотация. В статье рассматривается понятие несостоятельности (банкротства); основные докумен-
ты, которые регулируют данное явление. Также сравниваются мнения ученых про цель банкротства. 
Была рассмотрена процедура банкротства, описано мировое соглашение с приведением примера из 
судебной практики.  
Ключевые слова: банкротство, экономическая система, должник, мировое соглашение, должник, кре-
дитор.  
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Помимо этого, в регулировании отношений в сфере банкротства применяются и другие норма-
тивно-правовые акты, такие как: Арбитражный процессуальный кодекс РФ (далее – АПК РФ), который 
регулирует порядок судопроизводства по делам о банкротстве; Уголовный кодекс РФ (далее – УК РФ) 
предусматривает ответственность за неправомерные действия при банкротстве, например, ст.ст. 195-
196 УК РФ.   

В соответствии со ст. 2 ФЗ «О несостоятельности (банкротстве)» под несостоятельностью пони-
мается признанная арбитражным судом или наступившая в результате завершения процедуры внесу-
дебного банкротства гражданина неспособность должника в полном объеме удовлетворить требования 
кредиторов по денежным обязательствам, о выплате выходных пособий и (или) об оплате труда лиц, 
работающих или работавших по трудовому договору, и (или) исполнить обязанность по уплате обяза-
тельных платежей [1].  

Денежное обязательство представляет собой долг перед кредитором, возникший из гражданско-
правовой сделки или иного основания, предусмотренного Гражданским кодексом Российской Федера-
ции или бюджетным законодательством. К обязательным платежам относятся налоги, сборы и иные 
взносы в бюджеты или государственные внебюджетные фонды, а также различные санкции за их не-
уплату – пени, штрафы (включая административные и уголовные), – порядок уплаты которых устанав-
ливается Российским законодательством [2, с.36].  

Одной из проблем рассматриваемого нами института является отсутствие законодательного 
определения цели банкротства, что служит причиной научных дискуссий. 

Так, М.В. Телюкина формулирует две равнозначные цели конкурсного права: восстановительную 
и ликвидационную, которые направлены в конечном счете на удовлетворение требований кредиторов в 
максимально возможном объеме [3, с.68]. 

Е.А. Колиниченко полагает, что «к настоящему моменту реабилитационные процедуры стоят во 
главе угла процедур банкротства фактически всех развитых правовых систем; на современном этапе 
помимо справедливого удовлетворения кредиторов другой, не менее важной целью производства по 
делу о несостоятельности является восстановление платежеспособности должника» [4, с.13].  

А по мнению Е.Г. Дорохиной, основной целью правового регулирования несостоятельности 
(банкротства) является установление правил, позволяющих обеспечить максимальное удовлетворение 
требований кредиторов несостоятельного должника на принципах очередности и пропорциональности. 

Экономические результаты банкротства (сохранение/ликвидация бизнеса) не являются его ос-
новной юридической целью. Они — производные, а не главные. Первостепенная задача — максималь-
ное удовлетворение требований кредиторов. Поэтому восстановление платежеспособности — всего 
лишь инструмент, который применяется, только если он эффективен для главной цели. Если этот ин-
струмент мешает расчетам с кредиторами, его использование лишает конкурсный процесс правового 
смысла [5, с.34].  

Последний подход является нам более предпочтительным, так как корреспондируется позиция-
ми Конституционного суда РФ. Приведем одно положение как пример: «В процессе реализации одной 
из основных целей Федерального закона “О несостоятельности (банкротстве)”, а именно обеспечения 
прав реальных и потенциальных кредиторов в делах о банкротстве…». 

Закон о банкротстве предусматривает ряд последовательных процедур, вводимых арбитражным 
судом. Их набор и последовательность зависят от специфики дела. 

1. Наблюдение. Вводится сразу после принятия заявления о банкротстве. Цель – проанализиро-
вать финансовое состояние должника, сохранить его имущество и подготовить первое собрание креди-
торов. Руководство компании продолжает действовать, но с ограничениями. 

2. Финансовое оздоровление (Санация). Временная мера, направленная на восстановление пла-
тежеспособности предприятия и погашение задолженности по утвержденному графику. На этом этапе 
могут привлекаться новые кредиторы, а старые требования не могут быть предъявлены в индивиду-
альном порядке. 

3. Внешнее управление. Вводится, если есть реальные шансы спасти бизнес. Руководство от-
страняется, а управление переходит к внешнему управляющему. Он проводит комплекс мер: перепро-
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филирование производства, продажу непрофильных активов, закрытие убыточных направлений. 
4. Конкурсное производство. Крайняя мера, применяемая при отсутствии оснований для восста-

новления платежеспособности. Цель – соразмерно удовлетворить требования кредиторов за счет про-
дажи всего имущества должника на открытых торгах. С этого момента компания считается неспособ-
ной отвечать по своим обязательствам. По окончании процедуры юридическое лицо ликвидируется. 

5. Мировое соглашение. Может быть заключено на любой стадии процесса. Это договоренность 
между должником и кредиторами о порядке и условиях погашения долгов (рассрочка, скидка, отступ-
ное). Его утверждение судом является основанием для прекращения производства по делу о банкрот-
стве. Приведем пример мирового соглашения, заключенного с Федеральной налоговой службой уже 
после начала банкротной процедуры. Так, «столичная инжиниринговая компания «Главстрой» в 2022 
году оказалась в преддефолтной ситуации и утратила возможность погасить долги перед бюджетом. В 
октябре 2022 года по заявлению ФНС было возбуждено дело №А40-226104/2022 о банкротстве долж-
ника. Компания и налоговая служба договорились заключить мировое соглашение, которое 31 октября 
утвердил Арбитражный суд города Москвы. По условиям соглашения компания обязалась вносить пла-
тежи по двухлетнему графику в общей сумме более 446 млн. руб. В обеспечение обязательств 
«Главстрой» предоставил в залог имущество третьего лица» [6]. 

Сфера правового регулирования банкротства постоянно развивается. Среди наиболее острых 
проблем и тенденций можно выделить:  

– Борьба с преднамеренным и фиктивным банкротством. Так, депутаты предлагают усилить от-
ветственность за неправомерные действия при банкротстве, преднамеренное либо фиктивное банк-
ротство кредитной, страховой организаций или негосударственный пенсионный фонд [7]. Государ-
ственной Думой рассматривается Проект Федерального закона №909883-7 «О внесении изменений в 
УКРФ в части установления дополнительных механизмов противодействия преступлениям, связанным 
с банкротством кредитной или иной финансовой организации»: законодатель ужесточает ответствен-
ность за создание и искусственное увеличение кредиторской задолженности с целью хищения активов. 

– Контроль за действиями арбитражных управляющих. Вводится система саморегулируемых ор-
ганизаций (СРО), повышаются требования к их квалификации и ответственности, посредством провер-
ки профессиональной деятельности, которая осуществляется в форме плановых и внеплановых про-
верок. 

– Упрощение процедур для малого бизнеса. Внедряются упрощенные механизмы банкротства, 
позволяющие быстрее и дешевле ликвидировать неплатежеспособные ООО и ИП. 

Правовое регулирование несостоятельности (банкротства) – это сложный, но жизненно важный 
механизм современной экономики. Оно служит не только инструментом ликвидации, но и средством 
оздоровления, предоставляя шанс на восстановление компаниям. Постоянное совершенствование за-
конодательства в этой области направлено на повышение прозрачности, эффективности и справедли-
вости процесса, что в конечном итоге способствует укреплению доверия к экономической системе в 
целом. 
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Аннотация: В статье исследуется институт представительства в нотариальной деятельности как ком-
плексный правовой механизм, обеспечивающий реализацию прав и законных интересов граждан и 
юридических лиц. Предметом исследования являются виды, основания и пределы нотариального 
представительства. Объектом – правоотношения, возникающие между представляемым, представите-
лем и нотариусом. Целью настоящей статьи является комплексный анализ представительства в нота-
риальной практике, от базовых форм до специфических применений в сложных юридических составах. 
В исследовании применяются формально-юридический, сравнительно-правовой и системный методы 
анализа. Рассматриваются такие аспекты, как легальное и добровольное представительство, особен-
ности оформления доверенностей различных видов (в том числе безотзывных и передоверие). От-
дельное внимание уделяется представительству в рамках наследственных правоотношений: при при-
нятии наследства, отказе от него, охране наследственного имущества, исполнении завещательных 
возложений и ведении наследственных дел в международном аспекте. Обосновывается положение о 
том, что нотариус выступает не только как удостоверитель полномочий представителя, но и как неза-
висимый арбитр, обеспечивающий баланс интересов, законность совершаемых действий и защиту уяз-
вимых участников оборота (несовершеннолетних, недееспособных). В результате определено, что 
грамотное использование механизмов представительства минимизирует правовые риски, способствует 
превентивному разрешению споров и является неотъемлемым элементом современного правового 
государства. Вкладом авторов является систематизация сложных случаев представительства в нота-
риальной практике и формулировка практических рекомендаций по их оформлению. 
Ключевые слова: нотариальное представительство, доверенность, наследственное дело, законный 
представитель, передоверие, безотзывная доверенность, исполнитель завещания, нотариальные дей-
ствия. 
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Современный гражданский оборот, характеризующийся высокой сложностью и динамизмом, 

немыслим без института представительства. В контексте нотариальной деятельности представитель-
ство приобретает особое значение, трансформируясь из простого инструмента делегирования полно-
мочий в гарантированный законом механизм защиты прав [5, с. 47]. Нотариус, осуществляя удостове-
рительные и иные действия, зачастую взаимодействует не с самим правообладателем, а с его уполно-
моченным представителем, что требует тщательной проверки оснований и пределов переданных пол-
номочий. 

Представительство у нотариуса можно классифицировать по его основаниям на два основных 
вида: законное и добровольное (по доверенности). 

Законное представительство возникает независимо от воли представляемого в силу прямого 
указания закона. К законным представителям относятся родители, усыновители, опекуны и попечите-
ли. Их полномочия подтверждаются нотариусу посредством предоставления документов, удостоверя-
ющих личность и статус (свидетельство о рождении, решение органа опеки и попечительства о назна-
чении опекуном). Особенностью взаимодействия нотариуса с законными представителями является 
двойная функция контроля: с одной стороны, проверка их полномочий, с другой – обеспечение соблю-
дения интересов подопечного (несовершеннолетнего или недееспособного лица). Например, при от-
чуждении имущества несовершеннолетнего нотариус обязан удостовериться в наличии предваритель-
ного разрешения органа опеки, тем самым осуществляя дополнительный защитный фильтр [2, с. 112]. 

Добровольное представительство, основанное на доверенности, составляет основной массив 
случаев в практике. Доверенность, удостоверенная нотариусом, является наиболее универсальным и 
надежным документом, подтверждающим полномочия представителя для совершения широкого круга 
сделок и юридически значимых действий. Нотариальное удостоверение придает доверенности повы-
шенную доказательственную силу и минимизирует риски оспаривания полномочий в дальнейшем. 

При оформлении доверенности нотариус обязан разъяснить сторонам существо представляемой 
сделки или действия, проверить дееспособность доверителя и убедиться в добровольности его воле-
изъявления. Ключевым элементом является точное определение объема полномочий. Доверенность 
может быть разовой (на одно действие), специальной (на совершение однородных действий в течение 
времени) или генеральной (на широкий спектр действий по управлению имуществом). Нотариальная 
практика выработала требования к детализации полномочий в сложных случаях: например, в доверен-
ности на ведение дела о банкротстве или на распоряжение исключительными правами. 

Особого внимания заслуживают институты передоверия и безотзывной доверенности. Передо-
верие полномочий, то есть их передача представителем другому лицу, допускается только если это 

subject of the study is the types, grounds, and limits of notarial representation. The object is the legal relation-
ship arising between the represented party, the representative, and the notary. The purpose of this article is a 
comprehensive analysis of representation in notarial practice, from basic forms to specific applications in com-
plex legal situations. The study utilizes formal legal, comparative legal, and systems analysis methods. As-
pects such as legal and voluntary representation, the specifics of executing various types of powers of attor-
ney (including irrevocable powers of attorney and sub-powers of attorney) are considered. Special attention is 
given to representation in inheritance legal relationships: upon acceptance and renunciation of an inheritance, 
the protection of inherited property, the execution of testamentary obligations, and the conduct of inheritance 
cases in an international context. The article substantiates the position that a notary acts not only as a certifier 
of a representative's authority but also as an independent arbitrator, ensuring a balance of interests, the legali-
ty of actions, and the protection of vulnerable parties (minors and incapacitated individuals). It is concluded 
that the competent use of representation mechanisms minimizes legal risks, facilitates preventive dispute 
resolution, and is an integral element of a modern rule-of-law state. The authors' contribution is to systematize 
complex representation cases in notarial practice and formulate practical recommendations for their execution. 
Keywords: notarial representation, power of attorney, inheritance case, legal representative, sub-delegation, 
irrevocable power of attorney, executor of a will, notarial acts. 
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прямо разрешено в первоначальной доверенности либо вызвано силою обстоятельств для охраны ин-
тересов доверителя. Доверенность, выдаваемая в порядке передоверия, также подлежит обязатель-
ному нотариальному удостоверению, что создает дополнительный контрольный этап [7, с. 84]. Безот-
зывная доверенность (статья 188.1 Гражданского кодекса РФ) представляет собой особый инструмент, 
обеспечивающий стабильность представительских отношений в предпринимательском обороте. Она 
может быть отменена лишь в строго ограниченных случаях, указанных в законе, что повышает пред-
сказуемость для контрагентов. 

Нотариус, удостоверяя такую доверенность, обязан проверить наличие предусмотренных зако-
ном оснований для ее выдачи (например, исполнение или обеспечение исполнения обязательств по 
договору) и четко прописать в тексте условие о ее безотзывности. 

Наиболее социально и юридически значимой сферой применения представительства являются 
наследственные правоотношения. Наследственные дела зачастую сопряжены с эмоциональной 
нагрузкой, территориальной разобщенностью наследников, необходимостью сбора документов из раз-
личных инстанций, что делает участие представителя практически необходимым. 

Представительство при принятии наследства является одним из самых распространенных слу-
чаев. Наследник вправе подать заявление о принятии наследства или о выдаче свидетельства о праве 
на наследство через представителя. Если доверенность специально предназначена для ведения 
наследственного дела, в ней должно быть прямо предусмотрено полномочие на принятие наследства. 
Без такой конкретизации представитель сможет лишь подать документы, но не совершить ключевое 
действие. Аналогичные требования предъявляются к полномочию на отказ от наследства, которое 
должно быть прямо и недвусмысленно выражено в доверенности, учитывая безвозвратный характер 
такого действия [4, с. 93]. 

Особую сложность представляют случаи, когда наследником является несовершеннолетний, 
ограниченно или полностью недееспособный гражданин. Их законные представители (родители, опе-
куны) действуют от имени подопечных без доверенности, однако нотариус осуществляет повышенный 
контроль. Принятие наследства от имени несовершеннолетнего до 14 лет происходит по заявлению 
его законного представителя. Несовершеннолетний в возрасте от 14 до 18 лет принимает наследство 
самостоятельно, но с письменного согласия своих законных представителей. Отказ от наследства в 
пользу других лиц от имени несовершеннолетнего возможен только с предварительного разрешения 
органа опеки и попечительства, которое нотариус обязан проверить. 

Отдельную процессуальную фигуру в наследственном деле представляет душеприказчик (ис-
полнитель завещания). Его полномочия основаны не на доверенности, а на завещании, которым он 
назначен, и свидетельстве, выдаваемом нотариусом. Однако по своей правовой природе деятельность 
душеприказчика является разновидностью представительства – он действует в интересах наследников 
и отказ получателей для исполнения воли завещателя. Нотариус взаимодействует с душеприказчиком, 
выдает ему свидетельство, содействует в осуществлении полномочий по охране наследственного 
имущества и управлению им, что требует от нотариуса понимания специфики этого статуса [1, с. 156]. 

Сложности многократно возрастают в делах с иностранным элементом. Если наследодатель яв-
лялся иностранным гражданином, либо наследственное имущество находится за рубежом, либо 
наследник проживает в другой стране, возникает необходимость в представительстве с элементами 
международного частного права. Доверенность, выданная за границей для ведения дела у российского 
нотариуса, должна быть легализована (либо на нее должен быть проставлен апостиль, если страна 
является участником Гаагской конвенции 1961 года) и переведена на русский язык. Российский нотари-
ус, в свою очередь, может удостоверить доверенность для действий за рубежом, что потребует после-
дующей легализации документа. В таких случаях нотариус выступает в роли эксперта по вопросам ле-
гализации и оформления международно-значимых документов. 

В контексте охраны наследственного имущества и ведения наследственного дела представитель 
может быть уполномочен на совершение целого ряда действий: проведение описи имущества, переда-
ча имущества на хранение, истребование документов из государственных органов, получение денеж-
ных средств со счетов наследодателя (в пределах, разрешенных законом), оплата связанных с 
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наследством расходов. Четкое и детальное формулирование этих полномочий в доверенности исклю-
чает злоупотребления и конфликты между наследниками. 

Подводя итог, следует подчеркнуть, что представительство у нотариуса – это не техническая 
процедура, а многоуровневая система правовых коммуникаций, где нотариус выполняет роль гаранта 
законности. От простой доверенности на получение пенсии до комплексного представительства в меж-
дународном наследственном деле – во всех случаях нотариус обеспечивает проверку дееспособности 
и волеизъявления доверителя, соответствие содержания полномочий закону, а также разъясняет пра-
вовые последствия совершаемых действий. Это способствует снижению судебных споров, защите 
прав недееспособных и несовершеннолетних граждан и, в конечном счете укреплению стабильности 
гражданского оборота. Дальнейшее развитие цифровых технологий (например, возможность представ-
ления электронной нотариальной доверенности) открывает новые перспективы для упрощения проце-
дур, но не отменяет базовых принципов контроля и обеспечения, лежащих в основе нотариального 
представительства. 
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Аннотация: В статье исследуется оперативно-розыскная деятельность (ОРД) Федеральной службы 
безопасности (ФСБ) России в условиях цифровой трансформации общества. Предметом исследования 
являются правовые нормы, регламентирующие ОРД ФСБ, и современные тактические методы ее осу-
ществления в киберпространстве. Объект исследования – правоотношения, возникающие в процессе 
проведения оперативно-розыскных мероприятий (ОРМ) органами ФСБ. В исследовании применяются 
методы сравнительно-правового, формально-юридического и системного анализа. Рассматриваются 
такие аспекты, как эволюция правового регулирования ОРД от базового Закона «Об оперативно-
розыскной деятельности» до специальных норм в Федеральном законе «О ФСБ» и иных актах. Особое 
внимание уделяется анализу классических и цифровых оперативно-розыскных мероприятий, их право-
вых пределов и процессуального оформления. В результате определено, что ключевым вызовом для 
правового регулирования является необходимость обеспечения баланса между эффективностью 
борьбы с новыми формами угроз (кибертерроризм, экстремизм в сетях, шпионаж) и соблюдением фун-
даментальных прав человека на неприкосновенность частной жизни и тайну связи.  
Ключевые слова: оперативно-розыскная деятельность, ФСБ, правовые основы, оперативно-
розыскные мероприятия, цифровая эпоха, киберпространство, контрразведка, права человека. 
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Abstract: This article examines the operational-search activities (OSA) of the Federal Security Service (FSB) 
of Russia in the context of the digital transformation of society. The subject of the study is the legal norms 
governing the FSB's operational-search activities and modern tactical methods for implementing them in cy-
berspace. The object of the study is the legal relationships arising during the conduct of operational-search 
activities (OSA) by FSB agencies. The study employs comparative legal, formal legal, and systemic analysis 
methods. Aspects such as the evolution of legal regulation of OSA from the basic Law "On Operational-
Investigative Activities" to special provisions in the Federal Law "On the FSB" and other acts are considered. 
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Оперативно-розыскная деятельность (ОРД) является одним из ключевых инструментов обеспе-

чения государственной безопасности, предоставленных Федеральной службе безопасности (ФСБ) Рос-
сии. В условиях стремительной цифровизации всех сфер жизни традиционные правовые конструкции и 
тактические приемы ОРД сталкиваются с беспрецедентными вызовами, требуя адаптации как норма-
тивной базы, так и практических подходов [3, с. 45]. Настоящая статья направлена на комплексный 
анализ правовых основ ОРД ФСБ и эволюции ее тактик в контексте цифровой эпохи. 

Правовой фундамент ОРД ФСБ образует многоуровневая система, сердцевиной которой являет-
ся Федеральный закон от 12 августа 1995 г. № 144-ФЗ «Об оперативно-розыскной деятельности». Дан-
ный закон закрепляет базовые понятия, принципы (законность, уважение прав и свобод человека, кон-
спирация), исчерпывающий перечень оперативно-розыскных мероприятий (ОРМ), основания и условия 
их проведения. Однако специфика деятельности ФСБ обуславливает наличие специального регулиро-
вания. 

Ключевым специальным актом выступает Федеральный закон от 3 апреля 1995 г. № 40-ФЗ «О 
Федеральной службе безопасности». Статья 13 данного закона напрямую наделяет органы ФСБ пра-
вом осуществлять ОРД, а также содержит отсылочные нормы, конкретизирующие их полномочия в 
сфере контрразведывательной деятельности и борьбы с терроризмом и преступностью [7, с. 112]. 
Именно здесь, в отличие от общих норм Закона об ОРД, могут устанавливаться особенности примене-
ния отдельных ОРМ для решения специфических задач ФСБ. 

Третий уровень регулирования составляют подзаконные нормативные правовые акты: указы 
Президента РФ, постановления Правительства РФ, а также ведомственные приказы и инструкции ФСБ 
России. Эти акты детализируют процедуры проведения ОРМ, порядок документооборота, использова-
ния специальных технических средств и взаимодействия с другими органами. Их содержание, как пра-
вило, носит закрытый характер, что обусловлено требованиями конспирации, но общие принципы, за-
крепленные в законах, остаются неизменными. 

Особое место занимает уголовно-процессуальное законодательство. Результаты ОРД, получен-
ные в соответствии с законом, могут быть использованы в качестве оснований для возбуждения уго-
ловного дела, а также, после их процессуальной проверки и легализации (чаще всего через допрос 
оперативного сотрудника или осмотр предметов), – в качестве доказательств по уголовному делу (ст. 
89 УПК РФ). Таким образом, ОРД ФСБ служит важным досудебным этапом уголовного преследования 
по делам о шпионаже, терроризме, коррупции и иных преступлениях, отнесенных к ее компетенции. 

Закон «Об ОРД» предусматривает 14 видов ОРМ (ст. 6). К классическим, активно используемым 
ФСБ, относятся: 

1. Опрос. Является добровольным, за исключением случаев, прямо предусмотренных законом. 
2. Наведение справок. Сбор информации из открытых и закрытых источников, баз данных. 
3. Сбор образцов для сравнительного исследования. Требует судебного решения или согласия 

лица. 
4. Проверочная закупка. Чаще применяется в борьбе с коррупцией и незаконным оборотом 

оружия. 
5. Наблюдение. Может быть физическим (наружным) и электронным. 
6. Отождествление личности. Опознание лица по фотографии или при непосредственном 

наблюдении. 

Particular attention is paid to the analysis of classical and digital operational-search activities, their legal limits, 
and procedural formalization. As a result, it was determined that the key challenge for legal regulation is the 
need to ensure a balance between the effectiveness of combating new forms of threats (cyberterrorism, online 
extremism, espionage) and respect for fundamental human rights to privacy and confidentiality of communica-
tions. 
Keywords: investigative operations, FSB, legal framework, investigative measures, digital age, cyberspace, 
counterintelligence, human rights. 
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7. Обследование помещений, зданий, сооружений, участков местности и транспортных 
средств. Для гласного обследования необходимо согласие владельца, для негласного – судебное ре-
шение. 

8. Контроль почтовых отправлений, телеграфных и иных сообщений. Одно из самых значимых 
с точки зрения вмешательства в частную жизнь, требует судебного решения. 

9. Прослушивание телефонных переговоров (с 2024 г. – контроль переговоров). Также осу-
ществляется только на основании судебного решения. 

10. Снятие информации с технических каналов связи (СИТКС). 
Проведение ОРМ, ограничивающих конституционные права (на тайну связи, неприкосновенность 

жилища), допускается только на основании судебного решения, за исключением случаев, не терпящих 
отлагательства, с последующим уведомлением суда в течение 24 часов. Это центральная правовая 
гарантия, призванная обеспечить баланс между интересами безопасности и правами личности. 

Цифровая среда породила новые формы угроз (кибершпионаж, кибертерроризм, финансирова-
ние терроризма через криптовалюты, вербовка в экстремистские организации через мессенджеры) и, 
как следствие, потребовала адаптации тактик ОРД. Ключевыми направлениями трансформации стали: 

Сбор и анализ цифровых следов. Значительная часть ОРД сегодня начинается не на улице, а в 
сети. Активно применяется анализ открытых источников информации: социальных сетей, форумов, 
публичных баз данных. Параллельно развиваются методы криминалистического анализа цифровых 
носителей (компьютеров, смартфонов), изъятых в ходе следственных действий или ОРМ. Правовой 
проблемой здесь является размытая граница между публичной информацией и частными данными, 
агрегированными в масштабные профили [1, с. 93]. 

СИТКС в условиях интернета и шифрования. Традиционное «снятие информации с технических 
каналов связи» эволюционировало в комплексный контроль интернет-трафика. Это включает в себя не 
только перехват электронной почты или сообщений в мессенджерах, но и метаданные (данные о со-
единениях, геолокации, контактах). Распространение сквозного шифрования создает серьезный техни-
ческий и правовой вызов, стимулируя поиск обходных путей (например, доступ к устройству до момен-
та шифрования) и дискуссии о легальных возможностях установки «закладок» или требования к про-
вайдерам о предоставлении ключей шифрования. 

Проникновение в информационные системы и сети. В арсенале специальных служб, включая 
ФСБ, находятся методы удаленного доступа к информационным системам (компьютерам, серверам) 
для установки шпионского ПО, изъятия данных или проведения атрибуции кибератак. Правовой статус 
таких действий, если они направлены против иностранных субъектов или в рамках международного 
сотрудничества, остается одной из самых дискуссионных и малопрозрачных областей. 

Оперативный эксперимент и контролируемая поставка в киберпространстве. Для борьбы с ки-
берпреступностью и вербовкой применяются методы, аналогичные классическому оперативному экс-
перименту: создание подконтрольных интернет-ресурсов, чатов или персонажей для выявления и до-
кументирования противоправной деятельности. Правовая сложность заключается в определении допу-
стимых пределов провокации [6, с. 134]. 

Ускоренное внедрение цифровых тактик опережает развитие адекватных правовых гарантий. К 
основным проблемам можно отнести: 

1. «Размывание» понятия «технический канал связи»: Судебные решения часто выдаются в 
отношении абонентских номеров или IP-адресов, но современные сервисы используют сложную марш-
рутизацию, а пользователь может одновременно использовать множество каналов, что делает тради-
ционный точечный контроль менее эффективным и требует новых правовых интерпретаций. 

2. Сбор метаданных: Юридический статус метаданных (кто, кому, когда и откуда писал) оста-
ется менее защищенным, чем содержание сообщений, хотя их анализ позволяет составить детальную 
картину частной жизни. Необходимо четкое законодательное определение объема и условий их сбора. 

3. Международная составляющая: Большинство крупных интернет-платформ и серверов нахо-
дятся под иностранной юрисдикцией. Правовые механизмы получения информации от них (междуна-
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родные договоры, взаимная правовая помощь) часто неповоротливы, что может подталкивать к ис-
пользованию внеправовых или полуправовых методов доступа, создавая конфликт норм. 

4. Проблема «эффекта охлаждения»: Массовый характер потенциального наблюдения в циф-
ровой среде может оказывать сдерживающее влияние на свободу выражения мнений, ассоциаций и 
приватного общения граждан, даже если они не совершают противоправных действий [2, с. 156]. 

В качестве основных гарантий продолжает выступать судебный контроль. Однако его эффектив-
ность в цифровую эпоху ставится под сомнение. Судьи зачастую не обладают достаточной техниче-
ской экспертизой для оценки необходимости и соразмерности сложных цифровых ОРМ, что может 
приводить к формальному одобрению ходатайств. Требуется развитие специализированной судебной 
экспертизы и более детальных стандартов обоснования. 

Важной гарантией является также ведомственный и прокурорский надзор за соблюдением закон-
ности при проведении ОРД. Однако закрытость многих аспектов цифровых тактик ограничивает воз-
можности эффективного внешнего контроля. 

Оперативно-розыскная деятельность ФСБ находится в состоянии активной адаптации к реалиям 
цифровой эпохи. Существующая многоуровневая правовая основа, сформированная вокруг Закона 
«Об ОРД» и Закона «О ФСБ», в целом задает необходимые рамки. Однако стремительное развитие 
технологий связи и компьютерных технологий порождает новые тактические методы, которые оказы-
вают давление на традиционные правовые конструкции и гарантии. 

Ключевым вызовом для законодателя и правоприменителя остается поиск устойчивого баланса. 
С одной стороны, необходимо предоставить органам ФСБ адекватные и эффективные инструменты 
для противодействия современным угрозам национальной безопасности, которые все чаще носят ки-
бернетический характер. С другой – требуется укрепление и модернизация системы правовых и проце-
дурных гарантий, обеспечивающих защиту конституционных прав граждан от произвольного вмеша-
тельства в условиях, когда технические возможности наблюдения становятся всепроникающими. 
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Аннотация: В статье исследуются глубинные философско-этические противоречия, присущие профес-
сиональной роли адвоката. Предметом исследования выступает система этических парадоксов, возни-
кающих на пересечении профессионального долга адвоката, моральных принципов личности и интере-
сов общества. Объектом исследования является профессиональная деятельность адвоката как особая 
форма морального выбора. В исследовании применяются методы философской герменевтики, этиче-
ского анализа и сравнительного правоведения. Рассматриваются такие аспекты, как парадокс лояль-
ности (конфликт между долгом перед клиентом и моральным осуждением его действий), парадокс ис-
тины (обязанность защищать в ущерб установлению объективной истины в состязательном процессе), 
парадокс профессиональной роли (необходимость отстранения личных моральных убеждений ради 
эффективного выполнения функций защиты). Обосновывается идея о том, что эти парадоксы не явля-
ются патологией, а составляют сущностное ядро адвокатской этики, требующее от профессионала 
развития особого типа морального сознания – «этики ответственности» (М. Вебер) в противовес «этике 
убеждений». В результате определено, что разрешение данных парадоксов лежит не в их устранении, 
а в выработке практической мудрости, балансирующей между абсолютизмом моральных принципов и 
контекстуализмом профессиональной ситуации. Вкладом авторов является систематизация ключевых 
этических парадоксов защиты и их философская интерпретация через призму современных этических 
теорий. 
Ключевые слова: адвокатская этика, профессиональная мораль, этические парадоксы, философия 
права, долг адвоката, моральная ответственность, состязательный процесс, истина в суде. 
 

THE PHILOSOPHY OF DEFENSE: ETHICAL PARADOXES IN THE PROFESSIONAL ACTIVITY OF A 
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Abstract: This article explores the profound philosophical and ethical contradictions inherent in the profes-
sional role of the lawyer. The subject of the study is a system of ethical paradoxes arising at the intersection of 
the lawyer's professional duty, the individual's moral principles, and the interests of society. The object of the 
study is the professional activity of the lawyer as a special form of moral choice. The study applies methods of 
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Профессия адвоката с момента своего институционального оформления пребывает в состоянии 

постоянного этического напряжения. В отличие от многих других профессий, где профессиональный 
долг и общественная мораль, как правило, совпадают в своих базовых ориентирах, деятельность за-
щитника изначально содержит внутренние противоречия, ставящие под сомнение простые моральные 
максимы [4, с. 12]. Эти противоречия не являются случайными издержками, но проистекают из самой 
философской конструкции состязательного правосудия и роли адвоката в нем. Настоящая статья ста-
вит целью выявить и проанализировать ключевые этические парадоксы, образующие «философию 
защиты», и предложить пути их экзистенциального и практического разрешения. 

Анализ адвокатской этики требует выхода за рамки узкого позитивистского прочтения кодексов 
профессионального поведения. Философский подход позволяет рассмотреть долг адвоката в контексте 
основных этических теорий. Деонтологический подход (И. Кант) акцентирует безусловность долга и 
следование правилам. Для адвоката таким категорическим императивом является принцип защиты 
интересов клиента всеми законными средствами. Однако этот императив вступает в конфликт с други-
ми моральными обязательствами (например, не лгать). Утилитаризм (консеквенциализм) оценивает 
действия по их последствиям. С этой точки зрения, защита виновного может быть оправдана, если она 
служит большей цели – поддержанию справедливой судебной системы в целом [7, с. 58]. Однако здесь 
возникает парадокс: благо системы может обернуться конкретным злом для жертвы. Этика добродете-
лей (Аристотель) смещает фокус с правил на характер – адвоката. Ключевой становится добродетель 
практической мудрости, позволяющей находить верное решение в уникальной, парадоксальной ситуа-
ции, не сводимой к простому применению правила. Именно в этой парадигме, как представляется, воз-
можно наиболее адекватное осмысление профессиональных коллизий. 

Парадокс лояльности (Конфликт агентской морали и универсальной этики): Это центральный и 
наиболее болезненный парадокс. Адвокат принимает на себя роль «поверенного», «агента» клиента, что 
предполагает исключительную лояльность и обязанность действовать в его интересах. Однако, что де-
лать, если интересы и, более того, личность или деяния клиента глубоко аморальны в восприятии самого 
адвоката? Защита коррупционера, насильника, террориста ставит адвоката перед мучительным выбором: 
предать профессиональный долг или стать, в своем внутреннем ощущении, соучастником зла. Разреше-
ние этого парадокса лежит в признании институциональной роли. Адвокат защищает не преступление и не 
личность как таковую, а право каждого человека на защиту. Его клиентом в конечном счете является не 
субъект, а сам правовой порядок, который не может существовать без этой гарантии. Таким образом, мо-
ральное бремя распределяется между адвокатом и системой, которую он обслуживает [2, с. 105]. 

Парадокс истины (Конфликт между обязанностью защиты и стремлением к объективной истине): 
В розыскной (инквизиционной) модели суда адвокат и судья – коллеги в поиске материальной истины. 
В состязательной модели, которую провозглашает современное право, адвокат не обязан способство-
вать установлению истины, если это вредит интересам клиента. Его задача – представить суду наибо-

philosophical hermeneutics, ethical analysis, and comparative law. Aspects such as the paradox of loyalty (the 
conflict between duty to the client and moral condemnation of their actions), the paradox of truth (the obligation 
to defend at the expense of establishing objective truth in adversarial proceedings), and the paradox of the 
professional role (the need to set aside personal moral convictions for the sake of effective defense functions) 
are considered. The idea is substantiated that these paradoxes are not pathological, but constitute the essen-
tial core of lawyer ethics, requiring the professional to develop a special type of moral consciousness – an 
"ethics of responsibility" (Maxim Weber) as opposed to an "ethics of conviction." As a result, it was determined 
that the solution to these paradoxes lies not in eliminating them, but in developing practical wisdom that bal-
ances the absolutism of moral principles and the contextuality of the professional situation. The authors' con-
tribution is a systematization of the key ethical paradoxes of defense and their philosophical interpretation 
through the lens of modern ethical theories. 
Keywords: attorney ethics, professional morality, ethical paradoxes, legal philosophy, attorney's duty, moral 
responsibility, adversarial process, truth in court. 
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лее убедительную версию в пользу клиента, подвергнуть сомнению доказательства обвинения. Это 
порождает парадокс: профессионал, чья деятельность разворачивается в эпистемологическом поле 
(установление фактов), сознательно отказывается от цели познания истины в ее объективном виде. 
Философское обоснование этого парадокса дал Дж. Ф. Стивен: истина в суде «произрастает» из столк-
новения двух заинтересованных, пристрастных позиций. 

Адвокат, таким образом, служит не конкретной истине, а процедуре ее установления. Его мо-
ральная заслуга – в обеспечении того, чтобы версия обвинения прошла через максимально строгую 
критику [5, с. 77]. 

Парадокс профессиональной роли (Конфликт личной и профессиональной идентичности): Для 
эффективной защиты адвокат должен в определенной степени «войти в роль», отождествиться с пози-
цией клиента, мыслить стратегически, а не морально. Это требует временного «выключения» личных 
моральных оценок и эмоций – явления, описанного в социологии как ролевая дистанция. Парадокс за-
ключается в том, что для выполнения высокоморальной функции (защиты права) требуется амораль-
ное, с точки зрения обыденного сознания, действие – моральное самоотстранение. Крайним проявле-
нием этого парадокса является использование тактик, которые, оставаясь законными, воспринимаются 
обществом как неэтичные: очернение жертвы, затягивание процесса, игра на формальных противоре-
чиях. Философ Х. Арендт говорила о «банальности зла» как о неспособности мыслить с позиции друго-
го. Адвокат же сознательно культивирует эту «банальность» в профессиональных рамках, чтобы мыс-
лить исключительно с позиции клиента. Выход из этого парадокса – в жестком процедурном ограниче-
нии (законом и этическими кодексами) и в постоянной рефлексии, не позволяющей профессиональной 
маске срастись с личностью. 

Парадокс конфиденциальности (Конфлизм между долгом молчания и долгом предупреждения): 
Адвокатская тайна – священный принцип, основа доверия. Но он порождает ситуацию, когда адвокат, 
зная от клиента о готовящемся тяжком преступлении (например, новом нападении), обязан хранить 
молчание. С точки зрения универсальной морали, бездействие в такой ситуации делает его косвенным 
соучастником. С точки зрения профессиональной этики – нарушение тайны разрушает институт защи-
ты в целом, так как отвращает от адвокатов будущих клиентов. Этот парадокс практически неразрешим 
в рамках чистых этических теорий и требует правового регулирования, которое в разных странах ба-
лансирует по-разному. В России приоритет отдается тайне, что философски можно обосновать как вы-
бор в пользу сохранения системного блага (работающего института) ценой допущения потенциального 
конкретного зла. 

Никакой кодекс не может дать готовый ответ на каждый уникальный случай. Как отмечает А. Ма-
кинтайр, мораль живет не в правилах, а в нарративах конкретных практик [6, с. 204]. Поэтому ключевой 
добродетелью адвоката становится не просто знание правил, а практическая мудрость – способность 
верно судить в ситуации, где сталкиваются несовместимые ценности. 

Взвешивание: Мудрый адвокат не выбирает между долгом и моралью, а находит точку равнове-
сия, где профессиональное действие причиняет минимальный моральный ущерб иным ценностям.  

Контекстуальное суждение: Решение всегда зависит от контекста. Одна и та же тактика в деле о 
налоговом мошенничестве и в деле об убийстве с особой жестокостью может иметь разную моральную 
оценку. 

Рефлексия и самоограничение: Важнейший инструмент – постоянная внутренняя рефлексия, 
«разговор с собой» о допустимых пределах. Именно внутренний моральный компас, а не страх перед 
наказанием от палаты, удерживает адвоката от сползания в цинизм. 

Ответственность за последствия выбора: Следуя М. Веберу, адвокат должен руководствоваться 
«этикой ответственности», предвидя и принимая на себя последствия своих профессиональных дей-
ствий для других людей (клиента, потерпевшего, общества), а не просто следовать «этике убеждений» 
в виде буквы кодекса [3, с. 131]. 

Общественное мнение, питаемое медийными репортажами, часто не приемлет философского 
обоснования адвокатской роли. Адвоката, защищающего «очевидно виновного», клеймят как «пособни-
ка», не делая различия между моральной оценкой деяния и правовой оценкой процесса. 



158 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Этот внешний конфликт усугубляет внутренние парадоксы, создавая для адвоката дополнитель-
ное давление. Философия защиты предполагает не только внутреннюю работу, но и публичную аргу-
ментацию своей социальной ценности. Адвокат должен уметь объяснять, что его функция – не оправ-
дывать зло, а гарантировать, чтобы государство, обладающее монополией на насилие, доказывало 
вину безупречно, по правилам. Он – необходимый тренажер для государственной машины правосудия, 
не позволяющий ей «заржаветь» и совершать ошибки, цена которых – свобода и жизнь человека. 

Этические парадоксы в деятельности адвоката – не досадные помехи, а сущностная характери-
стика профессии, вытекающая из ее места в состязательной модели правосудия. Парадокс лояльно-
сти, парадокс истины, парадокс профессиональной роли и парадокс конфиденциальности образуют то 
проблемное поле, в котором только и может проявиться адвокат как моральный субъект. 

Попытки разрешить эти парадоксы путем упрощения – либо через полное растворение в роли 
«наемного рыцаря», либо через отказ от защиты «неприятных» клиентов во имя личной моральной чи-
стоты – ведут к деградации либо профессии, либо правового государства. Истинное разрешение лежит 
не на пути устранения противоречий, а на пути их продуктивного удержания и балансирования. 

Таким инструментом выступает практическая мудрость – развитая способность к моральному 
суждению в условиях неопределенности и столкновения ценностей. Она позволяет адвокату, оставаясь 
в рамках профессионального долга, минимизировать моральные издержки своей деятельности, сохра-
няя внутреннюю целостность и социальную легитимность. Воспитание этой мудрости должно стать 
центральной задачей не только юридического образования, но и профессионального саморазвития ад-
воката. В конечном счете, сила и достоинство адвокатуры зиждятся не на безупречном следовании 
букве этических кодексов, а на мужестве и мудрости ежедневно жить и действовать в пространстве 
этих фундаментальных парадоксов, обеспечивая работу одного из самых гуманных и сложных изобре-
тений цивилизации – права на защиту. 
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Религиозный экстремизм представляет собой сложный социально-правовой феномен, характе-

ризующийся взаимосвязью религиозных, политических и криминальных элементов. В основе этого яв-
ления лежит радикальное толкование религиозных учений, которое используется для оправдания про-
тивоправных действий. По оценкам экспертов, более 80% современных террористических актов со-
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вершаются под религиозными лозунгами, что свидетельствует о масштабе и актуальности проблемы. 
Исследователь Фандин А.А. отмечает, что несмотря на постоянное внимание криминалистов к данной 
проблеме, разработка эффективных методик расследования преступлений экстремистской направлен-
ности остается не до конца решенной задачей.[1, с. 160] 

Правовая система Российской Федерации выработала комплексный подход к противодействию 
религиозному экстремизму. Основу этого подхода составляют статьи 280, 282, 282.1, 282.2 Уголовного 
кодекса РФ, которые предусматривают ответственность за публичные призывы к экстремистской дея-
тельности, возбуждение ненависти и вражды, организацию экстремистского сообщества. Дополняет 
эти нормы Федеральный закон "О противодействии экстремистской деятельности", устанавливающий 
правовые и организационные основы противодействия экстремизму. Такое сочетание законов позво-
ляет оперативно бороться с экстремистскими организациями: и предотвращать их работу, и наказы-
вать их участников. 

С точки зрения социальных наук, религиозный экстремизм часто возникает как реакция на про-
цессы глобализации и секуляризации. Бурковская В.А. в своих исследованиях показывает, что совре-
менный религиозный экстремизм в России имеет глубокие исторические корни, уходящие в советский 
период, когда проводилась политика насильственной секуляризации. В 1920-1930-е годы было закрыто 
большинство храмов, физически уничтожены культовые сооружения, репрессированы священнослужи-
тели. Согласно статистическим данным, к концу 1970-х годов около 80% молодежи в возрасте 18-30 
лет идентифицировали себя как атеисты.[2, с. 34] Такое искусственное нарушение стабильности ду-
ховной сферы создало предпосылки для возникновения радикальных религиозных течений в постсо-
ветский период. 

Наиболее серьезную угрозу в современном мире представляет исламский экстремизм, особенно 
его салафитское направление. Идеологи этого движения пропагандируют возврат к ранним, строгим 
формам ислама и используют террористическое насилие для достижения политических целей. Как от-
мечает исследователь Фандин А.А., последователи салафизма придерживаются буквального толкова-
ния Корана и отвергают возможность современных интерпретаций священных текстов. Историческим 
примером для многих современных экстремистских группировок стало учение Мухаммада ибн Абдуль-
Ваххаба, разработанное в XVIII веке. Важной особенностью этой теории изначально была доктриналь-
ная оппозиция традиционным исламским ценностям, которая и привела к разделению мусульманской 
общины на конфликтующие группы.[1, с. 162] 

Молодёжь в возрасте 16–30 лет представляет основную группу риска для вовлечения в экстре-
мистскую деятельность. Объясняется это возрастными психологическими особенностями, такими как 
склонность к максимализму, неустойчивость мировоззрения и поиск идентичности, а также социальны-
ми факторами — утратой традиционных ориентиров и общей неопределённостью. В условиях быстрых 
социальных изменений, когда традиционные ценности утрачивают значение, многие молодые люди 
испытывают потребность в простых и ясных ответах на сложные вопросы, которые им предлагают экс-
тремистские идеологи. Экономическая нестабильность, безработица, ограниченные возможности для 
социальной реализации являются дополнительными факторами, повышающими уровень риска. 

По мнению Мусиной Р.Т., для достижения максимальной эффективности в борьбе с экстремиз-
мом необходимо применять комплексный подход, который сочетает в себе правоохранительные меры 
с элементами социальной политики государства. Главным элементом этого плана выступает реализа-
ция программ, которые направленны на повышение уровня занятости населения. Большую актуаль-
ность такая мера приобретает в регионах с серьёзными экономическими трудностями и низким уров-
нем жизни.[3, с. 149] Также важным направлением работы является укрепление духовно-нравственных 
основ общества и моральных принципов. 

Современная криминалистика активно развивает методики расследования преступлений экстре-
мистской направленности. Как отмечает Кандабарова Т.С., ключевым этапом является анализ обста-
новки их совершения, включая социально-экономические, межконфессиональные и другие условия ре-
гиона. Поэтому характеристика религиозного экстремизма должна базироваться на изучении идеологии 
и структуры группировок, их вербовочных методов и способов совершения преступлений [4, с. 224]. 
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Для лучшего и эффективного противодействия религиозному экстремизму необходимо разрабо-
тать детальную типологию данного деструктивного объединения. Рязанов Д.С. предлагает классифи-
цировать экстремистские проявления по их идеологической основе, организационной структуре, мето-
дам деятельности. Такое разграничение поможет вырабатывать адресные меры противодействия для 
каждого типа экстремистских организаций. Например, методы работы с радикальными группировками, 
которые используют террористические методы, должны отличаться от подходов к сектам, применяю-
щим психологическое воздействие на своих членов группы. [5, с. 178] 

Важным направлением остается международное сотрудничество в сфере противодействия рели-
гиозному экстремизму. Поскольку экстремистские организации часто действуют транснационально (на 
международном уровне), необходимо противодействовать, координировать и отслеживать совместны-
ми усилиями различных государств. Это включает в себя: обмен оперативной информацией, подписа-
ние международных конвенций и двусторонних соглашений о правовой помощи и выдаче лиц (экстра-
диции), проведение совместных оперативно-розыскных мероприятий, специальных операций и след-
ственных действий, взаимодействие в рамках международных организаций (например, Интерпол), об-
мен данными о финансовых потоках и подозрительных транзакциях, совместное выявление, отслежи-
вание и блокировка экстремистского контента в интернете и социальных сетях и другие меры по борь-
бе с распространением экстремизма.  

В заключение следует подчеркнуть, что успешно противодействовать религиозному экстремизму 
следует через комплексный подход, который сочетает в себе уголовно-правовые меры с социально-
экономическими и воспитательными мероприятиями. Для своевременного подавления религиозного 
экстремизма необходимо постоянно отслеживать и анализировать развитие экстремистских угроз. 
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На сегодняшний день, бурный рост международной торговли и цифровой экономики приводит к 

значительному увеличению сделок между людьми из разных стран. Происходит развитие онлайн-
торговли и маркетплейсов, что порождает новые юридические сложности: стороны находятся в разных 
юрисдикциях, применяются различные правовые системы, а существующие правила определения 
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применимого права и подсудности не всегда справляются с этими вызовами. Это создает правовую 
неопределенность, затрудняя защиту прав потребителей и прогнозирование для бизнеса. Целью ста-
тьи является необходимость систематизировать видовые категории коллизий, проанализировать видо-
вые подходы к их разрешению в сравнительной перспективе, оценить российскую практику и роль 
международных договоров в снижении коллизионных рисков. 

Развитие институтов защиты прав потребителя неразрывно связано с историей промышленного 
и торгового развития XX века. Первоначально регулирование носило внутринациональный характер, 
ориентируясь на стандарты качества, правила торговли и обязанности производителя перед конечным 
покупателем. 

Говоря о России начала второй половины ХХ века, то система законодательной защиты прав по-
требителей была довольно слабо развита, нежели в других странах. Некоторые положения касаемо 
защиты прав потребителей были установлены ст. 246 ГК РСФСР 1964 года «права покупателя в случае 
продажи ему вещи ненадлежащего качества» и ст. 364 ГК РСФСР «права заказчика в случае наруше-
ния договора подрядчиком» [1, с. 118]. 

Расширение международной торговли товарами и услугами привело к появлению коллизионных 
норм частного международного права, которые устанавливают, какое право применимо и какой суд об-
ладает юрисдикцией. Важно отметить, что в ряде правовых систем эти нормы, касающиеся потребите-
лей, являются императивными. Это означает, что национальные законы, призванные защитить потре-
бителя как более слабую сторону, не могут быть отменены или изменены по соглашению сторон. 

В современном праве выделяются три уровня нормативного взаимодействия, где проявляются 
коллизии. Рассмотрим подробно каждый уровень. 

Международно-правовые коллизии. Они возникают в трансграничных сделках. Например, поку-
патель из одной страны взаимодействует с продавцом из другой, а договор предусматривает выбор 
права или арбитраж. Это порождает целый ряд непростых вопросов: как определить, какое именно 
право будет регулировать отношения, как добиться признания и исполнения решений, вынесенных за 
рубежом и как учесть положения международных соглашений (например, Венской конвенции 1980 го-
да) [2]. Внутригосударственные коллизии проявляются между федеральными и региональными актами, 
между общими гражданско‑правовыми нормами и специальным законодательством о защите потреби-
телей, а также между отраслевыми нормативами. Одним из основных примеров данного случая явля-
ется неоднозначность применения специального Закона о защите прав потребителей [3] в соотноше-
нии с пунктами Гражданского кодекса Российской Федерации [4]. 

Конфликты между административным и гражданским правом возникают, когда одни и те же фак-
ты могут стать основанием как для административного наказания, так и для гражданских исков о ком-
пенсации ущерба или исполнении обязательств. Это порождает актуальные вопросы: как синхронизи-
ровать процедуры, избежать дублирования санкций и наладить претензионное урегулирование. Клю-
чевая задача - обеспечить, чтобы правоприменительные и процессуальные инструменты не конфлик-
товали, а наоборот, способствовали эффективной защите прав потребителей. 

Рассмотрим общее количество исков, связанных с защитой прав потребителей. Всего за 2024 год 
территориальными органами Роспотребнадзора принято участие в 27 380 судебных делах в целях за-
щиты прав потребителей. При этом было подано 10 985 исков в защиту прав потребителей (в 2023 г. – 
10 496 исков), из них 6997 исков в защиту неопределенного круга потребителей (в 2023 г. – 5861 иск), в 
защиту конкретного потребителя 3920 исков (в 2023 г. – 4569 исков) и 53 иска (в 2023 г. – 66 исков) в 
защиту группы потребителей [5, с. 254]. 

Доля дел с иностранным элементом остается небольшой, но растет быстрее, чем гражданская, 
ввиду распространения маркетплейсов и доставки из-за рубежа. Судебная практика демонстрирует, в 
большинстве случаев, поддержку и применение защитных норм в сторону потребителя, при наличии 
императивных положений. 

Рассмотрим основные сложности, возникающие в правоприменении, и разберем возможные пути 

их преодоления. Во‑первых, в сфере международной электронной торговли сложно определить приме-
нимое право: сделки совершаются онлайн между сторонами из разных юрисдикций, и не всегда ясно, 
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какие нормы к ним относятся. Для решения этой проблемы необходимо разработать четкие правила, 

определяющие право, применимое к онлайн‑платформам, повысить прозрачность договорных усло-
вий, связанных с выбором права, и распространить международные нормы на дистанционные сделки, 
чтобы снизить нормативную неопределённость и повысить предсказуемость для участников рынка. 

Во‑вторых, проблема согласования административной и гражданской ответственности проявляется в 
отсутствии ясной связи и взаимодействия между мерами, применяемыми надзорными органами и су-
дами. Здесь нужно унифицировать процедуры взаимодействия между контролирующими органами и 
судебной системой, законодательно закрепить порядок учёта решений, принятых в административных 
процедурах, при рассмотрении гражданских дел, а также улучшить механизмы компенсации ущерба, 

интегрировав их с административными санкциями. В‑третьих, эффективная защита прав потребителей 
в коллективном порядке сегодня ограничена из‑за недостаточно развитых инструментов для коллек-
тивных действий. Следует развивать институт коллективных исков, упрощать процедуры объединения 
потребителей и создавать специализированные механизмы досудебного разрешения споров как на 
национальном, так и на региональном уровнях. Наконец, для достижения единообразия правового ре-
гулирования на региональном уровне необходимо активизировать работу по унификации технических 
регламентов и стандартов, создать механизмы взаимного признания национальных мер защиты прав и 
продвигать общие процедуры для признания и исполнения решений по потребительским спорам. 

Подводя итог всему вышесказанному, можно отметить, что сложности с определением примени-
мого права при защите прав потребителей исходят из фундаментального противоречия: как обеспечить 
защиту уязвимой стороны, не нарушая при этом предсказуемость частноправовых отношений? Реше-
ние этой проблемы требует комплексного подхода, включающего: совершенствование национального 
законодательства с обязательными защитными нормами, развитие судебной практики и институцио-
нальной поддержки, а также активное использование международных и региональных инструментов 
для гармонизации права. В условиях растущей трансграничной электронной торговли ключевым явля-
ется создание прозрачных коллизионных правил, которые обеспечат реальную доступность защиты 
для потребителей, не ставя под угрозу коммерческую предсказуемость. 
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ПЕДАГОГИКА «МЕДЛЕННОГО ИНТЕРФЕЙСА»: 
ПРОЕКТИРОВАНИЕ ЦИФРОВЫХ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ СРЕД КАК 
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Аннотация: В статье исследуется феномен клипового мышления как когнитивного вызова для совре-
менного цифрового образования и предлагается концептуальный ответ в форме педагогики «медлен-
ного интерфейса». Доминирующие принципы проектирования цифровых образовательных сред, 
наследуя логику коммерческих платформ социальных сетей, часто усугубляют фрагментацию внима-
ния и поверхностность усвоения знаний. В противовес этому предлагается педагогически детермини-
рованный дизайн, направленный на целенаправленное замедление и углубление когнитивных процес-
сов. На основе синтеза принципов гуманистической дидактики, когнитивной психологии и User 
Experience (UX) дизайна формулируются ключевые принципы «медленного интерфейса»: атомарность 
против фрагментарности, настраиваемый темпоритм, архитектура выбора и рефлексивные точки оста-
новки. В статье описываются прототипы интерфейсных решений (такие как «карта глубины проработ-
ки», механизм «интеллектуальных шлюзов», «редактор связей»), реализующие данные принципы. Де-
лается вывод о том, что педагогика «медленного интерфейса» представляет собой не отказ от цифро-
визации, а стратегию ее гуманизации, превращая образовательную платформу из инструмента достав-
ки контента в среду для культивации устойчивого внимания, критического мышления и смыслообразо-
вания. 
Ключевые слова: цифровая дидактика, клиповое мышление, педагогический дизайн, UX/UI в образо-
вании, медленное обучение, внимание, когнитивная нагрузка, образовательные технологии, EdTech. 
 
PEDAGOGY OF THE "SLOW INTERFACE": DESIGNING DIGITAL EDUCATIONAL ENVIRONMENTS TO 

COUNTER CLIP THINKING 
 

Sarukhanyan Ekaterina Oganesovna 
 
Abstract: The article examines the phenomenon of clip thinking as a cognitive challenge for modern digital 
education and proposes a conceptual response in the form of a "slow interface" pedagogy. There is an argue 
that the dominant design principles of digital educational environments, inheriting the logic of commercial so-
cial media platforms, often exacerbate attention fragmentation and superficial knowledge acquisition. In con-
trast, a pedagogically deterministic design aimed at deliberately slowing down and deepening cognitive pro-
cesses is proposed. Based on a synthesis of the principles of humanistic didactics, cognitive psychology, and 
User Experience (UX) design, the key principles of the "slow interface" are formulated: atomicity vs. fragmen-
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Цифровая трансформация образования, помимо очевидных преимуществ, породила парадок-

сальный когнитивный вызов. Беспрецедентный доступ к информации и инструментам ее обработки 
сопровождается ростом трудностей в осуществлении глубокой, рефлексивной интеллектуальной рабо-
ты [5, c. 56]. Доминирующим когнитивным стилем в условиях информационного изобилия и многоза-
дачности становится так называемое клиповое мышление, характеризующееся фрагментарностью, 
ситуативностью, реактивностью и сниженной способностью к концентрации на сложных, протяженных 
во времени концепциях [1, c. 18]. Это явление представляет собой адаптивный, но дидактически де-
структивный ответ психики на среду, перенасыщенную стимулами, требующими постоянного переклю-
чения внимания. Парадокс заключается в том, что многие цифровые образовательные среды, при-
званные быть решением, неявно воспроизводят и даже усиливают логику, порождающую проблему [2, 
c. 92]. Наследуя принципы проектирования коммерческих социальных сетей и развлекательных плат-
форм — бесконечную ленту, систему уведомлений, геймификацию, основанную на быстрых возна-
граждениях, — они формируют у пользователя цифровую габитус, ориентированный на сканирование, 
потребление и реакцию, а не на созерцание, синтез и глубокое понимание [6, c. 29]. 

В данном контексте возникает необходимость в целенаправленном педагогическом проектирова-
нии цифровых сред, способных выступать не агентами клипизации, а противовесами ей. Такой ответ 
предлагает концепция педагогики «медленного интерфейса» [3, c. 45]. Под «медленным интерфейсом» 
понимается не техническая медлительность системы, а стратегический дизайн, который через свои 
архитектурные, интерактивные и визуальные решения сознательно сопротивляется автоматизмам по-
верхностного восприятия. Его цель — создание в цифровом пространстве условий, которые бы под-
держивали и провоцировали вдумчивость, устойчивое внимание, построение смысловых связей и ре-
флексию. Таким образом, центральная гипотеза заключается в том, что интерфейс образовательной 
платформы является не нейтральным посредником, а активным педагогическим агентом, чья архитек-
тура непосредственно влияет на качество и глубину познавательных процессов [4, c. 107]. 

Теоретической основой педагогики «медленного интерфейса» служит синтез нескольких дисци-
плинарных перспектив. Философско-педагогическая традиция «медленного образования» акцентирует 
ценность темпа, созерцания, контекста и качества образовательного опыта в противовес индустриаль-
ной логике эффективности и покрытия материала [7, c. 114]. Когнитивная психология, в частности тео-
рия глубины обработки информации и модель когнитивной нагрузки, объясняет, как разные типы взаи-
модействия со средой приводят либо к поверхностному запоминанию, либо к смысловому пониманию 
[8, c. 203]. Наконец, принципы антропоцентричного дизайна и User Experience, переосмысленные с пе-
дагогических позиций, позволяют перевести дидактические цели в конкретные интерфейсные решения 
[9, c. 71]. Если коммерческий UX часто стремится минимизировать «трение» для удержания пользова-
теля, то педагогический UX «медленного интерфейса» целенаправленно проектирует продуктивное 
трение — моменты выбора, паузы, необходимости сформулировать мысль, которые и составляют суть 
учебной деятельности [10, c. 33]. 

Исходя из этих оснований, можно сформулировать ядро педагогики «медленного интерфейса» — 
систему принципов, радикально отличающих его от доминирующей парадигмы «быстрого» потребле-
ния контента. Принцип атомарности и связности предполагает, что контент структурируется не на про-
извольные фрагменты, а на минимальные, но содержательно завершенные смысловые единицы — 

tation, customizable pacing, architecture of choice, and reflective pause points. The article describes prototype 
interface solutions (such as a "depth-of-processing map," an "intelligent gateway" mechanism, and a "connec-
tion editor") that implement these principles. It is concluded that the pedagogy of the "slow interface" repre-
sents not a rejection of digitalization, but a strategy for its humanization, transforming an educational platform 
from a content delivery tool into an environment for cultivating sustained attention, critical thinking, and mean-
ing-making. 
Keywords:  digital didactics, clip thinking, instructional design, UX/UI in education, slow learning, attention, 
cognitive load, educational technology, EdTech. 
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«атомы знания». Интерфейс должен визуализировать не только эти атомы, но и сеть связей между ни-
ми, показывая место каждого элемента в общей системе знаний [4, c. 110]. Принцип управляемого тем-
па отказывается от имплицитного давления скорости, предоставляя учащемуся явные инструменты 
контроля над темпом работы: ручное перелистывание, отключение автоперехода, индикаторы реко-
мендуемого времени на осмысление [3, c. 49]. Принцип архитектуры осознанного выбора заменяет 
пассивный скроллинг необходимостью делать содержательный выбор на каждом ключевом шаге, пре-
вращая навигацию в последовательность микроактов рефлексии [10, c. 37]. И, наконец, принцип встро-
енной рефлексивности требует от интерфейса включать обязательные точки паузы и рефлексии, без 
прохождения которых движение вперед невозможно, например, краткое формулирование основной 
мысли только что изученного материала [1, c. 22]. 

Для наглядного противопоставления двух парадигм проектирования — доминирующей, условно 
называемой «реактивной», и предлагаемой «созерцательной» — можно представить следующее сопо-
ставление их ключевых характеристик (табл 1). 

 
Таблица 1 

Сравнительный анализ парадигм проектирования цифровых образовательных сред 
Аспект проектирования Парадигма «Реактивного интерфейса» 

(доминирующая) 
Парадигма «Созерцательного 
(медленного) интерфейса» 
(предлагаемая) 

Организация контента Линейная лента или список; акцент на 
хронологии или алгоритмической 
рекомендации. 

Сетевая карта или мандала; акцент на 
семантических и логических связях между 
единицами знания. 

Управление темпом Автоплей, таймеры, поощрение за 
скорость прохождения. 

Ручной контроль, инструменты паузы, 
визуализация рекомендуемого темпа для 
глубокой работы. 

Тип интеракции Преимущественно пассивное потребление 
(просмотр, прослушивание) с тестовыми 
«контрольными точками». 

Активное конструирование (составление 
карт, формулирование тезисов, 
установление связей). 

Система обратной связи Мгновенная, бинарная 
(правильно/неправильно), количественные 
метрики (баллы, прогресс-бар). 

Отсроченная, содержательная, 
качественная (комментарий-диалог, 
анализ выстроенных связей). 

Работа с вниманием Распыление: уведомления, баннеры, 
множество равнозначных элементов на 
экране. 

Фокусировка: минималистичный дизайн, 
последовательное раскрытие элементов, 
устранение визуального шума. 

Целевая когнитивная модель Узнавание, быстрое ассоциативное 
сопоставление, реакция на стимул. 

Понимание, критический анализ, синтез, 
построение ментальных моделей. 

 
Конкретными инструментами реализации парадигмы «медленного интерфейса» могут стать, 

например, редактор смысловых связей, позволяющий учащемуся вручную строить и визуализировать 
связи между концептами, создавая персональную карту знаний. Другим решением является механизм 
интеллектуальных шлюзов, который блокирует переход к новой теме до тех пор, пока учащийся не вы-
полнит задание на синтез изученного, например, не сформулирует письменно один вопрос или одно 
противоречие, возникшее в процессе работы [4, c. 115]. Третьим инструментом может выступить карта 
глубины проработки, заменяющая примитивный прогресс-бар и показывающая учащемуся не только 
объем пройденного материала, но и качество его осмысления через такие метрики, как количество 
установленных им связей, вариативность выполненных заданий или объем авторских текстовых заме-
ток [3, c. 53]. 

Важно подчеркнуть, что педагогика «медленного интерфейса» представляет собой не консерва-
тивный отказ от цифровых технологий, а стратегию их ответственной гуманизации. Это утверждение 
фундаментального тезиса о том, что дизайн есть педагогика, а архитектура цифровой среды напрямую 
формирует когнитивные привычки и интеллектуальные ценности. Проектирование таких сред требует 
смещения фокуса с оптимизации доставки контента на создание ситуаций понимания, с внешней моти-
вации на поддержку внутренней познавательной деятельности, с метрик охвата на метрики осмыслен-
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ности. В конечном счете, борьба с клиповым мышлением в цифровую эпоху заключается не в запрете 
технологий, а в создании цифровых сред, достойных медлительной, сложной и рефлексивной челове-
ческой мысли. Будущее образования лежит в интерфейсах, которые учат нас не просто быстрее по-
треблять информацию, а глубже понимать мир и себя в нем. 
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В современных условиях среднее профессиональное образование ориентируется не только на 

передачу предметных знаний и навыков, но и на формирование у выпускника совокупности професси-
ональных компетенций, позволяющих эффективно действовать в реальных производственных и соци-

ально‑профессиональных ситуациях. Прежде чем перейти к конкретным приёмам и методикам форми-
рования таких компетенций на занятиях по иностранному языку, дадим емкое определение самого по-
нятия «компетенция» и уточним, что понимается под профессиональной компетенцией. 

Компетенция (лат. competentia, от «compete» - совместно достигаю, добиваюсь) - это готовность к 
специфическому ответу (ответственному действию, деятельности) на вызовы, запросы, обращения. 
Компетенция - комплексная способность переноса знаний, умений и способов деятельности в новую, 
незнакомую ситуацию, область или среду. Она проявляется в умении осуществлять выбор, исходя из 
оценки собственных возможностей, и тесно связана с мотивацией на непрерывное образование. 

Компетенции обеспечивают возможность: 
- изучать (решать проблемы, организовывать собственное обучение, интегрировать знания); 
- искать (работать с различными источниками информации, запрашивать и обрабатывать данные); 

Аннотация: В статье рассматриваются определение понятий «компетенция», «профессиональные 
компетенции», а также особенности формирования профессиональных компетенции на уроках ино-
странного языка. 
Ключевые слова: иностранные языки, урок, компетентность, формирование, деятельность, образова-
ние. 
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- размышлять (соотносить изученное с новым, формировать позицию, аргументировать и оцени-
вать); 

- принимать деятельную позицию (включаться в практическую работу, организовывать процес-
сы); 

- использовать новые технологии и коммуникации для поиска и реализации решений. 
Профессиональные компетенции - это те компетенции, которыми должен обладать выпускник 

профессионального образовательного учреждения и которые он может применить в разнообразных 
профессиональных ситуациях. Профессиональная компетенция - личная способность решать виды 
задач, характерные для конкретной профессиональной деятельности, на основе системы знаний, уме-
ний и навыков. 

Среднее профессиональное образование готовит специалистов функционального уровня: вы-
пускник должен иметь такое сочетание компетенций и практических навыков, которое позволит ему 
включиться в работу предприятия без длительного переобучения. Важно учитывать, что профессио-
нальная компетенция предполагает умение выполнять основные виды профессиональной деятельно-
сти в реальных условиях производства. 

Современные работодатели ищут сотрудников, обладающих профессиональной компетентно-
стью в сочетании с личностными качествами. К числу основных требований относятся: 

- готовность к непрерывному самообразованию и модернизации квалификации; 
- навыки делового общения, командного взаимодействия; 
- умение работать с различными источниками информации: поиск, обработка, хранение, воспро-

изведение; 
- способность принимать ответственные решения в нестандартных ситуациях; 
- критическое мышление и самоуправление деятельностью; 
- стрессоустойчивость и умение эффективно действовать в конкурентной среде. 
Для достижения перечисленных требований у студентов целесообразно формировать следую-

щие профессиональные компетенции: 
- информационная - умение искать, анализировать, преобразовывать и применять информацию 

для решения профессиональных задач; 
- коммуникативная - способность эффективно сотрудничать и коммуницировать с коллегами и 

партнёрами; 
- самоорганизационная - умение ставить цели, планировать деятельность и ответственно отно-

ситься к личному здоровью; 
- самообразовательная — готовность конструировать и реализовывать собственную образова-

тельную траекторию. 
Уроки иностранного языка представляют собой уникальную площадку для развития перечислен-

ных компетенций, поскольку иностранный язык одновременно является средством коммуникации, ис-
точником информации и инструментом межкультурного взаимодействия. Ниже - ключевые направле-
ния и методические приёмы, которые позволяют урокам иностранного языка эффективно способство-
вать профессиональному становлению студента. 

1. Практико‑ориентированная коммуникативная направленность 
- Использование профессионально значимых коммуникативных задач: деловая переписка, пре-

зентации для заказчика, телефонные переговоры, инструкции и отчёты на иностранном языке. 
- Ролевые игры и имитационные ситуации (сотрудник предприятия - клиент, специалист по снаб-

жению - поставщик), моделирующие рабочие процессы. 

2. Проектная и проблемно‑проектная деятельность 
- Реализация междисциплинарных проектов: подготовка продукта/презентации на иностранном 

языке, исследование рынка, создание инструкции по эксплуатации оборудования. 
- Проекты с участием работодателей и социальных партнёров: реальные задания от предприя-

тий стимулируют мотивацию и дают практический результат. 
3. Работа с аутентичными материалами и цифровыми ресурсами 
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- Использование статей отраслевых СМИ, инструкций, видеороликов, официальных сайтов ком-
паний на иностранном языке. 

- Обучение навыкам поиска, критической оценки и адаптации информации, применимой в про-
фессиональной деятельности. 

4. Развитие коммуникативных и командных навыков 
- Групповые задания и проектная работа формируют умения сотрудничества, распределения ро-

лей, ведения переговоров. 
- Оценка вклада каждого участника через самооценку и взаимную оценку (peer‑assessment). 
5. Формирование культуры профессионального общения и этики 
- Упражнения по деловому этикету, межкультурным особенностям профессиональной коммуни-

кации. 
- Анализ кейсов этического характера: права и обязанности сотрудника, взаимодействие с заказ-

чиком и коллегами. 
6. Интеграция цифровых навыков 
- Применение платформ для совместной работы (облачные документы, LMS), он-

лайн‑инструментов для презентаций, видеоконференций. 
- Обучение использованию профессиональных словарей, переводческих инструментов и баз 

данных. 
7. Развитие самообразовательной и самоорганизационной компетенций 
- Формирование портфолио достижений: записи презентаций, проекта, отчетов на иностранном 

языке. 
- Постановка личных учебных целей, планирование дисциплинарной траектории, ведение учеб-

ного дневника. 
Оценивание компетенций должно быть компетентностно‑ориентированным и базироваться на 

результатах деятельности, а не только на знании языковых форм. Рекомендуемые формы оценивания: 
- портфолио (сборник проектов, презентаций, отчётов); 
- практические задания - презентации, деловые письма, защита проектов; 

- ситуационные экзамены и кейс‑задачи; 
- оценивание по рубрикам, включающим критерии: коммуникативная эффективность, работоспо-

собность в группе, информационная обработка, креативность решения задачи. 
Практические примеры заданий на уроках 
- Создать и представить мини‑бриф для иностранного партнёра (до 3 минут презентации + отве-

ты на вопросы). 
- Подготовить инструкцию по технике безопасности для оборудования на иностранном языке (с 

иллюстрациями и таблицами). 

- Провести интервью с представителем предприятия (в рамках онлайн‑встречи) и оформить от-
чет на иностранном языке. 

- Разработать рекламную кампанию или прайс‑лист для услуг предприятия с использованием 
профессиональной лексики. 

Рекомендации преподавателю 
- Опирайтесь на реальные профессиональные задачи и требования локального рынка труда при 

подборе тем и материалов. 
- Интегрируйте междисциплинарные задания совместно с профильными преподавателями и ра-

ботодателями. 
- Используйте формирующее оценивание и рубрики, чтобы студенты видели, какие конкретно 

компетенции они развивают. 
- Поощряйте самостоятельность и проектную деятельность, давая студентам возможность кон-

струировать собственные учебные пути. 
- Включайте элементы рефлексии: что получилось, какие трудности, какие навыки стоит разви-

вать дальше. 
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Уроки иностранного языка в системе среднего профессионального образования могут и должны 
играть ключевую роль в формировании профессиональных компетенций выпускника. При условии ме-
тодической направленности на практические задачи, работу с аутентичными источниками и организа-
цию проектной деятельности такие занятия способствуют развитию информационной, коммуникатив-
ной, самоорганизационной и самообразовательной компетенций - тех качеств, которые востребованы 
современным работодателем. Системный подход, тесная связь с практикой и оценка по результату 
деятельности создают условия для подготовки конкурентоспособного и готового к профессиональной 
деятельности специалиста. 
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Одной из важнейших составляющих музыкального развития является формирование чувства 

ритма как базовой музыкальной способности. Без развитого чувства ритма невозможно успешное 
освоение инструментальной игры, ансамблевого музицирования, а также полноценное восприятие му-
зыкальных произведений [6]. 

Проблема ритмического развития детей на протяжении многих лет остаётся актуальной в музы-
кальной педагогике. Исследования Б. М. Теплова, А. Б. Гольденвейзера, Л. А. Баренбойма, Е. В. Назай-
кинского подтверждают, что чувство ритма относится к формируемым музыкальным способностям и 
поддаётся целенаправленному педагогическому воздействию [2; 3; 4; 6]. Несмотря на распространён-
ное среди педагогов мнение о трудности его развития, практика показывает, что при систематической и 
методически грамотной работе возможно достижение устойчивых положительных результатов. 

Особое значение развитие чувства ритма приобретает в процессе обучения игре на музыкаль-
ных инструментах, в том числе на гитаре. Гитарное исполнительство требует высокой координации 
движений, точного ощущения метрической пульсации, темпа, акцентировки и ритмического рисунка [5]. 
Именно поэтому проблема развития чувства ритма у школьников и его совершенствования в классе 
гитары является актуальной и практически значимой. Ритм является одним из фундаментальных эле-
ментов музыкального языка. Он представляет собой организацию музыкальных звуков во времени, ос-

Аннотация: В статье рассматривается проблема формирования и развития чувства ритма у школьни-
ков, а также особенности его целенаправленного развития в процессе обучения игре на гитаре. Рас-
крывается сущность понятия «чувство ритма», его роль в музыкально-исполнительской деятельности, 
возрастные особенности ритмического развития школьников. Анализируются методы и приёмы работы 
над ритмом в классе гитары. Выделяется значимость ритмического воспитания как основы музыкаль-
ного развития учащихся. 
Ключевые слова: Чувство ритма, музыкальное развитие, школьники, метроритм, гитарный класс, му-
зыкальное воспитание, темп, музыкальные способности. 
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The article reveals the essence of the concept of "sense of rhythm", its role in musical and performing activi-
ties, age-related features of rhythmic development of schoolchildren. The methods and techniques of working 
on rhythm in the guitar class are analyzed. The importance of rhythmic education as the basis of musical de-
velopment of students is highlighted. 
Keywords: Sense of rhythm, musical development, schoolchildren, metrorhythm, guitar class, musical educa-
tion, tempo, musical abilities. 
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нованную на чередовании длительностей и акцентов. Чувство ритма определяется как способность 
воспринимать, переживать и воспроизводить временные отношения в музыке. 

Музыкально-ритмическое чувство неразрывно связано с двигательными реакциями. Слушая му-
зыку, ребёнок бессознательно совершает движения, отражающие её ритм: покачивания, хлопки, шаги. 
Таким образом, восприятие ритма носит не только слуховой, но и двигательный характер. 

Школьный возраст является особо благоприятным периодом для развития чувства ритма. В этот 
период активно формируются психофизиологические функции, координация движений, внимание, па-
мять, способность к анализу и синтезу [7]. Как отмечают исследователи, ритмическая способность 
наиболее интенсивно развивается до 10 лет, что требует от педагога целенаправленной и системати-
ческой работы. 

Формирование чувства ритма у школьников включает развитие следующих компонентов: ощуще-
ния темпа, восприятия акцентов, соотношения длительностей, способности к равномерной пульсации. 
Эти элементы в совокупности образуют основу метроритмического чувства. 

Особую роль в развитии чувства ритма играет музыкально-игровая деятельность. В процессе 
ритмических упражнений, песен, движений под музыку ребёнок учится осознавать метр, сильные и 
слабые доли, изменения темпа и характера. Важным является постепенное усложнение заданий, пере-
ход от простых ритмических формул к более сложным. 

Таким образом, чувство ритма у школьников является не врождённой неизменной способностью, 
а музыкальным качеством, которое успешно развивается в процессе целенаправленного педагогиче-
ского воздействия. 

Музыкально-ритмическое воспитание в классе гитары очень важно, так как гитарное исполни-
тельство требует высокой точности временной организации, координации обеих рук, устойчивости тем-
па и метрической пульсации [5]. 

Работа над ритмом начинается с формирования элементарных ритмических навыков. Для этого 
используются такие методы, как счёт вслух, прохлопывание ритмического рисунка, простукивание, ди-
рижирование, а также пение мелодии с одновременным отбиванием ритма [1]. 

Широко применяется метод временного упрощения ритмического рисунка – увеличение длитель-
ностей вдвое или вчетверо. Это позволяет ученику осознанно разобраться в ритмической структуре 
произведения и добиться чёткости исполнения. 

Эффективным средством контроля является использование метронома, однако его применение 
должно быть ограниченным, так как чрезмерные занятия с метрономом могут привести к утрате ритми-
ческой инициативы [3]. 

Важным методом является совместное музицирование с преподавателем. Совместный счёт, по-
хлопывание, игра в ансамбле способствуют формированию устойчивого ритмического чувства, разви-
тию слухового контроля и исполнительской дисциплины. 

Особое значение в классе гитары имеет работа над темпом. Правильный выбор темпа опреде-
ляется характером произведения, его образным содержанием и уровнем технической подготовленно-
сти ученика [4]. 

Не менее важным элементом ритмической выразительности является пауза. Пауза не является 
«перерывом» в музыке, а служит важным выразительным средством, подготавливающим дальнейшее 
развитие музыкальной мысли. 

Таким образом, развитие чувства ритма в классе гитары представляет собой комплексный педа-
гогический процесс, включающий слуховое восприятие, двигательную активность, техническую подго-
товку и образное мышление учащегося [6]. 

Чувство ритма является одной из фундаментальных музыкальных способностей, определяющих 
успешность музыкального обучения и исполнительской деятельности. 

Школьный возраст является наиболее благоприятным периодом для формирования ритмических 
навыков, так как именно в это время активно развиваются психофизиологические и двигательные 
функции ребёнка. 

В классе гитары развитие чувства ритма приобретает особое значение, так как именно ритм 
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обеспечивает исполнительскую устойчивость, ансамблевую согласованность и выразительность музы-
кального образа. 

Таким образом, музыкально-ритмическое воспитание является неотъемлемой частью професси-
ональной подготовки юного музыканта и важнейшим условием формирования его музыкальной культу-
ры, исполнительского мастерства и творческой индивидуальности.  
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Аннотаци: В данной статье рассматривается инновационный подход к обучению в начальной школе: 
интеграция английского языка в уроки математики. Обосновывается актуальность данного метода в 
условиях глобализации и раннего перехода к обучению иностранным языкам. В нем также подробно 
анализируются психологические и педагогические особенности учащихся начальной школы, что делает 
этот возраст оптимальным для интегрированного обучения. В качестве основной методологической 
основы используется подход CLIL (Content and Language Integrated Learning), а также рассматриваются 
его принципы и преимущества. Статья посвящена взаимному усилению двух предметных областей: 
она демонстрирует, как математика обеспечивает содержательный контекст для овладения английским 
словарным запасом и речевыми структурами, в то время как английский, в свою очередь, развивает 
когнитивную гибкость и логическое мышление, необходимые для решения математических задач. Эта 
статья предназначена для учителей начальных классов, преподавателей английского языка и методи-
стов. 
Ключевые слова: интегрированное обучение, математика, английский язык, начальная школа, CLIL, 
двуязычное образование, когнитивное развитие. 
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Abstract. This article examines an innovative approach to primary school education: integrating English into 
mathematics lessons. It substantiates the relevance of this method in the context of globalization and the early 
onset of foreign language education. It also analyzes in detail the psychological and pedagogical characteris-
tics of primary school students, making this age optimal for integrated learning. The CLIL (Content and Lan-
guage Integrated Learning) approach is used as the primary methodological framework, and its principles and 
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The relevance of integrating English into mathematics lessons in primary school is determined by a 

number of modern educational and social trends. 
In the era of globalization and active international cooperation, proficiency in English has transformed 

from a useful skill into a necessity. At the same time, there is a trend toward lowering the age at which stu-
dents begin learning a foreign language. However, traditional English teaching is often disconnected from chil-
dren's real interests and cognitive development. Integrating language into a subject such as mathematics 
helps bridge this gap by creating a natural and motivating environment for applying language skills. The pur-
pose of this article is to provide a theoretical justification and a detailed analysis of the effectiveness of using 
English in primary school mathematics lessons. To achieve this goal, the following objectives were set: identify 
the psychological characteristics of young students that favor integration; characterize the CLIL methodology 
as the basis for this process; and analyze the mechanisms for mutually reinforcing mathematical and linguistic 
competencies within integrated lessons. 

The theoretical rationale for integrating English into mathematics lessons in primary school rests on a 
solid foundation based on an understanding of student developmental psychology and advanced teaching 
methods. Primary school age (6-10 years) is a unique period for such synthesis, primarily due to the psycho-
logical characteristics of children. At this age, the child's brain exhibits extreme plasticity and receptivity to lan-
guages, known as language sensitivity . The auditory system subtly differentiates phonetic nuances, allowing 
students to master complex English sounds, such as the interdental [θ] and [ð], with virtually no accent. Fur-
thermore, memory, especially involuntary memory, is extremely flexible at this age, facilitating the easy memo-
rization of new vocabulary through constant repetition in a familiar context. Play, alongside learning, remains a 
leading activity. This opens up vast opportunities for building learning experiences in the format of didactic and 
role-playing games, where mathematical content is learned through foreign language communication. For ex-
ample, the game "Counting Quest," where children, following the teacher's commands in English (" Find three 
red circles " – "Find three red circles"), not only practice counting and knowledge of colors and shapes, but 
also do so in a relaxed, motivating atmosphere, naturally overcoming the language barrier. 

The most effective methodological basis for implementing this synthesis is the CLIL (Content and Lan-
guage Integrated Learning) approach. Its key principle is that a foreign language is not used as an independ-
ent learning goal, but as a tool for mastering another subject—in this case, mathematics. The CLIL methodol-
ogy is based on four essential principles . components , known as the "4Cs": Content, Communication, Cogni-
tion , and Culture. Content is the core of the lesson, that is, the actual mathematical knowledge and skills: 
arithmetic operations, geometric figures, and comparison of quantities. Communication is the language used 
to learn and discuss this content; here the emphasis is not on grammatical rules, but on functional speech pat-
terns (" Five plus two equals seven », « This shape "is a triangle "). Cognition involves the development of 
higher-order thought processes: to solve a problem presented in English, a student must analyze the condi-
tion, identify key words, and construct a logical chain, which significantly enhances the depth of understanding 
of both the mathematical operation and the linguistic structure. Finally, the Culture component instills in stu-
dents the idea that mathematics is a universal language understood by people from all over the world, thereby 
fostering global thinking and intercultural communicative competence. The teacher's role within CLIL is trans-
formed from a knowledge translator to a facilitator , creating a linguistic environment by actively using visual 
aids, real objects (realia), gestures, and speech patterns, providing students with timely support for successful 
understanding and expression.[2] 

advantages are explored. The article focuses on the mutual reinforcement of the two subject areas: it demon-
strates how mathematics provides a meaningful context for the acquisition of English vocabulary and speech 
structures, while English, in turn, develops the cognitive flexibility and logical thinking necessary for solving 
mathematical problems. This article is intended for primary school teachers, English language instructors, and 
methodologists. 
Key words: integrated learning, mathematics, English language, primary school, CLIL, bilingual education, 
cognitive development. 
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This symbiosis leads to a powerful synergy, with both subjects benefiting from the integration. On the 
one hand, mathematics provides an ideal, structured, and visual context for learning English. Its vocabulary is 
limited, concrete, and repeated repeatedly in various exercises, ensuring its strong acquisition. Children use 
language meaningfully and pragmatically—not simply memorizing the word " plus ," but applying it to achieve a 
real-world result—solving a problem. On the other hand, English acts as a catalyst for a deeper understanding 
of mathematics itself. The need to understand instructions or problem statements in a foreign language forces 
students to be more attentive, thoughtful, and to analyze the essence of concepts rather than act in a formulaic 
manner. Overcoming the linguistic barrier to solving a mathematical problem develops cognitive flexibility, criti-
cal thinking, and the ability to switch between symbolic systems. Thus, integration transforms two seemingly 
different subjects into a single educational ecosystem, where not only subject-specific knowledge is formed, 
but also universal learning activities, laying the foundation for functional literacy and successful adaptation in a 
multicultural world.[1] 

Incorporating English into mathematics lessons requires a carefully crafted pedagogical system. For ef-
fective lessons, key principles must be applied and a gradual implementation process must be followed. 

First of all, the fundamental principle is dosage . Language material should be introduced in small, di-
gestible portions . The math lesson remains fundamental, and English serves as a tool, not an end in itself. 
The next principle is repetition. Vocabulary acquisition occurs through repeated use in different contexts. 
Some words and phrases learned in one lesson should appear regularly in subsequent ones (for example, in 
oral warm-ups, flashcards, and team games). This principle ensures the transition from passive to active vo-
cabulary. An equally important principle is visualization. A new word or rule should be accompanied by a visual 
or tangible image. For example, the teacher shows the number "5" and a card with the word " five ," or demon-
strates a circle and draws it on the board. The principle of supporting the native language is characterized by 
the following features: at the initial stages, it is important to avoid complete immersion; the teacher should first 
give instructions in English and then repeat them in the native language. The native language serves as a reli-
able foundation on which English vocabulary is built. 

Regarding the stages of implementation, there are three. The first stage is vocabulary introduction. This 
is the initial stage, which can begin as early as first and second grades. The goal of this stage is to accumulate 
passive and active vocabulary on key topics. Examples of such topics include numbers, geometric shapes, 
and basic actions. At this stage, language is used in the form of short playful exchanges during the main 
course of the lesson. The second stage is the use of commands and instructions in English. Once basic vo-
cabulary has been mastered, the foreign language becomes a tool for organizing lesson activities. The teacher 
can begin to describe actions and tasks in English, while students learn to respond to these requests. The 
third stage is solving simple problems and constructing statements. This stage is the most advanced. It is 
aimed at developing basic communication skills. In this stage, students not only understand the language but 
also use it to solve educational problems and formulate their thoughts. 

The effectiveness of integrating English into a mathematics lesson directly depends on the methods and 
techniques used in the teaching process. One of the most productive approaches is game-based technologies, 
which seamlessly combine cognitive and motivational functions. To develop phonetic skills and a sense of 
rhythm in English speech, it's worth using songs, poems, videos, as well as rhythmic counting rhymes and 
simple songs ( for example, about numbers and shapes), which allow for pronunciation practice. Project-based 
activities can serve as a unifying element, allowing for the integration of all acquired knowledge and skills. 
Such activities can include creating thematic collages or mini-books. 

Integrating English into mathematics lessons can face various challenges. One of the most well-known 
is the language barrier. This barrier can manifest itself in both the student and the teacher. For children, it can 
manifest as a fear of making mistakes, misunderstanding, or decreased motivation. Teachers, especially those 
who are not specialists, may lack confidence in their pronunciation or grammar. The solution is to overcome 
this barrier by creating a welcoming and supportive atmosphere. In such an environment, mistakes are ac-
cepted as a natural part of learning. 

The lack of ready-made teaching and methodological materials poses a challenge. Teachers are often 
forced to develop cards, lesson plans, and handouts themselves. The solution to this problem lies in active 
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collaboration and exchange of best practices within the professional community (both at the school level and 
at a broader level). 

Thus, using English in mathematics lessons promotes not only the development of subject-specific 
competencies but also linguistic knowledge. This lays a solid foundation for developing functionally literate, 
flexible, and competitive individuals who are prepared for success in the modern world. 
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Аннотация: В статье представлены результаты эмпирического исследования эффективности интерак-
тивных педагогических методов в снижении поведенческих рисков интернет-зависимости у подростков 
10–12 лет. Эксперимент проводился на базе общеобразовательной школы и центра непрерывного пе-
дагогического образования с использованием опосредованного наблюдения, анализа продуктов дея-
тельности, анкет и бесед. Разработанная программа включала игровые технологии, проблемно-
ориентированное обучение, проектную деятельность и групповые формы работы, а также ограничен-
ное и целенаправленное применение цифровых ресурсов. Результаты показали, что после реализации 
программы доля учащихся с низким уровнем склонности к интернет-зависимости увеличилась, а с вы-
соким — снизилась. Опосредованное наблюдение выявило улучшение социальных компетенций, 
навыков саморегуляции, критического мышления и осознанного использования цифровых технологий. 
Полученные данные подтверждают высокую эффективность интерактивных методов в профилактике 
интернет-зависимого поведения у подростков и могут быть использованы педагогами и школьными 
психологами для интеграции профилактических блоков в учебный процесс. 
Ключевые слова: интернет-зависимость, подростки, интерактивные методы, профилактика, опосре-
дованное наблюдение, саморегуляция, критическое мышление, цифровая грамотность, социальные 
компетенции. 
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Abstract: This article presents the results of an empirical study on the effectiveness of interactive pedagogical 
methods in reducing behavioral risks of internet addiction among adolescents aged 10–12. The experiment 
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В последние десятилетия глобальное распространение цифровых технологий и устойчивое уве-

личение времени, которое подростки проводят в интернете, вызывает серьёзную научную и приклад-
ную обеспокоенность: чрезмерная и неконтролируемая онлайн-активность может трансформироваться 
в поведенческие риски — от ухудшения психического благополучия до социальной дезадаптации.  

Понятие «интернет-зависимость» (или «интернет-аддикция») характеризуется навязчивым 
стремлением к использованию интернета, длительным временем пребывания в сети, снижением кон-
троля над временем, а также негативными последствиями для учёбы, сна, эмоционального состояния и 
социальных связей [2].  

Исследования показывают, что у подростков интернет-зависимость ассоциируется с повышенной 
тревожностью, депрессией, снижением самооценки и ухудшением психологического благополучия [1]. 
Психологические, социальные и учебные стрессы могут усиливать риск перехода от привычного поль-
зования интернетом к патологически проблемному поведению [3]. Следовательно, необходимы профи-
лактические педагогические программы, направленные не только на ограничение экранного времени, 
но и на формирование навыков саморегуляции, критического мышления, альтернативной 
офлайн-активности и социальных компетенций — что и стало основой интервенционной модели, реа-
лизованной в нашем исследовании. 

Эмпирическое исследование проводилось с 25 марта по 23 декабря 2024 года на базе Центра 
непрерывного педагогического образования ТГУ имени Г.Р. Державина и МАОУ «Центр образования 
№13» г. Тамбова. В исследовании участвовали учащиеся 5 классов (возраст 10–12 лет, n = 60), из ко-
торых 30 человек составили экспериментальную группу, а 30 — контрольную. Диагностика исходного 
уровня склонности к интернет-зависимости и цифрового поведения проводилась через наблюдение, а 
также анкетирование и мини-опросники, анализ продуктов деятельности (выполненные задания, актив-
ность на уроках, участие в проектах), интервью и беседы с подростками, наблюдение за деятельностью 
в учебной и внеурочной среде. Этот комплекс методов позволял выявить поведенческие паттерны и 
признаки риска, не прибегая к прямому психологическому тестированию, что особенно важно при рабо-
те с несовершеннолетними [4]. 

Педагогическая программа была спроектирована как комплекс педагогических условий, вклю-
чавших:  

 Игровые технологии, например ролевая игра «Офлайн-детектив», позволяющая вовлекать 
подростков в совместную деятельность без использования гаджетов;  

 Проблемно-ориентированное обучение — кейсы и дискуссии на тему «Цифровой этикет vs 
живое общение»;  

 Проектную деятельность;  

 Групповые формы работы; 

 Мозговые штурм; 

 Рефлексивные круги после каждой активности.  
Использование цифровых ресурсов (платформа «Учи.ру», интерактивная доска) было дозиро-

was conducted in a general education school and a continuous pedagogical education center using indirect 
observation, analysis of students’ work, questionnaires, and interviews. The developed program included 
game-based learning, problem-oriented tasks, project activities, and group work, as well as limited and pur-
poseful use of digital resources. The results showed that after the program implementation, the proportion of 
students with a low level of susceptibility to internet addiction increased, while the proportion with a high level 
decreased. Indirect observation revealed improvements in social competencies, self-regulation skills, critical 
thinking, and conscious use of digital technologies. The findings confirm the high effectiveness of interactive 
methods in preventing internet-addictive behavior among adolescents and can be used by teachers and 
school psychologists to integrate preventive blocks into the educational process. 
Keywords: internet addiction, adolescents, interactive methods, prevention, indirect observation, self-
regulation, critical thinking, digital literacy, social competencies. 
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ванным и целенаправленным. 
Оценка эффективности программы проводилась через сравнительный анализ результатов опо-

средованного наблюдения до и после интервенции. В экспериментальной группе доля учащихся с низ-
ким уровнем склонности к интернет-зависимости увеличилась с 20 % до 44 %, средний уровень снизил-
ся с 55 % до 48 %, а высокий уровень — с 25 % до 17 %. В контрольной группе изменений практически 
не наблюдалось. Качественный анализ продуктов деятельности и поведенческих паттернов показал, 
что наиболее выраженные изменения происходили в следующих аспектах: повышение активности в 
офлайн-групповых проектах, снижение времени, проведённого в соцсетях, более осознанное распре-
деление времени на учебу и досуг, развитие навыков сотрудничества, коммуникации и саморегуляции. 

Анализу подвергались поведенческие проявления, продуктивность и активность на занятиях, 
участие в дискуссиях и квестах, а также самооценка и рефлексивные записи участников. Так, пред-
ставленные данные отражают динамику изменения в поведении и навыках, а не прямые психометри-
ческие показатели внутреннего состояния. Применение интерактивных методов позволило создать со-
циально-поддерживающую и рефлексивную среду, где подростки получали возможности удовлетво-
рять потребности в общении, признании и интересной деятельности без ухода в виртуальную среду. 

Таким образом, результаты исследования подтверждают, что интерактивные педагогические иг-
ровые, проблемно-ориентированные, проектные и групповые методы являются эффективным инстру-
ментом опосредованной профилактики интернет-зависимого поведения у подростков, способствуя раз-
витию саморегуляции, критического мышления, социальной компетентности и альтернативной 
офлайн-активности.  

Мы рекомендуем педагогам и школьным психологам интегрировать такие блоки в учебный про-
цесс, использовать рефлексию и групповую поддержку, дозированно применять цифровые ресурсы как 
образовательный инструмент, а не средство развлечения.  

Особое внимание следует уделять учащимся с высокой склонностью к аддиктивному поведению, 
обеспечивая индивидуальное сопровождение. Важно также учитывать возможные трудности — сопро-
тивление группы, техническое обеспечение, временные рамки проведения интерактивов — и грамотно 
планировать внедрение. 
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Аннотация: В условиях современного общества, характеризующегося ростом цифровизации, гиподи-
намии и социальной разобщенности среди молодого поколения, поиск эффективных инструментов 
формирования здорового образа жизни (ЗОЖ) и развития социальной активности приобретает особую 
значимость. Молодежь, являясь наиболее динамичной и восприимчивой социальной группой, одно-
временно подвержена рискам формирования деструктивных поведенческих паттернов, связанных с 
малоподвижностью, нерациональным питанием, психоэмоциональным напряжением и социальной 
апатией. В этом контексте спорт перестает быть сугубо досуговой или соревновательной деятельно-
стью, трансформируясь в комплексный социально-педагогический феномен. Его потенциал выходит 
далеко за рамки физического развития, оказывая прямое влияние на ценностные ориентации, соци-
альные компетенции и гражданскую позицию молодых людей. Однако данный потенциал зачастую ре-
ализуется фрагментарно, без учета системного воздействия спорта на различные сферы жизнедея-
тельности личности. Актуальность настоящего исследования обусловлена необходимостью научного 
осмысления и структуризации механизмов, посредством которых спортивная деятельность становится 
катализатором устойчивых просоциальных установок и практик здоровьесбережения у молодежи, что 
имеет прямое значение для государственной политики в сферах образования, здравоохранения и мо-
лодежной работы. 
Ключевые слова: спорт, молодежь, здоровый образ жизни, социальная активность, физическая куль-
тура, ценностные ориентации, социализация, волонтерство, командное взаимодействие. 
 

SPORTS AS A FACTOR IN THE FORMATION OF A HEALTHY LIFESTYLE AND SOCIAL ACTIVITY 
AMONG YOUTH 

 
Rudychev Vladislav Dmitrievich, 

Chukanova Elena Konstantinovna  
 

Scientific supervisor: Chukanova Elena Konstantinovna  
 
Abstract: In today's society, characterized by the growth of digitalization, physical inactivity and social exclu-
sion among the younger generation, the search for effective tools for the formation of a healthy lifestyle and 
the development of social activity is of particular importance. Young people, being the most dynamic and re-
ceptive social group, are at the same time at risk of developing destructive behavioral patterns associated with 
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Формирование здорового образа жизни и социальной активности молодежи представляет собой 

многомерную задачу, решение которой требует междисциплинарного подхода. Традиционные формы 
просветительской работы, направленные на популяризацию ЗОЖ, зачастую оказываются малоэффек-
тивными ввиду их декларативности и отрыва от реальных интересов и повседневных практик молодого 
поколения. Спортивная деятельность, напротив, обладает уникальным ресурсом непосредственного, 
«проживаемого» опыта, который формирует установки и навыки на уровне телесности, эмоций и соци-
ального взаимодействия. Цель данной статьи заключается в анализе и обобщении механизмов влияния 
систематических занятий спортом на становление комплекса установок и поведенческих моделей, со-
ставляющих основу здорового образа жизни, а также на развитие социальной активности молодежи. Для 
достижения этой цели решаются следующие задачи: во-первых, рассмотреть спорт как среду формиро-
вания физического и психического здоровья; во-вторых, проанализировать социально-консолидирующий 
и коммуникативный потенциал спортивной деятельности; в-третьих, выявить взаимосвязь между спор-
тивной активностью и развитием гражданской ответственности и волонтерских инициатив [1, с. 240]. 

Систематические занятия спортом создают прочный фундамент для физического здоровья мо-
лодежи, выступая действенной профилактикой заболеваний, ассоциированных с малоподвижным об-
разом жизни. Регулярная физическая активность способствует гармоничному развитию опорно-
двигательного аппарата, укреплению сердечно-сосудистой и дыхательной систем, оптимизации мета-
болических процессов. Однако значение спорта не ограничивается биологическим аспектом. В процес-
се тренировок формируется устойчивая психологическая дисциплина, развиваются волевые качества – 
целеустремленность, настойчивость, способность к преодолению трудностей и отложенному удовле-
творению потребностей. Молодой человек, добивающийся прогресса в спорте через регулярный труд, 
переносит эту модель достижения целей и на другие сферы жизни – учебную и профессиональную де-
ятельность. 

Критически важным является формирование у молодежи через спорт осознанного отношения к 
ресурсам собственного организма. Спортсмен учится «считывать» сигналы тела, различать продуктив-
ную усталость и боль, требующую внимания. Это знание напрямую коррелирует с компонентами ЗОЖ: 
необходимостью полноценного восстановления, важностью рационального питания как «топлива» для 
результата, отказом от вредных привычек, разрушающих спортивную форму. Таким образом, спорт 
выступает мощным внутренним мотиватором к здоровому поведению, который по своей эффективно-
сти превосходит внешние, навязанные предписания. Мотивация перестает быть абстрактной («нужно 
быть здоровым»), приобретая конкретные, измеримые и эмоционально окрашенные формы («для 
улучшения личного рекорда необходимо качественно питаться и высыпаться») [2, с. 198]. 

Кроме того, командные виды спорта или занятия в групповых секциях становятся эффективным 
инструментом снятия психоэмоционального напряжения, характерного для молодежной среды. Сов-
местная физическая активность способствует снижению уровня стресса и тревожности, служит соци-
ально приемлемым каналом для выплеска энергии и эмоций. В этом аспекте спорт выполняет важную 
терапевтическую и рекреационную функцию, способствуя поддержанию ментального здоровья и пси-
хологического комфорта. 

inactivity, poor nutrition, psycho-emotional stress and social apathy. In this context, sports are no longer purely 
recreational or competitive activities, but have transformed into a complex socio-educational phenomenon. 
Their potential goes beyond physical development, directly influencing the values, social competencies, and 
civic engagement of young people. However, this potential is often realized in fragments, without taking into 
account the systemic impact of sports on various aspects of an individual's life. The relevance of this study is 
due to the need for scientific understanding and structuring of the mechanisms through which sports activities 
become a catalyst for sustainable pro-social attitudes and health-preserving practices among young people, 
which has direct implications for public policy in the fields of education, healthcare, and youth work.  
Keywords: sports, youth, healthy lifestyle, social activity, physical culture, value orientations, socialization, 
volunteering, and teamwork. 
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Спорт создает уникальное социальное поле, в котором естественным образом формируются и 
оттачиваются навыки, критически важные для успешной интеграции личности в общество. Командные 
виды спорта, такие как футбол, баскетбол или волейбол, являются наглядной моделью коллективного 
взаимодействия. Успех здесь невозможен без слаженных действий, взаимопонимания, умения преду-
гадывать действия партнеров и брать на себя ответственность в ключевые моменты. Молодые люди 
учатся не просто сотрудничать, но и распределять роли, подчинять личные амбиции общей цели, кон-
структивно разрешать конфликты, неизбежно возникающие в условиях соревновательного стресса и 
высокой ответственности. Эти компетенции – командная работа, лидерство, коммуникация – напрямую 
транслируются в академическую, а впоследствии и в профессиональную среду [3, с. 12]. 

Даже индивидуальные виды спорта, практикуемые в секциях или клубах, обладают мощным со-
циальным потенциалом. Тренировочная группа формирует особую среду – сообщество единомышлен-
ников, объединенных общим интересом и целью. Внутри такого сообщества происходит естественный 
обмен опытом, взаимная поддержка, формируются дружеские связи, выходящие за пределы спортив-
ного зала. Для многих молодых людей, особенно испытывающих трудности в построении социальных 
контактов, спортивная секция становится точкой входа в социальную жизнь, пространством для обре-
тения уверенности в себе и развития социального интеллекта. 

Спортивные мероприятия – от локальных соревнований до масштабных чемпионатов – выпол-
няют также важную символическую и интегративную функцию. Они создают поводы для общения, 
формируют локальную и национальную идентичность, чувство принадлежности к определенной группе 
(«болельщики нашей команды», «жители нашего города»). Поддержка своей команды, участие в спор-
тивных праздниках становятся актами социального участия, сплачивающими молодежь вокруг пози-
тивных, созидательных ценностей. 

Влияние спорта на социальную активность молодежи не ограничивается рамками непосред-
ственной спортивной деятельности. В последние десятилетия спорт стал одной из наиболее эффек-
тивных платформ для вовлечения молодежи в практики гражданского участия и волонтерства. Органи-
зация и проведение массовых спортивных событий – марафонов, эстафет, фестивалей – невозможны 
без участия сотен и тысяч добровольцев. Для молодежи волонтерство на таких мероприятиях стано-
вится первой школой социальной ответственности, предоставляя возможность принести реальную 
пользу обществу, получить уникальный организационный опыт и почувствовать свою значимость в 
большом и важном деле [4, с. 275]. 

Этот опыт часто становится отправной точкой для дальнейшей социальной активности. Молодые 
люди, прошедшие школу спортивного волонтерства, с большей вероятностью включаются в другие 
добровольческие проекты – экологические, благотворительные, педагогические. Они приносят с собой 
сформированные в спортивной среде навыки работы в команде, стрессоустойчивость и ориентацию на 
результат. 

Кроме того, спорт порождает и специфические молодежные инициативы, направленные на попу-
ляризацию ЗОЖ и физической культуры в своей среде. Это могут быть студенческие проекты по орга-
низации утренних зарядок, создание дворовых спортивных лиг, продвижение любительских видов 
спорта через социальные сети. Лидеры таких инициатив, как правило, являются активными спортсме-
нами-любителями, которые становятся агентами позитивных изменений в своем окружении. Таким об-
разом, спорт выполняет функцию социального лифта и инкубатора для граждански активных молодых 
лидеров, способных не только пропагандировать ценности здоровья, но и практически организовывать 
сообщества вокруг этих ценностей. Проведенный анализ позволяет утверждать, что спорт выступает в 
качестве комплексного и высокоэффективного фактора, оказывающего прямое влияние на формиро-
вание здорового образа жизни и развитие социальной активности молодежи. Его воздействие осу-
ществляется через три взаимосвязанных канала. 

Во-первых, спорт формирует физиологическую и психологическую основу ЗОЖ, выступая внут-
ренним мотиватором к здоровому поведению, развивая волевые качества и осознанное отношение к 
собственному телу. Во-вторых, спортивная деятельность, особенно в ее командных формах, создает 
естественную среду для развития ключевых социальных компетенций: коммуникации, кооперации, ли-



СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 187 

 

VIII International scientific conference | www.naukaip.ru 

дерства и разрешения конфликтов. Спортивные сообщества становятся важными точками социальной 
интеграции и поддержки. В-третьих, сфера спорта предоставляет молодежи широкие возможности для 
практик гражданского участия через волонтерство и социальное проектирование, выступая школой от-
ветственности и платформой для реализации лидерского потенциала [5, с. 67]. 

Следовательно, политика в области молодежи, физической культуры и спорта должна рассмат-
риваться как единый стратегический комплекс. Максимальный социально-педагогический эффект мо-
жет быть достигнут при условии интеграции спортивных программ в общую образовательную и воспи-
тательную среду вузов и колледжей, целенаправленной поддержке спортивного волонтерства и созда-
нии инфраструктуры, стимулирующей не только спортивные достижения, но и социальные инициативы 
на их основе. Спорт, таким образом, перестает быть факультативным элементом, превращаясь в дей-
ственный инструмент формирования физически здорового, социально ответственного и активного мо-
лодого поколения. 
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Необходимо формирование понимания механизмов социальной адаптации детей с ОВЗ, методов 

их успешной интеграции и формирования у них позитивной идентичности среди своих ровесников. 
Данное обстоятельство определяет актуальность исследования статусного положения детей с ограни-
ченными возможностями здоровья (ОВЗ). Статусное положение детей с ОВЗ – это важнейший психоло-
го-педагогический феномен, который отражает позицию ребенка в социальной группе, признание, ав-
торитет и степень того как он влияет на окружающих его детей [4, с.14-21].  

Приобретение и развитие статусного положения у детей с ОВЗ в группе имеет ряд особенностей 
и сложностей, так как дети с ОВЗ имеют определенные особенности, затрудняющие процесс адаптации 
к обществу. Важнейшим условием успешного социального развития и психологического комфорта яв-
ляется формирование и развитие статусного положения у детей в ОВЗ.  

В целях понимания сущности статусного положения детей необходимо провести анализ психолого-
педагогической литературы, так под статусным положением следует понимать социально-
психологическую позицию индивида в системе отношений между личностями, которые связаны с уров-
нем влияния, признания, авторитета. Для ребенка статусное положение понятие более широкое, по-
скольку под ним понимаются не только отношения между личностями, но также и устойчивость формиру-
емых связей, которая выражается через роли, к примеру, таких как «лидер», «редкий», изолированный.  

Аннотация: В статье представлен обзор основных моделей развития статусного положения детей с 
ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ). Актуальность темы исследования обусловлена про-
блемами, которые возникают у детей с ОВЗ в процессе социальной адаптации и формирования соци-
ального статуса. Дети с ОВЗ имеют сложности при формировании социального статуса и необходимо 
применять методы коррекционного характера, которые позволят повысить эффективность процесса 
формирования социального статуса. Для детей с ОВЗ очень важно иметь позитивный положительный 
статус в группе, так как это позволит детям достигать определенных успехов в жизни.  
Ключевые слова: status, children with disabilities, adaptation, socialization, personality, authority, recogni-
tion. 
 
MAIN MODELS OF DEVELOPMENT OF THE STATUS SITUATION OF CHILDREN WITH DISABILITIES IN 

A GROUP 
Zashakueva Lyana Timurovna 

 
Abstract: This article presents an overview of the main models for the development of social status in children 
with disabilities. The relevance of this research topic stems from the challenges children with disabilities face 
in the process of social adaptation and the development of social status. Children with disabilities experience 
difficulties in developing social status, and it is necessary to employ corrective methods to improve the effec-
tiveness of this process. It is crucial for children with disabilities to have a positive status within their group, as 
this will enable them to achieve success in life. 
Keywords: status, children with disabilities, adaptation, socialization, personality, authority, recognition. 
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Дети с ОВЗ имеют ограничения, которые в значительной степени усложняют социальные и ком-
муникативные навыки. Возникают ситуации, когда дети с ОВЗ оказываются в условиях социальной 
изоляции, статусное положение снижается, что в целом оказывает негативное воздействие на развитие 
личности.  

Кроме того в обществе складываются условия, которые способствуют закреплению низкого ста-
туса и формированию у детей с ОВЗ отрицательных моделей социального взаимодействия. Детям с 
ОВЗ необходимо поддержка со стороны взрослых (родителей, педагогов, психологов, воспитателей). 
Однако в обществе дети с ОВЗ сталкиваются с непониманием как со стороны как взрослых, так и 
сверстников.  

В психолого-педагогической практике сложилось несколько моделей поэтапного формирования 
статусного положения у детей с ОВЗ. Рассмотрим модель формирования социального статуса, которую 
предлагает Козлова В.М [3, с.46]. Данная модель предусматривает следующие последовательные эта-
пы: 

 формирование первичных контактов между личностями; 

 закрепляется роль и впечатления; 

 повышается постепенно признание и авторитет; 

 укрепляются влияние на социум и качества лидера. 
Каждый из представленных этапов для детей с ОВЗ сопровождается возникновением рисков 

различного характера. Возникновение таких рисков определяет необходимость проведения мероприя-
тий коррекционного характера.  

Для детей с ОВЗ предлагает модель Петрова Т.В. Цель модели – это формирование инклюзив-
ной среды, в которой формируется и развивается социальный статус детей с ОВЗ посредством взаи-
модействия со сверстниками, основой данной модели являются принципы равноправия и поддержки. 
Повышенное внимание необходимо уделять развития навыков коммуникации и адаптации [4, с.15]. 

Модель активного компенсационного развития предлагает Васильева В.Т.. Развитие именно спе-
цифических навыков является основой формирования статусной позиции. Данная модель позволяет в 
определенной степени компенсировать ограничения интеллектуального и физического характера, в 
следствии он приобретает уважение со стороны сверстников [2, с.55].  

Развитие статусного положения у детей с ОВЗ предполагает проведение следующих мероприя-
тий и включает ряд практических аспектов:  

1. Роль педагогического сопровождения. Педагоги играют ключевую роль в поддержании пози-
тивного восприятия детей с ОВЗ сверстниками посредством организации совместной деятельности и 
воспитательных программ. 

2.  Специальные тренинги и упражнения способствуют развитию коммуникативных умений, что 
благоприятно сказывается на статусном положении детей с ОВЗ и способствует социализации. 

3. Поддержка семьи и вовлечение сообщества также являются важными факторами формиро-
вания позитивного статуса ребенка в группе. 

Современные концепции и модели развития статусного положения детей с ОВЗ подчеркивают 
сложность этого процесса и необходимость комплексного подхода. Успешное формирование социаль-
ного статуса зависит от взаимодействия личностных особенностей ребенка, особенностей группы и 
условий социальной среды. Особое значение имеет создание инклюзивного пространства, использова-
ние педагогико-психологических стратегий и программ развития социальных навыков. Такой подход 
способствует не только повышению статусного положения детей с ОВЗ, но и улучшению их общего 
психологического состояния и интеграции в социум. 
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Введение 

Цифровые технологии активно трансформируют образовательную среду, предлагая новые ин-
струменты для структурирования и подачи учебного материала. Особую актуальность приобретает ме-
тодология укрупнённых дидактических единиц (УДЕ), направленная на объединение информации в 
крупные смысловые блоки для более глубокого усвоения. Интеграция цифровых решений в УДЕ поз-
воляет создавать адаптивные, персонализированные образовательные траектории. Цель исследова-
ния — выявление эффективных моделей такой интеграции, анализ существующих практик и опреде-
ление перспективных направлений развития. 

 
Примеры успешной интеграции цифровых технологий в УДЕ 

Использование платформ дистанционного обучения (LMS Moodle, «Российская электронная шко-
ла») в рамках УДЕ позволяет систематизировать материал, обеспечивать интерактивность и обратную 
связь. Исследования (McKinsey, 2023) показывают, что внедрение интерактивных симуляторов и вирту-
альных лабораторий повышает успеваемость на 15–25% благодаря наглядности и вовлечённости. Клю-

Аннотация: статья рассматривает применение цифровых технологий в образовательном процессе в 
контексте укрупнённых дидактических единиц (УДЕ). Анализируются примеры интеграции LMS, VR, 
адаптивных платформ, выявляются тенденции развития EdTech и перспективы использования ИИ. 
Ключевые слова: цифровизация, УДЕ, VR, искусственный интеллект, EdTech, цифровая грамотность. 
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Abstract: The article examines the use of digital technologies in the educational process in the context of en-
larged didactic units (UDE). It analyzes the integration of LMS, VR, adaptive platforms and identifies EdTech 
development trends and prospects for the use of AI. 
Key words: digitalization, UDE, VR, artificial intelligence, EdTech, digital literacy. 



192 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

чевым преимуществом является возможность структурирования крупных дидактических блоков с исполь-
зованием мультимедийных ресурсов, что облегчает восприятие сложных тем. 

 

 
Рис. 1. Цифровые технологии в УДЕ 

 
Ключевые вызовы и ограничения в использовании технологий 

 
Одним из основных вызовов, стоящих перед образовательными учреждениями при внедрении 

цифровых технологий, является недостаточный доступ к интернету. Исследование UNESCO показыва-
ет, что около 40% учащихся по всему миру не имеют возможности подключаться к интернету, что зна-
чительно ограничивает их доступ к цифровым образовательным ресурсам. Эта проблема особенно 
актуальна для развивающихся стран, где неразвитая инфраструктура и высокая стоимость подключе-
ния создают дополнительные препятствия. Преподаватели также сталкиваются с трудностями в адап-
тации к новым цифровым инструментам. Исследование McKinsey & Company выявило, что около 70% 
преподавателей испытывают сложности с освоением цифровых технологий из-за недостатка соответ-
ствующего обучения и поддержки. При этом «в статье затрагивается вопрос роли учителя в процессе 
цифровизации образования, особенно в условиях применения образовательных платформ и цифровых 
инструментов для дистанционного обучения» [1, б. г., c.1]. Эти вызовы требуют системного подхода к 
решению проблем цифрового неравенства и повышения квалификации педагогов. 

Эффективная интеграция цифровых технологий в образовательный процесс сталкивается с ря-
дом ограничений, включая недостаточное финансирование и технические проблемы. Согласно отчету 
World Economic Forum, около 50% образовательных учреждений испытывают нехватку финансовых 
ресурсов для внедрения и поддержки цифровых технологий, что затрудняет приобретение современ-
ного оборудования и программного обеспечения. Это, в свою очередь, ограничивает доступ учащихся к 
инновационным методам обучения. В дополнение к этому, исследования PISA показывают, что в 25% 
школ имеются проблемы с технической инфраструктурой, включая устаревшее оборудование и низкую 
скорость интернета. Эти барьеры значительно снижают эффективность использования технологий и 
требуют разработки стратегий для их преодоления, таких как улучшение финансирования и модерни-
зация инфраструктуры. В этом контексте «в статье представлены современные тенденции цифровиза-
ции образовательного процесса и сопутствующие им проблемы и риски» [2, б. г., c.1]. 
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Перспективы использования искусственного интеллекта и виртуальной реальности 
Искусственный интеллект (ИИ) открывает широкие перспективы для преобразования образова-

тельного процесса. Согласно отчету компании HolonIQ, мировой рынок образовательного ИИ к 2025 
году достигнет 6 миллиардов долларов, что указывает на растущий интерес к его применению в обуче-
нии. Внедрение ИИ позволяет автоматизировать рутинные задачи, такие как оценка знаний и состав-
ление индивидуальных учебных планов, освобождая время преподавателей для более творческой и 
аналитической работы. Цифровые образовательные платформы обладают значительным потенциа-
лом для реализации идей персонализации обучения, поскольку они «позволяют получить доступ к обу-
чающим материалам в любое время, в любом месте по желанию обучающегося» [3, с.2]. Примеры 
успешного использования ИИ включают платформы, такие как Duolingo и Khan Academy, которые при-
меняют алгоритмы для персонализации учебного процесса. Эти технологии анализируют прогресс сту-
дентов и адаптируют содержание обучения в зависимости от их потребностей, что существенно повы-
шает эффективность образовательного процесса. 

 
Таблица 1 

Применение искусственного интеллекта в образовании (2024) 

Показатель Значение (%) Год 

Образовательные организации, использующие  
генеративный ИИ 

86 2024 

Студенты, использующие ChatGPT для заданий 89 2024 

Учителя, регулярно использующие ИИ 60 2024 

Экономия времени учителей на административных задачах 44 2024 

Рост успеваемости студентов при использовании ИИ 54 2024 

 

 
Рис. 2. Применение искусственного интеллекта в образовании 

 
Виртуальная реальность (VR) становится мощным инструментом для повышения качества обу-

чения, предоставляя студентам возможность погружаться в интерактивные и реалистичные образова-
тельные среды. Исследование компании PwC показало, что использование VR в образовательных це-
лях может сократить время, необходимое для освоения новых навыков, на 40%. При этом «использо-
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вание VR в образовательных целях может значительно улучшить результаты обучения. Одно из ос-
новных преимуществ VR заключается в возможности создания реалистичных ситуаций, которые могут 
быть сложно воспроизведены в реальном мире» [4, б. г., с.2]. Проекты, такие как Google Expeditions, 
демонстрируют потенциал VR для создания уникального опыта обучения. 

Заключение 
Цифровые технологии существенно расширяют дидактический потенциал УДЕ, способствуя пер-

сонализации, наглядности и интерактивности обучения. Несмотря на сохраняющиеся вызовы (цифро-
вой разрыв, подготовка кадров), развитие ИИ и VR создаёт предпосылки для качественного обновле-
ния образовательных моделей. Для успешной интеграции необходимы системные меры: повышение 
цифровой грамотности педагогов, модернизация инфраструктуры и разработка методических рекомен-
даций по использованию технологий в рамках укрупнённых дидактических единиц. 
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Современная высшая школа приобретает все большее значение как важный социальный инсти-

тут, который способствует не только подготовке квалифицированных профессионалов, но и воспита-
нию гармонично развитой личности. Профессиональное образование сегодня рассматривается как 
ключевой фактор личностного роста студентов, помогающий им адаптироваться к различным жизнен-
ным обстоятельствам. Особая роль в развитии молодежи отводится физическому воспитанию и спор-

Аннотация. Современная высшая школа играет ключевую роль в подготовке квалифицированных спе-
циалистов и в формировании гармонично развитой личности. Особое значение в этом процессе приобре-
тает физическое воспитание и спорт, которые способствуют личностному росту студентов и их адаптации 
к различным жизненным условиям. Однако совмещение интенсивных тренировок с академической 
нагрузкой остается серьезной проблемой для студентов-спортсменов.  В статье рассматривается органи-
зационно-педагогическая система развития студенческого спорта в России. Анализируется динамика 
развития студенческого спорта в России, рост числа участников и уровня их подготовки, а также влияние 
университетского спорта на формирование резерва для национальных сборных. Подчеркивается страте-
гическая значимость студенческого спорта для страны, его вклад в международные достижения и инте-
грацию образования с профессиональной спортивной подготовкой.   
Ключевые слова: студенческий спорт, физическое воспитание, Российский студенческий спортивный 
союз (РССС), Универсиада, спортивная подготовка, высшее образование.   
 

DEVELOPMENT AND POPULARIZATION OF STUDENT SPORTS IN RUSSIA 
 

Bryukhachev Alexander Nikolaevich,  
Ignatieva Sofia Alekseevna  

 
Abstract. Modern higher education plays a key role in training qualified specialists and in shaping a harmoni-
ously developed personality. Physical education and sports are of particular importance in this process, as 
they contribute to the personal growth of students and their adaptation to various life situations. However, 
combining intensive training with academic workload remains a significant challenge for student athletes. This 
article explores the organizational and pedagogical system for the development of student sports in Russia. 
The article analyzes the dynamics of the development of student sports in Russia, the growth of the number of 
participants and their level of training, as well as the impact of university sports on the formation of reserves for 
national teams. The article emphasizes the strategic importance of student sports for the country, their contri-
bution to international achievements, and the integration of education with professional sports training. 
Keywords: student sports, physical education, Russian Student Sports Union (RSSU), Universiade, sports 
training, higher education. 



196 СОВРЕМЕННЫЕ СТУДЕНЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

 

VIII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

ту, поскольку они позволяют приобретать специализированные знания и применять их для личностного 
роста [3].  

Среди студентов особой популярностью пользуются спортивные дисциплины, однако здесь воз-
никает серьезная проблема – сочетание напряженных тренировок с академической нагрузкой. В со-
временных условиях достижение высоких спортивных результатов требует многочасовых ежедневных 
тренировок, что существенно усложняет процесс освоения учебной программы и подготовки к будущей 
профессии. 

Мотивация студентов-спортсменов при выборе вуза во многом связана с возможностью совме-
щать обучение с занятиями спортом. Организационно-педагогические принципы развития студенческо-
го спорта представляют собой комплекс мер, включающих государственные и общественные инициа-
тивы [4]. Их цель - физическое и спортивное развитие молодежи, удовлетворение ее запросов, а также 
формирование резерва для национальных сборных команд. 

Это направление имеет стратегическое значение для страны, поскольку способствует не только 
подготовке профессионалов, но и воспитанию спортсменов высокого уровня. Особое внимание уделя-
ется анализу популярных видов спорта среди молодежи, так как студенческий спорт служит важным 
звеном в системе подготовки кадров и спортивной элиты [1].  

Ключевые особенности организации студенческого спорта включают: 
1. доступность тренировок в рамках учебной программы по дисциплине "Физическая культура"; 
2. возможность дополнительных занятий в спортивных секциях вуза вне основного расписания;  
3. регулярное участие в соревнованиях, соответствующих уровню подготовки студентов (вклю-

чая зачетные мероприятия). 
Предложенная система позволяет каждому обучающемуся сначала ознакомиться с различными 

спортивными направлениями, а затем осознанно выбрать дисциплину для постоянных тренировок. 
Благодаря этому студенческий спорт становится важным звеном в формировании резерва для про-
фессионального спорта, что требует особого системного подхода к организации поиска, мотивации и 
координации спортсменов. Стоит отметить, что по целому ряду спортивных дисциплин именно студен-
ты составляют костяк национальных сборных, представляя страну на престижных международных со-
ревнованиях, включая чемпионаты континентального и мирового уровня, а также Олимпийские игры [8].  

Как указано в "Стратегии развития физической культуры и спорта в Российской Федерации до 
2030 года", усиление конкурентоспособности отечественных атлетов на мировой арене напрямую свя-
зано с развитием университетского спорта. Ключевыми направлениями данной работы являются:  

- Создание спортивных клубов при образовательных учреждениях; 
- Оказание комплексной поддержки таким объединениям; 
- Организация на базе вузов, особенно факультетов физической культуры, специализированных 

центров подготовки национальных сборных. 
Особое значение имеет тот факт, что высшие учебные заведения становятся базовыми площад-

ками для подготовки профессиональных спортсменов, сочетающих учебную деятельность с трениро-
вочным процессом высокого уровня [4]. 

На законодательном уровне развитие спортивной инфраструктуры было закреплено приказом 
Минспорта РФ, которым в 2014 году утвердили перечень базовых спортивных дисциплин для всех фе-
деральных округов и регионов страны на период 2014-2018 гг [2].  

История современной системы студенческого спорта берет начало в 1993 году, когда по сов-
местному решению Минобразования, Госкомспорта и Олимпийского комитета России был создан Рос-
сийский студенческий спортивный союз (РССС). Эта организация стала правопреемником известного в 
советское время спортивного общества "Буревестник", прекратившего существование в 1987 году [5].  

Союз координирует работу спортивных клубов и физкультурных организаций в более чем 500 
российских вузах. В учебных заведениях страны развивается свыше 60 спортивных направлений, сре-
ди которых наибольшей популярностью пользуются:  

• игровые виды (баскетбол, мини-футбол, бадминтон); 
• циклические дисциплины (лыжный спорт, легкая атлетика, плавание); 
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• единоборства (бокс, фехтование); 
• интеллектуальные виды (шахматы); 
• технические виды (спортивный туризм). 
С 1994 года РССС организует масштабные спортивные мероприятия, включая ежегодные чем-

пионаты России среди студентов по 55 различным видам спорта. 
Международные студенческие соревнования, известные как Всемирная Универсиада, были 

учреждены в 1924 году и проводятся под эгидой Международной федерации университетского спорта, 
созданной в 1949 году.  

Исторические вехи развития:  
- 1905 год - первые международные студенческие соревнования (США); 
- 1919 год - основание Конфедерации студентов Жаном Птижаном; 
- 1923 год - первые Всемирные университетские игры (Париж); 
- 1959 год - первая официальная Универсиада (Турин, Италия), где и появилось современное 

название соревнований, символизирующее единство, универсальность и университетские ценности; 
- 1960 год - первая зимняя Универсиада (Шамони, Франция). 
С этого времени летние и зимние Универсиады проводятся регулярно с двухгодичным интерва-

лом. Девиз соревнований - "Наука - Спорт - Дружба - Мир" - отражает их гуманистическую направлен-
ность. Советские, а затем российские студенты участвуют в Универсиадах начиная с 1957 года. 

Российский этап развития: С 2010 года в России проводятся национальные летние и зимние 
Универсиады. Спортивная программа зимних российских Универсиад традиционно включает: биатлон, 
горнолыжный спорт, конькобежный спорт, лыжные гонки, сноуборд, спортивное ориентирование и муж-
ской хоккей. Этот перечень остается неизменным на протяжении всего времени проведения нацио-
нальных студенческих соревнований. 

Эволюция спортивной программы летних Универсиад:  
1. 2010 год (базовый набор дисциплин): бадминтон, баскетбол (мужчины/женщины), бокс (мужчи-

ны/женщины), легкая атлетика, мини-футбол (мужчины/женщины), настольный теннис, плавание, сам-
бо, теннис, тхэквондо (ВТФ), фехтование, шахматы; 

2. 2012 год: Исключен мини-футбол и добавлены: гандбол (мужчины/женщины), русская лапта; 
3. 2014 год: Исключена русская лапта, добавлены: регби, танцевальный спорт. 
Статистика участия:  
- Зимние Универсиады: Рекорд по количеству спортсменов: 775 человек (2012 г., Уфа). Макси-

мальное число вузов-участников: 58 (2014 г., Ижевск); 
- Летние Универсиады: Постоянный рост участников: до 1872 спортсменов (2014 г., Казань). 

Наибольшее представительство вузов: 129 (2010 г., Пенза). 
Отмечается устойчивая тенденция роста числа спортсменов высокой квалификации, особенно 

мастеров спорта, как на зимних, так и на летних соревнованиях. Этот факт свидетельствует о повыше-
нии уровня подготовки студентов-спортсменов, усилении конкуренции на Универсиадах и росте пре-
стижа студенческого спорта. 

Международная практика демонстрирует устойчивую тенденцию роста популярности универси-
тетского спорта. В российском контексте возобновление проведения Всероссийских Универсиад стало 
катализатором системных изменений, способствовавших институциональному развитию.  

Значимые достижения:  
- 71% олимпийских чемпионов и призеров последних лет либо являются студентами, либо про-

шли подготовку в университетских спортивных клубах; 
- Университетские команды составляют серьезную конкуренцию профессиональным клубам; 
- Показатели спортивных результатов студентов ежегодно улучшаются. 
Студенческий спорт трансформировался в эффективную систему подготовки спортивного резер-

ва; важный элемент спорта высших достижений; социальный лифт для талантливых спортсменов и 
площадку для интеграции образовательного и тренировочного процессов [1,4]. 

Перспективы развития студенческого спорта связаны с дальнейшей институализацией этой си-
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стемы, увеличением финансирования и созданием оптимальных условий для совмещения учебной и 
спортивной деятельности. Российский опыт последних лет подтверждает эффективность такой модели 
подготовки спортивной элиты. 
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Введение 
Научно-исследовательская деятельность студентов (НИДС) является неотъемлемой частью под-

готовки высококвалифицированных педагогических кадров и важным источником инновационных идей 
для образовательной системы. Современные студенческие исследования в сфере педагогических наук 
отражают не только академические интересы нового поколения ученых, но и чутко реагируют на акту-
альные социокультурные и технологические тренды. Данная статья направлена на выявление и систе-
матизацию основных векторов развития студенческой науки в педагогике, анализ ее потенциала и су-
ществующих барьеров. 

 
Основные тенденции в тематике студенческих исследований 
1. Доминирование цифровой проблематики. Наиболее востребованным направлением стало 

изучение цифровых технологий в образовании. Студенты активно исследуют: 
   · Эффективность конкретных цифровых инструментов (платформы LMS, мобильные приложе-

ния, VR/AR, геймификация) в достижении образовательных результатов. 

Аннотация: В статье представлен аналитический обзор ключевых направлений, методологических 
особенностей и содержательных акцентов современных студенческих исследований в области педаго-
гики. Рассматривается эволюция тематики студенческих работ в ответ на вызовы цифровизации, ин-
клюзии и трансформации образовательной парадигмы. Особое внимание уделяется проблемам мето-
дологической культуры, практической значимости и интеграции студенческих изысканий в реальный 
образовательный процесс. Делается вывод о возрастающей роли студенческой науки как индикатора и 
драйвера инноваций в педагогике. 
Ключевые слова: педагогические науки, студенческие исследования, научно-исследовательская дея-
тельность студентов (НИДС), цифровая педагогика, инклюзивное образование, методология, образова-
тельные инновации. 
 

MODERN STUDENT RESEARCH 
 

Logvinenko Anastasia Sergeevna 
 
Abstract: The article presents an analytical review of key directions, methodological features and substantive 
accents of modern student research in the field of pedagogy. The evolution of the subject of student works in 
response to the challenges of digitalization, inclusion and transformation of the educational paradigm is con-
sidered. Particular attention is paid to the problems of methodological culture, practical significance and inte-
gration of student research into the real educational process. A conclusion is drawn about the growing role of 
student science as an indicator and driver of innovations in pedagogy. 
Keywords: Pedagogical sciences, student research, student research activities (NIDS), digital pedagogy, in-
clusive education, methodology, educational innovations. 
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   · Психолого-педагогические аспекты цифровой среды: проблемы цифровой дидактики, форми-
рование медиаграмотности, профилактика цифровых рисков (кибербуллинг, цифровая зависимость). 

   · Цифровизацию управления образовательной организацией. 
2. Фокус на индивидуализации и инклюзии. Второй по значимости блок связан с гуманизацией 

образования: 
   · Разработка и апробация методик работы в гетерогенных классах, включая детей с особыми 

образовательными потребностями (ОВЗ). 
   · Исследования в области тьюторства, сопровождения одаренных детей, персонализированных 

траекторий обучения. 
   · Изучение психологического климата инклюзивных групп и формирования толерантной обра-

зовательной среды. 
3. Обращение к «гибким» навыкам (soft skills) и ценностному воспитанию. Растет число работ, 

посвященных формированию у обучающихся критического мышления, креативности, коммуникации, 
коллаборации (4K), а также эмоционального интеллекта. В контексте воспитания исследуются вопросы 
гражданской идентичности, экологического сознания, финансовой грамотности. 

4. Практико-ориентированность и прикладной характер. Современный студент-исследователь 
стремится не просто констатировать проблему, а предложить конкретный инструментарий для ее ре-
шения: методическую разработку, модель, алгоритм действий, дидактический комплекс, программу 
курса внеурочной деятельности. Это отвечает запросам работодателей и стандартам проекта «Про-
фессионалитет». 

5. Междисциплинарность. Педагогические исследования все чаще выходят за рамки чистой ди-
дактики, интегрируя методы и знания из психологии, социологии, когнитивных наук, менеджмента, IT-
сферы. 

 
Институциональная поддержка и новые форматы презентации результатов 
Параллельно с эволюцией содержания исследований трансформируется и экосистема студенче-

ской науки. Важной современной тенденцией является развитие целенаправленной институциональной 
поддержки и появление новых форматов коммуникации результатов. 

1. Система грантов и конкурсов. Всероссийские и региональные программы (такие как «УМНИК» 
Фонда содействия инновациям, гранты Росмолодежи, конкурсы Минобрнауки) активно включают педа-
гогическую тематику, предоставляя студентам не только финансовую, но и экспертно-методическую 
поддержку для реализации прикладных проектов. 

2. Студенческие научные объединения (СНО) и лаборатории. На базе вузов создаются проблем-
ные лаборатории (например, по цифровой педагогике или инклюзивному образованию), где студенты 
под руководством ученых ведут долгосрочные исследования, что повышает качество и преемствен-
ность их работы. 

3. Эволюция форматов научных мероприятий. Помимо традиционных конференций, набирают 
популярность форматы, заимствованные из профессионального и IT-сообществ: 

· Научные стендапы  – популярное представление исследования широкой аудитории за ограни-
ченное время. 

· Хакатоны по педагогическому дизайну – командная разработка решений конкретных образова-
тельных проблем (например, создание цифрового контента для сложной темы или модели урока для 
смешанного обучения). 

· Постерные сессии и питч-сессии – направлены на развитие навыков краткого и эффектного 
представления сути исследования потенциальным «инвесторам» (работодателям, администрации 
школ). 

4. Цифровые следы и открытая наука. Современные студенты-исследователи стремятся публи-
ковать результаты не только в сборниках, но и в открытых digital-форматах: создают научно-
популярные блоги, видеоблоги (на платформах Яндекс.Дзен, YouTube), инфографику, что способствует 
популяризации педагогического знания и формированию их личного академического бренда. 
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Методологические особенности и проблемы 
Несмотря на явный прогресс, анализ студенческих работ (курсовых, дипломных, проектов на кон-

курсах УИР) позволяет выявить устойчивые методологические сложности: 
 
· Преобладание теоретико-аналитических работ над эмпирическими. Многие исследования носят 

реферативный или описательный характер. 
· Ограниченность и однообразие методов. Часто используется только анкетирование, реже – ин-

тервью, наблюдение, контент-анализ, почти отсутствуют лонгитюдные и экспериментальные исследо-
вания. 

· Проблема репрезентативности выборки. Эмпирические данные нередко собираются на малых 
или нерепрезентативных выборках (одна группа, один класс), что снижает ценность выводов. 

· Слабая связь с педагогической практикой. Предложенные модели и рекомендации порой ото-
рваны от реальных условий и ресурсов современной школы. 

 
Перспективы развития студенческих педагогических исследований 

1. Углубление методологической культуры через спецкурсы по методологии, привлечение сту-
дентов к крупным научным проектам кафедр, использование возможностей цифровых инструментов 
для сбора и обработки данных (Big Data в образовании). 

2. Развитие партнерских форм: усиление роли сетевого взаимодействия «вуз-школа-
муниципалитет», проведение исследований на базе инновационных площадок, педагогических кванто-
риумов. 

3. Смещение акцента с изучения «технологий самих по себе» на исследование антропологиче-
ского и социального эффекта цифровизации: изменение когнитивных стратегий, трансформация дет-
ства, этические аспекты. 

4. Повышение статуса и видимости результатов НИДС: поддержка студенческих публикаций в 
рецензируемых журналах, организация студенческих научных конференций всероссийского и между-
народного уровня с последующим изданием сборников. 

 
Заключение 

Современные студенческие исследования в области педагогических наук демонстрируют высо-
кую динамику и релевантность вызовам времени. Они постепенно преодолевают рамки учебного зада-
ния, превращаясь в значимый ресурс обновления педагогической теории и практики. Ключевыми зада-
чами для научно-педагогического сообщества являются методическая поддержка, обеспечение досту-
па к реальной исследовательской базе и создание системы признания значимых студенческих резуль-
татов. Инвестиции в развитие НИДС – это вклад в кадровый и инновационный потенциал отечествен-
ного образования завтрашнего дня. 
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Введение. Правовое воспитание учащейся молодёжи это одно из приоритетных направлений де-

ятельности государства, социума и учебных заведений [2, 4, 5, 6]. Об актуальности темы настоящей 
публикации свидетельствуют следующие факторы: 

- изменения в государственной правовой системе. Регулярное обновление законодательства 
Российской Федерации, в том числе в морской профессиональной сфере, требует непрерывного со-
вершенствования правового образования специалистов флота; 

- необходимость формирования законопослушных граждан. Важно, чтобы подростки осваивали 
специальные умения и навыки, учились законным и нравственным способом защищать права и свободы; 

- рост уровня правового нигилизма среди молодёжи (это деструктивное социальное явление, 
которое характеризуется высокой степенью деформации правового сознания индивидов, проявляю-
щейся в безразличном отношении к роли и значению права); 

- усиление внимания со стороны государства и социума к правовому образованию молодежи. В 
системе правового образования особое значение приобретает изучение прав личности, её обязанно-
стей, личной ответственности человека за своё поведение; 

- усложнение деятельности по обеспечению безопасности судна и экипажа. Профессия моряка 
входит в список наиболее стрессогенных, что предполагает возрастание личной и социальной ответ-
ственности, базирующейся на профессиональных правовых нормах и регламентах [6];  

Аннотация: в контексте современных реалий, правовое воспитание учащейся молодежи приобретает 
первостепенное значение наряду с профессиональной подготовкой в высших учебных заведениях. 
Настоящая статья направлена на определение совокупности методологических подходов потребных 
для объективного и всестороннего рассмотрения феномена «правовое воспитание» и раскрытие их 
основных требований к проводимому исследованию.  
Ключевые слова: курсанты, морской университет, направления, правовое воспитание, правовая куль-
тура, формирование, цель. 
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- потребность в грамотных, высококомпетентных профессионалах. Важно, чтобы у каждого 
выпускника вуза была сформированная активная гражданская позиция, включающая законопослуш-
ность, правовую воспитанность и правовую культуру [5, 6]; 

- необходимость в защите личных и профессиональных прав и интересов. Курсанты должны 
уметь ориентироваться в поле профессионального законодательства.  

Следовательно, актуальность темы не вызывает сомнений. 
Основное содержание статьи. Методология — это учение о методах, способах и стратегиях ис-

следования предмета. Понятие рассматривается в двух аспектах: а) теоретический — методология 
понимается как учение о методах познания и способах преобразования действительности; б) практиче-
ский — методология — это совокупность систематизированных приёмов и способов организации дея-
тельности, применяемых в какой-либо области научного или практического знания [1].  

В. И. Загвязинский [1], З. К. Меретукова [3] и другие, предлагают исследователям учитывать ряд 
ключевых аспектов при выборе методологических подходов. Их рекомендации направлены на повы-
шение качества научных работ и связаны с системным подходом, чёткой постановкой целей, анализом 
существующих исследований и адаптацией методов под специфику изучаемой проблемы. 

К примеру, В. И. Загвязинский подчёркивает важность: а) чёткой постановки проблемы, целей и 
задач исследования (необходимо ясно сформулировать, что именно требуется изучить, и определить, 
какие результаты ожидаются); б) формирования концепции исследования. Концепция должна включать 
теоретические и практико-ориентированные установки, которые станут основой работы. Гипотеза же 
должна развивать эти установки и содержать элементы новизны, которые предстоит доказать; в) вы-
бора адекватных методов исследования. Методы должны соответствовать целям, задачам и предме-
ту исследования; г) структурирования исследования. Он предлагает рамочную технологию научного 
поиска, которая включает самоопределение исследователя, постановку проблемы, выполнение проек-
та (констатирующую и преобразующую части), подведение итогов и обобщение результатов; д) анали-
за и интерпретации результатов. Важно не только собрать данные, но и правильно их оценить, выявить 
закономерности и сделать обоснованные выводы.  

З. К. Меретукова акцентирует внимание на: а) системно-структурном подходе. Она подчёрки-
вает необходимость интегрированного рассмотрения методологии научного исследования и образова-
ния, учитывая их взаимосвязь и взаимовлияние; б) осмыслении методологических основ и подходов. 
Важно различать методологические основы (общие принципы и теории) и методологические подходы 
(конкретные принципы и стратегии исследования); в) учете единства содержательной и процессу-
альной сторон обучения. При формировании содержания исследования необходимо учитывать как 
содержательные, так и процессуальные аспекты образовательного и воспитательного процессов; г) 
развитии методологической культуры. Исследователь должен владеть методами исследования, 
знать алгоритмы работы с источниками, уметь формулировать аргументацию и соблюдать требования 
к научному тексту.  

Полное и объективно проведенное педагогическое исследования позволит получить достовер-
ную информацию о состоянии воспитательно-правовой деятельности в вузе, уровне законопослушно-
сти курсантов, их отношении к праву, нормам морали и нравственности. 

На основании рекомендаций В. И. Загвязинского и З. К. Меретуковой для исследования правового 
воспитания курсантов морского университета были выбраны следующие методологические подходы: 

1. Системный подход. Сущность системного подхода в педагогике заключается в том, что отно-
сительно самостоятельные компоненты образовательного процесса рассматриваются не изолирован-
но, а в их взаимосвязи, развитии и движении. Это позволяет выявить общие системные свойства и ка-
чественные характеристики отдельных элементов, составляющих систему. Мы рассматриваем право-
вое воспитание курсантов морского вуза как целостную систему, включающей цели, содержание, мето-
ды, формы, средства и результаты; учёт взаимосвязей между компонентами образовательного про-
цесса. 

Основные требования системного подхода к процессу правового воспитания курсантов морского 
вуза: 
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- целостность и взаимосвязь компонентов. Правовое воспитание должно охватывать все ас-
пекты обучения и жизнедеятельности курсантов, включая учебные дисциплины, внеучебную работу, 
практическую деятельность и взаимодействие с социальной средой; 

- структурированность и последовательность. Процесс должен включать чётко определённые 
этапы: диагностику исходного уровня правовой культуры, обучение и воспитание, мониторинг динамики 
и итоговую оценку результатов; 

- учёт возрастных и профессиональных особенностей. Методы и формы работы должны соот-
ветствовать уровню развития курсантов, их будущей профессиональной деятельности и специфике 
морского образования; 

- использование разнообразных форм и методов. Комбинация традиционных (лекции, семина-
ры) и интерактивных методов (деловые игры, проектная деятельность, исследовательские работы, 
правовая практика во время плавательной и производственной практик); 

- создание правовой образовательной среды. Формирование атмосферы уважения к праву, за-
конности и правопорядку в вузе, включая организацию юридических консультаций, уголков правовых 
знаний, мероприятий с участием юристов и представителей правоохранительных органов; 

- мониторинг и оценка результатов. Систематическое отслеживание уровня сформированно-
сти правовой культуры курсантов с использованием диагностических инструментов. Критерии оценки 
могут включать когнитивный (знания), аксиологический (ценности и убеждения) и деятельностно-
поведенческий (практическое применение знаний) компоненты.  

Системный подход позволяет создать целостную модель правового воспитания, которая обеспе-
чивает не только усвоение знаний, но и формирование устойчивых правовых установок, навыков пра-
вомерного поведения и готовности к профессиональной деятельности в соответствии с законодатель-
ством. 

Деятельностный подход. Данный подход к правовому воспитанию курсантов морского вуза ори-
ентирован на активное включение обучающихся в правовую практику — только через собственную де-
ятельность формируются устойчивые правовые установки, навыки правомерного поведения и профес-
сиональная правовая компетентность. 

Основные требования подхода: 
- приоритет практической деятельности (правовое воспитание строится не на пассивном 

усвоении норм, а на их применении в моделируемых и реальных ситуациях; акцент на решение про-
фессиональных правовых задач (анализ договоров, составление правовых документов, разрешение 
конфликтных ситуаций на судне и др.); 

- контекстность и профессиональная направленность (все задания и упражнения привязаны к 
будущей морской профессии: международное морское право, правила судоходства, трудовые отноше-
ния на судне, экологическое законодательство и т. п.; использование кейсов из реальной практики мор-
ских перевозок, портовой деятельности); 

- поэтапное усложнение деятельности (от простых операций (поиск и анализ нормативного ак-
та) к комплексным задачам (разработка правового решения в нестандартной ситуации); постепенное 
наращивание ответственности: от индивидуальных заданий к командной работе); 

- интеграция учебной и внеучебной деятельности (правовые знания закрепляются не только на 
занятиях, но и в повседневной жизни курсантского коллектива (соблюдение устава, участие в само-
управлении, разрешение конфликтов по правилам); включение в волонтёрские проекты правовой 
направленности (помощь населению, экологические акции с правовой оценкой); 

- использование активных и интерактивных методов (деловые и ролевые игры («Судебный 
процесс», «Разрешение трудового спора на судне»); кейс-методы (разбор реальных инцидентов в мор-
ской отрасли); проектная деятельность (разработка предложений по улучшению правового регулиро-
вания в морской сфере); 

- формирование навыков самообразования (обучение поиску и анализу правовых источников 
(базы данных, международные конвенции, ведомственные акты); самостоятельное изучение измене-
ний в законодательстве, подготовка обзоров для группы); 
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- обратная связь и оценка результатов (регулярная диагностика уровня сформированности 
правовой компетентности через наблюдение за деятельностью, анализ решений, тестирование; крите-
рии оценки: умение применять нормы права, обоснованность решений, способность работать в коман-
де, соблюдение процедур); 

- создание правовой среды (моделирование правовых отношений в учебном процессе (соблюде-
ние процедур, ответственность за нарушения, прозрачность решений); взаимодействие с практикую-
щими юристами, представителями морских компаний, правоохранительных органов); 

- субъектность курсанта (курсанты выступают не как объекты воспитания, а как активные 
участники правового процесса: формулируют вопросы, предлагают решения, берут на себя ответ-
ственность; поощрение инициативы в правовой сфере (участие в конкурсах, конференциях, разработке 
правовых инициатив); 

- рефлексия и самоанализ (обязательное обсуждение результатов деятельности: что удалось, 
какие ошибки допущены, как можно улучшить решение; ведение дневников правовой практики, написа-
ние рефлексивных эссе о правовых ситуациях). 

Следовательно, деятельностный подход превращает правовое воспитание из информационного 
процесса в практическую подготовку к профессиональной деятельности, где право — не абстрактная 
норма, а инструмент решения реальных задач морского специалиста. 

Аксиологический (ценностный) подход в педагогике — это ориентация образовательного и вос-
питательного процесса на ценности, которые выступают базовым элементом. Такой подход основан на 
учении о ценностях (аксиологии) и рассматривает воспитание как процесс трансляции и формирования 
ценностей, обеспечивающий развитие личности, её социальную адаптацию и профессиональное само-
определение. Ценности в рамках аксиологического подхода выступают: а) содержательной основой 
воспитания (что считать важным, достойным и значимым); б) критерием для оценки поведения (опре-
деление правильного и ошибочного); в) мотивирующим фактором (выбор жизненного пути, профессии 
и социального поведения). 

Реализация положений аксиологического подхода в интересах правового воспитания курсантов 
предусматривает акцент на формировании у каждого из них ценностного отношения к праву, правовой 
культуре как составляющей профессиональной идентичности морского специалиста. 

Компетентностный подход в педагогике — это способ обучения, ориентированный на форми-
рование у учащихся ключевых компетенций — универсальных умений и навыков, необходимых для 
освоения различных видов деятельности. В отличие от традиционного (знаниецентристского) подхода, 
который фокусируется на том, что человек изучил, компетентностный ставит во главу угла умение ис-
пользовать знания на практике. Этот подход проявляется в особой организации образовательного про-
цесса, в выборе содержания, форм, методов и средств обучения. Его реализация требует формирова-
ния у курсантов конкретных правовых компетенций (знание морских правовых актов, умение применять 
нормы в профессиональной деятельности, навыки правового анализа ситуаций). 

Личностно-ориентированный подход в педагогике — это методологическая ориентация, при ко-
торой центром образовательного процесса становится личность учащегося вуза. В отличие от тради-
ционных методов, ориентированных на усвоение фиксированного объёма знаний, этот подход учиты-
вает индивидуальные особенности, интересы, потребности и склонности каждого курсанта. Преподава-
тель становится не столько «источником информации» и «контролёром», сколько диагностом и помощ-
ником в развитии личности курсанта. 

Реализация положений подхода требует учёта индивидуальных особенностей курсантов, диф-
ференциация заданий, развитие правовой рефлексии и самооценки.  

Выбор данных подходов обеспечивает: 
- целостность исследования (системный подход); 
- практическую направленность (деятельностный, компетентностный подходы); 
- ценностно-смысловой компонент (аксиологический подход); 
- индивидуализацию (личностно-ориентированный подход). 
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Таким образом, выбранная комбинация подходов позволяет реализовать ключевые принципы: 
чёткость целей, системность, структурированность, практическая значимость, интеграция, развитие 
методологической культуры в контексте специфики правового воспитания морских специалистов. 
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УДК 37 
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Согласно трудам таких исследователей, как А.Н. Щукин, З.И. Клычникова и С.К. Фоломкина, чте-

ние занимает центральное место в жизни и образовательной деятельности человека. Они подчеркива-
ют, что его фундаментальная роль заключается в предоставлении доступа к информационным ресур-
сам, что делает чтение ключевым инструментом для познавательной деятельности, саморазвития и 
удовлетворения интеллектуальных потребностей личности. В контексте изучения иностранного языка 
чтение трансформируется в многогранный источник: оно не только обогащает словарный запас и зна-
комит с культурой, но и служит катализатором для развития иных речевых умений, выступая мощным 
средством для профессионального роста и самообразования. 

Обучение чтению на английском языке начинается с формирования его технической основы — 
навыков озвучивания текста. 

Во 2 классе тексты, представленные в учебниках, выполняют две основные функции: они служат 
для презентации нового материала и для развития технических навыков чтения. Изначально материал 
предъявляется учителем аудитивно, а к концу обучения учащиеся уже самостоятельно читают эти тек-
сты. При этом важно учитывать, что первичное чтение всегда осуществляется про себя и направлено 
на понимание общего содержания. Помимо этого, указанные тексты можно применять для формирова-

Аннотация: В данной статье рассматривается центральная роль чтения в изучении иностранного язы-
ка. Описаны методы формирования технической основы чтения у младших школьников (звуковой, це-
лых слов, предложений) и система работы с текстом на предтекстовом, притекстовом и послетексто-
вом этапах для развития смыслового понимания. 
Ключевые слова: чтение, техническая сторона чтения, методы, смысловая сторона чтения, этапы.  
 

DEVELOPING READING SKILLS IN PRIMARY SCHOOL STUDENTS DURING ENGLISH LESSONS 
 

Musaeva Kamila Magomedovna, 
Agalarova Raisat Idrisovna  

 
Abstract: This article examines the central role of reading in foreign language learning. It describes methods 
for developing the technical foundation of reading in primary school students (phonics, whole words, sentenc-
es) and a system for working with text at the pre-text, pre-text, and post-text stages to develop semantic com-
prehension. 
Keywords: reading, technical aspects of reading, methods, semantic aspects of reading, stages. 
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ния у школьников умения узнавать графический образ текста, ранее заученного наизусть (со слуха), и 
выразительно его воспроизводить. 

Развитие техники чтения требует умения разделять текст на смысловые отрезки (синтагмы) и за-
тем правильно объединять их при произнесении. Например, практика «повтори за мной»/ 
“ Repeatafter me”: учитель произносит короткие фразы с четкой интонацией и паузами, а ребенок дол-
жен точно повторить за учителем или например работа уже с размечанным текстом, когда на карточке 
или доске текст пишется не сплошной строкой, а «дугами» каждая из которых обозначает  синтагму. 
Также использование цветных маркеров, а именно выделение разных синтагм разными цветами. 

Ключевым элементом техники чтения является правильная расстановка пауз и выделение важ-
ных слов (фразовых ударений) для акцентирования смысловых опор текста. Неверное выделение слов 
в фразе может исказить её смысл. Возьмем фразу "All children love sweets": выделение слова "children" 
подчёркивает, что именно дети любят сладости, а выделение слова "all" акцентирует внимание на том, 
что это относится ко всем детям без исключения. 

Г.В. Рогова и И.Н. Верещагина (1998) в своей методике обучения иностранному языку на началь-
ном этапе предложили три подхода: метод целых слов, звуковой метод и метод целых предложений. 
Рассмотрим сущность каждого из них. 

Метод целых слов. Этот метод реализуется двумя основными способами. Согласно первому, 
учащимся предъявляется графический образ слова с выделенной изучаемой буквой или буквосочета-
нием. Слово прочитывается, анализируется, и на его основе формулируется правило чтения, после 
чего ученики читают аналогичные слова. Для лучшего усвоения рекомендуется выделять изучаемые 
элементы цветом (например, гласные — красным, согласные — синим). 

Второй способ предполагает обучение чтению слов, сгруппированных по правилам чтения, где 
представлены выделенная буква (буквосочетание), соответствующий звук и ключевое слово. Ученики 
повторяют слова за диктором. Недостатком метода является отсутствие целенаправленного обучения 
интонации. 

Звуковой метод. Данный метод также имеет два пути реализации. Первый путь предполагает, 
что учащиеся сначала изучают звуковую форму слов и транскрипцию, которая служит зрительной опо-
рой для освоения алфавита и правил чтения. Ученики читают транскрипционные знаки и слова по 
транскрипции. По мере изучения новых букв осваиваются новые правила чтения. В отличие от метода 
целых слов, здесь уделяется внимание технике чтения вслух и про себя, включая работу с интонацией, 
ударением и паузами. 

Второй путь — это фонемно-графемный метод, при котором обучение начинается с устного 
освоения отдельных слов. Затем преподаватель выделяет в знакомом слове первый звук и вводит со-
ответствующую букву (графему). После усвоения всех графем ученики переходят к чтению целых слов. 

Метод целых предложений заключается в том, что учащимся предлагается читать короткие 
предложения с выделенными в них определенными словами. Алфавит и правила чтения изучаются 
уже после того, как ученики овладевают чтением коротких текстов. Данный метод во многом опирается 
на интуицию учащихся и более применим при обучении чтению на родном языке, когда дети уже вла-
деют устной речью. При использовании этого метода в обучении иностранному языку необходим про-
должительный вводный курс. 

В настоящее время наибольшее распространение получили два метода: метод целых слов и 
звуковой метод (или метод чтения с опорой на транскрипцию).  

В методике обучения чтению принято разделять не только техническую сторону чтения, 
но и смысловою. Сначала ученики осваивают технику — то есть умение озвучивать письменный текст и 
преобразовывать графические символы в звуки. Об этом свидетельствуют осмысленное чтение вслух 
и беглость в декодировании текста. После этого начинается работа над содержательной стороной — 
развитием способности понимать и интерпретировать текст: извлекать из него идеи, знания, скрытые 
смыслы и эмоции.  

 Что касается смысловой стороны обучения чтению на английском языке на начальном этапе, 
учащиеся должны уметь к концу периода обучения максимально полно и точно понимать информацию, 
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содержащуюся в тексте.   Изучающее чтение предполагает достижение детального/полного (100 %) по-
нимания всей информации, включая не только явные факты, но и скрытые компоненты: подтекст, при-
чинно-следственные связи и аргументацию автора. При изучающем чтение встречается около 5-10% 
незнакомой лексики (20 слов в предложении (средняя длина) ученик не знает 1-2 слова). Это позволяет 
понимать общий смысл из контекста, догадываться о значении незнакомых слов, используя известные 
корни, суффиксы, международную лексику и логику повествования и не терять мотивацию, так как 
текст в целом понятен, а новые слова являются посильной трудностью. Поскольку цель — не просто 
прочесть, а глубоко усвоить материал надолго, этот процесс протекает неторопливо. Учащиеся часто 
возвращаются к уже прочитанному, используют перевод, делают выписки или конспекты, чтобы глубже 
проникнуть в суть текста и коммуникативной ситуации. 

Для формирования умений изучающего чтения, учителю следует применять соответствующие 
рекомендации при работе с текстом, а именно, задействовать все этапы работы: предтекстовый 
этап, притекстовый этап и послеткстовый. 

На предтекстовом этапе преподаватель и ученики совместно работают над преодолением двух 
типов трудностей: объясняются незнакомые слова, значение которых невозможно понять из контекста, 
но которые ключевые для общего понимания. Также разбираются сложные синтаксические конструкции 
и стилистические особенности (например, жаргонизмы или термины)-лингвистическая трудность. Да-
ются пояснения о реалиях иноязычной культуры, историческом контексте, фактах из биографии автора 
или сюжете произведения, которые необходимы для глубокого понимания текста- экстралингвистиче-
ская трудность. 

Задания на этом этапе настраивают учащихся на чтение, облегчают восприятие текста и влияют 
на скорость и качество его последующего обсуждений. На предтекстовом этапе встречаются такие за-
дания как: прочитайте текст и ответьте на вопросы; разделите текст на смысловые части и озаглавьте 
их; выделите ключевые предложения, передающие основную информацию. 

Притекстовый этап — это ключевая стадия работы с текстом в классе. На этом этапе студенты 
читают текст с конкретной целью, направленной на извлечение и анализ информации. В процессе чте-
ния они выполняют задания, которые помогают структурировать и углублять понимание. Это может 
включать пометки, выбор правильных ответов или анализ содержания. Например такие задания как: 
выделите в тексте фрагменты, раскрывающие его основные идеи; найдите слова и выражения, харак-
теризующие состояние или поступки персонажей; объясните значение незнакомых слов и грамматиче-
ских конструкций, попытавшись подобрать к ним известные синонимы или аналоги. 

Послетекстовый этап — это фаза работы, которая следует после прочтения текста и направлена 
на закрепление и применение полученной информации. Преподаватель проверяет, насколько полно, 
точно и глубоко ученики усвоили текст, опираясь на задания, данные до начала чтения, а содержание 
текста используется для совершенствования умений устной и письменной речи (говорения и письма), а 
также для расширения социокультурного кругозора и профессиональных компетенций. Упражнения 
направлены на выражение у детей оценочных суждений (аргументация собственного мнения о прочи-
танном), на оценку познавательном ценности (какую новую информацию или идею учащийся вынес из 
текста) и так далее. 

По окончании начального этапа учащиеся должны понимать основное содержание несложных в 
языковых отношении текстов, понимать полностью содержание небольших текстов, находить необхо-
димую информацию о тексте, прочитать ее вслух, подчеркнуть, выписать и так далее. Обучение чте-
нию младших школьников - процесс очень ответственный и важный. 

Происходит лишь начальная стадия формирования умения, которая в будущем может предопре-
делить отношение к изучению английского языка, к чтению вообще и ко всей учебе в целом. Посильная 
помощь и учет особенностей детей необходимые задачи учителя.  
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Физическая культура представляет собой сложное, многогранное явление, выходящее за рамки 

простой двигательной активности. Это область социальной деятельности, направленная на укрепление 
здоровья, развитие физических способностей человека и формирование его духовной сферы. В струк-
туре физической культуры выделяют следующие компоненты: деятельность по совершенствованию 
себя, ее результаты (здоровье, физическое развитие) и систему социальных институтов. 

Основными функциями физической культуры, имеющими непосредственное отношение к ста-
новлению личности, являются: 

1. Специфические (собственные) функции: развивающая (совершенствование физических ка-
честв), соревновательная, двигательная (формирование и совершенствование двигательных навыков). 

2. Общекультурные функции: воспитательная (формирование воли, дисциплины, нравственных 
принципов), образовательная (усвоение специальных знаний), общение, социализация, зрелищная, 
оздоровительно-рекреативная. 

Физическая культура выступает мощным средством целостного развития личности, затрагиваю-
щим ее биологическую, психическую и социальную сущность. 

Аннотация: Физическая культура играет ключевую роль в формировании будущего врача. Она целе-
направленно развивает у студентов-медиков важные профессиональные качества, такие как стрессо-
устойчивость, ответственность, лидерство и коммуникабельность. Кроме того, занятия физкультурой 
подготавливают организм к предстоящим профессиональным нагрузкам, служат профилактикой эмо-
ционального выгорания и закладывают основу для здорового образа жизни.  
Ключевые слова: физическая культура, студент-медик, профессиональные качества, профилактика 
выгорания, здоровьесберегающее поведение. 
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Компоненты личностного становления в студенческом возрасте 
Студенческий возраст (примерно 17-25 лет) является завершающим этапом сложного процесса 

формирования личности. В этот период происходят: 
1. Профессиональное самоопределение: осознанный выбор профессии, формирование устойчи-

вого интереса к будущей специальности, развитие профессионально значимых черт характера. 
2. Становление мировоззрения: выработка системы взглядов на мир, место человека в нем, 

формирование жизненных ценностей и принципов. 
3. Интеллектуальное развитие: достижение высшего уровня развития мышления – теоретическо-

го, формального и диалектического. 
4. Развитие самосознания и самооценки: углубленное познание себя, своих способностей, фор-

мирование адекватной самооценки. 
5. Социализация: освоение новых социальных ролей, норм поведения в профессиональном со-

обществе. 
Физическая культура, интегрируясь в этот процесс, оказывает на него существенное влияние, что 

особенно значимо для представителей профессии типа «человек-человек», к которой относится и вра-
чебная деятельность. 

Формирование профессионально важных качеств врача через физическую активность 
Систематические занятия спортом целенаправленно формируют у будущих врачей клю-

чевые профессиональные качества: 
1. Воля и стрессоустойчивость. Преодоление предельных нагрузок и усталости на тренировках 

учит управлять эмоциями и сохранять концентрацию в критических ситуациях, что необходимо для 
принятия решений в условиях дефицита времени. 

2. Дисциплина и ответственность. Строгий режим тренировок развивает самоконтроль и плани-
рование, воспитывая понимание последствий своих действий, аналогичное врачебной ответственности. 

3. Командное взаимодействие. Командные виды спорта развивают навыки коммуникации, вза-
имопомощи и «считывания» невербальных сигналов, что критически важно для работы в мультидисци-
плинарной медицинской команде. 

4. Лидерство и решительность. Ситуации в спорте, требующие инициативы и ответственности за 
общий результат, формируют готовность взять на себя руководство в экстренной медицинской ситуации. 

Психофизиологическая адаптация к стрессу и профилактика эмоционального выгорания 
Учебный процесс в медицинском вузе, а в последующем и профессиональная деятельность, яв-

ляются классическими примерами профессии с высоким риском развития синдрома эмоционального 
выгорания (СЭВ). Физическая культура выступает одним из наиболее эффективных инструментов 
профилактики этого состояния. 

1. Энергетический аспект. Регулярная активность способствует нормализации сна, повышению 
общего тонуса организма и сопротивляемости усталости, что крайне важно при ненормированном ра-
бочем дне. 

2. Биохимический аспект. Физическая нагрузка стимулирует выработку эндорфинов («гормонов 
радости»), которые естественным образом повышают настроение, снижают уровень тревожности и 
смягчают последствия стресса. 

3. Повышение адаптационного потенциала. Организм, регулярно подвергающийся дозированным 
физическим нагрузкам, становится более устойчивым к любым другим стрессовым факторам, в том 
числе и к психоэмоциональным. 

4. Психологический аспект. Занятия спортом являются здоровой формой психологической раз-
рядки, позволяющей «сбросить» накопившееся напряжение, агрессию, раздражение. Они отвлекают от 
рутинных проблем, предоставляя возможность переключения внимания, что является ключевым эле-
ментом психогигиены. 

Физическая культура закладывает фундамент психического здоровья будущего специалиста, 
позволяя ему сохранять профессиональную дееспособность на протяжении всей карьеры. 
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Физическая культура как основа здоровьесберегающего поведения и пример для пациен-
тов 

Для врача личная приверженность здоровому образу жизни — это вопрос профессиональной 
убедительности. Занятия физкультурой воспитывают у будущего медика бережное отношение к своему 
здоровью как к основному рабочему инструменту. 

Это проявляется в трёх ключевых аспектах: 
1. Профессиональная экспертиза. Практикуя спорт и изучая его теоретические основы (физио-

логию, биомеханику, нутрициологию), студент формирует научно обоснованную компетенцию. Это поз-
воляет ему в будущем давать пациентам эффективные рекомендации по физической активности для 
профилактики и лечения заболеваний. 

2. Авторитет личным примером. Врач, который сам выглядит здоровым и подтянутым, вызы-
вает больше доверия. Его советы по ЗОЖ воспринимаются пациентами не как абстрактная теория, а 
как доказанная личным опытом практика. 

3. Глубина эмпатии. Пройдя через собственные физические нагрузки и преодоление, будущий 
врач лучше понимает переживания пациента, вынужденного бороться с болезнью и прилагать усилия в 
реабилитации. Это формирует более чуткое и поддерживающее отношение. 

Заключение 
Исследование показывает, что роль физической культуры в формировании личности студента-

медика комплексна и не сводится лишь к укреплению здоровья. Она служит действенным педагогиче-
ским и социальным инструментом, который: 

1. Целенаправленно развивает ключевые профессиональные качества: волю, стрессоустойчи-
вость, ответственность, дисциплину, коммуникативные и лидерские навыки. 

2. Обеспечивает психофизиологическую адаптацию к напряжённым условиям учёбы и будущей 
работы, являясь средством профилактики эмоционального выгорания. 

3. Формирует здоровьесберегающее поведение, делая будущего врача компетентным пропаган-
дистом здорового образа жизни и личным примером для пациентов. 

Таким образом, дисциплину «Физическая культура» следует рассматривать не как второстепен-
ную, а как неотъемлемую часть профессиональной подготовки гармонично развитого специалиста, 
способного не только эффективно работать, но и сохранять своё физическое и психическое здоровье. 

Для повышения эффективности этого процесса целесообразно внедрить в учебные программы 
специализированные курсы и развивать спортивные клубы при медицинских вузах. 
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