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Аннотация: в статье рассматривается влияние искусственного интеллекта (ИИ) на высшее образова-
ние и раскрывает перспективы его дальнейшего развития. Описываются передовые практики примене-
ния интеллектуальных технологий в обучении, анализе образовательных данных и управлении универ-
ситетскими процессами. Анализируются возможности персонализации образования, повышения каче-
ства подготовки студентов и оптимизации ресурсов вузов благодаря внедрению современных цифро-
вых решений. Обсуждаются проблемы, возникающие при интеграции ИИ-технологий в образователь-
ную среду, включая вопросы конфиденциальности данных, кибербезопасности и изменения требова-
ний к компетенциям преподавателей и сотрудников университетов.  
Ключевые слова: искусственный интеллект, технологии будущего, автоматизация, инновации, этиче-
ские вопросы, искусственный интеллект, образование, образовательный процесс, обратная связь. 
 

THE TECHNOLOGIES OF TOMORROW: PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF ARTIFICIAL 
INTELLIGENCE 

 
Zubenko Dmitry Petrovich  

 
Abstract: The article examines the impact of artificial intelligence (AI) on higher education and reveals the 
prospects for its further development. The best practices of using intelligent technologies in teaching, educa-
tional data analysis and management of university processes are described. The possibilities of personalizing 
education, improving the quality of student training, and optimizing university resources through the introduc-
tion of modern digital solutions are analyzed. The problems that arise when integrating AI technologies into the 
educational environment are discussed, including issues of data privacy, cyber security, and changing re-
quirements for the competencies of university teachers and staff.  
Keywords: artificial intelligence, future technologies, automation, innovation, ethical issues, artificial intelli-
gence, education, educational process, feedback. 

 
Современное образование характеризуется широким внедрением технологических решений, 

обусловленным доступностью интеллектуальных устройств и онлайн-платформ. Центральное место 
среди них занимают технологии искусственного интеллекта (ИИ), под которым понимается способность 
компьютера к обучению, рассуждению и принятию автономных решений, имитирующих человеческий 
интеллект, в отличие от простых алгоритмических систем [1, С. 174]. 

Проникая во все сферы человеческой деятельности, искусственный интеллект активно интегри-
руется в систему высшего образования. В академическом сообществе его применение рассматривает-
ся с точки зрения перспективных возможностей для образовательной практики, а также сопутствующих 
проблем и рисков [2, С. 84-89]. 
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Исследователи выделяют семь основных аспектов применения искусственного интеллекта в 
высшем образовании: адаптивное, персонализированное и интервальное обучение; контроль дистан-
ционных экзаменов; автоматическое оценивание студентов; оценка преподавания обучающимися; а 
также концепция «умного» кампуса. 

Несмотря на неоспоримые достоинства, внедрение ИИ по этим направлениям сопряжено с ря-
дом проблем. К ним относятся снижение живой коммуникации, повышенная технологическая зависи-
мость, потенциально ведущая к ухудшению когнитивных и креативных способностей, а также неспо-
собность ИИ адекватно воспринимать социально-психологические состояния и взаимодействия. Одна-
ко эти вызовы считаются преодолимыми посредством комплексного взаимодействия человека и маши-
ны. При таком подходе ИИ рассматривается как эффективный инструмент и помощник для преподава-
телей, действующий под их контролем, но не заменяющий их ключевую роль в образовательном про-
цессе [3, С. 26-30]. 

Несмотря на значительные преимущества, внедрение информационных технологий, включая ис-
кусственный интеллект, сопряжено с рядом существенных рисков и угроз. Одной из ключевых проблем 
является потенциальная потеря рабочих мест вследствие автоматизации, которая может вытеснить 
человеческий труд из различных секторов экономики, от производства до сферы услуг. Другой серьез-
ный риск связан с конфиденциальностью и безопасностью данных: обработка огромных массивов пер-
сональной информации увеличивает вероятность утечек, неправомерного использования и нарушений 
приватности. 

Кроме того, существуют угрозы, связанные с этическими аспектами и социальной справедливо-
стью. ИИ-системы могут демонстрировать алгоритмическую дискриминацию, проявляя предвзятость в 
отношении определенных групп населения, что ведет к неравноправному обращению и нарушению 
прав человека. Расширенное использование искусственного интеллекта также порождает зависимость 
от технологий, что потенциально может привести к снижению самостоятельности и утрате человеком 
критически важных навыков. Наконец, этические вопросы возникают в связи с автономностью ИИ, тре-
буя определения ответственности за принимаемые им решения и действия [4, С. 313-316].  

Для анализа актуальных представлений об искусственном интеллекте и связанных с ним рисках, 
особенно в образовательной среде, было проведено интернет-опрос среди обучающихся и научно-
педагогических работников ГБОУ ВО «Нижегородский государственный инженерно-экономический уни-
верситет». Из проанализированных анкет большинство респондентов (70 %) находилось в возрастной 
группе 18-20 лет; группы 20 лет и старше составили 30 %. Гендерное распределение показало значи-
тельное преобладание женщин (85 %) над мужчинами (15 %). Полученные в ходе опроса мнения ре-
спондентов относительно основных положительных и отрицательных аспектов применения ИИ в обра-
зовании, включая их восприятие рисков, были систематизированы в таблице 1. 

 
Таблица 1 

Преимущества и риски ИИ в образовании 

Положительные аспекты использования ИИ 
 в образовании 

Риски, связанные с использованием 
 искусственного интеллекта 

индивидуализация учебного процесса; повышение 
эффективности управления учебным процессом; 
автоматизация рутинных операций; расширение 
доступа к образованию; поддержка мотивации 
обучающихся 

этические вопросы конфиденциальности; пробле-
мы дискриминации и предвзятости; отсутствие 
эмоционального контакта; рост зависимости от 
технологий; необходимость постоянного обновле-
ния компетенций педагогов 

 
Применение искусственного интеллекта открывает широкие возможности для индивидуализации 

обучения и повышения его эффективности, однако сопровождается рядом рисков, таких как нарушение 
конфиденциальности и снижение социального взаимодействия. Важно обеспечить баланс между пре-
имуществами и угрозами, разрабатывая надежные механизмы защиты данных и повышая цифровую 
грамотность участников образовательного процесса. 
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Проведенный опрос продемонстрировал высокий уровень поддержки внедрения искусственного 
интеллекта (ИИ). По результатам исследования, около 75 % респондентов считают, что применение ИИ 
способствует повышению качества подготовки студентов. Примерно 60 % опрошенных отмечают, что 
использование интеллектуальных технологий позволяет существенно сократить временные затраты на 
подготовку и проведение занятий, а также обеспечивает персонализацию образовательных траекторий 
примерно для 80 % обучающихся. Тем не менее, около 30 % участников выразили опасения относи-
тельно вопросов информационной безопасности и защиты персональных данных учащихся. Значи-
тельная доля респондентов (около 45 %) указали на потребность в дополнительном обучении препо-
давателей работе с новыми цифровыми инструментами и сервисами (рисунок 1). Таким образом, ис-
следование подчеркивает огромный потенциал ИИ в высшем образовании, однако требует принятия 
мер по укреплению киберзащиты и подготовке кадров. 

 

 
Рис. 1. Возможности применения 

искусственного интеллекта в высшем образовании* 
*- составлено автором  
 
Кроме того, полученные данные показывают, что наиболее перспективными направлениями для 

внедрения технологий искусственного интеллекта являются следующие сферы образовательного про-
цесса: взаимодействие с участниками системы («обратная связь») – отмечено 36,2 %; культурно-
воспитательные мероприятия (например, просмотр видеороликов, виртуальные туры) – составляют 
27,1 %; научно-исследовательская работа – составляет 5,9 %. Несмотря на это, непосредственное 
внедрение искусственного интеллекта непосредственно в классическое учебное пространство (работа 
с учащимися) поддерживается лишь небольшой долей опрошенных – 7,5 %, тогда как дополнительные 
учебные материалы с использованием ИИ используются чаще – их эффективность признают 23,3 % 
респондентов. 
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Рис. 2. Перспективные направления реализации 

искусственного интеллекта в высшем образовании * 
*- составлено автором  

 
Проведенное исследование подтвердило, что основной проблемой при внедрении искусственно-

го интеллекта в сферу образования остается уникальная природа педагогического взаимодействия, 
связанная с индивидуальными особенностями каждого учащегося. Полностью заменить учителя алго-
ритмами пока невозможно, поскольку именно педагог способен чутко реагировать на физические, эмо-
циональные и психологические потребности учеников. 

Помимо этого, участники опроса выделили ряд значимых факторов, препятствующих широкому 
распространению технологий ИИ в учебном процессе. К ним относятся низкая квалификация работни-
ков образования в области работы с современными системами, дефицит необходимых финансовых и 
материально-технических ресурсов, а также недостаточная информированность общественности о 
возможностях и особенностях искусственного интеллекта. Эти обстоятельства создают серьезные 
ограничения для массового внедрения новых технологий в образовательную практику. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается концепция чистой приведенной стоимости — NPV (Net 
Present Value) — как одного из ключевых инструментов оценки инвестиционных проектов. NPV позво-
ляет определить экономическую целесообразность вложений, учитывая временную стоимость денег. В 
заключение подчеркивается важность правильного использования NPV в процессе принятия инвести-
ционных решений и управления финансовыми рисками. 
Ключевые слова: чистая приведенная стоимость (NPV), инвестиционные проекты, денежный поток, 
ставка дисконтирования. 
 

THE ROLE OF NPV IN EVALUATING INVESTMENT EFFICIENCY: A COMPREHENSIVE ANALYSIS OF 
OPPORTUNITIES AND RISKS 

 
Pleshanova Anna Dmitrievna 

 
Abstract: This article discusses the concept of net present value (NPV) as one of the key tools for evaluating 
investment projects. NPV allows you to determine theeconomic feasibility of investments, taking into account 
the time value of money. In conclusion, the importance of the proper use of NPV in the process of invest-
mentdecision-making and financial risk management is emphasized. 
Keywords: net present value (NPV), investment projects, cash flow, discount rate. 

 
Чистая приведённая стоимость (NPV, Net Present Value) — это один из основных методов анали-

за инвестиционных проектов, позволяющий оценить, насколько выгодными окажутся вложения с учё-
том требуемой доходности. По сути, этот показатель показывает, какой дополнительный доход сможет 
получить инвестор сверх вложенной суммы, если учесть стоимость денег во времени [1]. 

Расчёт ведётся в текущих денежных единицах, то есть будущие денежные потоки приводятся к их 
стоимости на настоящий момент. Это основано на принципе, что сегодняшние деньги ценнее будущих: их 
можно использовать сразу, например, инвестировать или разместить на счёте, получив прибыль. 

NPV принято считать универсальным инструментом измерения эффективности капитальных 
вложений. Он помогает оценить потенциальную доходность проекта на любом горизонте: будь то крат-
кие вложения на несколько лет или долгосрочный проект с возвратом средств в течение десятилетия. 
Чтобы рассчитать NPV, используют следующую формулу: NPV = 2(CFt / (1 + r)t)-10, где t — период рас-
чёта, CFt — денежный поток за этот период, 0 — изначальные вложения инвестора, r — ставка дискон-
тирования [2]. 

Обычно расчёт NPV применяется в четырёх ключевых ситуациях [3]: 
1. Принятие инвестиционного решения. Чистая приведённая стоимость выступает критерием, 

показывающим, стоит ли инвестировать в определённый проект и насколько он экономически оправдан. 
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2. Сравнение нескольких вариантов. Если нужно выбрать между несколькими компаниями или 
проектами, часто сопоставляют их значения NPV, что позволяет определить наиболее привлекатель-
ный вариант вложений. 

3. Актуализация проекта. При изменении условий реализации — таких как уровень затрат, про-
гнозируемая прибыль или ставка дисконтирования — показатель NPV может пересчитываться, что не-
редко приводит к корректировке первоначальных выводов. 

 
Таблица 1  

Преимущества и недостатки 

Преимущества Недостатки 

1. Прозрачность метода. Расчёт NPV интуитивно 
понятен, что делает его популярным среди инве-
сторов и аналитиков. 

1. Чувствительность к ключевому параметру. 
Значимым недостатком является высокая зависи-
мость итогового показателя от выбранной ставки. 
Её субъективная природа и возможное несоответ-
ствие фактическим условиям способны сделать 
выводы недостоверными. 

2. Гибкость применения. Метод NPV применим к 
широкому спектру инициатив: от вывода нового 
продукта на рынок до реструктуризации суще-
ствующего предприятия. 

2. Ограниченность сравнения. При сравнении 
проектов разного масштаба прямое сопоставление 
значений NPV может ввести в заблуждение, по-
скольку оно не показывает, насколько эффективно 
используется каждый рубль первоначальных ин-
вестиций. 

3. Дисконтирование денежных потоков. Мето-
дология NPV автоматически учитывает времен-
ную стоимость денег путём дисконтирования бу-
дущих поступлений. Это означает, что доходы, 
полученные позднее, имеют меньший вес в рас-
чётах, что повышает точность оценки, особенно 
для долгосрочных вложений. 

3. Проблема временнóго горизонта. Для объек-
тивного сравнения инициатив с разной длительно-
стью анализа одного лишь NPV недостаточно — 
требуется применение дополнительных методик 
(например, сравнения по эквивалентному аннуите-
ту или на бесконечном горизонте). 

4. Объективная основа для сопоставления. 
NPV создаёт единую метрику (денежную стои-
мость в настоящем моменте), что позволяет про-
водить сравнительный анализ даже тех проектов, 
которые кардинально различаются по масштабу, 
длительности и степени риска. 

4. Необходимость комплексного подхода. По-
скольку NPV не является всеобъемлющим показа-
телем, его заключение может противоречить вы-
водам, полученным с помощью иных методов 
(срок окупаемости, MIRR). Для формирования ито-
гового вывода необходим комплексный анализ и 
синтез всех полученных данных. 

 
Если значение чистой приведённой стоимости положительное, проект считается финансово 

оправданным и способным приносить дополнительную выгоду. Если же NPV имеет отрицательное 
значение, инвестирование в подобный проект приведёт к уменьшению стоимости капитала и, по сути, к 
убыткам в текущих деньгах. 

Среди наиболее частых ошибок при расчёте NPV можно выделить: 
• некорректный выбор ставки дисконтирования; 
• включение в расчёты уже понесённых невозвратных затрат (sunk costs); 
• оперирование неточными данными о денежных потоках или подмена их показателями дохо-

дов и расходов; 
• игнорирование альтернативных издержек, связанных с использованием ресурсов компании; 
• несоответствие выбранной ставки дисконтирования характеру учитываемых денежных потоков. 
В итоге можно отметить, что NPV — один из наиболее надёжных инструментов для анализа ин-

вестиционной эффективности. Точный и корректный расчёт этого показателя, основанный на всех зна-
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чимых потоках и корректной ставке дисконтирования, помогает принимать взвешенные решения о вло-
жении капитала. Благодаря своей универсальности NPV остаётся ключевым методом, позволяющим 
снижать риски и повышать ожидаемую доходность инвестиций. 
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КАК УСКОРИТЬ РОСТ РЕАЛЬНОГО ВАЛОВОГО 
ВНУТРЕННЕГО ПРОДУКТА 
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доктор экон. наук, профессор 
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Аннотация. Сегодня среди ведущих экономистов мира нет единства относительно того, какие дей-
ствия гарантированно приведут к сравнительно быстрому снижению инфляции и росту реального ва-
лового внутреннего продукта (ВВП). Впервые предложено создать в структуре правительства специ-
альный орган, основной задачей которого является управление процессом ускоренного роста реально-
го ВВП. В помощь созданному органу управления формируется поддерживаемая в актуальном состоя-
нии база экспертов-консультантов для регулярной подготовки рекомендаций по ускоренному росту ре-
ального ВВП, не допуская гиперинфляции и стагнации экономики. Одновременно обосновано исполь-
зование разработанных автором и успешно апробированных на практике методов и инструментальных 
средств для ускорения воздействия на экономику монетарной и финансово-бюджетной политики путем 
повышения потребительского качества и укрепления конкурентных преимуществ продаваемых на 
внутреннем и внешнем рынках изготовленных в стране товаров,  
Ключевые слова: орган управления, реальный ВВП, база экспертов, подготовка рекомендаций, гипе-
ринфляция, ресурсоемкость, потребительское качество. 
 

HOW TO ACCELERATE THE GROWTH OF REAL GROSS DOMESTIC PRODUCT 
 

Khubaev Georgy Nikolaevich 
 

Abstract. Today, there is no consensus among the world's leading economists on what actions are guaran-
teed to lead to a relatively rapid decrease in inflation and an increase in real gross domestic product (GDP). 
For the first time, it has been proposed to establish a special government body whose primary task is to man-
age the process of accelerated growth in real GDP. To assist this management body, a database of expert 
consultants is being maintained to provide regular recommendations for accelerating the growth of real GDP 
while avoiding hyperinflation and economic stagnation. At the same time, the use of methods and tools devel-
oped by the author and successfully tested in practice is substantiated in order to accelerate the impact of 
monetary and fiscal policy on the economy by improving the consumer quality and strengthening the competi-
tive advantages of goods produced in the country and sold in the domestic and foreign markets.  
Keywords: governing body, real GDP, expert base, preparation of recommendations, hyperinflation, resource 
intensity, consumer quality. 

 
ВВЕДЕНИЕ. Абсолютное большинство стран мира ориентировано на рыночную экономику, при 

этом, однако, динамика роста реального ВВП у многих стран имеет существенные отличия: даже у од-
ной и той же страны в разные периоды могут быть и инфляция, и дефляция, и гиперинфляция, и быст-
рый рост ВВП, и стагнация, застой в производстве и торговле.  

Почему так происходит? И есть ли способы избежать опасностей, связанных с гиперинфляцией и 
стагнацией экономики страны?  

Поскольку среди экономистов нет единства относительно того, какие действия гарантированно 
приведут к сравнительно быстрому снижению инфляции и росту реального ВВП. Поэтому мы решили 
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обратиться к источнику, в котором систематизированно представлены и обширные статистические 
данные о динамике экономического развития ряда стран, и подробные сведения об экономическом 
развитии в течение нескольких десятилетий одной из крупнейших экономик мира – США. Речь идет об 
учебнике «Экономикс», автором которого является Н. Грегори Мэнкью [1].  

В Предисловии русского редактора указано, что «американской университетской общественно-
стью издание учебника Н. Грегори Мэнкью в ряде каталогов и бюллетеней анонсировалось как вариант 
учебника нового поколения – учебника XXI века».  

Базируясь на представленных в учебнике XXI века «Экономикс» статистических материалах о 
развитии экономики ряда стран и на выводах самого автора, мы рискнули предложить совокупность 
ранее успешно апробированных методов и инструментальных средств, использование которых будет 
способствовать ускоренному росту реального ВВП в стране Q и повышению уровня жизни граждан. 

Причем, впервые предложенные для решения поставленной в статье задачи рекомендации, 
методы и инструменты разработаны автором, являются оригинальными, обладают прикладной по-
лезностью, а для ускоренной их реализации возможно использование алгоритмов машинного обучения. 

1. Что удалось обнаружить, изучив выводы Н. Грегори Мэнкью. 
1.1.Какие же выводы сделаны автором учебника XXI века относительно величины ущерба для 

экономики любой страны от инфляции и от борьбы с нею, а также о том, что является основой для 
ускоренного роста и реального ВВП любой страны, и уровня жизни граждан. Ниже приведены эти вы-
воды (все выделения шрифтом мои – Г.Х.): 

1) Проблема состоит в том, что «монетарная и финансово-бюджетная политика оказы-
вают воздействие на экономику со значительным запаздыванием … Результаты многих ис-
следований указывают на то, что совокупный спрос отзывается на изменения монетарной поли-
тики в лучшем случае по прошествии шести месяцев».   

2) «общество не приемлет инфляцию. Опросы общественного мнения свидетельству-
ют, что при возрастании темпов роста цен вопросы инфляции превращаются в одну из основных 
национальных проблем».  

Однако *«преимущества нулевой инфляции по сравнению с умеренным ростом цен от-
носительно невелики, в то время как издержки по достижению нулевой инфляции весьма 
значительны … , снижение уровня инфляции на 1% потребует уменьшения объема годового 
выпуска на 5%. … Населению, безусловно, не нравится инфляция, но многие ли согласятся с подоб-
ными затратами?».  

*«Снижение уровня инфляции практически всегда сопровождается повышением уровня 
безработицы и уменьшением объемов производства. … Во всех отраслях существенно сокра-
щаются расходы на строительство новых заводов и закупку оборудования … А после завершения 
периода рецессии уменьшение накопленного капитала вызывает снижение производительности 
труда, доходов и падение уровня жизни. Кроме того, индивиды, потерявшие во время спада  работу, 
утрачивают квалификацию.» 

3) «Хотя все экономисты безоговорочно выступают против гиперинфляции, некоторые из 
них придерживаются мнения, что издержки умеренной инфляции не так уж серьезны, как это 
представляется большинству населения.» 

4) Если уровень совокупного спроса мал, «политики должны повысить расходы прави-
тельства, уменьшить налоги и увеличить предложение денег. Когда совокупный спрос избыточен, 
что ведет к повышению риска возрастания темпов инфляции, политики должны сокращать прави-
тельственные расходы, увеличивать налоги и уменьшать предложение денег». 

5) «Сбережения и инвестиции – основа долгосрочного экономического роста любой 
страны. Эти величины связаны с международными потоками товаров и услуг. Они могут быть 
измерены объемами чистого экспорта и чистых иностранных инвестиций.» 

*«Уровень национальных сбережений – ключевая детерминанта экономического процветания 
в долгосрочном периоде. Высокий уровень сбережений означает увеличение инвестиционных ре-
сурсов, направляемых на строительство новых заводов и закупку оборудования, а в пер-
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спективе – рост производительности труда, заработной платы и доходов. Неудивительно, 
что анализ международной статистики показывает тесную зависимость уровня нацио-
нальных сбережений и показателей экономического благосостояния.» 

*«В открытой экономике имеется два способа использования сбережений: для внутрен-
них инвестиций и чистых иностранных инвестиций.» 

1.2. Внимательно изучив содержание учебника и приведенные высказывания Н. Грегори Мэнкью, 
мы неожиданно обнаружили, что: 

1) Если ЦБ делают одно (повышение или понижение ставки процента), а правительство (по-
литики) могут делать совсем другое (по тексту учебника этот тезис повторяется неоднократно), 
то, по-видимому, должно же быть создано для наведения порядка какое-нибудь очень ответственное 
«единоначалие». 

2) Поскольку «монетарная и финансово-бюджетная политика оказывают воздействие на 
экономику со значительным запаздыванием», то, чтобы максимально быстро отреагировать на рост 
цен товаров и услуг, следует минимизировать цену не всей потребительской корзины (это постоян-
ная, «фоновая» задача), а минимизировать цены отдельных товаров [2, 24]. 

1.3. Рассмотрим конкретный пример. Предположим, что необходимо установить приемлемые 
для потенциальных покупателей цены на новый товар.  

После того, как новый товар получил высокие значения показателей потребительского качества 
(см. [2, 24]) и реальные конкурентные преимущества, необходимо определить приемлемую для по-
тенциальных покупателей в конкретном АТО цену на новый товар.  

С этой целью обычно проводят опрос населения относительно цены, которую опрашиваемые 
граждане-потенциальные покупатели готовы заплатить за новый товар.  

Правда, при таком подходе возникает множество проблем, нарушающих достоверность полу-
чаемых результатов. Это связано с тем, что в большинстве стран имеются административно-
территориальные образования с разной численностью населения, с разными доходами на душу насе-
ления, с разной специализацией экономической деятельности, разными бюджетами развития и разной 
мощностью предприятий и, самое главное, с разными финансовыми возможностями потенциальных 
покупателей, граждан и предприятий. Получается, что приемлемые цены для нового товара в раз-
ных АТО и разных странах могут различаться весьма существенно.  

Еще одна проблема заключается в том, что вид распределений, полученных в процессе опроса 
значений приемлемой цены неизвестен, количество участников опроса в каждой выборке разное, в 
каждой выборке и математические ожидания, и дисперсии, и коэффициенты вариации тоже разные. 
Поэтому и значения границ диапазонов допустимых цен нового товара тоже будут разными. Да и коли-
чество реально заинтересованных в покупке нового товара в каждой выборке может оказаться ничтож-
но малым, а количество желающих просто похулиганить и повеселиться, к сожалению, значительным.   

В предлагаемой нами методике сделана попытка исключить негативное влияние указанных и 
прочих проблем на достоверность оценки приемлемой для граждан конкретного АТО цены нового то-
вара. Укажем на основные особенности методики. 

Во-первых, в качестве наиболее вероятного значения цены использованы медианы распреде-
лений, поскольку «в силу теоремы II при совершенно неизвестном и могущем сильно уклоняться от 
нормального законе распределения надежнее употреблять метод медианы» (см. [2]). 

Во-вторых, заметно повысить точность оценки границ диапазона приемлемых для потенци-
альных покупателей цен нового товара можно путем использования интердецильного размаха выбо-
рок, позволяющего, как известно, практически стабилизировать значения статистических характе-
ристик даже при неизвестном генеральном распределении. 

В-третьих, тот факт, что методика ориентирована на использование жесткого, но обоснован-
ного с точки зрения экономической безопасности государства требования, суть которого в том, что 
каждый новый товар должен иметь высокие значения определенных, вполне конкретных показателей 
потребительского качества и явные, указанные в техническом паспорте или руководстве пользова-
теля и легко подтверждаемые конкурентные преимущества (см. п. 2). 
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Предлагаемая методика включает следующие шаги: 
Шаг 1. Информирование населения конкретного административно-территориального образова-

ния (АТО) о новом товаре с указанием всех его конкурентных преимуществ и выделением высоких зна-
чений показателей потребительского качества (возможно использование СМИ, социальных сетей и/или 
сайта предприятия-разработчика нового товара)   

[Замечание. 1. После информирования населения конкретного АТО о высоких значениях показа-
телей потребительского качества и, соответственно, явных конкурентных преимуществах нового това-
ра возрастет количество физических и юридических лиц, реально заинтересованных в покупке 
нового товара и, наоборот, *уменьшается количество тех, кто не собирается покупать новый товар, 
считая опрос о приемлемой цене просто игрой.] 

Шаг 2. Приглашение граждан конкретного АТО, потенциальных покупателей нового товара к уча-
стию в опросе относительно приемлемой для каждого из опрашиваемых цены нового товара,  

Шаг 3. Всем опрошенным сообщают о том, что каждый из участвующих в опросе сможет купить 
этот новый товар по цене, которую он указал при опросе, если окажется, что указанная им цена попа-
ла в интердецильный размах I80, включающий в себя 80% всего выборочного распределения , т.е. ис-
ключаются из состава приоритетных покупателей только те, кто указал цену, попавшую в 10% са-
мых низких цен, и попавших в 10% самых высоких цен. Соответственно, медиана распределения - 
DZ5., а интердецильный размах 

I80= DZ9 - DZ1. 
[Замечание 2. Впервые у участвующих в опросе граждан каждого АТО за счет включения в 

предлагаемую методику элементов игры (попадет или не попадет ответ о цене в нужный дециль – 
ведь в зависимости от результата попадания цена покупки может отличаться очень существен-
но) появляется возможность с 80%-ой вероятностью (с вероятностью 0.8) купить новый товар за 
указанную ими цену !.] 

Шаг 4. После завершения опроса потенциальных покупателей относительно приемлемой для 
них цены нового товара всех участников информируют 

*о характере распределения выборки приемлемых цен нового товара (демонстрируют гисто-
граммы и таблицы распределения) 

*о статистических характеристиках распределения цен нового товара, приемлемых для участву-
ющих в опросе физических и юридических лиц.  

*о диапазоне приемлемых цен, попавших в интердецильный размах выборки, т.е. в 80%-й диапа-
зон, равный I80= DZ9 - DZ1 

Шаг 5. Информирование участников опроса о численных значениях границ диапазона прием-
лемых для потенциальных покупателей в конкретном АТО цен нового товара.  

[Замечание 3. Диапазон приемлемых для потенциальных покупателей в конкретном АТО цен 
на новый товар имеет следующие границы: нижняя - последнее значение 1-го дециля, а верхняя _ пер-
вое значение 9-го дециля в интердецильном размахе выборки приемлемых цен.] 

Шаг 6. И, наконец, пришла очередь сообщить тем участникам опроса, чьи ответы относи-
тельно приемлемой цены попали в первый и девятый децили, о том, что они тоже имеют право ку-
пить новый товар, заплатив определенную, вполне приемлемую для них цену: для тех, чьи ответы 
попали в первый дециль, цена покупки будет равна последнему значению первого дециля, а те, чей 
ответ попал в девятый дециль – смогут купить новый товар по цене первого значения девятого де-
циля, т.е. по цене, которая меньше той, которую они указали в своих ответах. 

[Замечание. 4. Учитывая случайный характер динамики цен в условиях рыночной экономики, 
можно предположить, что периодические опросы потенциальных покупателей в АТО с использованием 
предложенной методики вполне обоснованы.]  

Численный пример реализации оного из вариантов методики. Исходные данные представ-
лены в таблице 1. 

В результате имитационно моделирования исходных данных (таблица 1) получены гистограм-
мы распределения цен, приемлемых потенциальными покупателями в разных АТО (рисунки 1 и 2), 
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таблицы накопленных вероятностей (таблица 2) и таблицы сравнительной оценки статистиче-
ских характеристик распределения цен нового товара, полученных *в целом по выборке и *по ин-
тердецильному размаху (таблица  3). 

 
 Таблица 1 

Результаты опроса потенциальных покупателей о приемлемой для них цене нового товара 

Административно-
территориальные 

образования 

Минимальное 
значение цены 

Максимальное 
значение цены 

Значение медиа-
ны распределе-

ния 

Доля опрошен-
ных 

Р1 20 70 40 0,2 

Р2 60 180 90 0,1 

Р3 70 160 100 0,25 

Р4 50 120 80 0,05 

Р5 30 50 40 0,4 

 
 

 
Рис. 1. Гистограмма распределения ответов потенциальных покупателей в АТО р2 о приемле-

мой для них цене нового товара  

 
Рис. 2. Гистограмма распределения ответов потенциальных покупателей в АТО р4 о приемле-

мой для них цене нового товара  
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Таблица 2 
Вероятность попадания приемлемых для потенциальных покупателей в АТО  

р4 цен нового товара в определенный диапазон значений  

Диапазон значений приемлемых цен Частота и вероятность попадания Накопленная ве-
роятность Xmin Xmax Частота Вероятность 

50.4 56.7 25 0.025 0.025 

56.7 63.0 58 0.058 0.083 

63.0 69.2 104 0.104 0.187 

69.2 75.5 128 0.128 0.315 

75.5 81.8 166 0.166 0.481 

81.8 88.1 162 0.162 0.643 

88.1 94.3 132 0.132 0.775 

94.3 100.6 96 0.096 0.871 

100.6 106.9 60 0.060 0.931 

106.9 113.2 42 0.042 0.973 

113.2 119.5 27 0.027 1.000 

 
Анализ результатов имитационного моделирования показал, что 
1) и значения статистических характеристик распределения, и гистограммы свидетель-

ствуют об очень существенном разбросе значений цен, приемлемых потенциальными покупателя-
ми в разных АТО,  

2) Оказалось, что вид распределения приемлемых цен тоже очень различается – см. рисунки 
1 и 2.  

3) Полностью подтвердился вывод о том, что при ориентации на использование интерде-
цильного размаха происходит стабилизация значений статистических характеристик – значения 
дисперсии, стандартного отклонения, коэффициентов вариации и асимметрии уменьшают-
ся зачастую в разы – см. таблицу 3.! 

4) Несмотря на существенные отличия вида гистограмм распределений р2 и р4, получен-
ных по выборкам, значения статистических характеристик, полученные по интердецильному раз-
маху у р2 и р4 практически одинаковы. 

5) Как следует из данных таблицы 3, 80%-й интердецильный размах в сразу указывает грани-
цы диапазона допустимых цен нового товара: для АТО р2 – нижняя 79, верхняя 138, а для АТО р4 – 
нижняя 64, верхняя 102. 

 
Таблица 3 

Результаты сравнительной оценки статистических характеристик распределения цен нового 
товара, полученных в целом по выборке и по интердецильному размаху 

 
 

Параметры 
 

Значения статистических характеристик распределения ответов потенци-
альных покупателей о приемлемой для них цене нового товара 

АТО р2 АТО р4 

По выборке 
Интердецильный 

размах 
По выборке 

Интердецильный 
размах 

Количество  итераций 1000 1000 1000 1000 

Среднее 110 109 83 83 

Дисперсия 637 151 214 67 

Стандартное отклонение 25 12 15 8 

Коэффициент вариации 0.23 0.11 0.18 0.1 

Асимметрия 0.4 -0.01 0.2 -0.1 

Минимум 62.8 79 51 64 

Максимум 178 138 119 102 
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[Замечание 5. Предположим, что рассматриваемые здесь АТО – это страны мира. И, поскольку 
реальный обменный курс денежной единицы в стране Q определяется сравнительной ценой одинако-
вых товаров и услуг (стоимостью потребительской корзины, например) в стране Q в сравнении с цена-
ми этих товаров в другой стране (в широком смысле, в других странах мира), т.е. определяется срав-
нительной относительной себестоимостью товаров и услуг (при одинаковом их потребительском каче-
стве). Тогда, очевидно, что чем меньше стоимость потребительской корзины в стране Q в сравне-
нии с другими странами мира, и, соответственно, чем больше эта разница в ценах, тем больше воз-
можностей у страны Q для ускоренного роста объема чистого экспорта, для ускоренного роста 
объема реального ВВП, для ускоренного роста уровня жизни граждан.] 

 
1.4. *И опять, учитывая, «что совокупный спрос отзывается на изменения монетарной по-

литики в лучшем случае по прошествии шести месяцев», то, очевидно, нужна максимальная ско-
рость реакции на внезапное повышение темпов роста цен (чтобы исключить возможность гиперинфля-
ции). Поэтому для снижения объема (предложения) денежных средств следует для продажи выбирать 
товары, которые уже пользуются наибольшим спросом, или выбирать для организации сверх быстрого 
производства товары, максимальный спрос на которые будет обеспечен со 100%-й вероятностью (га-
рантирован) в стране Q (для внутренних инвестиций) и в других странах (для чистого экспорта).  

Оказалось, что для поиска товаров с максимальным спросом на внутреннем и внешнем рынках и 
оценки величины спроса, можно использовать результаты ранее выполненных исследований (см., 
например, [3-6])  

*Среди огромного количества (многих тысяч) товаров, пользующихся спросом в стране Q и в 
странах-партнерах, необходимо выделить те товары, технологические процессы производства кото-
рых можно сократить по затратам времени, по трудоемкости и минимизировать по сравнительной 
стоимости (в сравнении с товарами аналогичного назначения на внутреннем и внешнем рынках), 
чтобы оперативно увеличивать объемы и внутренних инвестиций, и чистого экспорта.  

Получается, что сначала следует оценить ресурсоемкость пользующихся наибольшим спросом 
товаров (затраты времени, труда, материалов, энергии и финансов на производство и продажу), ис-
пользуя, например, метод процессно-статистического учета затрат ресурсов, а затем попытаться опе-
ративно минимизировать ресурсоемкость. 

Подробное описание преимуществ процессно-статистического метода учета затрат ресурсов на 
технологические и управленческие процессы производства товаров и услуг дано в [7-11]. В п. 2 мы по-
кажем, что в руках государства (правительства) использование этого метода может принести большую 
пользу стране Q. 

*Правительству страны Q для обеспечения быстрого роста объемов продаж товаров собствен-
ного производства необходимо заинтересовать потенциальных покупателей и в стране Q, и в стра-
нах-партнерах, указав  на высокие значения показателей потребительского качества и конкурент-
ные преимущества тех товаров, которые отобраны в п. 1.4., или временно сократив налоговую нагруз-
ку (см., например, [23].).  

Так, чтобы заинтересовать потенциальных покупателей наличием у товара оригинальных и 
исключительно полезных характеристик (функций, признаков), необходимо сначала выполнить срав-
нительную оценку функциональной полноты и значимости (информационного «веса») каждой из ха-
рактеристик, которыми обладают представленные на внутреннем и внешнем рынках товары аналогич-
ного назначения [12, 13], а затем оптимизировать этот состав, ориентируясь на мнение потенциальных 
покупателей [14-16].  

Не менее важным для успешной оперативной продажи товаров представляется улучшение зна-
чений и ряда других показателей потребительского качества. В том числе следует оперативно найти и 
выбрать (или столь же быстро создать) товар с лучшим вариантом внешнего вида, используя, напри-
мер, [17-19] или найти, сравнить и выбрать товары с минимальной совокупной стоимостью владения 
(ССВ) - (см. [20]). Причем, использованные здесь методы и инструментальные средства позволили на 
данных Всемирного банка выделить из тысяч претендентов лишь несколько определяющих стати-
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стически значимых факторов (R2
скорр≈0,9; Fкр>>100, bi/Ϭbi>>2) и получить при прогнозировании дина-

мики ВВП по исследуемым странам среднюю ошибку прогноза за 10- летний период менее 5% [21].  
2. Кто конкретно должен нести ответственность за ускоренный рост реального ВВП и, 

соответственно, за «экономическое процветание страны Q в долгосрочном периоде».  
Как показано в [1] и в п. 1, во многих странах не очень успешно взаимодействуют ЦБ и Прави-

тельства, а иногда свой вклад в эту неразбериху вносит и Администрация крупных административно-
территориальных образований (АТО). В итоге получается, что в какие-то периоды в стране растет ин-
фляция и население в панике, в другие – в экономике стагнация.  

Но, спрашивается, есть ли выход из такой негативной ситуации?  
Нам представляется, что причиной таких неурядиц является отсутствие в структуре Правитель-

ств большинства стран органа, руководитель которого несет персональную ответственность за 
ускоренный рост реального ВВП.  

Однако, как подчеркивается в [22], «в современных условиях (при непрерывном ускорении про-
цесса удвоения знаний, почти экспоненциальном росте количества публикаций по результатам 
научных исследований, росте количества изобретений, патентов, открытий) НИКТО не может из-
бежать ошибок при выборе приоритетных направлений социально-экономического развития страны … 
Величина ущерба при неправильном (ошибочном) выборе направлений расходования бюджетных 
средств для ускорения роста экономики страны может быть огромной, и, как следствие, эта ошибка 
негативно отразится на уровне жизни населения всей страны … В настоящее время отсутствуют (не 
описаны в открытой печати) способы (методики, алгоритмы), позволяющие уменьшить вероятность 
ошибки при выборе приоритетных направлений развития любой страны мира …» 

И далее в статье предлагается «сформировать коллектив высокообразованных экспертов-
профессионалов (из разных предметных областей) для регулярной подготовки рекомендаций по со-
ставу приоритетных направлений вложения средств бюджета развития (в целях ускорения роста 
экономики страны)» и описана процедура создания такого коллектива. 

Мы полагаем, что аналогичный коллектив экспертов-профессионалов (база высокообразован-
ных экспертов-консультантов, постоянно поддерживаемая в актуальном состоянии), должен быть 
создан при одном из важнейших структурных подразделений Правительства – органе, деятельность 
которого должна быть не связана с привычной суетой (ведь у Правительства ворох постоянно возни-
кающих и, зачастую, сложных проблем), а направлена на решение одной, конкретной и исключительно 
важной задачи – ускорение роста реального ВВП страны Q и, соответственно, роста уровня жизни 
граждан этой страны. При этом минимизация ресурсоемкости товаров, созданных в стране Q, долж-
на быть одним из важнейших направлений деятельности вновь созданного в структуре правительства 
органа. Покажем, почему, на конкретном реальном примере.  

В конце 70-х годов (прошлого века) администрацией крупного города (более 1 млн жителей) ав-
тору поручено оценить уровень загрузки оборудования на нескольких заводах, расположенных в черте 
города. В результате проведенных исследований оказалось, что загрузка сложного дорогостоящего 
оборудования (станков с ЧПУ) на заводах составляла в среднем пару часов в смену (при односменной 
работе). Причины разные, но основная – отсутствие квалифицированных программистов. Заказчику 
показано, что такое положение увеличивает цену производимых на заводах товаров (из-за высокой до-
ли в составе себестоимости амортизационных отчислений и, соответственно, возрастание стоимости 
одного машино-часа работы оборудования-станков с ЧПУ). Администрации города предложено сосре-
доточить на одном из предприятий города все станки с ЧПУ и при этом доказано (с использованием 
методов теории массового обслуживания при различных законах распределения времени поступления 
заявок на обслуживание), что имеющимся составом станков с ЧПУ можно не только успешно обслужи-
вать заявки предприятий города, но и заявки многих предприятий, расположенных в других городах 
области. К сожалению, реализовать наши предложения не удалось: заводы относились к разным ми-
нистерствам, и администрация города не смогла согласовать вариант объединения всех станков с 
ЧПУ на одном из предприятий.  

Но если бы решение об объединении материальных (основных средств) и трудовых ресурсов 
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удалось реализовать, то, во-первых, за счет снижения стоимости одного машино-часа при 3-х сменной 
работе станков с ЧПУ также снизились затраты на производство продукции не только на заводах горо-
да, но и на заводах других городов области, т.е. практически без дополнительных затрат увеличились 
бы внутренние инвестиции. Во-вторых, вполне возможно, что в составе производимой на заводах го-
рода и области продукции осуществлялось производство экспортных товаров, цена которых тоже сни-
зилась. Ведь тогда мог бы вырасти объем и чистых иностранных инвестиций (объем чистого экс-
порта), и объем реального ВВП.   

В [11] дано ещё несколько примеров и сделан вывод о том, что снижение ресурсоёмкости това-
ров, услуг и деловых процессов (технологических и управленческих), – это постоянная, стратегиче-
ская и тактическая задача любого правительства в любой стране мира, поскольку нет другого пути 
для роста ВВП на душу населения страны и укрепления конкурентных рыночных позиций предприятий 
всех форм собственности. 

Заключение. В статье впервые: 
1. Предложено создать в структуре правительства специальный орган, основной задачей кото-

рого является управление процессом ускоренного роста реального валового внутреннего продукта 
(ВВП). В помощь созданному органу управления формируется поддерживаемая в актуальном состоя-
нии база экспертов-консультантов для регулярной подготовки рекомендаций по ускоренному росту ре-
ального ВВП, не допуская гиперинфляции и стагнации экономики.  

2. Показана целесообразность использования разработанных автором и успешно апробиро-
ванных на практике методов и инструментальных средств для ускорения воздействия на экономику 
монетарной и финансово-бюджетной политики путем повышения потребительского качества и 
укрепления конкурентных преимуществ продаваемых на внутреннем и внешнем рынках изготовлен-
ных в стране товаров,  
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Аннотация: в данной научной статье анализируется важность и роль сотрудников в процессе осу-
ществления инвентаризации, рассматриваются основные аспекты мотивации и обучения для более 
качественной реализации ими своих трудовых функций. Именно от персонала зависит успешность про-
ведённого аспекта, т.к. им необходимо применить не только навыки и компетенции, но и в то же время 
внимательность и сообразительность. Стимулирование персонала в данном случае позволит исклю-
чить ошибки и недочёты, а также повлияет на скорость выполнения задач, что не может не отразится 
положительно на общей деятельности компании. Именно поэтому рассматриваются основные методы 
и инструменты с теоретической и практической точек зрения.  
Ключевые слова: персонал, инвентаризация, мотивация и обучение, компетенции, трудовые функции, 
логистическая деятельность.   
 

THE ROLE OF EMPLOYEES IN THE INVENTORY PROCESS: MOTIVATION AND TRAINING 
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Abstract: This scientific article analyzes the importance and role of employees in the process of inventory 
implementation, and examines the main aspects of motivation and training for better performance of their work 
functions. The success of this aspect depends on the staff, as they need to use not only their skills and 
competencies, but also their attentiveness and quick thinking. In this case, motivating the staff will help to 
avoid errors and shortcomings, and will also affect the speed of task completion, which will have a positive 
impact on the overall performance of the company. This is why the main methods and tools are considered 
from a theoretical and practical point of view. 
Key words: personnel, inventory, motivation and training, competencies, job functions, and logistics activities. 

 
Актуальность выбранной темы научной статьи обусловлена тем, что сотрудники играют ключе-

вую роль в осуществлении инвентаризации на предприятии, т.к. в целом этот процесс не возможен без 
их участия, именно поэтому перед автором стоит задача: раскрыть основные методы и инструменты 
мотивации и обучения персонала с целью повышения компетенций в данной отрасли, которые непо-
средственно влияют на временные и человеческие издержки. Грамотный руководитель организации 
знает, что нужно развивать в первую очередь человеческий потенциал, это самая первоочередная за-
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дача любого предприятия. [1] 
Для детального исследования выбранной темы статьи, необходимо обозначить лица, которые 

могут быть участниками инвентаризации, как процесса. Их можно разделить на две обширные катего-
рии: а) лица, которые обязательно должны принимать участие в инвентаризации, б) лица, которые яв-
ляются дополнительными участниками. 

К обязательным участникам инвентаризации можно отнести: 

 главный бухгалтер организации и лицо, заменяющее его (например, заместитель). В компе-
тенции данного сотрудника входит именно учет документации, а также её дальнейшее составление в 
соответствии с действующим законодательством и требованиями, т.е. можно сказать это лицо, непо-
средственно отвечающее за документацию, а также в целом, проверки достоверности поступащих дан-
ных в рамках своих возможностей и полномочий.  

 бухгалтеры. Помимо главного бухгалтера, также должны принимать участие его подчинён-
ные, которые наравне с ним осуществляют контроль на местах, и передают сведения главному бухгла-
теру. В том числе, в их обязанности также может входить сопоставление данных с реальностью, и фик-
сирование это на материальном носителе.  

 руководители отделов. Это сотрудники, которые в том числе несут материальную ответ-
ственность за свой отдел, особенно если это цехи, склады, филиалы магазинов, подсопки. Они должны 
отчитываться о запасах, материалах, комплектующих, состоянии оборудованиия перед вышестоящим 
руководством и главным бухгалтером, а также в случае недостач заниматься анализом и находждения 
виновных. Т.е. это непосредственно те лица, в чьей зоне ответственности также находится имущество, 
которое проходит проверку вследствие осуществления инвентаризации. 

 директор или руководитель всей организации. Это непосредственно тот человек, который 
принимает результаты проведённой инвентаризации, следит и корректирует сам процесс, а также осу-
ществляет мониторинг и контроль. Стоит отметить, что после проведения инвентаризации он принима-
ет основные решения по модернизации деятельности компании. [2, с. 4] 

К дополнительным участникам инвентаризации можно отнести: 

 технические специалисты. Они позволяют оценить изношенность оборудования, а также 
необходимость его замены, ремонта и обновления, т.е. они оценивают непосредственно временные и 
стоимостные характеристики работ. Благодаря им, руководитель может оценить свои финансовые 
возможности и принять верное стратегическое решение.  

 сотрудники службы безопасности. Они непосредственно благодаря регламентам, характери-
стикам и требованиям могут оценить допустимое состояние оборудования и помещения, и в соответ-
ствии с этим, вынести вердикт о дальнейшем экспулуатировании имущества компании. Это очень важ-
ная категория персонала, которая отвечает за безопасность трудовых условий. 

 рядовые сотрудники. Они непосредственно проводят подсчёты, фиксируют совместно с со-
трудниками технического отдела состояние имущества, а также в целом, предоставляют информацию 
вышестоящему руководству, они являются вспомогательным звеном, который непосредственно осу-
ществляет многие первоначальные функции. [3] 

Предложим основные инструменты мотивации сотрудников, осуществляющих инвентаризацию. 
Их можно также разделить на две большие группы: а) нематериальные источники стимулирования, б) 
материальные источники стимулирования. 

Нематериальными источниками стимулирования сотрудников при осуществлении инвентариза-
ции являются: 

1. Официальные благодарственные письма. Это письменная похвала, которая позволит поощ-
рить сотрудников, качественно-выполняющих свои трудовые фукнции при осуществлении инвентари-
зации. Они могут служить в дальнейшем индикатором для повышения сотрудника, а также в целом бо-
лее лояльного отношения руководителя к нему. В том числе, это необходимо для формирования порт-
фолио профессионала, которое может учитываться в следующем месте работы или при получении 
премирования. 

2. Возможность получить обучение за счёт компании. Если организация располагает достаточ-
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ными средствами, она может за свой счет обучить сотрудника специальности, которая будет полезна и 
ему, и компании в целом. Это очень важный аспект, позволяющий развивать профессиональные навы-
ки персонала, а также в том числе делать их более компетентными и взаимозаменяемыми. 

3. Предоставление возможности дополнительного выходного дня без потери заработной пла-
ты. Это также является нематериальным стимулом, который позволяет руководителю выразить благо-
дарность персоналу за качественную реализацию процесса инвентаризации. Это формирует положи-
тельное впечатление сотрудника о руководстве и позволяет смотивировать его более слаженно и ка-
чественно работать. [4, с. 109] 

Материальными источниками стимулирования сотрудников при осуществлении инвентаризации 
являются: 

1. Премии. Один из самых популярных источников материального стимулирования сотрудни-
ков, он позволяет получить дополнительную выплату за качественное выполнение своих обязанностей. 
Она может выплачивать в соответствии с разработанными покателями, или досрочного выполнения 
задания, или качества его осуществления. Все зависит от того, какую систему материального возна-
граждения принимает руководителей и распространяет её среди сотрудников. 

2. Повышение оплаты труда (сдельной или почасовой). Например, в период инвентаризации, 
стоимость часа работника увеличивается, в соответствии со сложностью выполнения некоторых функ-
ций или многозадачностью, что позволяет смотивировать его к более качесетвенному и быстрому вы-
полнению плана. Или же оплачивается дороже каждая отдельная функция, что тоже положительно 
влияет на общее отношение персонала к данному процессу. [5, с. 112] 

Наряду с мотивацией, руководителю организации стоит уделить внимание и обучению персона-
ла, а конкретно данным аспектам: 

 обучение технике безопасности. Необходимо обучить сотрудников технике безопасности, 
особенно тех, кто работает на складах, и в производственных цехах, чтобы они соблаюди правила и 
требования к работе, они смогут оценить состояние имущества и оборудования, без привлечения тех-
нических специалистов, а также исключат возможность травмирования и других опасных для здоровья 
происшествий. 

 обучение новым методикам подсчёта и анализа износа оборудования. Необходимо обучить 
сотрудников использованию инфомрационных технологий при проведении инвентаризации, а также в 
целом, новым технологиям и моделям подсчёта имущества и оценки финансовых обязательств, износа 
оборудования. Это позволяет сократить временные издержки на реализацию данного процесса.  

 обучение налаживанию коммуникации между сотрудниками. Для процесса инвентаризации 
очень важна слаженная работа между сотрудниками для того, чтобы своевременно и в полном объеме 
передавать информацию, именно поэтому их необходимо обучить этому мастерству, чтобы наладить 
процесс взаимодействия и коммуникации между ними. [6, с. 41] 

Таким образом, сотрудники играют ключевую роль в осуществлении процесса инвентаризации, 
поэтому необходимо повышать уровень их мотивации различными способами, а также проводить обу-
чение, которое позволит сделать их наиболее компетентными, а значит качественне осуществлять 
подсчёт имущества и анализировать износ оборудования. 
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Аннотация: Анализ современного состояния и развития социально-бытовой инфраструктуры сельских 
территорий, является важным инструментом, позволяющим выявить существующие проблемы разви-
тия на сельских территориях и разработать направления для обеспечения устойчивого развития сель-
ских территорий, повышения качества жизни населения и реализации государственных программ под-
держки села. Этот апсект обуславливает актуальность заявленной темы. 
В статье представлен анализ социально-бытовой инфраструктуры на сельских территориях страны, 
выявлены основные тенденции и перспективы развития социально-бытовой инфраструктуры на селе, 
определены проблемы и преставлены пути их решения. 
Ключевые слова: социально-бытовая инфраструктура, сельские территории, анализ, проблемы, пер-
спективы развития. 
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Abstract: The analysis of the current state and development of the social and household infrastructure in rural 
areas is an important tool for identifying existing development problems in rural areas and developing strate-
gies for ensuring sustainable development of rural areas, improving the quality of life for the population, and 
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Исследование развития социально-бытовой инфраструктуры на сельских территориях и её влия-

ние на устойчивое развитие села остаётся актуальным на протяжении длительного периода времени. В 
последние годы наблюдается повышенный интерес отечественных исследователей к изучению соци-
альной инфраструктуры сельских территорий.  



32 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Проблематика современного состояния социальной ифраструктуры на сельских территорриях и ее 
влияния на устойчивое развитие села, стала предметом обширного научного дискурса, что подтвержда-
ется значительным объемом отечественной и зарубежной литературы, посвященной данной тематике. 

Определенный вклад в разработку путей устойчивого развития сельских территорий, посред-
ством соврешенствования социальной инфраструктуры, внесен научными исследованиями отече-
ственных ученых: Н.В. Проваленовой [1], А.Е. Шамина [2], О.В. Шаминой [3], М.Л. Нечаевой [4], О.В. 
Исаевой[5], Ю.А. Большаковой [6], А.Н. Адуковой [7], С.А. Шелковникова [8], Р.Х. Адукова [9], И.В. 
Брыжко [10]. 

В настоящее время экономическая ситуация на сельских территроиях страны сталкивается с 
комплексом проблем, которые имеют социальный, демографический и экономический характер. При 
этом данный комплекс проблем возникает вследствии слаборазвитой социально-бытовой инфраструк-
туры на селе. 

На сельских территориях наблюдается стабильная тенденция снижения численности населения, 
особенно молодежи. Динамика численности сельского населения в стране за 2010 2024 гг. представле-
на в таблице 1. 

 
Таблица 1  

Динамика численности населения на сельских территориях в Российской Федерации 
 за 2010-2024 гг. тыс. чел. 

Года 
Численность 
населения 

на 1 января 

Изменения за год Доля в общей 
численности 
населения на 
31 декабря, % 

общий 
прирост 

естествен-
ный при-

рост 

миграционный прирост, а также 
из-за перемены категории насе-

ленных пунктов 

2010 37 772,1 -327,9 -81,7 -228,8 26,44 
2011 37 444,2 -133,9 -42,5 -91,4 26,15 
2012 37 310,3 -80,5 -6,3 -74,2 25,98 
2013 37 229,8 -154,3 -0,8 -153,5 25,85 
2014 37 075,5 - - - 25,27 
2015 37 923,3 -56,0 -61,4 5,4 25,77 
2016 37 867,3 -63,6 -74,0 10,4 25,66 
2017 37 803,7 -103,0 -95,1 -7,9 25,58 
2018 37 700,7 -155,4 -112,1 -43,3 25,50 
2019 37 545,3 -127,8 -130,9 3,1 25,38 
2020 37 417,5 -182,6 -213,2 30,6 25,38 
2021 37 234,9 -237,2 -291,7 54,5 25,33 
2022 36 997,7 -205,8 -186,8 -19,0 25,26 
2023 36791,9 -168,0 -161,1 - 31,9 25,13 
2024 36623,8 -168,1 21,7 -19,6 24,9 

 
По данным таблицы 1 можно сделать вывод, что на протяжении последних четырнадцати лет на 

сельских территориях наблюдается стремительное сокращение численности населения.  С 2010 года 
численность сельского населения сократилась на 1148,3 тыс. чел. На конец 2024 года общая убыль 
сельского населения составила 168,1 тыс. человек. Доля сельского населения в общей численности 
населения на сельских территориях в 2024 году составила 24,9%.  

Высокая урбанизация и миграция трудоспособного населения в город связана с низким уровнем 
развития социально-бытовой инфраструктуры  на селе, а именно не хваткой рабочих мест, не высоким 
уровнем заработанной платы, не достаточным уровнем обеспечения здравоохранения и образования, 
недостаточным уровнем комфортной жизни, всвязи с ограниченным количеством и качеством бытового 
обслуживания населения. В результате оттока населения в город, многие села «вымирают». А наибо-
лее крупные сельские поселения испытывают кадровый голод в различных сферах производства. 
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Сокращение сельского населения приводит к обезлюдению как сельских населенных пунктов 
(СНП) - (росту домохозяйств с пустующими домами и земельными участками), так и сельских террито-
рий (увеличению сельских населенных пунктов без населения). По данным последней переписи насе-
ления, общее число сельских населённых пунктов в стране составила 153157 снп., из которых 24751 
снп. имеет пустующие домохозяйства без населения, что составляет 16,6% от общего числа сельских 
населенных пунктов.  

Развитие социально-бытовой инфраструктуры на сельских территориях создает условия для по-
вышения качества жизни жителей на селе. Кроме того, она привлекает высококвалифицированные 
кадры в производство и уменьшает уровень миграции сельского населения в город.  

Социально-бытовая инфраструктура на сельских территориях  комплекс объектов, учреждений, 
сооружений, способствующий устойчивому развитию сельских территорий и обеспечивающих населе-
ние необходимыми услугами для комфортной жизни на ней.  

Рассмотрим динамику развития социально-бытовой инфраструктуры на сельских территориях по 
стране с 2016  2024 гг.(табл.2) 

Социально-бытовая инфраструктура на сельских территориях страны, по данным таблицы 2, за 
период с 2016 по 2024 годы имеет позитивную тенденцию развития. Несмотря на это, существует зна-
чительный разрыв в уровне качества жизни между городом и селом. В городах развиты медицинские, 
образовательные, культурные, бытовые услуги. На сельских территориях доступ к социально-бытовым 
услугам ограничен. 

 
Таблица 2 

Динамика развития социально-бытовой инфраструктуры на сельских территориях 
в России с 2016 2024 гг . 

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Темп 
роста, 

% 

Организации,  
имеющие лицен-
зии  
на осуществление  
образовательной  
деятельности по  
образовательным  
программам  
начального обще-
го,  
основного общего,  
среднего общего  
образования, ед. 

28284 28222 27866 27474 27057 26638 26289 26 582 25682 90,8 

На 1000 детей в  
возрасте 1 – 6 лет  
приходится мест в 
организациях,  
осуществляющих  
образовательную  
деятельность по  
образовательным  
программам  
дошкольного  
образования,  
присмотр и уход за 
детьми, ед. 

524 537 549 583 624 676 689 721 739 141,0 

Организация 
культурно-

36,3 37,6 37,9 37,6 37,4 37,1 36,8 36,5 36,2 99,7 
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Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Темп 
роста, 

% 

досугового  
типа, тыс. ед. 
Общедоступные  
библиотеки, тыс. 
ед. 

29,6 28,9 28,6 28,7 32,9 32,8 32,6 40,7 32,8 110,8 

Число лечебно-  
Профилактических  
организаций в  
сельской местно-
сти,  
ед. 

38 516 38 668 38083 37 961 36 771 35 685 42 437 44548 44128 114,6 

Магазины, ед. 195217 190776 186975 183620 177617 167013 210870 232550 235063 120,4 
Общедоступные  
столовые, ед., 

5363 5 160 5 121 4 961 4 627 4 098 5 188 6127 6290 117,3 

Рестораны, кафе,  
бары, ед. 

12168 
 

11 984 
 

11 964 
 

11 839 
 

11 275 
 

10 707 
 

14 121 
 

16055 16375 134,5 

Число объектов  
бытового  
обслуживания  
населения, ед., 

43466 
 

42 699 
 

42678 
 

41 554 
 

39 928 
 

37 954 
 

64 683 
 

74166 74210 170,7 

Детско-юношеские 
спортивные шко-
лы, ед. 

1291 1 254 1277 1 228 1 313 1 194 1 626 1837 1820 140,9 

Число коллектив-
ных средств раз-
мещения для ту-
ристов, ед. 

6039 6 671 6979 7 235 7 115 6 293 6 454 11 714 17426,7 2,8 ра-
за 

 
За анализируемый период наблюдается положительная динамика по ряду показателей: улучши-

лась обеспеченность сельского населения учреждениями дошкольного образования и услугами по при-
смотру и уходу за детьми. Данный показатель за анализируемый период увеличился на 41%, составив 
в 2024 году 739 мест на 1000 детей.  Увеличилось число общедоступных библиотек на 10,8%, составив 
в 2024 году 32,8 ед., по отношению к 2016 году - 29,6 ед. Также увеличилось число мест размещения 
для туристов в 2,8 раза. Число лечебно-профилактических организаций за анализируемый период в 
сельской местности возросло с 38516 ед. до 44128 ед. в целом по стране. Уведичилось и число объек-
тов бытового обслуживания на 70,7%. В 2024 году данный показатель составил 74210 ед. по сравне-
нию с 2016 годом - 43466 ед. 

Проблемной зоной в развитии социально-бытовой инфраструктуры на селе в стране является 
сокращение числа школ. Причиной этой ситуации стало сокращение численности сельского населения 
и уровня рождаемости на селе, ввиду низкого уровня качества жизни не сельских территориях и актив-
ной урбанизации. Данный показатель особенно значим для устойчивого развития села и обеспечения 
отрасли сельского хозяйства кадрами. 

Снижение числа образовательных учреждений на сельских территориях составило 9,2 % за пе-
риод с 2016 по 2024 годы.  В 2024 году число образовательных учреждений составило 25682 ед. по от-
ношению к данному показателю 2016 года - 28 284 ед.  

Таким образом, социально-бытовая инфраструктура на сельских территориях иммет тенденцию 
роста. Но есть и проблемы ‒ отрицательная динамика наблюдается в сфере образования. Сокраще-
ние числа школ в отдаленных районах, снижает привлекательность села для проживания населения. 
Наличие школы в селе, один из ключевых моментов для удержания семей с детьми на сельских терри-
ториях. При закрытии образовательного учреждения в селе, по статистике 70% семей уезжают в тече-
нии трёх лет в город. Открытие, или ремонт школы повышает привлекательность села, стимулирует 
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возвращение населения, мигрирущих в крупные города, влияет на приток молодежи и специалистов на 
сельские территории. Если рассматривать наличие школы, как фактор влияющий на численность насе-
ления в селе, то связь между ними будет сильная и прямая. Поэтому, что бы увеличить численность 
сельского населения за счет востановления и развития образовательной инфраструктуры, которая яв-
ляется элементом социально-бытовой инфраструктуры,  следует применять некоторые меры.  

Во-первых, проводить модернизацию существующих школ; 
Во-вторых, создание новых малокомплектных школ для дальних сельских районов и внедрение 

цифровых платформ для онлайн обучения; 
В-третьих, развитие сетевой формы обучения, реализация программ поддержки педагогов. 
Данные направления уже частично заложены в рамках программы поддержки Комплексного раз-

вития сельских территоррий и Стратегии устойчивого развития сельских территорий Российской Феде-
рации на период до 2030 года».  

По нашему мнению, для увеличения численности населения в сельских районах с отрицательным 
приростом населения необходимо поощрять переезд городских жителей и мигрантов в эти территории.  

Это можно достичь путем развития предпринимательства, сельского хозяйства и несельскохо-
зяйственной деятельности, улучшения качества жизни, а также реализации программ, направленных 
на естественный прирост населения и управление миграционными процессами. Помимо этого, во мно-
гих муниципалитетах острым остаётся обеспечение жителей сельских территорий жильём. Особенно 
важным аспектом – «не хватка жилья для населения» проявляется в наиболее крупно населённых му-
ниципалитетах. А в поселениях с малой численностью − проблемной зоной является закрытие образо-
вательных учреждений, с целью оптимизации расходов на их содержание. Данную проблему также 
следует решать, что потребует дополнительного финансировнаия и реализацию через меры государ-
ственной поддержки, в рамках государственных программ. 

В связи с этим, оценим целесообразность внедрения дополнительного финансирования для раз-
вития некоторых сфер социально-бытовой инфраструктуры на сельских территориях, в частности, от-
крытия новых школ и модернизация существующих.  Для того, чтобы остановить убыль сельского 
населения, а достичь роста хотя бы на 5% к 2030 году спрогнозируем численность сельского населения 
на ближайшие 6 лет. 

Численность населения в 2030г=36623,8×1,05=38455тыс.чел. 
Данное значение сформируется за 6 лет, при условии, что за год привлечено и удержано на 

сельских территориях 305, 2 тыс.чел. Средняя сельская школа обслуживает 250-300 человек (ученики, 
педагоги, обслуживающий персонал). В среднем данное значение составляет 250 человек. 

Для того, чтобы компенсировать убыль и достичь роста следует открыть и модернизировать: 
305200 чел./год

250 чел./школа
=1221 школ в год 

Таким образом, за 6 лет с 2024-2030 год необходимо открыть: 

 1221 школа /в год × 6 лет = 7326 образовательных учреждений 
Чтобы достичь цели, целесообразно не просто стабилизировать ситуацию, а наращивать число 

организаций образовательной инфраструктуры. 
Прогноз лицензированных образовательных учреждений представлен в таблице 4. 

 
Таблица 4 

Прогноз числа лицензированных организаций 
Год Целевое число организаций Прирост  

2025 25600 818 

2026 27800 1300 

2027 29200 1400 

2028 30800 1600 

2029 32500 1700 

2030 33800 1300 

Итого  8118 
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Таким образом, к 2030 году число образовательных учреждений, по сравнению с 2024 годом уве-
личится на 8118 ед. , что может способствовать увеличению численности населения на сельских тер-
риториях. Прогноз численности сельского населения от реализации данного мероприятия представлен 
в таблице 5. 

 
Таблица 5 

Прогноз численности населения при рализации мер 
Год Прогноз численности, тыс.чел. Комментарии 

2025 36500 Снижение (убыль населения) замедляется 

2026 36800 Начало роста 

2027 37200 Удержание семей 

2028 37700 Возвращение мигрантов 

2029 38100 Приток молодежи 

2030 38455 Достижение цели (+5%) 

 
Таким образом, что бы увеличить численность населения к 2030 году на сельских территориях до 

38,45 млн.чел. рекомендуется: 
1) Довести число лицензированных образовательных учреждений до 33800 ед. за 6 лет. 
2) Ежегодный прирост на 1200-1700 организаций за счет модернизации малокомплектных 

школ, сетевой формы обучения, поддержки педагогов, внедрение цифровизации в сфере образования 
‒ реализация процесса обучения через цифровые платформы. 

Конечно, одно из направлений для решения проблемы, связанной с убылью сельского населения 
‒ открытие новых образовательных учреждений и ремонт существующих, но это лишь верхняя часть 
«айсберга». Во многих селах, проблема является комплексной, которая формируется вместе с сопут-
ствующими факторами: аварийные дороги, обеспечение населения транспортом, сложности с транс-
портировкой детей из деревни в село,где есть школа, отсутсвие связи и интернета, недостаточный 
уровень оказания жилищно-коммунальных услуг, не хватка бытового обслуживания. 

Для решения проблемы в комплексе следует использовать системный подход. Для этого целесо-
образно проводить постоянный мониторинг состояния социально-бытовой инфраструктуры конкретно 
на местах. Определять проблемы, непосредственно ориентируясь на портебности людей, проживаю-
щих в конкретной сельской местности. На основе проведенного анализа и выявленных проблем разра-
батывать пути решения, используя метод целеполагания. В результате, разрабатывать конкретные 
проекты для улучшения социально-бытовой инфраструктуры на сельских территориях, для улучшения 
качества жизни на селе и устойчивого развития сельских территорий. 
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Аннотация: в статье рассмотрен алгоритм управления на основе контроллинга как ключевого меха-
низма в рамках менеджмента строительной организации в условиях цифровизации строительной от-
расли. Рассмотрена связи с жизненным циклом организации, определены факторы, влияющие на 
внедрение алгоритма. 
Ключевые слова: контроллинг, управление организацией, строительная отрасль, менеджмент, систе-
ма контроллинга. 
 
ORGANIZATION MANAGEMENT ALGORITHM BASED ON CONTROLLING ON THE EXAMPLE OF THE 

"PERVOSTROITEL" COMPANY 
 

Vakhrusheva Olga Mikhailovna 
 
Abstract: The article considers a controlling-based management algorithm as a key mechanism within the 
management of a construction organization in the context of digitalization of the construction industry. The re-
lationship with the organization's life cycle is considered, and the factors influencing the implementation of the 
algorithm are determined. 
Key words: Controlling, Organizational Management, Construction Industry, Management, Controlling Sys-
tem. 

 
Введение. Современное строительство требует связной системы управления, в которой каждое 

решение опирается на подтвержденные данные, а контроль качества встроен в общий контур планиро-
вания, учета и анализа. Обновленный свод правил по строительному контролю закрепил участников, 
формы журналов и актов, а также разделил контроль на входной, операционный и приемочный этапы. 
Это создает надежную опору для управленческих показателей и снижает неопределенность на пло-
щадке [13]. 

Параллельно развивается нормативный контур информационного моделирования. Случаи обя-
зательного применения модели объекта капитального строительства расширяются, что переводит пла-
нирование и приемку в среду связанных данных. Для компании «Первостроитель» это означает воз-
можность точной увязки сроков, стоимости и качества на всем жизненном цикле проекта [10]. 

Рыночная конъюнктура повышает цену задержек и ошибок. Инвестиционная активность в деве-
лопменте колеблется, поэтому дисциплина затрат и предсказуемость календаря становятся условием 
устойчивости портфеля проектов [11]. 
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Компания «Первостроитель» действует в Екатеринбурге как организация полного цикла: деве-
лопмент, проектирование, строительство, продажи и последующее управление объектами. Юридиче-
ское лицо для деятельности в жилищном строительстве — ООО «СЗ “Первостроитель”» (юридический 
адрес: г. Екатеринбург, ул. Библиотечная, 41а, офис 907; руководитель — В. И. Иванисенко). Центр 
продаж расположен по адресу: г. Екатеринбург, ул. Мира, 41; приемная — ул. Мира, 39. По данным 
ЕИСЖС группа компаний «Первостроитель» ввела в эксплуатацию десять жилых домов общей площа-
дью около 110 тысяч квадратных метров, в которых 1 728 квартир. В качестве флагманского проекта 
выступает «Проспект Мира. Компаунд» по адресу: проспект Мира, 47, а также микрорайон «Универси-
тетский» в квартале улиц Мира и Библиотечной. 

Цель статьи — предложить практический алгоритм контроллинга для организации полного цикла 
и показать, как его встроить в систему управления компании «Первостроитель». 

Задачи — определить методические опоры, описать контур данных и процедур, сформировать 
алгоритм по стадиям, показать пилотное внедрение и обозначить условия успешности. 

Методы. Нормативная база задала каркас: роли, документы и обязательные процедуры строи-
тельного контроля. Эти требования позволяют рассматривать контроль качества как источник первич-
ных данных для управленческих метрик и отчетности [13]. 

Постановление о случаях обязательного применения информационного моделирования опреде-
лило переход от разрозненных таблиц к связанным объектам с прозрачной трассировкой решений. Это 
облегчает план-фактный анализ и работу с изменениями [10]. 

Практика цифрового контроля в отрасли показывает, что перенос процедур в единую среду уве-
личивает наблюдаемость процесса и снижает риски повторных работ. Наблюдение и аналитика дают 
более ранние сигналы о дефектах и отклонениях [1]. 

Для синхронной оценки сроков и бюджета применен метод заработанной стоимости. Он позволя-
ет видеть величину выполненных работ, отклонения по стоимости и сдвиги по календарю в одном 
наборе показателей [8]. 

Экономическая часть опирается на системный подход к затратам: разделение постоянных и пе-
ременных элементов, лимитирование, план-факт по центрам ответственности и сценарный анализ [3]. 

Технологическую основу составляют методы информационного моделирования в управлении 
проектами. Структура модели должна поддерживать связь объемов с календарным планом, сметой и 
реестром контрольных операций качества [6]. 

Результаты. Принципы сквозного контроллинга формируют устойчивый каркас управления. Ос-
нование системы составляют пять опор. Первая опора — единый паспорт проекта, в котором связаны 
цели, сроки, стоимость, требования к качеству и риски. Вторая — общий классификатор работ, ресур-
сов и статей затрат, понятный проектировщику, сметчику и производственнику. Третья — календарно 
бюджетная модель с заданными порогами тревоги и проработанными сценариями. Четвертая — ре-
гламент отчетности с обязательной привязкой каждого показателя к первичным документам. Пятая — 
регулярный цикл анализа отклонений и корректировок, согласованный с договорами и закупками [15]. 

Алгоритм развивается вдоль жизненного цикла. На начальном этапе, который посвящен инициа-
лизации и справочникам, формируются карта процессов контроллинга, роли владельцев сроков, затрат 
и качества, а также центры ответственности. Одновременно задаются наборы показателей: вехи и дли-
тельности, лимиты по статьям, перечень контрольных операций, пороги по рискам и план движения 
денежных средств. Эта конфигурация становится матрицей для всех проектов портфеля [3]. 

Этап 1 связан с предпроектной проработкой. Здесь создается паспорт проекта с описанием ис-
ходных условий и ограничений, выполняются предпроектные расчеты, выделяются капитальные и экс-
плуатационные затраты, рассматриваются альтернативные решения и проводится расчет чувстви-
тельности. По итогам утверждается базовый бюджет и фиксируются правила последующих корректи-
ровок в соответствии с методиками отраслевого регулятора [7]. 

Этап 2 охватывает проектирование и выпуск документации. Информационная модель настраи-
вается под управленческие задачи: определяется подходящий уровень детализации для учета объе-
мов, задаются атрибуты качества и коды связи со сметой. Входной контроль документации проверяет 
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комплектность и непротиворечивость решений. Календарный план строится с учетом структуры моде-
ли и ресурсных ограничений, после чего утверждается базовый план по сроку, стоимости и качеству [6]. 

Этап 3 посвящен закупкам и договорам. В контрактной документации закрепляются обязатель-
ные приложения: календарный план, лимиты, порядок внесения изменений, состав управленческой 
отчетности, доступ к информационной модели и журналам контроля. Для авансов и последующих пла-
тежей устанавливаются месячные лимиты освоения и условия корректировок при отклонениях [9]. 

Этап 4 описывает производство работ. Строительный контроль организуется по трем линиям: 
входной, операционный и приемочный. Формы журналов и актов, а также роли участников определены 
сводом правил, что обеспечивает сопоставимость данных на всех площадках и повышает доверие к 
показателям [13]. 

Этап 4а детализирует мониторинг хода работ и качества. Еженедельно фиксируются фактиче-
ские объемы, собираются фото и видеоматериалы, оформляются исполнительные схемы, обновляет-
ся информационная модель. Ежемесячно рассчитываются показатели метода заработанной стоимо-
сти. Это дает возможность вовремя усиливать ресурсы, менять последовательность работ или коррек-
тировать договорные условия, если того требуют отклонения [8]. 

Этап 4б уточняет наблюдение и аналитику качества. Современная практика строительного кон-
троля рекомендует вести наблюдение, журналы и аналитические отчеты в одной среде. Такое объеди-
нение сокращает число дефектов и ускоряет реакцию на отклонения, что напрямую влияет на срок и 
итоговую стоимость [2]. 

Этап 5 связан со сдачей и гарантийным периодом. Определяется фактическая стоимость проек-
та, закрываются договорные обязательства, формируется паспорт эффективности. Исполнительная 
модель передается в эксплуатацию вместе с перечнем гарантийных обязательств и комплектом испол-
нительной документации, что облегчает сопровождение объекта после ввода [1]. 

Этап 6 выводит систему на уровень портфеля и стратегии. Регулярная сверка проектов с финан-
совыми и ресурсными ограничениями позволяет поддерживать баланс загрузки и денежного потока. 
Панель показателей отражает отклонения по срокам и стоимости, динамику маржинальности, оборачи-
ваемость и ключевые риски. Выявленные уроки проектов направляются на корректировку инвестици-
онной программы и обновление нормативов планирования [12]. 

Встраивание алгоритма опирается на понятную организационную архитектуру. Служба контрол-
линга подчинена генеральному директору и методологически координирует проектные офисы и финан-
совый блок. На строительных площадках работают координаторы контроллинга совместно с инженер-
ной службой контроля качества. Для каждого проекта заранее назначаются владельцы бюджета, сро-
ков и качества. Формы и циклы отчетности закрепляются в регламенте. Порядок и основания корректи-
ровок бюджета и графика определяются до начала работ, что снижает риски и упорядочивает взаимо-
действие подразделений [9]. 

Далее выстраивается единая среда данных и инструментов. Информационная модель связывает 
объемы, календарный план, сметные расчеты и реестр контрольных операций. Это позволяет прини-
мать решения на основе сопоставимых и проверяемых сведений. Для «Первостроителя» исходными 
наборами данных служат модели и документация по объектам «Университетский» и «Проспект Мира. 
Компаунд», где организована привязка объемов к сметам и календарю, а операции качества оформля-
ются в стандартизованных журналах и актах [4]. 

Правовые и профессиональные требования обеспечивают устойчивое качество первичных дан-
ных. Лица, выполняющие строительный контроль по поручению заказчика, должны соответствовать 
правилам саморегулируемых организаций. Это повышает надежность процедур и облегчает последу-
ющую проверку управленческой отчетности [14]. 

Завершающим элементом является пилот и дальнейшее масштабирование. В качестве базовой 
площадки выбран «Проспект Мира. Компаунд» по адресу: проспект Мира, 47. Последовательно реали-
зуется полный цикл. Сначала формируется паспорт проекта и базовый план. Затем в договоры вклю-
чаются необходимые приложения, организуется регулярная фиксация факта выполнения работ, а 
ежемесячно рассчитываются показатели хода строительства. Пороговые значения по индексу срока и 
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индексу стоимости служат основанием для комиссий по корректировкам. По итогам пилота подготавли-
ваются типовые шаблоны и инструкции, которые применяются к остальному портфелю. Для объектов 
«Университетского» квартала это позволяет согласовать плановые и фактические данные по введен-
ным домам и ускорить закрытие исполнительной документации [1]. 

Обсуждение. Ключевая идея — связать юридически значимые документы строительного кон-
троля с управленческими метриками. Тогда журнал и акт становятся подтверждением объемов, каче-
ства и сроков, а не формальной процедурой. Это требует технологической дисциплины: единого клас-
сификатора, регулярного обновления модели и точной отчетности [13]. 

Экономические результаты зависят от раздельного учета, лимитирования и понятной процедуры 
корректировок. Исследования по управлению затратами показывают, что такие меры снижают риск пе-
рерасходов и кассовых разрывов [5]. Применение информационного моделирования создает общий 
язык для проектировщиков, сметчиков и производственников. Это повышает наблюдаемость, а также 
ускоряет согласование изменений и приемку работ [6]. 

Рыночные колебания усиливают требования к дисциплине исполнения. Без сквозного контрол-
линга возрастает риск накопления незавершенных работ и удорожания обслуживания долга. Управле-
ние портфелем на основе показателей помогает раньше выявлять проблемы и корректировать кален-
дарь и ресурсы [11]. Ограничения внедрения связаны с различной зрелостью площадок и подрядчиков, 
разнородностью данных и дефицитом компетенций. Они преодолеваются этапным внедрением, обуче-
нием координаторов, едиными шаблонами и четким регламентом обмена данными [2]. 

Заключение. Предложенный алгоритм превращает контроллинг в основу системы управления 
компании «Первостроитель». Совмещаются данные, планирование, бюджет, исполнение, корректиров-
ки, отчетность и обратная связь. Нормативные требования к строительному контролю обеспечивают 
сопоставимость исходных данных и доверие к показателям. Расширение обязательности информаци-
онного моделирования уменьшает информационные разрывы между проектированием, производством 
и приемкой, а также ускоряет подготовку отчетности и закрытие работ. 

С учетом конкретного профиля «Первостроителя» и состава его портфеля применение алгорит-
ма дает практический эффект. Повышается предсказуемость сроков, снижается число внеплановых 
корректировок и кассовых разрывов, а значит укрепляется устойчивость портфеля и доверие со сторо-
ны покупателей и партнеров. 
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Аннотация: в статье сравниваются особенности налогообложения доходов от биржевой деятельности 
в Российской Федерации и Соединённых Штатах Америки. Рассматриваются подходы к налогообложе-
нию дивидендов, купонного доход и прироста капитала, а также роль налогового резидентства и уча-
стие брокеров в качестве налоговых агентов. Показано, что российская модель опирается на прогрес-
сивный НДФЛ и инвестиционные вычеты, тогда как американская система делает акцент на различии 
краткосрочного и долгосрочного прироста капитала. 
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COMPARATIVE ANALYSIS OF THE TAXATION OF INCOME FROM EXCHANGE TRADING IN THE 
RUSSIAN FEDERATION AND THE USA 

 
Tikhonov Artyom Aleksandrovich, 

Valiullova Elvina Rushanovna, 
 

Scientific adviser: Lisitskikh Rimma Faritovna 
 
Abstract: the article compares the taxation of income from exchange trading in the Russian Federation and 
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За последние годы доступ частных инвесторов к мировым финансовым рынкам существенно 

упростился: открыть счёт у иностранного брокера или купить зарубежные ценные бумаги через россий-
ского посредника часто можно в несколько кликов. При этом реальная доходность портфеля определя-
ется не только динамикой котировок, но и тем, какая налоговая модель действует в стране резидент-
ства и в стране источника дохода. 
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Для анализа выбраны две юрисдикции, представляющие разные подходы к налогообложению бир-
жевых доходов: Российская Федерация и США. РФ интересна сочетанием прогрессивного НДФЛ и специ-
альных инвестиционных вычетов [2]. США – классический пример системы, где ключевым фактором ста-
новится срок владения активом и разделение прироста капитала на краткосрочный и долгосрочный [3]. 

Цель исследования – провести сравнительный анализ налогообложения доходов от биржевой 
деятельности в Российской Федерации и Соединённых Штатах Америки, выделить общие элементы и 
принципиальные различия и показать, как эти различия влияют на частного инвестора. 

Несмотря на различия в деталях, можно выделить несколько общих для рассматриваемых стран 
особенностей. 

К биржевым доходам обычно относятся: 
‒ дивиденды по акциям; 
‒ купоны и проценты по облигациям и иным долговым инструментам; 
‒ прибыль (прирост капитала) от операций купли-продажи ценных бумаг и производных фи-

нансовых инструментов; 
‒ отдельные виды валютных и маржинальных операций. 
Как правило, налоговые резиденты платят налог с мировых доходов, а нерезиденты – только с 

доходов, источник которых расположен в данной стране (дивиденды местных эмитентов, доходы через 
местных брокеров и т.п.). Исключение составляют США, где граждане и держатели «зелёной карты» 
облагаются налогом с мирового дохода, даже если фактически проживают за рубежом. 

В РФ значительная часть налогов с биржевых доходов удерживается у источника: брокером, бан-
ком или эмитентом (по дивидендам). Это снижает нагрузку на инвестора, но может усложнять учёт ино-
странных налогов при работе с зарубежными активами. В США чаще требуется самостоятельное де-
кларирование, особенно для инвестиций через зарубежные платформы. 

Российская система налогообложения доходов физических лиц закреплена в главе 23 Налогово-
го кодекса РФ и сопровождается разъяснениями Федеральной налоговой службы [1]. 

Налоговым резидентом признаётся лицо, находящееся в РФ не менее 183 дней в течение двена-
дцати месяцев. Для резидентов действует прогрессивная шкала НДФЛ: базовая ставка 13% применя-
ется к большинству доходов до установленного порога, по мере роста совокупного дохода ставка мо-
жет увеличиваться, вплоть до 22% для наиболее высоких доходов (см. Рис. 1). Для нерезидентов по 
многим видам доходов сохраняется повышенная ставка (как правило, 30%), а для дивидендов россий-
ских компаний – 15%, если иное не установлено международными соглашениями. 

 

 
Рис. 1. Ставка НДФЛ в зависимости от дохода физического лица, млн. руб. 
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Доход от операций купли-продажи ценных бумаг определяется как финансовый результат: раз-
ница между суммой реализации и документально подтверждёнными расходами на приобретение и 
хранение активов. Аналогично рассчитывается результат по производным финансовым инструментам 
(фьючерсы, опционы и др.). 

При работе через российские брокерские компании по операциям на организованном рынке бро-
кер, как правило, выступает налоговым агентом и удерживает НДФЛ при выводе средств или по итогам 
налогового периода. Если операции проводятся через иностранного брокера либо по инструментам, по 
которым брокер не признаётся агентом, инвестор обязан подать декларацию по форме 3-НДФЛ и упла-
тить налог самостоятельно. 

Дивиденды по российским акциям и купонный доход по облигациям включаются в налоговую ба-
зу по НДФЛ. По ним также применяется прогрессивная шкала, но с рядом особенностей и предельных 
значений, установленных в НК РФ. Налог в большинстве случаев удерживается эмитентом, регистра-
тором или депозитарием до зачисления суммы дивидендов на брокерский счёт. 

Существенной особенностью российской системы является наличие развитых инвестиционных 
вычетов. 

1. Инвестиционный налоговый вычет по ст. 219.1 НК РФ.  
Закон позволяет уменьшить налоговую базу по доходам от продажи ценных бумаг, а также полу-

чить вычет по взносам на индивидуальный инвестиционный счёт (ИИС). ФНС РФ публикует подробные 
разъяснения по условиям и порядку применения этих вычетов, включая упрощённый порядок получе-
ния через личный кабинет налогоплательщика [4]. 

2. Индивидуальные инвестиционные счета (ИИС). 
ИИС типа «А» предоставляет вычет на взнос (частичный возврат ранее уплаченного НДФЛ), а 

ИИС типа «Б» освобождает от налога доход, полученный на счёте при соблюдении минимального сро-
ка владения (как правило, три года). 

В результате инвестор, планирующий долгосрочное накопление, может существенно снизить 
эффективную налоговую нагрузку, грамотно комбинируя стандартные режимы и льготы. 

Американская система налогообложения инвестиционных доходов подробно раскрыта в офици-
альной публикации IRS Publication 550 [3]. 

США применяют принцип «налогообложения по гражданству»: граждане США и держатели ста-
туса постоянного резидента (Green Card) обязаны декларировать мировой доход независимо от места 
проживания. Иностранцы признаются налоговыми резидентами при выполнении критерия существен-
ного присутствия, в противном случае они облагаются с доходов из источников в США. 

Прирост капитала делится на: 
‒ краткосрочный (актив в собственности не более одного года) – облагается по обычной про-

грессивной шкале подоходного налога; 
‒ долгосрочный (срок владения более одного года) – пользуется пониженной шкалой: 0, 15 

или 20% в зависимости от уровня дохода и семейного статуса. 
Такое разделение стимулирует долгосрочные инвестиции и сдерживает чрезмерную спекулятив-

ную активность. 
Дивиденды подразделяются на квалифицированные и неквалифицированные. Квалифицирован-

ные дивиденды, как правило, облагаются по тем же льготным ставкам, что и долгосрочный прирост 
капитала, при соблюдении условий по эмитенту и сроку владения акциями. 

Для налогоплательщиков с высокими доходами действует дополнительный налог на чистый ин-
вестиционный доход (Net Investment Income Tax) по ставке 3,8%, который применяется сверх основного 
налога при превышении установленного порога совокупного дохода [5]. 

Значимым элементом системы является возможность зачёта убытков от операций с ценными 
бумагами: убытки уменьшают налогооблагаемую прибыль, а при дефиците прибыли их часть может 
быть зачтена против иных доходов с переносом остатка на будущие периоды. 

Для удобства восприятия ключевые параметры налоговых режимов сведены в таблицу 1.  
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Рис. 2. Пороговые суммы налога на чистый инвестиционный доход, USD 

 
 

Таблица 1 
Основные элементы налогообложения доходов от биржевой деятельности в РФ и США 

Страна 
Основной объект 
налогообложения 
биржевых доходов 

Базовые ставки (для физического 
лица-резидента, ориентировочно) 

Важные 
 особенности режима 

Российская 
Федерация 

Дивиденды, процен-
ты, прирост капитала 
по ценным бумагам и 
деривативам 

Прогрессивный НДФЛ: базовая 
ставка 1%, повышенные ставки до 
22% при росте совокупного дохо-
да; для многих доходов нерези-
дентов – 30%, по дивидендам рос-
сийских эмитентов – 15% 

Брокер часто выступает 
налоговым агентом; есть 
инвестиционные вычеты и 
ИИС; льгота долгосрочного 
владения обращающимися 
ценными бумагами 

США 

Дивиденды, процен-
ты, краткосрочный и 
долгосрочный при-
рост капитала 

Краткосрочный прирост и обыч-
ные дивиденды – по прогрессив-
ной шкале; долгосрочный прирост 
и квалифицированные дивиденды 
– 0/15/20%; возможен дополни-
тельный налог 3,8% на инвести-
ционный доход 

Принципиальное значение 
срока владения активом; 
налогообложение мирового 
дохода граждан и держа-
телей Green Card; разви-
тый учёт убытков 

 
Проведённый обзор показывает, что выбор юрисдикции и формата работы на бирже может ра-

дикально изменить эффективную налоговую нагрузку при формально похожем портфеле. 
Общей чертой является тесная связь налога на инвестиционные доходы с общим налогом на до-

ходы физических лиц. В РФ используется прогрессивный НДФЛ с инвестиционными вычетами и специ-
альными режимами для долгосрочных сбережений. в США – прогрессивный подоходный налог в соче-
тании с льготными ставками для долгосрочного прироста капитала и квалифицированных дивидендов. 

Налогообложение доходов от биржевой деятельности – один из ключевых факторов, определя-
ющих итоговую доходность частного инвестора. Сопоставление двух выбранных стран – РФ и США – 
показывает, что при схожих объектах налогообложения (дивиденды, купонный доход, прирост капита-
ла) в них используются разные подходы к формированию налоговой базы и установлению ставок. 
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С одной стороны, наличие инвестиционных льгот и специализированных режимов позволяет госу-
дарству стимулировать долгосрочные сбережения и привлечение капитала на фондовый рынок. С дру-
гой – усложняет налоговую картину и требует от инвестора более тщательной налоговой грамотности. 

Результаты исследования могут быть использованы при выборе страны для долгосрочного ин-
вестирования, оценке налоговых последствий международной диверсификации портфеля, а также при 
дальнейших научных работах, направленных на моделирование воздействия налоговых стимулов на 
поведение частных инвесторов. 
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Аннотация: В данной статье будет проанализирован раздел Международного Стандарта Аудита 240, 
рассмотрена ответственность аудитора, так как он по итогам проверки отвечает за достоверность бух-
галтерской финансовой отчетности. Также будут разработаны рекомендации по совершенствованию 
подходов к выявлению мошенничества. 
Ключевые слова: ответственность аудитора, аудитор, мошенничество при аудите, аудит, мошенниче-
ство с финансовой отчетностью, финансовая отчетность. 
 

AUDITOR'S RESPONSIBILITY IN RELATION TO FRAUD IN THE AUDIT OF FINANCIAL STATEMENTS 
 

Tarasenko Olga Nikolaevna, 
Eremina Diana Vitalievna 

 
Abstract: This article will analyze the section of the International Standard on Auditing 240, and consider the 
auditor's responsibility, since he is responsible for the reliability of accounting financial statements based on 
the audit results. Recommendations will also be developed to improve approaches to fraud detection. 
Keywords: auditor's responsibility, auditor, audit fraud, audit, financial reporting fraud, financial reporting. 

 
В современной экономике, в условиях глобализации, финансовая отчетность является ключевым 

инструментом коммуникации между компанией и широким кругом заинтересованных сторон. Достовер-
ность этой отчетности обеспечивается посредством независимого аудита. Однако существенным 
риском, подрывающим доверие к финансовой информации, выступает «мошенничество» – умышлен-
ные действия, направленные на получение незаконных преимуществ путем обмана.  

В данном контексте ответственность аудитора за выявление мошенничества представляет собой 
сложную и эволюционирующую область, находящуюся на стыке профессиональных стандартов, юри-
дических обязательств и общественных ожиданий [2, с. 50]. Данная работа призвана детально рас-
смотреть границы этой ответственности, проанализировать существующие вызовы и сформулировать 
рекомендации по повышению эффективности аудиторской деятельности в сфере противодействия 
мошенничеству. 

Изучив теоретические основы и нормативное регулирование ответственности аудитора, следует 
отметить четкое разграничение между ответственности руководства и ответственности аудитора. Меж-
дународный стандарт аудита (МСА) 240 «Обязанности аудитора в отношении мошенничества в ходе 
аудита финансовой отчетности» устанавливает, что первичная ответственность за предотвращение и 
обнаружение мошенничества лежит на руководстве и лицах, отвечающих за корпоративное управление 
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(совет директоров, аудиторский комитет). Это обусловлено тем, что руководство осуществляет опера-
тивный контроль над деятельностью компании и системами внутреннего контроля. 

Ответственность аудитора является производной и ограниченной. В соответствии с МСА 240, 
цель аудитора заключается в получении уверенности о достоверности финансовой отчетности и отсут-
ствие в ней существенных искажений, которые могут быть вызваны как ошибкой, так и мошенниче-
ством.  

Аудит, проводимый в соответствии с МСА, не гарантирует обнаружения всех существенных ис-
кажений вследствие мошенничества, так как это связано с рядом факторов, таких как: 

- присущие ограничения аудита: применение выборочных методов, несовершенство систем 
внутреннего контроля, возможность сговора. 

- скрытый характер мошенничества: умышленные действия по его сокрытию, включая подлог 
документов и сговор. 

- судебно-бухгалтерский фактор: расследование доказанных фактов мошенничества часто 
требует специальных процедур, выходящих за рамки обычного аудита. 

Таким образом, обязанности аудитора сводятся к сохранению скептического настроя на протя-
жении всего аудита, недопущение необоснованных допущений о честности руководства, выявление и 
оценке рисков существенного искажения из-за мошенничества на уровне финансовой отчетности и 
предпосылок.  

Ещё одним из важных факторов будет являться планирование, разработка и выполнение ауди-
торских процедур, адекватных оцененным рискам, а также оценка последствий для аудита и финансо-
вой отчетности, доклад надлежащим лицам, прежде всего, руководству более высокого уровня, совету 
директоров или аудиторскому комитету. 

Основным вызовом аудита является перманентный «разрыв ожиданий» – расхождение между 
ожиданиями общественности и пользователей финансовой отчетности ожидают от аудита. Многие за-
интересованные стороны ошибочно полагают, что аудиторская отчетность является гарантией отсут-
ствия мошенничества или подтверждением абсолютной финансовой грамотностью компании.  

Резонансные корпоративные скандалы и случаи мошенничества в ряде российских банков неиз-
менно обостряют общественную дискуссию и ведут к ужесточению регулирования, поэтому следует 
усилить контроль за деятельностью аудиторов и аудиторских организаций, чтобы исполнители ауди-
торских процедур знали о повышенной ответственности перед общественностью и заказчиками аудита.   

Для сужения «разрыва ожиданий» и повышения эффективности аудита в сфере выявления мо-
шенничества в научной литературе и профессиональной среде предлагается комплекс мер. 

Усиление профессионального скептицизма и критического мышления, внедрение формализации 
процедур «вызова» допущений и суждений руководства на всех этапах аудита. Например, обязатель-
ное документирование альтернативных объяснений необычных операций. 

Сценарное планирование и «красное командование». Рассмотрение финансовой отчетности че-
рез призму различных сценариев потенциального мошенничества. Создание внутри аудиторской груп-
пы подразделения, которое намеренно ищет слабые места и возможные схемы обмана в построенных 
аудиторских выводах. 

Регулярный разбор реальных случаев мошенничества, в том числе с привлечением специали-
стов по судебно-бухгалтерской экспертизе, для понимания современных схем и техник сокрытия. 

Ответственность аудитора в отношении мошенничества представляет собой динамичный кон-
структ, балансирующий между профессиональными возможностями, нормативными требованиями и 
общественным запросом. Несмотря на то, что аудит не является и не может быть гарантией обнаруже-
ния всех случаев мошенничества, профессиональное сообщество обязано постоянно эволюциониро-
вать, чтобы минимизировать риски его пропуска.  

Стратегическими направлениями развития являются: институционализация профессионального 
скептицизма, массовое внедрение передовых цифровых технологий анализа данных, углубленная ра-
бота с нематериальными аспектами бизнеса (культура, «тон сверху») и укрепление конструктивного 
взаимодействия с органами корпоративного управления.  
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Таким образом, реализация данных рекомендаций требует совместных усилий аудиторских 
фирм, разработчиков стандартов, академического сообщества и регуляторов, что в конечном итоге бу-
дет способствовать повышению качества и надежности финансовой отчетности как фундамента дове-
рия на глобальных финансовых рынках. 
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Аннотация: в статье анализируется роль гражданского общества в обеспечении финансовой устойчиво-
сти и повышении эффективности жилищно-коммунального хозяйства. Определяется значимость взаимо-
действия государственных структур с общественными формированиями для решения социальных про-
блем и повышения качества социальных услуг. Исследование демонстрирует, что активное участие 
гражданского общества в управлении и контроле в сфере жилищно-коммунального хозяйства является 
ключевым фактором оптимизации расходов, повышения прозрачности деятельности предприятий отрас-
ли и улучшения качества предоставляемых услуг. Целью работы является определение механизмов 
влияния гражданского общества на повышение финансовой устойчивости и эффективности жилищно-
коммунального хозяйства. Предлагаются конкретные меры для повышения прозрачности деятельности 
предприятий отрасли на основе обеспечения участия населения в принятии решений и усиления обще-
ственного контроля. Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой и внедрением меха-
низмов повышения эффективности взаимодействия власти и гражданского общества в сфере жилищно-
коммунального хозяйства и развитием форм государственно-общественного партнерства. 
Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство, гражданское общество, общественный кон-
троль, эффективность управления, взаимодействие власти и общества, государственно-общественное 
партнерство, социальные услуги. 
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Abstract: this article analyzes the role of civil society in ensuring financial stability and improving the efficiency 
of housing and communal services (HCS). The significance of interaction between government structures and 
public organizations in solving social problems and improving the quality of social services is determined. The 
study demonstrates that active participation of civil society in the management and control in the sphere of 
housing and communal services is a key factor in optimizing expenses, increasing the transparency of the in-
dustry's enterprises, and improving the quality of services provided. The aim of the work is to develop recom-
mendations for improving the mechanisms of interaction between government and civil society, promoting civic 
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engagement, and developing the regulatory framework in the field of housing and communal services. Specific 
measures are proposed to increase the transparency of enterprises in the sector, ensure that the public partic-
ipates in decision-making, and strengthen public control. Prospects for future research are related to the de-
velopment and implementation of mechanisms for assessing the effectiveness of interaction between govern-
ment and civil society in the field of housing and communal services, and the development of forms of public-
private partnership. 
Keywords: housing and communal services, civil society, public control, financial stability, management effi-
ciency, interaction between government and society, public-private partnership, social services. 

 
Современная Россия находится на этапе становления цивилизованных правовых, гражданских, 

экономических отношений. Разнообразные новые модели взаимоотношений между органами власти и 
гражданским обществом, требуют эффективного правового обеспечения и, поэтому, в современной 
России кардинально меняется гражданское законодательство. Оно призвано урегулировать эти отно-
шения на основе признания равенства их участников, неприкосновенности собственности, свободы до-
говора, недопустимости произвольного вмешательства кого-либо в частные дела, необходимости бес-
препятственного осуществления гражданских прав, обеспечения восстановления нарушенных прав и 
их судебной защиты.  

Современные дискуссии об активизации гражданских начал в жизни социума как средства раз-
решения многочисленных проблем являются своего рода попыткой преодолеть дихотомию в отноше-
ниях «государство - общество». Сегодня противоречия государства и общества являются актуальной 
областью современных исследований в самых разных странах и прагматично вводятся в программные 
положения многих политических партий.  

Анализируя отечественные исследования по данной проблематике, - Римшин В.И. (2024 г.), 
Смирнова Ж.В. (2018 г.), Ряховская А. Н. (2019 г,), - можно сделать вывод, что проблема построения 
гражданского опыта связывается в первую очередь развитием навыков гражданственности, формиро-
ванием гражданских добродетелей, обучением гражданственности - этим вопросам посвящен большой 
круг работ. Но в целом тема гражданского общества, аспектов его построения для России является но-
вой. Она получила признание лишь в 90-х годах ХХ века.  

Необходимо отметить то, что при изучении отечественной и зарубежной литературы по пробле-
ме взаимосвязи гражданского общества и таких сфер и уровней регуляции общественной жизни как 
власти, бизнеса и некоммерческих организаций что, несмотря на общность обсуждаемых проблем, 
рассмотрение их осуществляется достаточно автономно.  

Между тем, их внимание друг к другу могло бы обогатить содержание обсуждаемых проблем и 
выступить в качестве интеллектуального ресурса в его развитии. Протекающие в современной России 
объективные процессы укрепления государства, совершенствование правовой системы, развитие биз-
неса и появление новых форм общественной самодеятельности людей во многом способствуют акту-
альности рассмотрения гражданского обществе.  

Актуальность исследования проблематики роли гражданского общества в повышении эффектив-
ности различных сфер производственной и непроизводственной деятельности, в том числе и жилищно-
коммунального хозяйства (ЖКХ) обусловлена трансформацией общественных отношений в современ-
ной России, переходом к цивилизованным правовым, гражданским и экономическим отношениям. В 
этой связи, тема взаимодействия гражданского общества и сферы ЖКХ как важнейшей отрасли, затра-
гивающей интересы каждого гражданина, приобретает особую значимость. Эффективное функциони-
рование ЖКХ и его финансовая устойчивость выступают необходимым условием построения развитого 
гражданского общества. Кроме того, статья направлена на преодоление существующего противоречия 
между государством и обществом, часто проявляющегося в сфере ЖКХ из-за неэффективного управ-
ления, высоких тарифов и низкого качества услуг. Активное участие гражданского общества в решении 
проблем жилищно-коммунального хозяйства может стать мостом между ними, способствуя повышению 
доверия и ответственности.  
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Целью исследования является выявление теоретических основ и определение механиз-
мов влияния гражданского общества на повышение финансовой устойчивости и эффективности жи-
лищно-коммунального хозяйства.  

Практическая значимость исследования заключается в возможности использования его резуль-
татов органами государственной власти и местного самоуправления для разработки и реализации про-
грамм, направленных на повышение эффективности управления в сфере ЖКХ, а также для стимулиро-
вания гражданской активности и активного вовлечения населения в процесс принятия управленческих 
решений. Следовательно, применение результатов исследования открывает возможность для решения 
конкретных проблем в сфере ЖКХ, повышения эффективности управления отраслью и улучшения ка-
чества жизни населения. 

Взаимодействие государственных структур с общественными формированиями и государствен-
ная политика, ориентированная на социальное партнерство, могут объединить усилия государства и 
населения в решении социальных проблем и обеспечить общую ответственность за благополучие ре-
гиона и предоставление социальных услуг. В условиях такого партнерства общественные организации 
становятся ресурсом для реализации программ социально-экономического развития. Однако, социаль-
ное партнерство находится на этапе становления и требует регулирования социальных отношений 
между государственными и негосударственными структурами, которое пока проявляется противоречи-
во [3, с. 21-22]. 

Цель взаимодействия гражданского общества и государственных субъектов, в том числе неком-
мерческих организаций, заключается в повышении качества жизни и устойчивое развитие социальных 
отношений путем информирования граждан о деятельности некоммерческих организаций и власти, 
участия в принятии властных решений и контроля их реализации. Существуют различные уровни вза-
имодействия, включая делегирование полномочий, гражданское управление, учет мнения, партнерство 
и информирование. Модели социального партнерства варьируются от благотворительных акций и ин-
формационного обмена до поддержки социальных инициатив и развития государственно-
общественных форм управления. Формы общественного участия включают публичные, экспертные и 
непубличные методы воздействия на органы власти. В настоящее время, формирование гражданского 
общества в России активно развивается, где основную роль играют некоммерческие организации, дея-
тельность которых регулируется Гражданским Кодексом РФ [8,  с. 87]. 

Эта динамика имеет прямое отношение к повышению финансовой устойчивости и эффективно-
сти ЖКХ. Вовлечение гражданского общества в процессы управления и контроля в сфере ЖКХ стано-
вится мощным фактором оптимизации расходов, повышения прозрачности деятельности предприятий 
отрасли и улучшения качества предоставляемых услуг [7, с. 32]. В частности, общественный контроль 
за формированием тарифов, проведением конкурсов на выполнение работ и оказание услуг, а также за 
качеством выполнения этих работ позволяет выявлять неэффективное расходование средств, а актив-
ное участие граждан в обсуждении программ развития ЖКХ, планов капитального ремонта и благо-
устройства территорий позволяет учитывать реальные потребности населения и направлять ресурсы 
на наиболее приоритетные направления. 

За развитием государственно-общественных форм управления, таких как общественные советы 
при органах местного самоуправления, следует создание платформы для конструктивного диалога 
между властью, организациями жилищно-коммунального хозяйства и населением, а это, в свою оче-
редь, способствует выработке согласованных решений, направленных на повышение финансовой 
устойчивости и эффективности отрасли [5, с. 112].  

Практика, сложившаяся в ряде регионов, показывает, что непрерывный гражданский надзор со 
стороны некоммерческих структур дает возможность оперативно улаживать основные затруднения, с ко-
торыми сталкиваются владельцы квартир в процессе сотрудничества с управляющими компаниями, без 
потребности направления жалоб в контролирующие инстанции и местные органы самоуправления [4].  

При этом очевидно, что в регионах России в настоящее время созданы отдельные институцио-
нальные компоненты, «отвечающие» за вовлечение граждан в управление сферой ЖКХ, однако, граж-
данское участие, которое могло бы соответствовать общепринятым в мировой практике стандартам, в 
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целом, отсутствует. По этой причине Золотарчук В.В. в своей работе пишет о необходимости в целях 
повышения качества жилищно-коммунальных услуг и обеспечения максимальной защиты прав потре-
бителей жилищно-коммунальных услуг дальнейшее развитие общественного контроля в сфере ЖКХ в 
регионах России [1].  

В то же время рядом авторов считается, что среди факторов, не позволяющих эффективно про-
водить реформирование ЖКХ является низкий уровень активности и ответственности гражданского 
населения [9]. 

Таким образом, активное и конструктивное участие гражданского общества является необходи-
мым условием на пути реализации такой цели, как повышения эффективности жилищно-
коммунального хозяйства.  

Для повышения эффективности управления в сфере жилищно-коммунального хозяйства и сти-
мулирования гражданской активности необходимо совершенствовать механизмы взаимодействия вла-
сти и гражданского общества, которые включают развитие государственно-общественных форм управ-
ления, таких как общественные советы, и расширение практики публичных слушаний [6, с. 91]. Необхо-
димо обеспечить прозрачность и доступность информации о деятельности предприятий ЖКХ, а также 
развивать инструменты общественного контроля, в том числе участие представителей общественных 
организаций в комиссиях и создание механизмов обратной связи. 

Как пример успешного взаимодействия власти и гражданского общества в виде интегрирования 
общественных советов в государственный механизм, стоит привести опыт Самарской области. В соот-
ветствии с решением Совета представительных органов городских округов и муниципальных районов в 
Самарской области утверждено Положение об общественных Советах. Общественные Советы есть во 
всех муниципальных образованиях Самарской области.  

Для стимулирования их работы проводятся конкурсы на лучший общественный Совет. Наиболее 
эффективно в Самарской области работают общественные Советы в городских округах Тольятти и Но-
вокуйбышевск.  

В настоящее время Общественный Совет городского округа Тольятти прошел процедуру госу-
дарственной регистрации и зарегистрирован в организационно-правовой форме некоммерческой орга-
низации.  

В мае 2014 года 24 подписано соглашение о взаимодействии Думы городского округа Тольятти, 
мэрии городского округа Тольятти с общественной организацией защиты законных интересов граждан 
«Общественный Совет Тольятти».  

В администрациях районов городского округа Тольятти организована работа приемных Обще-
ственного Совета (предоставлены помещения, оборудованные телефоном, мебелью и оргтехникой). 
Взаимодействие с представителями Общественных Советов кварталов Автозаводского района город-
ского округа Тольятти осуществляется путем контроля исполнения муниципального контракта на вы-
полнение работ по ремонту дворовых территорий многоквартирных домов, проездов к дворовым тер-
риториям многоквартирных домов Автозаводского района, а также при формировании мероприятий по 
благоустройству внутриквартальных территорий. Довольно распространенной формой участия населе-
ния в местном самоуправлении в муниципальных районах является такая форма, как назначение в 
населённом пункте, где отсутствуют администрации сельских поселений, старшего по селу или старо-
сты села.  

Из 1200 сельских населённых пунктов в 304 сёлах есть администрации поселений. Более чем в 
350 населённых пунктах работают на общественных началах старосты сёл. 92 из них являются депута-
тами Собраний представителей сельских поселений, двое – депутатами муниципальных районов. Ста-
росты практически являются помощниками глав поселений по конкретному населённому пункту. Как 
правило, они занимаются организацией содействия администрациям поселений в вопросах проведения 
работ по благоустройству населённых пунктов, организацией и контролем выпаса скота и птицы насе-
лением, оказанием содействия участковым уполномоченным полиции в мероприятиях по соблюдению 
правопорядка, организацией содержания кладбищ и проведения ритуальных услуг, организацией и 
проведением собраний граждан и т.д. Также как правило, старост, не являющихся депутатами, пригла-
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шают на заседания представительных органов поселений. Следующими распространёнными формами 
участия населения в осуществлении местного самоуправления можно назвать проведение в городских 
25 округах, сельских и городских поселениях регулярных собраний граждан, опросов граждан, обще-
ственных и публичных слушаний.  

Ещё одной формой участия населения в местном самоуправлении является работа в Советах 
ТОС. ТОСы созданы в Самарской области в 6 городских округах и 3 муниципальных районах. Часть Со-
ветов ТОС зарегистрированы как юридические лица. Два председателя Совета ТОС в городском округе 
Тольятти являются депутатами Думы городского округа Тольятти [2]. Таким образом, можно сделать вы-
вод: гражданское общество призвано обеспечивать защиту социума от разнообразных злоупотреблений 
власти, и именно оно в значительной степени способствует ограничению коррупции, препятствует нару-
шению прав человека и повышению эффективности предоставляемых государством услуг.  

Стимулирование гражданской активности и вовлечения населения представляется возможным 
также при проведении информационно-просветительской работы, поддержки гражданской инициативы 
через гранты и консультационную помощь, а также поощрение участия в управлении многоквартирны-
ми домами, упрощая процедуры и предоставляя льготы активным домам. 

Совершенствование нормативно-правовой базы является ещё одним2 ключевым аспектом. Нуж-
но уточнить полномочия и ответственность всех участников процесса, разработать правила взаимо-
действия между властью, организациями ЖКХ и гражданским обществом, закрепить ответственность 
предприятий за некачественные услуги и развивать законодательство об общественном контроле, 
расширяя его сферу применения и предоставляя контролерам необходимые инструменты. Представ-
ляется, что внедрение данных рекомендаций позволит создать эффективную систему управления в 
сфере ЖКХ, основанную на активном участии гражданского общества и ответственном отношении всех 
заинтересованных сторон к своим обязанностям, что, в свою очередь, приведет к повышению качества 
предоставляемых услуг, снижению расходов на оплату коммунальных услуг и улучшению качества 
жизни населения. 

Проведенный анализ подтверждает, что повышение финансовой устойчивости и эффективности 
жилищно-коммунального хозяйства напрямую зависит от активного и конструктивного участия граждан-
ского общества. Эффективное взаимодействие власти, предприятий ЖКХ и населения, основанное на 
прозрачности, взаимной ответственности и развитии инструментов общественного контроля, создает 
необходимые условия для оптимизации расходов, повышения качества услуг и обеспечения устойчи-
вого развития отрасли в целом, что подчеркивает важность дальнейшего совершенствования норма-
тивно-правовой базы и стимулирования гражданских инициатив в данной сфере. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные методы и инструменты аудита блокчейн-
транзакций и криптовалют с целью повышения прозрачности и надежности финансовых операций. 
Анализируются особенности распределенного реестра и специфические вызовы, связанные с обеспе-
чением безопасности и выявлением возможных нарушений. Особое внимание уделяется методикам 
оценки достоверности данных и контролю за исполнением смарт-контрактов. Представленные подходы 
способствуют формированию эффективных стратегий аудита, адаптированных к уникальной природе 
цифровых активов и технологии блокчейн. Работа направлена на расширение теоретических знаний и 
практических навыков в области аудита криптотранзакций, что актуализирует вопросы регуляторного 
контроля и защиты интересов пользователей. 
Ключевые слова: аудит, цифровые активы, мошенничество, прозрачность финансовых потоков, блок-
чейн-транзакции, криптовалюта. 
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Abstract. The article discusses modern methods and tools for auditing blockchain transactions and cryptocur-
rencies in order to increase the transparency and reliability of financial operations. It analyzes the features of 
the distributed ledger and the specific challenges associated with ensuring security and identifying possible 
violations. Special attention is paid to the methods of assessing the reliability of data and monitoring the exe-
cution of smart contracts. The presented approaches contribute to the development of effective audit strate-
gies that are tailored to the unique nature of digital assets and blockchain technology. The article aims to ex-
pand theoretical knowledge and practical skills in the field of auditing crypto transactions, which is crucial for 
regulatory control and user protection. 
Keywords: audit, digital assets, fraud, transparency of financial flows, blockchain transactions, and cryptocur-
rency. 

 
В условиях стремительного развития цифровых финансовых технологий особое значение приоб-

ретает аудит блокчейн-транзакций и криптовалют, который представляет собой комплексное исследо-
вание финансовых операций с целью обеспечения их прозрачности и надежности. В отличие от тради-
ционной финансовой сферы, блокчейн характеризуется распределённой структурой данных, что 
накладывает новые требования на методы проверки и контроля. Это порождает необходимость анали-
за особенностей технологии распределённого реестра, а также выявления и нейтрализации специфи-
ческих угроз безопасности. [1]. 
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Основными целями аудита блокчейн-транзакций и криптовалют являются выявление уязвимо-
стей, обеспечение целостности смарт-контрактов и проверка того, что система работает должным об-
разом, особенно в том, что касается протоколов безопасности и механизмов консенсуса. 

Распределённый реестр является основой блокчейн-системы и обеспечивает обмен и хранение 
данных в децентрализованной среде. Такая архитектура подразумевает, что информация одновремен-
но хранится на множестве узлов, что повышает защищённость от фальсификаций и атак извне. Однако 
отсутствие централизованного контролирующего органа осложняет задачу аудитора, так как отсутству-
ет единое хранилище данных и централизованная регистрация операций. В этой связи специалисты 
сталкиваются с вызовами, связанными с обеспечением целостности и достоверности цепочки данных, 
что требует применения уникальных методик, основанных на криптографических принципах. Это тре-
бует от аудиторов глубокого понимания архитектуры блокчейн-сетей и способов подтверждения досто-
верности данных. Одновременно растёт значимость правового регулирования — федеральных зако-
нов, указов и нормативных актов, устанавливающих правила ведения цифровых финансовых опера-
ций, требований к бухгалтерскому и аудиторскому учёту, а также ответственности за нарушения в сфе-
ре криптоактивов [1]. 

Важным аспектом аудита становится обеспечение безопасности финансовых операций и выяв-
ление возможных нарушений. Природа блокчейна и смарт-контрактов порождает новые риски, включая 
уязвимости к вредоносным воздействиям и ошибки в программном коде, которые могут привести к фи-
нансовым потерям.  

Для эффективного обнаружения мошеннических схем и своевременного реагирования необхо-
димо применять методы анализа на предмет аномальных действий и мониторинга поведения отдель-
ных транзакций на уровне протокола. В этих целях аудиторские процедуры включают анализ крипто-
графической целостности записей, проверку наличия цифровых подписей и корректности хэш-сумм, 
что подтверждает неизменность и подлинность сведений.  

Важно, что государственные нормативы всё активнее интегрируют требования к контролю за та-
кими программными механизмами, что усиливает их статус в аудиторском процессе.  

Современные стратегии аудита строятся на методах непрерывного мониторинга и анализа 
больших данных, что способствует не только выявлению аномалий, но и построению прогностических 
моделей поведения транзакций. При этом в ряде нормативных актов, например, в Федеральном законе 
«О цифровых финансовых активах» и Постановлениях Центрального банка, закреплены требования по 
ведению отчётности и аудиту криптовалютных операций. Такая законодательная база становится ос-
новой для формирования единой методологии, которая учитывает специфику цифровых активов, до-
полняя традиционные инструменты аудита [2]. 

Методы оценки достоверности информации в блокчейн-экосистеме включают применение высо-
коуровневых крипто графических алгоритмов. Криптографическая проверка, основанная на цифровой 
подписи и хэш-функциях, позволяет убедиться в неизменности данных и аутентичности отправителей. 
Контроль исполнения смарт-контрактов проводится посредством детального аудита их исходного кода 
с целью выявления ошибок и потенциальных сбоев, которые могут негативно повлиять на результат 
операций. Кроме того, автоматизированное тестирование сценариев исполнения способствует мини-
мизации рисков и повышению надежности смарт-контрактов в реальном применении [3]. 

Сложность цифровых активов и специфика технологии требуют разработки стратегий аудита, ко-
торые учитывают технические и юридические особенности цифровой экономики. Формирование таких 
стратегий предполагает интеграцию методов автоматизированного анализа и традиционных подходов 
аудита, что позволяет охватить многоуровневые аспекты контроля. 

Важную роль играет применение адаптивных систем мониторинга, способных своевременно реа-
гировать на изменения условий и новые угрозы. Это способствует не только повышению качества 
аудита, но и формированию рекомендаций для регуляторов, направленных на совершенствование 
нормативно-правовой базы в области цифровых финансов. 

Практическая значимость обсуждаемых подходов напрямую связана с созданием надёжной си-
стемы контроля и обеспечения безопасности операций с цифровыми активами. Для успешного внедре-
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ния аудита блокчейн-транзакций рекомендуется уделять особое внимание постоянному совершенство-
ванию знаний аудиторов, что отвечает требованиям Федерального закона № 307-ФЗ «Об аудиторской 
деятельности». Такая практика позволяет своевременно учитывать особенности технологий распреде-
лённых реестров и нормативные изменения, включая положения Федерального закона № 259-ФЗ «О 
цифровых финансовых активах» [6,7]. 

Особое внимание должно уделяться разработке и интеграции специализированных программных 
средств, способных анализировать структуру блокчейн-цепочек и проводить тестирование смарт-
контрактов. Внедрение подобных инструментов способствует выявлению потенциальных уязвимостей 
и повышает качество аудиторских проверок в соответствии с требованиями ПБУ и другими учетными 
стандартами. 

Кроме того, формализация внутренних регламентов компаний, работающих с криптовалютами, 
должна предусматривать комплексное управление рисками, включая меры по противодействию отмы-
ванию доходов и защите интересов клиентов. Это соответствует нормам Федерального закона № 115-
ФЗ «О противодействии легализации доходов», а также требованиям Банка России по информацион-
ной безопасности, указанным в Постановлении № 321 от 29.08.2008. [3,4,5]. 

Внедрение таких рекомендаций способствует не только повышению прозрачности и надёжности 
операций, но и укрепляет доверие участников рынка к цифровым финансовым инструментам. При этом 
взаимодействие с регуляторами и соблюдение актуальных нормативно-правовых актов обеспечивают 
комплексный контроль и минимизацию рисков, что является ключевым для стабильного развития сфе-
ры блокчейн и криптовалют. 

В перспективе развитие методов аудита блокчейн-транзакций будет играть ключевую роль для 
устойчивого роста цифровых финансовых инструментов. Совершенствование процедур проверки и 
контроля усилит защиту интересов пользователей, повысит доверие к криптовалютам и обеспечит ста-
бильность рынка. Одновременно усиление регуляторного контроля и развитие теоретической базы со-
здают необходимую основу для комплексного анализа и управления рисками в быстро меняющейся 
цифровой среде. 

Таким образом, современные методы и инструменты аудита в сфере блокчейн и криптовалют 
представляют собой синтез технических, организационных и правовых решений, направленных на до-
стижение высокого уровня прозрачности и надежности финансовых операций. Их внедрение имеет 
важное значение для развития финансовой инфраструктуры, повышения качества управления рисками 
и формирования прозрачной экосистемы цифровых активов, что актуализирует задачи защиты интере-
сов пользователей и поддержания стабильности в отрасли. 
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Аннотация: искуственный интеллект активно проникает во все области общественного развития, в том 
числе становится ключевым аспектом при проведении инвентаризации. Благодаря данной технологии 
возможно сократить в значительной степени временные ресурсы для проведения данного процесса, а 
также снизить вероятность возникновения ошибок вследствие человеческого фактора. В том числе 
алгоритмы ИИ способны строить логические взаимосвязи даже там, где не всегда их может увидеть 
грамотный специалист. Это отличный инструмент, позволяющий сделать процесс инвентаризации 
более качественным и эффективным.  
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a key aspect in conducting inventories. Thanks to this technology, it is possible to significantly reduce the time 
required for this process, as well as to reduce the likelihood of errors caused by human factors. In addition, AI 
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Выбранная тема для исследования актуальна и значима для современных процессов внутреннего 

устройства организации, она позволяет выявить возможности, которые предоставляет искуственный ин-
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теллект специалистам при проведении инвентаризации. Благодаря использованию данной информаци-
онной технологии снижается риск допущения ошибок вследствие человеческого фактора, рассматрива-
ются уникальные варианты развития событий в соотвествии со спецификой деятельности предприятия, 
теперь не нужно тратить большое количество временных ресурсов на проведение инвентаризации, до-
статочно внедрить алгоритмы ИИ в повседневную деятельность экономического субъекта. 

Для качественного осмысления выбранной темы научной статьи, необходимо рассмотреть каким 
образом может применяться искуственный интеллект в процессах инвентаризации: 

1. Внедрение роботов на склад. Отличным примером применениря искусственного интеллекта в 
инвентаризации являются роботы, алоритмы которых регулируются искуственным интеллектом. Они мо-
гут передвигать в рамках логистической системы товары, материалы, комплектующие для автоматизации 
передвижения их в рамках создания товаров или оказания услуг. В том числе, благодаря их компьютер-
ному зрению, возможно проводить подсчёты имущества компании, без выделения большого количества 
временных и человеческих ресурсов на данную функцию. В том числе, роботы позволяют анализировать 
аварийное состояние оборудования, полок, и других вспомогающих элементов и давать рекомендации по 
изменению данного положения, что очень важно для деятельности компании. [1, с. 640] 

2. Цифровое отображение склада. Благодаря технологиям искусственного интеллекта возмож-
но отобразить склад в определённой программе, который будет отображать не только физические из-
менения на экране, но и позволит выстраивать месторасположение каждого объекта наиболее удоб-
ным образом, чтобы сотрудникам было легче осуществлять свои функции и снижать временные из-
держки на передвижение их и товаров в том числе. Благодаря данному аспекту можно перебрать не-
сколько сценариев развития той или иной ситуации, и выбрать наиболее подходящий и эффективный 
для компании, который идёт в разрез с её целями и задачами. Также, помимо всех перечисленных 
фукнций и достоинств можно в реальном времени подводить подсчёт имущества компании, без выде-
ления для этого нескольких дней, недель ежеквартально или ежегодно. 

3. Камеры с компьютерным зрением. Помимо роботов и цифрового изображения склада, мож-
но также внедрить камеры с копьютерным зрением, которые не только будут отображать изображение, 
но и производить подсчёты отстатков на складе, анализировать целостность имущества организации, а 
также замерять изношенность оборудования. Это очень важный аспект, который в значительной степе-
ни делает процесс инвентаризации наиболее простым и эффективным, при этом также снижая необхо-
димость в человеческих ресурсах. Помимо подсчёта, такого рода алгоритм искусственного интеллекта 
способен оценить эффективность месторасположения, и делать определённые выводы на этот счёт. 
[2, с. 455] 

Несмотря на большое количество преимуществ внедрения искусственного интеллекта в процесс 
инвентаризации, необходимо обозначить и недостатки данного аспекта: 

 технические неполадки. Вследствие возникновения технических неполадок, проделанная 
работа может не сохраниться, и тогда осуществленный процесс инвентаризации искуственным интел-
лектом необхожимо проводить заоново, или все же делегировать это сотрудникам, что негативно отра-
жается на запланированных результатах руководителями. 

 кибератаки. Также очень серьёзный недостаток алгоритмов искусственного интеллекта, при 
котором, сторонние лица могут получить несанкционированный доступ к конфиденциальной информа-
ции предприятия, особенно плохо, если она попадёт в руки конкурентов или недоброжелателей органи-
зации. Может принести серьёзные негативные последствия. [3, с. 111] 

 необходимы существенные финансовые вложения. Внедрить искусственный интеллект в 
процессы инвентаризации могут те организации, которые располагают приличным количеством денеж-
ных средств, т.к. для внедрения данного аспекта необходимы существенные вложения. Поэтому ма-
лым и средним предприятиям часто нецелесообразно применять данный алгоритм во внутренних про-
цессах. [4] 

Детально рассмотрев актуальные тренды применения искусственного интеллекта в процессы 
инвентаризации необходимо дать прогноз, внедрения данного аспекта в деятельности организаций в 
ближайшем будущем: 
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 использование искусственного интеллекта как эксперта и аналитика. Если на данный момент 
искусственный интеллект является лишь инструментом в большей степени только для формирования и 
передачи информации, то в ближайшем будущем возможно, что технология будет способна заменить 
аналитика, т.е. того, кто анализирует полученные сведения, и на фоне них разрабатывает стратегию по 
совершенствованию деятельности компании. [5] 

 непрерывное обновление. Вследствие того, что существенным ограничением для внедрения 
искусственного интеллекта в процесс инвентаризации является именно необходимость регулярного 
обновления, в ближайщем будущем данный инструмент будет обновляться и обучаться самостоятель-
но, что не потребует усилий для постоянной корректировки его деятельности. 

 качественное копирование и шифрование данных. Алгоритмы искусственного интеллекта со 
временем будут модернизировать аспект хранения и передачи информации, и в соответствии с этим, 
будут наиболее качественно шифровать и копировать информацию, а значит снижается вероятность 
получения несанкционированного доступа к личной и конфиденциальной информации о деятельности 
компании.  

 учет рисков и неопределённостей. Алгоритмы искусственного интеллекта также смогут каче-
ственно выявлять специфические риски и барьеры, с которыми может столкнуться организация при 
осуществлении процессов инвентаризации, это возможно вследствие анализа не только данных дея-
тельности компании, её специфики, но и деятельности конкурентов в данной отрасли. [6] 

Таким образом, искусственный интеллект позволит сделать процесс инвентаризации наиболее 
эффективным и менеее ресурсозатратным, а значит окажет существенное влияние на развитие совре-
менных предприятий.  
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ные цифровой трансформацией и новыми педагогическими подходами. Анализируются ключевые тех-
нологии, такие как смешанное обучение, персонализация и геймификация, а также их влияние на всех 
участников образовательного процесса. Выявляются основные вызовы и перспективы внедрения ин-
новаций, включая проблему цифрового неравенства и необходимость изменения роли педагога. В ста-
тье приходим к выводу о том, что современное образование направляется в сторону гибридной, гибкой и 
ориентированной на обучающегося моде.ли. 
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Современный мир находится в состоянии перманентных и быстрых изменений, детерминиро-

ванных технологическим прогрессом, глобализацией и сменой парадигмы общественно-
экономического развития. В данных ус.ловиях система образования, обычно считающаяся консерва-
тивной, сталкивается с необходимостью фундамента.льной тр.ансформации. Классическая моде.ль 
«учитель — учебник — ученик» перестает отвечать вызовам времени, порождая переход  на глубокие и 
системные инновации.  

Под инноваци.ями в образовании понимается не только внедрение новых технологий, а целена-
правленный процесс изменени.я подходов, методов и организационных форм учебной деятельности с 
це.лью возрастания ее эффективности и соответств.ия потребностям личности и общества [1].  

Данное исследование призвано изучить ключевые векторы инновационного развития в образо-
вании, оценить их потенциа.л и выявить сопутствующие вызовы. 

Инновационные процессы в образовании носят многогранный характер и затрагивают все его 
элементы. Ус.ловно их можно разделить на несколько ключевых направлений, таких как: 

1. Технологические инновации: цифровизация учебного процесса. Речь пойдет не то.лько о 
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замене бумажных учебников их электрон.ны.ми ан.алогами, но и о существе целостной цифровой об-
разовате.ль.но.й среды. К таким цифровым формам обучения относят: 

 Платформы для перемешанного и он.лайн-обучения (Moodle, Google Cl.as.sr.oom, Zoom, MS 
Teams), позволяющие организовывать учебный процесс дистанционно [2]. 

 Адаптивные обучающие системы, испо.льзующие алгорифмы искусственного интеллекта 
для анализа успехов обучающегося и подбора персональной траектории изучения материала [2]. 

 Иммeрсивные технологии (VR — виртуальная реальность и AR — дополненная реальность), 
которые позволяют «погрузить» учащихся в симу.ляцию исторического события, физического экспери-
мента или ан.атомического изыскания, обеспечивая налядность и эмпирический опыт, недостижимый в 
традиционном формате [2]. 

 Обра.зовате.льна.я аналитика, которая на основе бо.льших данных помогает отслеживать 
улучшение студентов, прогнозировать их результаты и выявлять группы риска [3]. 

2. Методические инновации. Сегодня на смену пассивным методам изучения приходят актив-
ные и интерактивные: 

 Классическая образец «лекция в классе + домашнее задание», но она меняется местами. 
Ученики самодостаточ.но изучают теоретический материал дома (через видеоуроки, интерактивные 
демонстрации), а в классе под руководством учителя выпо.лн.яют пр.актические задания, планы. 

 Проектное и проб.лемно-ориентированное обучение: акцент смещаетс.я с усвоения суммы 
познаний на развитие навыков решени.я реальных проб.лем. Учащиеся действуют над комп.лексными 
проектами, учатся сотрудничать, критически мыслить и по-новому подходить к задачам. 

 Геймификация: внедрение игровых механик (баллы, значки, рейтинговые таблицы и т.п.) в 
документальный контекст для повышени.я мотивации и вовлеченности учащихся [4]. 

3. Организационные инновации. Персонализация обучения ведет к отказу от строгой классно-
урочной системы. Вместо этого появляются: 

 Гибкие учебные проекты, которые позволяют студентам формировать индивидуальные об-
разовате.льные траектории. 

 Моду.льный правило построения образовательных программ. 

 Сетевое взаимодействие между образовате.лными учреждениями, дозвол.яющее ученикам 
одной школы проходить курсы в другой или в интернет-университете. 

Трансформация образовате.льной парадигмы кардинально заменяет ро.ль учителя. Из транслято-
ра готовых знаний он превращается в тьютора, наставника и модератора образовательного процесса[3]. 
Сегодня его основные задачи включают в себя: курирование контента: не просто давать информацию, а 
могут помочь, отобрать и критически оценить ре.левантные ресурсы цифровых данных; мотивация и 
поддержка: индивидуальная работа с учащимися, помощь в преодо.лении трудностей и выстраивании 
персональной траектории становлени.я; непрерывное самообразование, когда педагог должен постоянно 
осваивать свежие технологии и методики, чтобы быть эффективным в меняющейся среде.  

Все перечисленное запрашивает от современного учител.я не то.лько глубокого предметного 
знания, но и развитых цифровых, коммуникативны.х и психолого-педагогических компетенций. 

К сожалению, несмотря на очевидные преимущества, процедура внедрения инноваций сопряжен 
с рядом серьезны.х проб.лем, таких как: 

 цифровое неравенство: отсутствие равного доступ.а к высокоскоростному он.л.йну и совре-
менны.м устройствам у учащихся из разных социально-экономических групп усугубл.яет общеоб-
ра.зовате.льны.й разрыв. 

 сопротив.ление изменениям: консерватизм части педагогического сообщества и админи-
страции. 

 финансовые и инфраструктурные лимитирования: внедрение новых технологий требует 
зн.ачительн.ых вложений. 

 недостаточна.я проработ.анность нормативно-правовой базы, регулирующей, к примеру, ди-
станционное обучение ил.и испо.льзование персональных данных в обра.зовате.льной среде. 
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 риск цифрового выгорани.я ка.к у учащихся, та.к и у педагогов из-за постоянного присутствия 
в онлайн-среде и ра.змывания границ между учебой, работой и индивидуальной жизнью. 

На основе вышесказанного, можно утверждать, что инновации в образовании — это объективный 
и необратимый процесс, его реформирующий. Он  трансформируют содержание, методы, формы орга-
низации, це.ли обучения, смещая фокус со «знаний» на «компетенции». Современна.я образова-
те.льная система становится гибридной и гибкой. Однако технологический прогресс является не само-
целью, а средством для достижения более высоких образовательных результатов. Успех инноваций 
зависит от комплексного подхода, который включает не только оснащение школ техникой, но и подго-
товку кадров, развитие новых педагогических методик, преодоление социального неравенства и адап-
тацию нормативной базы. Будущее образования видится в синергии человеческого творчества, педаго-
гического мастерства и грамотного использования технологических инструментов, где каждый обучаю-
щийся получает возможность раскрыть свой потенциал. 
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Аннотация: в данной научной статье автором предложены практические рекомендации по совершен-
ствованию инвентаризации активов, которые позволят сделать данный процесс не только эффектив-
нее, но и слаженнее и качественнее вследствие учета возможных рисков и сложностей, с которыми 
может столкнуться команда при проведении инвентаризационных процессов. Это важный момент ре-
флексии, позволяющий осознать достоинства и недостатки проведённого перерасчёта имущества и 
финансовых обязательств предприятия, т.е. сделать определённые выводы по проделанной работе.  
Ключевые слова: инвентаризация активов, практические рекомендации, финансовые обязательства, 
скрытые возоможности, риски, сложности, неопределённости.  
 

PRACTICAL RECOMMENDATIONS FOR IMPROVING ASSET INVENTORY 
 

Bezruchkin Vladislav Pavlovich 
 

Scientific adviser: Filimontseva Elena Mikhailovna 
 
Abstract: In this scientific article, the author proposes practical recommendations for improving the inventory 
of assets, which will make this process not only more efficient, but also more coordinated and high-quality, 
taking into account the possible risks and difficulties that the team may encounter during the inventory 
process. This is an important moment of reflection, allowing the team to recognize the advantages and 
disadvantages of the inventory and financial obligations of the company, and to draw certain conclusions 
based on the work performed, thereby identifying hidden opportunities for further actions. 
Key words: asset inventory, practical recommendations, financial obligations, hidden opportunities, risks, 
difficulties, and uncertainties. 

 
Актуальность выбранной темы статьи обусловлена тем, что инвентаризация, как процесс, нужда-

ется в постоянном совершенствовании и модернизации, именно поэтому автором будут предложены 
практические рекомендации по улучшению данного аспекта в соответствии с актуальными тенденция-
ми, трендами и направлениями развития общества и государства. Это очень важно не только для кон-
кретного предприятия, но и для развития экономики государства в целом, а также формирования по-
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ложительного впечатления не только на локальном рынке, но и на международной арене с целью об-
ретения полезных партнёрств. [1, с. 112] 

Обозначим основные теоретические аспекты изучения данного вопроса, а конкретно: определе-
ние инвентаризации и этапы её выполнения. 

Инвентаризация – это перерасчёт имеющегося имущества на предприятии: станки, оборудование, 
материалы, сырьё, комплектующие, загадовки, а также проверка финансовых обязательств компании 
перед стейкхолдерами, т.е. проверка достоверности бухгалтерской отчетности. [2] 

 

 
Рис. 1. Последовательность работ при проведении инвентаризации [3] 

 
Последовательность работ при проведении инвентаризации позволяет понять, какие процессы в 

целом входят в данный аспект, что позволяет сделать вывод о том, что это сложный процесс, включа-
ющий в себя множество моментов, которые со временем необходимо корректировать и модернизиро-
вать. Автор разработал практические рекомендации по совершенствованию инвентаризации активов: 

1. Внедрение системы KPI. Этот аспект необходим для того, чтобы повысить мотивацию пер-
сонала к проведению инвентаризационных процессов, т.к. по итогам проделанной работы, с акцентом 
на показатели каждого сотрудника, будет разработать нематериальная и материальная система сти-
мулирования, которая позволит наградить самых эффективных сотрудников, заслуженно поощрить их 
за качественное осуществление своих трудовых функций. Это очень важный аспект, который в том 
числе позволяет руководителю делать выводы о работоспособности и эффективности персонала, а 
значит равномерно распределять между ними нагрузку и обязанности без возможности перегорания. 

2. Новые системы мониторинга и контроля. Несмотря на то, что мониторинг и контроль осу-
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ществляются во время проведения инвентаризации на постоянной основе, возможно внедрить новые 
системы, которые включают информационные технологии, позволяющие выполнять часть работы за 
человека, например, компьютерное зрение, автоматическая аналитика, разработка прогнозов и 
направлений развития, а также качественное предусмотрение рисков, все это уже может предоставить 
программа, которая будет учитывать все данные о развитии компании, даже те, которые не всегда 
сможет обозначить руководитель или его заместители. Иногда стоит делегировать на них обязанности, 
чтобы модернизировать и совершенствовать деятельность персонала. [4, с. 557] 

3. Замена бумажного документооборота электронным. Для того, чтобы инвентаризационные 
процессы происходили быстрее и эффективнее, необходимо перейти с бумажного документооборота на 
электронный, это позволит в значительной степени сократить временные и материальные издержки, а 
также позволит документации всегда быть под рукой, в доступе и легче находить необходимую инфор-
мацию благодаря встроенным фильтрам, позволяющим находить сведения по ключевому слову, дате, и 
т.д. Данные модификаторы в значительной степени облегчают инвентаризацию и позволяют сделать её 
наиболее эффективной и автоматизированной. В том числе, можно настроить систему таким образом, 
чтобы она хранила документы определённое время и в дальнейшем утилизировала их без возможности 
восстановления, что является также очень важной функцией хранения и их сохранности. 

4. Постоянное обучение сотрудников. Перед каждой инвентаризацией, персонал необходимо 
ввести в курс дела, т.е. проговорить регламент, правила проведения инвентаризации, в случае внедре-
ния информационных технологий – обучить их необходимым навыкам для пользования данными ин-
струментами. Это крайне необходимо для того, чтобы инвентаризационные процессы проходили более 
качественно, исключались ошибки и недочёты при их проведении, а также в целом было задействовано 
минимальное количество ресурсов, способных принести наилучший результат. Это один из самых энер-
гозатратных пунктов, но и в том числе тот, кто наиболее сильно влияет на конечные результаты. [5] 

5. Внедрение информационных технологий. В эпоху цифровизации они активно проникают в де-
ятельность предприятий, в том числе, позволяют автоматизировать и оптимизировать процесс инвента-
ризации с помощью электронных программ, встроенного искусственного интеллекта, компьютерного зре-
ния, роботизированных инструментов. Все это позволяет идти в ногу со временем, соответствовать трен-
дам и тенденциям развития общества и государства, а также значительно сокращать необходимые из-
держки: временные, человеческие на проведение инвентаризационных процессов. Это те аспекты, без 
которых уже сложно представить любую современную организацию, которая стремится быть гибкой. 

Подводя итог проведённому исследованию, стоит отметить, что предложенные автором практи-
ческие рекомендации по совершенствованию инвентаризации активов рассматривают различные ин-
струменты и методы, которые направлены на модернизацию существующих процессов в компании, а 
значит повышают её эффективность и значимость для развития экономики Российской Федерации.  
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Аннотация: Средний чек представляет собой усредненный показатель расходов одного клиента за од-
ну транзакцию. Важно отличать его от выручки: если выручка отражает совокупный доход, то средний 
чек указывает на типичный уровень затрат покупателя за посещение. 
Расчет и значение показателя определяются по формуле и требуют учета специфики бизнеса. Анализ 
среднего чека является ценным инструментом для оценки эффективности продаж, анализа покупа-
тельского спроса на товары различных категорий и определения финансовой стабильности компании. 
Ключевые слова: средний чек, расчёт, анализ, способы увеличения. 
 

CALCULATING THE AVERAGE RECEIPT AND ANALYZING IT 
 

Gladkikh Ivan Sergeevich, 
Legkonogikh Alexander Nikolaevich 

 
Abstract: The average receipt is the average cost per customer per transaction. It is important to distinguish it 
from revenue: if revenue reflects total income, then the average receipt indicates the typical cost level of the 
customer per visit. 
The calculation and value of the indicator are determined by the formula and require taking into account the 
specifics of the business. The average receipt analysis is a valuable tool for evaluating sales performance, 
analyzing customer demand for products of various categories, and determining the financial stability of a 
company. 
Keywords: average check, calculation, analysis, ways to increase. 

 
1. Введение 
* Успешность бизнеса во многом зависит от умения не просто находить новых покупателей, но 

и увеличивать доход от каждой отдельной продажи. В качестве ключевого индикатора, показывающего, 
сколько в среднем тратит клиент, и отражающего эффективность ценовой, ассортиментной и клиент-
ской стратегии, выступает показатель среднего чека. Этот, казалось бы, элементарный расчёт на деле 
служит комплексным маркером эффективности компании, интегрируя в себе операционную деятель-
ность, маркетинговые усилия и итоговую прибыль. 

* Актуальность изучения среднего чека связана с его непосредственным влиянием на вало-
вую выручку и прибыльность. В ситуации обостряющейся конкуренции и роста стоимости привлечения 
покупателя, управление этим показателем становится экономичным и мощным рычагом повышения 
доходов. Его детальный анализ даёт возможность выйти за рамки простой фиксации объёма продаж и 
понять глубинные модели поведения потребителей. 

* Основная цель статьи — обобщить существующие методы корректного расчёта среднего че-
ка для различных видов бизнеса и предложить подход к его всестороннему анализу для поддержки 
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управленческих решений. В рамках работы ставятся следующие задачи: 

 1.Уточнить содержание понятия «средний чек», отделив его от других финансовых метрик. 

 2. Описать основную и специализированные формулы расчёта, обратив внимание на важ-
ные методические особенности. 

 3. Изучить способы и средства анализа изменений и составляющих среднего чека. 

 4. Выявить взаимосвязь показателя с ключевыми бизнес-метриками (оборот, поток клиентов, 
конверсия) и предложить конкретные меры для его повышени 

В основу работы положены принципы системного и сравнительного подходов, что помогает не 
только объяснить логику расчёта, но и продемонстрировать его аналитическую ценность для оценки 
текущего положения бизнеса и определения возможностей для развития. 

 
2. Методология исследования  
Методология исследования построена на синтезе инструментов количественного подсчёта и ка-

чественного анализа, что обеспечивает не только точность измерения, но и содержательную интерпре-
тацию показателя. 

1. Процедуры вычисления и обработки данных: 
1. Определение значения по классической формуле: отношение общей выручки к числу со-

вершённых операций. 
2. Детализированный подсчёт в разрезе стратегически важных сегментов: товарных категорий, 

каналов сбыта, временных промежутков или групп покупателей. 
3. Применение статистических подходов для выявления устойчивых тенденций, сезонных ко-

лебаний и типичного значения. 
2. Методы аналитического исследования: 
1. Проведение структурного и трендового анализа для оценки динамики и определения роли 

отдельных продуктов в итоговой сумме покупки. 
2. Сравнительная оценка результатов между различными бизнес-сегментами, точками продаж 

или с эталонными отраслевыми значениями. 
3. Комбинированный ABC/XYZ-анализ товарного портфеля для локализации наиболее значи-

мых и стабильных позиций, формирующих чек. 
Результатом применения данной методологии становится трансформация простого арифмети-

ческого расчёта в полноценную систему бизнес-диагностики. 
3. Результаты исследования Вычисление среднего чека является важным инструментом ана-

лиза продаж любого бизнеса. Средний чек показывает среднюю сумму покупки одним клиентом за 
определённый период времени. Его расчёт помогает оценить эффективность работы компании, вы-
явить сезонные колебания спроса и определить стратегии повышения выручки. 

Формула расчёта среднего чека: 
Средний чек = общая сумма всех покупок / количество совершенных покупок. 
Для проведения глубокого анализа важно учитывать ряд факторов: 
1. Сезонность: сезонные изменения влияют на величину среднего чека. 
2. Ассортимент товаров: стоимость отдельных позиций ассортимента также оказывает влияние 

на размер среднего чека. 
3. Акционные предложения: скидки и акции могут существенно снизить или повысить значение 

среднего чека. 
4. Клиентский сегмент: разные группы клиентов имеют различный уровень трат. 
График зависимости среднего чека от времени поможет визуализировать динамику показателя и 

лучше понять тенденции развития вашего бизнеса. 
4. Пример графика среднего чека за год 
Представим себе компанию розничной торговли одеждой. Используя данные ежемесячных про-

даж, мы можем построить график среднего чека: 
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Таблица 1 

Месяц Средний чек 

Январь 3800 руб. 

Февраль 4100 руб. 

Март 4300 руб. 

Апрель 4900 руб. 

Май 5100 руб. 

Июнь 5500 руб. 

Июль 5800 руб. 

Август 6000 руб. 

Сентябрь 5600 руб. 

Октябрь 5200 руб. 

Ноябрь 4800 руб. 

Декабрь 4500 руб. 

 
На графике отчётливо видно увеличение среднего чека летом и снижение осенью-зимой. Это 

позволяет предпринимателю своевременно корректировать маркетинговую стратегию и ассортимент 
продукции. 

Таким образом, регулярный мониторинг и анализ среднего чека помогают выявлять слабые ме-
ста и принимать эффективные управленческие решения для роста прибыли компании. 

 
4. Обсуждение полученных результатов  
Cредний чек — это комплексный инструмент диагностики, а не просто статистика. Его анализ 

требует трёхуровневого рассмотрения. 
1. Смысл ключевых выводов 
* Сегментация — обязательное условие, а не опция. Управленческие решения должны опи-

раться на данные по конкретным каналам и клиентским группам. 
* Медиана дополняет среднее значение, помогая отличить реальный рост чека у большинства 

клиентов от влияния единичных крупных заказов. 
* Взаимосвязь с трафиком и прибылью показывает необходимость баланса: нельзя максими-

зировать чек ценой резкого падения числа покупок. При этом рост чека напрямую и эффективно повы-
шает маржинальность. 

2. Практическое применение 
Предложенная система мер служит дорожной картой для менеджмента: 
* Краткосрочные меры (кросс-селл, наборы) дают быстрый результат. 
* Стратегические инструменты (лояльность, ценообразование) строят долгосрочные преиму-

щества. 
* Фундаментальные изменения (ассортимент, персонал) создают основу для устойчивого роста. 
3. Ограничения и дальнейшие исследования 
* Результаты зависят от отрасли и требуют адаптации. 
* Качество анализа ограничено качеством исходных данных. 
* Внешние факторы (экономика, конкуренция) и психология потребителя требуют отдельного 

изучения для полноты картины. 
Анализ среднего чека должен стать непрерывным и встроенным в бизнес-процессы. Результаты 

закладывают основу для цикла «Расчёт → Анализ → Действие → Проверка». Перспективные направ-
ления — создание отраслевых бенчмарков, прогнозных моделей и изучение поведенческих аспектов. 

 
5. Выводы и рекомендации  
1. Стратегический характер показателя. Средний чек следует рассматривать как комплексный 

индикатор здоровья бизнеса. Его истинная ценность раскрывается через многоуровневый анализ, ко-
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торый показывает не только сумму, но и структуру потребительского спроса, эффективность ассорти-
ментной и ценовой политики. 

2. Необходимость глубокой сегментации. Ориентация на единый усредненный показатель вво-
дит в заблуждение. Для принятия точных решений необходим детальный анализ в разрезе каналов про-
даж, категорий товаров и сегментов клиентской базы, который выявляет разнонаправленные тренды. 

3. Важность сбалансированного управления. Показатель тесно связан с количеством транзак-
ций, часто демонстрируя обратную зависимость. Целью является не максимальное значение чека, а 
поиск оптимального баланса, обеспечивающего максимальную совокупную прибыль. 

4. Эффективность с точки зрения прибыли. Целенаправленное увеличение среднего чека за 
счет существующих клиентов (через дополнительные продажи и увеличение глубины корзины) — бо-
лее рентабельный путь роста, чем постоянное наращивание затрат на привлечение нового трафика. 

 
Рекомендации 
Для перехода от анализа к действию предлагается следующий комплекс мер, адресованный 

различным подразделениям компании: 
1. Руководству и аналитическим службам: 
* Перейти к обязательной сегментированной отчетности по среднему чеку. 
* Использовать медиану как дополнение к среднему значению для объективной оценки пове-

дения основной массы клиентов. 
*Утвердить регулярный цикл диагностики, включающий расчет, сегментацию, ABC/XYZ-анализ и 

оценку влияния маркетинговых активностей. 
2. Отделу продаж и клиентскому сервису: 
* Внедрить стандартизированные скрипты и чек-листы для кросс- и апсейла, фокусируясь на 

дополняющих товарах. 
* Дополнить систему мотивации сотрудников KPI, связанными с глубиной чека и успешностью 

допродаж. 
3. Маркетингу и отделу ценообразования: 
* Сделать акцент на акциях, повышающих ценность покупки (бесплатная доставка, подарки, 

скидки на следующий заказ), вместо прямого снижения цен. 
* Активно создавать и продвигать готовые продуктовые наборы (бандлы). 
* Настроить персонализированные коммуникации с клиентами на основе их истории покупок. 
4. Категорийным менеджерам и закупкам: 
* На регулярной основе проводить ABC/XYZ-анализ ассортимента. 
* Формировать вокруг товаров-лидеров (категория А) зону сопутствующих товаров-

«спутников» с высокой маржой. 
* Оптимизировать физическую и цифровую выкладку, используя принципы сопутствующих по-

купок. 
 
Итоговая рекомендация: Управление средним чеком должно быть выстроено как постоянный, 

межфункциональный процесс. Его устойчивый рост является результатом интеграции данных, страте-
гического планирования и скоординированной работы всех подразделений, что ведет к качественному 
повышению доходности бизнеса. 
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Аннотация: В работе рассматривается влияние цифровых технологий на финансовый сектор, включая 
рост финтех-рынка, развитие безналичных платежей, использование искусственного интеллекта, 
больших данных и биометрических решений. Анализируются тенденции развития цифровых экосистем, 
изменение потребительского поведения и усиление конкуренции между традиционными банками и тех-
нологичными компаниями. Отдельное внимание уделено росту киберрисков и внедрению международ-
ных стандартов безопасности, обеспечивающих устойчивость финансовых процессов. Сделан вывод о 
том, что цифровизация формирует новые механизмы управления, повышает эффективность операций 
и становится основой стратегического развития финансовых организаций. 
Ключевые слова: цифровизация, финтех, банковский сектор, искусственный интеллект, большие дан-
ные, безналичные платежи, кибербезопасность, международные стандарты, финансовые технологии. 

 
DIGITALIZATION OF THE FINANCIAL SYSTEM: MAIN TRENDS 

 
Golovach Darya Alekseevna 

 
Abstract: The article examines the impact of digital technologies on the financial sector, including the growth 
of the fintech market, the development of cashless payments, the use of artificial intelligence, big data and bi-
ometric solutions. The article analyzes trends in the development of digital ecosystems, changes in consumer 
behavior and increased competition between traditional banks and technology companies. Special attention is 
paid to the growth of cyber risks and the introduction of international security standards that ensure the sus-
tainability of financial processes. It is concluded that digitalization forms new management mechanisms, in-
creases the efficiency of operations and becomes the basis for the strategic development of financial organiza-
tions. 
Keywords: digitalization, fintech, banking sector, artificial intelligence, big data, non-cash payments, cyberse-
curity, international standards, financial technologies. 

 
Цифровые изменения в финансовой сфере сегодня настолько глубоки, что фактически пере-

страивают привычные механизмы работы мировой экономики. Банки вынуждены пересматривать усто-
явшиеся процессы, по-новому выстраивать взаимодействие с клиентами и подстраивать внутренние 
процедуры под новые технологические требования. Использование цифровых решений позволяет 
ускорять проведение операций, расширять набор предлагаемых услуг и делать обслуживание более 
прозрачным и удобным. За счёт такого обновления финансовые организации повышают устойчивость 
и становятся более подготовленными к внешним экономическим колебаниям и технологическим изме-
нениям 

Финтех (FinTech, от англ. Financial Technology) — направление, объединяющее современные 
цифровые инструменты и финансовые сервисы, продолжает активно расти и фактически формирует 
основное направление развития отрасли. Финтех-сервисы включают онлайн-платежи, электронные ко-
шельки, цифровые платформы кредитования, личные финансовые приложения, инвестиционные ин-
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струменты, страховые онлайн-решения, а также технологии, основанные на распределённых реестрах. 
Искусственный интеллект и машинное обучение позволяют оценивать потребительское поведение, 
прогнозировать риски, автоматизировать проверку данных и формировать персонализированные 
предложения. В первом полугодии 2024 года российский рынок финтех-услуг увеличился на 14,6% и 
достиг 115,5 млрд рублей, что подчёркивает массовое внедрение инноваций в условиях экономической 
нестабильности [1]. При этом, как отмечают аналитики финансового сектора, в 2025 году персонализи-
рованные цифровые экосистемы становятся базовой моделью обслуживания клиентов, постепенно 
вытесняя традиционные форматы взаимодействия [2]. 

Традиционные банки, сталкиваясь с растущей конкуренцией со стороны технологичных компа-
ний, вынуждены пересматривать внутренние процессы и формы работы. Они стремятся объединить 
широкий спектр услуг в рамках одной цифровой платформы, чтобы клиент мог выполнить большинство 
операций дистанционно. Мобильные приложения постепенно заменяют необходимость посещения от-
делений, а функционал расширяется — от классических банковских сервисов до страховых, инвести-
ционных и дополнительных услуг. Распространение дистанционного обслуживания сопровождается 
внедрением чат-ботов, автоматизированных сервисов, цифровых офисов и онлайн-консультаций, что 
повышает доступность финансовых услуг в удалённых регионах. 

В сфере платежей происходят кардинальные изменения: благодаря развитию смартфонов, бес-
контактных технологий и цифровых кошельков всё больше людей переходят на безналичные формы 
расчётов. QR-оплаты, NFC-транзакции и моментальные переводы становятся привычным способом 
оплаты. Например, в Беларуси за первые шесть месяцев 2025 года объём безналичных операций пре-
высил 73 млрд рублей, что на 21,2% больше, чем годом ранее, а доля безналичных платежей достигла 
73,1% [3]. Эта динамика говорит о формировании устойчивой привычки использовать цифровые ин-
струменты вместо наличных. Аналитика финтех-рынка показывает, что глобальный рост безналичных 
платежей связан с широким распространением мобильных кошельков и цифровых расчётных серви-
сов, которые становятся базовым инструментом ежедневных финансовых операций [4]. 

Большие данные превращаются в стратегический ресурс для финансовых организаций: совре-
менные аналитические системы позволяют прогнозировать рыночные тенденции, оценивать кредит-
ные риски, выявлять мошеннические операции и выстраивать долгосрочные стратегии развития. Круп-
ные международные банки — такие как JPMorgan и Bank of America — ежедневно обрабатывают тера-
байты информации для моделирования рисков, оптимизации портфелей и автоматизации комплаенс-
процедур, что позволяет сократить сроки анализа ипотечных заявок с недель до нескольких часов. Ис-
пользование больших данных становится обязательным элементом стратегического управления, поз-
воляя банкам адаптироваться к изменениям поведения клиентов и рыночным трендам [5]. 

Усиление конкуренции со стороны финтеха побуждает финансовые организации модернизиро-
вать инфраструктуру, развивать партнёрские цифровые решения и переходить к новым моделям об-
служивания. Однако активное внедрение цифровых технологий сопровождается ростом киберрисков: 
увеличивается число попыток взлома, фишинга и DDoS-атак. Финансовые организации внедряют мно-
гофакторную аутентификацию, биометрическую идентификацию, системы мониторинга подозритель-
ных операций и архитектуру нулевого доверия (zero-trust — модель, где каждая операция проходит 
проверку). Одновременно совершенствуется нормативная база, направленная на повышение защиты 
цифровых финансовых услуг. Международные стандарты, такие как ISO 20022 (унифицированный 
формат обмена финансовыми сообщениями), обеспечивают совместимость систем и упрощают транс-
граничные операции. 

Цифровые технологии активно внедряются и в международные финансовые процессы: цифро-
вые валюты, распределённые реестры и новые виды цифровых активов меняют архитектуру трансгра-
ничных переводов. Современные цифровые инструменты изменяют и облегчают международные рас-
чёты. Они позволяют осуществлять денежные переводы практически мгновенно, в то время как ранее 
такие переводы могли занимать несколько дней. Так же рост числа цифровых финансовых активов де-
лают такие дненежные операции понятными и управляемыми, одновременно предлагают новые воз-
можности для международного сотрудничества.   
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Таким образом, цифровизация приносит ощутимые преимущества всем участникам рынка: кли-
енты имеют круглосуточный доступ к финансовым услугам, банки сокращают время на транзации и  
операционные издержки. Так же государственные органы получают дополнительные средства для мо-
ниторинга и регулирования финансового сектора и защиты граждан. Все это в сумме повышает финан-
совую грамотность населения и укрепляет его доверие к финансовому сектору. Процесс цифрового 
преобразования финансовой системы включает технологические и нормативные изменения, затраги-
вает ключевые элементы её функционирования и создаёт основу для будущего развития и внедрения 
новых решений. В ближайшие годы цифровые инструменты будут определять стратегический вектор 
развития банковской отрасли, финтех-сектора и международных финансовых рынков. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются методы выявления и оценки рисков значительных ис-
кажений финансовой и управленческой отчетности, основанные на глубоком анализе субъекта хозяй-
ствования и его внутренней и внешней среды. Подчеркивается важность комплексного понимания ор-
ганизационной структуры, бизнес-процессов, а также влияния экономических и социальных факторов 
на формирование рисковых зон. Представлены подходы к систематизации факторов, способствующих 
возникновению существенных искажений, а также рекомендации по их раннему обнаружению и мини-
мизации. Результаты исследования направлены на повышение эффективности противодействия мо-
шенничеству и ошибкам, что способствует укреплению достоверности отчетности и устойчивости хо-
зяйственной деятельности. 
Ключевые слова: идентификация рисков, оценка искажений, субъект хозяйствования, управление 
рисками, аудит, достоверность отчетности. 
 

IDENTIFICATION AND ASSESSMENT OF SUBSTANTIAL DISCRIMINATION RISKS THROUGH 
UNDERSTANDING THE BUSINESS ENTITY AND ITS ENVIRONMENT 
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Abstract. This article discusses methods for identifying and assessing the risks of significant distortions in fi-
nancial and management reporting, based on a thorough analysis of the business entity and its internal and 
external environment. It emphasizes the importance of a comprehensive understanding of the organizational 
structure, business processes, and the impact of economic and social factors on the formation of risk zones. 
The article presents approaches to systematizing the factors that contribute to significant distortions, as well as 
recommendations for their early detection and minimization. The research findings aim to enhance the effec-
tiveness of fraud and error prevention, contributing to the reliability of reporting and the sustainability of busi-
ness operations. 
Keywords: risk identification, distortion assessment, business entity, risk management, audit, and reporting 
accuracy. 
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В современных условиях экономической нестабильности и роста требований к достоверности 
финансовой отчетности особенно актуальными становятся методы выявления и оценки рисков значи-
тельных искажений. Для эффективного противодействия искажениям необходимо учитывать не только 
внутренние процессы, но и влияние факторов внешней среды. Данная работа направлена на разработ-
ку комплексного подхода к анализу субъекта хозяйствования с учетом его организационной структуры и 
внешних условий. [3]. 

Глубокое понимание организационной структуры предприятия является фундаментом для выяв-
ления рисков существенных искажений в отчетности. Организационная структура определяет распре-
деление функций и ответственности, а также формирование механизмов внутреннего контроля, что 
напрямую влияет на возможность возникновения ошибок и мошенничества. Согласно Положениям Фе-
дерального закона от 06.12.2011 № 402-ФЗ «О Бухгалтерском Учете», организация должна обеспечи-
вать условия для достоверного отражения своей хозяйственной деятельности, включая надежность 
системы внутреннего контроля [6]. 

Важным аспектом является изучение бизнес-процессов — последовательности операций, кото-
рые обеспечивают создание продукции или услуг. Их анализ позволяет выявить узкие места, потенци-
альные рисковые зоны и определить, насколько процессы стандартизированы и контролируются. При 
этом уровень автоматизации учета и обработки информации оказывает существенное влияние на сни-
жение человеческого фактора и ошибок [2]. 

Понимание внутренней среды субъекта хозяйствования невозможно без оценки корпоративной 
культуры, профессионального уровня сотрудников и политик компании в области управления рисками. В 
совокупности эти факторы создают основу для формирования рисков и влияют на степень их проявления. 

Не менее значимую роль играет анализ внешней среды, в которой функционирует предприятие. 
Экономическая конъюнктура, отраслевые изменения, законодательные реформы (например, измене-
ния, внесённые в Налоговый кодекс РФ или Закон о рынке ценных бумаг) создают дополнительные 
предпосылки для искажений. Также следует учитывать социальные и политические риски, которые мо-
гут повлиять на стабильность деятельности. Методология оценки рисков, например, упомянутая в ПБУ 
4/99 «Бухгалтерская отчетность», предусматривает учет внешних факторов как неотъемлемую часть 
комплексного анализа [5]. 

Для систематизации факторов риска и искажений необходимо учитывать их двойственную при-
роду — внутреннюю и внешнюю — с учетом специфики хозяйственной деятельности предприятия. Та-
кая классификация способствует более структурированному подходу к выявлению, оценке и управле-
нию рисками существенных искажений, что отражено в международных стандартах аудита (МСА 315), 
а также в российских нормативных актах, таких как Федеральный закон № 307-ФЗ «Об аудиторской де-
ятельности» [6,7]. 

Внутренние факторы часто связаны с недостатками в организации внутреннего контроля, неэф-
фективностью процедур учета и управленческого надзора, а также с возможным преднамеренным 
вмешательством — мошенничеством. Для их анализа важно проводить оценку бизнес-процессов, про-
верку операций на предмет соответствия установленным политикам и стандартам, что позволяет иден-
тифицировать зоны значительного риска и повысить качество информационной базы для аудита [1]. 

Внешние факторы формируются под воздействием внешней среды, включая изменения в зако-
нодательстве, колебания рыночной ситуации, конкурентное давление и влияние экономической конъ-
юнктуры. Их учет необходим для понимания масштабов и вероятности возникновения искажений, свя-
занных, например, с неправильной интерпретацией или несвоевременным реагированием на новые 
нормативные требования. 

Степень влияния каждого из факторов на финансовую отчетность определяется через их воз-
действие на достоверность, полноту и своевременность отражения информации. Это требует исполь-
зования комплексных методик оценки рисков, предусматривающих как количественные, так и каче-
ственные показатели — что также регламентировано ПБУ 4/99 и методическими рекомендациями по 
внутреннему контролю [5]. 
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В рамках идентификации и оценки рисков существенных искажений важную роль играет комплекс-
ное применение количественных и качественных методов, позволяющих охватить как объективные пока-
затели, так и субъективные оценки состояния внутренней среды и управленческих процессов субъекта 
хозяйствования. Количественные методы, в частности статистический анализ, обеспечивают выявление 
аномалий и тенденций в данных учета и отчетности, что помогает определить потенциальные зоны риска 
на основе числовых характеристик и фактических данных. Это согласуется с требованиями МСА 315, где 
акцентируется внимание на использовании аналитических процедур при планировании аудита [6]. 

Качественные методы, такие как интервьюирование руководителей и ключевых сотрудников, а 
также использование анкет, предоставляют информацию о внутреннем контроле, организационной 
культуре и восприятии рисков в компании. Эти методы позволяют глубже понять управленческие прак-
тики и потенциальные слабые места, которые могут стать источниками существенных искажений. При-
менение таких методик также отражено в отечественных рекомендациях по внутреннему контролю и 
оценке рисков (Федеральный закон № 307-ФЗ, ПБУ 4/99) [5,7]. 

Интеграция данных подходов позволяет формировать полноценный профиль риска предприятия, 
учитывающий, как количественные изменения в бизнес-показателях, так и качественные характеристи-
ки, связанные с внутренней средой и поведением персонала. Такой системный анализ способствует 
более точной идентификации зон повышенного риска и формированию адекватных мер реагирования, 
что крайне важно для обеспечения достоверности финансовой отчетности и повышения эффективно-
сти аудиторской деятельности. 

Рекомендации по раннему обнаружению и минимизации рисков существенных искажений бази-
руются на комплексном понимании специфики субъекта хозяйствования и особенностей его внутрен-
ней среды. В соответствии с требованиями международных стандартов аудита (например, МСА 315 
«Идентификация и оценка рисков существенного искажения посредством понимания субъекта хозяй-
ствования и его среды»), эффективная оценка рисков предполагает не только выявление потенциаль-
ных угроз, но и активное применение превентивных мер [6]. 

Анализ нормативных актов, таких как Федеральный закон № 307-ФЗ «Об аудиторской деятель-
ности» и рекомендации Центрального банка Российской Федерации по внутреннему контролю, под-
тверждает важность системного мониторинга и своевременной корректировки методик выявления рис-
ков. Раннее обнаружение рисков предполагает использование интегрированных подходов, сочетающих 
количественные инструменты — включая статистические методы и тестирование контроля — с каче-
ственным анализом, опирающимся на интервью и анкетирование ключевых лиц  [7]. 

Такой подход позволяет выявлять не только текущие, но и потенциальные проблемы, обуслов-
ленные, например, изменениями в организационной структуре или внешней среде. 

Минимизация рисков, в свою очередь, требует не только фиксации выявленных зон внимания, но 
и внедрения адаптивных механизмов внутреннего контроля и аудита, ориентированных на динамиче-
ское изменение условий хозяйственной деятельности субъектов. В частности, нормативные ориентиры 
подчеркивают необходимость документирования процессов оценки рисков и регулярного пересмотра 
профиля риска с учетом новых данных и факторов. Это способствует повышению качества аудита и 
снижению вероятности некорректного принятия управленческих решений на основе искажающей фи-
нансовой информации. 

Комплексный анализ субъекта хозяйствования и его среды способствует более точному выявле-
нию и оценке рисков существенных искажений, что позволяет повысить качество отчетности и укрепить 
устойчивость бизнеса. Разработка системных подходов к обнаружению и минимизации рисков играет 
важную роль в предотвращении мошенничества и ошибок, создавая основу для надежного функциони-
рования предприятия. 
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Аннотация: В статье рассмотрены ключевые изменения в налоговом законодательстве, которые 
начнут действовать с 1 января 2026 года в отношении налога на добавленную стоимость. Описано из-
менение налоговой ставки НДС, рассмотрено сохранение льготной ставки в 10% для определенных 
товаров и снижение пороговых значений выручки для обязательной уплаты НДС. Проанализированы 
сложности, с которыми столкнётся малое и среднее предпринимательство, в том числе сокращение 
использования патентной системы налогообложения и рост налоговой нагрузки. Нововведения изменят 
деловую среду в Российской Федерации. 
Ключевые слова: НДС, налогообложение, ставка, налог, УСН, ПСН, лимит. 
 

KEY AMENDMENTS TO THE 2026 TAX REFORM BILL: UPDATED VAT SYSTEM 
 

Avilova Natalia Dmitrievna, 
Malaschenkova Daria Alekseevna  

 
Abstract: This article examines key changes to tax legislation regarding value-added tax that will take effect 
on January 1, 2026. It describes the change in the VAT tax rate, discusses the retention of the preferential 
10% rate for certain goods, and the reduction of revenue thresholds for mandatory VAT payment. It also ana-
lyzes the challenges facing small and medium-sized businesses, including the reduction in the use of the pa-
tent taxation system and the increase in the tax burden. These changes will change the business environment 
in the Russian Federation. 
Keywords: VAT, taxation, rate, tax, simplified tax system, patent tax system, limit. 

 
Налог на добавленную стоимость в Российской Федерации претерпевает изменения с 1 января 

2026 года. По информации на 2025 год, налог на добавленную стоимость (НДС) приносит бюджету 
свыше четверти всех поступлений. 

Самые значительные изменения предусмотрены законопроектом № 1026190-8. Именно эти нор-
мы вводят повышенную ставку НДС, снижение лимитов, отмену льготных ставок по взносам. Текст 
проекта, принятый в первом чтении, предполагал более жёсткие условия деятельности бизнеса, но ко 
второму чтению были приняты смягчающие поправки. 

С 2026 года в отношении налога на добавленную стоимость будет значительно увеличено коли-
чество плательщиков, из-за изменения порогового значения. Также сумма налога увеличится за счет 
изменения стандартной ставки с 20% до 22%.  При корректировке стоимости товаров (работ, услуг), 
имущественных прав, реализованных до 2026 года, применяются ставки НДС, действовавшие в нало-
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говом периоде их реализации. Во втором чтении исключили поправку, обязывающую IT-компании пла-
тить НДС [1]. 

Разработчики законопроекта считают, что предыдущий рост ставки с 18% до 20% не слишком 
негативно отразился на экономике, поэтому ожидают, что и это увеличение не станет болезненным. 
Комитет Госдумы по бюджету и налогам рассмотрел 221 поправку, внесенную после принятия проекта 
в первом чтении по инициативе Правительства России [5]. 

Часть поправок была одобрена и внесена в текст документа. Принятая в первом чтении редакция 
законопроекта предусматривала, частности, снижение с 2026 года порогового значения годовой выруч-
ки предпринимателей на УСН или ПСН, при котором у них возникает обязанность уплачивать НДС, с 60 
млн до 10 млн руб. Согласно принятой поправке, данный порог будет снижаться постепенно, пороговые 
значения представлены в таблице 1. 

 
 Таблица 1 

Пороговые значения для уплаты НДС 2026 – 2028 гг. 

2026 год 2027 год 2028 год 

20 млн. руб. 15 млн. руб. 
10 млн. руб., 

финальный порог 

 
Применять УСН в 2026 году по-прежнему можно, об отмене упрощённой системы налогообложе-

ния речи не идёт. Более того, с учётом предложенного коэффициента-дефлятора (1,090) годовой ли-
мит доходов вырастет с 450 млн. рублей до 490,5 млн. рублей. Для целей уплаты НДС лимит в 20 млн. 
рублей применяется и к доходам, полученным в 2025 году. Если, например, компания на УСН не пла-
тила НДС, потому что её доход в 2025 году составил 40 млн. рублей (что меньше лимита в 60 млн. 
рублей, установленного на 2025 год), то с января 2026 года ей сразу придётся платить НДС [4]. Компа-
нии будут, пытаться скрыть доходы уже сейчас, но ФНС планирует усилить контроль, особенно в пере-
ходный период. 

На патентной системе налогообложения этот лимит также применяется для самой возможности 
получить патент в 2026 году: если реальный доход ИП в 2025 году даже незначительно превысил 20 
млн. рублей, применять ПСН дальше нельзя. 

На упрощенной системе налогообложения, налогоплательщикам разрешат досрочно отказаться 
от пониженных ставок НДС и перейти на общую ставку 22% в течение первого года уплаты НДС. Сде-
лать это можно будет только единожды и только в первый год применения этого режима [5].  

Эти изменения приведут к тому, что малый и средний бизнес почти во всех отраслях будет пла-
тить налогов больше, а использование ПСН сократится. 

Снижение лимита для освобождения от НДС на УСН Минфин объясняет борьбой с дроблением 
бизнеса, а также стремлением обеспечить растущему бизнесу плавный переход на ОСНО. 

Госдума приняла закон об изменении НДС с 1 января 2026 года с 20 до 22% с сохранением 
льготной ставки 10% для всех социально значимых товаров. Изменения вносятся в Налоговый кодекс. 
Документ опубликован на сайте системы обеспечения законодательной деятельности. 

Закон вносит комплексные изменения в Налоговый кодекс. В числе товаров, для которых сохраня-
ется льготная ставка - продукты питания, лекарства и медицинская продукция, товары для детей, изда-
ния периодической печати, книги, племенные сельскохозяйственные животные, исключение будет моло-
косодержащие продукты с заменителем молочного жира — они будут облагаться по ставке 22% [3]. 

Запланированные налоговые изменения, вступят в силу с 1 января 2026 года, и значительно из-
менят деловую среду в России. Увеличение ставки НДС с 20% до 22%, уменьшение пороговых значе-
ний для уплаты налога и отмена льготных ставок по упрощенной системе налогообложения создадут 
дополнительную налоговую нагрузку на малый и средний бизнес. Это приведет к таким последствиям, 
как рост цен - производители и продавцы будут перекладывать выросшие налоги на товары и услуги, 
то есть фактически платить придётся потребителям. 

Рост НДС может способствовать мошенничеству, так как недобросовестные компании могут ис-
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пользовать схемы, чтобы его не платить. По мнению ФНС, из-за повышения ставки некоторые компа-
нии могут попытаться скрыть свои доходы. Рост ставки НДС может стать причиной ускорения темпов 
инфляции. Центральный банк в таких условиях с большой вероятностью утратит способность посте-
пенно снижать ключевую ставку. 

Последствия этого шага будут разнонаправленными и в значительной степени окажут влияние. 
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Актуальность темы заключается в том, что для организаций бюджетной сферы инвентаризация 

является одним из ключевых инструментов подтверждения реального состояния активов и обяза-
тельств, а также обеспечения достоверности показателей бюджетного учета и отчетности. Ужесточе-
ние подходов Минфина РФ к организации инвентаризации в связи с внедрением федеральных стан-
дартов бухгалтерского учета для государственного сектора усиливает необходимость ее модерниза-
ции. 
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Повышенный интерес к тематике объясняется расширением номенклатуры объектов учета (не-
финансовые активы, имущественные права, требования и обязательства) и переходом к электронному 
документообороту, что требует пересмотра традиционных методик, регламентов и используемых учет-
ных систем. 

Теоретические основы инвентаризации в бюджетных учреждениях. Инвентаризация в бюджетной 
организации представляет собой комплекс мероприятий по сверке фактического наличия имущества и 
обязательств с данными бухгалтерского учета с целью подтверждения их полноты и корректности. По-
рядок и периодичность проведения инвентаризации определяются учетной политикой учреждения, а 
также методическими документами Минфина РФ, регламентирующими работу организаций бюджетной 
сферы. 

Процесс инвентаризации включает подготовительный этап (издание приказа, формирование ко-
миссии, сбор документов), непосредственную проверку активов и обязательств, оформление результа-
тов в инвентаризационных описях и актах, анализ расхождений и их отражение в учете. Для бюджет-
ных учреждений значимыми являются особенности проверки нефинансовых активов, денежных 
средств, расчетов, субсидий и целевых поступлений. 

Типичные проблемы проведения инвентаризации 
Практика бюджетных учреждений свидетельствует о наличии целого ряда организационных и 

методических трудностей при подготовке и проведении инвентаризации. К наиболее распространен-
ным относятся: 

1. Недостаточная проработанность внутренних положений об инвентаризации, размытость 
функций и ответственности отдельных участников процесса. 

2. Низкий уровень автоматизации: доминирование бумажных форм, параллельное ведение 
данных в разрозненных таблицах. 

3. Слабое использование итогов инвентаризации в системе внутреннего контроля и управлен-
ческой аналитики. 

4. Дефицит практической подготовки работников, ограниченный опыт применения современ-
ных учетных программ и электронных документов. 

В совокупности это приводит к затягиванию сроков инвентаризации, повышению вероятности 
ошибок, возникновению разногласий с внешними контролирующими органами и аудиторами. 

Основные направления совершенствования инвентаризации 
1. Актуализация локальных нормативных документов 
Первой задачей является приведение учетной политики и внутренних регламентов по инвентари-

зации в соответствие с действующими федеральными стандартами и методическими указаниями 
Минфина РФ. В локальных положениях целесообразно подробно описать цели инвентаризации, пери-
одичность проверок, состав комиссий, перечень объектов, порядок оформления документации и хра-
нения материалов. 

Важным аспектом является согласование регламентов по инвентаризации с документами систе-
мы внутреннего контроля: планами проверок, процедурами управления рисками и механизмами ответ-
ственности, что позволяет использовать результаты инвентаризации как источник информации для 
управленческих решений. 

2. Внедрение цифровых инструментов 
Снижение трудоемкости и повышение точности инвентаризационных процедур возможно за счет 

применения специализированных программных продуктов, интегрированных с системой бюджетного 
учета учреждения. Использование электронных бланков инвентаризационных описей, актов и сличи-
тельных ведомостей, в том числе рекомендованных Минфином РФ, уменьшает количество технических 
ошибок и облегчает формирование отчетов. 

Дополнительным шагом является применение средств маркировки активов  для ускорения иден-
тификации и автоматизированной сверки с учетными данными, что особенно актуально при большом 
количестве объектов и территориально разрозненных подразделениях. 

3. Совершенствование работы инвентаризационной комиссии 
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При формировании инвентаризационных комиссий в бюджетных учреждениях рекомендуется 
учитывать профессиональный опыт и специализацию сотрудников, закрепляя в приказе их конкретные 
обязанности. Полезной практикой является проведение краткого инструктажа перед началом работ, а 
также пробных инвентаризаций на отдельных участках для тестирования новых технологий и форм 
документов. 

Оптимальным считается сочетание сплошной и выборочной инвентаризации: детальная провер-
ка участков с повышенным уровнем рисков (драгоценное и высокотехнологичное оборудование, объек-
ты в аренде, материальные ценности у подотчетных лиц) и выборочные проверки на стабильных 
участках. 

4. Развитие аналитики и использования результатов 
Задача учреждения заключается не только в формальном отражении итогов инвентаризации в 

регистрах учета, но и в последующем анализе причин выявленных отклонений. Для этого важно уни-
фицировать формы протоколов, сличительных ведомостей, актов о недостачах и излишках и обеспе-
чить централизованное хранение всей инвентаризационной документации, в том числе в электронном 
виде. 

5. Повышение квалификации и мотивации участников инвентаризации 
Эффективность инвентаризационных процедур напрямую связана с уровнем подготовки работ-

ников бухгалтерской службы и членов комиссий к работе в условиях новых стандартов учета и цифро-
вых решений. В этой связи целесообразно регулярно организовывать тематические занятия, участие 
сотрудников в вебинарах и курсах повышения квалификации, а также обмен опытом внутри учрежде-
ния. 

Подводя итог проведённому исследованию, стоит отметить, что модернизация инвентаризации в 
бюджетных организациях предполагает комплексное изменение нормативной, организационной и тех-
нологической составляющих этого процесса, ориентированное на повышение прозрачности и досто-
верности бюджетного учета. Реализация обозначенных направлений — актуализация локальных актов, 
цифровизация процедур, совершенствование работы комиссий, развитие аналитики и систематическое 
обучение персонала — способствует снижению рисков и затрат, а также рациональному использова-
нию имущества и ресурсов учреждений бюджетной сферы. 
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ИНДЕКС КАЧЕСТВА ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ: 
ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ МЕТОДА ЕГО 
ФОРМИРОВАНИЯ 

Васильев Роман Апполосович 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Ижевский государственных технический университет им. М.Т. Калашникова» 
 

Аннотация: В современной России особое внимание уделяется национальному проекту «Жилье и го-
родская среда», в рамках которого был создан индекс качества городской среды как инструмент оценки 
успешности городского развития. Анализ изменения среднего балла индекса качества городской среды 
и количества городов с благоприятной средой с 2018 по 2024 год благодаря реализации проекта де-
монстрирует положительную динамику в части комфортности городской среды. Выделены основные 
преимущества индекса, такие как объективность, возможность сравнения городов, стимулирование 
конкуренции, возможность мониторинга изменений и повышение информативности населения. В тоже 
время, выявлены и существенные недостатки индекса, включая игнорирование региональных особен-
ностей, универсальность методики для городов разного размера, вариативность методов сбора ин-
формации и акцент на количественные показатели в ущерб качественным характеристикам. Переход к 
новому национальному проекту «Инфраструктура для жизни» смещает акцент на развитие опорных 
населенных пунктов. Предлагается рассмотреть индекс качества городской среды как фундамент для 
новой системы оценки, которая должна учесть не только цифровые показатели, но и мнение горожан. 
Ключевые слова: урбанистика, индекс качества городской среды, комфортная городская среда, ин-
фраструктура для жизни, городские пространства. 
 

URBAN ENVIRONMENT QUALITY INDEX: ADVANTAGES AND DISADVANTAGES OF THE METHOD 
FOR ITS FORMATION 

Vasilev Roman Appolosovich 
 
Abstract: In modern Russia, special attention is given to the national project «Housing and Urban Environ-
ment», within the framework of which the quality of urban environment index was created as a tool for as-
sessing the success of urban development. The analysis of changes in the average score of the quality of ur-
ban environment index and the number of cities with favorable environments from 2018 to 2024, due to the 
implementation of the project, demonstrates a positive trend in terms of comfort in urban environments. The 
main advantages of the index have been highlighted, such as its objectivity, the ability to compare cities, 
stimulation of competition, the possibility of monitoring changes, and increasing public awareness. At the same 
time, significant shortcomings of the index have also been identified, including the neglect of regional charac-
teristics, the universality of the methodology for cities of different sizes, variability in information collection 
methods, and an emphasis on quantitative measures to the detriment of qualitative characteristics. The transi-
tion to the new national project «Infrastructure for Life» shifts the focus towards the development of key set-
tlements. It is suggested to consider the quality of urban environment index as a foundation for a new assess-
ment system that should take into account not only digital metrics but also the opinions of residents. 
Key words: urban studies, quality of urban environment index, comfortable urban environment, infrastructure 
for life, urban spaces. 
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Современная Россия входит в число стран с высоким уровнем урбанизации. По данным Феде-
ральной службы государственной статистики (Росстат), на 1 января 2025 года численность городского 
населения достигла отметки в 75,09% [1]. 

С каждым годом темпы строительства в городах только растут, осваиваются новые территории, 
появляются современные жилые комплексы и микрорайоны. Но для гармоничного развития городов 
только возведения зданий недостаточно, также необходимо уделять внимание городским простран-
ствам. Для комфортного проживания граждан необходимо формировать удобную и разнообразную ин-
фраструктуру, обеспечивать безопасность общественных мест. 

В связи с этим в Российской Федерации разрабатываются различные государственные програм-
мы, стратегии и нормативно-правовые акты, направленные на создание необходимых условий для 
формирования комфортной городской среды и ее дальнейшего успешного развития. 

К основным документам федерального уровня, регламентирующим данную сферу, относится 
Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратеги-
ческих задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» [2], в соответствии с которым 
был инициирован национальный проект «Жилье и городская среда». При разработке указанного наци-
онального проекта перед Правительством Российской Федерации была поставлены задачи: 

 кардинально улучшить комфортность городской среды; 
 повысить индекс качества городской среды на 30 %; 
 в соответствии с индексом сократить вдвое количество городов с неблагоприятной средой. 
Для реализации этих задач Министерством строительства и жилищно-коммунального хозяйства 

Российской Федерации с 2018 года ежегодно формировался Индекс качества городской среды для 
всех городов страны. Методика расчета утверждена распоряжением Правительства РФ от 
23 марта 2019 года № 510-р «Об утверждении методики формирования качества городской среды» [3]. 

Индекс качества городской среды – это цифровое значение (в баллах), отражающее состояние 
городской среды. Оно получается в результате комплексной оценки 36 количественных индикаторов 
(по 6 критериев для каждого из 6 ключевых типов городских пространств) [4]. 

Типы пространств, учтенные в методике: 
1. Жилье и прилегающие пространства – индивидуальная жилая застройка, многоквартирные 

дома, жилые микрорайоны; 
2. Улично-дорожная сеть – тротуары, дороги, транспорт; 
3. Озеленённые пространства – площади парков, скверов и других озелененных территорий; 
4. Общественно-деловая инфраструктура и прилегающие пространства –офисы, торговые 

центры, иные общественные здания; 
5. Социально-досуговая инфраструктура и прилегающие пространства – культурные, спортив-

ные и образовательные учреждения; 
6. Общегородское пространство – площади, набережные. 
Критерии оценки, учтенные в методике: 
1. Безопасность; 
2. Комфортность; 
3. Экологичность и здоровье; 
4. Идентичность и разнообразие; 
5. Современность и актуальность среды; 
6. Эффективность управления. 
Каждый индикатор оценивается по шкале от 0 до 10 баллов. Города с итоговым баллом выше 

180 считались благоприятными для жизни. 
В 2018 году достичь отметки индекса для признания среды благоприятной смогли 256 городов, а 

среднее значение индекса по России составило 163 балла. К 2024 году количество городов с благопри-
ятной средой увеличилось до 920, а средний балл индекса по России увеличился до 220 [5]. 
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При реализации национальный проект «Жилье и городская среда» наблюдается положительная 
динамика в части изменения среднего значения индекса качества городской среды по России в период 
с 2018 по 2024 годы (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Изменение среднего значения индекса качества городской среды по годам 

 
Также, наблюдается положительная динамика в части изменения количества городов с благо-

приятной городской средой в период с 2018 по 2024 годы (рис. 2).  
 

 
Рис. 2. Изменение количества городов с благоприятной городской средой по годам 

 
С 2018 года Индекс качества городской среды служил основным инструментом оценки уровня 

благоустройства российских городов. Он позволял объективно сравнивать условия жизни в разных 
населенных пунктах, выявлять проблемы и разрабатывать стратегии улучшения городских про-
странств. Однако, несмотря на очевидные достоинства, у индекса имелись и некоторые ограничения. 

Преимущества индекса качества городской среды: 

 Объективность и прозрачность формирования индекса. 
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Одним из главных плюсов является объективность подхода к формированию индекса. Индикато-
ры индекса формируются на основе четких и понятных критериев с использованием статистических 
данных. 

 Возможность сравнения городов. 
Основываясь на цифровые значения показателей индекс позволяет сопоставлять города друг с 

другом как в целом, так и по отдельным критериям. Такой сравнительный анализ помогает выявить 
слабые места города, и в дальнейшем перенять опыт у более успешных городов. 

 Стимулирование конкуренции среди городов. 
Высокий рейтинг города в перспективе может привлечь инвесторов, туристов и новых жителей. 

Таким образом, местные власти заинтересованы в улучшении условий жизни населения, чтобы повы-
сить привлекательность как своего города, так и региона. 

 Инструмент мониторинга изменений. 
Регулярное обновление данных позволяет отслеживать динамику изменения показателей, оцени-

вать эффективность реализуемых мероприятий и своевременно вносить коррективы в планы развития. 

 Повышение информированности населения 
Доступность информации о состоянии городской среды способствует повышению гражданской ак-

тивности и вовлеченности жителей в процессы принятия решений. Люди становятся более осведомлен-
ными о проблемах своего города и активно участвуют в инициативах по улучшению окружающей среды. 

Недостатки индекса качества городской среды: 

 Отсутствие учета региональных особенностей. 
Методология расчета индекса не учитывает специфику отдельных регионов страны. Правила 

оценки были одинаковыми для городов с разными климатическими условиями, экономическими пока-
зателями и культурными традициями. 

 Универсальность методики расчета индекса для всех городов. 
Для всех городов применяется одинакова методика расчет индекса, что изначально ставит в не-

равные условия малые города по сравнению с крупными и развитыми центрами. 

 Различные методы сбора информации. 
В разных городах могут быть использованы различные методы сбора информации. Мониторинг в 

некоторых городах может основываться на официальной статистике, в других - на опросах населения 
или на других источниках данных, что может привести к различным результатам и по-разному влиять 
на значение итогового индекса [6]. 

 Ориентация на количественные показатели. 
Акцент на численных показателях часто ведет к игнорированию качественных характеристик го-

родской среды, таких как эстетическое восприятие пространства, ощущение безопасности или комфорт 
пребывания горожан в общественных местах. 

С начала 2025 года стратегический цели в сфере урбанистики изменились. Вместо национально-
го проекта «Жилье и городская среда» начал действовать новый национальный проект – «Инфраструк-
тура для жизни», в котором индекс качества городской среды не предусмотрен ни как методологиче-
ский инструмент, ни как индикатор эффективности. Теперь акцент сместился с развития городов на 
развитие опорных населенных пунктов [7]. 

Переход к новому национальному проекту «Инфраструктура для жизни» подчеркивает важность 
качественного переосмысления подходов к оценке городской среды. Индекс качеств городской среды 
может стать фундаментом для новой системы оценки. 

При разработке нового механизма оценки стоит учесть все преимущества и недостатки индекса 
качества городской среды. Помимо цифровых показателей необходимо уделить внимание мнению го-
рожан относительно удобства, безопасности и привлекательности конкретного населенного пункта для 
проживания. 
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Аннотация: в данной научной статье анализируются возможные риски, с которыми может столкнуться 
персонал при проведении инвентаризации. Они в значительной степени стопорят их работу, и могут 
даже повлечь серьёзные негативные последствия, однако при своевременном их прогнозировании и 
выявлении возможно разработать стратегию по их минимизации и устранению, что и является 
основным практическим осмыслением выбранной темы исследования. Это очень важный аспект, 
который позволит педприятию легче достигать поставленных целей и заранее предусмотреть ресурсы, 
необходимые для решения непредвиденных ситуаций. Эти рекомендации необходимы не только для 
топ-менеджмента компании, но и для персонала в том числе.  
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Abstract: This scientific article analyzes the possible risks that personnel may face during inventory 
management. These risks can significantly hinder their work and even lead to serious negative consequences, 
but with timely prediction and identification, it is possible to develop a strategy for minimizing and eliminating 
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organizations achieve their goals more effectively and plan for unexpected situations. These recommendations 
are necessary not only for the company's top management, but also for its staff. 
Key words: risks, inventory, recommendations for minimization, barriers, barriers. 

 
Актуальность выбранной темы исследования обусловлена тем, что перед началом инвентариза-

ции необходимо рассмотреть возможнын риски, сложности и барьеры, с которыми может столкнуться 
организация при реализации данного аспекта, и разработать стратегию по их минимизации и устране-
нию, что очень важно для руководителя и команды, которые осуществляют инвентаризационные про-
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цессы. Автором будут предложены практические рекомендации по минимизации рисков в соответствии 
с теоретическим осмыслением вопроса.  

Инвентаризация – это проверка состояния имеющегося имущества в организации с целью выяв-
ления расхождений с бухгатерской и финансовой отчётностью, а также выявления финансовых обяза-
тельств компании перед партнёрами, сотрудниками, государством, финансовыми учреждениями и по-
требителями. [1, с. 17] Данная отрасль регулируется двумя основными нормативно-правовыми актами, 
среди которых - Федеральный закон "О бухгалтерском учете" от 06.12.2011 N 402-ФЗ (последняя ре-
дакция) [2] и Приказ Минфина России от 13.01.2023 N 4н "Об утверждении Федерального стандарта 
бухгалтерского учета ФСБУ 28/2023 "Инвентаризация" (Зарегистрировано в Минюсте России 
05.04.2023 N 72888) [3]. Они определяют правила проведения инвентаризации, фиксируют обязатель-
ность проведения данного процесса для развития деятельности любого предприятия.  

Проведение инвентаризации базируется на следующих этапах: 
 

 
Рис. 1. Этапы проведения инвентаризации [4, с. 73] 

 
В соответствии с выявленными этапами, стоит определить, какие риски могут быть характерны 

для него. 
Для подготовительного этапа инвентаризации характерны следующие риски: 

 неверное установление сроков проведения инвентаризации. Это один из самых ярких рис-
ков, которые характерны для подготовительного этапа, и он возникает вследствие того, что руководи-
тель не может точно определить сколько временного ресурса необходимо для проведения процесса 
инвентаризации, или же когда лучше начать проводить данный процесс. Это может привести к непод-
ходящему проведению данного мероприятия, и как следствие, отвлечение сотрудников задачами, ко-
торые сейчас неактуальны для исполнения.  

 некачественное составление и проверка документации. На подготовительном этапе нужно 
подготовить все необходимые документы для проведения инвентаризации, и обязательно проверить 
их на наличие ошибок, в случае нарушения этих обязательств, компания в процессе инвентаризации 
может получить ложное представление об её состоянии на данный момент, а значит и может привести 
к неправильно выбранной дальнейшей стратегии развития. Например, бухгалтерия не подготовила по-
следние актуальные бухгалтерские отчёты и финансовые результаты, что в значительной степени за-
медлило проведение инвентаризационных процессов или перенесло их вообще на некоторое время. 

 низкая компетентность комиссии. Может случиться такое, что в состав комиссии входят экс-
перты, которые не разбираются в особенностях проведения инвентаризации, например, не имеют 
представление о работе на складе, не знают номенклатуру организации, а также в целом, не разбира-
ются в технике безопасности, допустимом эксплуатационным износом оборудования. Вследствие чего, 
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могут происходить грубые ошибки, и то оборудование, например, которое необходимо ремонтировать, 
просто спишется или останется вообще дальше эксплуатироваться. [5, с. 64] 

Для второго этапа проведения инвентаризации характерны следующие риски: 

 давление сотрудником на члены комиссий для сокрытия их ошибок. Это один из самых ха-
рактерных рисков для данного этапа, которые характеризуются подкупом комиссии, с целью сокрытия 
нарушения должностных полномочий членами коллектива. Это негативный аспект, который вводит в 
заблуждение руководителя компании, рисуя не правдивый образ развития организации. 

 поверхностное выявление расхождений. В данном случае, комиссия осуществляет проверку 
исключительно по общему количеству, не включая во внимание каждую позицию имущества, которое 
есть в организации и нуждается в подсчёте и анализе состояния его эксплуатирования. Это позволяет 
не учесть реальные сложности, и в том числе подытожить неверную материальную ответственность 
компании. 

 долгое подведение итогов анализа, т.е. нарушение сроков. Это также серьёзный риск, кото-
рый может негативно отразиться на общей деятельности организации, т.к. сотрудники не могут присту-
пить к своей работе, пока не закончится полностью инвентаризация и не зафиксируются её итоги. Со-
ответственно, задержки приводят к определённой потери денежных средств, что критично для эконо-
мического субъекта.  

Для заключительного этапа проведения инвентаризации характерны следующие риски: 

 ошибки при закреплении данных бухгалтерского учета. Это самый распространённый риск, 
при возникновении которого совершенную инвентаризацию можно считать недостоверной и недействи-
тельной, что несёт за собой последствие проведения повторного инвентаризационного процесса, что 
также занимает определённое время и несёт за собой финансовые обязательства. 

 игнорирование необходимости обратной связи. После завершения инвентаризации непре-
менно необходимо собрать обратную связь от сотрудников и комиссии, которые были участниками 
процесса инвентаризации, с целью выяснить, какие встречались сложности, риски, как необходимо со-
вершенствовать эту систему, что необходимо убрать или, наоборот, дополнить. [6] 

На основе выявленных рисков, предложим практические рекомендации по их минимизации: 
1. Установление четких регламентов и дедлайнов для проведения инвентаризации. Это единая 

рекомендация для проведения всех этапов, которая позволит сотрудникам более ответственно подхо-
дить к своей работе и выполнять все точно в срок, если это не будет соблюдаться, руководитель впра-
ве разработать систему демотивации, которая будет стимулировать команду бережно относится к сво-
им задачам. 

2. Включать в состав комиссии исключительно квалифицированных работников. Это необхо-
димая мера, которая позволит избежать большое количество ошибок и нарушение сроков, а также сде-
лает процесс инвентаризации наиболее эффективным и экономически выгодным. 

3. Необходимость проверки не только общего количества, но и отдельных элементов. Для того, 
чтобы процесс инвентаризации принёс точные результаты, необходимо сверять не только общее коли-
чество, но и каждый элемент имущества, что позволит увидеть общую картину финансового состояния 
компании. 

4. Разработать и зафиксировать систему обратной связи. Необходимо разработать форму для 
получения обратной связи, которая является обязательной для заполнения участниками процесса. [7] 

Таким образом, детально рассмотрев риски, связанные с проведением инвентаризации, автор 
разработал рекомендации по их минимизации, которые позволят совершенствовать инвентаризацион-
ные процессы, а также получить достоверную информацию руководителю о состоянии компании, с 
возможностью разработки дальнейшей стратегии для улучшения финансового состояния. 
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имущества, проверки бухгалетерской отчетности и сопоставления финансовых обязательств, однако 
есть и установленные нормы, которые направлены на унификацию и стандартизацию развития 
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that directly play an important role in the development of modern companies. Each economic entity identifies 
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Выбранная тема статьи актуальна и значима, вследствие того, что инвентаризационнные про-

цессы должны оцениваться по определённым критериям и показателям, которые непосредственно бу-
дут свидетельствовать о качестве её проведения, а также позволят выявлять недостатки, риски, с ко-
торыми столкнулась организация, и в дальнейшем будущем модернизировать их и устранять. В том 
числе, это необходимо руководителям для рефлексии, чтобы понять наиболее верные инструменты и 
механизмы дальнейшего проведения инвентаризации.  

Инвентаризация – это процесс проверки имущеющегося имущества в организации, с целью 
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утверждения бухгалтерской отчётности предприятия и финансовых обязательств перед заинтересо-
ванными лицами (клиентами, партнёрами, другими компаниями и банковскими институтами). [1, с. 16] 

Необходимо также рассмотреть наглядно структуру проведения инвентаризации с помощью рис. 1: 
 

 
Рис. 1. Структура инвентаризации [2, с. 423] 

 
Для улучшения качества инвентаризационных процессов необходимо обозначить основные под-

ходы к оценке их эффективности, среди которых: 
1. Качество распределения ответственных лиц и необходимых ресурсов. Это один из критери-

ев оценки эффективности инвентаризационных процессов, который позволяет сделать вывод об их 
проведении. Необходимо выбирать ответственных лиц, у которых есть все необходимые компетенции 
для осуществления данного процесса, а также в том числе те, которые свободны от своих основных 
задач. Что касается других ресурсов, необходимо выделить конкретный временной промежуток для 
данного аспекта, подготовить оборудование, выделить финансовые ресурсы для его проведения, а 
также в том числе подготовить необходимую информацию и отчётность, с которой необходимо све-
риться. Все это напрямую влияет на качество проведения инвентаризации. [3, с. 44] 

2. Отсутствие ошибок. Это также один из подходов, который может свидетельствовать о высо-
ком качестве проведения инвентаризации. Если сотрудники не допускают ошибок и слаженно выпол-
няют свою работу, то сами инвентаризационные процессы не занимают большое количество времени, 
являются достоверными и полностью соответствуют деятельности компании. В том числе, это позво-
ляет руководителю понять истинное положение дел в организации, скорректировать работу, заменить 
оборудование, а также минимизировать имеющиеся обязательства перед стейкхолдерами (заинтере-
сованными сторонами). Это важный аспект, подчеркивающий точность и достоверность проведения 
подсчётов. В случае выявления неточностей, работу необходимо будет провести повторно, что всегда 
затратно для предприятия. [4] 
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3. Скорость обработки информации. Время, за которое осуществляются инвентаризационные 
процессы может также служить показателем эффективности, т.к. чем оно меньше, тем более слаженно 
организована работа, а значит и быстрее достигаются намеченные цели и реализуются задачи. Это 
важный аспект, т.к. временной ресурс является наиболее ценным в современное время, именно по-
этому стоит его на постоянной основе минимизировать без потери качества осуществляемых опера-
ций. Это возможно не только благодаря компетенции сотрудников, но и внедрении информационных и 
инновационных технологий, которые в значительной степени позволяют экономить человеческие ре-
сурсы для осуществления той или иной задачи. 

4. Уровень применения инновационных и информационных технологий. Внедрение данных ас-
пектов в инвентаризационные процессы может служить критерием эффективности их проведения, а 
также в целом свидетельствует об современном развитии компании, подчеркивая её потенциал и соот-
ветствие трендам и тенденциям развития общества и государства. Критерий позволяет в том числе 
совершенствовать данный аспект с помощью закупки инновационного оборудования и внедрения тех-
нологий искусственного интеллекта, что в значительной степени позволяет экономить временные и 
человеческие ресурсы для достижения поставленный целей. [5, с. 149] 

5. Низкая стоимость проведения. Если стоимость проведения инвентаризационных процессов 
довольно-низкая, а я полученный результат не уступает запланированному, это говорит о высокой эко-
номической эффективности, т.е. аспекте, когда при наименьшем уровне затраченных ресурсов получа-
ется выгодный результат. Это также позволяет судить об качестве инвентаризации, и свидетельствует 
о верном планировании и прогнозировании протекающих внутри процессов. [6, с. 99] 

Таким образом, рассмотренные подходы к оценке эффективности инвентаризационных процес-
сов позволяют выявить наиболее необходимые критерии, способствующие выявлению достоинств и 
недостатков проведения данного аспекта. Это очень важный момент, который позволяет совершен-
ствовать не только саму инвентаризацию, но и деятельность организации, в общем и целом, т.к. под-
счёт имущества позволяет выявлять скрытые ошибки и недочёты деятельности сотрудников и неза-
фиксированные в отчетности финансовые обязательства. 
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Аннотация. В статье рассмотренны вопросы эффективного бюджетного планирования высших 
учебных заведений Республики Казахстан. Определяются сложности сочетания доходов от 
коммерческих проектов, от научно-исследовательской деятельности, от платных образовательных 
услуг и от государственных грантов на обучение обучающихся всех уровней подготовки.  
Ключевые слова: бюджетное планирование, высшее учебное заведение, структура доходов, 
структура расходов, анализ, прогнозирование. 
 

BUDGET PLANNING FEATURES HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTIONS 
 

Bekisheva Dinara Orazkanovna 
Kairzhanova Guldana Amangeldinovna 

 
Abstract. The article discusses the issues of effective budget planning of higher education institutions of the 
Republic of Kazakhstan. The difficulties of combining income from commercial projects, from research 
activities, from paid educational services and from government grants for the education of students of all levels 
of training are determined.  
Keywords: budget planning, higher education institution, revenue structure, cost structure, analysis, 
forecasting. 

 
Казахский научно-исследовательский агротехнический университет имени С. Сейфуллина 

(КАТИУ) является ведущим отраслевым исследовательским университетом Республики Казахстан, ко-
торый играет ключевую роль в подготовке кадров и генерации научных знаний. Основанный в 1957 го-
ду, в 2020 году университет получил статус исследовательского университета в соответствии с Поста-
новлением Правительства Республики Казахстан № 545, которое законодательно закрепило его ориен-
тацию на интеграцию образования, науки и производства [1, с.2]. 

Деятельность университета регулируется комплексом нормативных правовых актов, в том числе 
Законами Республики Казахстан "Об образовании" и "О науке", Концепцией развития высшего образова-
ния и науки на 2023-2029 годы, а также внутренними корпоративными документами - Уставом и Програм-
мой развития на 2024-2029 годы. [2, с.18]. Миссия КАТИУ - позиционировать себя как лидера в области 
качественного и доступного образования и центра междисциплинарных исследований для агропромыш-
ленного комплекса, формирующего современную академическую и исследовательскую экосистему. 

Организационная структура КАТИУ основана на принципах современного корпоративного управ-
ления, что обеспечивает стратегическую стабильность и прозрачность финансовых потоков. Структура 
управления включает в себя: 

 Совет директоров, в который входят независимые директора, обеспечивает внешнюю экс-
пертизу и контроль; 

 Правление, возглавляемое ректором, осуществляет оперативное управление; 
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 Ученый совет, определяющий академическую политику; 

 Специализированные комитеты (по стратегическому планированию, аудиту, кадровым ре-
сурсам и вознаграждениям), которые детализируют управление ключевыми функциями. 

Эта модель обеспечивает баланс интересов, эффективное управление рисками и стратегическое 
направление развития, включая планирование бюджета. 

Академическая деятельность осуществляется через 8 институтов, предлагающих более 100 об-
разовательных программ всех уровней (бакалавриат, магистратура, докторантура). На 2023-2024 учеб-
ный год численность студентов составляет 11 231 человек, что подтверждает востребованность обра-
зовательных услуг университета [3, с.5]. Профессорско-преподавательский состав состоит из 932 че-
ловек, из которых 72 имеют докторскую степень, 340 - докторскую и 101 - кандидатскую. Высокая доля 
остепенённых преподавателей (более 50%) обеспечивает необходимые кадровые ресурсы для реали-
зации исследовательской миссии университета. 

Финансовая модель КАТИУ представляет собой сложную многокомпонентную систему, которая 
сочетает в себе государственное финансирование, собственные доходы университета, грантовые 
средства, целевые программы и инвестиционный доход.  

Структура доходов университета характеризуется тем что государственные образовательные 
гранты являются основным источником дохода, формирующим финансовую стабильность университе-
та. Финансирование научных проектов, в том числе научно-технические программы Министерства сель-
ского хозяйства, Министерства науки и высшего образования занимают второе место по величине фор-
мирования доходной части университета. Примерно 30-35%.  Есть и другие источники дохода Казахско-
го агротехнического исследовательского университета имени С.Сейфуллина. Но их доля намного ниже. 
Что является одной из самых перспективных направлений развития доходной части университета. 

Необходимо отметить, что за последние 5 лет идет увеличение доходной части от образова-
тельных грантов. Здесь можно говорить о двух показателях. Первое это увеличение количества абиту-
риентов. В частности в 2025-2026 учебном году поступило порядка 7 тысяч абитуриентов всех уровней 
подготовки, а также вторым показателем выступает увеличение стоимости обучения. Повышение сто-
имости наблюдается в целом по стране, во-первых из-за инфляции, и во-вторых идет повышение сто-
имости образовательного гранта непосредственно в данном высшем учебном заведении. 

Анализируя расходную часть бюджета можно отметить тот факт что она  направлена на выпол-
нение образовательных, научных и социально-инфраструктурных функций в соответствии со стратеги-
ческими приоритетами развития.  И самая большая часть расходов, в принципе, как и во всех высших 
учебных заведениях, приходится на заработную плату профессорско-преподавательского состава. 
Также имеет место такие виды расходов как библиотечные фонды, эксплуатационные расходы, комму-
нальные услуги, банковские услуги, большую долю расходов университета занимают суммы на приоб-
ретение лицензионных программ для компьютерной техники, различные международные базы данных. 
Большую долю в расходах занимают оплата оборудования для проведения научно-исследовательской 
работы, как в рамках научных исследований, так и в учебном процессе.  

Анализ структуры расходов КАТИУ демонстрирует четкую приоритетность научно-
исследовательской деятельности и развития инфраструктуры в рамках общего бюджета университета 
на планируемый период.  

Сравнивая доходную и расходную части бюджета данного университета бросается в глаза самая 
большая проблема, которая в перспективе может привести к негативным последствиям в деятельности 
вуза. Это огромная зависмотсь от поступления денежных средств в рамках образовательных грантов.  
Конечно же есть примеры в данном высшем учебном заведении по обеспечению бюджета за счет ком-
мерческих групп, в частности институт «Бизнеса и цифровых технологий» на 80% состоит из обучаю-
щихся на платной основе. Но это примерно 15-20% всего контингента обучающихся в университете. И 
при неблагоприятной конъюнктуре рынка, а также бюджетной политике государства могут возникнуть 
трудности при формировании доходной  части в университете.  

Предлагается составить план глубокой диверсификации доходов университета, открытие новых 
высокорентабельных образовательных программ, увеличение доли магистрантов и докторантов в об-
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щем количестве обучающихся, а также рассмотреть целесообразность содержания неэффективных 
структур, не имеющих высоких результатов по формированию доходной части университета.  
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Аннотация: в данной научной статье автор подчеркивает значимость интеграции искусственного ин-
теллекта в существующие процессы инвентаризации с целью выявления основных вызовов (рисков) и 
решений (возможностей) при его внедрении. Это очень важный анализ, который позволяет оптимизи-
ровать и совершенствовать деятельность организации в соответствии с трендами, тенденциями и 
направлениями развития общества и государства. Благодаря внедрению ИИ возможно снизить вре-
менные издержки на проведение инвентаризации, а также рассмотреть возможные стратегии развития 
событий после проведения данного процесса перерасчёта имущества и активов.  
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Актуальность выбранной темы научной статьи обусловлена тем, что искусственный интеллект на 

данном этапе развития общества и государства активно встраивается в существующие процессы ин-
вентаризации с целью их модернизации и совершенствования, а также в целом устранении ошибок, 
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снижение временных затрат на реализацию задач, и более точное развернутое прогнозирование даль-
нейшего развития компании. Благодаря теоретическому и практическому осмыслению вопроса, можно 
выявить реальные вызовы (риски) и решения (возможности), которые позволят совершенствовать 
применение данного аспекта в хозяйственной детельности предприятия.  

Для начала обозначим ключевое понятие темы. Инвентаризация – это перерасчёт имеющихся 
активов в организации, фиксирование финансовых обязательств, а также проверка соответствия ин-
формации актуальной бухгалтерской отчетности. [1, с. 142] 

Искуственный интеллект в рамках процессов инвентаризации может применяться в следующих 
аспектах: 

1. Контроль и анализ состояния имущества организации. Это технология реализуется посред-
ством компьютерного зрения, которое не только позволяет вести подчёты, но и в то же время оцени-
вать качество состояния товаров, оборудования, материалов и комплектующих, например, он может 
фиксировать: разорванные упаковки, вмятины, а также в целом признаки непригодности: другие меха-
нические повреждения, плесень и т.д. Это очень важный аспект, который в значительной степени об-
легчает работу сотрудникам, что экономит не только временные, но и человеческие ресурсы. 

2. Система, дублирующая помещения склада. Алгоритмы искусственного интеллекта могут с 
помощью информационных технологий проектировать складское помещение в программе, это необхо-
димо для того, чтобы качественнно обустроить его, сделать удобным расположение мебили для хра-
нения запасов и готовой продукции. Это все необходимо для того, чтобы сотрудники быстрее осу-
ществляли свои логистические функции, а также удобно передавали необходимые материалы друг 
другу без задержки во времени. [2, с. 50] 

3. Качественный анализ спроса на продукцию. Искуственный интеллект может прогнозировать 
спрос на ту или иную продукцию в соответствии с трендами и тенденциями развития общества и госу-
дарства, а также в целом конкурентными преимуществами и уникальным торговым предложением 
наряду с другими компаниями. Соответственно, технология способна выстраивать прогнозы в рамках 
которых, руководитель может спланировать трудовые функции каждого сотрудника и деятельности 
предприятия в целом. 

4. Электронный документооборот. Искуственный интеллект в том числе применяется и в элек-
тронном документообороте, позволяя с помощью модификаторов легче находить необходимую ин-
формацию, например, в соответствии не только с датой, ключевыми словами, но и цифровом содержа-
нии документа. Это значительно сокращает необходимые временные издержки на поиск необходимой 
информации. [3] 

После рассмотрения применения искусственного интеллекта в процессы инвентаризации, необ-
ходимо выявить основные вызовы, которые могут быть характерны после его внедрения: 

 низкое качество данных. Очень часто искусственный интеллект не может в полной мере 
проанализировать имеющиеся данные об организации, а значит, в том числе предлагает общие реше-
ния, или вообще не подходящие под все критерии развития компании. Если какие-то необходимые 
сведения для его анализа отсутствуют, он может их пропустить и не дать точный, достоверный вари-
ант, что негативно отражается на деятельности организации. 

 технические сбои и кибератаки. Это два серьёзных вызова, с которыми может столкнуться 
организация при применении ИИ в процессах инвентаризации, они могут принести серьёзные негатив-
ные последствия: получение несанкционированного доступа злоумышленниками (они скорее всего мо-
гут являться конкурентами), потери существенной и важной части информации, а также отсутствие до-
ступа к необходимым информационным ресурсам, все это крайне негативно отражается на деятельно-
сти предприятия в целом и влечет за собой серьёзные финансовые, человеческие и репутационные 
потери. [4, с. 638] 

 низкий уровень открытости и прозрачности. Не всегда возможно определить, какие алгорит-
мы использовал искуссвенный интеллект для прогнозирования текущей ситуации и дальнейшего раз-
вития деятельности комнпаии после проведения инвентаризации. Это может повлечь определённые 
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операционные риски, которые не всегда компания может предусмотреть, и соответственно, это может 
привести к серьёзным потерям и сложностям. 

 существенные изначальные финансовые вложения. Для того, чтобы внедрить искусствен-
ный интеллект в процессы инвентаризации необходимы существенные первоначальные вложения, что 
не всегда может окупиться в дальнейшем для компании, а лишь наложить весомые финансовые обяза-
тельства, которые могут ограничить развитие и масштабирование деятельности.  

В соответствии с выявленными вызовами, автор предлагает следующие решения их: 

 при постановке задачи предоставлять самостоятельно данные, на которые может опираться 
для исследования искусственный интеллект. Это снизит уровень его «самовольности», и позволит ана-
лизировать реальные сведения, которые достоверны и актуальны на данный период времени, и необ-
ходимы для проведения им анализа. Однако для этого, необходимо их перепроверить в соответствии с 
официальными источниками информации. [5] 

 использование антивирусных программ, облачных хранилищ, а также резервного копирова-
ния и своевременного обновления системы. Для того, чтобы минимизировать риск технических сбоев и 
кибератак необходимо просто на постоянной основе проверять техническое состояние системы, 
минмизировать ошибки и своевременно обновлять программное обеспечение. 

 обучение персонала работе с искусственным интеллектом. Для того, чтобы данный алго-
ритм применялся наиболее качественно и эффективно необходимо обучить сотрудников качественно-
му использованию его и взаимодействию с внутренней и внешней средой организации. Это очень важ-
ный аспект, который не позволит организации усомнится в том, что они сделали правильный выбор в 
пользу информационной технологии.  

 тестовый запуск. Данное решение позволяет проанализировать как повлияет искусственный 
интеллект на процесс реализации, принесёт ли это планируемую выгоду для команды, и обоснует, сто-
ит ли вообще внедрять его на данном этапе. [6, с. 64] 

Таким образом, детально проанализировав вызовы и решения, которые могут возникнуть при ин-
теграции искусственного интеллекта в существующие процессы инвентаризации, можно сделать вы-
вод, что руководителю организации необходимо заранее предусмотреть все риски перед внедрением 
данного инструмента в деятельность компании, и соизмерить экономичность после внедрения алго-
ритмов искусственного интеллекта.  
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Аннотация: инвентаризация является элементом части системы внутреннего контроля вследствие то-
го, что дает полное представления об имеющемся имуществе организации, финансовых обязатель-
ствах и в целом, о качестве работы сотрудников и экономических результатах. Благодаря данному ас-
пекту возможно совершенствовать и модернизировать использование ограниченных ресурсов пред-
приятия, проверить верность информации в бухгалетерской отчётности, а также качественно распре-
делить имеющиеся запасы в соответствии со стратегией развития экономического субъекта. Данный 
процесс позволяет выявить все резервные фонды или, наоборот, износ оборудования для формирова-
ния восприятия у руководителя производственной мощности компании.  
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Актуальность выбранной темы исследования обусловлена тем, что инвентаризация служит ком-

пании частью внутреннего контроля, позволяющего увидеть руководителям организации, истинную 
картину развития компании в определённый период времени. Это получается осуществить с помощью 
выявления поломки оборудования, недолжного обращения с ним сотрудниками, сокрытие браков и до-
полнительных комплектующих, а также в целом, формирование представления об обязательствах пе-
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ред другими заинтересованными лицами: партнёрами, поставщиками, инвесторами и потребителями. 
Благодаря проведению такого контроля, возможно модернизировать и совершенствовать использова-
ние существующих ресурсов, а значит, в целом, улучшить деятельность предприятия.  

Инвентаризация – это проверка объектов, которые числятся в базе предприятия: оборудование, 
комплектующие, инструменты с целью утверджения соответствия их физическому наличию с отобра-
жённым в бухгалтерской отчётности. [1, с. 19] Также в рамках данного аспекта сопоставляются финан-
совые обязательства компании перед заинтересованными лицами. Стоит отметить объекты инвента-
ризации: 

 

 
Рис. 1. Объекты инвентаизации [2, с. 715] 

 
Инвентаризация является частью внутреннего контроля вследствие того, что использует следу-

ющие инструменты: 
1. Анализ состояния имущества. Это является одним из первоочередных пунктов инвентари-

зации как части внутреннего контроля, который позволяет оценить состояние имущества: его физиче-
ский и моральный износ, а также в целом оценить потери вследствие списания его для дальнейшей 
деятельности организации. В рамках данного аспекта также может приняться решение о ремонте обо-
рудования, если это ещё возможно сделать, или обновлении его, в соответствии с возможностями 
предприятия. Это накладывает определённые финансовые обязательства, и требует временных за-
трат, именно поэтому необходимо анализировать и учитывать этот аспект на постоянной основе. 

2. Закрепление финансовых обязательств. В рамках инвентаризации всегда анализируются 
финансовые обязательства перед заинтерсованными лицами (поставщиками, партнёрами, сотрудни-
ками, потребителями, инвесторами) с целью детального понимания финансового развития компании и 
основных моментов по распределению прибыли и формированию бюджета. Это позволяет утвердить, 
что предприятие добросовестно относится к своим задолженностям и собирается их осуществить в со-
ответствии с правилами и объемом установленных обязательств. [3, с. 62] 

3. Выявление возможных нарушений сотрудниками своих трудовых функций. Инвентаризация, 
как часть внутреннего контроля, направлена на выявление сокрытия ошибок персоналом, вследствие 
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невнимательности, некомпетентности или корыстных целях, т.е. можно сказать, это в какой-то степени 
злоупотребление своими полномочиями для улучшения собственного благосостояния. Это может про-
являться в хищении имущества организации, а также факта сокрытия поломок и износа оборудования 
вследствие ненадлежащего отношения и не использования инструкций, в том числе к этому разделу 
можно отнести и намеренную порчу имущества. Данные рассмотренные аспекты позволяют выявить 
нарушителей и наказать их в соответствии с внутренними системами демотивации персонала. 

4. Формирование действительной материальной базы. Этот аспект крайне необходим для ин-
вентаризации как части системы внутреннего контроля, т.к. позволяет качественным образом распре-
делить ресурсы для осуществления логистической деятельности, т.е. возможно преобразовать склад-
скую и внутреннюю логистику в предприятии таким образом, чтобы это было удобно для каждого со-
трудника и позволяло экономить временные издержки на реализацию той или иной задачи. Это очень 
важный аспект для деятельности любой организации, т.к. позволяет модернизировать и совершенство-
вать впринципе все процессы по созданию и сбыту продукции. [4, с. 75] 

Т.е. важность инвентаризации, как элемента системы внутреннего контроля предприятия обу-
словлена следующими аспектами: 

 повышение уровня ответственности сотрудников. Т.к. инвентаризация как часть внутреннего 
контроля предполагает выявление всех скрытых моментов, злоупотребления полномочиями сотрудни-
ками, это означает, что руководители строго наблюдают за всеми процессами в компании, что обязы-
вает персонал качественно осуществлять свои функции, без возможности скрытия ошибок. 

 оптимизация логистической деятельности. Благодаря выявлению складских запасов, кото-
рые необходимо скорее продать, а также в целом анализа эффективности расположения складских 
помещений, возможно оптимизироватрь логистическую деятельность таким образом, чтобы сотрудни-
кам наиболее удобно получать доступ к определённой продукции, а также своевременно выявлять те 
товары, которые нужно скорее сбыть, чтобы не понетси имущественные потери. [5] 

 повышение достоверности бухгалтерской отчётности. Вследствие выявления несоответствий 
при реализации инвентаризации, получается сформировать достоверную бухгалетсркую отчётность, ко-
торая позволяет определить истинное положение дел, и также честно отчитытаться перед органами вла-
стио о своей деятельности. Это исключает наложение обязательств за ложную информацию. [6] 

Таким образом, инвентаризация, действительно, является частью системы внутреннего кон-
троля, которая позволяет оптимизировать и автоматизировать деятельность компании за счёт улучше-
ния логистической системы, выявления состояния имущества, а также повышение достоверности бух-
галтерской отчетности.  

 
Список источников 

  
1. Белякова, Е.А. Б 44 Инвентаризация зданий и сооружений: учеб. пособие / Е.А. Белякова, 

Н.А. Киселева. – Пенза: ПГУАС, 2021. – 192 с. 
2. Орхей С. С. Основные понятия инвентаризации. Инвентаризация в российской практике и 

международной // Экономика и социум. 2022. №11 (54). – С. 713-722. 
3. Федяева О.А., Развитие инвентаризации как основного процесса внутреннего контроля // 

Хроноэкономика. 2023. №5 (13).  – С. 62-65. 
4. Шалаева, М. А. Инвентаризация дебиторской и кредиторской задолженностей как средство 

контроля в учетной системе предприятия / М. А. Шалаева. — Текст: непосредственный // Молодой уче-
ный. — 2020. — № 38 (328). — С. 73-76. 

5. Статья rbk. Инвентаризация как элемент системы внутреннего контроля – [Электронный ре-
сурс] – Режим доступа: https://companies.rbc.ru/news/ZbpR5732KH/inventarizatsiya-kak-element-sistemyi-
vnutrennego-kontrolya/?ysclid=mivezh4hdk484845461 (дата обращения: 07.12.2025) 

6. Манджиева А. Е. Инвентаризация как метод внутреннего финансового контроля // Научный 
Лидер. 2022. №5 (50). – [Электронный ресурс] – Режим доступа: https://scilead.ru/article/1642-
inventarizatsiya-kak-metod-vnutrennego-finans (дата обращения: 07.12.2025) 

https://companies.rbc.ru/news/ZbpR5732KH/inventarizatsiya-kak-element-sistemyi-vnutrennego-kontrolya/?ysclid=mivezh4hdk484845461
https://companies.rbc.ru/news/ZbpR5732KH/inventarizatsiya-kak-element-sistemyi-vnutrennego-kontrolya/?ysclid=mivezh4hdk484845461
https://scilead.ru/article/1642-inventarizatsiya-kak-metod-vnutrennego-finans
https://scilead.ru/article/1642-inventarizatsiya-kak-metod-vnutrennego-finans


108 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 330 

АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ПРАЗДНИЧНЫХ ДНЕЙ НА 
ПРОДАЖИ В МАГАЗИНЕ 

Склярук Арина Владимировна, 
 Духанина Варвара Александровна 

студентки 

Легконогих Александр Николаевич 
ГБПОУ РО «Ростовский торгово-экономический колледж» 

 

Аннотация: Целью исследования является выявление особенностей динамики продаж в розничном 
магазине в связи с календарными праздниками и мероприятиями, организованными самим предприя-
тием. Использованы методы статистического анализа и моделирования на основе трехлетних данных 
о продажах, числе клиентов и акциях. 
Установлено значительное повышение уровня продаж перед крупными государственными и религиоз-
ными праздниками. Выявлены успешные стратегии привлечения покупателей через рекламные кампа-
нии и скидки в праздники. 
Ключевые слова: Праздничные дни, Продажи, Розничный магазин, Покупательская активность, Вре-
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Abstract: The purpose of the study is to identify the features of sales dynamics in a retail store in connection 
with calendar holidays and events organized by the company itself. Statistical analysis and modeling methods 
were used based on three years of sales data, the number of customers and promotions. 
There has been a significant increase in sales before major state and religious holidays. Successful strategies 
for attracting customers through advertising campaigns and discounts during the holidays have been identi-
fied. 
Keywords: Holidays, Sales, Retail store, Customer activity, Time series, Statistical analysis, Regression mod-
eling, Seasonality, Inventory management. 

 
1. Введение 
Современный сектор розничной торговли отличается высокой конкуренцией и требует постоян-

ных улучшений в методах управления продажами. Важнейшим фактором, определяющим финансовые 
результаты магазинов, становится специфичное поведение покупателей в разные сезоны, особенно в 
преддверии праздников. Календарные события оказывают существенное влияние на потребительские 
предпочтения, создавая повышенный интерес к определенным товарам и увеличивая общие объёмы 
реализации. 

Необходимость исследований вызвана стремлением компаний эффективно управлять своими 
ресурсами и адаптироваться к изменениям рыночного спроса. Понимание особенностей поведения по-
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купателей в праздничные дни помогает магазинам правильно формировать запасы, проводить целена-
правленные маркетинговые кампании и укреплять конкурентные преимущества. 

Основная цель исследования — изучить зависимость объёма продаж от календарных праздни-
ков и установить значимые факторы, влияющие на покупательскую активность в этот период. Для до-
стижения этой цели применяются современные методики статистического анализа, направленные на 
построение моделей, точно отображающих связь между временем и динамикой продаж. 

Предметом исследования является динамика реализации массовых товаров в розницу, а объек-
том внимания выступают связи между изменениями показателей продаж и разнообразием празднич-
ных событий. Данные охватывают трёхлетний период, содержащий будни, национальные и религиоз-
ные торжества, а также собственные акции торговой точки. 

Итогом работы станут практические рекомендации по улучшению логистической цепочки, разви-
тию рекламно-маркетинговой деятельности и формированию выигрышной клиентской стратегии. Ос-
новные выводы окажутся полезными руководителям малых и средних торговых предприятий, заинте-
ресованным в повышении доходности своего бизнеса. 

 
2. Методология исследования  
Методологическое основание исследования базируется на современных инструментах статисти-

ческого анализа и обработке данных, что обеспечивает всестороннее изучение воздействия празднич-
ных дней на динамику продаж. Главная задача — выявить количественные зависимости между финан-
совыми результатами магазина и особенностями календарных периодов. 

Этапы исследования: 
1. Сбор данных: проводился сбор подробной информации о дневных продажах за три года, 

включая итоговую выручку, количество реализованных товаров, численность покупателей и масштабы 
проведенных акций. 

2. Обработка данных: очищалась база данных от случайных отклонений и отсутствующих 
значений, обеспечивался структурированный вид информации для последующего анализа. 

3. Анализ временных рядов: использовались специализированные методы для выявления 
долгосрочных тенденций и повторяющихся циклов в продаже товаров. Основное внимание уделялось 
обнаружению сезонных паттернов, таких как стабильно высокий спрос перед крупными праздниками. 

4. Корреляционное исследование: изучалось взаимодействие различных факторов (прове-
дение акций, погодные условия, макроэкономические индикаторы) с уровнем продаж. 

5. Моделирование методом регрессии: строилась модель множественной линейной регрес-
сии, объясняющая колебания продаж на основании ряда переменных, таких как виды праздничных 
дней, социально-демографические характеристики целевой аудитории и ценовая политика. 

6. Интерпретация выводов: полученные значения коэффициентов регрессии трактовались в 
рамках конкретной рыночной ситуации, что позволило сформировать объективные заключения каса-
тельно оптимального распределения финансовых и материальных ресурсов, а также выбора подходя-
щего момента для запуска рекламных инициатив. 

Предлагаемая методика позволяет надежно фиксировать влияние разных видов праздничных 
событий на конечные результаты магазина, формируя основу для выработки действенных управленче-
ских решений и рекомендаций владельцам малого и среднего бизнеса. 

 
3. Результаты исследования 
1. Ярко выраженная сезонность. Выяснилось, что уровень продаж сильно зависит от кален-

даря праздничных дней. Особо отчетливо это проявляется в преддверье главных национальных и 
культурных праздников, таких как Новый Год, День Победы и Пасха. 

2. Значительный рост продаж перед большими праздниками. Максимальное увеличение 
продаж зафиксировано накануне зимних торжеств (примерно на 35%). Менее яркие, но существенные 
всплески отмечены перед празднованием Дня Весны и Труда, Дня Победы и Масленицы (рост около 
15%). 
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3. Высокая эффективность акций в праздники. Специальные предложения и акции, при-
уроченные к праздничным дням, демонстрируют значительную пользу. Предоставление скидок способ-
ствует дополнительному росту объема продаж примерно на 10–15%. 

4. Популярные группы товаров. Во время праздничных распродаж существенно усиливается 
спрос на базовые продовольственные товары, алкоголь, сладости и прочие традиционные празднич-
ные продукты. 

5. Дополнительный вклад местных праздников. Было подтверждено, что местные и регио-
нальные праздники также положительно сказываются на уровне продаж, пусть и в меньших масштабах. 

6. Повышение стоимости корзины покупателя. Средняя сумма покупок резко растет в 
праздничные дни, достигая пика в декабре—январе.         

 
4. Обсуждение полученных результатов      
Анализ полученной информации выявил несколько ключевых закономерностей, раскрывающих 

реакцию покупателей на праздничные дни и их влияние на продажи в магазине. 
Основные наблюдения: 
1. Четко выраженная сезонность: Колебания объемов продаж подтверждают сильную зави-

симость покупательского спроса от календаря праздников. Особенно ярко это отражается в предново-
годнем периоде, когда продажи достигают самого высокого уровня (возрастание на 35%). Это подчёр-
кивает важность оперативной реакции администрации магазина на предстоящие праздники посред-
ством обновления ассортимента и активной маркетинговой поддержки. 

2. Поддерживающий эффект акций: Проведённые специальные акции и скидки оказали до-
полнительный положительный эффект на динамику продаж. В результате внедрения дополнительной 
скидки средняя величина прироста составила 10–15%. Это даёт основания рекомендовать организа-
цию акций и бонусных программ в праздничные дни. 

3. Характер праздника определяет рост продаж: Различные праздники вызывают неодина-
ковый отклик со стороны покупателей. Больше всего повышаются продажи в преддверии больших 
официальных и общегосударственных праздников (Новый Год, День Победы, Пасха). Локальные и от-
раслевые праздники характеризуются более низким, но значительным ростом (около 10%). 

4. Определяются лидирующие товарные группы: Быстрее всего растут продажи в секторе 
продовольствия, алкоголя и сопутствующих товаров для празднования. Поэтому стоит уделить внима-
ние наличию указанных товаров в достаточном количестве. 

5. Растёт размер средней покупки: Показано, что в праздничные дни покупатели совершают 
более дорогие приобретения, достигая максимальной величины расходов в конце года. Это свидетель-
ствует о необходимости расширения ассортимента премиальных товаров и качественных продуктов в 
праздничный период. 

Возможные ограничения и перспективы дальнейших исследований: 
Хотя полученные результаты вполне убедительны, само исследование охватывает лишь не-

большой промежуток времени (три года) и ограничивается малым числом торговых точек. Чтобы углу-
бить понимание проблемы, желательно включить большее количество объектов и провести аналогич-
ные исследования в регионах с разными условиями и структурой населения. 

Однако представленный материал важен для руководителей розничных предприятий и маркето-
логов, поскольку позволяет выработать более грамотные решения по продвижению товаров и привле-
чению клиентов в праздничные дни. 

 
5. Выводы и рекомендации 
Вывод: Выполненное исследование доказало решающее влияние праздничных дней на структу-

ру и объем продаж в магазине. Наиболее активный рост продаж регистрируется в предверии значи-
тельных государственных и религиозных праздников, таких как Новый Год, День Победы и Пасха. При-
менение специализированных акций и предоставление скидок именно в праздничные дни привлекает 
дополнительное количество покупателей. 
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Особенно популярны в праздники продукты питания, напитки и товары народного потребления. 
Дополнительно обнаружено, что средние размеры покупок существенно увеличиваются в праздничные 
дни, достигая пика в новогодний период. 

Рекомендации: 
1. Формирование правильного ассортимента: Поддерживайте готовность к праздничным 

сезонам, адаптируя ассортимент к популярным категориям товаров. 
2. Использование акций и скидок: Организуйте акции и снижайте цены именно в празднич-

ные дни, чтобы мотивировать дополнительную покупку. 
3. Повышение качества обслуживания: Убедитесь, что ваши сотрудники готовы качественно 

обслуживать большое количество покупателей, предлагая удобные сервисы, такие как доставка и кон-
сультация. 

4. Контроль запасов: Планируйте заранее необходимые количества товаров, чтобы избежать 
нехватки и упущенных возможностей для продажи. 

5. Создание индивидуальных предложений: Разработайте уникальные предложения для 
разных групп покупателей, учитывая специфику предпочтений различных аудиторий. 

Следуя данным рекомендациям, владельцы магазинов смогут добиться увеличения продаж и 
повысить свою прибыль в период праздников. 
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В условиях глобализации мировой экономики обеспечение должного уровня финансовой без-

опасности становится приоритетной задачей каждого государства. Даже личные финансы гражданина 
могут попасть под эту проблему. [1] 

Финансовая безопасность – это совокупность мер и методик, которые защищают интересы госу-
дарства в сфере экономики и саму деятельность предприятия и его участников.  

Выделяются 4 уровня финансовой безопасности (табл. 1) [2]. 
Национальный и региональный уровни охватывают финансовую безопасность всего государства, 

включая его финансово-экономическую политику в соответствие с интересами населения [3]. Каждый 
уровень безопасности имеет свою структуру и ряд задач.  
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Таблица 1  
Уровни финансовой безопасности  

Национальный уровень Охватывает финансовую безопасность государства 

Региональный уровень Охватывает безопасность отдельных частей государства 

Корпоративный уровень Охватывает финансовую безопасность организаций 

Личный уровень Охватывает финансовую безопасность отдельно взятого индивида, 
или личная финансовая безопасность 

 
Финансовая безопасность государства является важной именно для национальной безопасности, 

так как она влияет на ее развитие. Финансовая безопасность государства подвержена различным угро-
зам, например: 

 глобальные проблемы с финансами могут привести к кризису в национальной экономике; 

 повышение инфляции может снизить покупательскую способность граждан; 

 нерациональное использование средств государства; 

 теневая экономика может повлиять на государственный бюджет, а именно, на его уменьше-
ние, из-за чего может снизиться эффективность государственного регулирования 

Но в свою очередь с каждым годом государство развивается и появляется больше подходов к 
предотвращению угроз и обеспечению полной финансовой безопасности. К ним относятся: 

 проведение противоинфляционной политики, стимулирование экономического роста, управ-
ление государственным долгом. 

 укрепление финансовых институтов, повышение транспарентности финансовых рынков, со-
вершенствование системы регулирования финансового сектора. 

 развитие торговых отношений с разными странами, диверсификация источников инвестиций. 

 повышение прозрачности государственных закупок, усиление контроля за использованием 
государственных средств, совершенствование законодательства в области борьбы с коррупцией. 

Финансовая безопасность предприятия подразумевает его способность устойчиво реагировать 
на неблагоприятные внешние воздействия, обеспечивая защиту конфиденциальной информации, объ-
ектов интеллектуальной собственности и предотвращая любые формы вмешательства, способные вы-
звать негативные последствия. 

Финансовая безопасность на индивидуальном уровне служит фундаментом для обеспечения 
финансовой безопасности государства в целом [3]. Это означает, что финансовая самостоятельность 
отражает его умение распределять свои личные финансы на основе своих потребностей. Особенно эта 
тема затрагивает категорию молодежь, которая находятся на начале жизненного пути. 

Домохозяйство молодых - группы людей, находящихся в молодом возрасте (чаще всего от 18 до 
35 лет), которые живут вместе и ведут совместное хозяйство. Это может быть как семья (например, 
молодая пара или молодая семья с детьми), так и группа друзей или соратников, которые снимают 
квартиру или живут в общежитии. Эти факторы прямо отражаются на динамике экономического разви-
тия страны: сокращение доходов, доступных для накопления, вызывает падение потребительской ак-
тивности, увеличение долговых обязательств, замедление формирования сбережений и, как след-
ствие, уменьшение инвестиционного спроса. В ответ государство применяет различные инструменты 
поддержки, реализуя их преимущественно через социально-экономическую и финансовую политику, а 
также посредством финансового надзора и правового регулирования. Сменяющиеся события в эконо-
мике показывают, что финансовое благополучие домохозяйств ослабевает. Это перерастает в боль-
шую проблему, требующую качественного решения, ответственность которого лежит на государстве, 
предприятиях и самих граждан. Для этого существуют несколько направлений, которые способствуют 
обеспечению финансовой безопасности домохозяйств молодых. Рассмотрим одни из них. 

Одним из направлений, является рациональное использование собственными финансами. 
Именно понимание собственных доходов и расходов дает понимание человека, как он может их рас-
пределить. Молодежи важно уметь распределять собственный бюджет, потому что это поможет уви-
деть прямое направление средств. Существенное значение имеет и фиксация ежедневных расходов. 
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Регулярный учёт трат даёт возможность определить, на что уходит основная часть средств. Такой ана-
лиз позволяет выявлять поведенческие привычки, требующие корректировки. К примеру, если значи-
тельная доля денег расходуется на досуг или посещение кафе, стоит рассмотреть более экономичные 
альтернативы — домашние встречи с друзьями или самостоятельное приготовление еды. 

Вторым направлением является формирование понимания значимости накоплений. Уровень фи-
нансовой устойчивости молодёжи во многом определяется её способностью грамотно планировать 
свои сбережения. Молодые люди нередко поддаются желанию тратить средства на развлечения, по-
купки и другие кратковременные удовольствия. Однако для обеспечения стабильного будущего необ-
ходимо регулярно откладывать часть дохода. Это позволяет не только сформировать резервный фонд, 
но и приблизиться к долгосрочным целям — приобретению жилья, получению образования или органи-
зации путешествий. Накопление средств начинается с плана, который включает в себя: анализ доходов 
и расходов и сумму накоплений. Суть золотого правила бюджета состоит в том, что разделять бюджет: 
выделять 50% на обязательные и жизненно необходимые расходы; 30% откладывать на произвольные 
расходы, не строго обязательные, но повышающие качество жизни; и 20 % на финансовые цели и 
обеспечение будущего. 

 

 
Рис. 1. Правило бюджета 50/30/20 

 
Еще одним способом является страхование, влияние которого нацелено на сокращение финан-

совых потерь. Так, медицинская страховка покрывает расходы на лечение, что особенно актуально для 
молодых людей, которым могут грозить крупные медицинские счета. Страхование имущества защища-
ет человека от риска потери или повреждения дома, квартиры или арендованного помещения. То есть, 
при случившемся страховая компания возместит ущерб, что, в свою очередь, поможет сохранить чело-
веку финансы.  

В заключении отметим, что обеспечение финансовой безопасности домохозяйств молодых — 
это нелегкая задача, она несет за собой большую работу. Важно, чтобы молодежь могла эффективно 
управлять собственными средствами, которое понесет за собой достижение целей, создание успешно-
го будущего и общества в целом. 
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основе обзора современных научных подходов. Особое внимание уделяется обобщению различных 
авторских классификаций, что позволило предложить интегральную модель факторов, влияющих на 
достижение регионального баланса. Результатом исследования является структурированная схема, 
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Проблема обеспечения сбалансированного развития регионов остается одной из наиболее акту-

альных в современной экономической науке и практике государственного управления. Данное понятие 
является комплексным и многогранным, что приводит к существованию множества подходов к опреде-
лению и классификации факторов, его обуславливающих. В научной литературе представлены разно-
образные точки зрения на состав и приоритетность этих факторов. Целью данной работы является 
анализ и обобщение существующих научных классификаций факторов сбалансированного региональ-
ного развития на основе изучения трудов таких авторов, как С. Б. Болдырева, А. Л. Кудрин, Д. О. Его-
ров, И. И. Зингашин, Т. Ю. Серебрякова, А. И. Садыков и других. 

Исследование факторов сбалансированного развития представлено в работе Д. О. Егорова. Учё-
ный предлагает их комплексную классификацию, выделяя экономические, социальные, политические, 
географические группы, а также факторы состояния окружающей среды [2, с. 78]. 

Согласно позиции А. Л. Кудрина, на первый план среди факторов регионального развития выхо-
дит государственное управление, которое он рассматривает как центральный институциональный эле-
мент обеспечения сбалансированности [4, с. 152].  

С. Б. Болдырева считает, что сбалансированность региона формируется под воздействием эко-
номических и социальных условий, включающих доступность рынков, состояние инфраструктуры, уро-
вень и качество жизни населения. При этом автор лишь упоминает трансформацию производства в 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 117 

 

IX International scientific conference | www.naukaip.ru 

контексте «Индустрии 4.0» и цифровизацию, не рассматривая их в качестве самостоятельного фактора 
сбалансированного развития [1, с. 60-62]. 

Согласно подходу И. И. Зингашина и Т.Ю. Серебряковой, сбалансированное развитие региона 
обеспечивается взаимодействием нескольких базовых комплексов: производственного, агропромышлен-
ного, социально-демографического, финансового и управленческого. Исследователи подчёркивают, что 
эти комплексы не изолированы, а тесно связаны с федеральной системой (например, через бюджетные 
трансферты) и соседними территориями, что формирует открытую региональную систему [3, с. 14]. 

А. И. Садыков систематизирует факторы сбалансированного развития по двум основным груп-
пам – экономической и социальной. К первой он относит доступность рынков, материальную обеспе-
ченность, земельный ресурс, состояние финансов, научно-технический прогресс и инвестиции в основ-
ные фонды. Вторая группа включает жилищные условия, экологическую обстановку и общий социаль-
ный климат. При этом исследователь подчеркивает особую роль инфраструктуры, рассматривая её как 
ключевой интегрирующий элемент, связывающий социальное и экономическое развитие в единое це-
лое [5, с. 154]. 

Г. В. Голикова рассматривает сбалансированность региональной экономики как результат влияния 
комплекса внешних факторов среды: политической, социокультурной, технологической, экологической, 
финансовой и инфраструктурной. В её модели политическая среда задаёт общие условия для стабиль-
ности и бизнеса, социокультурная – отражает демографию и качество жизни, технологическая – опреде-
ляет конкурентоспособность в эпоху цифровизации. Экологический фактор связан с минимизацией 
ущерба природе, финансовый – формирует инвестиционный и кредитный потенциал, а развитая инфра-
структура (транспорт, связь, энергетика) составляет материальную основу для развития [6, с. 271]. 

Экономист А. Л. Кудрин подчеркивает первостепенную роль институциональных факторов, среди 
которых особое место отводит эффективности государственного управления, для сбалансированного 
развития регионов [4, 156].  

Проведенный анализ позволил синтезировать существующие подходы и предложить обобщён-
ную классификацию факторов сбалансированного регионального развития (рисунок 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Обобщенные подходы к классификации факторов сбалансированного развития региона 
(составлено автором на основе источников) 
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Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что сбалансированное развитие региона 
представляет собой результат сложного взаимодействия широкого спектра взаимосвязанных факто-
ров. Несмотря на различия в акцентах, современные исследователи сходятся во мнении о необходи-
мости комплексного учета экономических (доступность рынка, инвестиции), социальных (уровень жиз-
ни, демография), институциональных (качество управления), инфраструктурных и экологических усло-
вий. Важно отметить, что в условиях цифровой трансформации технологический фактор приобретает 
все большее значение, хотя и не всегда выделяется отдельно. Предложенная в статье обобщенная 
классификация, синтезирующая рассмотренные подходы, служит наглядным инструментом для си-
стемного анализа и может быть использована для разработки эффективной региональной политики, 
направленной на достижение устойчивого и гармоничного развития территорий. 
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В современных условиях развития цифровой экономики и глобализации рыночных отношений 

особую актуальность приобретает исследование механизмов электронной коммерции и цифровых 
платформ для осуществления торговых операций. Электронные торговые площадки (ЭТП) выступают 
ключевым инструментом оптимизации процессов взаимодействия между участниками рынка, обеспе-
чивая прозрачность, скорость и эффективность совершения сделок.  

Целью данного исследования является уточнение ключевых понятий и методов, представленных 
в опубликованной литературе. 

Методология оценки эффективности электронных торговых площадок базируется на комплекс-
ном подходе, который включает анализ экономических показателей, технологических критериев, каче-
ственных характеристик и операционных метрик.  
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Экономические показатели включают возврат инвестиций (ROI), стоимость привлечения клиента 
(CAC), средний чек (AOV), коэффициент удержания клиентов (CRR) и соотношение затрат и доходов. 
Операционные показатели отражают количество успешных сделок, уровень падения цен, время обра-
ботки заказов, процент приобретенных постоянных клиентов и частоту использования платформы [1]. 

Технологические критерии эффективности ЭТП охватывают надежность платформы, скорость 
работы системы, безопасность транзакций, удобство пользовательского интерфейса и эффективность 
автоматизации процессов.  

Качественные характеристики включают уровень удовлетворенности пользователей, качество 
обслуживания клиентов, эффективность маркетинговых инструментов, репутацию площадки и эффек-
тивность системы обратной связи [2, с. 93]. Важно отметить, что все эти показатели должны рассмат-
риваться в динамике, что позволяет оценить не только текущее состояние ЭТП, но и тенденции её раз-
вития. 

Методы оценки эффективности ЭТП включают контент-анализ оценок и отзывов на площадке, 
анализ открытых источников о деятельности ЭТП, мониторинг ключевых показателей эффективности 
(KPI), финансовый анализ деятельности и бенчмаркинг. Особое внимание уделяется системе показа-
телей для анализа эффективности работы поставщика на ЭТП, которая включает объем проданных 
товаров/услуг, уровень падения цены в ходе торгов, затраты на участие в торгах, стоимость привлече-
ния одного клиента и количество приобретенных постоянных клиентов. 

Комплексный подход к оценке эффективности ЭТП позволяет учесть все аспекты функциониро-
вания площадки и определить направления её дальнейшего развития. При этом важно учитывать как 
количественные, так и качественные показатели, поскольку они в совокупности формируют полную 
картину эффективности работы электронной торговой площадки. Кроме того, необходимо принимать 
во внимание специфику конкретной отрасли и особенности целевой аудитории, что может существенно 
влиять на значимость отдельных показателей эффективности. 

Оценка результативности цифровизации требует применения комплексного подхода, включаю-
щего различные аналитические инструменты. Ниже рассмотрим некоторые методы анализа. 

Сопоставление с конкурентами представляет собой сравнительный анализ, который позволяет 
оценить положение компании на рынке и выявить потенциал для улучшения. Данный метод особенно 
эффективен при анализе отраслевых особенностей и бенчмаркетинге.[3, с. 75]  

Он включает: 
Сбор данных о цифровых показателях конкурентов; 
Анализ лучших практик в отрасли; 
Выявление конкурентных преимуществ; 
Определение областей для улучшения. 
Такой подход позволяет не только оценить текущее состояние цифровизации компании, но и 

сформировать обоснованную стратегию дальнейшего развития с учетом конкурентной среды и оценить 
позиции компании на рынке в контексте цифровой трансформации по сравнению с основными конку-
рентами, выявить сильные и слабые стороны собственной цифровой стратегии через призму достиже-
ний конкурентов, а также определить потенциал роста путем анализа успешных практик внедрения 
цифровых технологий у конкурентов.  

Метод абсолютных показателей и прямой математический расчет предполагают использование 
конкретных метрик, таких как: 

Экономия рабочего времени в человеко-часах; 
Сокращение материальных затрат в денежном выражении; 
Объем цифровых операций в количественном измерении; 
Количество автоматизированных процессов; 
Процентное соотношение цифровых и традиционных операций. 
Метод абсолютных показателей и прямой математический расчет как инструмент анализа ре-

зультативности цифровизации позволяет получить количественную оценку эффективности внедрения 
цифровых технологий в бизнес-процессы компании. Этот подход базируется на измерении конкретных, 
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измеримых в числовом выражении параметров, как мы отметили ранее, что обеспечивает высокую 
точность анализа и возможность отслеживания динамики изменений [4, с. 102]. 

С помощью данного метода можно оценить: 
Прямые финансовые результаты цифровизации: объем экономии средств, рост выручки, увели-

чение прибыли после внедрения цифровых решений; 
Операционные показатели: сокращение времени обработки заявок, уменьшение количества 

ошибок, повышение производительности труда; 
Ресурсные метрики: затраты на внедрение и поддержку цифровых технологий, объем инвести-

ций в IT-инфраструктуру; 
Количественные характеристики: количество автоматизированных процессов, число пользовате-

лей цифровых сервисов, объем обработанных данных. 
Прямой математический расчет позволяет: 
Проводить точный подсчет экономического эффекта от цифровизации; 
Оценивать окупаемость инвестиций (ROI) в цифровые проекты; 
Определять точку безубыточности при внедрении новых технологий; 
Рассчитывать ключевые финансовые показатели: чистую приведенную стоимость (NPV), внут-

реннюю норму доходности (IRR), срок окупаемости 
Данный метод особенно эффективен при сравнении фактических показателей до и после цифро-

визации, расчете эффективности отдельных проектов, планировании бюджета на цифровизацию, 
обосновании инвестиций в цифровые технологии 

Преимуществами метода можно выделить объективность оценки, возможность точного прогно-
зирования, прозрачность расчетов и универсальность применения. 

Ограничения метода на мой взгляд это сложность учета неколичественных факторов, необходи-
мость наличия достоверных исходных данных, риск игнорирования качественных показателей. 

В современных условиях цифровизации бизнеса анализ цифрового разрыва становится ключе-
вым инструментом для оценки уровня развития организации и определения направлений её дальней-
шего роста.  

Таким образом, анализ цифрового разрыва представляет собой комплексный инструмент, позво-
ляющий не только выявить проблемные области, но и сформировать эффективную стратегию цифро-
вой трансформации организации. Это помогает компаниям адаптироваться к быстро меняющимся 
условиям рынка и оставаться конкурентоспособными в цифровую эпоху. 
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Применение инвестиций в социально-экономических проектах является эффективным методом 

стимулирования развития не только отдельных регионов, но и государства в целом. В Прогнозе научно-
технического развития Российской Федерации на период до 2030 г определены направления, наиболее 
перспективные для инвестирования (рис. 1). Они способствуют решению существующих социально-
экономических проблем России и усилению ее конкурентных преимуществ.  

В связи с этим, все большее внимание уделяется развитию государственно-частного партнер-
ства (ГЧП). ГЧП представляет собой «долгосрочное взаимодействие государства и бизнеса, при кото-
ром частная сторона участвует в проектировании, финансировании, строительстве или реконструкции 
объекта инфраструктуры, а также в его последующей эксплуатации и (или) техническом обслужива-
нии»[2]. Оно направлено на стимулирование частных инвестиций в общественную инфраструктуру и 
производство, а также активизацию участия бизнеса в развитии экономики и услуг. 
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Рис. 1. Приоритетные направления развития 

Источник: составлено на основе [1] 
 
Опыт реализации проектов ГЧП в регионах России сильно разнится: существуют регионы, де-

монстрирующие активную динамику роста количества реализуемых проектов ГЧП (регионы-лидеры) и, 
напротив, регионы, в которых наблюдается недостаточный уровень развития данной деятельности. 
Министерство экономического развития Российской Федерации ежегодно публикует рейтинг субъектов 
Российской Федерации по уровню развития государственно-частного партнерства. Топ-10 субъектов по 
реализации ГЧП в России по итогам 2024 года отражены на рис. 2. 

 

 
Рис. 2. Топ-10 субъектов Российской Федерации по уровню развития ГЧП в 2024 г. 

Источник: [3] 
 
Лидерами рейтинга стали субъекты, обеспечившие привлечение значительного объёма инвести-

ций в проекты ГЧП. Однако спрогнозировать дальнейшее развитие ГЧП в субъектах согласно данному 
рейтингу проблематично, поскольку он достаточно динамичный. Так, Республика Саха (Якутия), пребы-
вавшая в рейтинге 2020 г. на втором месте, в 2024 году ослабила свои позиции до 69 места. В связи с 
этим, потенциал каждого субъекта следует рассматривать в рамках его показателей развития ГЧП. 
Рассмотрим динамику изменений позиции Республики Крым в данном списке (рис. 3). 

Низкий уровень развития ГЧП в баллах на протяжении всего анализируемого периода обуслов-
лен критически низкой оценкой накопленного опыта (0,4 балла в 2024 г.) и динамикой реализации ГЧП-
проектов (1,4 балла в 2024 г.). Оценка состояния нормативно-институциональной среды региона соста-
вила 63,9 баллов. 

График демонстрирует динамичность местонахождения Республики Крым в рейтинге субъектов 
России по уровню развития ГЧП. В целом, субъект в период 2020-2022 гг. демонстрировал положи-
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тельную динамику, улучшив свою позицию с 72-го до 58-го места. Однако, в 2023 году произошло рез-
кое снижение показателей Крыма относительно других регионов РФ. Поскольку уровень развития ГЧП 
в баллах в этот период демонстрировал положительную динамику относительно значений прошлого 
года, можно предположить, что снижение позиции Крыма в рейтинге было обусловлено более актив-
ным развитием ГЧП в других субъектах РФ. К 2024 году ситуация стабилизировалась, регион продол-
жил развивать инвестиционные программы социально-экономической сферы в рамках принятой 14 ян-
варя 2020 года Концепции развития государственно-частного партнерства в Республике Крым на 2020-
2025 годы [4].  

 

 
Рис. 3. Динамика развития ГЧП в Республики Крым по итогам 2020-2024 гг. 

Источник: составлено на основе [3] 
 
Таким образом, Республика Крым относится к числу регионов с низким уровнем развития ГЧП-

проектов, занимая среди субъектов РФ 52 место по итогам 2024 г. Развитие ГЧП является одной из 
стратегических задач для субъекта, обеспечивающей выгоды как для государства, так и для частных 
партнеров. Для этого рекомендуется наладить последовательность принятия и организационного со-
провождения управленческих решений относительно реализации и мониторинга ГЧП-проектов, а также 
повысить эффективность и результативность проектов по созданию и модернизации социальной ин-
фраструктуры с учётом их влияния на экономический рост. 
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Аннотация: В статье раскрываются теоретические основы понятия минимальных норм социального 
обеспечения, их роль в реализации социальной справедливости и защиты прав граждан на достойный 
уровень жизни. Автор подчеркивает необходимость постоянного обновления и адаптации минималь-
ных норм социального обеспечения, в условиях динамично меняющейся социальной и экономической 
среды, что требует системного подхода и междисциплинарного сотрудничества. 
Ключевые слова: социальное обеспечение, гарантии социальных прав, социальная политика, уро-
вень жизни, прожиточный минимум. 
 

THE CONCEPT AND ESSENCE OF MINIMUM STANDARDS OF SOCIAL SECURITY 
 

Korchagin-Dolidze Georgy Akakikh 
 
Abstract: The article reveals the theoretical foundations of the concept of minimum standards of social securi-
ty, their role in the realization of social justice and the protection of citizens' rights to a decent standard of liv-
ing. The author emphasizes the need for constant updating and adaptation of minimum standards of social 
security in a dynamically changing social and economic environment, which requires a systematic approach 
and interdisciplinary cooperation. 
Keywords: social security, guarantees of social rights, social policy, standard of living, cost of living. 

 
В Конституции Российской Федерации, особенно в статье 7, подчеркивается статус страны как 

социального государства, чья политика ориентирована на создание условий для достойной жизни и 
свободы развития каждого индивида [1]. Дополнительно, в статьях 35-44 Конституции, закреплены раз-
личные социальные права. Объявив эти права, государство обязалось их соблюдать, подчеркивая, что 
социальный уровень жизни является фундаментом для гарантирования данных прав. 

Государственные социальные гарантии представляют собой долгосрочные обязательства, уре-
гулированные законодательством, и направлены на обеспечение конституционных прав жителей [3, с. 
67]. Эти гарантии опираются на установленные минимальные нормы социального обеспечения. Соци-
альные нормы социального обеспечения трансформируют общие идеи о достойной жизни и свободе 
личного развития, заявленные в Конституции Российской Федерации, в четко измеримые экономиче-
ские показатели и цифры, делая их более понятными для общества. 

В настоящее время в Российской Федерации установлены различные минимальные нормы со-
циального обеспечения. Они охватывают широкий спектр услуг и обязательств, включая установление 
минимального уровня зарплаты, пенсий, социальных пособий, а также предоставление жилья, образо-
вательных и медицинских услуг. Также предусмотрены специфические меры поддержки для инвали-
дов, пожилых людей, и детей, оставшихся без родительской опеки. Однако, несмотря на эти меры, те-
кущие минимальные нормы социального обеспечения не способны полностью реализовать цели обес-
печения общего благосостояния, поскольку они не гарантируют достойного уровня жизни и возможно-
стей для свободного развития личности [4, с. 13]. 
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Согласно законодательству Российской Федерации, установлены базовые нормы и критерии, ко-
торые определяют самый низкий допустимый уровень социальной поддержки, призванный удовлетво-
рять основные потребности разнообразных социально-демографических групп в основных благах и 
услугах. Эти минимумы служат критической защитой, которая не может быть снижена. 

С другой стороны, социальная норма представляет собой комплекс гарантированных стандар-
тов, который регулирует предоставление универсальных, бесплатных, а также льготных социальных 
услуг и выплат. Эти стандарты поддерживаются за счет средств из консолидированного бюджета, 
включая федеральный бюджет и бюджеты других уровней. 

Минимальные нормы социального обеспечения охватывают ряд ключевых социальных сфер, 
включая: 

 образование; 

 здравоохранение; 

 оплату труда; 

 пенсионное обеспечение; 

 культуру; 

 социальные услуги; 

 жилищно-коммунальное хозяйство [2, с. 117]. 
В секторе здравоохранения ключевыми показателями, определяющими минимально допустимый 

уровень медицинского обслуживания, являются доступность врачей, больничных коек и поликлиник. В 
области жилищного строительства государственным и муниципальным органам рекомендуется стимули-
ровать строительство и развитие условий, которые обеспечивают реализацию права граждан на жильё. 

В соответствии с положениями Конституции Российской Федерации, каждый житель страны име-
ет право на получение бесплатных медицинских услуг в государственных и муниципальных медицин-
ских учреждениях [1]. Это право поддерживается за счет государственного бюджета, страховых выплат 
и других источников финансирования, даже на фоне увеличения количества платных медицинских 
услуг и перехода к страховой медицине. В образовательной сфере Конституция также обеспечивает 
доступность и бесплатность дошкольного, базового и среднего профессионального образования в гос-
ударственных и муниципальных учебных заведениях, с обязательным обучением на уровне основного 
общего образования. Более того, граждане могут бесплатно обучаться в высших учебных заведениях 
государственного или муниципального типа на конкурсной основе. 

В области культуры наблюдается активное расширение инфраструктуры, включая библиотеки, 
кинозалы и центры культуры. В контексте охраны труда и экологии акцент сделан на улучшение рабо-
чих и производственных условий, что способствует обеспечению безопасности и здоровья работников, 
а также оптимизации их физических и профессиональных возможностей. Минимальные нормы соци-
ального обеспечения представляют собой установленные законодательно критерии, которые опреде-
ляют качественные показатели жизни граждан [5, с. 836]. 

Минимальные нормы социального обеспечения представляют собой набор критериев, каче-
ственных и количественных, которые определяют основные социальные потребности человека. Эти 
стандарты, установленные и контролируемые на государственном уровне, определяют минимально 
допустимые условия для гарантирования социальных прав граждан, как это предписано Конституцией. 
Они обеспечиваются за счет средств из государственного бюджета, внебюджетных и страховых фон-
дов, а также других финансовых источников, что позволяет сделать их доступными или бесплатными 
для населения.  

Минимальные нормы социального обеспечения, воплощая согласованные аспекты нужд и воз-
можностей индивидов, общества и государства, играют ключевую роль в системе обеспечения соци-
альных и экономических прав человека. Эти нормы не только способствуют достижению достойных 
условий жизни, гарантированных Конституцией, но и служат важной частью социальной политики, 
направленной на развитие и функционирование социальной системы. Они основываются на комплексе 
социально-экономических и правовых механизмов, которые предназначены для поддержания жизнен-
ных интересов и взаимоотношений граждан. 
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Основная цель минимальных норм социального обеспечения - гарантировать, что базовые по-
требности населения в таких сферах как жилье, здравоохранение и образование удовлетворяются на 
должном уровне. Эти нормы могут применяться на федеральном уровне, в отдельных регионах или кон-
кретных отраслях, при этом их финансирование осуществляется за счет федерального бюджета, бюд-
жетов регионов Российской Федерации или специальных внебюджетных фондов. Они стремятся к со-
зданию гармоничного баланса между общественными потребностями и личными интересами граждан. 
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Аннотация. Данная статья посвящена изучению нормативно-правовых основ и практических проблем 
реализации правового статуса муниципальных служащих в Республике Тыва. В работе рассматрива-
ются ключевые региональные и федеральные законодательные акты, регулирующие муниципальную 
службу, с учётом специфики региона и отсутствия широкой судебной практики, проблемные аспекты 
реализации правового статуса муниципальных служащих в Республике Тыва, а также предложить пути 
их решения для повышения эффективности муниципальной службы 
Ключевые слова: Муниципальный служащий, федеральный закон, дисциплинарная ответственность, 
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Abstract. This article is devoted to the study of the regulatory framework and practical problems of the imple-
mentation of the legal status of municipal employees in the Republic of Tuva. The paper examines key region-
al and federal legislative acts regulating municipal service, taking into account the specifics of the region and 
the lack of extensive judicial practice, problematic aspects of the implementation of the legal status of munici-
pal employees in the Republic of Tuva, and also suggests ways to solve them to improve the efficiency of mu-
nicipal service. 
Keywords: Municipal employee, federal law, disciplinary responsibility, regulatory act, legal status. 

 
Федеральный закон от 2 марта 2007 года № 25-ФЗ "О муниципальной службе в Российской Фе-

дерации" представляет собой базовый нормативный акт, определяющий правовой статус муниципаль-
ных служащих по всей территории РФ. В нём подробно прописаны условия и порядок прохождения му-
ниципальной службы, требования к кандидатам, права и обязанности служащих, а также дисциплинар-
ная ответственность и порядок прекращения службы. Закон установил единые стандарты, направлен-
ные на обеспечение профессионализма и этических норм в работе муниципальных органов власти [1]. 
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Закон Республики Тыва № 368-ЗРТ от 25 апреля 2018 года является региональным актом, кото-
рый дополняет федеральную нормативную базу, учитывая особенности реалий муниципальной служ-
бы в специфической социально-культурной среде Республики Тыва. В этом законе отражены дополни-
тельные положения, касающиеся структуры муниципальных органов, порядка назначения и увольнения 
сотрудников, а также региональных гарантий и ограничений, которые реализуются с целью адаптации 
федеральных норм к местным условиям [2]. 

Актуальность моей работы обусловлена необходимостью повышения эффективности деятель-
ности муниципальных служащих через совершенствование правового регулирования с учётом регио-
нальных особенностей Республики Тыва и обеспечения стабильности административных процессов. 

Муниципальный служащий – гражданин, исполняющий в порядке, определенном муниципальны-
ми правовыми актами в соответствии с федеральными законами и законами субъекта Российской Фе-
дерации, обязанности по должности муниципальной службы за денежное содержание, выплачиваемое 
за счет средств местного бюджета [1]. 

В Республике Тыва практически отсутствуют прямые, широко известные и систематизированные 
ссылки на судебную практику, касающуюся реализации правового статуса муниципальных служащих 
как отдельной категории. Анализ имеющихся судебных решений выявляет лишь единичные случаи 
рассмотрения споров, связанных с правами муниципальных служащих, что свидетельствует о недоста-
точном развитии практики правоприменения в данной области. 

Среди редких примеров можно выделить постановление Кызылского городского суда по делу № 
2-324/2023, в котором муниципальному служащему было признано право на пенсию за выслугу лет в 
дополнение к страховой пенсии по старости. Суд обязал администрацию муниципального образования 
«Бичурский район» обеспечить выплату данной пенсии за счёт бюджета, тем самым подтвердив су-
дебный контроль за соблюдением социальных гарантий муниципальных служащих в регионе [3].  

Недостаточность судебной практики по вопросам правового статуса муниципальных служащих 
снижает общий уровень защиты их прав. В отсутствие развитых и публичных решений по спорным мо-
ментам теряется возможность формирования единообразных правоприменительных подходов. Это 
приводит к неопределённости в трактовке прав и обязанностей служащих, а также снижает эффектив-
ность реализации нормативных требований на практике. 

Анализ нормативных актов и практики применения правового статуса муниципальных служащих 
в Республике Тыва выявляет ряд существенных проблем, затрудняющих эффективное функциониро-
вание муниципальной службы. Во-первых, несоответствие сложившейся системы местного самоуправ-
ления федеральным концепциям и законодательным требованиям создаёт правовой разрыв между 
нормативными предписаниями и реальной административной практикой. Во-вторых, несмотря на 
наличие в регионе специализированного законодательства — Закона Республики Тыва № 368-ЗРТ, 
который вводит Реестр муниципальных должностей и регулирует особенности муниципальной службы, 
на практике наблюдается недостаточная систематизация кадрового обеспечения. Не всегда соблюда-
ется установленный порядок заполнения муниципальных должностей и соблюдаются требования к 
квалификации, что негативно сказывается на качестве управления и снижает устойчивость муници-
пальных органов к внешним и внутренним вызовам [4]. Третья ключевая проблема связана с ограни-
ченностью срока полномочий муниципальных служащих, что вызывает повышенную текучесть кадров и 
снижает эффективность долгосрочного планирования в муниципальных органах. Постоянные кадровые 
изменения затрудняют формирование профессиональной среды и устойчивых практик работы, веду-
щих к нарушению преемственности в реализации государственных и муниципальных программ. [2]. 

В совокупности эти проблемы приводят к снижению эффективности исполнения муниципальных 
обязанностей, затрудняют внедрение прогрессивных управленческих практик и препятствуют развитию 
института местного самоуправления в соответствии с федеральными и региональными стандартами. 
Отсутствие согласованного и обновлённого правового регулирования, а также недостаток системного 
управления персоналом, обусловливают недостаточное качество муниципального управления, что в 
конечном итоге отражается на уровне жизни населения и развитии территорий. 
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Учитывая выявленные проблемы, актуальным становится поиск комплексных решений, направ-
ленных на совершенствование правового регулирования муниципальной службы с учётом региональ-
ных условий Республики Тыва. Важным направлением является разработка механизмов чёткого раз-
граничения полномочий, улучшение кадровой политики, повышение уровня профессиональной подго-
товки и обеспечение социальной защиты муниципальных служащих. Такие меры позволят создать 
устойчивую основу для реализации правового статуса служащих и повышения качества муниципально-
го управления на территории региона. 

Таким образом, решение выявленных проблем и реализация предложенных мер может значи-
тельно повысить эффективность правового регулирования и практической деятельности муниципаль-
ных служащих в Республике Тыва. Это обеспечит сбалансированное развитие муниципальной службы 
как ключевого института местного самоуправления, способствующего социально-экономическому про-
грессу региона и повышению качества жизни его жителей. 
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Аннотация: Актуальность данного исследования состоит в том, что система государственный службы 
представляет собой важный механизм, посредством которого обеспечивается выполнение полномочий 
публично-правовых образований, органов публичной власти. Система правового регулирования государ-
ственной службы должна соответствовать современным потребностям и постоянным изменениям обще-
ственных отношений.  Целью настоящей статьи является выявление ключевых тенденций и проблем, 
реформирование системы государственной службы Российской Федерации на период 2020-2025 гг.  
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Инертность состояния правового регулирования отдельной области общественных отношений или 

его динамика фактически отражают позицию законодателя относительно необходимости реформирова-
ния и тех или иных институтов в государстве. Одним из важных элементов является институт государ-
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ственной службы, который, с одной стороны, служит механизмом обеспечения реализации полномочий 
органов публичной власти, с другой стороны, выступает основой для осуществления специфической 
профессиональной деятельности государственными служащими, в целях достижения публично-
значимых целей. Эффективной может быть только такая государственная служебная деятельность, пра-
вовое регулирование которой соответствует актуальным запросам общественных отношений. Именно 
поэтому реформирование системы государственной службы является одной из важных задач.  

Проблемам реформирования системы государственной службы Российской Федерации уделяет-
ся повышенное внимание со стороны научного сообщества. Например, Н.М. Ребрищев проанализиро-
вав периодизацию развития системы государственной службы в Российской Федерации и в советском 
государстве, обращает внимание на то, что система государственной службы в Российской Федерации 
не получила своего завершающего развития и в целом находится в состоянии реформирования. По 
мнению автора, на сегодняшний день, среди всех видов государственной службы, только гражданская 
служба является в наивысшей степени структурированной. Также критически оценивается автором со-
стояние развития и правового регулирования военной службы как отдельного вида государственной 
службы, по мнению которого законодательство, регулирующее прохождение военной службы в целом 
остается на низком уровне ввиду наличия неустранимых пробелов и коллизий [1, с.15]. 

Прежде всего, необходимо отметить, что законодательное регулирование системы государ-
ственной службы в Российской Федерации претерпело качественные преобразования в части закреп-
ления принципов государственной службы как идейных основ. На основании Федерального закона от 5 
декабря 2022 г. № 498-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Фе-
дерации» ст. 2 Федерального закона от 27.05.2003 № 58-ФЗ «О системе государственной службы Рос-
сийской Федерации» была дополнена правовым принципом следующего содержания: «защита системы 
государственной службы и профессиональной служебной деятельности государственных служащих от 
иностранного влияния, предполагающая в том числе запрет на поступление на государственную служ-
бу и пребывание на ней иностранных агентов» [2]. 

Рассматриваемый принцип нашел свое отражение как логическое продолжение реализации 
правотворческой политики в области правового регулирования защиты государства от иностранного 
влияния, в том числе и от лиц, находящихся под иностранным влиянием. Федеральным законом от 
14.07.2022 № 255-ФЗ «О контроле за деятельностью лиц, находящихся под иностранным влиянием» 
был закреплен правовой статус иностранных агентов [3]. Цель данных нововведений заключается в 
том, чтобы ограничить деятельность иностранных агентов, которые используются иностранными госу-
дарствами, их спецслужбами для дестабилизации конституционного порядка, подрыва суверенности 
российского государства, его независимости и самостоятельности. Принцип защиты системы государ-
ственной службы от иностранного влияния заключается в создании необходимых механизмов, посред-
ством которых риски негативного воздействия на институт государственной службы из вне будет мини-
мальным. Система государственной службы не должна использоваться как канал, через который мож-
но причинить вред публично-значимым интересам и государству. Данный принцип также проявляется 
как идея недопустимости замещения должностей государственной службы лицами, имеющими статус 
иностранных агентов.  

Предпосылкой к следующему изменению, которое затронуло системно все правовые нормы Фе-
дерального закона от 27.05.2003 № 58-ФЗ «О системе государственной службы Российской Федера-
ции», относящиеся к системе государственной службы, стало принятие конституционной поправки 2020, 
в результате которой ч. 1 ст. 67 Конституции Российской Федерации была дополнена новым видом пуб-
лично-правового образования – федеральными территориями, на которых создаются публичные органы 
власти в целях реализации полномочий федеральных территорий, их органов власти [4]. Данное изме-
нение в целом ознаменовало расширение видов органов, входящих в систему государственной службы, 
в которых будут осуществляться полномочия органов публичной власти и иных органов. 

В период 2020-2025 гг. произошло уточнение правового регулирования трудовой деятельности 
лиц, не замещающих должности государственной службы. В частности, п. 13 ст. 8 Федерального закона 
от 27.05.2003 № 58-ФЗ получил конкретизацию, в соответствие с которой к отношениям по регулирова-
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нию трудовой деятельности лиц, не замещающих должности государственной службы, применяется 
трудовое законодательство. Данное нововведение позволило еще сильнее уточнить разницу правовых 
основ, регулирующих деятельность государственных служащих и иных работников органа публичной 
власти, иных органов.  

Одним из последних проявлений модернизации системы государственной службы Российской 
Федерации стало изменения оснований и порядка приостановления и возобновления государственной 
службы, что отражено в ст. 12.1 Федерального закона от 27.05.2003 № 58-ФЗ. Содержание комменти-
руемой нормы на сегодняшний день корреспондирует одному из главных событий для российского гос-
ударства – проведение СВО. Данная норма определяет порядок приостановления и возобновления 
служебной деятельности для лиц, которые призваны на службу. Теперь призыв по мобилизации, за-
ключение служащим контракта о добровольном содействии в выполнении задач, возложенных на ВС 
РФ, является основанием для приостановления государственной службы.  

Следует согласиться с встречающимся в современной доктрине мнением о том, что главным 
ориентиром в развитии системы государственной службы будет являться Указ Президента Российской 
Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года и на перспективу до 2036 года» и утвержденных стратегий и доктрин развития страны по 
различным направлениям [5, с. 370], которыми определяются национальные приоритеты развития, 
сформированные с учетом вызовов, угроз, планов, положения Российской Федерации на международ-
ном уровне и иных факторов, влияющих на это.  

В завершение исследования реформирования системы государственной службы Российской Фе-
дерации на период 2020-2025 гг., необходимо сделать вывод, что ключевые изменения были ответной 
реакцией на современные запросы общественных отношений. Они были связаны с утверждением и 
усилением идей о защите системы государственной службы от иностранного влияния, расширением 
системы государственной службы, уточнением правовых основ служебной деятельности, порядка при-
остановления и возобновления государственной службы по определенным актуальным основаниям.  
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Правовое регулирование гражданской службы требует комплексного подхода и системных изме-

нений, поскольку, анализируя действующее законодательство, обнаруживаются пробелы и противоре-
чия в правовых нормах. 

Государственная служба должна рассматриваться как особый вид профессиональной деятельности 
граждан Российской Федерации в органах и ведомствах государственной власти на всех её уровнях.  

Каждый государственный орган власти представляет собой самостоятельную часть государ-
ственного аппарата, который наделен особыми, присущими только ему, властными полномочиями, со-
зданный для осуществления государственной деятельности. Лица, несущие государственную службу 
наделены также соответствующими полномочиями. Эти полномочия определены в нормативно-
правовых актах российской законодательной базы, а общие их положения закреплены в Конституции 
Российской Федерации.  

Государственная служба представляет собой ключевой институт публичной власти, обеспечива-
ющий реализацию функций государства. Правовое регулирование определяет содержание служебных 
отношений, порядок поступления на службу, ее прохождения, прекращения, а также гарантии и ограни-
чения служащих. 
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Правовое регулирование государственной службы в Российской Федерации основывается на 
Конституции РФ, Федеральном законе «О системе государственной службы Российской Федерации» 
[1], правовая основа государственной военной службы определяется Федеральным законом "О воин-
ской обязанности и военной службе" от 28.03.1998 N 53-ФЗ [2], государственной службы внутренних 
дел определяется Федеральным законом "О службе в органах внутренних дел Российской Федерации 
и внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации" от 30.11.2011 N 
342-ФЗ [3], государственной таможенной службы определяется Федеральным законом "О службе в та-
моженных органах Российской Федерации" от 21.07.1997 N 114-ФЗ [4]  и др.  

Правовое регулирование иных направлений государственной службы предусмотрено соответ-
ствующими нормативно-правовыми актами, такими как: Федеральные законы, Указы Президента РФ, 
Постановления Правительства, нормативные акты субъектов Российской Федерации.  

Правовая база создает сложную структуру государственной службы в современной России, од-
нако, в то же время, такая структура не лишена проблем, возникающих при смешивании положений 
одного нормативно-правового акта с положениями другого в регулировании однородных функций кон-
кретного направления государственной службы.  

Проанализировав основное содержание указанных нормативных актов, заключаем, что к осново-
полагающим принципам правового регулирования относятся законность, приоритет прав и свобод че-
ловека, равный доступ к государственной службе, профессионализм, прозрачность, политическая 
нейтральность и ответственность. Названные принципы выступают своеобразными ориентирами, ко-
торые задают стандарт поведения гражданских служащих, обеспечивают единообразие и устойчивость 
служебных отношений. Однако, многие положения Федерального закона «О государственной граждан-
ской службе Российской Федерации» требуют уточнения. Это создает правовую неопределенность для 
гражданских служащих и органов государственной власти. 

Такое многообразие регулирования фактов гражданской службы создает прецеденты неправо-
мерных действий государственных служащих по причине невозможности учета всех аспектов соб-
ственной деятельности в нормативно-правовых актах. Так например, проблемой является отсутствие 
ключевых положений гражданской службы в Конституции, одновременно с описанием некоторых долж-
ностей государственной службы.  

Решением подобных проблем могла бы стать унификация документов, регулирующих положения 
различных направлений государственной службы, основой которой стал бы принцип разделения госу-
дарственных служащих на категории общих полномочий. Неопределенность в критериях оценки приво-
дит к субъективизму в принятии решений о продвижении по службе и увольнении. Введение открытых 
конкурсов и регулярных аттестаций может снизить уровень коррупции и повысить доверие к граждан-
ской службе. 

Следует отметить, что сохраняются проблемы прозрачности кадровых процедур, формальности 
оценки эффективности и необходимости цифровизации, поэтому совершенствование правового регу-
лирования государственной службы является ключевым условием формирования эффективного госу-
дарственного аппарата. 

Значимым аспектом в регулировании государственной службы является четкая регламентация  
правового статуса государственного служащего, который включает права, обязанности, ограничения и 
гарантии государственных служащих. 

Гражданская служба играет ключевую роль в функционировании государственного аппарата. 
Эффективное регулирование этой сферы является необходимым условием для повышения качества 
государственной службы и обеспечения прав граждан. 

На современном этапе развития государственного управления, качественное нормативное регу-
лирование конституционных и законодательных принципов, особенностей правового статуса государ-
ственных служащих, механизмов кадровой политики, видится особенно важным. Следует анализиро-
вать, исследовать и совершенствовать теоретико-правовые основы деятельности государственных 
служащих в целях укрепления демократических основ и ключевых институтов публичной власти.  
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Основой правового регулирования любой отрасли права являются принципы – исходные начала, 

основополагающие идеи, характеризующие его сущность, содержание, назначение [1, с. 17]. Так, 
экологическое право включает в себя как общие принципы права, так и принципы охраны окружающей 
среды [2, с. 21].  

Одним из основополагающих является принцип международного сотрудничества Российской 
Федерации (далее - Россия) в области охраны окружающей среды [3, с. 241]. Данный принцип 
закреплен в ст. 3 Федерального закона «Об охране окружающей среды» [4]. Глобальные проблемы 
являются движущей силой, которая побуждает страны полагаться на общие усилия и средства, 
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объединяться для совместного разрешения таких проблем. Каждый день деятельность людей 
воздействует на окружающую среду, что, в конечном итоге, всегда приводит к загрязнению воздуха, 
воды, почвы, истощению ресурсов, изменению климата. Результаты хозяйственной деятельности 
бывают негативными, поэтому государство, опираясь на них, готовит решения, чтобы минимизировать 
такие последствия.  

Министерство природных ресурсов и экологии Российской Федерации (далее - Минприроды Рос-
сии) – это федеральный орган исполнительной власти, который осуществляет свою деятельность в 
таком направлении, как государственное управление в сфере природопользования, охраны окружаю-
щей среды и обеспечения экологической безопасности.  К основным направлениям и приоритетам 
международного сотрудничества Минприроды России можно отнести [5]: гармонизацию российских и 
международных подходов к природно-ресурсной и природоохранной деятельности с учетом нацио-
нальных интересов Российской Федерации; выполнение обязательств, которые вытекают из участия 
Российской Федерации в международных договорах в области природопользования и охраны окружа-
ющей среды; подготовку и заключение в установленном порядке международных договоров в сфере 
охраны окружающей среды с заинтересованными международными организациями. 

Проведем анализ некоторых аспектов международного сотрудничества. Российская Федерация 
состоит в Организации Объединенных Наций (далее - ООН), которая реализовывает все совместные 
усилия ее государств-участников. Устав ООН и принципы международного права содержат правило, 
согласно которому каждая страна должна принимать меры для того, чтобы любая деятельность, кото-
рая осуществляется под их юрисдикцией или контролем, не наносила вред окружающей среде других 
стран [6, с. 80]. 

В связи с этим, стоит сказать, что Россия является участницей Рамочной конвенции Организации 
Объединенных Наций об изменении климата (далее - РКИК ООН). РКИК ООН – это международный до-
говор,  целью которого является стабилизация концентрации парниковых газов «на таком уровне, кото-
рый бы позволил предотвратить опасное антропогенное (вызванное человеком) вмешательство в кли-
матическую систему» [7]. 

Ежегодные встречи стран, которые являются участницами РКИК ООН, необходимы для того, чтобы 
всесторонне оценить прогресс, обсудить стратегии борьбы с изменением климата и внести предложения по 
усовершенствованию уже существующих методов для предотвращения изменения климата в отрицатель-
ную сторону. Конференции сторон (далее - КС) играют важную роль не только в интеграции усилий госу-
дарств, но и в повышении значимости частного сектора, промышленности и отдельных граждан на борьбу с 
климатическим кризисом. 

Таким образом, одной из основных экологических проблем является меняющийся климат: 
происходят истончение озонового слоя, парниковые выбросы, загрязнение токсичными веществами 
земли и воды. Существующая ситуация усугубляется уничтожением лесов, снижением разнообразия 
природных видов и истощением ископаемых. В ноябре 2025 года состоялась юбилейная 30-я сессия 
КС РКИК ООН, которая прошла в Белене, Бразилия. Ключевой темой была выработка показателей 
эффективности и устойчивости для климатических проектов. Кроме того, планировалось изменить фи-
нансовые отношения, и объем соглашений превышает прежние. Это означает, что преобладает недо-
статок финансирования со стороны государств для решения как уже существующих, так и возникающих 
проблем.    

Парижское соглашение [8] по климату предусматривает обязательства подписавших его сторон 
по разработке и реализации национальных планов по снижению выбросов парниковых газов, а также 
стратегии перехода на низкоуглеродную экономику. 

Парижское соглашение возлагает на страны обязанность разработать национальный план дей-
ствий по сокращению выбросов и адаптации к изменению климата, определенный на национальном 
уровне (далее – ОНУВ), который будет способствовать достижению целей Парижского соглашения. 

Страны в своих разработанных ОНУВ устанавливают целевые показатели по сокращению вы-
бросов парниковых газов и адаптации к последствиям изменения климата. Впервые ОНУВ Российской 
Федерации представила в 2020 году, целью которого стало сокращение выбросов парниковых газов 

https://unfccc.int/ru/peregovornyy-process-i-vstrechi/chto-takoe-ramochnaya-konvenciya-organizacii-obedinennykh-naciy-ob-izmenenii-klimata
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до 70% относительно уровня 1990 года к 2030 году [9]. Этот показатель был определен для того, чтобы 
достичь устойчивого социально-экономического развития и максимального учёта поглощающей спо-
собности природных экологических систем. 

Установленная в настоящее время цель 65-67% от уровня 1990 года по сокращению выбросов 
парниковых газов к 2035 году [10] превышает предыдущую и, таким образом, станет фундаментом для 
подготовки нового ОНУВ Российской Федерации. 

В рамках 20-й сессии КС Конвенции о международной торговле видами дикой фауны и флоры, 
находящимися под угрозой исчезновения (далее - СИТЕС) продолжится обсуждение защиты исчезаю-
щих видов, внедрения современных технологий мониторинга дикой природы, новых законодательных 
инициатив. С учетом того, что в настоящее время велика роль искусственного интеллекта, то возможно 
создание на его основе специальных программ, устройств для отслеживания состояния животного и 
растительного мира. На основании данной Конвенции Россия приняла Постановление Правительства 
Российской Федерации «Об утверждении перечня животных, запрещённых к содержанию» [11]. Таким 
образом, цель Конвенции реализуется успешно, так как с 1 сентября 2025 года вступил в силу перечень 
животных, запрещенных к содержанию в домашних условиях, утверждённый распоряжением Прави-
тельства РФ от 8 мая 2025 года №1163-р [12]. 

Еще одной экологической проблемой является использование пластика и загрязнение им окру-
жающей среды. Из-за длительного разложения и выделения токсичных веществ пластик негативно 
влияет на окружающую среду, что наносит ущерб не только экологии, но и всему человечеству в це-
лом. Для разрешения данной проблемы государства участвуют в международных инициативах, 
направленных на борьбу с пластиковым загрязнением. 

Так, в августе 2025 года государствами-членами ООН должен был быть подписан Глобальный 
договор о пластиковом загрязнении, цель которого заключалась в остановке пластикового загрязнения 
через создание комплексного правового механизма, охватывающего весь жизненный цикл пластика: от 
проектирования и производства до потребления, переработки и управления отходами. К сожалению, на 
данный момент документ не подписан, так как стороны не смогли прийти к компромиссу относительно 
ограничения производства, переработки и финансирования борьбы с загрязнением. Принятие данного 
договора может стать ключевым моментом в международной экологической политике. Чтобы разре-
шить данную проблему комплексно, необходимо затронуть все стороны жизнедеятельности человека. 
Лучшим решением будет замена пластмассы на биоразлагаемые материалы, которые не наносят 
большого вреда экологии.  

Кроме того, международное сотрудничество в области охраны окружающей среды должно стро-
иться с учетом защиты национальных интересов. Не должен быть нанес вред самому человеку, чьи 
права и свободы являются высшей ценностью в государстве.  

Проблемы охраны окружающей среды охватывают интересы всего мира. Многие природные ре-
сурсы используются одновременно несколькими государствами [2, с. 21]. Если страны будут игнориро-
вать требования одной стороны, то это неизбежно приведет к причинению вреда другой стороне.  

В мире функционирует большое количество различных международных организаций, которые 
занимаются вопросами охраны окружающей среды. Среди них – Организация Объединенных Наций, 
которая реализует свою деятельность в одном из важных направлений, а именно осуществление со-
трудничества в области охраны природы.  

Международное сотрудничество в сфере охраны окружающей среды проявляется, в частности, в 
проведении международных экологических конференций. На них представители государств могут созда-
вать и утверждать программы, ставящие перед собой определенные и четкие цели, которые могут позво-
лить воплотить в реальность концепцию устойчивого развития, и проводить мониторинг их реализации [13]. 

Актуальные данные о международном сотрудничестве Российской Федерации в сфере экологии 
можно найти на сайте Минприроды. 

Таким образом, подход, основанный на включении Российской Федерации в международное со-
общество, целенаправленной внутренней политике и всестороннем законодательном регулировании, 
позволит разрешить глобальные экологические проблемы. Международное сотрудничество должно 
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способствовать сохранению устойчивого развития экологической обстановки. Россия активно участвует 
в международных инициативах в области охраны окружающей среды, при этом опираясь на различные 
международные конвенции и соглашения. Российская Федерация в своей политике по охране окружа-
ющей природной среды акцентирует свое внимание на том, что в первую очередь необходимо обеспе-
чить всемирную экологическую безопасность, а также расширить направления международного приро-
доохранного сотрудничества в интересах уже как существующего, так и будущего поколений [14]. 
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Аннотация. В статье исследуется роль строительно-технической экспертизы в механизме реализации 
административной ответственности за правонарушения в сфере строительства. Рассматриваются пра-
вовая природа, виды и процессуальный статус строительно-технической экспертизы, анализируются 
проблемы ее применения в административном производстве. Особое внимание уделяется коллизиям 
между государственными и негосударственными экспертными организациями, вопросам стандартиза-
ции экспертных методик и влиянию цифровизации на экспертную деятельность. На основе анализа 
судебной практики и нормативных актов выявлены ключевые проблемы правового регулирования и 
предложены направления совершенствования института строительно-технической экспертизы. 
Ключевые слова: строительно-техническая экспертиза, административная ответственность, судебная 
экспертиза, цифровизация экспертной деятельности, BIM-технологии, стандартизация экспертных методик. 

 
CONSTRUCTION AND TECHNICAL EXPERTISE AS A TOOL FOR IMPLEMENTING ADMINISTRATIVE 

RESPONSIBILITY IN THE CONSTRUCTION SECTOR 
 

Bazhin Grigory Mikhailovich 
 
Abstract. The article examines the role of construction and technical expertise in the mechanism of implemen-
tation of administrative responsibility for offenses in the field of construction. The legal nature, types and pro-
cedural status of the construction and technical expertise are considered, the problems of its application in 
administrative proceedings are analyzed. Particular attention is paid to conflicts between state and non-state 
expert organizations, issues of standardization of expert methods and the impact of digitalization on expert 
activity. Based on the analysis of judicial practice and regulations, key problems of legal regulation have been 
identified and directions for improving the institute of construction and technical expertise have been proposed. 
Keywords: construction and technical expertise, administrative responsibility, forensic expertise, digitalization 
of expert activity, BIM technologies, standardization of expert methods. 

 
Введение 
Административная ответственность в строительной сфере играет ключевую роль в обеспечении 

соблюдения градостроительных норм и безопасности объектов капитального строительства. Согласно 
КОАП РФ [1], в строительной отрасли предусмотрено более 40 составов административных правона-
рушений - от строительства без разрешения до несоблюдения обязательных требований технических 
регламентов. Эффективность привлечения нарушителей к ответственности во многом зависит от каче-
ственного установления фактов и причин нарушений, что невозможно без применения специальных 
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знаний в форме строительно-технической экспертизы. 
В настоящее время выявляются значительные пробелы в правовом регулировании применения 

строительно-технической экспертизы при привлечении к административной ответственности 
[3,11,15,19,21,22,23] Одной из ключевых проблем является отсутствие четкого разграничения между 
судебной строительно-технической экспертизой и техническим заключением, выдаваемым строитель-
ными организациями или надзорными органами. Это создает правовую неопределенность и коллизии 
при рассмотрении дел о самовольном строительстве и нарушении строительных норм. 

Дополнительную актуальность проблеме придает принятие Распоряжения Правительства РФ от 
31.10.2023 № 3041-р [2], которым фактически ограничена возможность проведения экспертиз по делам 
о самовольном строительстве исключительно государственными судебно-экспертными учреждениями. 
Данная регламентация вызвала широкую дискуссию о соразмерности ограничения и его соответствии 
принципам равенства участников административного процесса. 

Правовая природа и виды строительно-технической экспертизы 
Строительно-техническая экспертиза представляет собой процессуальное действие, состоящее 

в исследовании объектов строительства, проектно-сметной документации, строительных процессов и 
их результатов с применением специальных знаний в области строительства, архитектуры и смежных 
технических наук. Ее правовая природа определяется двойственным характером: с одной стороны, это 
научно-техническое исследование, с другой - процессуальное доказательство, имеющее строго опре-
деленную юридическую форму. 

По организационно-процессуальному признаку строительно-техническая экспертиза подразделя-
ется на судебную и внесудебную. Судебная экспертиза назначается судом или уполномоченным орга-
ном в рамках производства по делу об административном правонарушении на основании ст. 26.4 КОАП 
РФ [1]. Ее заключение является полноценным доказательством по делу, а эксперт предупреждается об 
уголовной ответственности за дачу заведомо ложного заключения по ст. 307 УК РФ. Внесудебная (до-
судебная) экспертиза проводится по инициативе заинтересованных лиц вне рамок судебного процесса 
и не имеет процессуальной силы заключения эксперта, представляя собой лишь письменное доказа-
тельство - документ, который может быть приобщен к материалам дела. 

По характеру решаемых вопросов выделяются следующие основные виды строительно-
технической экспертизы: 

 Экспертиза качества строительных работ - направлена на установление соответствия вы-
полненных строительно-монтажных работ требованиям проектной документации, технических регла-
ментов, строительных норм и правил. Эксперт исследует наличие дефектов, нарушение технологий, 
влияние отступлений на надежность и безопасность здания. 

 Экспертиза проектной документации - проверка соответствия разработанной проектно-
сметной документации требованиям законодательства, техническому заданию и исходным данным. 
Эксперт анализирует проект на предмет полноты и правильности технических решений, соответствия 
строительным нормам. 

 Экспертиза объемов и стоимости работ - проверка сметной документации и фактически вы-
полненных объемов работ для определения достоверности стоимости строительства. Часто назнача-
ется в спорах между заказчиком и подрядчиком. 

 Экспертиза причин дефектов и повреждений - исследует обстоятельства возникновения 
разрушений, деформаций или иных повреждений, устанавливает причинно-следственную связь между 
действиями участников строительства и появлением дефектов. 

 Экспертиза для целей узаконивания самовольных построек - оценивает соответствие возве-
денного без надлежащего разрешения объекта требованиям градостроительных и строительных норм, 
степень угрозы для жизни и здоровья людей. 

По стадии и последовательности проведения различают первичную, дополнительную и повтор-
ную экспертизы. Дополнительная экспертиза назначается при неполноте или неясности первоначаль-
ного заключения, повторная - при сомнениях в его обоснованности или при противоречиях между вы-
водами нескольких экспертов. 
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Процессуальный статус строительно-технической экспертизы в административном про-
изводстве 

Правовые основания назначения экспертизы по делам об административных правонарушениях в 
сфере строительства установлены ст. 26.4 КОАП РФ [1]. Согласно данной норме, если при рассмотре-
нии дела возникает необходимость в специальных познаниях, судья, орган или должностное лицо вы-
носит определение (постановление) о назначении экспертизы. Субъектом назначения экспертизы вы-
ступает должностное лицо, наделенное полномочиями по рассмотрению дела: судья, руководитель 
органа государственного строительного надзора или иное уполномоченное должностное лицо. 

Определение о назначении экспертизы выносится в письменной форме и должно содержать: ос-
нования назначения, кандидатуру эксперта или наименование экспертного учреждения, конкретные 
вопросы эксперту и перечень материалов, предоставляемых в его распоряжение. Эксперту разъясня-
ются права и обязанности, и он предупреждается об ответственности за дачу ложного заключения. 

Заключение эксперта является одним из видов доказательств по делу (ст. 26.2 КОАП РФ [1]) 
наряду с объяснениями, показаниями свидетелей, документами. Оно представляет собой письменный 
документ, содержащий результаты проведенного исследования и обоснованные ответы на поставлен-
ные вопросы. По общему правилу КОАП РФ [1] заключение эксперта оценивается по внутреннему 
убеждению суда (органа) наряду с другими доказательствами (ст. 26.11 КоАП). В отличие от уголовного 
процесса, в административном праве нет строгой презумпции истинности экспертного заключения - суд 
может признать его необоснованным, если оно противоречит совокупности иных материалов дела. 

Судебная практика подтверждает ключевую роль строительно-технической экспертизы при рас-
смотрении дел об административных правонарушениях. Так, в деле № А40-41940/2020 [13] (ООО «Арк 
Строй») строительная фирма была оштрафована на 110 тыс. руб. по ч. 1 ст. 9.4 КОАП РФ [1] за несо-
блюдение требований проектной документации при строительстве. Ключевым доказательством стали 
акты проверок Госстройнадзора и свидетельские показания специалиста надзорного органа о выяв-
ленных несоответствиях. В деле № А55-1263/2021 [14] судебная строительно-техническая экспертиза 
установила, что жилой комплекс возведен с отступлениями от проектных норм, но недостатки могут 
быть устранены усилением конструкций, что позволило суду избрать компромиссное решение вместо 
сноса объекта. 

Проблемы применения строительно-технической экспертизы. Конфликт заключений госу-
дарственных и негосударственных экспертов 

Одной из наиболее острых проблем является противоречие между заключениями государствен-
ных и негосударственных экспертных организаций. На практике возникают ситуации, когда надзорный 
орган предъявляет заключение государственной строительной экспертизы, подтверждающее наруше-
ния, а ответчик представляет заключение независимого эксперта, эти нарушения опровергающее. 

Принципиальное значение имеет Распоряжение Правительства РФ от 31.10.2023 № 3041-р [2], 
которым утвержден Перечень видов судебных экспертиз, проводимых исключительно государствен-
ными судебно-экспертными организациями. В этот перечень включена строительно-техническая экс-
пертиза по делам о самовольном строительстве. Это решение вызвало существенную дискуссию в 
юридическом сообществе о монополизации экспертной деятельности. 

Верховный Суд РФ в Определении от 10.12.2024 № 32-КГ24-18-К1 [8] разъяснил, что само по се-
бе распоряжение № 3041-р [2] не является основанием для назначения повторной экспертизы апелля-
ционным судом. Если экспертиза была назначена и проведена до вступления распоряжения в силу, ее 
результаты сохраняют силу. Более того, ВС РФ подчеркнул, что при рассмотрении дел нужно руковод-
ствоваться процессуальным законом, действующим на момент назначения экспертизы. 

Решением Верховного Суда РФ от 20.03.2024 № АКПИ23-1119 [16] были отклонены требования о 
признании недействующим раздела VIII Перечня. Суд указал, что ограничение на проведение отдель-
ных видов экспертиз государственными организациями установлено непосредственно федеральным 
законодателем, а Правительству РФ предоставлено право определить виды этих экспертиз. Дела, свя-
занные с самовольным строительством, имеют общественное значение и направлены на обеспечение 
общественной безопасности. 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 145 

 

IX International scientific conference | www.naukaip.ru 

Проблемы стандартизации экспертных методик 
Отсутствие единых требований к квалификации экспертов вне государственных судебно-

экспертных учреждений создает серьезные риски. Федеральный закон от 31.05.2001 № 73-ФЗ «О госу-
дарственной судебно-экспертной деятельности в РФ» [4] регулирует деятельность государственных 
судебных экспертиз и устанавливает требования к экспертам этих учреждений. Однако для негосудар-
ственных экспертных организаций и индивидуальных экспертов единого федерального стандарта под-
готовки или аттестации не существует. 

Дополнительную сложность создает переход к параметрическому методу нормирования с 1 сен-
тября 2024 года. Постановлением Правительства № 589 от 06.05.2024  [20] отменен перечень обязатель-
ных ГОСТов и сводов правил. Теперь вместо жесткого перечня обязательных стандартов внедряется 
концепция минимально необходимых параметров, достижение которых может обеспечиваться разными 
способами. Для экспертов это создало проблему неопределенности: если ранее они могли ссылаться на 
конкретный ГОСТ как на обязательный, то теперь формально обязательных стандартов нет. 

На основе проведенного анализа можно сформулировать следующие направления совершен-
ствования института строительно-технической экспертизы: 

1. Нормативное регулирование статуса негосударственных экспертов. Необходимо создание 
системы аккредитации или сертификации для негосударственных судебных экспертов в области строи-
тельства, введение единого реестра аттестованных экспертов, установление квалификационных тре-
бований и стандартов профессиональной деятельности. 

2. Разработка единых методических стандартов. Требуется утверждение на уровне федераль-
ных органов исполнительной власти единых методических рекомендаций по проведению различных 
видов строительно-технических экспертиз, учитывающих переход к параметрическому нормированию и 
цифровизацию отрасли. 

3. Правовое закрепление использования BIM-технологий. Необходимо внести изменения в 
процессуальное законодательство, закрепляющие порядок представления, исследования и оценки 
цифровых информационных моделей в качестве доказательств по делам об административных право-
нарушениях. Следует определить требования к формату, структуре и верификации BIM-моделей, ис-
пользуемых в экспертной деятельности. 

4. Регламентация применения искусственного интеллекта. В условиях внедрения нейронных 
сетей и алгоритмов машинного обучения в экспертную практику необходимо установление стандартов 
валидации результатов, полученных с использованием ИИ, требований к формированию обучающих 
выборок и процедур контроля качества автоматизированных экспертных систем. 

5. Совершенствование процессуальных гарантий. Необходимо четкое разграничение понятий 
«экспертиза» и «техническое обследование», установление обязательных процессуальных требований 
к назначению и проведению экспертиз, обеспечение права сторон на участие в процессе экспертного 
исследования. 

 
Заключение 
Строительно-техническая экспертиза является незаменимым инструментом реализации админи-

стративной ответственности в строительной сфере, обеспечивая научно-техническую обоснованность 
привлечения к ответственности за нарушения строительного законодательства. Однако современное 
состояние правового регулирования экспертной деятельности характеризуется наличием существен-
ных пробелов и противоречий. 

Ключевыми проблемами являются: отсутствие единых требований к квалификации негосудар-
ственных экспертов, противоречия между заключениями государственных и частных экспертных орга-
низаций, неопределенность в связи с переходом к параметрическому методу нормирования, отсут-
ствие правовой базы для использования BIM-технологий и цифровых доказательств в административ-
ном процессе. 

Решение этих проблем требует комплексного подхода: совершенствования нормативной базы, 
разработки единых методических стандартов, внедрения современных цифровых технологий при од-
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новременном обеспечении процессуальных гарантий объективности и достоверности экспертных ис-
следований. Только при таком подходе строительно-техническая экспертиза сможет эффективно вы-
полнять свою роль в механизме административной ответственности, способствуя обеспечению без-
опасности и качества строительства. 
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ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ПОЛИТИЧЕСКИХ ПАРТИЙ 
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Аннотация. Статья посвящена анализу проблем применения мер конституционно-правовой ответ-
ственности к политическим партиям за нарушения в сфере цифровой предвыборной агитации. Цель 
исследования – выявить правовые коллизии и предложить критерии для установления баланса между 
обеспечением чистоты избирательного процесса и защитой свободы слова. Методологическую основу 
составили формально-юридический и системный анализ. Результатом работы является обоснование 
необходимости адаптации традиционных правовых конструкций к цифровой среде. Выявлены специ-
фические риски цифровой агитации (анонимность, виральность) и правоприменительные проблемы. 
Сформулированы рекомендации по совершенствованию законодательства: закрепление дефиниций 
«цифровой агитации» и «анонимной агитации», дифференциация санкций, внедрение стандартов до-
казывания. Материалы статьи имеют практическую значимость для правоприменительной практики и 
развития избирательного законодательства. 
Ключевые слова: конституционно-правовая ответственность, политические партии, цифровая агита-
ция, свобода слова, избирательное законодательство. 
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Abstract. The article is devoted to the analysis of problems in applying measures of constitutional and legal 
liability to political parties for violations in the field of digital election campaigning. The aim of the study is to 
identify legal conflicts and propose criteria for establishing a balance between ensuring the integrity of the 
electoral process and protecting freedom of speech. The methodological basis is formal legal and system 
analysis. The result of the work is the substantiation of the need to adapt traditional legal structures to the digi-
tal environment. Specific risks of digital campaigning (anonymity, virality) and law enforcement problems are 
identified. Recommendations for improving legislation are formulated: enshrining the definitions of "digital 
campaigning" and "anonymous campaigning", differentiation of sanctions, introduction of evidence standards. 
The materials of the article are of practical importance for law enforcement practice and the development of 
electoral legislation. 
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Введение 
Цифровая трансформация предвыборной коммуникации создает новые вызовы для правового 

регулирования. С одной стороны, интернет-пространство порождает изощренные формы нарушений 
избирательного законодательства (deepfake, анонимный пиар, использование ботов). С другой – жест-
кий контроль над цифровой агитацией может привести к несоразмерному ограничению конституцион-
ных принципов свободы слова (ч. 1 ст. 29 Конституции РФ) и свободы деятельности общественных 
объединений (ч. 1 ст. 30 Конституции РФ). Актуальность исследования обусловлена наличием правово-
го пробела: действующее законодательство и правоприменительная практика не выработали четких, 
соразмерных и технологически адекватных критериев привлечения политических партий к ответствен-
ности за нарушения, совершенные в интернете. 

Цель исследования – анализ проблем применения конституционно-правовой ответственности к 
политическим партиям за цифровые нарушения и формулирование предложений по оптимизации пра-
вового регулирования. Для ее достижения поставлены задачи: раскрыть содержание ответственности 
партий, выявить специфику цифровой агитации, проанализировать пробелы в законодательстве и 
предложить критерии баланса. 

 
1. Содержание ответственности и вызовы цифровой среды 
Конституционно-правовая ответственность политических партий в избирательном процессе – это 

особый вид публично-правового принуждения, основанием для которого является нарушение правил 
участия в выборах. Ее ключевые меры, закрепленные в ФЗ «О политических партиях» и ФЗ «Об основ-
ных гарантиях избирательных прав…», носят организационно-пресекательный характер: отказ или от-
мена регистрации списка кандидатов, расформирование избирательной комиссии. 

Цифровая агитация деформирует традиционные правовые конструкции своими качественными 
признаками: 

1. Скорость и виральность: Необратимое распространение информации до вмешательства 
контролирующих органов. 

2. Анонимность: Сложность идентификации автора (боты, фейковые страницы). 
3. Трансграничность: Размещение контента на зарубежных платформах. 
4. Гибридность: Маскировка агитации под пользовательский контент или экспертный анализ. 
5. Микротаргетирование: Направленное воздействие на узкие аудитории. 
Эти особенности создают два риска: безнаказанность реальных нарушителей 

и необоснованное привлечение к ответственности партии за действия, с которыми она не была 
связана. 

 
2. Проблемы правового регулирования и правоприменения 
Законодательное регулирование цифровой агитации фрагментарно. Статья 54 ФЗ «Об основных 

гарантиях…» требует указывать заказчика и распространителя материалов в интернете, но не опреде-
ляет, что считается агитацией в сети. Это порождает «серые зоны»: например, является ли агитацией 
скоординированный перепост новости рядовыми сторонниками партии? 

Ключевая проблема – установление вины и причинно-следственной связи между партией и 
анонимным нарушением. На практике доказать, что анонимный телеграм-канал или сеть ботов дей-
ствовали по указанию партии, крайне сложно. Это ведет либо к отсутствию последствий для серьезных 
нарушений, либо к привлечению ответственности на основании косвенных улик, что подрывает право-
вую определенность. 

Вопрос соразмерности санкций также обострен. Отмена регистрации списка кандидатов – 
крайняя мера. Ее применение за единичный пост с нарушением, размещенный неуполномоченным ли-
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цом, явно неадекватно. Однако менее строгих мер конституционно-правового характера для подобных 
случаев закон не предусматривает. 

 
3. Критерии баланса и предложения по совершенствованию законодательства 
Для установления справедливого баланса необходим переход от формального к содержатель-

ному подходу. Предлагаются следующие меры: 
1. Четкие законодательные дефиниции. В ФЗ «Об основных гарантиях…» необходимо вве-

сти определения: 
o «Предвыборная агитация в сети «Интернет»» – публичная информация, явно призывающая 

к поддержке/противодействию кандидату/партии, размещенная на ресурсе с посещаемостью свыше 
установленного порога. 

o «Анонимная предвыборная агитация» – агитация, при распространении которой умышленно 
скрываются сведения о заказчике и/или распространителе. 

2. Дифференциация санкций («лестница ответственности»): 
o За первичное, несущественное нарушение – предупреждение с предписанием об устранении. 
o За неисполнение предписания или распространение заведомо ложных порочащих сведе-

ний – штраф в пользу избирательного фонда пострадавшего конкурента. 
o К отмене регистрации списка следует прибегать только в случае системных, грубых и 

умышленных нарушений, организованных руководящими органами партии (например, ведение мас-
штабной кампании через сеть фейковых аккаунтов). 

3. Стандарты доказывания. Необходимо закрепить презумпцию невиновности партии в 
действиях неаффилированных пользователей (не являющихся ее руководящими органами или офици-
альными уполномоченными представителями). Бремя доказывания прямой координации и финансиро-
вания таких действий должно лежать на инициаторе привлечения к ответственности. 

 
Заключение 
Цифровая трансформация требует переосмысления институтов конституционно-правовой ответ-

ственности. Механическое применение старых правил грозит либо параличом правоприменения, либо 
подавлением легитимной политической активности. Предложенные меры – легализация понятий, 
дифференциация санкций, усиление гарантий при доказывании – направлены на создание гибкой и 
технологически адекватной правовой модели. Такая модель должна эффективно пресекать злоупо-
требления, одновременно защищая пространство свободной политической дискуссии как основу леги-
тимных выборов. 
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Аннотация: в статье рассматривается соотношение прокурорского надзора и судебного контроля как 
двух основных внешних форм обеспечения законности в сфере оперативно-розыскной деятельности. 
Анализируются сходства и различия данных правовых институтов, их предметная компетенция, а также 
механизм взаимодействия при санкционировании и проверке оперативно-розыскных мероприятий, 
ограничивающих конституционные права граждан. Делается вывод о том, что судебный контроль и 
прокурорский надзор не конкурируют, а взаимодополняют друг друга, создавая многоуровневую систе-
му защиты прав личности. 
Ключевые слова: прокурорский надзор, судебный контроль, оперативно-розыскная деятельность, 
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THE ROLE OF PROSECUTORIAL SUPERVISION OF THE LEGALITY OF DECISIONS AND ACTIONS OF 

THE BODIES THAT IMPLEMENT ORDERS AT THE PRESENT STAGE. 
  

Topilskaya Maria Dmitrievna, 
Zheleznyakova Anastasia Andreevna 

 
Scientific adviser: Likhoedayev Evgeny Gennadievich 

 
Abstract: The article examines the relationship between prosecutorial supervision and judicial control as two 
main external forms of ensuring the rule of law in the field of operational investigative activities. It analyzes the 
similarities and differences between these legal institutions, their subject competence, and the mechanism of 
interaction in the authorization and verification of operational investigative activities that restrict the constitu-
tional rights of citizens. The article concludes that judicial control and prosecutorial supervision do not com-
pete, but rather complement each other, creating a multi-level system for protecting individual rights. 
Keywords: prosecutorial supervision, judicial control, operational and investigative activities, constitutional 
rights, operational and investigative measures. 
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Обеспечение законности в сфере оперативно-розыскной деятельности (ОРД) представляет со-
бой сложную систему правовых гарантий, среди которых центральное место занимают прокурорский 
надзор и судебный контроль. Актуальность разграничения и определения соотношения этих институтов 
обусловлена тем, что ОРД носит негласный характер и сопряжена с существенным ограничением кон-
ституционных прав граждан. Согласно статье 29 Федерального закона «О прокуратуре Российской Фе-
дерации», предметом надзора является соблюдение прав и свобод человека и гражданина, установ-
ленного порядка выполнения оперативно-розыскных мероприятий (ОРМ), а также законность решений, 
принимаемых органами, осуществляющими ОРД1. В то же время судебный контроль, введенный в рос-
сийскую правовую систему после принятия Конституции РФ 1993 года, наделил суды исключительным 
правом разрешать проведение мероприятий, ограничивающих тайну переписки, телефонных перегово-
ров и неприкосновенность жилища2. Несмотря на общую цель — обеспечение законности, способы 
осуществления судом и прокуратурой своих полномочий принципиально отличаются, что порождает 
дискуссии о границах их компетенции. Как справедливо отмечают исследователи, судебный контроль 
не обладает инициативностью, свойственной прокурорскому надзору, и носит преимущественно раз-
решительный характер на стадии подготовки ОРМ3. 

Важнейшим аспектом соотношения данных институтов является временной фактор и объем про-
веряемых материалов. Судебный контроль в сфере ОРД, как правило, является предварительным: 
судья проверяет наличие оснований для проведения ОРМ перед их началом в порядке статьи 9 Феде-
рального закона «Об оперативно-розыскной деятельности». Прокурорский надзор, напротив, носит те-
кущий и последующий характер, охватывая весь процесс ОРД, включая заведение дел оперативного 
учета, их ведение и прекращение. Прокурор, в отличие от судьи, имеет право знакомиться с оператив-
но-служебными документами не только в рамках рассмотрения ходатайства о проведении ОРМ, но и в 
ходе плановых или внеплановых проверок. Некоторые ученые полагают, что суд — более надежный 
гарант прав личности, так как он независим и не связан ведомственными интересами, однако эта точка 
зрения оспаривается тем фактом, что в силу специфики судебной процедуры судья не может всесто-
ронне исследовать законность и обоснованность результатов ОРД, представленных субъектом ОРД, 
так как он ограничен рамками ходатайства и не осуществляет инициативный поиск нарушений4. 

Существенным отличием является также механизм реагирования на выявленные нарушения. 
Судебный контроль реализуется либо через выдачу (отказ в выдаче) разрешения на проведение ОРМ, 
либо через рассмотрение жалоб граждан в порядке статьи 125 УПК РФ или статьи 5 ФЗ «Об ОРД»5. 
Прокурор же обладает широким арсеналом средств реагирования: он вправе требовать устранения 
нарушений закона, опротестовывать противоречащие закону правовые акты, выносить представления 
и постановления6. При этом прокурор не подменяет собой судебные органы. Например, прокурорский 
надзор и судебный контроль за законностью ОРД носят принципиально разный характер, и отсутствие 
у прокурора полномочий обращаться в суд для обжалования незаконных действий должностных лиц 
органов, осуществляющих ОРД, нисколько не лишает его возможности добиваться устранения нару-
шений закона иными методами. Более того, наличие такой возможности нивелировало бы особенности 
прокурорского надзора и судебного контроля. 

Особого внимания заслуживает проблема «двойного контроля» и возможного дублирования 
функций. В научной литературе высказывалось мнение, что при хорошо поставленном судебном кон-
троле прокурорский надзор становится излишним. Однако практика показывает, что эти институты не 

                                                           
1 См.: Федеральный закон от 17 января 1992 г. - №  2202-I (ред. от 03.02.2025) "О прокуратуре Российской Федерации"//Собрание законодательства РФ. 
1995.  - № 47. - Ст. 4472; 2025. - № 6. - Ст. 408. 
2 См.:  Конституция Российской Федерации" (принята всенародным голосованием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голо-
сования 01.07.2020) // Официальный текст Конституции РФ с внесенными поправками от 14.03.2020 опубликован на Официальном интернет-портале пра-
вовой информации http://www.pravo.gov.ru, 04.07.2020; 2020. - № 11. - Ст. 1416. 
3 См.: Никитин Е. Л., Дытченко Г. В. Прокурорский надзор за исполнением законов в оперативно-розыскной деятельности// СПб., 2016. С. 129. 
4 См.: Колесников А.В. Прокурорский надзор за исполнением законов при использовании результатов оперативно-розыскной деятельности // М. 2022. С. 
125. 
5 См.: Федеральный закон от 12 августа 1995 г. № 144-ФЗ (ред. от 01.04.2025) "Об оперативно-розыскной деятельности"// Собрание законодательства РФ. 
1995. - № 33. - Ст. 3349; 2025.  - № 14. - Ст. 1574. 
6 См.: "Уголовно-процессуальный кодекс Российской Федерации" от 18 декабря 2001г. - №  174-ФЗ 
(ред. от 27.10.2025) // О применении данного документа на территориях ДНР, ЛНР, Запорожской и Херсонской областей см. ФЗ от 31.07.2023 N 395-ФЗ; 
2025. - № 44. - Ст. 6497. 
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конкурируют, а взаимодействуют. Суд обеспечивает санкционирование наиболее острых мероприятий, 
вторгающихся в конституционные права, тогда как прокурор следит за соблюдением процедуры их 
проведения, документирования и использования полученных результатов. Без инициативного вмеша-
тельства прокурора многие нарушения, по которым граждане не обращаются в суд (в силу неосведом-
ленности о проведении в отношении них негласных мероприятий), остались бы без реагирования. Про-
курор может выявить факт нарушения законодательства при осуществлении ОРД и при отсутствии жа-
лобы лица, чьи права нарушены, и обязан принять меры к восстановлению нарушенных прав. Таким 
образом, объективно наиболее эффективным средством установления законности в процессе осу-
ществления ОРД, охватывающим ее скрытые этапы, является именно прокурорский надзор. 

Взаимодействие прокурора и суда проявляется также на стадии использования результатов ОРД 
в уголовном судопроизводстве. Если результаты ОРД представляются следователю и в дальнейшем 
ложатся в основу доказательственной базы, прокурор в досудебном производстве, а затем суд при 
рассмотрении дела по существу проверяют их допустимость. Здесь судебный контроль трансформиру-
ется из предварительного в последующий. При этом, проверяя законность проведения ОРМ, например 
«оперативного эксперимента», суды ориентируются на правовые позиции, в том числе Европейского 
Суда по правам человека, который указывал на недопустимость провокации. Постановление Европей-
ского суда по правам человека по делу «Быков против Российской Федерации» от 10.03.2009, где рас-
сматривался вопрос о законности использования радиопередающего устройства в ходе оперативного 
эксперимента без судебного решения, и суд указал на необходимость наличия четких гарантий от зло-
употреблений, роль которых в национальной системе выполняет, в том числе, прокурорский надзор7. 

Впоследствии этот подход был углублен в деле «Дудченко против Российской Федерации» . ЕСПЧ 
указал, что даже наличие судебной процедуры санкционирования скрытого наблюдения не гарантирует 
законности, если она носит формальный характер. Суд установил нарушение прав заявителя, так как 
национальные суды не проверили наличие «обоснованных подозрений» и не применили критерии «необ-
ходимости в демократическом обществе» и «соразмерности». Данный прецедент подтверждает, что лю-
бой механизм контроля (прокурорский или судебный) должен включать реальную оценку обстоятельств, 
а не ограничиваться автоматическим утверждением действий оперативных служб. 

Прокурор, осуществляя надзор на досудебной стадии, обязан пресекать попытки легализации 
материалов, полученных с нарушением закона, тем самым предвосхищая выводы суда о недопустимо-
сти доказательств.  

Подводя итог, следует отметить, что соотношение прокурорского надзора и судебного контроля 
характеризуется взаимодополняемостью при сохранении функциональной автономии каждого институ-
та. Судебный контроль служит барьером на пути необоснованного ограничения конституционных прав 
граждан при санкционировании ОРМ, в то время как прокурорский надзор обеспечивает повсеместное 
и непрерывное соблюдение законности на всех этапах оперативно-розыскной деятельности. Как отме-
чают исследователи, ведомственный контроль, прокурорский надзор и судебный контроль хотя и име-
ют разные методы, но при рациональном их взаимодействии дают возможность получать объективную 
информацию о реальном положении дел в сфере ОРД, влиять на ее изменение и предупреждать нега-
тивные последствия8. Эффективная защита прав граждан возможна только при условии качественного 
функционирования обоих этих государственно-правовых механизмов. 

 
Формулировка для поиска практического примера в интернете: 
"судебная практика признание недопустимым доказательством результатов ОРМ отсут-

ствие судебного решения прокурорский надзор" или "постановление суда исключение доказа-
тельств результаты ОРД нарушение статьи 8 9 закона об ОРД" 

                                                           
7 См.: Постановления ЕСПЧ от 10.03.2009 по делу "Быков против Российской Федерации", от 18.02.2010 по делу "Александр Зайченко против Российской 
Федерации" // СПС "КонсультантПлюс". 
https://www.consultant.ru/law/podborki/bykov_protiv_rossii/ 
© КонсультантПлюс, 1992-2025 // URL Быков против России \ 2025-2024-2023 год \ Акты, образцы, формы, договоры \ КонсультантПлюс (дата обращения 
05.12.2025) 
8 См.: Бабичев Д.А. Соотношение прокурорского надзора и ведомственного контроля за законностью решений в оперативно-розыскной деятельности // 
Вестник РПА.  2020.  № 1.  С. 36. 

https://www.consultant.ru/law/podborki/bykov_protiv_rossii/
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Аннотация: в статье рассматриваются правовые основания увольнения работника в связи с админи-
стративным задержанием и арестом. Анализируются положения Трудового кодекса, а также соотноше-
ние норм трудового и административного права, регулирующих прекращение трудового договора по 
инициативе нанимателя. Особое внимание уделяется правовой квалификации административного аре-
ста как обстоятельства, препятствующего продолжению трудовых отношений, и практике применения 
соответствующих норм.  
Ключевые слова: трудовое право, увольнение, административное задержание, административный 
арест, трудовой договор, прекращение трудовых отношений, дисциплинарное взыскание, правовые 
основания, наниматель.  
 

ADMINISTRATIVE DETENTION AND ARREST AS GROUNDS FOR DISMISSAL OF AN EMPLOYEE IN 
THE REPUBLIC OF BELARUS 

 
Chikiris Elena Sergeevna  
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Abstract: the article discusses the legal grounds for the dismissal of an employee in connection with adminis-
trative detention and arrest. The provisions of the Labor Code are analyzed, as well as the ratio of labor and 
administrative law norms governing the termination of an employment contract at the initiative of the employer. 
Special attention is paid to the legal qualification of administrative arrest as a circumstance preventing the con-
tinuation of labor relations and the practice of applying relevant norms.  
Key words: labor law, dismissal, administrative detention, administrative arrest, employment contract, termi-
nation of employment relations, disciplinary action, legal grounds, employer. 

 
В условиях прaвового регулирования трудовых отношений особое значение приобретает вопрос 

о допустимости прекращения трудового договора по инициативе нанимателя в связи с административ-
ным задержанием или административным арестом работника.  

Для более глубокого понимания правовых механизмов, применяемых в подобных ситуациях, 
необходимо обратиться к базовым положениям трудового законодательства. Так, в соответствии со 
статьей 1 Трудового кодекса Республики Беларусь, законодателем зaкреплены основополагающие 
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термины и определения, включая понятие нанимателя. Под ним понимается юридическое лицо, пред-
ставительство иностранной организации, филиал иностранного юридического лица, а также физиче-
ское лицо, наделенные правом заключения и прекращения трудового договора с работником в уста-
новленном порядке [1]. 

В развитие вопроса обязанностей нанимателя и работника необходимо отметить, что на законо-
дательном уровне в Республике Беларусь закреплена обязанность нанимателя по созданию для ра-
ботника необходимых для него комфортных условий труда, в том числе в виде достойной заработной 
платы, защиты его прав, чести и достоинства, работник в свою очередь должен добросовестно выпол-
нять свои обязанности. Соблюдение условий локальных правовых актов нанимателя, с которыми 
рaботник письменно ознакомлен, а также положений контракта — не только в части трудовой дисци-
плины, но и в производственно-технологическом и исполнительском аспектах — представляет собой 
обязанность работника, за неисполнение которой он несёт ответственность. Тем не менее, на практике 
не все работники добросовестно исполняют свои трудовые обязанности, что обуславливает необходи-
мость законодательного закрепления оснований для расторжения трудового договора по инициативе 
нанимателя. 

В этой связи особое значение приобретает статья 42 Трудового кодекса Республики Беларусь, 
устанaвливающая перечень оснований, при наличии которых наниматель вправе прекратить трудовые 
отношения как с работником, заключившим трудовой договор на неопределённый срок, так и с тем, кто 
работает по срочному трудовому договору до истечения его срока действия. Одним из таких оснований 
является нарушение трудовой дисциплины, в частности — прогул [1]. 

Прогул, как одно из наиболее распространённых дисциплинарных нарушений, подробно регла-
ментирован в правоприменительной практике. Согласно части 1 пункта 24 постановления Пленума 
Верховного Суда Республики Беларусь № 9 от 21 декабря 2023 года, прогулом признаётся отсутствие 
работника на рабочем месте без увaжительных причин в течение всего рабочего дня либо более трёх 
часов подряд или суммарно, независимо от того, осуществляется работа на территории организации 
или вне её, если это предусмотрено трудовыми обязанностями [2]. 

Следует учитывать, что трудовая деятельность работника не исчерпывает его правовой статус: 
он одновременно является субъектом иных правоотношений — гражданских, семейных, aдминистра-
тивных и уголовных. Соответственно, поведение работника вне рабочего времени также может иметь 
юридические последствия, включая вовлеченность в административный или уголовный процесс, что 
способно повлиять на его трудовые отношения. 

В частности, в случае административного зaдержания применяются нормы Процессуально-
исполнительного кодекса Республики Беларусь об административных правонарушениях. Согласно ста-
тье 8.2 указанного кодекса, административное задержание представляет собой фактическое кратко-
временное ограничение свободы физического лица, в отношении которого ведётся административный 
процесс, включая его доставление в специально определённое место и содержание в нём. Если срок 
административного задержания превышает три часа, лицо подлежит содержанию в месте, определён-
ном органом, ведущим административный процесс, что может квaлифицироваться как отсутствие на 
рабочем месте без уважительных причин и, при наличии соответствующих условий, расцениваться как 
прогул [3].  

Для надлежащей правовой оценки таких ситуаций необходимо учитывать квалификацию самого 
деяния, повлекшего применение административного задержания. В соответствии со статьёй 2.1 Кодек-
са Республики Беларусь об административных правонарушениях, административным правонарушени-
ем признаётся противоправное виновное деяние (действие или бездействие) физического лица, а так-
же противоправное деяние юридического лица, за совершение которого установлена административ-
ная ответственность [4]. 

Таким образом, увольнение работника за прогул может быть признано обоснованным лишь в 
случае, если административное задержание, повлекшее отсутствие на рабочем месте, является след-
ствием виновных действий самого работника, квалифицированных в установленном порядке как адми-
нистративное правонарушение. 
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В целях надлежащего документального оформления факта отсутствия работника на рабочем 
месте, нанимателю целесообразно своевременно фиксировать каждый случай неявки. Иными словами, 
если работник задержан, заключён под стражу и не появляется на работе, наниматель вправе состав-
лять акты об отсутствии работника с участием нескольких свидетелей. Такие акты могут оформляться 
ежедневно до момента выхода работника либо принятия решения о его увольнении. При этом законо-
дательство не устанавливает жёстких требований к форме акта, за исключением соблюдения общих 
норм делопроизводства, что предоставляет нанимателю возможность составлять его в произвольной 
форме. 

Следует подчеркнуть, что увольнение по основанию, предусмотренному абзацем 2 пункта 7 ста-
тьи 42 Трудового кодекса Республики Беларусь, допустимо исключительно при наличии признаков про-
гула. Согласно пункту 24 постановления Пленума Верховного Суда № 9 от 21 декабря 2023 года, про-
гулом признаётся отсутствие работника на работе без уважительных причин более трёх часов в тече-
ние рабочего дня — как на территории организации, так и вне её, если выполнение трудовых обязан-
ностей предполагает нахождение на соответствующем объекте [1] [2]. 

При этом рассматривать ли отсутствие работника в связи с административным задержанием 
(может длиться до 72 часов) в качестве прогула остается открытым. 

По нашему мнению, в случае не привлечения данного лица к административной ответственно-
сти, отсутствие данного лица следует считать по уважительной причине. При этом если лицо все же 
было подвергнуто административному наказанию, например, в виде штрафа, что указывает на наличие 
виновных действий со стороны работника, факт его отсутствие следует считать прогулом. 

В свою очередь нормы трудового законодательства четко дают понять, что увольнение сотруд-
ника по данным обстоятельствам является правом нанимателя, а не его обязанностью. Таким образом, 
наниматель исходя из интересов руководимого им субъекта хозяйствования вправе сохранить за дан-
ным работником его рабочее место, применив к нему иные меры дисциплинарной ответственности, в 
числе которых наниматель вправе (а в случаях, предусмотренных ТК, обязан) уменьшить работнику за 
прогул без уважительной причины продолжительность трудового отпуска на количество дней прогула. 
При этом продолжительность трудового отпуска не может быть меньше основного отпуска (24 кален-
дарных дня) (ст. 181, п. 5 ч. 1 ст. 261-2 ТК). В настоящее время наниматели имеют право уволить ра-
ботников, которые содержались в Изоляторе временного содержания и были привлечены к админи-
стративной ответственности, за прогул по абзацу 2 пункта 7 статьи 42 ТК [1]. 

Что же касается вопроса об отсутствии на работе в связи с административным арестом, как ос-
нование для увольнения: 

По данному основанию работник может быть уволен по инициативе нанимателя при наличии 
условий, предусмотренных абзацем 3 пункта 7 статьи 42 Трудового кодекса Республики Беларусь [1]. 

При этом важным аспектом является продолжительность административного ареста, которая 
напрямую влияет на возможность квалификации отсутствия работника как прогула. По общему правилу 
срок административного ареста составляет до 15 суток. Однако за отдельные виды административных 
правонарушений, предусмотренные частью 3 и частью 4 статьи 24.23 Кодекса об административных 
правонарушениях, он может быть увеличен до 30 суток (часть 1 статьи 6.6 КоАП) [4]. 

Вместе с тем, при анализе правовых последствий для трудовых отношений необходимо чётко 
разграничивать понятия административного ареста и административного задержания. В последнем 
случае речь идёт о предварительной мере, применяемой до вынесения постановления о наложении 
административного взыскания, что означает отсутствие окончательного решения по делу и, соответ-
ственно, иной правовой статус работника. 

Административное задержание - это фактическое кратковременное ограничение свободы физиче-
ского лица, в отношении которого ведется административный процесс, за совершение им администра-
тивного правонарушения, доставление его в место, определенное органом, ведущим административный 
процесс, и содержание в данном месте (ч. 1 ст. 8.2 ПИКоАП). Максимальный срок такого задержания - 72 
часа (ч. 2 ст. 8.4 ПИКоАП). Увольнение по абзацу 3 пункта 7 статьи 42 Трудового кодекса Республики Бе-
ларусь применяется, только если работник подлежал административному аресту. В отношении админи-
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стративно задержанного работника данное основание увольнения не применяется [1] [3]. 
Применение взыскания в виде увольнения за отсутствие работника из-за его административного 

ареста является правом, а не обязанностью нанимателя. Поэтому он может ограничиться выговором, 
замечанием или лишением полностью, или частично стимулирующих выплат на срок до 12 месяцев 
либо вообще не применять взыскание к работнику (ч. 1 ст. 198 ТК) [1]. 

Если работник отказывается предоставить письменное объяснение либо его невозможно полу-
чить (например, если работник находится под арестом и физически не может представить такое объяс-
нение), то это не является препятствием для увольнения в связи с административным арестом. В дан-
ной ситуации нанимателю предоставлено право провести процедуру увольнения без получения от ра-
ботника письменных объяснений. В таком случае нанимателю следует оформить акт в присутствии 
свидетелей (ч. 2 ст. 199 ТК). Вместе с тем для увольнения по абз. 3 п. 7 ст. 42 ТК у нанимателя в обяза-
тельном порядке находится в распоряжении копия постановления о наложении административного 
взыскания в виде административного ареста, для документального подтверждения основания уволь-
нения [1]. 

Необходимо отметить, что абзац 3 пункта 7 статьи 42 Трудового кодекса Республики Беларусь был 
введен в соответствии с Законом Республики Беларусь от 28.05.2021 N 114-3. Причиной послужило нали-
чие множества споров, по оценке ситуации с нахождением лица на административно аресте, а именно бу-
дет ли является отсутствие лица ввиду административного ареста уважительной причиной [1] [5]. 

Так, ранее данное обстоятельство являлось уважительной причиной, при этом дни нахождения 
лица под арестом не оплачивались. В последующем, судебная практика по данному вопросу пошла по 
пути оценки факта нахождения лица под административным арестом как результата виновных дей-
ствий работника, а, следовательно, и факта отсутствия на работе как последствия виновных действий 
работника. 

Данный подход был закреплен в Постановлении Пленума Верховного Суда Республики Беларусь 
от 21 декабря 2023 г. №9 «О применении судами законодательства при рассмотрении гражданских дел 
о прекращении трудовых договоров» в соответствии с которым пунктом 25 предусмотрено: «Разъяс-
нить судам, что наниматель вправе расторгнуть трудовой договор, заключенный на неопределенный 
срок, а также срочный трудовой договор до истечения срока его действия за отсутствие работника на 
работе в связи с отбыванием административного взыскания в виде административного ареста (абзац 
третий пункта 7 статьи 42 ТК). По данному основанию не может быть уволен работник, в отношении 
которого применялось административное задержание как мера обеспечения административного про-
цесса (часть 1 статьи 8.2 Процессуально - исполнительного кодекса Республики Беларусь об админи-
стративных правонарушениях)» [1][2][3]. 

По нашему мнению выделение в абзац третий пункта 7 статьи 42 Трудового кодекса Республики 
Беларусь понятия «отсутствия на работе в связи с отбыванием административного взыскания в виде 
административного ареста, препятствующего исполнению трудовых обязанностей», что по сути явля-
ется отсутствием на рабочем месте по неуважительной причине, то есть прогулом, из уже предусмот-
ренного ранее основания, предусмотренного абзацем вторым пункта 7 статьи 42 Трудового кодекса 
Республики Беларусь, и в настоящее время порождает вопрос об обоснованности оценки администра-
тивного задержания как прогула [1]. 

Можно сделать вывод, что с целью более точного трактования и исключения возможных споров 
по оценке административного задержания как уважительной или неуважительной причины отсутствия 
работника на работе, абзац 3 пункта 7 статьи 42 Трудового кодекса необходимости изложить в следу-
ющей редакции: «отсутствие на работе в связи с административным задержанием в случае привлече-
ния лица к административной ответственности, либо в связи с отбыванием административного взыска-
ния в виде административного ареста, препятствующим исполнению трудовых обязанностей». 

 
 
 
 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 159 

 

IX International scientific conference | www.naukaip.ru 

Список источников 
 
1. Трудовой кодекс Республики Беларусь : Закон Республики Беларусь от 26 июля 1999 г. № 

296-З // Национальный реестр правовых актов Республики Беларусь. – 2009. – № 5/14730. 
2. О некоторых вопросах применения законодательства о труде : постановление Пленума Вер-

ховного Суда Республики Беларусь от 21 декабря 2023 г. № 9 // Национальный правовой Интернет-
портал Республики Беларусь. – 26.12.2023. – № 7/5427. – Режим доступа: https://pravo.by. – Дата 
доступа: 07.12.2025. 

3. Процессуально-исполнительный кодекс Республики Беларусь об административных право-
нарушениях: Закон Республики Беларусь от 20 декабря 2006 г. № 194-З // Национальный реестр пра-
вовых актов Республики Беларусь. – 2007. – № 2/1319. 

4. Кодекс Республики Беларусь об административных правонарушениях: Закон Республики 
Беларусь от 6 января 2021 г. № 91-З // Национальный правовой Интернет-портал Республики Бела-
русь. – 08.01.2021. – № 2/2812. – Режим доступа: https://pravo.by. – Дата доступа: 07.12.2025. 

5. О нормативных правовых +актах: Закон Республики Беларусь от 28 мая 2021 г. № 114-З // 
Национальный правовой Интернет-портал Республики Беларусь. – 01.06.2021. – № 2/2819. – Режим 
доступа: https://pravo.by. – Дата доступа: 07.12.2025. 

  

https://pravo.by/
https://pravo.by/


160 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 

 

IX международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

УДК 343 

К ВОПРОСУ О ПРОТИВОДЕЙСТВИИ 
КОРРУПЦИИ В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 

Лелюхина Ольга Сергеевна 
преподаватель кафедры уголовного права и криминологии  

ВФ ДВЮИ МВД России имени И.Ф. Шилова 
 

Аннотация: Статья посвящена актуальной проблеме коррупции в здравоохранении, автор анализирует 
её многообразные формы, причины и разрушительные последствия. Выделены системные факторы 
распространения коррупции, такие как: несовершенство законодательства, отсутствие прозрачности, низ-
кие зарплаты и недостаточный контроль. На основе мнений исследователей и международных рекомен-
даций предложен комплексный подход к противодействию. Он включает усиление законодательной базы, 
повышение прозрачности и подотчетности, реформу госзакупок, развитие этических стандартов, вовле-
чение гражданского общества и внедрение цифровых технологий. Подчеркивается, что эффективная 
борьба требует консолидированных усилий государства, профессионального сообщества и гражданского 
общества для обеспечения равного доступа к качественной и честной медицинской помощи. 
Ключевые слова: коррупция, здравоохранение, противодействие коррупции, медицинская помощь, 
прозрачность, государственные закупки, этика, общественный контроль, цифровые технологии. 
 

ON THE ISSUE OF COMBATING CORRUPTION IN HEALTHCARE 
 

Lelyukhina Olga Sergeevna 
 
Abstract: The article is devoted to the urgent problem of corruption in healthcare, the author analyzes its di-
verse forms, causes and devastating consequences. Systemic factors of the spread of corruption are high-
lighted, such as imperfect legislation, lack of transparency, low salaries and insufficient control. Based on the 
opinions of researchers and international recommendations, a comprehensive approach to counteraction is 
proposed. It includes strengthening the legislative framework, increasing transparency and accountability, pub-
lic procurement reform, developing ethical standards, involving civil society, and introducing digital technolo-
gies. It is emphasized that an effective fight requires consolidated efforts by the state, the professional com-
munity and civil society to ensure equal access to high-quality and honest medical care. 
Keywords: corruption, healthcare, anti-corruption, medical care, transparency, public procurement, ethics, 
public control, digital technologies. 

 
Здравоохранение является одной из фундаментальных опор любого современного общества, 

напрямую определяющей качество жизни, продуктивность и долголетие населения. Доступ к качествен-
ной и своевременной медицинской помощи – это не только социальное благо, но и конституционное 
право граждан во многих странах. Однако, несмотря на критическую значимость данной сферы, она по-
всеместно признается одной из наиболее уязвимых для коррупции. Как отмечает Минкова Е.А., корруп-
ция является сложным социальным феноменом, а в сфере здравоохранения, по данным Transparency 
International, она представляет собой одну из наиболее острых угроз во многих странах, включая Евро-
пейский Союз [1]. Коррупция в здравоохранении определяется российским законодательством, прежде 
всего Федеральным законом от 25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» [2], как злоупо-
требление служебным положением, дача взятки, получение взятки, злоупотребление полномочиями, 
коммерческий подкуп либо иное незаконное использование физическим лицом своего должностного по-
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ложения вопреки законным интересам общества и государства в целях получения выгоды. Нагимова 
А.М. и Юсупова В.Ш. подчеркивают, что коррупция в здравоохранении – это серьезная системная угро-
за, подрывающая доверие к медицинским учреждениям, искажающая распределение ресурсов и, в ко-
нечном итоге, наносящая непоправимый ущерб здоровью и благополучию миллионов людей [3]. 

Коррупция в здравоохранении – это многогранное явление, охватывающее широкий спектр не-
правомерных действий, связанных с использованием должностного положения в медицинском секторе 
для получения личной выгоды или выгоды для третьих лиц. Ее природа, как отмечает Харин В.В., обу-
словлена сочетанием нескольких факторов: высокой стоимостью медицинских услуг, асимметрией ин-
формации между врачом и пациентом, острой потребностью в лечении, недостаточной прозрачностью 
финансовых потоков и сложной системой управления [4]. 

Различают следующие основные формы коррупции в здравоохранении, которые подробно опи-
сывает Журавлева Т.А. [5]: 

Политическая коррупция: проявляется на высшем уровне принятия решений, когда государ-
ственные чиновники или законодатели используют свое влияние для формирования политики, законов 
и бюджетных ассигнований в интересах определенных групп (например, крупных фармацевтических 
компаний, производителей медицинского оборудования, частных клиник). 

Крупномасштабная (системная) коррупция: характеризуется хищением значительных государ-
ственных средств через недобросовестные государственные закупки. Это включает завышение цен на 
лекарства, медицинское оборудование, расходные материалы, строительные работы для медицинских 
объектов; сговоры между поставщиками и чиновниками (картельные сговоры, откаты); заключение кон-
трактов с аффилированными структурами; поставку некачественных товаров или услуг по завышенным 
ценам. Эти процессы, несмотря на регулирование Федеральным законом от 05.04.2013 № 44-ФЗ «О 
контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муни-
ципальных нужд» [6], остаются одной из наиболее уязвимых точек для коррупционных проявлений. 

Административная (бюрократическая) коррупция: связана со злоупотреблением полномочиями 
на среднем и низшем уровнях управления. Сюда относятся незаконные платежи за лицензирование, 
сертификацию, регистрацию лекарственных средств, распределение квот на высокотехнологичную ме-
дицинскую помощь, назначение на должности, проведение проверок и выдачу разрешений. 

Коррупция на уровне поставщиков услуг (бытовая/мелкая коррупция): наиболее распространен-
ная форма, с которой сталкиваются пациенты напрямую. Она включает неофициальные платежи, ко-
торые, по мнению Уфимцева А.Н., особенно актуальны в системе обязательного медицинского страхо-
вания, а также "откаты" и конфликты интересов, когда врачи назначают определенные лекарства или 
направляют пациентов в конкретные частные клиники за вознаграждение. Конфликты интересов явля-
ются одной из системных причин недобросовестных практик и требуют особого внимания в регулиро-
вании [7]. Многие из этих действий квалифицируются как уголовно наказуемые деяния согласно Уго-
ловному кодексу Российской Федерации (УК РФ) [8], в частности, статьи о получении (ст. 290) и даче 
(ст. 291) взятки, мелком взяточничестве (ст. 291.2), коммерческом подкупе (ст. 204), мошенничестве (ст. 
159), злоупотреблении должностными полномочиями (ст. 285) и служебном подлоге (ст. 292). 

Системные причины распространения коррупции в здравоохранении, по мнению Быстрвой Ю.В., 
глубоки и многообразны [9]. 

Недостаточное финансирование и низкие зарплаты, отсутствие прозрачности: непрозрачные 
процедуры бюджетирования, закупок, распределения ресурсов и отчетности создают плодотворную 
почву для коррупции. Отсутствие публичного контроля позволяет скрывать злоупотребления. 

Несовершенство законодательства и слабый контроль: пробелы в законодательстве, нечеткие 
процедуры, отсутствие строгих антикоррупционных стандартов и слабые механизмы правоприменения 
и контроля позволяют коррупционерам избегать ответственности. 

Высокий уровень дискреции и бюрократии: сложные административные барьеры и широкие пол-
номочия чиновников при принятии решений создают условия для вымогательства и взяточничества. 

Культурные и этические аспекты: в некоторых обществах исторически сложилась терпимость к 
"подаркам благодарности" или "неофициальным платежам", что затрудняет искоренение коррупции. 
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Коррупция в здравоохранении имеет каскадный эффект, приводя к разрушительным послед-
ствиям на всех уровнях – от индивидуального пациента до национальной системы здравоохранения и 
экономики в целом. Разрушительные последствия коррупции, применительно к российской медицине, 
проявляются в нескольких аспектах [10]. 

Коррупция в здравоохранении приводит к серьезным экономическим и социальным последстви-
ям. Недоступность качественной помощи, создаваемой коррупцией, лишают значительную часть насе-
ления доступа к жизненно важным медицинским услугам, усиливая социальное неравенство. Это пря-
мо противоречит принципам охраны здоровья граждан, закрепленным в Федеральном законе от 
21.11.2011 № 323-ФЗ «Об основах охраны здоровья граждан в Российской Федерации» [11]. В конеч-
ном итоге, все перечисленные факторы приводят к ухудшению показателей здоровья населения, росту 
заболеваемости, инвалидности и смертности, особенно среди уязвимых групп. 

Эффективное противодействие коррупции в здравоохранении требует комплексного, многоуров-
невого и систематического подхода, который охватывает законодательные, институциональные, орга-
низационные, технологические и этические аспекты. Невозможно решить проблему, воздействуя лишь 
на один из ее компонентов, анализируя международный опыт и российскую практику антикоррупцион-
ной политики [12]. 

Эффективное противодействие коррупции – это не просто задача правоохранительных органов, 
действующих в рамках Уголовного кодекса Российской Федерации и Кодекса Российской Федерации об 
административных правонарушениях. Это комплексный процесс, требующий глубоких структурных ре-
форм, направленных на повышение прозрачности, подотчетности и этичности всех участников системы 
здравоохранения. Успех в этой борьбе зависит от политической воли руководства страны, консолиди-
рованных усилий государства, профессионального медицинского сообщества и активного участия 
гражданского общества. Последовательная реализация комплексных мер, затрагивающих все аспекты 
функционирования системы, позволит преодолеть коррупцию [13]. 

Только через создание системы, в которой коррупционные риски минимизированы, а этические 
принципы и законность доминируют, можно построить здравоохранение, способное эффективно вы-
полнять свою главную миссию – сохранять и укреплять здоровье нации. Это долгосрочная перспекти-
ва, но каждый шаг в этом направлении приближает общество к достижению целей устойчивого разви-
тия и построению более справедливого и здорового будущего. 
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УДК 34 

НАРУШЕНИЯ СМИ ПРАВ ГРАЖДАН 
Ляхов Степан Андреевич 

магистрант 
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Аннотация: Статья посвящена анализу нарушений прав граждан в информационном пространстве че-
рез призму теоретических основ взаимодействия СМИ, правоохранительных органов и гражданского 
общества. Раскрываются базовые концепты свободы слова, доступа к информации, защиты журна-
листских источников и ответственности СМИ, а также механизмы подотчетности со стороны государ-
ства и общества. Предлагаемая модель описывает взаимодействие трёх институтов: СМИ выступают 
как субъект формирования общественного мнения и информирования граждан, правоохранительные 
органы — как регуляторы и охранители прав, гражданское общество — как арбитр и инициатор кон-
троля за исполнением норм и стандартов. В работе систематизируются примеры правонарушений СМИ 
по отношению к гражданам: распространение заведомо ложной или вводящей в заблуждение инфор-
мации, нарушение приватности и персональных данных, давление на граждан через медиаинструмен-
ты, манипуляции общественным мнением, ограничение доступа к объективной информации и давле-
ние на независимые источники. Анализируется современная проблематика: цифровизация и диджита-
лизация СМИ, роль социальных сетей, вопросы правоприменения в условиях кризисов, безопасность 
журналистов, ответственность онлайн-платформ и механизм гражданского контроля. Методы исследо-
вания включают правовой анализ, контент-анализ материалов СМИ, сравнительный подход и кейс-
метод. В заключении предлагаются пути укрепления независимости СМИ, расширения гражданских 
прав на информацию и усиления механизмов гражданского контроля и взаимодействия институтов. 
Ключевые слова: свобода слова, доступ к информации, защита журналистских источников, ответ-
ственность СМИ, подотчетность государства и общества, взаимодействие СМИ, правоохранительных 
органов и гражданского общества, общественное мнение, информирование граждан, правоохрани-
тельные органы как регуляторы, персональных данных, давление на граждан через медиаинструмен-
ты, манипуляции общественным мнением, ограничение доступа к объективной информации, давление 
на независимые источники, цифровизация и диджитализация СМИ, роль социальных сетей, усиление 
механизмов гражданского контроля 
 

VIOLATIONS OF CITIZENS' RIGHTS BY THE SOCIAL MEDIA 
 

Lyakhov Stepan Andreevich  
 

Abstract: The article is devoted to the analysis of violations of citizens' rights in the information space through 
the prism of the theoretical foundations of interaction between the media, law enforcement agencies and civil 
society. The basic concepts of freedom of speech, access to information, protection of journalistic sources and 
media responsibility, as well as accountability mechanisms on the part of the state and society are revealed. 
The proposed model describes the interaction of three institutions: the media act as a subject of public opinion 
formation and informing citizens, law enforcement agencies act as regulators and guardians of rights, and civil 
society acts as an arbitrator and initiator of control over the implementation of norms and standards. The work 
systematizes examples of media offenses against citizens: dissemination of deliberately false or misleading 
information, violation of privacy and personal data, pressure on citizens through media tools, manipulation of 
public opinion, restriction of access to objective information and pressure on independent sources. The article 
analyzes current issues: digitalization and digitalization of the media, the role of social networks, law enforce-
ment issues in times of crisis, the safety of journalists, the responsibility of online platforms and the mecha-
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nism of civil control. Research methods include legal analysis, content analysis of media materials, compara-
tive approach and case method. In conclusion, it suggests ways to strengthen the independence of the media, 
expand civil rights to information, and strengthen mechanisms for civil control and institutional interaction. 
Keywords: freedom of speech, access to information, protection of journalistic sources, media responsibility, 
accountability of the state and society, interaction of the media, law enforcement agencies and civil society, 
public opinion, informing citizens, law enforcement agencies as regulators, personal data, pressure on citizens 
through media tools, manipulation of public opinion, restriction of access to objective information, pressure on 
independent sources, digitalization and digitalization of the media, the role of social networks, strengthening 
civil control mechanisms 

 
Введение 

В современном информационном обществе средства массовой информации занимают ключевое 
положение, выполняя двойную функцию: они выступают одновременно источником информации и ин-
струментом формирования общественного сознания. Вместе с расширением сферы их воздействия 
повышается вероятность злоупотреблений, создающих угрозу основополагающим правам и свободам 
граждан. 

Данная статья направлена на изучение и всесторонний анализ одной из наиболее острых про-
блем — правонарушений, совершаемых средствами массовой информации в отношении прав граждан, 
и вытекающей отсюда юридической ответственности. Актуальность рассматриваемого вопроса обу-
словлена противоречием между принципом свободы выражения мнений, закрепленным в статье 29 
Конституции Российской Федерации, и потребностью обеспечивать защиту частных интересов лично-
сти (чести, достоинства, права на личную жизнь) в цифровой реальности. Объектом исследования яв-
ляются правоотношения, складывающиеся между субъектами средств массовой информации, отдель-
ными лицами и органами государства. Предмет исследования охватывает нормативно-правовую базу, 
судебную практику и теоретико-доктринальные положения, регулирующие сферу деятельности СМИ, 
являющихся нарушением прав граждан. 

Целью представленного научного труда является комплексное исследование состава правона-
рушений, совершённых средствами массовой информации в контексте эффективного механизма защи-
ты индивидуумов от неправомерных посягательств. Поставленные задачи: исследовать эволюцию и 
структуру законодательства; проанализировать составы правонарушений; изучить юридическую ответ-
ственность; оценить правоприменительную практику; выявить современные проблемы. 

Теоретические основы взаимодействия СМИ,  
правоохранительных органов и гражданского общества 

С точки зрения права, деятельность СМИ регулируется комплексом нормативных актов, включая 
конституционные положения о свободе слова и печати, законодательство о СМИ, гражданское и уго-
ловное законодательство, касающееся ответственности за распространение недостоверной информа-
ции, клевету, оскорбление и другие правонарушения. Эти нормы устанавливают как права и свободы 
субъектов медиапространства, так и их обязанности, направленные на предотвращение злоупотребле-
ний и защиту прав и законных интересов третьих лиц, включая общество и отдельных граждан.  

Основы взаимодействия СМИ, права и гражданского общества напрямую подводят к необходи-
мости существования Закона от 27 декабря 1991 года «О средствах массовой информации». Первый 
ключевой этап становления можно назвать «фазой либерализации». Исходный закон 1991 года был 
«хартией свобод», радикально менявший советскую систему цензуры. Он закреплял запрет цензуры, 
свободу поиска и распространения информации, упрощённую процедуру регистрации СМИ. Началась 
фаза адаптации и консолидации, которая включала в себя первые элементы регулирования: уточнение 
процедур регистрации и лицензирования, основ ответственности. Закон начал превращаться из декла-
рации в рабочий инструмент. В 2000-х годах начался новый этап – период интенсивных и целенаправ-
ленных изменений. Поправки существенно расширили ограничительные нормы в областях: борьба с 
экстремизмом и терроризмом, защита нравственности и прав несовершеннолетних, регулирование из-
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бирательных процессов, контроль над стратегическими активами, начало регулирования интернета. 
Третий этап (2010-е — 2020-е гг.) — фаза системной цифровизации и идеологического регулирования. 
Закон окончательно трансформировался в комплексный кодекс правил. Развитие было подчинено ло-
гике «информационной безопасности»: введены жёсткие меры против «фейков» и дискредитации вла-
сти, детализирован контроль над иностранным влиянием (статус «иностранного агента»), внедрены 
цифровые процедуры и усилена защита традиционных ценностей. 

Закон о средствах массовой информации (СМИ) регулирует порядок деятельности журналистов 
и медиа, а также устанавливает ответственность за нарушения прав граждан, возникающие в резуль-
тате распространения информации. Важнейшие аспекты, касающиеся нарушений прав граждан, вклю-
чают: 

1. Защиту чести, достоинства и деловой репутации. Закон предусматривает механизмы защи-
ты от распространения сведений, порочащих честь, достоинство или деловую репутацию граждан. 
Журналисты обязаны проверять достоверность информации перед публикацией и избегать распро-
странения заведомо ложных сведений. В случае нарушения, гражданин имеет право на опровержение, 
ответ, а также на возмещение морального и материального вреда. 

2. Неприкосновенность частной жизни. СМИ не вправе без согласия граждан собирать, хра-
нить, использовать и распространять информацию об их частной жизни, включая сведения об их про-
исхождении, месте жительства, семейном положении, личной жизни, религиозных убеждениях и других 
личных обстоятельствах. Исключения могут составлять случаи, предусмотренные законом, например, 
в интересах национальной безопасности, общественного порядка, охраны здоровья и нравственности 
населения. 

3. Тайна переписки, телефонных переговоров и почтовых отправлений. Любое вмешательство 
в тайну переписки, телефонных переговоров и почтовых отправлений, а также их разглашение без со-
гласия участников является незаконным. СМИ не имеют права публиковать подобные сведения, если 
они были получены противозаконным путем. 

4. Право на охрану здоровья и медицинскую тайну. Распространение информации, касающей-
ся состояния здоровья граждан, их заболеваний, а также медицинской тайны, без их согласия недопу-
стимо. Исключения могут быть предусмотрены законом в случаях, когда это необходимо для защиты 
здоровья других лиц или в иных установленных законом случаях. 

5. Защита прав несовершеннолетних. Особое внимание уделяется защите прав детей. СМИ 
обязаны соблюдать законодательство в области защиты детей от информации, причиняющей вред их 
здоровью и развитию. Публикация сведений, способных нанести вред несовершеннолетним, недопу-
стима. 

6. Запрет на призывы к экстремизму, насилию и разжигание розни. Закон запрещает распро-
странение информации, призывающей к свержению конституционного строя, нарушению территори-
альной целостности, пропагандирующей насилие, войну, ненависть, вражду, а также направленной на 
разжигание межнациональной, расовой или религиозной розни. 

7. Ответственность СМИ. В случае нарушений прав граждан, редакция СМИ, главный редак-
тор, журналист и другие лица, причастные к распространению недостоверной или противоправной ин-
формации, несут гражданско-правовую, административную и, в отдельных случаях, уголовную ответ-
ственность. Это может включать в себя обязанность опубликовать опровержение, возместить убытки и 
моральный вред, а также другие меры, предусмотренные законодательством. 

8. Механизмы защиты прав граждан. Для защиты своих прав граждане могут обращаться в ре-
дакцию СМИ с требованием об опровержении, а также подавать иски в суд. Суд рассматривает дела о 
клевете, оскорблении, нарушении неприкосновенности частной жизни и других нарушениях, связанных 
с деятельностью СМИ. 

Примеры правонарушений СМИ прав граждан 
В соответствии с требованием Прокуратуры Приморского края, в июле 2012 года Управлением 

Роскомнадзора по Приморскому краю была проведена внеплановая выездная проверка в отношении 
КГБУ «Общественное телевидение Приморья».  По итогам проверки установлено, что указанное юри-



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 167 

 

IX International scientific conference | www.naukaip.ru 

дическое лицо осуществляло эфирное вещание на 38 ТВК в г. Владивостоке, нарушая при этом статьи 
4 и 41 Закона РФ от 27 декабря 1991 года № 2124/1-1 «О средствах массовой информации». В частно-
сти, 15 июня 2012 года редакция телеканала «ОБЩЕСТВЕННОЕ ТЕЛЕВИДЕНИЕ ПРИМОРЬЯ» в но-
востной передаче разместила видеосюжет, касающийся издевательств над школьницей из Партизан-
ска. В сюжете была распространена информация, прямо указывающая на личность несовершеннолет-
него, который подозревался в совершении преступления. Указанные данные (имя, фамилия, номер 
класса, местоположение школы) были опубликованы без получения согласия как самого несовершен-
нолетнего, так и его законного представителя. По факту выявленного нарушения, Управлением 
Роскомнадзора по Приморскому краю в адрес главного редактора и учредителя телеканала 
«ОБЩЕСТВЕННОЕ ТЕЛЕВИДЕНИЕ ПРИМОРЬЯ» было выдано письменное предупреждение о недопу-
стимости нарушения действующего законодательства Российской Федерации. 

Популярное шоу "Ревизорро" телеканала "Пятница!" столкнулось с серьезными юридическими 
последствиями после проверки одного из ресторанов сети "Роял Бургер" во Владивостоке. ООО "Ин-
финити ФФ", владелец 12 заведений быстрого питания, подало иск о защите деловой репутации, кото-
рый был поддержан судами двух инстанций. 

Причиной судебного разбирательства стали заявления, сделанные бывшей ведущей Еленой Ле-
тучей в программе "Ревизорро: неизданное 1". Она утверждала, что в ресторане посетителей "травят 
машинным маслом", торты "давно испорчены", а булочки для бургеров "просрочены". По мнению ист-
ца, эти высказывания нанесли ущерб деловой репутации сети. 

Арбитражный суд Москвы согласился с доводами "Инфинити ФФ", отклонив апелляции телека-
нала в 9-м ААС и АС МО. В настоящее время телекомпания ожидает решения Верховного суда по сво-
ей кассационной жалобе. 

Кроме того, в рамках этого дела "Инфинити ФФ" потребовало возмещения судебных расходов, 
включая оплату услуг представителя (1 млн руб.) и транспортные расходы (193 769 руб.). Арбитражный 
суд Москвы удовлетворил эти требования частично, обязав телеканал "Пятница!" выплатить ресторану 
около 700 000 рублей. 

Современная проблематика 
Современные проблемы правонарушений СМИ и прав граждан представляют собой комплекс вза-

имосвязанных вызовов, возникающих на стыке свободы слова, журналистской деятельности и защиты 
законных интересов личности. Это явление многогранно и обусловлено динамичным развитием инфор-
мационных технологий, изменением медийного ландшафта и эволюцией общественных отношений. 

Современная действительность сталкивает нас с острыми проблемами правонарушений, затра-
гивающих права граждан, где особую роль играют СМИ. Интернет и социальные сети стали новым, ча-
сто нерегулируемым пространством для противоправных действий (кибербуллинг, клевета, мошенни-
чество), что ведет к нарушению прав граждан. СМИ также формируют общественное мнение. Они мо-
гут привлекать внимание к правонарушениям и способствовать защите пострадавших, но также могут 
стать инструментом распространения ложной информации, разжигания ненависти и нарушения конфи-
денциальности, ущемляя право на доброе имя и частную жизнь. Законодательство, регулирующее 
цифровую сферу, часто отстает от темпов развития технологий. Сложность доказывания и трансгра-
ничный характер правонарушений затрудняют защиту прав пострадавших. Нарушения в интернете мо-
гут иметь столь же серьезные последствия, как и в офлайне. Поэтому требуется комплексный подход: 
совершенствование законодательства, развитие правоприменения, повышение медиаграмотности и 
формирование этических стандартов для СМИ, чтобы обеспечить баланс между свободой слова и пра-
вами граждан. 

Заключение 
В настоящей статье была рассмотрена многогранная и зачастую болезненная проблема наруше-

ния прав граждан средствами массовой информации. Анализ показал, что, несмотря на декларируе-
мую роль СМИ как "четвертой власти", призванной информировать и контролировать, на практике не-
редко происходит злоупотребление свободой слова, которое ведет к ущемлению фундаментальных 
прав и свобод личности. Нарушения могут проявляться в различных формах: от распространения за-
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ведомо ложной информации и вмешательства в частную жизнь до разжигания вражды и дискримина-
ции. Каждый из этих аспектов имеет серьезные последствия как для отдельных граждан, так и для об-
щества в целом, подрывая доверие к институтам, способствуя поляризации мнений и создавая атмо-
сферу страха и неуверенности. 

Важно подчеркнуть, что ответственность за подобные правонарушения лежит не только на от-
дельных журналистах или редакциях, но и на всей системе, включающей законодательство, правопри-
менительную практику, а также на самих гражданах. Недостаточное правовое регулирование, а также 
низкая правовая культура могут способствовать сохранению данной проблемы. В то же время, нельзя 
не отметить и позитивные тенденции. Стремительное развитие технологий, появление новых плат-
форм и форматов медиа открывает новые возможности для гражданского контроля и самозащиты. 
Платформы для гражданской журналистики, социальные сети, а также возможность оперативного об-
мена информацией позволяют быстрее выявлять и реагировать на нарушения.  
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В условиях геополитической напряженности, локальных военных конфликтов, социальных про-

тиворечий и разногласий российская система права объяснимо меняется. Принципы правовой отрас-
ли – это наиболее сущностные и стабильные правовые нормы, предопределяющие содержание право-
вого регулирования. Однако их динамика показывает, что общественные отношения изменились 
настолько, что потребовалось модернизировать ключевые положения, определяющие регулирование 
конкретной области общественных отношений. 

В современной юридической доктрине принципы служебного права имеют достаточно высокий 
уровень научной разработки. Однако наиболее часто ученые раскрывают теоретическое значение 
принципов, предусмотренных Конституцией России и законом, но не обращают внимания на проблем-
ные практические вопросы развития специально-отраслевых принципов служебного права.  

Итак, перейдя к рассмотрению современного состояния и содержания принципов служебного 
права, необходимо отметить, что они представляют собой те исходные идеи и начала правового регу-
лирования общественных отношений, являющихся предметом правовой отрасли. Правовое регулиро-
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вание служебных правоотношений основывается на конституционных и отраслевых принципах права. 
Если рассматривать Конституцию Российской Федерации как источник закрепления принципов 

служебного права, то необходимо указать на то, что в базовом законе российского государства нашли 
свое отражение те принципы, которые характеризуют конституционное устройство российского госу-
дарства, а значит, они пронизывают любые отношения и институты.  

Так, одним из важных принципов служебного права является принцип федерализма. С точки 
зрения нормативного регулирования, принцип федерализма на государственной службе предполагает, 
что на уровне законов разграничивается компетенция на между Российской Федерации и ее субъекта-
ми, и следовательно на государственной службе при реализации полномочий Российской Федерации и 
ее государственных органов и субъектов Российской Федерации и ее органов власти. Организацион-
ный характер рассматриваемого принципа состоит в том, федерализм отражается на состоянии двух-
уровневой системы государственной службы, одним из которых является федеральная государствен-
ная служба, другим уровнем – государственная служба субъектов Российской Федерации.  

Принцип законности имеет универсальное значение и в российском праве является одним из ба-
зовых принципов, «согласно которому все органы государственной власти обязаны соблюдать в своей 
деятельности Конституцию РФ, что находит свое прямое выражение в ч. 2 ст. 15» [1, с. 260].  

На государственный службе принцип законности имеет следующее проявление: служебная дея-
тельность как вид профессиональной деятельности основана на законе, то есть она признается зако-
ном, основные правила и условия ее прохождения устанавливаются законом; при прохождении службы 
отношения регулируются законом, которые обязательны для исполнения всеми служащими, органами 
публичной власти, их должностными лицами.  

Конституционным началам признания прав и свобод человека и гражданина в качестве наивыс-
шей ценности корреспондирует такой принцип как принцип приоритета права и свобод человека и 
гражданина. На службе данный принцип проявляется в том, что слушающий обязуется соблюдать пра-
ва и свободы человека и гражданина, не допускать дискриминацию по каким-либо признакам. 

На законодательном уровне принципы служебного права находят свое закрепление непосред-
ственно в ст. 3 Федерального закона от 27 мая 2003 г. «№ 58-ФЗ «О системе государственной службы 
Российской Федерации» [2]. Комментируемая норма отражает целую систему принципов организаци-
онно-функционального значения.  

Значение принципа единства правовых и организационных основ федеральной гражданской 
службы состоит в том, на всех уровнях государственной службы обеспечивается подчинением единым 
(одинаковым) правовым и организационным требованиям. Предъявление различных правовых и орга-
низационных правил прохождения службы на федеральном и региональном уровнях противоречило бы 
конституционному принципу федерализма и единства публичной власти.  

Преодолению и предотвращению дискредитации личности на государственной службе способ-
ствует принцип равного доступа граждан, владеющих государственным языком Российской Федерации, 
к гражданской службе и равные условия ее прохождения независимо от пола, расы, национальности, 
происхождения, имущественного и должностного положения, места жительства, отношения к религии, 
убеждений, принадлежности к общественным объединениям, а также от других обстоятельств, не свя-
занных с профессиональными качествами гражданского служащего. Рассматриваемый принцип кон-
кретизирует конституционный принцип равенства доступа граждан России к государственной службе.  

Эффективная реализация полномочий публично-правовых образований, органов публичной вла-
сти не представляется возможной без предъявления требований к профессионализму и компетент-
ность государственных служащих. По мнению Г.А. Борщевского, непосредственным проявлением дан-
ного принципа подбор кандидатов по конкурсу, поддержание профессионального уровня государствен-
ных служащих, а также приоритета профессиональных качеств [3, c.18].  

Принцип стабильности государственной службы в Российской Федерации можно рассматривать 
как гарантию, обеспечивающую постоянство служебной деятельности государственных служащих и 
недопустимость произвольного прекращения государственной службы. Конституционный Суд Россий-
ской Федерации неоднократно подчеркивал, что непрерывность служебной деятельности должна обес-
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печиваться ее стабильностью [4]. Механизмами обеспечения стабильности государственной службы 
являются императивные требования в области прекращения служебных правоотношений.  

Поскольку институт государственной службы имеет публично-правовое предназначение, госу-
дарственная служба не может быть закрыта или изолирована от общества, что отражает такой принцип 
как доступность информации о гражданской службе.  

Принцип защищенности гражданских служащих от неправомерного вмешательства в их профес-
сиональную служебную деятельность признан оградить от несанкционированного и безосновательного 
вторжения посторонних лиц, оказания всякого влияния на осуществление государственным служащим 
своих профессиональных обязанностей. Значение данного принципа еще было усилено внесением из-
менений Федеральным законом от 05.12.2022 № 498-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации» в ст. 3 Федерального закона от 27 мая 2003 г. № 58-ФЗ и утвер-
ждением качественно нового принципа - защиты системы государственной службы и профессиональной 
служебной деятельности государственных служащих от иностранного влияния, предполагающая в том 
числе запрет на поступление на государственную службу и пребывание на ней иностранных агентов. 

Закреплением указанного принципа государство усилило внимание к вопросам повышения за-
щищенности государственной службы в условиях, когда собственно государственные институты Рос-
сийской Федерации используются иностранными государствами и спецслужбами в целях дезорганиза-
ции, нарушения конституционной стабильности Российской Федерации, самостоятельности и суверен-
ности. Более того, поступление на государственную службу – это исключительное политическое право 
граждан Российской Федерации. Однако и гражданин Российской Федерации может быть подвержен 
иностранному влиянию и получать поддержку иностранного государства. Рассматриваемый принцип 
направлен на ограничение доступа к государственной службе граждан, которые в порядке Федерально-
го закона от 14 июля 2022 г. № 255-ФЗ «О контроле за деятельностью лиц, находящихся под иностран-
ным влиянием» имеют статус иностранного агента.  

Таким образом, представленный анализ современного содержания принципов служебного права 
позволяет сделать вывод о том, что система принципов служебного права достаточно длительное вре-
мя была неизменной. Однако в условиях нарастающих угроз национальным интересам Российской Фе-
дерации со стороны иностранных государств институт государственной службы стал уязвим к иностран-
ному влиянию. Модернизация системы принципов фактически отражает готовность государства проти-
востоять новым вызовам и угрозам, повышать защищенность института государства службы. Опережа-
ющее развитие общественных отношений зачастую становится причиной несовременного обновления 
принципов служебного права и содержания правового регулирования общественных отношений.  
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Становление правового государства в России представляет собой сложный и многогранный про-

цесс, который требует глубокого анализа и осмысления. Правовое государство, как концепция, подра-
зумевает наличие системы, в которой власть осуществляется в соответствии с законом, а права и сво-
боды граждан защищены и гарантированы. Однако в России этот процесс сталкивается с множеством 
проблем, которые препятствуют полноценному формированию правового государства.  

Актуальность данной статьи обусловлена необходимостью выявления и анализа негативных 
факторов, влияющих на развитие правовых институтов, а также поиска путей их преодоления. Пробле-
ма становления правового государства в России актуальна не только в теоретическом, но и в практиче-
ском плане.  

Система российского законодательства, несмотря на свои достижения, также требует пересмот-
ра и адаптации. Западные идеи правового государства не всегда могут быть перенесены на россий-
скую почву без учета особенностей культурного и исторического контекста [1]. Правовая культура, яв-
ляющаяся неотъемлемой частью правового государства, требует глубокой работы над совершенство-
ванием отношения общества к праву, что в свою очередь влияет на его реализацию. Важным аспектом 
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остается и необходимость повышения уровня правовой ответственности как у граждан, так и у государ-
ственных институтов, способных гарантировать соблюдение прав [2]. 

Одной из ключевых проблем, с которой сталкивается Россия, является недостаточное развитие 
правовых институтов. Это проявляется в неэффективности судебной системы, недостаточной незави-
симости судей, а также в отсутствии прозрачности и подотчетности государственных органов. В ре-
зультате, граждане часто оказываются в ситуации, когда их права и свободы не защищены должным 
образом, что подрывает доверие к государственным институтам и создает почву для коррупции и про-
извола. 

Существуют ряд негативных факторов, которые препятствуют становлению правового государ-
ства в России. Важным аспектом является искажение принципов правового государства, несмотря на 
их закрепление в Конституции РФ. Реализация этих принципов часто остается на бумаге, а на практике 
наблюдаются серьезные недостатки, такие как отсутствие реального политического плюрализма и не-
эффективное разделение властей. 

Экономические и социальные факторы тоже играют значительную роль. Высокий уровень кор-
рупции и бюрократизма создает препятствия, которые затрудняют внедрение правовых норм и реали-
зацию прав и свобод.  

Неразвитость гражданского общества также затрудняет процесс построения правового государ-
ства. Отсутствие активного участия граждан в общественной жизни и недостаточный уровень правовой 
грамотности мешают формированию эффективных взаимосвязей между личностью и государством.  

Следующей проблемой является заимствование западных концепций правового государства, ко-
торое осуществляется не с учетом специфики российских реалий. Такой подход может привести к нега-
тивным последствиям, поскольку игнорируются уникальные особенности менталитета и правовой куль-
туры населения [3].  

Кроме того, уровень доверия граждан к юридическим институтам остается крайне низким. По су-
ти, большинство россиян не видит в правовых механизмах справедливого разрешения конфликтов, что 
дополнительно подрывает легитимность правовой системы. По моему мнению, тут необходимы кон-
кретные меры, направленные на восстановление доверия и повышение доступности правосудия [4]. 

Ключевыми элементами общей правовой системы остаются принципы социальной справедливо-
сти и развития гражданского общества. Эти аспекты являются исключительно важными в условия 
сложного политического и социального контекста, в котором функционирует российское правительство.  

Помимо этого, важным фактором является необходимость укрепления институтов государствен-
ной власти, которые должны быть подчинены принципам права, а не обстоятельствам. Это связано с 
тем, что именно от уровня государственной власти зависит возможность гражданам пользоваться сво-
ими правами и свободами [5]. 

Также формирование правового государства в России неразрывно связано с международными 
практиками и концепциями, которые активно развивались в других странах и регионах. Анализ этих 
практик может дать ключ к пониманию того, как принципы правового государства были адаптированы, 
применены или модифицированы в контексте России. 

Сравнительный анализ международного опыта показывает, что страны, успешно внедрившие 
принципы правового государства, часто сталкивались с похожими проблемами: укрепление механиз-
мов контроля за властью, расширение прав и свобод граждан, а также формирование эффективной 
судебной системы. Важным аспектом здесь является то, что правовое государство должно обеспечи-
вать подотчетность властных структур перед населением, а не наоборот [6]. 

Кроме того, практика стран Западной Европы и США указывает на необходимость создания сба-
лансированной системы сдержек и противовесов. Эта структура помогает предотвратить злоупотреб-
ление властью и обеспечивает защиту прав личности. 

По моему мнению, совершенствование правового регулирования в России требует системного 
подхода, который предполагает интеграцию различных аспектов и сфер, включая градостроительную 
деятельность и нотариальные услуги. Это позволит не только исправить существующие недочеты, но и 
создать более гармоничную правовую среду для всех участников [7]. 
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Для обеспечения эффективного взаимодействия между различными уровнями власти целесооб-
разно усовершенствовать организационно-правовые механизмы. На сегодняшний день существует 
необходимость в четкой координации работы региональных и муниципальных органов, что позволит 
решить множество проблем правоприменения на местах [7]. 

С другой стороны, развитие негосударственного сектора, особенно в сфере образования, требу-
ет пересмотра существующих юридических барьеров. Упрощение доступа в эту область способствова-
ло бы не только улучшению качества образовательных услуг, но и росту конкуренции, что положитель-
но сказалось бы на всей системе образования [8]. 

Цифровизация также открывает новые горизонты для улучшения правового регулирования. Ре-
гулирование цифровых прав и финансовых активов должно соответствовать современным требовани-
ям и ожиданиям общества. 

Также методические рекомендации, разработанные Минпромторгом, могут стать основой для 
улучшения правового регулирования в сфере нестционарной и развозной торговли. Эти рекомендации 
направлены на упрощение процедур и создание более благоприятных условий для предпринимателей 
[8]. Применение таких рекомендаций может заметно повысить уровень правовой определенности и 
эффективного регулирования в этой сфере. 

Таким образом, становление России как правового государства представляет собой сложный и 
многогранный процесс, который требует глубокого анализа и понимания множества факторов, влияю-
щих на его развитие. В ходе работы было выявлено, что актуальность данной проблемы не вызывает 
сомнений, так как правовое государство является основой для обеспечения прав и свобод граждан, а 
также для формирования эффективной системы управления.  

 
Список источников 

 
1. Новиков А.Б., Дмитриев В.К. Правовое государство: актуальность современного [Электрон-

ный ресурс] // giefjournal.ru − Режим доступа: URL: https://giefjournal.ru/node/782 (28.04.2025). 
2. Новиков Лев. Правовое государство [Электронный ресурс] // infourok.ru − Режим доступа: 

URL: https://infourok.ru/proektnaya-rabota-po-teme-pravovoe-gosudarstvo-7052250.html (28.04.2025). 
3. Проблемы формирования правового государства в России [Электронный ресурс] // 

studfile.net − Режим доступа: URL: https://studfile.net/preview/9698287/page:31/ (28.04.2025). 
4. Рубанцова Т.А., Фомина Н.А. Проблемы построения правового государства в России. [Элек-

тронный ресурс] // moluch.ru − Режим доступа: URL: https://moluch.ru/conf/law/archive/181/10078/ 
(28.04.2025). 

5. Основы правового государства : учебное пособие. – Екатеринбург, 2022 [Электронный ре-
сурс] // elar.urfu.ru − Режим доступа: URL: https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/118867/1/978-5-7996-3464-
3_2022.pdf (28.04.2025). 

6. Правовое государство − Википедия. [Электронный ресурс] // ru.wikipedia.org − Режим досту-
па: URL: https://ru.wikipedia.org/wiki/правовое_государство (28.04.2025). 

7. Сенин И.Н. Правовое регулирование в современной россии: проблемы. – 2024. – №4(46). – 
С. 94-100 [Электронный ресурс] // www.omgups.ru − Режим доступа: URL: 
https://www.omgups.ru/ieio/releases/126-2020-4/5404-
pravovoe_regulirovanie_v_sovremennoy_rossii_problemy_sovershenstvovaniya/ (28.04.2025). 

8. Методические рекомендации по совершенствованию [Электронный ресурс] // 
www.consultant.ru − Режим доступа: URL: https://www.consultant.ru/law/podborki/ 
metodicheskie_rekomendacii_po_sovershenstvovaniyu_pravovogo_regulirovaniya_nestacionarnoj_i_razvozno
j_torgovli_na_urovne_subektov_rossijskoj_federacii/ (28.04.2025). 

 
© С. М. Монгуш, 2025 

  

https://giefjournal.ru/node/782
https://infourok.ru/proektnaya-rabota-po-teme-pravovoe-gosudarstvo-7052250.html
https://studfile.net/preview/9698287/page:31/
https://moluch.ru/conf/law/archive/181/10078/
https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/118867/1/978-5-7996-3464-3_2022.pdf
https://elar.urfu.ru/bitstream/10995/118867/1/978-5-7996-3464-3_2022.pdf
https://ru.wikipedia.org/wiki/правовое_государство
https://www.omgups.ru/ieio/releases/126-2020-4/5404-pravovoe_regulirovanie_v_sovremennoy_rossii_problemy_sovershenstvovaniya/
https://www.omgups.ru/ieio/releases/126-2020-4/5404-pravovoe_regulirovanie_v_sovremennoy_rossii_problemy_sovershenstvovaniya/
https://www.consultant.ru/law/podborki/metodicheskie_rekomendacii_po_sovershenstvovaniyu_pravovogo_regulirovaniya_nestacionarnoj_i_razvoznoj_torgovli_na_urovne_subektov_rossijskoj_federacii/
https://www.consultant.ru/law/podborki/metodicheskie_rekomendacii_po_sovershenstvovaniyu_pravovogo_regulirovaniya_nestacionarnoj_i_razvoznoj_torgovli_na_urovne_subektov_rossijskoj_federacii/
https://www.consultant.ru/law/podborki/metodicheskie_rekomendacii_po_sovershenstvovaniyu_pravovogo_regulirovaniya_nestacionarnoj_i_razvoznoj_torgovli_na_urovne_subektov_rossijskoj_federacii/


АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 175 

 

IX International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 347.965 

ПОРЯДОК ОФОРМЛЕНИЯ ПОЛНОМОЧИЙ 
АДВОКАТА В ГРАЖДАНСКОМ ПРОЦЕССЕ И 
ТРЕБОВАНИЯ К НЕМУ 

Бондарюк Михаил Сергеевич 
магистрант 

ФГБОУ ВО «Саратовская государственная юридическая академия» 
 

Научный руководить: Батурина Наталья Александровна 
к.ю.н., доцент 

ФГБОУ ВО «Саратовская государственная юридическая академия» 
 

Аннотация: Законодательство Российской Федерации строго регулирует порядок оформления полно-
мочий адвоката. Главным документом в данном случае выступает ордер, содержащий необходимые 
реквизиты и подтверждающий право адвоката на совершение определенных процессуальных дей-
ствий. Соблюдение требований к оформлению полномочий предотвращает процессуальные наруше-
ния и исключает злоупотребления, повышая эффективность судебного разбирательства. Судебная 
практика подтверждает необходимость строгого соблюдения данных правил. Правильное оформление 
полномочий способствует укреплению роли адвоката в гражданском судопроизводстве. 
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Abstract: The legislation of the Russian Federation strictly regulates the procedure for granting an attorney's 
powers. The main document in this case is the warrant, containing the necessary details and confirming the 
advocate’s right to carry out specific procedural actions. Compliance with the requirements for granting powers 
prevents procedural violations and excludes abuses, thereby enhancing the efficiency of court proceedings. 
Judicial practice confirms the necessity of strict adherence to these rules. Proper execution of powers contrib-
utes to strengthening the role of the advocate in civil litigation. 
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Неотъемлемым элементом эффективной защиты интересов физических и юридических лиц вы-

ступает институт адвокатуры, функционирующий в рамках правового поля и регулируемый федераль-
ным законодательством, деятельность которого сопровождается необходимостью строгого соблюде-
ния порядка оформления полномочий адвоката, предоставляющих ему право представлять интересы 
доверителя в суде. Актуальность выбранной темы обусловлена изменением количества адвокатов, а 
также правовых норм, направленных на усиление роли именно адвокатов в судебных разбиратель-
ствах. Анализ статистических данных свидетельствует о динамичном развитии адвокатского сообще-
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ства России за последние годы [1]. Министерство юстиции Российской Федерации предлагает ужесто-
чение требований к судебным представителям, предусматривая закрепление функции представитель-
ства в судах преимущественно за адвокатами, что усиливает значимость вопроса правильного оформ-
ления их процессуальных полномочий [2]. Вопрос оформления полномочий адвокатов связан с необ-
ходимостью четкого разграничения полномочий различных участников гражданского процесса, а также 
предотвращением злоупотреблений, несоответствий и процессуальных нарушений, которые могут по-
влечь негативные последствия для них.  

Место адвоката в гражданском процессе определяется его статусом как представителя интере-
сов одной из сторон судебного спора, которого М. Ю. Лебедева определяет как «надлежаще оформ-
ленное дееспособное лицо, которое совершает процессуальные действия от имени и в интересах 
представляемого им лица – участника процесса» [3, с. 54]. Участие адвоката в судебном процессе ос-
новано на заключении соглашения между ним и лицом, интересы которого он представляет: в качестве 
юридического основания наделения адвоката полномочиями выступает ордер, согласно п. 5 ст. 53 
Гражданского процессуального кодекса Российской Федерации (далее – ГПК РФ), а также суд может 
также назначить адвоката в случаях, предусмотренных законом [4]. Правовая природа полномочий ад-
воката заключается в представительстве, а именно в совершении от имени доверителя процессуаль-
ных действий, направленных на защиту прав и законных интересов; их перечень может варьироваться 
в зависимости от характера дела и требований: они могут быть общими (знакомиться с материалами 
дела, делать выписки из них, снимать копии, представлять доказательства, заявлять ходатайства и т. 
д.) и специальными (изменить основания или предмета иска, передать дело в третейский суд, заклю-
чить мировое соглашение, подать заявление об обеспечении иска и т. д.). Следует отметить, что пол-
номочия, подтвержденные в ордером, должны строго соответствовать заявленным действиям адвока-
та в рамках конкретного гражданского дела, а нарушение пределов полномочий влечет за собой юри-
дическую ответственность и может негативно повлиять на ход судебного разбирательства. 

Для обеспечения надлежащей юридической силы, документ, удостоверяющий полномочия адво-
ката, должен соответствовать определенным требованиям, в нем должно быть указано следующее: 
ФИО адвоката и лица, чьи интересы представляются, номер удостоверения, предмет и дата поручения,  
стадия рассмотрения дела, основания выдачи, адрес и наименование адвокатского образования (па-
латы), которым выдан ордер [5]. 

Согласно ч. 3 ст. 49 ГПК РФ, адвокат обязан предоставить в суд документы, удостоверяющие его 
статус и права представителя сторон, что включает, в первую очередь, удостоверение адвоката, со-
гласно Федеральному закону «Об адвокатской деятельности и адвокатуре в Российской Федерации» 
[6], и ордер, выданный адвокатской палатой. Следует обратить внимание на дело в отношении адвока-
та, которая принимала участие в судебном заседании по доверенности, но не предъявила ордер, обя-
зательный в соответствии с ГПК РФ для подтверждения полномочий адвоката в суде, в связи с чем суд 
удалил адвоката из зала и наложил штраф за отсутствие ордера [7]. Совет адвокатской палаты под-
твердил нарушение данной нормы, отметив, что ордер необходим для подтверждения статуса и пол-
номочий адвоката и обеспечивает защиту права доверителя на квалифицированную помощь. Наруше-
ние было квалифицировано как дисциплинарный проступок, хотя дело было прекращено из-за мало-
значительности, а доводы адвоката о приоритете норм о доверенности и ордере проигнорирован. 
Можно заключить, что судебная практика строго требует предъявления ордера адвоката в суде для 
удостоверения полномочий. 

В качестве иного примера следует привести дело, в рамках которого суд рассмотрел иск о при-
знании адвокатских ордеров недействительными по причине того, что в ордерах не были указаны рек-
визиты соглашения, на основании которого они выданы, однако суд установил, что их отсутствие само 
по себе не делает ордеры недействительными: отсутствие полного заполнения графы «основание вы-
дачи ордера» не доказало нарушения прав истца [8]. Также суд отметил, что адвокат участвовал в деле 
на основании данных ордеров и был допущен к участию. В итоге иск о признании ордеров недействи-
тельными и взыскании морального вреда не был удовлетворен, поскольку не было доказательств 
нарушения и истек срок исковой давности по иску. 
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В рамках вопроса ограничений и особенностей оформления полномочий адвоката необходимо 
отметить, что законодательство России устанавливает ряд запретов и ограничений, направленных на 
предотвращение злоупотреблений и конфликтов интересов, в частности, адвокату запрещено занимать 
позицию по делу, противоречащую позиции доверителя, разглашать без согласия доверителя сведе-
ния, сообщенные им адвокату в связи с оказанием ему юридической помощи, приобретать имущество 
или права, являющиеся предметом спроса и иное [9]. Следует обратиться к делу, согласно материалам 
которого адвокату было вынесено дисциплинарное взыскание за нарушение Федерального закона «Об 
адвокатской деятельности и адвокатуре в Российской Федерации» и Кодекса профессиональной этики 
адвоката, причиной чего послужило следующее: вступление в дело без действующего соглашения с 
доверителем, представление ордера с отсутствием указания основания выдачи и подписи лица, вы-
давшего ордер, а также злоупотребление профессиональными обязанностями путем навязывания 
юридической помощи [10]. Суд подтвердил законность решения Совета Адвокатской палаты о дисци-
плинарном взыскании и отказал в иске об отмене данного решения, указав, что нарушений процедур 
при рассмотрении дела не было. 

Взаимодействие адвоката с доверителем в части оформления полномочий характеризуется зна-
чимой юридической и этической составляющей, так, адвокат принимает поручение на оказание юриди-
ческой помощи, заключая с доверителем письменное соглашение, где указываются все существенные 
условия, включая правовой статус и объем полномочий; в дальнейшем адвокат вправе и обязан за-
прашивать у представляемого им лица необходимые документы и информацию, которые позволят 
осуществлять квалифицированное представительство в суде. Немаловажным является обязательное 
информирование доверителя о ходе дела, принимаемых процессуальных шагах и результатах работы.  

Таким образом, оформление полномочий, соответствующее требованиям законодательства и 
судебной практики, способствует предотвращению процессуальных нарушений и укреплению доверия 
к адвокатуре как институту. Анализ нормативно-правовой базы, позволяет утверждать, что правильное 
документальное подтверждение полномочий служит гарантом профессионального участия адвоката и 
эффективной реализации прав доверителей, в связи с чем устойчивость судебной системы во многом 
зависит от корректного оформления и подтверждения полномочий представителей, что требует непре-
рывного совершенствования нормативных механизмов и практических процедур с учетом современных 
вызовов правоприменения. 
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Аннотация. В статье рассматривается специфика исполнения уголовных наказаний в отношении 
осужденных женщин с акцентом на их психофизиологические особенности и социальный статус. Ана-
лизируются проблемы реализации материнских функций в условиях изоляции, включая вопросы сов-
местного проживания с детьми и функционирования домов ребенка при исправительных колониях. 
Обосновывается необходимость применения гендерно-чувствительных подходов в процессе ресоциа-
лизации и воспитательной работы для восстановления социально полезных связей и профилактики 
рецидива. 
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Abstract: The article examines the specifics of the execution of criminal penalties in relation to convicted 
women, with a focus on their psychophysiological characteristics and social status. It analyzes the problems of 
implementing maternal functions in conditions of isolation, including issues of cohabitation with children and 
the functioning of children's homes in correctional colonies. The article substantiates the need for gender-
sensitive approaches in the process of resocialization and educational work to restore socially useful connec-
tions and prevent recidivism. 
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Исполнение наказания в виде лишения свободы в отношении женщин обладает существенной 
спецификой, обусловленной необходимостью соблюдения принципов гуманизма и дифференциации 
уголовной ответственности. Современная пенитенциарная политика стремится учитывать гендерные 
особенности спецконтингента, однако на практике условия содержания зачастую унифицированы и 
ориентированы на мужскую часть осужденных, что создает дополнительные трудности для социальной 
адаптации женщин. Как отмечается в юридической литературе, отличие женщины от мужчины заклю-
чается в выполнении принципиально иных социальных функций, прежде всего ролей матери и храни-
тельницы очага, что делает их более зависимыми от семейных связей. Разрыв этих связей в результа-
те изоляции воспринимается женщинами острее и влечет за собой глубокие личностные деформации, 
осложняющие процесс исправления9. 

Социально-психологические аспекты отбывания наказания женщинами характеризуются высо-
ким уровнем эмоциональной нестабильности и стигматизации. Исследования показывают, что у жен-
щин, находящихся в местах лишения свободы, процесс распада семьи происходит значительно быст-
рее, чем у мужчин: мужья часто создают новые семьи вскоре после осуждения супруги, что лишает 
женщину необходимой внешней поддержки. Отсутствие семьи делает жизнь осужденной бессмыслен-
ной и снижает мотивацию к правопослушному поведению, что подтверждается данными о том, что 
женщины глубже и сильнее переживают разводы и неустроенность личной жизни. Кроме того, между-
народные стандарты, в частности Правила Организации Объединенных Наций, касающиеся обраще-
ния с женщинами-заключенными (Бангкокские правила), подчеркивают, что женщины в заключении 
имеют специфические потребности в области здравоохранения и гигиены, которые часто не удовле-
творяются в полной мере в системах, построенных по мужскому образцу10. Психологическое состояние 
усугубляется чувством вины перед детьми и страхом утраты родительского авторитета. 

Центральной проблемой исполнения наказания в отношении женщин является реализация 
функции материнства в условиях несвободы. Согласно статистическим данным, более половины осуж-
денных женщин имеют детей, при этом значительная часть из них лишена родительских прав или 
ограничена в них. Законодательство Российской Федерации, в частности статья 100 Уголовно-
исполнительного кодекса РФ, предусматривает возможность организации домов ребенка при женских 
исправительных колониях, где дети могут проживать до достижения ими трехлетнего возраста11. Осуж-
денные женщины могут общаться с ними в свободное от работы время без ограничения, а также им 
может быть разрешено совместное проживание с детьми. Однако на практике реализация права на 
совместное проживание сопряжена с рядом трудностей организационного и материального характера, 
включая нехватку специально оборудованных помещений. Как указывают исследователи, законода-
тельно не определен четкий механизм реализации права женщины на совместное проживание с ре-
бенком, а также критерии, по которым администрация принимает такое решение, что создает почву для 
субъективного подхода12. 

Международные нормы настоятельно рекомендуют минимизировать применение лишения сво-
боды к беременным женщинам и матерям малолетних детей. В случаях, когда заключение неизбежно, 
государство обязано обеспечить условия, максимально приближенные к нормальным, для развития 
ребенка. В Руководстве Управления ООН по наркотикам и преступности отмечается, что «разлука с 
ребенком – самое тяжелое наказание для матери», которое может привести к острым эмоциональным 
проблемам и у ребенка, и у матери. Принудительное разлучение ребенка с матерью по достижении им 
предельного возраста пребывания в доме ребенка при колонии является критическим моментом, спо-
собным нанести серьезную психологическую травму. В отечественной практике существует проблема, 
когда осужденные используют факт наличия ребенка исключительно для получения льгот (улучшенное 

                                                           
9 См.: Латышева Л.А. Особенности ресоциализации женщин, осужденных к лишению свободы // Вестник института: преступление, наказание, исправление. 
2013. № 22. С. 94. 
10 См.: Женщины в местах заключения: Руководство для администрации учреждений исполнения наказаний и других должностных лиц // Нью-Йорк: Орга-
низация Объединенных Наций, 2008. С. 118. 
11 См.: Уголовно-исполнительный кодекс Российской Федерации от 08 января 1997 г. - № 1-ФЗ (ред. От 07.04.2025)// Собрание законодательства РФ. - 
1997. - 2. - Ст. 198; 2025. - № 15. - Ст. 1797. 
12 См.: Ханбеков Р.Р. Исполнение наказания в виде лишения свободы в отношении женщин, имеющих малолетних детей// Самара: Самарский юридиче-
ский институт ФСИН России.  2022. С. 62 . 
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питание, смягчение режима), не проявляя при этом истинной материнской заботы, что требует от ад-
министрации учреждения проведения глубокой воспитательной работы. 

Специфика ресоциализации женщин требует комплексного подхода, включающего не только 
трудовую адаптацию, но и восстановление детско-родительских отношений. Воспитательная работа 
должна быть направлена на формирование ответственного материнства и коррекцию девиантных 
установок. Эффективными методами признаются ролевые игры, тренинги по развитию навыков воспи-
тания, а также участие в благотворительных акциях, таких как «Рождественская елка ангела», которые 
позволяют поддерживать эмоциональную связь с детьми, находящимися на воле. Важным элементом 
ресоциализации выступает возможность восстановления в родительских правах согласно ст. 72 Се-
мейного кодекса РФ, однако, как показывает практика, осужденные редко инициируют этот процесс са-
мостоятельно без поддержки социальных работников и психологов13. Для успешной реинтеграции 
женщины в общество необходимо создание социально-реабилитирующей среды внутри исправитель-
ного учреждения, которая способствовала бы развитию самостоятельности в принятии ответственных 
решений14. 

Правоприменительная практика показывает, что суды при вынесении приговоров или решении 
вопросов об условно-досрочном освобождении все чаще учитывают наличие у женщины малолетних 
детей как смягчающее обстоятельство, однако этот подход не является универсальным. Например, в 
судебной практике встречаются случаи Апелляционное постановление Хабаровского краевого суда № 
22-3519/2023 от 04.10.2023, когда наличие малолетнего ребенка, статус единственного родителя и по-
ложительные данные о личности стали решающими факторами для применения статьи 82 УК РФ (от-
срочка отбывания наказания)15. В данном деле суд учел невозможность исполнения обязанностей опе-
куна престарелой бабушкой и наличие гарантийного письма о трудоустройстве, что позволило осуж-
денному отцу вернуться к воспитанию ребенка в домашней среде» Тем не менее, существует катего-
рия женщин с устойчивой криминальной направленностью, для которых наличие детей не становится 
сдерживающим фактором, что требует дифференцированного подхода к выбору средств исправления. 

Таким образом, исполнение наказания в отношении женщин требует дальнейшего совершен-
ствования законодательной базы и правоприменительной практики с учетом гендерной специфики. 
Необходимо расширять возможности для совместного проживания матерей с детьми в домах ребенка 
при колониях, а также внедрять специализированные программы подготовки к освобождению, ориен-
тированные на восстановление семейного статуса. Гуманизация условий содержания и акцент на со-
хранение социально полезных связей являются ключевыми факторами снижения женского рецидива и 
успешной ресоциализации. 
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Аннотация: Целевое использование земель представляет собой ключевой аспект земельных правоот-
ношений и одну из актуальных проблем в Российской Федерации. Соблюдение этого принципа способ-
ствует рациональному распределению и эффективному использованию земельных ресурсов, а также 
стимулирует экономическое развитие страны. В условиях интенсивного роста городов, сокращения 
площадей качественных сельскохозяйственных земель и увеличения экологических рисков значение 
правильной реализации данного принципа возрастает. В статье проводится анализ содержания прин-
ципа целевого использования земель, рассматриваются особенности его применения в современных 
условиях, а также исследуется действующая нормативно-правовая база, регулирующая эти отношения. 
Выявляются основные проблемы практической реализации принципа, понимание которых является 
важным условием для достижения устойчивого развития Российской Федерации. 
Ключевые слова: целевое использование земель, принцип земельного права, категория земель, вид 
разрешенного использования, земельное законодательство, градостроительное зонирование, админи-
стративная ответственность, земельно-правовые отношения. 
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Abstract: Targeted land use is a crucial aspect and a significant challenge within the framework of land rela-
tions in the Russian Federation. Proper application of this principle ensures the efficient utilization of the coun-
try’s land resources and supports dynamic economic growth. Amid rapid urban expansion, growing scarcity of 
high-quality agricultural land, and escalating environmental pressures, the effective implementation of this 
principle has become increasingly important. This article examines the essence of targeted land use, its fea-
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tures in contemporary practice, and the current regulatory framework that governs these relations. It also iden-
tifies the main challenges in applying the principle effectively. A thorough understanding of this topic is a key 
step toward achieving sustainable development in Russia 
Key words: intended use of land, principle of land law, category of land, type of permitted use, land legisla-
tion, urban planning zoning, administrative responsibility, land and legal relations. 

 
Регулирование земельных отношений опирается на определённые принципы, изучение которых 

имеет большое значение как для теории, так и для практики земельного права. Принципы позволяют 
раскрыть сущность земельного права и обеспечить правильное применение норм земельного законо-
дательства на практике. Как отмечал С. С. Алексеев: «Будучи своего рода концентратом правовой ма-
терии, принципы направляют функционирование права, определяют направление судебной и юриди-
ческой практики, способствуют выявлению пробелов в законодательстве, а также необходимости от-
мены устаревших и принятия новых норм». [1, с. 7] 

Основные принципы земельного права сформулированы в статье 1 Земельного Кодекса РФ [2]. 
Для нашего исследования особый интерес представляет принцип целевого использования земель. Со-
гласно этому принципу, каждый земельный участок относится к определённой категории и имеет кон-
кретный вид разрешённого использования, который определяет правовой режим его эксплуатации. 
Собственники и иные правообладатели обязаны строго соблюдать установленный режим. Информа-
ция о категории и назначении земельного участка отражается в Едином государственном реестре не-
движимости, а также фиксируется в различных правоустанавливающих документах, таких как договоры 
купли-продажи, свидетельства о праве на наследство и другие. Законодательство предусматривает 
различные меры ответственности за использование земельного участка не по назначению. 

По мнению ряда исследователей, целевое использование земель является основным юридиче-
ски регламентированным способом эксплуатации земельного участка, который определяется для всей 
категории земель, к которой он относится. Главным критерием при отнесении участка к той или иной 
категории и установлении разрешённого использования является его доминирующая общественная 
функция, выявляемая на основе анализа природных, социальных и экономических условий территории 
[3, c. 31]. 

Институт категорий земель, выступающий механизмом определения целевого назначения зе-
мель и их правовой защиты, исторически сформировался в условиях государственной монополии на 
землю. Он выполнял не только регулятивную, но и учетно-распределительную функцию, значительно 
ограничивая свободу собственников и иных правообладателей в выборе способов использования зе-
мельных участков. 

С развитием рыночных отношений и усложнением земельно-имущественного оборота классиче-
ская система категорий земель выявила ряд системных недостатков, что создает проблемы при её 
практической реализации. Во-первых, наблюдается размывание чётких границ между правовыми ре-
жимами различных категорий земель из-за расширения перечня разрешённых видов использования. 
Например, допускается сельскохозяйственная деятельность на землях лесного фонда или строитель-
ство жилых объектов на землях сельскохозяйственного назначения. Во-вторых, возникает правовая 
коллизия и дублирование полномочий между институтом категорий земель (земельное право) и меха-
низмом градостроительного зонирования (градостроительное право), устанавливающим правила зем-
лепользования и застройки. Это нередко требует получения двух отдельных разрешений от органов 
различного уровня, усложняет процедуры и повышает риски коррупции. 

Для эффективного управления земельными ресурсами в стране принят ряд нормативных актов, 
регулирующих использование земельных участков. Основным законодательным документом является 
Земельный кодекс РФ, который определяет требования к использованию земель и меры контроля за 
их соблюдением. В соответствии со статьёй 14 Федерального закона от 21 декабря 2004 г. № 172-ФЗ 
«О переводе земель и земельных участков из одной категории в другую», отнесение земель или зе-
мельных участков к одной из категорий, установленных Земельным кодексом, является обязательным. 
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Общий режим, установленный Земельным кодексом РФ, дополняется специальными федераль-
ными законами, регулирующими особенности использования земель отдельных категорий. Так, для 
земель сельскохозяйственного назначения действует Федеральный закон «Об обороте земель сель-
скохозяйственного назначения», для земель лесного фонда — Лесной кодекс РФ, для особо охраняе-
мых природных территорий — профильные законы, такие как Федеральные законы «Об особо охраня-
емых природных территориях» и «Об охране озера Байкал». Для земель населённых пунктов и терри-
торий, подлежащих градостроительному зонированию, правила землепользования и застройки уста-
навливаются Градостроительным кодексом РФ, а вид разрешённого использования конкретного участ-
ка определяется на основании классификатора видов разрешённого использования земельных участ-
ков, утверждённого приказом Росреестра от 10 ноября 2020 года. 

В условиях активного роста городов и дефицита качественных сельскохозяйственных угодий 
эффективная реализация принципа целевого использования земель приобретает особую значимость. 
Современные механизмы сталкиваются с рядом специфических проблем и требуют адаптации. 

В настоящее время активно проводится цифровизация кадастрового учёта, что имеет как поло-
жительные, так и отрицательные последствия. Электронный документооборот и централизованные 
базы данных повышают прозрачность учёта земельных участков, а современные алгоритмы и методы 
машинного контроля позволяют своевременно выявлять ошибки в кадастровых записях. Однако появ-
ляются и новые риски, включая возможность злоупотреблений, таких как нецелевое использование 
данных или их изменение в интересах отдельных лиц. Кроме того, чрезмерная открытость информации 
в ЕГРН, по мнению специалистов, может затруднять проверку истории объекта и добросовестности 
продавца, что ранее частично обеспечивалось ограниченной доступностью данных [4, с. 2]. 

Классификатор видов разрешённого использования земельных участков (ВРИ), несмотря на ре-
гулярные обновления, нередко отстаёт от реальных потребностей хозяйствования и появления новых 
видов деятельности, таких как IT, логистика или агротуризм, что может вызывать правовые коллизии. В 
то же время сохраняется обратная проблема: существуют земельные участки, виды разрешённого ис-
пользования которых были установлены до введения единого классификатора. Эти формулировки 
разрабатывались органами местного самоуправления и часто были уникальными, с нестандартной 
формулировкой, например «для эксплуатации промышленного предприятия пеномоющих средств» или 
«резиденции». 

Устаревшие ВРИ, не соответствующие современному классификатору, создают сложности для 
собственников и пользователей земельных участков. Решение таких проблем заключается в приведе-
нии ВРИ в соответствие с классификатором. В случае появления новых видов деятельности, если ос-
новной вид деятельности, например IT-разработка, не полностью укладывается в одну категорию, до-
пускается добавление вспомогательных видов, таких как «деловое управление» или «объекты научно-
исследовательской деятельности». Это позволяет легализовать комплексное использование участка 
без необходимости смены основного ВРИ [5]. За использование земельного участка не по целевому 
назначению, с учётом его категории и установленного вида разрешённого использования, предусмот-
рена ответственность в виде штрафных санкций [6]. Например, на организацию может быть наложен 
штраф в размере от 1,5 до 2 % кадастровой стоимости участка, но не менее 100 тысяч рублей. 

На практике возникает проблема квалификации нецелевого использования земельных участков 
при сложной объектной структуре. Судебная практика демонстрирует неоднозначность в разграниче-
нии нарушений, связанных с использованием самого земельного участка и объектов капитального 
строительства, расположенных на нём. С одной стороны, суды отмечают, что использование помеще-
ния в здании не по целевому назначению (например, торговля в здании, предназначенном для произ-
водства) само по себе не образует административного правонарушения в отношении земли, если раз-
решённое использование участка под этим зданием формально соблюдено [7, с. 105]. С другой сторо-
ны, если деятельность в здании явно противоречит целям предоставления участка (например, разме-
щение торгового центра на земле, выделенной под производственную площадку), это признаётся 
нецелевым использованием. Такой подход создаёт сложности для контролирующих органов, которым 
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приходится доказывать прямую причинно-следственную связь между характером деятельности в объ-
екте и нарушением ВРИ земельного участка, что нередко затрудняет привлечение к ответственности. 

Кроме того, правоприменительная практика указывает, что использование даже части земельного 
участка не по целевому назначению образует состав правонарушения, что создаёт проблему недиффе-
ренцированности ответственности. Штраф рассчитывается от кадастровой стоимости всего участка, а не 
только той его части, которая использована не по назначению. Это может приводить к несоразмерно 
строгому наказанию, особенно для участков с высокой кадастровой стоимостью. Хотя такой подход уси-
ливает карательный эффект, он вызывает вопросы о справедливости в конкретных случаях. 

Согласно закону, ответственность наступает за использование земли вопреки её установленному 
назначению. Однако если в кадастре (ЕГРН) сведения о целевом назначении участка отсутствуют, со-
держат ошибки или вовсе не внесены, у контролирующих органов отсутствует законное основание для 
привлечения к ответственности. Доказать отклонение от нормы невозможно, если сама норма для дан-
ного участка официально не определена и не зарегистрирована [8]. 

Таким образом, ключевым условием эффективной реализации принципа целевого использова-
ния земель и привлечения нарушителей к ответственности является чёткое и однозначное закрепление 
категории и вида разрешённого использования в качестве обязательных характеристик участка во всех 
правоустанавливающих и кадастровых документах. Комплексное совершенствование законодатель-
ства и механизмов контроля, направленное на устранение правовых коллизий и повышение качества 
кадастрового учёта, остаётся актуальной задачей. Только при обеспечении полной и достоверной ин-
формации о правовом режиме каждого участка государство сможет гарантировать рациональное и 
устойчивое использование земельных ресурсов, а также защиту публичных и частных интересов. 
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Аннотация: В статье исследуется правовая сущность земельного участка как первичного объекта не-
движимости. Автор анализирует классические цивилистические признаки недвижимой вещи примени-
тельно к земле, выявляя их специфику и ограничения. Особое внимание уделяется современным ин-
терпретациям, сформированным под влиянием развитого кадастрового учета, цифровизации и ком-
плексного градостроительного регулирования. Делается вывод о трансформации понятия от физически 
осязаемого пространства к юридически конструируемому объекту прав. 
Ключевые слова: земельный участок, недвижимая вещь, объект гражданских прав, государственный 
кадастровый учет, индивидуально-определенная вещь, прочная связь с землей, ЕГРН. 
 
THE LEGAL NATURE OF A LAND PLOT AS IMMOVABLE PROPERTY: CLASSICAL CHARACTERISTICS 

AND MODERN INTERPRETATIONS 
 

Biche-ool Chayana Arturovna 
 

Abstract: This article examines the legal nature of a land plot as a primary real estate asset. The author ana-
lyzes the classic civil law attributes of real estate as they apply to land, identifying their specific features and 
limitations. Particular attention is paid to modern interpretations influenced by advanced cadastral registration, 
digitalization, and integrated urban planning regulations. The article concludes that the concept is transforming 
from a physically tangible space to a legally constructible object of rights. 
Keywords: land plot, real estate, civil rights object, state cadastral registration, individually defined property, 
strong connection to land, Unified State Register of Real Estate. 

 
Введение 

Земельный участок является фундаментальной основой всякой недвижимости, уникальным объ-
ектом прав, который, с одной стороны, подчиняется классическим цивилистическим конструкциям, а с 
другой – обладает ярко выраженной публично-правовой обусловленностью. Определение его правовой 
природы через призму категории «недвижимая вещь» (ГК РФ Статья 130. Недвижимые и движимые 
вещи) требует критического осмысления. Целью данной статьи является анализ классических призна-
ков недвижимости в их применении к земельному участку и выявление современных тенденций в ин-
терпретации его юридической сущности, сформировавшихся в условиях развитой системы государ-
ственной регистрации и учета. 

1. Классические признаки недвижимой вещи и их применение к земельному участку 
Традиционная цивилистика выделяет два ключевых материальных признака недвижимости: 
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прочную связь с землей и неперемещаемость без несоразмерного ущерба назначению. 
Применительно к земельному участку первый признак («прочная связь с землей») теряет свой 

буквальный смысл и приобретает метафорическое значение. Участок есть сама земля, ее поверхност-
ный (почвенный) слой в установленных границах. Поэтому данный признак трансформируется в пони-
мание земельного участка как первичного, базового объекта, с которым уже связаны иные объекты 
(здания, сооружения). Его «неперемещаемость» (второй признак) носит абсолютный характер – уча-
сток невозможно переместить в принципе, что подчеркивает его уникальность даже среди иных недви-
жимых вещей. 

Таким образом, классические материальные признаки лишь констатируют очевидное, но не рас-
крывают юридической специфики участка как объекта права. На первый план выходит юридико-
технический (формальный) признак – подчиненность особому правовому режиму, который включает 
обязательность государственной регистрации прав (ГК РФ Статья 131) и кадастрового учета 
(Федеральный закон от 13.07.2015 N 218-ФЗ (ред. от 31.07.2025) "О государственной регистрации не-
движимости" (с изм. и доп., вступ. в силу с 01.09.2025). 

2. Современная интерпретация: от физического объекта к юридической конструкции 
Современное право совершило решительный поворот в понимании земельного участка. Сегодня 

это не просто физический кусок земли, а юридически сформированный и учтенный объект. 
Индивидуализация через кадастр: Ключевым становится индивидуально-определенный харак-

тер, обеспеченный не естественными свойствами, а данными Единого государственного реестра не-
движимости (ЕГРН). Участок существует как объект права только после постановки на кадастровый 
учет, где ему присваиваются уникальные характеристики: кадастровый номер, описание местоположе-
ния границ, площадь, целевое назначение (ВРИ). 

Граница как правовой, а не географический феномен: Основным свойством участка становится 
его ограниченность в пространстве – наличие законодательно установленных и зафиксированных в 
ЕГРН границ. Споры о границах – одни из самых распространенных в земельной практике, что под-
тверждает их основополагающее юридическое значение. 

Публично-правовая «нагрузка»: Современный земельный участок немыслим без целевого 
назначения и вида разрешенного использования (ВРИ). Эти характеристики, устанавливаемые в пуб-
лично-правовом порядке (градостроительным и земельным зонированием), предопределяют его граж-
данско-правовой режим и оборотоспособность. Участок становится не просто вещью, а ресурсом, ис-
пользование которого должно соответствовать интересам общества. 

3. Проблемные аспекты и новые вызовы 
Эволюция понимания порождает новые вопросы. Проблема «юридической силы» границ: соот-

ветствуют ли внесенные в ЕГРН границы их фактическому положению? Расхождение порождает кон-
фликт между формально-юридическим и материальным пониманием объекта. 

Виртуальность и цифровизация: С развитием технологий земельный участок все больше суще-
ствует в виде цифровой записи в реестре. Это усиливает его характер как юридической абстракции, 
ставя вопрос о достаточности и достоверности цифрового отражения. 

Единство судьбы с объектами капитального строительства: Законодательное закрепление прин-
ципа единства судьбы (ЗК РФ ст.1 п. 5) создает комплексный объект, где земельный участок и здание 
образуют условно единую недвижимую вещь. Это модифицирует классическое представление о зе-
мельном участке как об отдельном, самостоятельном объекте. 

Заключение 
Сегодня земельный участок — это в первую очередь не физический «кусок» территории, а ле-

гальная конструкция, созданная и санкционированная государством в результате сложной процедуры 
кадастрового учета и регистрации. Его правовое бытие всецело обусловлено фактом внесения в Еди-
ный государственный реестр недвижимости (ЕГРН). Ключевые характеристики, определяющие его ин-
дивидуальность и режим — границы, площадь, местоположение, целевое назначение и вид разрешен-
ного использования — носят не столько естественный, сколько установочный и разрешительный ха-
рактер, сформированный под влиянием публично-правового регулирования. 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_182661/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_182661/
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Правовая природа современного земельного участка определяется не его естественной субстан-
цией, а совокупностью юридически значимых данных, внесенных в ЕГРН, и объемом публично-
правовых предписаний, устанавливающих режим его использования. Он существует как объект граж-
данского оборота ровно в тех границах и в том качестве, которые определены и зафиксированы упол-
номоченными государственными органами, что свидетельствует о его уникальном месте на стыке 
частного и публичного права. 
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Гражданский кодекс Российской Федерации (ГК РФ) является основополагающим нормативным 

актом, устанавливающим общие положения, регулирующие защиту прав граждан-потребителей. Он 
определяет основные принципы гражданского законодательства, включая равенство участников граж-
данских правоотношений и неприкосновенность собственности. В рамках ГК РФ закреплены фундамен-
тальные положения о договорах, обязательствах, ответственности за их нарушение, а также о возме-
щении вреда, что составляет базис для регулирования отношений с участием потребителей. 

Специальное законодательство, представленное Законом РФ от 07.02.1992 № 2300-1 «О защите 
прав потребителей» (далее – Закон № 2300-1), конкретизирует и расширяет положения ГК РФ приме-
нительно к потребительским отношениям.  

Гражданско-правовые формы защиты прав потребителей в Российской Федерации представляют 
собой комплекс юридических механизмов, направленных на восстановление нарушенных прав и за-
конных интересов потребителей. Эти формы традиционно классифицируются на судебные и внесу-
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дебные, каждая из которых имеет свои особенности и порядок применения. Судебные формы защиты 
реализуются посредством обращения в суд с исковым заявлением, что является наиболее гарантиро-
ванным способом восстановления прав [1, с.718]. Внесудебные формы, такие как претензионный поря-
док, предполагают урегулирование спора непосредственно между потребителем и исполнителем или 
продавцом. 

Среди основных правовых механизмов защиты прав потребителей выделяются возмещение 
убытков, взыскание неустойки, компенсация морального вреда, замена товара и расторжение догово-
ра. Возмещение убытков направлено на компенсацию имущественных потерь, понесенных потребите-
лем вследствие нарушения его прав. Взыскание неустойки, предусмотренное законом или договором, 
служит мерой ответственности за неисполнение или ненадлежащее исполнение обязательств [2, с.34]. 
Компенсация морального вреда призвана возместить физические или нравственные страдания, причи-
ненные потребителю. Замена товара или расторжение договора являются способами восстановления 
прав потребителя при обнаружении существенных недостатков товара или услуги. 

Анализ судебной практики показывает, что наиболее распространенными нарушениями прав по-
требителей являются несоблюдение сроков выполнения работ или оказания услуг, а также продажа 
товаров ненадлежащего качества. В делах о взыскании неустойки суды часто сталкиваются с пробле-
мами доказывания факта нарушения и расчета ее размера. При рассмотрении исков о компенсации 
морального вреда отмечается тенденция к завышению требований потребителей, что не всегда соот-
ветствует принципам разумности и справедливости. Исследование судебных решений позволяет вы-
явить системные ошибки, допускаемые как потребителями при формулировании требований, так и 
предпринимателями при исполнении обязательств. 

Статистические данные Роспотребнадзора свидетельствуют о высокой доле удовлетворенных 
исков по делам о защите прав потребителей, что указывает на эффективность гражданско-правовых 
санкций. Средние размеры присужденных выплат по неустойке и компенсации морального вреда варь-
ируются в зависимости от категории спора и региона рассмотрения дела. Анализ показывает, что взыс-
кание неустойки остается наиболее востребованной мерой защиты, однако ее размеры зачастую несо-
размерны причиненному ущербу. Это подчеркивает необходимость более четких критериев определе-
ния размера санкций для обеспечения баланса интересов сторон. 

Реализация гражданско-правовых форм защиты прав потребителей сталкивается с системными 
препятствиями, которые снижают их эффективность. К таким препятствиям относятся процессуальные 
сложности, несоразмерность применяемых санкций и проблемы с доказыванием фактов нарушения. 
Зачастую потребители сталкиваются с длительностью судебных разбирательств и необходимостью 
сбора обширной доказательственной базы. Это приводит к тому, что многие потребители отказываются 
от защиты своих прав в судебном порядке, особенно при незначительных суммах ущерба. 

Для повышения эффективности механизмов защиты прав потребителей необходимо совершен-
ствовать ряд направлений. В частности, требуется оптимизация процедуры взыскания неустойки, что 
предполагает упрощение расчетов и сокращение сроков ее получения. Также актуальна стандартиза-
ция критериев определения размера компенсации морального вреда, что позволит избежать субъекти-
визма и обеспечит единообразие судебной практики. Эти меры направлены на повышение доступности 
и результативности защиты прав потребителей, как было отмечено в предыдущей главе, где «были 
выявлены типичные проблемы и тенденции в применении таких механизмов, как неустойка и возмеще-
ние морального вреда». 

Таким образом, совершенствование законодательства в этой области должно быть направлено на 
устранение выявленных недостатков для обеспечения более справедливых и эффективных исходов. 

Совершенствование гражданско-правовых форм защиты является важным фактором адаптации 
к современным экономическим вызовам и развития правового государства. Оно способствует повыше-
нию доверия к потребительскому рынку и укреплению социальной стабильности. Данные меры играют 
ключевую роль в обеспечении защиты прав потребителей в условиях экономической нестабильности. 
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совым крахом предприятия. Источником погашения субсидиарной ответственности муниципалитета, 
являются средства бюджета муниципального образования. 
Ключевые слова: муниципалитет, субсидиарная ответственность, бюджет, муниципальное унитарное 
предприятие. 
 

EXPANSION OF SUBSIDIARY LIABILITY OF MUNICIPALITIES 
 

Runova Anna Alekseevna 
 

Academic Supervisor: Natalya Viktorovna Lavrukhina 
 
Abstract: This article defines, analyzes the causes and consequences of municipal subsidiary liability. It is 
stated that to hold a debtor's controlling parties, including the municipal administration, liable for subsidiary 
liability, it is necessary to prove a causal link between their actions (or inactions) and the financial failure of the 
enterprise. The source of payment for municipal subsidiary liability is the municipal budget. 
Key words: municipality, subsidiary liability, budget, municipal unitary enterprise. 

 
Субсидиарная ответственность — это вид гражданско-правовой ответственности, при которой 

обязанность по уплате долгов или исполнению обязательств возлагается на третьих лиц (например, 
учредителей, руководителей), если основной должник (компания или учреждение) не в состоянии вы-
полнить свои обязательства самостоятельно. Субсидиарная ответственность наступает только после 
того, как доказано, что основной должник банкрот или не имеет достаточного имущества для оплаты 
долгов. Это дополнительный механизм взыскания долгов, призванный предотвратить злоупотребления 
и ввести в зону ответственности тех, кто реально влиял на финансовое состояние должника или при-
чинил ущерб. 

Субсидиарная ответственность муниципалитетов в России возникает в случае несостоятельно-
сти или банкротства муниципального унитарного предприятия, когда имущества предприятия для опла-
ты кредиторских требований недостаточно. [1, ст. 61.11]  
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По общему правилу муниципальное образование как собственник имущества не несет ответ-
ственность по обязательствам созданного им предприятия, за исключением ситуаций, когда банкрот-
ство вызвано действиями самого муниципалитета как собственника. В таком случае муниципалитет 
может быть привлечен к субсидиарной ответственности, компенсируя долги предприятия за счет бюд-
жета. [2, с. 96] 

Кроме того, к субсидиарной ответственности могут привлекаться руководящие лица муниципаль-
ного предприятия (руководитель, главный бухгалтер и пр.), если доказано, что своими действиями или 
бездействием они повлияли на наступление банкротства. Процесс привлечения возможен только после 
комплексного судебного разбирательства в процедуре конкурсного производства, и требуется доказа-
тельство причинно-следственной связи между действиями муниципалитета и финансовым крахом 
предприятия. 

В судебной практике подчеркивается, что для привлечения муниципалитета к субсидиарной ответ-
ственности должны быть доказательства того, что именно действия муниципалитета вызвали несостоя-
тельность предприятия. Если таких доказательств нет, субсидиарная ответственность не наступает. 

Основания для привлечения муниципалитета к субсидиарной ответственности включают следу-
ющие ключевые ситуации: 

Недостаточность имущества муниципального предприятия (МУП) или унитарного предприятия 
для исполнения обязательств перед кредиторами, вследствие чего возникает банкротство предприя-
тия. В этом случае муниципалитет как учредитель и собственник имущества может быть привлечён к 
ответственности за долги предприятия. 

Причинение ущерба муниципальному предприятию со стороны муниципалитета, например, изъя-
тие имущества, переданного ранее предприятию, которое привело предприятие к неплатежеспособно-
сти и банкротству. 

Несвоевременное или непредставление заявления о банкротстве муниципального предприятия, 
что ухудшило финансовую ситуацию и интересы кредиторов. Норма о такой ответственности действует с 
июля 2017 года и является инновационной новеллой Закона о несостоятельности (банкротстве). [3, с. 71] 

Недокапитализация предприятия, то есть недостаточное финансирование со стороны муниципа-
литета, чтобы предприятие могло выполнять свои обязательства. 

Прочие действия руководящих и контролирующих лиц, в том числе администрации муниципали-
тета, которые своей безответственностью, неправильным управлением, злоупотреблением правом или 
недобросовестностью довели предприятие до банкротства. Для привлечения необходимо доказать 
причинно-следственную связь таких действий с финансовым крахом предприятия. 

Процесс привлечения к субсидиарной ответственности возможен только в рамках конкурсного 
производства при банкротстве предприятия, после исчерпания имущества самой организации. Обосно-
вания привлекаемых лиц должны быть документально подтверждены с помощью договоров, актов, 
приказов и иных доказательств, демонстрирующих их вину и ущерб предприятию. 

Основания для привлечения муниципалитета к субсидиарной ответственности строятся на дока-
зательствах причинно-следственной связи между действиями муниципалитета и невозможностью 
предприятия исполнить свои обязательства перед кредиторами. 

Для доказательства связи действий муниципалитета с банкротством учреждения используются: 
Документы и факты, свидетельствующие, что муниципалитет являлся собственником имущества 

учреждения и управлял им, в том числе распоряжался имуществом, участвовал в капитале, утверждал 
тарифы и бюджеты. 

Факты неоказания финансовой помощи, несвоевременного утверждения тарифов, злоупотреб-
лений при изъятии имущества учреждения, либо недооценки финансового состояния (например, укло-
нение от подачи заявления о банкротстве, бездействие руководства при ухудшении ситуации). 

Уменьшение активов или ухудшение финансового положения из-за действий муниципалитета. 
Судебные решения, в которых было установлено, что именно решения или бездействия муници-

палитета привели к существенному ухудшению финансового состояния и невозможности исполнения 
обязательств учреждением. 
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Прямые указания на связь в материалах дела: например, факт возврата имущества из учрежде-
ния обратно муниципалитету в условиях ухудшения финансового положения, отказ от финансового 
оздоровления, отсутствие мер поддержки. 

В итоге, доказательства должны показывать, что банкротство вызвано не случайными обстоя-
тельствами, а именно действиями (решениями) или бездействием муниципалитета как собственника 
имущества и гаранта финансовой стабильности учреждения. Без такого обоснования суд не признает 
субсидиарную ответственность муниципалитета. 

Если муниципалитет привлекается к субсидиарной ответственности, то средства взыскиваются 
именно с соответствующего бюджета муниципального образования. Это связано с тем, что муниципа-
литет как публично-правовое образование является собственником имущества муниципального учре-
ждения и главным распорядителем бюджетных средств. 

Исполнение таких судебных актов происходит через главного распорядителя средств местного 
бюджета, и соответствующие средства списываются с лицевого счета муниципалитета (казны муници-
пального образования). 

Судебная практика подтверждает, что решения о взыскании средств с муниципального бюджета 
являются обязательными к исполнению, и средства взыскиваются за счет казны муниципального обра-
зования. 

Учитывая практику, решение о привлечении к ответственности зачастую увеличивает налоговые 
и административные издержки, а также создает необходимость увеличения контрольных и админи-
стративных ресурсов для предотвращения подобных случаев в будущем. 

Кроме того, принятие судебного решения и привлечении муниципалитета к субсидиарной ответ-
ственности снижает доверие к органам местного самоуправления и вызывает необходимость дополни-
тельных затрат на рассмотрение подобных дел или профилактические меры.  При этом снижается реа-
билитационная направленность действующей системы антикризисного управления территорией [4, с. 80] 

Таким образом, привлечение к субсидиарной ответственности, особенно в случаях злоупотреб-
лений или недобросовестных действий руководства, влечет за собой потенциальное значительное 
увеличение финансовых обязательств бюджета. 
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Аннотация: Статья представляет результаты опытно-экспериментальной работы, направленной на 
выявление взаимосвязи организационно-методических условий и результативности семейной медиа-
ции. Исследование, выполненное в рамках проверки гипотезы выпускной квалификационной работы, 
включало последовательные этапы: констатирующий, фиксирующий исходный уровень конфликтности 
семей и эффективности существующих практик; формирующий, реализующий разработанную модель 
медиации с акцентом на оптимизацию организационных структур и методического инструментария; 
контрольный, анализирующий динамику изменений. Было установлено значимое влияние конкретных 
условий на ключевые показатели результативности: достижение добровольных соглашений, снижение 
уровня конфликтности, повышение удовлетворенности сторон процессом, сокращение времени разре-
шения споров. Анализ данных, полученных методами наблюдения, анкетирования и статистической 
обработки, подтвердил гипотезу: системное обеспечение медиации (квалификация медиаторов, адап-
тация методик к семейным особенностям, ресурсная поддержка) прямо детерминирует ее успешность. 
Результаты предоставляют убедительные доказательства, обосновывающие необходимость целена-
правленного формирования и совершенствования организационно-методической базы семейной ме-
диации для повышения ее эффективности как инструмента досудебного урегулирования семейных 
конфликтов, способствуя тем самым укреплению института семьи. 
Ключевые слова: семейная медиация, организационно-методические условия, результативность ме-
диации, эффективность процедуры, семейные конфликты. 
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Abstract: The article presents the results of experimental work aimed at identifying the relationship between 
organizational and methodological conditions and the effectiveness of family media. The study, carried out as 
part of testing the hypothesis of the final qualifying work, included successive stages: stating, fixing the initial 
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level of family conflict and the effectiveness of existing practices; forming, implementing the developed media-
tion model with an emphasis on optimizing organizational structures and methodological tools; controlling, 
analyzing the dynamics of changes. A significant impact of specific conditions on key performance indicators 
was found: reaching voluntary agreements, reducing the level of conflict, increasing the satisfaction of the par-
ties with the process, and reducing the time needed to resolve disputes. An analysis of the data obtained by 
observation, questionnaires, and statistical processing confirmed the hypothesis that the systemic provision of 
mediation (qualification of mediators, adaptation of techniques to family characteristics, and resource support) 
directly determines its success. The results provide convincing evidence substantiating the need for targeted 
formation and improvement of the organizational and methodological base of family media in order to increase 
its effectiveness as a tool for the pre-trial settlement of family conflicts, thereby contributing to the strengthen-
ing of the institution of the family. 
Keywords: family mediation, organizational and methodological conditions, effectiveness of the mediation, 
effectiveness of the procedure, family conflicts. 

 
Современная социально-психологическая реальность характеризуется устойчиво высокой по-

требностью в эффективных механизмах разрешения внутрисемейных конфликтов, неизбежно возни-
кающих в динамике семейных отношений. Рост статистики разводов, усложнение структуры семейных 
споров, включая вопросы воспитания детей, раздела имущества, определения места жительства несо-
вершеннолетних, создают значительную нагрузку на судебную систему. Традиционные судебные про-
цедуры, будучи необходимыми в определенных ситуациях, зачастую демонстрируют ограниченную 
эффективность в сфере тонких семейных взаимоотношений, порой усугубляя конфликт, увеличивая 
психологическую травматизацию сторон, особенно детей, требуя значительных временных и финансо-
вых ресурсов. Учитывая данные обстоятельства, все более актуальным становится поиск и внедрение 
альтернативных, восстановительных подходов к урегулированию семейных разногласий. 

Семейная медиация, представляющая собой структурированный добровольный процесс урегу-
лирования спора при содействии нейтрального третьего лица – медиатора, позиционируется в каче-
стве одного из наиболее перспективных инструментов досудебного разрешения семейных конфликтов. 
Ее потенциал заключается в ориентации на интересы сторон, фокусировке на будущем сотрудниче-
стве, особенно критичном при наличии общих детей, минимизации негативных эмоциональных послед-
ствий, повышении степени контроля участников над принимаемыми решениями. Однако декларируе-
мые преимущества медиации реализуются на практике далеко не всегда в полной мере, сталкиваясь с 
рядом системных ограничений. 

Анализ существующей практики применения семейной медиации в России выявляет значитель-
ную вариативность ее эффективности. Пристальное внимание исследователей и практиков привлекает 
вопрос факторов, детерминирующих результативность данной процедуры. Наряду с личностными ха-
рактеристиками участников конфликта и профессиональными компетенциями медиатора, ключевая 
роль отводится организационно-методическим условиям ее проведения. Подразумевая комплекс тре-
бований, включая стандарты отбора и подготовки медиаторов, наличие адаптированных методических 
инструментов и техник ведения переговоров именно в семейном контексте, ресурсное обеспечение, 
данные условия формируют среду, либо способствующую достижению устойчивых соглашений, либо 
препятствующую ему. Несмотря на признание их важности, эмпирических исследований, устанавлива-
ющих конкретные причинно-следственные связи между качеством организационно-методического 
обеспечения и объективными показателями результативности семейной медиации, явно недостаточно. 

Представленное исследование направлено на восполнение данного научного пробела путем 
предоставления доказательств влияния организационно-методических условий на ключевые парамет-
ры результативности семейной медиации. Целью работы выступает выявление и эмпирическая вери-
фикация специфических организационных и методических факторов, непосредственно воздействую-
щих на успешность процедуры, измеряемую через достижение добровольных, взаимоприемлемых, 
долгосрочных соглашений, снижение уровня конфликтности между сторонами, повышение их удовле-
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творенности процессом и его итогами. Основная гипотеза исследования заключалась в предположении 
о наличии прямой и значимой зависимости между уровнем сформированности организационно-
методических условий применения технологии семейной медиации и ее конечной результативностью. 

Для проверки гипотезы проведена масштабная опытно-экспериментальная работа, включавшая 
последовательные этапы: констатирующий, направленный на диагностику исходного состояния про-
блемы и существующих практик; формирующий, предполагавший реализацию авторской модели меди-
ации с акцентом на оптимизацию целевых условий; контрольный, осуществлявший оценку динамики и 
эффективности проведенного формирующего воздействия.  

Настоящее исследование, основываясь на системном и деятельностном подходах, реализовало 
трехэтапную опытно-экспериментальную модель, направленную на верификацию гипотезы о прямой зави-
симости результативности семейной медиации от качества организационно-методических условий (ОМУ). 

Констатирующий этап преследовал цель фиксации исходного состояния проблемы и оценки эф-
фективности традиционно применяемых ОМУ. Используя комплекс методов (структурированное 
наблюдение за ходом медиаций, анкетирование участников на предмет удовлетворенности процессом, 
анализ документации), получены данные, отражающие типичные недостатки: недостаточный уровень 
специализации медиаторов в семейных конфликтах, использование универсальных, неадаптирован-
ных к семейной специфике методических приемов, дефицит ресурсов для длительной поддержки до-
стигнутых соглашений.  

Формирующий этап заключался во внедрении комплексной модели оптимизированных ОМУ, раз-
работанной на основе выявленных дефицитов: 

1. Организационный блок: включение обязательной предмедиативной консультации психолога, 
увеличение числа сессий до 5 (с гибким интервалом). Обеспечена ресурсная база (отдельные кабине-
ты, фонд методических материалов). 

2. Методический блок: разработаны и применены адаптированные методические инструменты: 
«Карта семейных интересов и потребностей», техника «Циркулярного интервьюирования» (опосредо-
ванно), протоколы оценки рисков для детей. Также разработаны методические рекомендации специа-
листам по применению технологии семейной медиации.  

Контрольный этап посвящен оценке эффективности формирующего воздействия. Повторно при-
менен диагностический комплекс констатирующего этапа с целью выявления динамики показателей 
результативности, установления связей между внедренными ОМУ и изменениями. 

Систематизация данных контрольного этапа выявила значимую положительную динамику клю-
чевых показателей результативности семейной медиации. Участники процедуры отмечали большую 
структурированность и предсказуемость процесса, чувство безопасности, создаваемое четкими прави-
лами и квалифицированным медиатором, понимающим глубину семейной динамики. Применение 
адаптированных методик («Карта интересов») помогало фокусироваться на потребностях детей, нахо-
дить взаимоприемлемые решения, выходящие за рамки формального раздела прав. Специалисты 
подчеркивали эффективность разработанных методических рекомендаций, позволявших уверенно ра-
ботать со сложными эмоциональными состояниями сторон, предотвращать срывы переговоров.  

Полученные данные предоставляют однозначные доказательства решающего влияния органи-
зационно-методических условий на результативность семейной медиации. Существенное улучшение 
всех ключевых показателей – снижение конфликтности, рост сплоченности, повышение удовлетворен-
ности, сокращение сроков урегулирования – напрямую коррелирует с внедрением оптимизированной 
модели ОМУ. Эти результаты согласуются с теоретическими положениями о критичности контекста 
реализации медиативных практик, но впервые столь убедительно эмпирически демонстрируют кон-
кретные причинно-следственные связи в условиях семейной медиации. 

Проведенная ОЭР подчеркивает недостаточность самого факта существования медиации как 
процедуры. Ее эффективность детерминируется системностью и качеством организационно-
методического обеспечения. Именно ОМУ выступают ведущим фактором успеха, объясняя большую 
часть вариативности результативности. Ключевыми компонентами эффективных ОМУ являются: 

1. Специализированная подготовка медиаторов: углубленное изучение психологии семьи, дет-
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ско-родительских отношений, техник работы с аффектом, выходящее за рамки базовой медиаторской 
подготовки. 

2. Адаптированный методический инструментарий: наличие специфических техник и протоко-
лов, учитывающих эмоциональную насыщенность, вовлеченность детей, долгосрочность последствий 
семейных споров. 

3. Ресурсная поддержка: обеспечение необходимых условий (время, помещения, материалы). 
4. Междисциплинарное взаимодействие: налаживание каналов кооперации с психологами, со-

циальными службами, органами опеки для комплексной поддержки семьи и мониторинга исполнения 
соглашений. 

Качественные данные подтверждают, что участники высоко ценят именно эти аспекты, связывая 
с ними чувство понимания, уважения и результативности процесса. Оптимизация ОМУ трансформиру-
ет медиацию из формальной процедуры в глубоко содержательный, психологически безопасный про-
цесс, ориентированный на подлинные интересы семьи, особенно детей. 

Проведенное исследование, реализуя строгую опытно-экспериментальную методологию, эмпири-
чески доказало первостепенную значимость организационно-методических условий для достижения вы-
сокой результативности семейной медиации. Основные выводы формулируются следующим образом: 

 во-первых, нами успешно подтверждена ключевая гипотеза: установлено наличие прямой, 
сильной и статистически значимой зависимости между уровнем сформированности и качеством орга-
низационно-методических условий применения технологии семейной медиации и ее конечной резуль-
тативностью, измеряемой через объективные (достижение устойчивых соглашений, снижение кон-
фликтности) и субъективные (удовлетворенность сторон) показатели. Оптимизированные ОМУ объяс-
няют до 68% вариативности успеха процедуры; 

 во-вторых, нами выделены критически важные компоненты ОМУ: специализированная 
углубленная подготовка медиаторов в области семейной психологии и конфликтологии, разработка и 
применение адаптированных к семейной специфике методических инструментов и техник, обеспечение 
адекватных ресурсов, налаживание межведомственного взаимодействия; 

 в-третьих, нами успешно доказано значимое улучшение показателей: внедрение оптимизи-
рованных ОМУ привело к значимому улучшению всех ключевых параметров результативности: сниже-
нию уровня семейной конфликтности, повышению сплоченности, росту доли достигнутых устойчивых 
соглашений, повышению удовлетворенности участников; 

 в-четвертых, определена практическая значимость: результаты предоставляют научно обос-
нованную модель для совершенствования деятельности служб семейной медиации. Приоритетными 
направлениями становятся разработка и законодательное закрепление национальных стандартов ОМУ 
семейной медиации, создание специализированных программ подготовки медиаторов, методическое 
обеспечение служб адаптированными инструментами и формирование систем ресурсной поддержки. 

Таким образом, повышение эффективности семейной медиации как социально значимого ин-
струмента укрепления семьи и защиты интересов детей требует не просто популяризации процедуры, 
а целенаправленных, научно обоснованных инвестиций в создание и поддержание высококачествен-
ных организационно-методических условий ее проведения. Данное исследование предоставляет убе-
дительные доказательства и конкретные ориентиры для такой работы. 
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Аннотация: В статье рассматривается процесс разработки интерфейсов для приложений, поддержи-
вающих ментальное здоровье. Описание включает в себя ключевые принципы эмоционального дизай-
на, минимизацию когнитивной нагрузки и создание интуитивно понятных интерфейсов для пользовате-
лей, переживающих стресс, тревожность или депрессию. Обсуждаются также важные аспекты без-
опасности данных и конфиденциальности, а также роль персонализированного подхода в повышении 
эффективности таких приложений. В заключение подчеркивается будущее таких цифровых решений и 
их интеграция с современными технологиями для дальнейшего улучшения психоэмоционального со-
стояния пользователей. 
Ключевые слова: ментальное здоровье, эмоциональный дизайн, когнитивная нагрузка, пользователь-
ский опыт (UX), безопасность данных, конфиденциальность, цифровые решения, мобильные приложе-
ния для психического здоровья, интерфейсы, психологическая поддержка. 
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Abstract: This article discusses the process of designing interfaces for mental health support applications. It 
includes key principles of emotional design, minimizing cognitive load, and creating intuitive interfaces for us-
ers experiencing stress, anxiety, or depression. The paper also addresses important aspects of data security 
and privacy, as well as the role of personalized approaches in enhancing the effectiveness of such applica-
tions. Finally, the future of these digital solutions and their integration with modern technologies to further im-
prove users' psycho-emotional well-being is emphasized. 
Keywords: mental health, emotional design, cognitive load, user experience (UX), data security, privacy, digi-
tal solutions, mental health mobile apps, interfaces, psychological support.  

 
В последние годы вопрос ментального здоровья стал одной из наиболее актуальных проблем, 

затрагивающих как общество в целом, так и отдельные технологические области. Психические рас-
стройства, такие как депрессия, тревожность, стресс и посттравматическое стрессовое расстройство 
(ПТСР), становятся все более распространёнными, что вызывает не только существенное влияние на 
качество жизни людей, но и на их работоспособность. Психическое здоровье также оказывает огромное 
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влияние на продуктивность: по данным, в 2021 году психические расстройства были основным факто-
ром отсутствия сотрудников на рабочем месте, что привело к значительным экономическим потерям. В 
связи с этим стало очевидным, что одной из стратегий для борьбы с этими проблемами является раз-
работка эффективных цифровых решений, включая приложения для поддержки психического здоро-
вья. Однако создание таких интерфейсов требует особого подхода, с учётом специфических потребно-
стей пользователей, которые сталкиваются с психическими расстройствами. 

Интерфейсы для приложений, ориентированных на ментальное здоровье, должны учитывать 
важнейшие аспекты восприятия информации людьми, страдающими от депрессии, тревожности и дру-
гих расстройств. Плохо спроектированный интерфейс, усложняющий выполнение даже базовых дей-
ствий, может привести к усилению симптомов заболеваний, таких как стресс или паника. Например, 
перегрузка информацией, избыточные уведомления, не интуитивная навигация или сложные формы 
взаимодействия способны усугубить состояние пользователя, провоцируя дополнительную тревож-
ность или затрудняя доступ к необходимой помощи. Таким образом, проектирование интерфейсов в 
этой области требует особого внимания к минимизации когнитивной нагрузки и созданию визуальных 
решений, способствующих снижению стресса. 

Как отмечается в некоторых исследованиях, люди часто расстраиваются из-за привычных ве-
щей. Ежедневная жизнь может показаться бесконечной борьбой с хаосом и разочарованием, где тех-
нологии, несмотря на их стремительное развитие, все больше усложняются. Это можно наблюдать в 
растущей сложности приборных досок автомобилей, автоматизации домашних систем и многих других 
цифровых устройств, что создает дополнительные проблемы для пользователей, уже сталкивающихся 
с психоэмоциональными трудностями. В этом контексте можно сказать, что с каждым новым этапом 
технологического прогресса задачи, стоящие перед дизайнерами, остаются прежними: обеспечить ин-
терфейсы, которые не только работают, но и максимально удобны для пользователей с различными 
потребностями [1, с. 25]. 

Одним из ключевых принципов в разработке таких интерфейсов является минимизация когни-
тивной нагрузки. Исследования показывают, что для людей с депрессией или тревожными расстрой-
ствами восприятие информации может быть значительно снижено, а выполнение обычных задач тре-
бует гораздо больше усилий. Для того чтобы облегчить взаимодействие, интерфейсы должны быть 
простыми и интуитивно понятными. Например, необходимо минимизировать количество шагов, необ-
ходимых для выполнения задачи, и упрощать навигацию, делая ключевые действия доступными и оче-
видными. Вместо сложных форм и лишних этапов, приложения должны предлагать понятные и чёткие 
инструкции, облегчая выполнение даже базовых задач. 

«Человекоориентированный дизайн» — это философия, которая предполагает, что процесс раз-
работки начинается с глубокого понимания потребностей пользователя, которых тот часто сам не осо-
знает [1, с. 26]. Этот подход требует внимательного наблюдения, поскольку люди часто не могут точно 
сформулировать свои потребности или не замечают тех трудностей, с которыми сталкиваются при вза-
имодействии с продуктом. Важно не только найти решение, но и точно определить проблему, что явля-
ется одной из самых сложных задач в проектировании интерфейсов. Тестирование идей, итеративный 
процесс разработки и уточнение проблемы после каждого шага позволяет создавать интерфейсы, ко-
торые наилучшим образом соответствуют потребностям пользователей, включая тех, кто сталкивается 
с психоэмоциональными трудностями. Однако важно отметить, что в условиях ограниченных ресурсов 
и времени разработчики сталкиваются с рядом вызовов, требующих гибкости в подходе. 

Помимо этого, важным аспектом является эмоциональный дизайн. Люди с психическими рас-
стройствами часто переживают повышенную чувствительность и неуверенность в себе. Интерфейсы 
для них должны создавать атмосферу безопасности и поддержки. Эмоциональный дизайн ориентиро-
ван на создание визуально комфортной среды, в которой пользователи чувствуют себя защищёнными 
[2]. Использование спокойных, нейтральных цветов (рис. 1), простых шрифтов и персонализированных 
уведомлений способствует снижению стресса и тревожности. Такие решения помогают не только об-
легчить восприятие информации, но и повысить уверенность пользователя в себе, улучшая его взаи-
модействие с приложением. 
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Рис. 1. Сочетания спокойных, нейтральных цветов 

 
Не менее важным аспектом является конфиденциальность данных. Для пользователей, обра-

щающихся за помощью через приложения для ментального здоровья, безопасность личной информа-
ции становится важным фактором. Для людей с тревожными расстройствами или депрессией беспо-
койство о защите личных данных может только усугубить их симптомы. Поэтому интерфейсы должны 
обеспечивать высокий уровень защиты данных, использовать шифрование и гарантировать пользова-
телю полную анонимность. Также важно, чтобы пользователи получали прозрачную информацию о 
том, как их данные будут использоваться и защищаться. Такая прозрачность помогает снизить тревогу 
и укрепить доверие пользователей к платформе. 

Таблица ниже демонстрирует основные принципы, которые должны быть учтены при создании 
интерфейсов для приложений, поддерживающих психическое здоровье (табл.1). 

 
Таблица 1 

Основные принципы проектирования интерфейсов для приложений,  
поддерживающих психическое здоровье 

Принцип Описание 

Минимизация когнитивной 
нагрузки 

Упрощение интерфейса с целью снижения сложности выполнения за-
дач, улучшения восприятия и удобства взаимодействия с приложени-
ем. 

Эмоциональный дизайн Использование спокойных цветов, простых шрифтов и персонализиро-
ванных сообщений для создания поддерживающей и безопасной сре-
ды. 

Конфиденциальность данных Обеспечение высокого уровня защиты данных, шифрования и про-
зрачности использования личной информации для повышения доверия 
пользователей. 

 
Кроме того, важно понимать, что психологическое благополучие пользователя напрямую связано 

с его продуктивностью [3]. Люди с психическими расстройствами могут сталкиваться с трудностями в 
выполнении задач, что снижает их эффективность и вызывает дополнительные стрессы. Приложения, 
которые предлагают удобные и понятные интерфейсы, способствуют не только улучшению самочув-
ствия, но и повышению общей продуктивности пользователей. Например, функции автоматизации по-
вторяющихся задач или интеллектуальные шаблоны, предсказывающие действия пользователя, могут 
значительно снизить нагрузку и позволить сосредоточиться на более сложных и творческих задачах. 

С развитием технологий, искусственного интеллекта и машинного обучения можно ожидать по-
явление ещё более персонализированных решений, которые будут подстраиваться под индивидуаль-
ные потребности каждого пользователя. Например, искусственный интеллект может анализировать 
эмоциональное состояние пользователя и предлагать ему наиболее подходящие варианты взаимодей-
ствия с приложением. Это позволит значительно улучшить восприятие интерфейса и повысить эффек-
тивность работы пользователей. 

Создание интерфейсов для приложений, направленных на поддержку ментального здоровья, 
требует внимательного подхода, основанного на понимании специфики психоэмоциональных состоя-
ний пользователей. Важно, чтобы дизайн таких приложений способствовал снижению стресса, улучшал 
восприятие информации и обеспечивал высокий уровень конфиденциальности и безопасности. Совре-
менные технологии, в том числе искусственный интеллект, откроют новые возможности для персона-
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лизации и улучшения пользовательского опыта, что в свою очередь будет способствовать не только 
улучшению психоэмоционального благополучия, но и повышению продуктивности и качества жизни 
пользователей. 
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В настоящее время всё большее внимание ученых привлекает проблема профессионального вы-

горания. Феномен является препятствием для самореализации и для построения карьеры. В той или 
иной степени выгоранию могут быть подвержены все сотрудники, данное явление связано с тем, что 
работа в современном мире занимает значимую часть времени, включая затраты не только на трудо-
вую деятельность, но и на дорогу. Кроме того, с развитием цифрового общества работник находится в 
постоянной доступности и работает в режиме цейтнота, а также находится под давлением обществен-
ных стандартов таких, как «гиперпродуктивность» и «успешный успех».  

В 2025 году по данным ВЦИОМ 37% россиян испытывают хроническую усталость, в том числе 
связанную с трудовой деятельность: 34% опрошенных называют причинами собственной усталости 
нервную и ответственную работу, 25% - тяжелый физический труд [1]. Кроме того, в 2024 году исследо-
вание платформы Calltouch продемонстрировало, что около 30% россиян страдают от профессиональ-
ного выгорания, также сотрудники связывают данный феномен с такими факторами, как обесценива-
ние их труда (43,6%), отсутствие стабильности (29,1%), усталость от работы (28,5%) [2]. Вышеописан-
ные статистические данные показывают, что тема профессионального выгорания важна и необходимы 
поиски стратегий для разрешения проблемы.   

В 1969 году термин «выгорание» впервые употребил в статье американский тюремный чиновник 
Гарольд Б. Брэдли, описывая усталость сотрудников помогающим несовершеннолетним преступникам. 
Термин «синдром эмоционального выгорания» в 1974 году ввел американский психиатр Герберт Фрой-
денбергер. Так, синдром проявляется в нарастающем эмоциональном истощении, которое может при-
вести к личностным изменениям.  Он изучал проявление эмоционального истощения у людей, работа-
ющих в системе «человек-человек», где происходит тесное взаимодействие с большим количеством 
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людей: медицинский персонал, социальные работники, юристы, полицейские, военные. Например, 
Герберт Фройденбергер отмечал, что истощенные сотрудники не могли качественно исполнять свои 
профессиональные обязанности, снижалась производительность труда, а также увеличивались случаи 
прогулов и увольнений в организации. Стоит отметить, что до работ Герберта Фройденбергера были 
попытки описания подобного состояния работников, например, использовались более широко интер-
претируемые понятия: «психоневроз», «астеническое состояние», «неврастения». [3]. 

Хочется отметить, что синдром эмоционального выгорания включен в 11-ю редакцию Междуна-
родной классификации болезней (МКБ-11), однако он не классифицируется как заболевание, а также 
связан с проблемами занятости и трудоустройства [4]. В России действует 10-ая редакция МКБ, где 
выгорание входит в переутомление, а значит описан менее конкретизировано. 

Одной из самых популярных и изученных теорий выгорания была описала Кристиной Маслач и 
Сьюзан Джексон в 1970-х годах США. Исследовательницы рассматривали, какие компоненты выгора-
ния можно изучить для диагностики синдрома у специалистов. Как отмечала К. Маслач: «выгорание — 
длительная реакция работника на хронические межличностные стрессоры на работе». Так, исследова-
тельницы выявили 3 главных симптома эмоционального выгорания в рамках концепции «Многофак-
торная теория выгорания»: 

1. эмоциональное истощение; 
2. деперсонализация; 
3. редукция профессиональных достижений [5]. 
Так, сотрудники при эмоциональном истощении часто обращают внимание на общее снижение 

эмоционального фона, раздражительность, повышенную усталость. Люди чувствуют себя опустошён-
ными, использованными. Стоит обратить внимание, что чем меньше эмоциональных ресурсов, тем 
быстрее происходит выгорание.  Данный компонент является спусковым крючком для развития выго-
рания у работников.  

В концепции деперсонализация К. Маслач интерпретируется, как цинизм, отстраненность от вза-
имодействия с другими людьми.  Данные проявления синдрома – это защитная реакция психики, чтобы 
спасти оставшиеся ресурсы. Выгоревший сотрудник может пытаться задеть других «черным» юмором, 
проявлять холодность в общении.  

Невозможность справиться с должностными требованиями предшествует появлению редукция 
профессиональных достижений. Человек начинает верить в то, что он не способен выполнять обязан-
ности. Кроме того, может нарастать чувство беспомощности, профессионального тупика и собственной 
некомпетентности.  

Также в 1986 году К. Маслач с коллегами создали методику для данного определения состояния: 
«Опросник выгорания Маслач». 

Таким образом, мы видим, что в теории Кристиной Маслач и Сьюзан Джексон выгорание являет-
ся многокомпонентным явлением, оказывающим воздействие на человека и отрицательно сказываю-
щимся на межличностном общении и профессиональной деятельности. Здесь стоит отметить, что вы-
горание зачастую является защитным механизмом психики. Так, организм человека пытается сохра-
нить ресурсы для переживания хронического стресса. На начальных этапах выгорания человек может 
самостоятельно справиться с проблемой, однако при отсутствии смены условий труда и повторения 
тех же паттернов поведения, которые привели к истощению, человеку может понадобиться помощь 
специалистов, в том числе и для медикаментозного лечения.  

Важно подчеркнуть, что профессиональное выгорание встречается чаще у представителей неко-
торых профессий. Так, в контексте высокого риска выгорания упоминают врачей и медицинский персо-
нал, педагогов, социальных работников, it-специалистов, менеджеров по продажам и т.д. Однако син-
дром эмоционального выгорания может возникнуть у работников разных сфер.  Приведем факторы, 
повышающие риск эмоционального выгорания: 

1. Взаимодействие с переживаниями и проблемами людей; 
2. Высокая ответственность работника; 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ, ОБЩЕСТВА И ОБРАЗОВАНИЯ 207 

 

IX International scientific conference | www.naukaip.ru 

3. Несоответствие между затратами работника и вознаграждением как материальным, так и 
моральным. 

4. Противоречие между ценностями человека и его работой. 
Для снижения эмоциональной нагрузки на сотрудников можно провести ряд мероприятий. 

Например, провести тренинг на самоанализ наличия профессионального выгорания и методы самопо-
мощи при обнаружении проблемы. В групповой формате работы сотрудники делятся опытом пережи-
ваний, понимают, что их эмоции, мысли и чувства важны, а также, что другие работники проходят через 
различные по эмоциональной окраске периоды жизни. Здесь стоит отметить, что ответственность за 
результативности распределяется как на сотрудника, так и на работодателе. Во время проведения 
тренинга принято уделять внимание таким аспектам: 

 важность сохранения баланса отдыха и работы; 

 распространение знаний о профессиональном выгорании; 

 методы снятия нервного напряжения; 

 развитие майндфулнесс для уменьшения ощущения рутины; 

 научить наблюдать за переживаниями; 

 актуализация собственных ценностей и движение в сторону их раскрытия.   
Стоит отметить, что сотруднику необходимо помнить о себе, своих ценностях, своём ментальном 

и физическом здоровье. В случае если сотрудник, столкнувшись с выгоранием, уволится с места рабо-
ты, это не означает, что он сможет быстро восстановится после выгорания.  

Кроме того, необходимо помнить о противоречии между потребностями работодателя и сотруд-
ника. С одной стороны, работодатель желает за меньшую плату получить больший объем выполнен-
ной работы. С другой стороны, излишнее давление на работников приводит к их выгоранию: специали-
сты теряют мотивацию и желание к трудовой деятельности. Исходя из этого, стоит актуализировать 
вопросы структурирования работы, а также материального поощрения сотрудников.  

Таким образом, актуальность темы профессионального выгорания сегодня заключается в 
ее системности и высокой цене бездействия. С одной стороны, она поднимает вопрос здоровья людей, 
с другой стороны, она рассматривает эффективность труда для работодателя. Кроме того, эмоцио-
нальное истощение– это защитная реакция организма на систематических стресс, вызванный работой. 
Преодоление выгорания требует совместных усилий как работника, так и работодателя. Современный 
мир достаточно требовательный, поэтому невозможно решить проблему выгорания, однако можно 
снизить риски возникновения эмоционального истощения у сотрудников.  
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Система государственной службы Российской Федерации включает в себя три вида: государ-

ственную гражданскую службу, военную службу и государственную службу иных видов [1]. 
Военнослужащие, участвующие в боевых действиях в рамках специальной военной операции, и 

их семьи подвергаются повышенному риску и требуют особого государственного внимания. 
Нормативно-правовая база выделяет военную службу как особую категорию государственной 

службы, отличную от других. Это отличие обусловлено специфическими правовыми нормами, вытека-
ющими из специфики военного дела и оказывающими существенное влияние на правовые отношения 
в рамках военной службы. Важнейшим фактором, определяющим особый статус военной службы, яв-
ляется ее предназначение – защита государства и обеспечение его безопасности в условиях воору-
женных конфликтов 

Современные условия вооружённых конфликтов требуют адаптации системы социальной под-
держки государственных служащих, участвующих в обеспечении национальной безопасности и граж-
данского порядка.                             

В условиях проведения специальной военной операции, которая началась в 2022 году, особое 
значение приобретает организация эффективной системы социально-экономической поддержки госу-
дарственных служащих, выполняющих служебные обязанности в условиях повышенных рисков и угроз.  

Специальная военная операция, проводимая Российской Федерацией, имеет исключительное 
значение. В связи с этим государство концентрирует свои ресурсы для создания условий, гарантирую-
щих полное соблюдение социальных прав военнослужащих, предусмотренных законом. Важно осозна-
вать, что военная служба представляет собой особый вид федеральной государственной службы. Во-
еннослужащие обладают уникальным правовым статусом и несут важнейшие конституционные обя-
занности по защите нашего государства. Повышенное внимание со стороны государства к военнослу-
жащим является необходимой социальной мерой, призванной компенсировать значительный риск, свя-
занный с выполнением ими воинского долга [2, с. 80-88]. 

Социальная поддержка государственных служащих в условиях военного конфликта – неотъем-
лемая часть эффективной государственной службы. 

Комплекс мер поддержки для участников специальной военной операции включает в себя широкий 
спектр льгот и гарантий. Среди них – юридическая поддержка, денежное довольствие, специальные 
условия в банках, качественная медицинская помощь, защита трудовых прав и обеспечение пенсионных 
выплат. Также предусмотрены льготы по оплате жилищно-коммунальных услуг, преимущества при полу-
чении образования и другие меры, установленные законом. Эти положения отражены в законодатель-
стве Российской Федерации, действующем на федеральном, региональном и местном уровнях. Также в 
организациях локальными нормативными актами (коллективный договор, правила внутреннего трудового 
распорядка и др.) могут быть предусмотрены дополнительные льготы и гарантии государственным слу-
жащим - участникам специальной военной операции (расширенный ДМС и реабилитация, корпоративное 
обучение и наставничество, порядок предоставления дней для диспансеризации участникам специаль-
ной военной операции, выплата дополнительной материальной помощи и т.д.). 

В развитие положений Конституции Российской Федерации, направленных на обеспечение соци-
альной поддержки участников боевых действий и членов их семей, был принят ряд федеральных зако-
нов. Эти законы регулируют различные аспекты данной сферы. Среди них выделяются: Федеральный 
закон от 12 января 1995 года № 5-ФЗ «О ветеранах» закладывает правовую основу для социальной 
защиты ветеранов боевых действий, к которым могут быть отнесены и участники специальной военной 
операции, Федеральный закон от 27 мая 1998 года № 76-ФЗ «О статусе военнослужащих» определяет 
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комплекс прав, обязанностей и мер ответственности военнослужащих, а также устанавливает гарантии 
их социальной защиты, Федеральный закон от 28 марта 1998 года № 53-ФЗ «О воинской обязанности и 
военной службе» регулирует порядок прохождения военной службы и связанные с ним социальные 
гарантии  [3, с. 7-10]. 

Начало формированию дополнительных социальных гарантий для участников специальной во-
енной операции положил Указ Президента Российской Федерации от 5 марта 2022 года № 98 «О до-
полнительных социальных гарантиях военнослужащим, лицам, проходящим службу в войсках нацио-
нальной гвардии Российской Федерации, и членам их семей».  Дальнейшее развитие этих мер проис-
ходило посредством принятия новых законодательных актов и реализации региональных программ 
поддержки  [3, с. 7-10]. 

Примером нормативного акта на региональном уровне можно назвать  Распоряжение Главы Рес-
публики Башкортостан от 11 октября 2022 года № РГ-415 (в ред. от 29.05.2025), обозначающее Пере-
чень мер поддержки граждан из Республики Башкортостан, участвующих (участвовавших) в специаль-
ной военной операции, и членов их семей в реализации которого участвуют республиканские мини-
стерства и ведомства, администрации муниципальных районов и городских округов республики, а так-
же общественные и волонтерские организации. 

В целях повышения уровня социально-экономической поддержки участников специальной воен-
ной операции важным является решение ряда задач: обеспечение помощи участникам специальной 
военной операции в адаптации к мирной жизни после завершения боевых действий; своевременное 
проведение медико-психологических мероприятий, включая психологическую помощь участникам спе-
циальной военной операции и их семьям; обеспечение инвалидов боевых действий необходимыми тех-
ническими средствами; организация работы медицинских и реабилитационных учреждений; осуществ-
ление подготовки специалистов в области реабилитации, социальной адаптации и трудоустройства; со-
действие трудоустройству уволенных военнослужащих, в том числе тех, кто получил инвалидность [4]. 

В современных реалиях, при проведении специальной военной операции, социально-
экономическая поддержка государственных служащих представляет собой критический аспект обеспе-
чения устойчивости системы государственной службы и повышения их мотивации. Современные ис-
следования свидетельствуют о необходимости дальнейшего совершенствования нормативно-
правовых механизмов, расширения программ психологической поддержки и обучения, внедрения ин-
формационных платформ для информирования служащих о возможностях получения помощи, а также 
усиления межведомственного взаимодействия и специализации служб социальной поддержки. Реше-
ние вышеуказанных задач и обеспечение мер будут поспособствовать более эффективной адаптации 
государственных служащих к условиям конфликта и обеспечению безопасности государства. 
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Современная детская мультипликация является одним из наиболее влиятельных медиа-

инструментов социализации ребёнка. Уже с раннего возраста дети сталкиваются с экранами телевизо-
ров, планшетов и смартфонов, где мультфильмы становятся средством развлечения и важным кана-
лом передачи культурных норм, моделей поведения и социально одобряемых ценностей. 

Социализация личности в детском возрасте во многом определяется источниками подражания, 
которые ребёнок находит в медийном пространстве. В этом смысле мультипликационные персонажи 
занимают место своеобразных «образцов поведения» [1]. 

На протяжении последних двух десятилетий мультипликация претерпела значительные транс-
формации. Если советская анимация традиционно сочетала воспитательный и нравственно-
образовательный потенциал, то современная зарубежная продукция в большей мере акцентирует вни-
мание на коммерческой привлекательности и развлечении [2]. 
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Исследования последних лет указывают, что избыточное потребление нерегулируемого мульти-
медийного контента способно приводить к повышенной тревожности, импульсивности и фрагментарно-
сти восприятия у детей [3]. При этом именно российская мультипликация, сохраняющая гуманистиче-
скую традицию, воспринимается многими исследователями как педагогически ценный элемент куль-
турного опыта. 

Целью настоящей работы является анализ особенностей влияния российской и зарубежной 
мультипликации на процесс детской социализации, выявление их сходств и различий в аспекте фор-
мирования базовых ценностей и социальных моделей поведения. 

Предмет исследования: анимационные образы и их функции как средства социализации в усло-
виях мультимедийной среды. 

Использовались методы контент-анализа, сравнительного культурологического анализа, а также 
интерпретация психологических и педагогических данных по восприятию мультфильмов детьми раз-
личных возрастных групп. Эмпирическую основу составляют данные исследований 2021–2024 гг., 
опубликованных в профильных научных журналах [4, с. 13–15], [5]. 

Отечественная мультипликация — от студий «Союзмультфильм» и «Пилот» до современных 
проектов («Смешарики», «Фиксики», «Белка и Стрелка») на протяжении десятилетий выполняет функ-
цию нравственного воспитания. 

По данным исследования Института развития интернета (2023), более 74% родителей отмечают 
позитивное влияние российских мультфильмов на развитие у детей таких качеств, как дружелюбие, 
сочувствие, умение договариваться [6]. 

Темы доброты, честности, экологической ответственности и трудолюбия доминируют в отече-
ственной мультипликации, отражая важнейшие социокультурные архетипы российского общества. 

Зарубежная мультипликация значительно разнообразнее по стилю и сюжетам. Американская 
анимация (Disney, DreamWorks, Nickelodeon) и японская (Studio Ghibli, Toei Animation) активно исследу-
ют темы самоопределения, индивидуализма и личной свободы. 

Однако в последние годы исследователи отмечают тенденцию усиленного воздействия запад-
ных мультфильмов на формирование у детей потребительской модели поведения и ориентации на 
внешние атрибуты успеха [6, 7]. 

Тем не менее некоторые зарубежные проекты демонстрируют глубокий гуманистический потен-
циал — к примеру, мультфильмы студии Pixar, где темы взросления и эмпатии поданы философски. 

Мультфильмы выступают как медиатор между социальным опытом и формированием внутрен-
него мира ребёнка. Исследования Института педагогики и психологии детства (2022) показывают, что 
регулярное просмотр отечественной образовательной анимации способствует раннему развитию ко-
гнитивных навыков, речи и эмоционального интеллекта [8, с 293–297]. 

Особенно показателен пример сериала «Смешарики»: каждый эпизод содержит микро-сюжеты, 
способствующие развитию рефлексии, социализации через коллективное взаимодействие. 

Несмотря на эстетические достоинства зарубежной анимации, отмечаются риски формирования 
у детей искажённых представлений о гендерных ролях, отношениях и модельных стандартах поведе-
ния. Некоторые мультфильмы ориентированы на глобалистские стандарты, нередко удалённые от 
национально-культурных традиций, что требует педагогического сопровождения при их просмотре. 

Российская мультипликация продолжает выполнять значимую роль в системе детской социали-
зации, сохраняя баланс между образовательными и развлекательными функциями. Зарубежная ани-
мация имеет несомненное художественное богатство, но требует педагогической интерпретации и 
культурного посредничества при восприятии детьми. 

Следовательно, оптимальным направлением воспитательной политики может стать интеграция 
лучших практик отечественной анимации с методами зарубежных студий, что позволит объединить 
воспитательный потенциал и визуальную современность. 
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Аннотация: в последние десятилетия значительная часть деятельности общественного здравоохране-
ния была сосредоточена на непосредственных причинах здоровья и неравенстве в отношении здоро-
вья, что направлено главным образом на выявление индивидуальных факторов риска для определен-
ных состояний здоровья, игнорируя их более широкий социальный контекст. В статье проводится ана-
лиз основных социологических подходов к пониманию здоровья: функционализм, символический ин-
теракционизм, марксизм, феминизм, постмодернизм. 
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Abstract: The article analyzes the main theoretical approaches to understanding health: functionalism, sym-
bolic interactionism, Marxism, feminism, postmodernism. 
Key words: health, social health, sociology of health. 

 
«Социальные детерминанты здоровья» - это концепция, которая привлекает внимание к соци-

альным факторам, формирующим здоровье людей. Распределение здоровья и болезней в человече-
ских популяциях невозможно понять вне их социального контекста. В частности, утверждение о том, 
что социальные процессы определяют социальную структуру распределения здоровья и болезней 
среди населения – внутри общества и между обществами – диаметрально противоположно индивиду-
алистическим биомедицинским представлениям и представлениям о том, что распространение болез-
ней обусловлено внутренними характеристиками людей, будь то биологическими или поведенческими.  

В соответствии с аспектами тезиса о социальном производстве болезней, существует несколько 
концепций, подчеркивающих социально-экономические различия в состоянии здоровья, которые отра-
жают социальное положение людей в «социальной иерархии» их общества и сопутствующие ресурсы. 
Этот подход, подвергается критике со стороны научного сообщества, за то, что он сосредотачивается 
исключительно на ресурсах индивида (социальном положении) и игнорирует политико-структурные де-
терминанты неравенства в отношении здоровья на уровне общества, более широкий термин - соци-
альные детерминанты здоровья. Разница между этими двумя подходами, заключается в том, что пер-
вый подход рассматривает социальные детерминанты здоровья как вытекающие из «социальной сре-
ды», структурированной государственной политикой и иерархией статусов, при этом социальное нера-
венство в отношении здоровья возникает в результате того, что различные группы по-разному подвер-
жены воздействию факторов, влияющих на здоровье, - социальные детерминанты выступают в каче-
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стве причин. Второй подход рассматривает социальные детерминанты здоровья как политико-
экономические системы, в соответствии с которыми неравенство в отношении здоровья является ре-
зультатом продвижения политических и экономических интересов тех, кто обладает властью и приви-
легиями (в рамках и между странами) по сравнению с остальными, и чье благосостояние и улучшение 
здоровья достигается за счет тех, кого они подвергают неблагоприятным условиям жизни и труда; та-
ким образом, социальные детерминанты становятся первопричинами. 

Социология изучает как социальная жизнь влияет на показатели заболеваемости и смертности и 
как показатели заболеваемости и смертности влияют на общество. Более того, существуют очевидные 
различия в характере здоровья и заболеваемости в разных обществах, с течением времени и внутри 
определенных типов общества. Исторически в промышленно развитых обществах наблюдалось сни-
жение смертности, и в среднем ожидаемая продолжительность жизни значительно выше в развитых, а 
не в развивающихся обществах [1]. Закономерности глобальных изменений в системах здравоохране-
ния делают более важным, чем когда-либо, изучение и осмысление социологии здоровья и болезней. 
Социология здоровья и болезней опирается на пять теоретических традиций: функционализм, симво-
лический интеракционизм, марксизм, феминизм, постмодернизм. 

Функционалистская точка зрения хорошо освещается концепцией «роли больного» Талькотта 
Парсонса. Здесь эта концепция используется для анализа болезни как социальной роли, а не просто 
биологической сущности и физического переживания. Для нормального функционирования любого об-
щества необходимо управлять «болезнью» таким образом, чтобы большинство людей сохраняли свои 
обычные социальные роли и обязанности. Эта точка зрения основана на предположении, что если бы 
слишком много людей назвали себя больными и нуждающимися в освобождении от своих обычных 
социальных обязанностей, это было бы дисфункциональным в смысле деструктивного воздействия на 
общество в целом. Поскольку быть больным означает отказаться от нормальных моделей социального 
поведения, это равносильно одной из форм девиантности, и, следовательно, эффективное функциони-
рование социальной системы зависит от того, насколько хорошо за больным следят и контролируют 
его. Роль медицины заключается в регулировании и контроле за теми, кто решил, что они больны, что-
бы они могли вернуться к своим обычным обязанностям. Короче говоря, роль больного требует от тех, 
кто чувствует себя плохо, стремления как можно скорее вернуться к нормальной жизни.  

Важность символического интеракционизма для понимания поведения в отношении здоровья за-
ключается в том, что он в основном направлен на изучение взаимодействия между различными участ-
никами драмы здоровья и болезни. Основное внимание уделяется тому, как болезнь и субъективное 
переживание болезни формируются в процессе обмена мнениями между врачом и пациентом. Аргу-
мент здесь заключается в том, что болезнь - это социальное достижение действующих лиц, а не просто 
физиологический сбой. 

Марксистское объяснение причин плохого самочувствия и взаимоотношений между государством 
и медиками основано на понимании взаимосвязи между здоровьем и болезнью и капиталистической 
социальной организацией. Медицина – это важнейший социальный институт, и в капиталистических 
обществах он формируется под влиянием капиталистических интересов. Марксисты также утверждают, 
что проблемы со здоровьем тесно связаны с нездоровой и стрессовой рабочей обстановкой. Вместо 
того, чтобы рассматривать проблемы со здоровьем как результат индивидуальной слабости, их следу-
ет рассматривать с точки зрения неравенства в социальной структуре. Для правящих классов неравен-
ство в отношении здоровья является показателем разницы в жизненных шансах, которая существует 
между ними самими и, в частности, между трудящимися классами. Предоставление медицинской по-
мощи в значительной степени направлено на поддержание приемлемого уровня здоровья трудящихся, 
достаточного для того, чтобы люди могли работать и возвращаться к работе после болезни. Таким об-
разом, союз между правящими классами и медиками отвечает интересам как тех, кто поддерживает 
профессиональное господство последних, так и тех, кто поддерживает достаточно здоровое работаю-
щее население в интересах первых. 

Марксистская теория подвергалась критике, в частности, за ее почти исключительный акцент на 
экономических детерминантах социальных отношений и за вытекающее из этого первенство социаль-
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ного класса в любом анализе неравенства. Феминистская теория, начиная с 1960-х годов, стремилась 
оспорить невидимость гендера в социологической теории. 

Феминистская теория также вносит существенный вклад в понимание здоровья и болезней. В 
ней представлен анализ гендерных отношений на основе того, как в обществе структурировано и под-
держивается неравенство женщин. В ней исследуется гендерный характер определения болезни и ле-
чения пациентов. Его главная проблема заключается в том, каким образом медицинское лечение пред-
полагает контроль мужчин над женским телом и личностью. Феминисты утверждают, что жизнь женщин 
гораздо лучше контролируется и регулируется медицинскими работниками, чем жизнь мужчин. Кон-
кретный пример можно увидеть в связи с беременностью и родами. 

Постмодернизм - это окончательный теоретический подход к пониманию здоровья и болезней. 
Он относится к современному историческому периоду, характеризующемуся глобализацией экономики 
и культуры. Он демонстрирует фрагментацию индивидуальной идентичности, которая приводит к раз-
рушению старых представлений о классовой, национальной и гендерной идентичности. Эта теория 
также известна как «фуко-дианизм» из-за большого вклада Мишеля Фуко в то, что он сосредоточился 
на доминирующем медицинском дискурсе, который разработал определения нормы (здоровья) и де-
виантности (болезни).  

Различные теоретические подходы жизненно важны для полного понимания здоровья и болезни. 
Важной частью функционального анализа является роль больного, которая освобождает больного от 
повседневных социальных обязанностей. Парадигма символического взаимодействия исследует, как 
здоровье и методы лечения в значительной степени зависят от социально сконструированных опреде-
лений. Анализ социальных конфликтов фокусируется на неравномерном распределении здравоохра-
нения и медицинской помощи. Феминистская теория вносит существенный вклад в понимание здоро-
вья и болезней, предоставляя анализ гендерных отношений на основе того, как структурировано и 
поддерживается неравенство женщин в обществе. 
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Помимо того, что общество, в котором молодежь живет, формирует ее, молодые люди обладают 

способностью формировать будущее своих обществ с помощью своих идей, энергии, навыков и потен-
циала. Факторы, влияющие на развитие молодежи, многогранны, включая экономические, культурные 
и политические условия общества. Молодежь можно определить не как особую категорию, которая в 
социологии сводится к возрасту, а как социальное отношение. Кроме того, молодежь как субкультура 
выражает подчинение и сопротивление доминированию взрослых, область, в которой воспроизводится 
дихотомия «молодые-старые» многие исследователи сосредоточивают внимание на воспроизводстве 
и формировании молодежи государством с учетом предоставляемых молодежи возможностей. Моло-
дежь рассматривается как социальная категория, которую государство формирует с помощью эконо-
мических возможностей, таких как трудоустройство, предлагаемое молодым людям. В связи с этим ак-
туальна необходимость изучения молодежной культуры и субкультур, чтобы учитывать меняющийся 
характер культурной идентичности молодых людей. Рассматривая определения молодежи в социоло-
гии, можно увидеть, что она определяется как категория, включающая возраст, класс и пол, как соци-
альный процесс и проявляющаяся в социальных отношениях. Периодические характеристики молоде-
жи, включая приведенные выше определения в социологии, важны для общества с точки зрения выяв-
ления проблемных областей, связанных с молодежью. 

Определить текущее положение и проблемы молодежи, а также возможности, предлагаемые 
молодым людям во всех сферах жизни общества, возможно только при наличии целостного взгляда. 
Этот взгляд объясняется социальным благополучием молодежи, которое можно определить благопо-
лучие как показатель «хорошей жизни». Хорошая жизнь - это общая оценка, включающая показатели 
здоровья, субъективного счастья, экономического благополучия и базовых потребностей в безопасно-
сти.  Благополучие можно связывать с измерением таких предметов, как экономика, политика и здра-
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воохранение, но на самом деле это понятие используется для определения общего состояния обще-
ства в целом. Другими словами, оно используется в качестве критерия при определении доступа обще-
ства к ресурсам и права собственности на них. 

Концепция социального благополучия в социологии дает целостный взгляд на проблемы в обще-
стве и предлагает пути их решения. Социальные индикаторы используются в качестве основных ин-
струментов для определения сложности, динамичной структуры общества, различных социальных 
процессов и явлений. Это позволяет оценить аспекты развития социальных условий, тенденций и дей-
ствий с точки зрения количества и качества. Для определения уровня социального благополучия насе-
ления используются различные системы показателей благосостояния. Показатели социального благо-
получия позволяют проводить целостный анализ общества и определять степень социального риска 
(например, безработицы и лишения прав на образование).   

Что касается определенных показателей социального благополучия молодых людей, исследова-
тели в основном сосредоточились на таких вопросах, как преступность среди несовершеннолетних, 
использование ими времени, отсутствие доступа к материальным ресурсам, безопасность, позитивные 
отношения с окружающими, и возможности для развития. По мере расширения участия молодежи в 
добровольной деятельности придается все большее значение ценности межличностного общения и 
расширению возможности трудоустройства. Членство в ассоциации и участие в волонтерских меро-
приятиях положительно влияют на социальное благополучие молодежи. С другой стороны, молодые 
люди, которые не имеют образования и не работают по найму, сталкиваются с такими рисками, как 
низкий экономический статус, плохое психическое здоровье, низкий уровень занятости на доброволь-
ных началах и более высокий уровень потребления табака. 

Благополучие молодежи еще более важно для России, где доля молодых людей (15-24 года) со-
ставляет 9,4% [1]. В рамках социальной политики и социального обеспечения обсуждаются меняющие-
ся роли государственных учреждений в сфере образования, жилья, социального обеспечения и заня-
тости молодежи. Выводы показывают, что молодые люди обеспокоены своим социальным благополу-
чием, экономическими условиями, бедностью и возможностями трудоустройства. Молодежь в целом 
довольна своими условиями жизни, но у нее нет возможностей для образовательных, культурных, со-
циальных и спортивных мероприятий.   

Исследования, связанные с этой темой, были проведены на основе изучения факторов, влияю-
щих на благополучие молодежи. Исследования в основном сосредоточены на определенных показате-
лях социального благополучия и ограничены в отражении возможностей, текущей ситуации и проблем-
ных областей в жизни молодежи. Кроме того, важно сопоставить ряд показателей для получения обще-
го и сопоставимого представления о социальном благополучии молодежи. Другими словами, сравне-
ние социального благополучия молодежи на национальном и международном уровнях возможно толь-
ко с помощью индексации. «2017 Global Youth Wellbeing Index» (GYWI), подготовленный Шармой, Хен-
неманом, Кадри и Виньолем (2017), является первым в литературе индексом, посвященным благопо-
лучию молодежи [2]. Он был создан с целью развития понимания социального благополучия молодежи 
на основе благополучия как на национальном, так и на международном уровне. Таким образом, данное 
исследование основано на данных GYWI за 2017 год, который представляет собой индексационное 
исследование социального благополучия молодежи. Оценка социального благополучия молодежи во 
многих сферах, таких как образование, здравоохранение и экономика, важна для определения текущих 
возможностей и проблем, с которыми сталкивается молодежь в Росии, которая отличается очень ди-
намичной демографией. Можно сказать, что молодежь будет способствовать осознанию проблемных 
областей в обществе, понимая сложные и пересекающиеся процессы социальных изменений. 

После 1960-х годов в исследованиях качества жизни уделялось меньше внимания измерению ка-
чества жизни общества в целом, в то время как усилия по разработке надежных и достоверных показа-
телей индивидуального благополучия начали возрастать. Одним из таких усилий являются индексы, 
разработанные для точной оценки благосостояния молодежи, самым последним из которых является 
GYWI за 2017 год. Этот индекс был впервые создан в 2014 году в сотрудничестве с «Международным 
молодежным фондом», «Хилтоном» и Центром стратегических и международных исследований. Этот 
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индекс, второй из которых был опубликован в 2017 году, состоит из показателей благополучия моло-
дежи, их «гражданского участия», «экономических возможностей», «образования», «здравоохранения», 
«информационно-коммуникационных технологий», «охраны и безопасности» и «гендерного равен-
ства». Индекс включает данные из 30 стран, включая Россию. Эти области, которые определяют пере-
ход молодых людей во взрослую жизнь, позволяют оценить статус их поддержки в этих областях.  

Каждая область индекса включает в себя некоторые показатели, которые не являются специ-
фичными для молодежи (например, доход на душу населения, использование Интернета и глобальная 
конкурентоспособность), факторы, влияющие на молодежь (например, коэффициент подростковой 
рождаемости) и восприятие молодыми людьми (удовлетворенность такими услугами, как образование 
и здравоохранение). Этот индекс был создан путем объединения данных, содержащих объективные 
(демократия, возраст для избрания, доходы, безработица среди молодежи, заимствования среди мо-
лодежи, грамотность молодежи, государственные инвестиции в образование, самоубийства) и субъек-
тивные (восприятие молодежью правительства, ожидания в отношении уровня жизни, удовлетворен-
ность образованием, восприятие здоровья, восприятие насилия, восприятие пол и т.д.) факторы, свя-
занные с социальным благополучием. 

Молодые россияне сталкиваются с проблемами в плане общего благополучия, но их связи с 
окружающим миром становятся все более тесными. Россия, занявшая 23-е место в общем рейтинге, 
имеет низкие показатели по гражданскому участию, здравоохранению, гендерному равенству и охране 
труда. Уровень образования и экономических возможностей России близок к среднему, и российская 
молодежь все активнее подключается к информационным технологиям. 

Россия занимает 14-е место среди стран в сфере образования. Государственные расходы на обра-
зование неизменно ниже среднего показателя по индексу и снижаются с 2005 года. В 2012 году они со-
ставили 11 % (последний за год), что на пять пунктов ниже среднего показателя за этот год. Однако в 
России отмечается всеобщая грамотность молодежи (100 %), а также высокий процент молодежи, закан-
чивающей неполное среднее образование (99%). В области экономических возможностей показатели 
неоднозначны. Уровень безработицы среди молодежи снизился с 18 процентов в 2009 году до 13 про-
центов в 2014 году. Двенадцать процентов молодежи не имеют образования, работы или профессио-
нальной подготовки С показателем в 6 процентов Россия занимает 25-е место по уровню предпринима-
тельской активности на ранних стадиях. Россия находится на 29-м месте по уровню благополучия моло-
дежи в области здравоохранения. Этому способствуют несколько показателей, в частности, высокий уро-
вень смертности от самоповреждений среди молодежи - 63 случая на 100 000 человек, что является са-
мым высоким показателем среди стран-участниц индекса. Кроме того, 39% российской молодежи сооб-
щают об употреблении табака, что также является самым высоким показателем в этом индексе. Хотя в 
России наблюдается тенденция к снижению смертности в результате дорожно-транспортных происше-
ствий среди молодежи, этот показатель остается высоким и составляет 51 смертельный случай на 100 
000 человек. Это способствует тому, что страна занимает 25-е место в области охраны и безопасности. 
Россия занимает 8-е место в сфере ИКТ. Почти 73% молодежи сообщили, что имеют доступ к Интернету 
дома, а 95% россиян сообщили, что они пользуются Интернетом в целом. 

Несмотря на значительные трудности, значительная часть опрошенных российских молодых лю-
дей с оптимизмом смотрит на свои экономические перспективы. Шестьдесят два процента опрошенных 
молодых людей считают, что в будущем их уровень жизни будет выше, чем у их родителей, и этот по-
казатель соответствует показателю стран БРИКС. Тридцать один процент опрошенных молодых людей 
считают, что правительство заботится об их желаниях и потребности; это немного ниже среднего пока-
зателя по индексу, составляющего 32 процента. Восприятие образования также отражает средний рей-
тинг страны в области образования: 75 процентов молодежи выражают удовлетворение системой об-
разования, что ставит Россию на 15-е место по этому показателю. Представления молодежи о насилии 
среди респондентов являются самыми низкими в мире. Только 12 процентов указали, что они были 
обеспокоены насилием, жестоким обращением, травлей или домогательствами в школе или на работе. 
Однако относительно высокий процент большинство респондентов (49%) считают, что их жизнь слиш-
ком напряженная. Восемьдесят один процент опрошенных молодых россиян считает, что женщины 
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должны иметь равные права с мужчинами; это ниже среднего показателя в 89% и ставит Россию на 24-
е место по этому показателю [2]. 

Социальное благополучие имеет решающее значение для оценки социального статуса молодежи 
и выявления как ее возможностей, так и проблем. Таким образом, индекс может служить инструментом 
для измерения и понимания прогресса в достижении глобальных целей на период до 2030 года и для 
наглядного представления об инвестициях в молодежь. 
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Аннотация: В статье рассматриваются проблемы и перспективы развития «мягких навыков» (soft skills) 
у студентов вузов в России. Анализируется понятие и классификация этих навыков, их значимость в 
современной экономике. Описываются методы и подходы, используемые российскими образователь-
ными учреждениями для формирования данных компетенций, а также проблемы, с которыми сталки-
вается система высшего образования при решении этой задачи. Подчеркивается важность интеграции 
«мягких навыков» в учебный процесс для повышения конкурентоспособности выпускников и их успеш-
ной профессиональной адаптации. 
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Soft skills (мягкие, гибкие навыки) — это личные качества и межличностные компетенции, такие 

как коммуникабельность, эмоциональный интеллект, креативность и умение работать в команде. Они 
не относятся к конкретной профессии, но помогают эффективно решать рабочие задачи и взаимодей-
ствовать с людьми. 
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Hard skills (жесткие навыки)  это профессиональные, измеримые и обучаемые навыки, необ-
ходимые для выполнения конкретной работы. Они приобретаются через образование, обучение и 
практический опыт и могут быть подтверждены дипломами, сертификатами или тестами. 

Современный мир характеризуется высокой динамичностью, технологическим прогрессом и гло-
бализацией, что приводит к постоянным изменениям на рынке труда. Работодатели все чаще отмечают, 
что наряду с фундаментальными знаниями и специализированными «жесткими» навыками выпускникам 
высших учебных заведений критически необходимы так называемые «мягкие навыки», такие как спо-
собность работать и принимать решения в условиях постоянных изменений, гибкость и самообучае-
мость [2] становятся решающими факторами успешного трудоустройства, карьерного роста и личной 
эффективности. 

Существует множество классификаций «мягких навыков», однако большинство из них включают 
следующие ключевые группы [4]: 

 коммуникативные навыки (умение слушать, вести переговоры, презентовать информа-
цию, убеждать, давать обратную связь); 

 навыки командной работы (способность эффективно взаимодействовать в группе, со-
трудничать, разрешать конфликты, распределять роли); 

 навыки мышления (критическое мышление, креативность, системное мышление, способ-
ность к решению проблем); 

 навыки самоорганизации и управления собой (тайм-менеджмент, стрессоустойчивость, 
самомотивация, целеполагание, адаптивность); 

 лидерские качества (умение вдохновлять, мотивировать, принимать решения, делегиро-
вать полномочия); 

 эмоциональный интеллект (понимание своих и чужих эмоций, управление ими, эмпатия). 
Soft skills играют ключевую роль в современной экономике и становятся все более важными для 

успешной карьеры. Вот несколько причин, почему они так значимы: 
1) Командная работа — мягкие навыки, такие как коммуникация, сотрудничество и умение 

слушать, способствуют эффективному взаимодействию между членами команды; 

2) Адаптивность  быстро меняющаяся экономическая среда требует от работников способ-
ности к гибкости и адаптированности к новым условиям; 

3) Лидерство — умение вдохновлять и мотивировать других, а также принимать решения в 
сложных ситуациях; 

4) Эмоциональный интеллект  способность понимать и управлять своими эмоциями и эмо-
циями других людей, помогает строить крепкие рабочие отношения и справляться с конфликтами; 

5) Критическое мышление — способность анализировать информацию, мыслить критически и 
находить креативные решения проблем; 

6) Устойчивость к стрессу  в условиях высокой нагрузки и стресса важно сохранять спокой-
ствие и эффективно управлять своим временем и ресурсами. 

В условиях современного рынка труда, высокоразвитые «мягкие навыки» становятся ключевым 
конкурентным преимуществом для соискателей. Работодатели все больше ценят способность канди-
датов к эффективному взаимодействию и формированию команд. Умение устанавливать конструктив-
ные коммуникативные связи, демонстрировать эмоциональный интеллект и гибкость в принятии реше-
ний становится неотъемлемой частью успешной профессиональной деятельности. 

Для студентов высших учебных заведений университетская среда имеет особое значение. Здесь 
они могут развиваться, активно взаимодействуя с другими, занимаясь проектной деятельностью, ре-
шая нестандартные задачи и участвуя в разнообразных внеучебных мероприятиях. Эти навыки помо-
гают им не только в учебе, но и в будущем, делая их гибкими, инициативными и эффективными в ме-
няющемся мире[1]. 

Для эффективного формирования soft skills в высших учебных заведениях России необходимо 
использовать разнообразные методы и подходы, которые выходят за рамки традиционных лекций и 
семинаров: 
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 проектное обучение (развивает командную работу, мышление и коммуникацию через прак-
тические задачи); 

 кейс-стадии (учат аналитическому мышлению и принятию решений в сложных ситуациях);  

 деловые и ролевые игры (тренируют навыки переговоров, лидерства и эмоционального ин-
теллекта);  

 групповая работа и дискуссии (развивают умение аргументировать и эффективно взаимо-
действовать);  

 внеучебная деятельность (формирует лидерские, организационные и коммуникативные ка-
чества);  

 самостоятельная работа и саморефлексия (учат самообучению и самоанализу). 
Для эффективного внедрения этих методов важно не только включить их в учебные программы, 

но и обеспечить соответствующую подготовку преподавателей. Преподаватели должны не только пе-
редавать знания, но и способствовать развитию компетенций студентов. 

Проблемой для преподавателей, занимающихся формированием «мягких навыков», является 
отслеживание процесса продвижения обучающихся, поскольку оценивать мягкие навыки гораздо труд-
нее, чем специальные, например, технические. Так, для измерения навыков межличностного общения 
и лидерства предлагаются викторины, групповые проекты. Развитие «мягких навыков» требует актив-
ного, постоянного взаимодействия с другими людьми и получение обратной связи [3]. 

Еще одной проблемой является эффективность обучения soft skills. Предполагается, что навыки, 
которым обучали на тренингах, будут затем использоваться в работе, повышая конкурентоспособность. 
Однако в ряде исследований показано, что обучение «мягким навыкам» реже приводит к их последую-
щему использованию в профессиональной деятельности по сравнению с hard skills [3]. 

Для развития «мягких навыков» у студентов важен также и уровень развития «гибких навыков» у 
преподавателей, так как, с одной стороны, педагог выступает как пример для обучающихся, а с другой 
— повышает их конкурентоспособность на современном рынке труда. 

Однако, существуют и значительные перспективы: 
1) Развитие цифровых образовательных технологий (онлайн-курсы и геймифекация) предо-

ставляет новые возможности для формирования soft skills в более интерактивном и персонализиро-
ванном формате; 

2) Расширение партнерства между высшими учебными заведениями и руководителями позволя-
ет создавать совместные образовательные программы, стажировки и проекты, которые максимально 
приближены к реальным условиям рынка труда и способствуют развитию востребованных компетенций; 

3) Внедрение систем наставничества и консультирования может помочь студентам индивидуа-
лизировать свой образовательный маршрут и развивать те навыки, которые наиболее актуальны для 
их будущей карьеры. 

В заключении можно отметить, что формирование «мягких навыков» у студентов высших учеб-
ных заведений в России является критически важной задачей в условиях современной экономики. Ин-
теграция разнообразных педагогических методов, таких как проектное обучение, кейс-стадии, деловые 
игры, а также активное использование внеучебной деятельности и цифровых технологий, позволяет 
эффективно развивать у студентов коммуникативные, командные, мыслительные, самоорганизацион-
ные и лидерские компетенции. Успешное решение этой задачи не только значительно повысит конку-
рентоспособность выпускников на рынке труда, но и будет способствовать их всестороннему личност-
ному и профессиональному развитию, что в конечном итоге позитивно скажется на социально-
экономическом развитии страны. Дальнейшие исследования должны быть сосредоточены на разра-
ботке унифицированных методик оценки и системной интеграции «мягких навыков» в образовательные 
стандарты и учебные программы. 
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Аннотация: Глубокий кризис межпоколенческих связей в современном обществе, обусловленный ур-
банизацией, цифровизацией и возрастной сегрегацией, порождает эйджизм, социальную изоляцию по-
жилых и дефицит нравственных ориентиров у молодёжи. В связи с этим авторы статьи признают зна-
чимость системной организации межпоколенческого взаимодействия  средствами социальной работы; 
выявляют ключевые барьеры (институциональную сегрегацию, недостатки подготовки профессиональ-
ных кадров для работы с молодежью и людьми пожилого возраста, неустойчивое финансирование 
межпоколенческих социальных проектов) и условия совершенствования социальной работы по органи-
зации межпоколенческого взаимодействия граждан РФ: интеграцию международных этических принци-
пов социальной работы в российскую практику социальных служб,  адаптацию соответствующего зару-
бежного опыта к российскому национально-культурному контексту,  включение этой темы в образова-
тельные программы подготовки специалистов по социальной работе и работе с молодежью, усиление 
межведомственного взаимодействия в системе социальной работы, долгосрочное грантовое финанси-
рование межпоколенческих проектов. 
Ключевые слова: межпоколенческое взаимодействие, социальная работа, этические принципы соци-
альной работы, эйджизм, межпоколенческая солидарность. 
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Abstract: A profound crisis of intergenerational relations in contemporary society, caused by urbanization, 
digitalization, and age-based segregation, gives rise to ageism, social isolation of older adults, and a deficit of 
moral guidance among youth. In this context, the authors of the article acknowledge the importance of sys-
tematically organizing intergenerational interaction through social work; they identify key barriers (institutional 
segregation, shortcomings in the training of professional personnel for working with youth and older adults, 
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and unstable funding of intergenerational social projects) and conditions for improving social work in organiz-
ing intergenerational interaction among Russian citizens: integration of international ethical principles of social 
work into Russian social service practice, adaptation of relevant foreign experience to the Russian national 
and cultural context, inclusion of this topic in educational programs for training specialists in social work and 
youth work, strengthening of interagency collaboration within the social work system, and long-term grant-
based funding of intergenerational projects. 
Keywords: intergenerational interaction, social work, ethical principles of social work, ageism, intergenera-
tional solidarity. 

 
Современное российское общество сталкивается с глубоким и нарастающим кризисом межпоко-

ленческих связей. Урбанизация, цифровизация, изменение отношения к институту семьи и возрастная 
сегрегация приводят к тому, что представители нескольких поколений всё чаще существуют в раздель-
ных социальных и культурных мирах [1, с. 885]. Возникает опасный феномен эйджизма — дискримина-
ции по возрасту, проявляющейся как в стереотипах о «неадаптированности пожилых к цифровой сре-
де», так и в обесценивании их накопленного опыта как «устаревшего» [2, с. 4]. При этом утрачиваются 
не только возможные механизмы передачи жизненного опыта и ценностей, но и сама способность к 
взаимопониманию поколений, порождая двойной риск: с одной стороны — социальную изоляцию и 
одиночество пожилых, с другой — дефицит нравственных ориентиров и исторической памяти у моло-
дёжи. Что в итоге ставит вопрос о социальной безопасности, так как устойчивость любой социальной 
системы зависит прежде всего от «ментально-мировоззренческих факторов», а не от уровня техноло-
гического развития [1, с. 890]. Без ценностей взаимного уважения и диалога общество теряет внутрен-
нее единство и способность к сотрудничеству в условиях кризисов. 

В силу этого социально необходимой практикой в нашей стране сегодня становится организация 
межпоколенческого взаимодействия - «целенаправленной, взаимовыгодной деятельности, способ-
ствующей уважению, взаимопониманию и укреплению связей между поколениями» [3, с. 5]. Межпоко-
ленческое взаимодействие, «по сути, означает, что две или более возрастные группы людей, живущих 
в одном доме, дворе, поселке или городском районе, приносят пользу друг другу и своей малой родине 
посредством намеренно организованного совместного опыта   образовательной», культурно-досуговой, 
гражданской и другой просоциальной активности [4, с. 53]. Оно может осуществляться на специально 
организованных площадках «творческого взаимодействия детей, молодежи и пожилых людей, вышед-
ших на пенсию... Эти площадки могут создаваться при учреждениях культуры (музеях, театрах, биб-
лиотеках, парках и клубах), центрах социального облуживания населения, геронтологических центрах и 
интернатах, во дворах многоквартирных домов и в микрорайонах. Посредством организации разновоз-
растных коллективов для межпоколенческого совместного изучения богатых традиций и образцов 
национальной культуры, …деятельности неформальных творческих городских сообществ по решению 
актуальных территориальных социальных проблем…» [4, с. 54.]. 

Однако сегодня в российской действительности межпоколенческое взаимодействие зачастую ре-
ализуется в виде разовых благотворительных акций или символических мероприятий, не предполага-
ющих реальный диалог молодежи с пожилыми людьми, тем более не решающих в целом социальную 
проблему взаимодействия поколений. До сих пор в отечественной теории и практике отсутствует си-
стемная модель, позволяющая рассматривать межпоколенческое взаимодействие не как добровольче-
скую инициативу, а как профессиональную социальную технологию. Тогда как необходимо развивать 
системный подход и профессиональное сопровождение таких инициатив. Мы полагаем, что именно 
специалисты по социальной работе, профессионально ориентированные на укрепление социальных 
связей, преодоление отчуждения и поддержку уязвимых групп, могут выполнять роль инициаторов и 
сопровождающих в организации такого взаимодействия. 

 Чтобы выйти за рамки эпизодической помощи и превратить взаимодействие поколений в устой-
чивую социальную технологию, необходимо выявить реальные барьеры, мешающие его системной 
организации, а затем определить условия, при которых социальная работа может стать эффективным 
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инструментом построения межпоколенческой солидарности. Что и стало целью нашей статьи. 
Анализ литературы позволяет нам утверждать - первым барьером для организации межпоколен-

ческого общения средствами социальной работы является институциональная сегрегация: в России, как 
и во многих странах мира, службы социальной поддержки для молодёжи и пожилых людей функциони-
руют в раздельных ведомственных, бюджетных и методических системах, что создаёт административ-
ные препятствия для совместного проектирования и реализации межпоколенческих программ [2, с. 5].  

Дополнительным ограничением выступает недостаток профессиональной подготовки специали-
стов: образовательные программы по социальной работе включают крайне мало модулей, посвящён-
ных межпоколенческому взаимодействию, в результате чего выпускники вузов не обладают необходи-
мыми компетенциями для фасилитации диалога между поколениями, диагностики эйджизма или проек-
тирования взаимовыгодной активности [3, с. 13].  

К этому добавляется неустойчивость финансирования: зачастую межпоколенческие инициативы 
НКО зависят от краткосрочных грантов, что не позволяет выстраивать длительные, доверительные 
отношения с потенциальными участниками проектов — ключевой ресурс эффективного взаимодей-
ствия [2, с. 10]. 

Тем не менее, отдельные проекты — как зарубежные, так и российские — демонстрируют высо-
кий потенциал для масштабирования. Среди них — «Высшие народные школы» в Иркутской и Кеме-
ровской областях, ориентированные на образовательное взаимодействие взрослых и молодёжи в 
формате совместного обучения, обсуждения социально значимых тем и передачи жизненного опыта 
[1, с. 889]. 

Ярким примером из зарубежной практики является проект «Дом престарелых для четырёхлеток», 
реализованный в Великобритании Фондом Святой Моники. На протяжении шести недель дошкольники 
регулярно взаимодействовали с жителями дома престарелых в рамках различных видов совместной 
активности — от игр до приготовления еды. В итоге эксперимент показал, что у пожилых участников на 
40% выросла физическая активность, повысилась когнитивная вовлечённость и уменьшились симпто-
мы депрессии, тогда как у детей укреплялись эмпатия, социальные навыки и мотивация к обучению [3, 
с. 10]. Ключевым условием успеха стало соблюдение принципа «равного статуса»: взаимодействие 
строилось не как оказание помощи, а как совместное творчество и обмен опытом. 

Аналогичный подход применяется американской общественной организацией «Generations 
United» в рамках программы «Усыновить бабушку или дедушку», где студенты и пожилые люди фор-
мируют долгосрочные «пары дружбы». Молодёжь получает жизненный опыт, наставничество и куль-
турные ориентиры, а пожилые — эмоциональную поддержку, помощь в освоении цифровых технологий 
и ощущение социальной значимости. Программа включает обязательное обучение фасилитаторов, 
систему оценки результатов и постпроектное сопровождение, что обеспечивает её устойчивость и вос-
производимость [2, с. 9]. 

Таким образом, системное развитие социальной работы по организации межпоколенческого вза-
имодействия сдерживается тремя основными барьерами: институциональной разобщённостью психо-
лого-педагогических, социальных служб, образовательных организаций и учреждений здравоохране-
ния, работающих с разными возрастными группами; недостаточной подготовкой молодых специали-
стов к такой работе и нестабильным финансированием общественных инициатив по сплочению пред-
ставителей разных поколений. 

Мы полагаем, что преодоление этих ограничений возможно при условии адаптации соответству-
ющего успешного зарубежного опыта к российскому контексту социальных служб, включения темы 
межпоколенческого взаимодействия в образовательные программы по социальной работе и формиро-
вания устойчивых механизмов поддержки — в том числе через межведомственное взаимодействие и 
долгосрочное грантовое финансирование. 

Наконец, важнейшим условием эффективной организации межпоколенческого взаимодействия 
мы признаем опору на современные этические принципы социальной работы, сформулированные 
Международной федерацией социальных работников (IFSW) в 2018 году как отражение актуальных 
социальных вызовов, включающих борьбу с эйджизмом и возрастной изоляцией. 
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Первый этический принцип профессиональной деятельности социальных работников — призна-
ние неотъемлемости достоинства человека и ценности всех людей независимо от возраста, пола, ра-
сы, способностей [6]. Этот принцип напрямую противостоит эйджизму — дискриминации по возрасту — 
и требует, чтобы ни пожилые, ни молодые не рассматривались как «объекты заботы», а как равно-
правные субъекты, обладающие правом на уважение и автономию. 

Второй принцип — содействие социальной справедливости: социальные работники обязаны 
«бороться с дискриминацией и институциональным угнетением», включая такие формы, как возрастная 
сегрегация, социальная изоляция и ограничение равного доступа к ресурсам [6]. Межпоколенческие 
практики, основанные на этом принципе, должны быть общедоступными, инклюзивными и направлен-
ными на устранение барьеров между поколениями, а не на их воспроизводство. 

Третий — уважение разнообразия и укрепление солидарности. Социальная работа как професси-
ональная деятельность должна способствовать созданию инклюзивных сообществ, признающих куль-
турное, возрастное и социальное разнообразие, и активизировать построение «сетей солидарности» [6]. 
Это означает, что межпоколенческое взаимодействие должно быть не только межвозрастным, но и 
культурно чувствительным, учитывать этнические, религиозные и семейные особенности участников. 

Следующие принципы — самоопределения («уважение права клиента самостоятельно прини-
мать решения об организации своей жизни» [6]) и «поддержки права на участие», включая «расшире-
ние возможностей людей быть полноценно вовлеченными во все аспекты принятия решений и дей-
ствий, которые влияют на их жизнь» [6]). Получатели социальных услуг должны «иметь право самосто-
ятельно принимать решения» и «полноценно вовлекаться в проектирование, реализацию и оценку ак-
тивностей» [6]. Это исключает патерналистскую модель «благотворительности сверху вниз», а предпо-
лагает равноправное партнёрство, где обе стороны участвуют в определении целей и форматов взаи-
модействия. 

Наконец, этический принцип целостного подхода к человеку, подразумевающий, что социальные 
работники должны учитывать «биологические, психологические, социальные и духовные аспекты жиз-
ни каждого человека [6]. В межпоколенческом контексте это означает понимание уникального жизнен-
ного пути и ресурсов каждого участника взаимодействия, независимо от возраста.  

Таким образом, межпоколенческое взаимодействие, построенное на принципах IFSW, становится 
этичной, профессиональной и трансформационной практикой, направленной не на «помощь», а на вос-
становление утраченных связей и формирование культуры уважения людей разного возраста. 

Без реализации выше указанных условий межпоколенческие практики останутся разовыми акци-
ями, не способными повлиять на глубинные причины возрастной сегрегации и эйджизма. Только про-
фессионально выстроенная, этически обоснованная и системно организованная социальная работа 
может превратить межпоколенческое взаимодействие из символического жеста в эффективную соци-
альную практику. 
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Аннотация: В статье анализируются феномены гиперпотребления и статусного поведения среди мо-
лодежи крупных городов в контексте цифрового капитализма и урбанизированного образа жизни. Пока-
зано, что стремление «соответствовать» неявным и явным требованиям референтных групп превра-
щается в ключевой механизм формирования новых социальных норм, задающих стандарты внешно-
сти, стиля жизни, потребления брендов и форм досуга. На основе анализа современных российских и 
зарубежных исследований, посвященных показному потреблению «в долг» [1], идеологии осознанного 
потребления [2], культурe потребления молодежи [6], экологически ответственным практикам городских 
жителей [5], а также глобальному дискурсу устойчивого потребления [10], рассматриваются социально-
психологические механизмы давления, переживаемого городскими молодыми людьми. Особое внима-
ние уделено роли социальных сетей и инфлюенсеров, усиливающих потребность демонстрировать 
«успешность» через материальные и символические атрибуты, и противоречию между нормой гипер-
потребления и растущим запросом на осознанное, «зеленое» потребление [2; 3; 5]. Показывается, что 
стремление «соответствовать» порождает не только статусные выгоды, но и риски: кредитную нагруз-
ку, тревожность, ощущение несоответствия, экологическую вину. Делается вывод о двойственной при-
роде современных норм потребления: гиперпотребительские модели сосуществуют с новыми формами 
статусного поведения, основанными на ответственном и символически «облегчённом» потреблении. 
Ключевые слова: гиперпотребление, статусное поведение, молодежь, крупные города, социальные 
нормы, социальные сети, осознанное потребление, ответственное потребление, статусное потребле-
ние, давление среды. 
 
HYPERCONSUMPTION AND STATUS BEHAVIOR AMONG YOUTH IN LARGE CITIES: THE STRIVE “TO 

FIT IN” AS A FACTOR OF NEW SOCIAL NORMS AND PRESSURE 
 

Bozhenova Ekaterina Denisovna 
 
Abstract: The article examines hyperconsumption and status behavior among urban youth in the context of 
digital capitalism and highly urbanized lifestyles. The strive “to fit in” with both explicit and implicit expectations 
of reference groups is considered a key mechanism shaping new social norms that prescribe standards of ap-
pearance, lifestyle, brands and leisure practices. Drawing on recent Russian and international studies on con-
spicuous and debt-financed consumption [1], conscious consumption ideology [2], youth consumer culture [6], 
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ecologically responsible practices of urban residents [5], and the global discourse of sustainable consumption 
[10], the paper analyses the social and psychological mechanisms of pressure experienced by young people 
living in large cities. Particular attention is given to the role of social media and influencers, which intensify the 
need to demonstrate “success” through material and symbolic attributes, and to the contradiction between hy-
perconsumption and the growing demand for conscious and “green” consumption [2; 3; 5]. It is shown that the 
strive “to fit in” generates not only status gains but also risks: household debt, anxiety, feelings of inadequacy 
and ecological guilt. The article concludes that contemporary consumption norms are inherently ambivalent: 
hyperconsumerist patterns coexist with new forms of status behavior based on responsible and symbolically 
“light” consumption. 
Keywords: hyperconsumption, status behavior, youth, large cities, social norms, social media, conscious con-
sumption, responsible consumption, status consumption, peer pressure. 

 
Через последние десятилетия потребление в крупных городах перестает быть исключительно 

экономической категорией и все более превращается в язык социальной стратификации, самопрезен-
тации и символического включения/исключения. Для городской молодежи, особенно представителей 
поколений Y и Z, потребление – это не только способ удовлетворения потребностей, но и механизм 
конструирования идентичности, демонстрации «успешности» и принадлежности к определенному сти-
лю жизни. Гиперпотребление в данном контексте можно понимать как устойчивую ориентацию на избы-
точные и регулярно обновляемые покупки товаров и услуг, выходящие за рамки функциональной необ-
ходимости и ориентированные прежде всего на символический эффект: узнаваемость бренда, пре-
стиж, визуальную «соответствующую» картинку в социальных сетях. Статусное поведение в потребле-
нии, описываемое рядом авторов через категории показного и статусного потребления, означает ис-
пользование вещей и практик прежде всего как знаков социального положения, вкуса, включенности в 
культурный мейнстрим или, наоборот, в специфические субкультуры [1, с. 11–13]. В условиях цифрово-
го капитализма и плотной медийной среды крупного города гиперпотребление и статусное поведение 
переплетаются, формируя для молодежи нормативный горизонт: «нормально» иметь определенный 
набор вещей, посещать определенные места, поддерживать регулярное обновление гардероба, гадже-
тов, впечатлений и цифрового контента. 

Классические социологические описания показного потребления, основанные на демонстратив-
ном владении материальными благами, в современных условиях дополняются новыми формами – ги-
бридом материального и символического. Исследования российского контекста показывают, что показ-
ное потребление все чаще реализуется «в долг», особенно в сферах, связанных с покупкой автомоби-
лей, техники, модной одежды и гаджетов [1, с. 11–15]. Молодые горожане используют кредиты, рас-
срочки и «купить сейчас – заплатить потом»-сервисы как механизм «ускоренного доступа» к статусным 
товарам, позволяющим им визуально «не выпадать» из референтной группы, несмотря на нестабиль-
ные доходы и экономические риски. При этом фактический социально-экономический статус может не 
совпадать с демонстрируемым: за внешним образом «успешности» скрываются хроническая финансо-
вая уязвимость, необходимость экономить на базовых расходах и постоянное напряжение, связанное с 
обслуживанием долговых обязательств. 

Молодежная культура потребления сегодня формируется на пересечении нескольких структур-
ных факторов. Во-первых, это глобальный сдвиг в сторону цифровизации коммуникаций, который ра-
дикально изменил «путь потребителя» и возможности самопрезентации [2, с. 135–147]. Социальные 
сети превращают любые потребительские практики – от утреннего кофе до поездок и покупок одежды – 
в потенциальный контент, предназначенный для публичной демонстрации. Публикация фотографий, 
сторис и коротких видео, демонстрирующих «правильный» образ жизни, становится для молодых лю-
дей частью повседневной рутины. Во-вторых, крупный город задает высокий темп жизни, концентра-
цию предложений и конкурирующих визуальных образов, а также усиливает ролевое напряжение, свя-
занное с движением по образовательным и карьерным траекториям. В этом пространстве статусное 
потребление выступает своеобразным «языком», через который молодые люди коммуницируют о сво-
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их амбициях, принадлежности к определенным профессиональным и культурным группам. 
Особое значение в формировании норм гиперпотребления и статусного поведения имеют алго-

ритмически организованные медиа-среды. Рекомендательные системы социальных сетей и платформ 
электронной коммерции подстраивают ленты новостей и рекламные сообщения под ранее проявлен-
ные интересы пользователя, тем самым усиливая уже существующие желания и представления. Если 
молодой человек однажды задержал внимание на видео с обзорами премиальных гаджетов или мод-
ных брендов, алгоритмы будут вновь и вновь возвращать его к этой теме, создавая иллюзию, что «все 
вокруг» живут примерно в таком же стиле. Исследования показывают, что воздействие инфлюенсеров 
и блогеров, демонстрирующих стиль жизни с высокими стандартизированными показателями потреб-
ления, усиливает зависть, материализм и готовность к показному потреблению среди молодых подпис-
чиков [8]. При этом значимым становится не столько реальное обладание дорогими вещами, сколько 
возможность создать визуальный образ, который будет считываться как статусный – за счет ракурсов, 
фильтров, брендированных деталей на фотографии. 

Стремление «соответствовать» в такой среде принимает форму хронического социального сравне-
ния. Молодежь крупных городов сравнивает себя не только с ближайшим окружением – одногруппниками 
или коллегами, – но и с абстрактной аудиторией в интернете, включающей знаменитостей, инфлюенсеров 
и сверстников из других городов и стран. В результате формируется новая система нормальности: «нор-
мально» ежегодно менять смартфон, иметь определенный набор брендированных аксессуаров, периоди-
чески посещать модные заведения, выезжать в отпуск в «инстаграмные» локации, следовать трендам в 
одежде и косметике. Для многих городских молодых людей отказ от участия в этой гонке воспринимается 
как риск символического выпадения из поколения, «отсталости» и невключенности. 

Однако эмпирические данные свидетельствуют о неоднородности молодежной потребительской 
культуры. Исследование культуры потребления и молодежи показывает, что молодые люди одновре-
менно усваивают масс-культурные гиперпотребительские нормы и демонстрируют чувствительность к 
социальным и экологическим последствиям потребления [6, с. 204–213]. Параллельно с нормой посто-
янного обновления вещей распространяются дискурсы осознанного и «зеленого» потребления, осо-
бенно среди городских, более образованных слоев молодежи. Работа В.В. Герасименко показывает, 
что идеология осознанного потребления становится важным параметром восприятия ценности бренда 
у молодых потребителей: совпадение личных ценностей с декларируемыми брендом экологическими и 
этическими принципами может быть для них важнее традиционных параметров (цены, функционально-
сти) [2, с. 160–176]. При этом сами бренды активно реагируют на эту тенденцию, интегрируя в марке-
тинговые коммуникации мотивы заботы об окружающей среде, прозрачности производственных цепо-
чек, участия в социальных и экологических инициативах. 

Российские исследования экологически ответственного потребления городских жителей показы-
вают, что именно молодежь и молодые взрослые чаще практикуют такие формы поведения, как бойко-
ты и «покупки в поддержку» экологичных брендов [5, с. 169–179]. Экологически ответственные потре-
бители, среди которых значительную долю составляют молодые горожане, стремятся минимизировать 
негативное воздействие своего потребления, уменьшая объемы покупок, выбирая более долговечные 
вещи, вовлекаясь в практики обмена и покупки вещей «из вторых рук» [5, с. 393–404]. Тем самым фор-
мируется альтернативная нормативность: престижным становится не только «обладание», но и «от-
каз», умение ограничивать себя, выбирать этичные бренды или снижать общий уровень потребления. 

Тем не менее подобная «зеленая» нормативность не отменяет давления, связанного с гиперпо-
треблением, а часто лишь усложняет его. Молодой человек, включенный в городскую медийную среду, 
одновременно сталкивается с двумя несовместимыми наборами требований: с одной стороны, демон-
стрировать успешный, насыщенный впечатлениями, «красивый» образ жизни, а с другой – показывать 
экологическую и социальную ответственность, избегая избыточных покупок, перерасхода ресурсов и 
поддержки неэтичных компаний [2; 3; 5]. Это создает внутренние конфликты и амбивалентные пережи-
вания: с одной стороны, желание «быть как все», не отставать от сверстников, с другой – чувство вины 
и тревожности по поводу собственного вклада в экологический кризис. Описываемый в медийном дис-
курсе образ «зеленого поколения», испытывающего экологическую тревожность и «аллергию на гипер-
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потребление», хорошо иллюстрирует это противоречие [3]. 
Стремление соответствовать гиперпотребительским нормам накладывается и на экономические 

реалии жизни в крупных городах. По данным исследований молодежи-«зумеров», значительная их 
часть совмещает учебу и работу, живет с родителями, имеет ограниченные финансовые ресурсы, но 
при этом демонстрирует высокую склонность к спонтанным тратам [4, с. 365–367]. Для части молодежи 
кредиты и рассрочки становятся инструментом поддержания желаемого образа жизни, позволяя при-
обретать статусные товары и услуги, не обладая достаточным доходом. Таким образом, сформиро-
вавшаяся норма не только стимулирует потребление, но и легитимирует долговые практики как есте-
ственную часть молодого образа жизни – «у всех есть кредиты, это нормально». 

Параллельно с материальными проявлениями гиперпотребления усиливается и нематериальное 
статусное поведение: на первый план выходят нематериальные, но тесно связанные с потреблением 
элементы – «правильные» сервисы подписки, цифровой контент, формат досуга, участие в городских 
событиях. Участие в модных фестивалях, посещение «правильных» кофен и коворкингов, владение 
подписками на популярные стриминговые сервисы и фитнес-приложения – все это становится частью 
набора символов, считываемых как маркеры «современности» и «успешности». В этом смысле гипер-
потребление выходит за рамки вещи и распространяется на опыт и впечатления, которые также стано-
вятся предметом социального сравнения и символического соревнования. 

Международные исследования показывают, что интенсивность использования социальных сетей 
среди молодых взрослых прямо связана с выраженностью показного потребления: частое взаимодей-
ствие с визуальным контентом усиливает влияние зависти и материалистических установок, что ведет 
к росту ориентации на статусные покупки [8; 9]. Молодые люди стремятся не просто владеть вещами, 
но и демонстрировать их в формате, признанном «достойным» – через тщательно выстроенную эсте-
тическую картинку, использование популярных трендов и визуальных кодов. Экономически это означа-
ет, что часть бюджетов молодежи перераспределяется в пользу не только вещей, но и их презентации: 
профессиональное фото, оформление профилей, сопутствующие атрибуты (от интерьера до мелких 
аксессуаров), которые «работают» на единый визуальный образ. 

Под давлением новых норм потребления формируется и специфическое психологическое состо-
яние, которое можно описать как сочетание постоянного сравнения, тревожности и перфекционизма. 
Молодые люди в крупных городах живут в режиме непрерывной оценки: каждый выбор – от покупки 
одежды до места работы – подлежит сопоставлению с выбором других. Любое «несоответствие» – ис-
пользование техники предыдущего поколения, отсутствие «правильного» бренда, невозможность регу-
лярно выезжать в отпуск – воспринимается как личная неудача, а не как объективный результат струк-
турных ограничений. Это усиливает чувство собственной недостаточности, приводит к истощению и 
эмоциональному выгоранию, особенно в сочетании с высококонкурентной образовательной и профес-
сиональной средой. 

В глобальном масштабе подобные практики вступают в противоречие с целями устойчивого раз-
вития, в числе которых ответственное потребление и производство (ЦУР 12) [10]. Доклады ООН под-
черкивают, что человечество сильно отстает от целей по снижению материального следа и отходов, 
при этом высокая доля ресурсов и потребления приходится на более обеспеченные слои и развитые 
страны [10]. Молодежь крупных городов оказывается одновременно частью проблемы и частью потен-
циального решения: с одной стороны, она активно вовлечена в гиперпотребительские практики, с дру-
гой – именно среди молодых наиболее заметен интерес к экологически ответственному поведению, 
бойкотам, осмыслению жизненного стиля [2; 5]. 

Стремление «соответствовать» в этой ситуации может быть перенаправлено: статусное поведение 
необязательно должно воплощаться в гиперпотреблении, оно может строиться и вокруг символов ответ-
ственности – участия в экологических проектах, добровольного снижения потребления, поддержки ло-
кальных инициатив, выбора устойчивых брендов. Уже сегодня исследователи фиксируют, что часть мо-
лодых городских жителей воспринимает экологически ответственные покупки как форму личного вклада в 
решение глобальных проблем и как символический ресурс, позволяющий поддерживать чувство соб-
ственной значимости [5, с. 488–493]. Таким образом, формируется новая конфигурация статусных норм, 
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где престижными становятся не только дорогие вещи, но и «правильные» практики отказа и ограничения. 
Тем не менее такое перераспределение статусных кодов не отменяет социального неравенства. 

Экологически ответственные практики часто доступны прежде всего более обеспеченным группам 
населения, имеющим доступ к «зеленым» товарам и инфраструктуре ответственого потребления [5, с. 
516–523]. Для части молодежи гиперпотребление остается единственным видимым способом подтвер-
дить свою «нормальность» и «успешность» в глазах окружения, даже ценой кредитной нагрузки и отка-
за от долгосрочной финансовой устойчивости. Поэтому обсуждение гиперпотребления и статусного 
поведения среди молодежи крупных городов невозможно без учета структурных факторов – неравен-
ства доходов, жилищной ситуации, состояния рынка труда, доступности качественного образования и 
культурных ресурсов. 

В заключение можно отметить, что гиперпотребление и статусное поведение среди молодежи 
крупных городов представляют собой не просто следствие индивидуального «потребительского выбо-
ра», а результат сложного взаимодействия экономических, культурных и медийных факторов. Стрем-
ление «соответствовать» задаваемым нормам является мощным социальным механизмом, через ко-
торый закрепляются и воспроизводятся новые стандарты потребления. Эти стандарты оказывают ам-
бивалентное влияние: с одной стороны, они дают молодым людям язык самопрезентации, чувство 
принадлежности и возможность символической мобильности, с другой – создают сильное психологиче-
ское и финансовое давление, усиливают неравенство и противоречат задачам устойчивого развития. 
Появление альтернативных, ориентированных на осознанное и ответственное потребление форм ста-
тусного поведения открывает возможность для смещения акцентов: престижным может становиться не 
только «иметь больше», но и «потреблять осмысленно», «оставлять меньший след». Однако для того, 
чтобы такие нормы укрепились, необходимы усилия не только самих молодых людей, но и образова-
тельных институтов, медиа, городской политики и бизнеса, ориентированных на поддержку не гиперпо-
требительских, а устойчивых моделей жизни. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема повышенной тревожности в период перехода от юно-
сти к взрослой жизни. Анализируются ключевые факторы, способствующие возникновению тревожно-
сти, такие как внутренние изменения личности, связанные с самоопределением, а также давление 
внешних социальных требований, включая карьерные и семейные ожидания. Особое внимание уделе-
но различию между тревогой как ситуативной реакцией и тревожностью как устойчивой личностной 
чертой. В заключении акцентируется внимание на необходимости комплексного подхода, включающего 
психологическую помощь и создание поддерживающей социальной среды для снижения тревожности и 
успешной адаптации молодежи к взрослой жизни. 
Ключевые слова: переход во взрослую жизнь, взросление, взрослость, тревожность, молодежь, мо-
лодой человек, самоопределение, идентичность, психологическая помощь, поддерживающая социаль-
ная среда. 
 

TRANSITION TO ADULTHOOD AS A FACTOR OF ANXIETY 
 

Poteryaeva Anastasia Alexandrovna 
 
Abstract: This article examines the problem of increased anxiety during the transition from adolescence to 
adulthood. Key factors contributing to the development of anxiety are analyzed, including internal personality 
changes related to self-determination, as well as the pressure of external social demands, including career 
and family expectations. Particular attention is paid to the distinction between anxiety as a situational reaction 
and anxiety as a stable personality trait. The conclusion emphasizes the need for a comprehensive approach, 
including psychological assistance and the creation of a supportive social environment, to reduce anxiety and 
facilitate the successful adaptation of young people to adulthood. 
Key words: transition to adulthood, growing up, adulthood, anxiety, youth, young person, self-determination, 
identity, psychological assistance, supportive social environment.  

 
Переход от юности к взрослости представляет собой один из наиболее значимых и сложных эта-

пов в жизни человека, сопряженный с глубокими трансформациями на социальном, личностном и пси-
хологическом уровнях. В этот период происходит коренное изменение образа жизни, когда человек 
сталкивается с необходимостью самоопределения, принятия ответственных решений и формирования 
новой идентичности в условиях возросшей самостоятельности. 

Н. А. Нартова, А. А. Саблина, Е. Н. Кузинер, Д. А. Петрунина в своем научном исследовании от-
мечают: «Классический переход во взрослость предполагал ряд последовательных событий в жизни 
индивида: окончание школы, получение профессионального образования, выход на рынок труда, нача-
ло самостоятельной жизни, брак, появление детей» [1, с. 10].  

Указанная авторами поэтапная модель действительно долгое время служила социальным ори-
ентиром, задавая упорядоченный и предсказуемый сценарий вхождения во взрослость. 

Однако сегодня данная линейность уступает место более хаотичной и многомерной модели. Пе-
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реход во взрослую жизнь в настоящее время, по мнению Е. С. Митрофановой, представляет собой мо-
мент «когда все ранее  недоступные «взрослые» сферы жизни открываются человеком если не одно-
временно, то очень близко по времени, и затем развиваются параллельно друг другу» [2, с. 111].  

Действительно, молодежи в современном мире зачастую приходится единовременно решать за-
дачи профессионального становления, финансовой самостоятельности, построения отношений и обу-
стройства личного пространства. Подобная многозадачность может быть как положительным, так и от-
рицательным фактором. С одной стороны, она предоставляет больший выбор и возможность самореа-
лизации, но с другой - создает высокую степень неопределенности, что может порождать тревожность. 

Параллельно с внешними изменениями происходит внутренняя перестройка личности. По мне-
нию Д. А. Журавлевой и Н. А. Кравцовой: «…под воздействием меняющихся условий происходит 
трансформация самой личности, в частности, изменяются её смысложизненные ориентации и характе-
ристики ценностной, мотивационной и смысловой сфер» [3, с. 70].  

Внутренние изменения не только касаются осознания собственной идентичности, но и создают 
новый взгляд на жизнь в целом. В период перехода во взрослую жизнь человек вынужден переосмыс-
ливать свое место в мире, а также отношения с окружающими, что может быть как источником личной 
силы и роста, так и причиной тревожности, если он не готов к этим внутренним изменениям. 

Резюмируя изложенное, полагаю возможным выделить ключевые аспекты социально-
психологической характеристики перехода во взрослую жизнь.  

Во-первых, это кардинальное изменение социальной роли индивида, который начинает осозна-
вать себя независимой личностью, стремящейся к автономии, но не всегда адекватно оценивающей 
свои силы в новых условиях возросшей ответственности.  

Во-вторых, это активное формирование личности, определение ценностных ориентиров и про-
фессионального пути, что при отсутствии четких жизненных планов провоцирует растерянность и тре-
вожность.  

В-третьих, это необходимость выстраивания новых социальных связей и отношений, где недо-
статок навыков адаптации может приводить к чувству одиночества и неудовлетворенности. 

Н. А. Нартова и А. М. Фатехов в своем исследовании подчеркивают, что «…достижение взросло-
сти сопровождается для россиян потерей жизненного оптимизма. С увеличением возраста сокращают-
ся горизонты планирования, люди в меньшей степени ориентируются на ожидание позитивных пере-
мен. Более того, они реже пребывают в хорошем настроении и чаще, чем в молодости, испытывают 
негативные эмоции» [4, с. 341]. 

Проанализировав изменения, происходящие в переходный период от юности к взрослости, мож-
но заключить, что тревожность, являясь эмоциональной реакцией на неопределенность, становится 
важным компонентом данного этапа. 

С. Н. Мисунов в своей научной статье определяет тревожность как «психический феномен; от-
дельную эмоциональную индивидуальность личности; склонность лица к переживанию волнения; со-
стояние высокого беспокойства» [5, с. 18-19].  

Соглашаясь с определением термина «тревожность», данного С. Н. Мисуновым, важно разграни-
чить понятия «тревожность» и «тревога». Если «тревога» - чаще всего ситуативная, кратковременная 
эмоциональная реакция на конкретную, даже не до конца осознанную, угрозу (например, перед собе-
седованием), то «тревожность» - более устойчивое личностное свойство, общая склонность восприни-
мать различные ситуации как угрожающие.  

При этом, следует подчеркнуть, что тревожность в контексте перехода во взрослость часто носит 
расплывчатый, неопределённый характер. Молодой человек может испытывать беспокойство не по 
конкретному поводу, а как фоновое ощущение неопределенности перед множеством открывающихся 
возможностей и ответственности.  

Тревожность формируется и усиливается под влиянием целого ряда специфических факторов, 
характерных для периода ранней взрослости. Прежде всего, социальная среда предъявляет высокие 
требования к успешности, соответствию стандартам и скорости достижения целей, создавая постоян-
ный фон давления. Помимо этого, семейная обстановка, особенно характеризующаяся нестабильно-
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стью, конфликтами или отсутствием эмоциональной поддержки, служит дополнительным источником 
тревожности. Также значительную роль играют индивидуальные личностные особенности, такие как 
перфекционизм, склонность к самокритике и низкая самооценка. 

В. Н. Обносов справедливо отмечает: «Одной из главных психологических причин тревожности 
является то, что человек смутно ощущает наличие какого-то несоответствия его действий (или бездей-
ствия) требованиям сложившейся ситуации, смутно ощущает необходимость каких-то изменений, но не 
имеет четкой программы поведения. Состояние тревожности есть типичное проявление стандартной 
стрессовой реакции: общее напряжение организма, нервной системы, нарастающее недифференциро-
ванное возбуждение» [6]. Указанное полностью соотносится с опытом молодых людей, стоящих перед 
множеством выборов без готовых алгоритмов действий.  

Для эффективной работы с тревожностью в период ранней взрослости необходим комплексный 
междисциплинарный подход, объединяющий методы психологии и социологии.  

С точки зрения психологии, существует широкий спектр проверенных методик, помогающих моло-
дым людям достичь психологического благополучия. К ним относятся техники релаксации (глубокое ды-
хание, медитация), направленные на снятие физиологического напряжения, и когнитивно-поведенческая 
терапия, которая позволяет выявлять и корректировать негативные мыслительные шаблоны, лежащие в 
основе тревожности. Не менее важна индивидуальная и групповая психотерапия, создающая простран-
ство для исследования причин тревожности и разработки личных стратегий преодоления. 

Однако, с социологической точки зрения, фокус смещается с индивидуальной коррекции на со-
здание поддерживающей среды, которая минимизирует системные источники тревожности. Указанное 
подразумевает развитие социальных институтов, способных снижать общий уровень тревожности в 
молодёжной среде. Речь идет о таких мерах, как формирование гибких образовательных и карьерных 
траекторий, которые позволяют избежать жёсткой конкуренции и пропагандируемой в медиапростран-
стве «гонки за успехом». 

Кроме того, создание сообществ взаимопомощи и программ наставничества поможет компенси-
ровать возможное отсутствие поддержки в ближайшем окружении и развить устойчивые социальные 
связи. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод, что переход во взрослую жизнь служит значи-
мым фактором развития повышенной тревожности. Ключевой причиной является переход от традици-
онной, последовательной модели взросления к многомерной и параллельной, что создает для молодо-
го человека состояние неопределенности и внутреннего конфликта между новыми социальными тре-
бованиями и процессом личностного самоопределения. В результате тревожность формируется как 
устойчивая комплексная реакция на многоплановую нагрузку. 

Эффективное решение данной проблемы заключается в комплексном подходе, который объеди-
няет психологическую помощь на индивидуальном уровне и целенаправленное создание более гибкой 
и поддерживающей социальной среды на уровне общества.  
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Аннотация: В статье рассматривается проблема цифрового неравенства как новой формы социальной 
стратификации в контексте информационного общества. Анализируются три ключевых уровня цифро-
вого неравенства: доступ к интернету и информационно-коммуникационным технологиям, цифровая 
грамотность и навыки использования интернета, а также возможности применения цифровых навыков 
для профессионального роста и повышения доходов. В статье подчеркивается, что эффективное пре-
одоление социальной стратификации цифрового потребления требует комплексного подхода, включая 
улучшение инфраструктуры, повышение цифровой грамотности и поддержку профессионального раз-
вития через цифровые инструменты.  
Ключевые слова: социальная стратификация, цифровое неравенство, информационное общество, 
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context of the information society. Three key levels of digital inequality are analyzed: access to the internet 
and information and communications technologies, digital literacy and internet skills, and the potential for using 
digital skills for professional growth and income. The article emphasizes that effectively overcoming the social 
stratification of digital consumption requires a comprehensive approach, including improving infrastructure, 
enhancing digital literacy, and supporting professional development through digital tools. 
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Современный этап развития характеризуется повсеместной цифровизацией, которая, оказывая 

глубокое влияние на все сферы жизни, формирует новую модель социальной организации - информа-
ционное общество.  

Термин «информационное общество» закреплен в подпункте «г», пункта 4, раздела I Стратегии 
развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденной 
Указом Президента Российской Федерации от 09.05.2017 № 203, и определен как общество, в котором 
информация и уровень ее применения и доступности кардинальным образом влияют на экономические 
и социокультурные условия жизни граждан [1]. Ключевым ресурсом и средой функционирования ин-
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формационного общества в современном мире является онлайн-среда, где информация накапливает-
ся, циркулирует и потребляется в огромных объемах. В условиях массового перехода на цифровые 
технологии, интернет и его ресурсы стали основными каналами для получения знаний, общения и вза-
имодействия с экономическими, социальными и политическими институтами. 

Избыточность информации в онлайн-среде выявляет ключевую проблему современности - 
крайне неравномерное распределение доступа к цифровым благам. В результате этого цифровое по-
требление становится основным фактором социальной стратификации, усиливая неравенство в воз-
можностях и ресурсах среди различных слоёв населения. 

Как верно отмечает Т. Р. Арамисов, «…цифровое неравенство становится новой формой соци-
альной стратификации, дополняющей и усложняющей традиционные формы социального неравен-
ства» [2, с. 41].  

Онлайн-среда не стирает, а зачастую воспроизводит и даже усугубляет существующие социаль-
ные диспропорции, создавая многоуровневую систему цифровой стратификации. 

Выделяются три уровня цифрового неравенства, которые накладываются друг на друга, форми-
руя сложную иерархию.  

Первый и наиболее базовый уровень - неравенство в доступе к интернету и информационно-
коммуникационным технологиям. Например, для жителя частного дома в удаленной локации техниче-
ские возможности и стоимость подключения кардинально отличаются от условий городской квартиры, 
что становится существенным барьером для доступа к онлайн-среде. 

В этом контексте, полагаем возможны, обратиться к научному исследованию, проведенному В. В. 
Михайловой, Н. Н. Ивашиненко, А. А. Варызгиной. Указанные авторы, основываясь на базе статистиче-
ских данных, собранных в ходе обследования 500 домохозяйств города Павлово Нижегородской обла-
сти, отмечают: «Социально-экономическое положение домохозяйств в значительной степени взаимо-
увязано с их цифровой ресурсностью. Как правило, чем более обеспеченным является домохозяйство, 
тем выше качество доступного интернета… Бедные и малообеспеченные с высоким риском бедности 
домохозяйства обладают доступом в интернет, но более низкого качества. Уровень цифровой культуры 
позволяет им пользоваться интернетом для удовлетворения повседневных нужд. Наиболее обеспечен-
ные домохозяйства обладают более качественным доступом в интернет и большим спектром домашне-
го оборудования. Они пользуются интернетом не только для удовлетворения своих повседневных нужд, 
но и стремятся применять имеющийся у них цифровой капитал для получения дохода» [3, с. 27]. 

Исходя из вышеизложенного, следует, что первый уровень цифрового неравенства сводится не 
только к вопросу наличия или отсутствия подключения, но и к его качеству. Более обеспеченные домо-
хозяйства имеют возможность подключаться к высокоскоростному интернету, в то время как для менее 
обеспеченных слоев населения доступ может быть ограничен не только технически, но и финансово, 
что усугубляет социальное неравенство. 

Второй уровень цифрового неравенства связан с мотивацией и навыками использования интер-
нета для повышения цифровой грамотности и приобретения новых компетенций. Наличие доступа са-
мо по себе не гарантирует его эффективного применения. Критическую важность этого аспекта подчер-
кивают В. Д. Курганская и В. Ю. Дунаев, отмечая: «В современном (и будущем) обществе информаци-
онные и стратегические навыки работы в Интернете все в большей мере определяют положение лю-
дей на рынке труда и в системе социальных взаимодействий в целом… люди с низким уровнем интер-
нет-навыков становятся все более обездоленными… 

Это сужение возможностей относится к экономическим ресурсам, таким как доступ к форматам 
удаленной работы и конкурентоспособность на рынке труда, приобретение товаров и услуг; к полити-
ческим ресурсам (таким как политическое онлайн-участие и т.д.); к ресурсам в области образования… и 
здравоохранения» [4, с. 59]. 

Ярким примером является массовая цифровизация услуг. Как указывают Т. В. Наумова и А. Г. 
Переслегин, «…сегодня большинство услуг, имеющих альтернативный формат (онлайн и офлайн), 
стимулируют потребителей обращаться через компьютерные сети. Например, онлайн-банкинг, онлайн-
торговля обходится клиентам дешевле, чем личное посещение                             учреждений» [5, с. 95]. 
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Человек, не обладающий достаточными навыками к таким сервисам, вынужден тратить больше 
времени и средств, оказываясь в заведомо невыгодном положении. Данная проблема особенно про-
явилась во время пандемии COVID-19. Не имея достаточных знаний в работе с цифровыми инструмен-
тами, человек сталкивался с трудностями в доступе к дистанционной работе и образованию. 

Третий, наиболее глубокий уровень - неравенство в возможностях конвертировать цифровые 
навыки в реальные преимущества, то есть уровень цифрового капитала.  

Цифровой капитал можно определить как совокупность доступа к цифровым технологиям, уме-
ния их применять и, что самое главное, возможности извлекать из этого пользу для профессионального 
роста и повышения доходов. Примером использования цифрового капитала является ситуация с фри-
ланс-работниками и индивидуальными предпринимателями, которые, имея доступ к интернету и навы-
ки работы с онлайн-платформами, могут находить работу на международных рынках, развивать соб-
ственный бизнес, использовать возможности цифровых ресурсов для повышения квалификации и та-
ким образом увеличивать свои доходы. В отличие от этого, люди с ограниченным доступом к интернет-
ресурсам или недостаточной цифровой грамотностью сталкиваются с проблемами в поиске работы, 
ограничены в возможностях самообразования и профессионального роста. 

Для предотвращения углубления социальной стратификации цифрового потребления необходим 
комплекс мер, действующих на всех трех выделенных уровнях.  

На уровне доступа к онлайн-среде ключевую роль должны играть государственные и региональные 
программы, направленные на устранение инфраструктурных пробелов, особенно в сельской местности.  

Расширение доступности интернета через стимулирование провайдеров, субсидирование под-
ключения для социально уязвимых групп, а также развитие технологий беспроводного доступа могут 
сделать интернет по-настоящему универсальным благом. 

На втором уровне необходимо сосредоточиться на повышении цифровой грамотности и мотива-
ции населения к освоению новых технологий. Указанное требует интеграции таких образовательных 
программ в систему непрерывного образования - от школы до учреждений дополнительного професси-
онального образования, в том числе для старшего поколения. Важно развивать системы онлайн-
курсов, платформ для самообучения, а также проводить тренинги по базовой и профессиональной 
цифровой грамотности. 

Третий уровень, связанный с цифровым капиталом, требует внедрения механизмов, которые 
позволят не только обеспечить доступ к цифровым инструментам, но и гарантировать возможность их 
эффективного применения для профессионального и личностного роста. На этом уровне можно пред-
ложить создание платформ для обмена знаниями и опытом, а также предоставление субсидий на обу-
чение новым навыкам и поддержку стартапов. 

Таким образом, проведенный анализ подтверждает, что цифровая среда не является нейтраль-
ным пространством, а выступает мощным социальным структурирующим фактором. Многоуровневая 
природа цифрового неравенства, последовательно трансформируясь из проблемы инфраструктуры в 
проблему компетенций, а далее в проблему возможностей, приводит к системному закреплению и вос-
производству социальной стратификации.  

Следовательно, ключевым вызовом для формирования подлинно информационного общества 
становится не только технологическое распространение интернета, а целенаправленное разрушение 
сложившейся иерархии цифрового неравенства, что требует перехода от политики всеобщего доступа 
к политике обеспечения реального и равного цифрового участия для каждого гражданина. 
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Одним из важнейших направлений государственного управления является социальная политика, 

которая направлена на поддержку населения, социальную сплоченность и равенство разных социаль-
ных групп, высокий уровень жизни всего общества. В наше время, когда жизнь каждого человека явля-
ется ценностью, а соблюдение его прав и свобод – обязанность государства, все больше требований 
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предъявляется не только к эффективности реализации решений в социальной сфере, но и к этической 
составляющей деятельности государственного гражданского служащего.  

Создание социальной справедливости между различными группами населения является одной 
из многих целей социальной политики государства, которая также связана с этическими нормами госу-
дарственных гражданских служащих [1, с. 12]. Социальная справедливость предполагает равное об-
ращение и доступ к ресурсам, возможностям и правам для всех групп населения, независимо от их со-
циального статуса, возраста, расы, пола или других признаков. Это концепция, которая направлена на 
устранение неравенства и дискриминации. 

Сейчас особое внимание уделяется человеческому аспекту — вниманию к индивидуальным по-
требностям и характеристикам человека. Этот подход особенно актуален на современном этапе разви-
тия России, утверждающей свою идентичность как государства с социальной направленностью. Про-
цесс принятия решений и их реализации предполагает распределение и перераспределение обще-
ственных активов. Взаимосвязь между этими двумя аспектами также проявляется в том, что нарушение 
этических норм государственными служащими может привести к усилению социального неравенства и 
дискриминации, что подрывает основы социальной справедливости. Поэтому соблюдение этических 
стандартов является важным условием для достижения и поддержания социальной справедливости в 
обществе. 

При разработке и внедрении того или иного решения руководящие органы должны предвидеть 
его немедленные и длительные последствия для общества и оценивать уровень ответственности, 
включая этическую ответственность, за результаты, к которым приводят эти решения [5, с. 25]. Россий-
ская Федерация относительно недавно начала устанавливать стандарты, касающиеся этики государ-
ственной службы, действующее законодательство имеет большой массив норм, где упоминаются эти-
ческие нормы и этические кодексы, другие страны начали уделять внимание к регулированию этиче-
ских аспектов государственной службы с середины XX века [3, с. 26]. Например, в 1998 году Организа-
ция экономического сотрудничества и развития (ОЭСР), альянс 29 ведущих стран мира, ратифициро-
вала руководящие принципы, призывающие ее членов укреплять механизмы и институты, способству-
ющие этичному поведению государственных служащих. 

Несмотря на насущную необходимость, разработка целостного, систематического метода оценки 
эффективности решений государственного управления остается труднодостижимой задачей. Традици-
онно при оценке результатов реализации стратегий управления используется показатель «эффектив-
ности», который обычно используется для количественной оценки коммерческих предприятий. Как пра-
вило, эффективность определяется соотношением достигнутых результатов к затраченным ресурсам. 
Тем не менее, эта система не может быть легко переведена в государственный или муниципальный 
сектор [2, с. 389]. 

В государственном секторе отсутствует универсальный показатель конечных результатов, анало-
гичный прибыли в частном бизнесе. Кроме того, результаты работы государственных организаций ча-
сто имеют нематериальный характер и не ориентированы на конкурентные условия. Оценка эффек-
тивности государственного управления является сложной задачей и требует учета как прямых, так и 
сопутствующих результатов с разных перспектив: экономической, политической, административной, 
этической и психологической. Эта оценка также касается профилактических мер, которые реализуются 
государственными и местными органами власти. Обычно эффективность таких инициатив не может 
быть быстро количественно измерена, а ощутимые результаты появляются только спустя длительное 
время, что затрудняет их незамедлительную оценку. 

Постоянное развитие государственного управления в России потребовало создания надежной 
институциональной и нормативной базы, направленной на оценку эффективности решений государ-
ственного управления и служебной деятельности государственных и муниципальных служащих. Этому 
способствовало проведение бюджетных реформ, в рамках которых был принят подход к составлению 
бюджета, ориентированного на конкретные результаты (далее - ROB). Эта инициатива заложила осно-
ву для механизма оценки, с помощью которого исполнительные государственные органы подготавли-
вали подробные отчеты о своих результатах и основной деятельности. 
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Разработка стратегий государственного управления по своей сути включает этические стандар-
ты, которыми руководствуются в процессе принятия решений. Эти стандарты играют ключевую роль в 
обеспечении согласованности и долговечности функционирования государственных служб. Успех до-
стижения социально-экономических целей, определяемых государством, в значительной степени зави-
сит от структурированности и эффективности процесса принятия решений руководящими органами. В 
настоящее время соблюдение этических норм, компетентность и механизмы подотчетности государ-
ственными служащими имеют первостепенное значение и представляют собой важнейшие аспекты 
деятельности правительства. 

Кроме того, необходимо устранить явный недостаток комплексных теоретических исследований, 
в которых рассматривается действующее законодательство, касающееся государственной службы. 
Россия сталкивается с проблемами, связанными с юридическим установлением этических стандартов 
для государственных служащих. Существует острая потребность в высококвалифицированных госу-
дарственных служащих, которые хорошо разбираются как в теоретических, так и в практических аспек-
тах государственной службы. Эти люди должны проявлять стойкость и этичное поведение в условиях 
жесткой конкуренции и соблюдать профессиональные приличия в своих взаимоотношениях. Способ-
ность содействовать эффективному сотрудничеству подчеркивает их роль в более широких админи-
стративных рамках [6, с. 456]. 

Моральные и социальные рамки, регулирующие поведение государственных служащих, играют 
ключевую роль в социальной сфере, поскольку они способствуют формированию доверия между госу-
дарственными служащими и населением. Когда граждане видят, что чиновники действуют этично и со-
блюдают социальные нормы, они становятся более склонными доверять государственным институтам. 
Эти рамки также способствуют ответственности государственных служащих за свои действия, что важ-
но для обеспечения прозрачности и подотчетности, а также для снижения риска коррупции и злоупо-
треблений. Кроме того, моральные ориентиры помогают гарантировать, что решения, принимаемые 
чиновниками, учитывают интересы всех групп населения, включая уязвимые слои, что способствует 
социальной справедливости и равенству.  Эти руководящие принципы способствуют установлению 
прочных межличностных отношений в государственном аппарате и распространяются на более широ-
кие структуры. 

Ключевые законодательные меры, такие как Указ Президента Российской Федерации от 12 авгу-
ста 2002 года № 885, утверждающий «Общие принципы служебного поведения государственных слу-
жащих», и последующие федеральные инициативы, направленные на реформирование государствен-
ной службы с 2003 по 2013 год, подчеркивают приверженность государства решению этических про-
блем в рамках своей деятельности. Эти правовые рамки стали новаторскими в российском законода-
тельстве, создав прецеденты для регулирования поведения государственных служащих, значительно 
сократив коррупцию и укрепив культуру добропорядочности [2, с. 390]. 

Кроме того, принятие Типового кодекса этики и служебного поведения государственных служащих 
Российской Федерации и муниципальных служащих закрепляет стандарты профессиональной этики и 
поведения. Настоящий кодекс является свидетельством активных усилий, предпринимаемых для опре-
деления и поддержания высоких стандартов этического поведения, гарантирующих, что государственные 
служащие будут выполнять свои обязанности с максимальной пристойностью и добросовестностью. Та-
кая нормативно-правовая база не только укрепляет этические нормы, но и служит основой для постоян-
ного повышения моральных стандартов среди государственных служащих, что имеет важное значение 
для достижения общей эффективности государственного управления и общественного доверия. 

Анализируя положения Типового кодекса, можно выделить несколько основополагающих прин-
ципов, применимых к государственным служащим, таких как:  

 нейтральность;  

 защита прав и свобод граждан; 

 честность; 

 соблюдение приличий; 

 терпимость; 
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 уважение [7].  
Формулирование этических норм и эталонов происходит в конкретных сферах профессиональ-

ной деятельности, которые требуют установленной компетентности, глубоких знаний и укоренившегося 
чувства долга. Важнейшей предпосылкой нравственного поведения любого человека, особенно тех, кто 
занимает государственные должности, является соблюдение как профессиональной этики, так и обще-
принятых моральных и общественных стандартов. 

Кроме того, хочется выделить Федеральный закон от 28 декабря 2013 года № 442-ФЗ «Об осно-
вах социального обслуживания граждан в Российской Федерации», который закрепляет основные по-
нятия и принципы в сфере социального обслуживания, всех участников с их правами и обязанностями, 
организацию всей системы, которая основана на социально-этических принципах. Можно выделить 
такие как равный доступ граждан к социальному обслуживанию, адресность предоставления социаль-
ных услуг, сохранение пребывания гражданина в привычной благоприятной среде, добровольность, 
конфиденциальность и многие другие [4]. 

Для поддержания и приумножения авторитета государства и доверия общественности к его 
должностным лицам каждый государственный служащий должен, в пределах своих личных возможно-
стей, строго придерживаться этических и моральных норм поведения, соответствующих его статусу. 
Общее социальное самочувствие нации неразрывно связано с пониманием и соблюдением государ-
ственными служащими моральных и социальных норм, что делает их ключевыми исполнителями госу-
дарственной политики.  

Этические аспекты государственного управления играют ключевую роль в социальной сфере. 
Для обеспечения доверия общества к государственным институтам важно придерживаться четких 
принципов, которые помогают принимать справедливые и обоснованные решения, а также защищать 
интересы всех граждан. В таблице ниже представлены основные аспекты этики, касающиеся принятия 
и реализации решений в социальной сфере. 

 
Таблица 1 

Основные аспекты этики, касающиеся принятия и реализации решений в социальной сфере 

Аспект этики Описание 

Справедливость Обеспечение равного отношения к гражданам, исключение дискриминации и 
обеспечение равных возможностей для всех социальных групп. 

Прозрачность Полная открытость в процессе принятия решений, доступ к информации для 
всех заинтересованных сторон, минимизация коррупции. 

Ответственность Ответственность государственных служащих за принятые решения, выпол-
нение обязательств и готовность признавать ошибки. 

Участие обществен-
ности 

Вовлечение граждан в процесс принятия решений, учет их мнения и интере-
сов, обеспечение доступности информации и возможностей для участия. 

Права человека Приоритет защиты прав человека, уважение к достоинству граждан и защита 
уязвимых слоев населения. 

Профессионализм Высокий уровень компетентности государственных служащих, принятие ре-
шений на основе экспертизы и объективных данных. 

Эффективность и ре-
зультативность 

Оптимальное использование ресурсов для достижения наилучших результа-
тов в социальной сфере, минимизация бюрократии. 

Профилактика кон-
фликтов интересов 

Исключение личной заинтересованности в принятии решений, соблюдение 
принципа беспристрастности и принятие мер для предотвращения корруп-
ции. 

Этичное поведение Строгое следование этическим нормам и стандартам, демонстрация честно-
сти, уважения и моральной ответственности. 

 
Соблюдение этих принципов способствует повышению доверия граждан и эффективности соци-

альной политики. В целом, этические нормы играют ключевую роль в процессе принятия управленче-
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ских решений в социальной сфере. Таким образом, моральные и социальные рамки являются основой 
для формирования эффективного, прозрачного и ответственного государственного управления, что 
крайне важно для развития и процветания общества. Формирование профессиональной этики и повы-
шение компетентности государственных служащих являются важными задачами на пути развития со-
циальной направленности государства. 
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Аннотация: в научных дискуссиях о путях и характере политического развития государства традицион-
но сталкиваются две детерминанты: одна акцентирует внимание на материальных, социально-
экономических условиях, другая придает значение идеям, ценностям и культурным паттернам. Рас-
смотрим взаимосвязь и взаимовлияние этих двух групп факторов, их роль в формировании траекторий 
и моделей политического развития.   
Ключевые слова: детерминанты политического развития, социально-экономические факторы, куль-
турно-ценностные факторы, политическое развитие. 
 

SOCIO-ECONOMIC AND CULTURAL-VALUE DETERMINANTS OF POLITICAL DEVELOPMENT 
 

Medvedeva Tatyana Yurievna 
 
Abstract:  in scientific discussions about the paths and nature of a state's political development, two determi-
nants traditionally clash: one emphasizes material, socio-economic conditions, while the other attaches signifi-
cance to ideas, values, and cultural patterns. This article examines the interconnection and mutual influence of 
these two groups of factors, as well as their role in shaping the trajectories and models of political develop-
ment.  
Key words: determinants of political development, socio-economic factors, cultural-value factors, political de-
velopment. 

 
Политическое развитие – это процесс, обусловленный изменениями во всей политической жизни, 

а его детерминантами являются внутренние и внешние факторы, такие как экономические, социаль-
ные, культурные и институциональные. Важными составляющими политического развития являются 
формирование и обновление политических институтов, изменение характера политических отношений 
и функционирование политической системы в целом 

Социально-экономические факторы – одна из детерминант политического развития – формируют 
основы общества, влияя на его стабильность и эволюцию. Они определяют доступ к ресурсам и бла-
гам, а также оказывают воздействие на такие аспекты, как доход, занятость, здравоохранение и обра-
зование. Улучшение качества образования, здравоохранения и социального обеспечения напрямую 
повышает уровень и качество жизни граждан. 

Уровень ВВП на душу населения, степень дифференциации доходов и экономический рост ока-
зывают влияние на политическую стабильность. Экономическое благополучие способствует поддержке 
существующей политической системы, в то время как кризисы и неравенство могут порождать про-
тестные настроения и приводить к радикальным политическим изменениям. 
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Изменения в социально-экономической структуре (например, рост среднего класса, индустриали-
зация, развитие сферы услуг) ведут к формированию новых социальных интересов и требований к по-
литической власти. Государственная социально-экономическая политика, направленная на обеспече-
ние социальной защищенности, поддерживается населением. 

Экономическое развитие предоставляет ресурсы (финансовые, человеческие, технологические), 
необходимые для реализации политических реформ, развития институтов и обеспечения националь-
ной безопасности.  Низкий уровень жизни и доходов может привести к социальному напряжению и про-
тестным настроениям, что стимулирует изменения в политической системе. Значительное расслоение 
общества может усилить социальные конфликты и приводить к политической нестабильности. Высокий 
уровень безработицы, особенно среди молодежи, может выступать как фактор политического недо-
вольства. Демографические процессы (урбанизация и рост населения) могут привести к росту спроса 
на ресурсы и социальные услуги, что требует определённых политических решений в области управ-
ления, инфраструктуры и распределения благ. 

Необходимость поддержания социальной справедливости и повышение уровня жизни являются 
ключевыми целями социально-экономической политики и определяют направления политического раз-
вития.  

Культурно-ценностные факторы формируют отношение граждан к политической системе, про-
цессу и результатам и включают в себя политическую культуру (знания, ценности, нормы), политиче-
ское сознание (представления, убеждения, установки) и политическое поведение (участие, действия), 
которые в совокупности определяют характер и динамику политических институтов и процессов в об-
ществе.  

Концепция политической культуры, введенная Г. Алмондом и С. Вербой, получила глубокую раз-
работку в российской науке. Е. Б. Шестопал, анализируя восприятие власти в России, указывает на 
глубоко укорененный в массовом сознании ее сакральный, харизматический образ, что противоречит 
рационально-правовому типу легитимности [1, с. 290]. Это создает специфический контекст для по-
строения институтов.  

Белорусский политолог В. В. Шевцов, говоря о национальной идее Беларуси, акцентирует вни-
мание на таких ценностных основаниях политического развития, как стабильность, социальная защи-
щенность и коллективизм, которые во многом являются реакцией на травматичный опыт ХХ века [2, с. 
79]. Культурные и ценностные установки определяют рамки и направления политического развития, 
формируют политическую культуру и легитимность власти.  

Политическая культура и ценности: базовые культурные ценности, убеждения и нормы поведе-
ния (например, отношение к власти, закону, индивидуализму или коллективизму, демократии или авто-
ритаризму) оказывают непосредственное влияние на функционирование политических институтов и 
социально-экономическое развитие. Политическая культура может как способствовать, так и препят-
ствовать определенным типам развития, например, становлению демократии.  

Легитимность и поддержка: ценности и коллективная память формируют ожидания граждан от 
политической системы. Политический курс, соответствующий доминирующим в обществе культурным и                                
морально-нравственным принципам, получает большую поддержку и легитимность [3, с. 85].  Нефор-
мальные институты (ценности, нормы, доверие) часто оказывают не меньшее влияние на предприни-
мательскую и политическую активность, чем формальные законы.  

Современная политология приходит к консенсусу, что именно взаимодействие этих двух групп 
детерминант формирует траекторию политического развития, определяя устойчивость политических 
институтов, характер государственного строя и вектор государственной политики. Социально-
экономические и культурно-ценностные факторы не действуют изолированно. Их взаимодействие мо-
жет носить как синергетический, так и конфликтный характер.  

Социально-экономические факторы часто создают структурные условия, ограничения и возмож-
ности для политических изменений (кризисы, появление новых классов, неравенство). Культурно-
ценностные задают смыслы, мотивации и легитимность этим изменениям, определяя, как общество 
будет реагировать на структурные сдвиги. 
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Например, переход к демократии в Южной Корее. Экономический рост (социально-
экономический фактор) создал образованный средний класс, который требовал политических прав. 
Однако сам характер перехода и устойчивость демократии были обусловлены сложным взаимодей-
ствием с конфуцианскими традициями и коллективистскими ценностями (культурный фактор). 

Экономика влияет на культуру: экономические изменения могут приводить к трансформации 
ценностей (например, переход от выживания к ценностям самовыражения).  

Культура влияет на экономику: определенные культурные установки (трудовая этика, уровень 
доверия, инновационность) могут стимулировать или тормозить экономический рост. 

В конечном счете, ключевым драйвером является сложное взаимодействие социально-
экономических и культурно-ценностных факторов. Ни один из этих факторов не имеет абсолютного 
приоритета во всех ситуациях; их относительная значимость меняется в зависимости от конкретной 
страны и времени. 

Как метко выразился белорусский философ А. А. Лазаревич, «политика есть там, где экономика 
встречается с культурой» [3, с 115]. Понимание природы и алгоритма этой встречи – ключ к научному 
осмыслению сложных и неоднозначных траекторий политического развития России, Беларуси и других 
стран, находящихся на перепутье между традицией и модернизацией, коллективизмом и индивидуа-
лизмом, закрытостью и открытостью. 
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МК-2565 

15 января 

XIII Международная научно-практическая конференция 

ЛУЧШИЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ СТУДЕНТОВ И 

УЧАЩИХСЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2566 

15 января 

Международная научно-практическая конференция  

ЭКОНОМИКА, МЕНЕДЖМЕНТ, МАРКЕТИНГ:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2567 

15 января 

Международная научно-практическая конференция  

ПЕДАГОГИКА, ОБРАЗОВАНИЕ, НАСТАВНИЧЕСТВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2568 

15 января 

Международная научно-практическая конференция 

ЮРИСПРУДЕНЦИЯ, ОБЩЕСТВО, ПРАВО:  

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ТЕОРИИ И ПРАКТИКИ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2569 

20 января 

XXVI Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ ОБЩЕСТВА, НАУКИ И 

ОБРАЗОВАНИЯ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2570 

20 января 
XVIII Международная научно-практическая конференция  

МОЛОДОЙ УЧЁНЫЙ  

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2571 

20 января 
III Международная научно-практическая конференция 

ФОРУМ ИННОВАЦИЙ И ПЕРЕДОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2572 

25 января 
VIII Международная научно-практическая конференция 

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2026 

150 руб. 

за 1 стр. 
МК-2556 

www.naukaip.ru 


