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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНТЕРНЕТ-МАРКЕТИНГА В 
АГРОБИЗНЕСЕ ДЛЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 
И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

Деренский Дмитрий Игоревич 
аспирант, кафедра экономика и предпринимательство, 

Волгоградский государственный технический университет (ВолгГТУ) 
 

Аннотация: Целью исследования является выявление роли использования интернет-маркетинга в аг-
робизнесе как инструмента для достижения устойчивого развития и повышения конкурентоспособно-
сти. В условиях роста потребительского интереса к цифровым каналам важно понимать, как агропред-
приятия могут эффективно использовать интернет-маркетинговые стратегии для оптимизации своих 
бизнес-процессов.  
Актуальность исследования заключается в том, что агробизнес в современных условиях сталкивается с 
рядом проблем, требующих эффективной адаптации и внедрения инновационных стратегий. В услови-
ях глобализации, ускоренной цифровизации и изменения потребительских предпочтений, традицион-
ные методы продвижения товаров и услуг становятся недостаточными для достижения конкурентных 
преимуществ. Для успешного преодоления данных проблем важным становится не только внедрение 
новых технологий и методов производства, но и использование современных стратегий интернет-
маркетинга.  
Ключевые слова: Интернет-маркетинг, агробизнес, цифровой маркетинг, устойчивое развитие, сель-
ское хозяйство. 
 

USING INTERNET MARKETING IN AGRIBUSINESS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND 
COMPETITIVENESS 

 
Derensky Dmitry Igorevich 

 
Abstract: The purpose of the study is to identify the role of using Internet marketing in agribusiness as a tool 
for achieving sustainable development and increasing competitiveness. In a rapidly changing market and 
growing consumer interest in digital channels, it is important to understand how agricultural enterprises can 
effectively use online marketing strategies to optimize their business processes.  
The relevance of the research lies in the fact that agribusiness in modern conditions faces a number of prob-
lems that require effective adaptation and implementation of innovative strategies. In the context of globaliza-
tion, accelerated digitalization and changing consumer preferences, traditional methods of promoting goods 
and services are becoming insufficient to achieve competitive advantages. To successfully overcome these 
problems, it is important not only to introduce new technologies and production methods, but also to use mod-
ern Internet marketing strategies.  
Keywords: Internet-marketing, agribusiness, digital marketing, sustainable development, agriculture. 

 
В настоящее время интернет-маркетинг стал важнейшим маркетинговым инструментом для лю-

бой коммерческой организации, который предъявляет новые требования к моделям ведения бизнеса в 
различных сферах, включая агробизнес. Интернет-маркетинг, также называемый цифровым маркетин-
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гом, включает в себя различные инструменты и платформы, такие как социальные сети, мобильные 
приложения, платформы для создания и распространения контента, аналитические инструменты для 
сбора и обработки больших данных. Цифровой маркетинг предполагает использование онлайн-
платформ и цифровых инструментов для продвижения товаров или услуг, взаимодействия с целевой 
аудиторией и достижения бизнес-целей, таких как привлечение клиентов, увеличение продаж и повы-
шение узнаваемости бренда [1, с.219]. Помимо продвижения бренда и привлечения клиентов, цифро-
вой маркетинг помогает достичь устойчивого развития и конкурентоспособности. 

Особенности агробизнеса накладывают определенную специфику на использование интернет-
маркетинга. Сезонность производства приводит к неравномерности предложения продукции, что со-
здает высокую конкуренцию среди производителей. Высокая конкуренция требует производить высоко-
качественную продукцию, которая является как конечным продуктом, так и сырьем для перерабатыва-
ющих производств. Качество произведенной продукции и результативные показатели, такие как уро-
жайность и продуктивность, зависит не только от использования качественного сырья, материалов, 
новейших способов возделывания и содержания животных, но и от складывающихся природно-
климатических условий. К тому же, отдельные виды производимой продукции относятся к скоропортя-
щимся товарам, что требует от агробизнеса ее быстрой реализации или переработки [2, с.111]. 

В совокупности эти факторы создают множество дополнительных вызовов для маркетинга в аг-
робизнесе, которые необходимо учитывать при разработке комплексных маркетинговых стратегий. 

Использование интернет-маркетинга в сфере агробизнеса открывают новые возможности для 
онлайн-продвижения продукции и услуг, что особенно актуально в условиях конкуренции и изменений 
на рынке. 

Использование интернет-маркетинга позволяет агропредприятиям привлекать новых клиентов с 
помощью различных онлайн-каналов. 

Стратегии продвижения в данной сфере включают в себя: 
− контент-маркетинг: создание и распространение ценного контента для привлечения и удер-

жания целевой аудитории; 
− SEO: оптимизация веб-сайта и контента для улучшения видимости в поисковых системах; 
− SMM: использование социальных медиа для взаимодействия с аудиторией и распростране-

ния информации о предложениях и акциях; 
− PPC: контекстная реклама для быстрого привлечения трафика на сайт; 
− email-маркетинг: регулярная рассылка для поддержания интереса и лояльности клиентов [3, 

с.253]. 
Используя эти каналы, компании могут повысить узнаваемость бренда, привлечь потенциальных 

клиентов, увеличить продажи, а также расширить рынок сбыта и укрепить позиции в отрасли.  
Несмотря на ряд преимуществ использования интернет-маркетинга, многие аграрные компании 

сталкиваются с рядом сложностей при выходе в онлайн-среду. К числу таких трудностей относятся:  
1. Отсутствие понимания, как эффективно использовать социальные сети в агробизнесе;  
2. Низкая видимость в поисковых системах из-за недостаточного внимания к SEO;  
3. Недостаток опыта в проведении аналитики интернет-кампаний в агробизнесе;  
4. Игнорирование потенциала интернет-рекламы для сферы агробизнеса. 
К главным преимуществам использования интернет-маркетинга в агробизнесе можно отнести не-

сколько ключевых аспектов, которые существенно влияют на устойчивое развитие и конкурентоспособ-
ность. Одним из преимуществ является возможность привлечения целевой аудитории из разных реги-
онов и стран, что значительно расширяет географию продаж и повышает доходы [4, с.39]. 

Интернет-маркетинг способствует повышению узнаваемости бренда и расширению его охвата, 
позволяет привлекать более квалифицированных потенциальных клиентов, повышать качество их об-
служивания, а также является экономически эффективным способом продвижения. Автоматизация мар-
кетинговых функций позволяет управлять многими процессами без лишних затрат времени и ресурсов.  

Использование интернет-маркетинга в агробизнесе представляет собой важный шаг к устойчи-
вому развитию и повышению конкурентоспособности. Эффективные цифровые стратегии позволяют 
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агропредприятиям не только расширить рынок сбыта и улучшить качество обслуживания клиентов, но 
и лучше адаптироваться к условиям современного бизнеса. Важно, чтобы агрокомпании активно ис-
пользовали доступные технологии и ресурсы, чтобы оставаться конкурентоспособными в быстро ме-
няющемся рынке. 

Таким образом, интернет-маркетинг становится ключевым инструментом для агробизнеса, ис-
пользование которого в конечном итоге будет способствовать устойчивому развитию и повышению 
конкурентоспособности. 
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Аннотация: В статье рассматривается интеграция принципов инновационного развития и устойчивого 
мышления в содержание современного экономического образования. Анализируются механизмы фор-
мирования компетенций, необходимых для подготовки специалистов, способных работать в условиях 
цифровизации, экологических ограничений и повышения требований к социальной ответственности 
бизнеса. Особое внимание уделяется роли образовательных программ, вузовских инициатив и взаимо-
действия университетов с бизнесом в становлении модели экономического образования, ориентиро-
ванного на устойчивое развитие. Работа направлена на выявление ключевых тенденций трансформа-
ции образовательного процесса и формирование рекомендаций по дальнейшему совершенствованию 
подготовки экономических кадров. 
Ключевые слова: экономическое образование, устойчивое развитие, инновации, цифровизация, ESG-
компетенции, человеческий капитал. 
 

INNOVATIONS AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT AS A PRIORITY OF MODERN ECONOMIC 
EDUCATION 

 
Mashkova Irina Igorevna 

 
Abstract: The article examines the integration of innovation and sustainable development principles into mod-
ern economic education. The paper analyzes mechanisms for shaping competencies necessary for training 
specialists able to work amid digitalization, environmental constraints, and the growing importance of corpo-
rate social responsibility. Special attention is paid to the role of educational programs, university initiatives and 
cooperation between universities and business in forming an economic education model focused on sustaina-
bility. The work identifies key trends in the transformation of educational practices and offers recommendations 
for improving the training of economic specialists. 
Key words: economic education, sustainable development, innovation, digitalization, ESG competencies, 
human capital. 

 
Современная система экономического образования переживает период трансформации, обу-

словленной глобальными изменениями в социально-экономическом развитии. Переход к модели 
устойчивого развития, усиление роли инноваций, цифровизация и изменение профессиональной струк-
туры экономики формируют новые требования к содержанию образовательных программ. В этих усло-
виях возрастает необходимость подготовки специалистов, обладающих современными компетенциями, 
ориентированными на долгосрочное устойчивое развитие экономических систем. Экономическое обра-
зование становится ключевым инструментом формирования человеческого капитала, способного 
обеспечивать конкурентоспособность государства и бизнеса в XXI веке. 
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Инновации занимают центральное место в обновлении образовательного процесса. Развитие 
цифровых технологий, искусственного интеллекта, платформенных решений и аналитики данных ока-
зывает значительное влияние на формирование образовательных траекторий. Экономическое образо-
вание уже невозможно представить без анализа больших данных, использования цифровых платформ, 
моделирования экономических процессов и работы с современными инструментами оценки рисков. 
Включение цифровых компетенций в образовательные стандарты позволяет адаптировать процесс 
обучения к потребностям инновационной экономики. 

Наряду с этим возрастает значение устойчивого развития как ключевого приоритета высшего об-
разования. Концепция устойчивости включает экологическую, экономическую и социальную составля-
ющие, каждая из которых требует осознанного подхода со стороны будущих экономистов. Ведущие 
университеты России и мира включают модули по ESG-подходу, экологическому менеджменту, соци-
альному предпринимательству, корпоративной ответственности, формируя у студентов систему ценно-
стей, необходимую для работы в условиях глобальных вызовов. Устойчивое развитие становится не 
отдельной темой, а методологией, пронизывающей экономическое мышление. 

Важную роль в модернизации экономического образования играет взаимодействие университе-
тов с бизнес-структурами. Совместные исследовательские проекты, стажировки, проектное обучение и 
участие компаний в разработке образовательных программ способствуют формированию у студентов 
практико-ориентированных навыков. При этом работодатели получают возможность формировать кад-
ровый потенциал, соответствующий современным требованиям, включая инновационность, междисци-
плинарность и осознанное отношение к устойчивому развитию. Интеграция бизнеса в образовательный 
процесс способствует сближению академической подготовки и реальных потребностей экономики. 

Развитие компетенций устойчивого развития требует обновления не только содержания про-
грамм, но и педагогических подходов. Проектные методы, кейс-технологии, междисциплинарные курсы, 
использование цифровых симуляторов и инструментов моделирования позволяют студентам осваи-
вать устойчивое мышление через практику. В учебных процессах всё чаще используются задачи, свя-
занные с анализом ESG-рисков, разработкой экологически ориентированных стратегий и оценкой вли-
яния корпоративных решений на общество и окружающую среду. 

Современные исследования подтверждают, что образовательные программы, основанные на 
принципах устойчивости, повышают качество подготовки выпускников. Выпускники не только обладают 
знаниями в области экономики, но и способны учитывать экологические ограничения, социальные по-
следствия управленческих решений, а также оценивать долгосрочные риски. Это особенно важно в 
условиях формирования «зелёной» экономики, роста требований к прозрачности и ответственности 
бизнеса, а также активного внедрения ESG-критериев в корпоративное управление. 

Несмотря на значительные достижения, развитие устойчивого и инновационного экономического 
образования сталкивается с рядом проблем. Среди них — недостаточная методическая база, нехватка 
преподавателей, обладающих компетенциями в области устойчивого развития, а также ограниченность 
учебных материалов, адаптированных под российские реалии. Важным препятствием остаётся фраг-
ментарность интеграции ESG-подходов: они нередко представлены отдельными модулями, а не встро-
ены в общую образовательную логику. Это снижает эффективность формирования у студентов це-
лостного устойчивого мышления. 

Перспективы развития экономического образования связаны с расширением междисциплинар-
ных программ, усилением взаимодействия науки и образования, а также активным использованием 
цифровых технологий. В ближайшие годы ожидается рост программ, ориентированных на устойчивую 
экономику, экологический менеджмент, зелёные финансы и социальное предпринимательство. Боль-
шое значение приобретёт международное сотрудничество, позволяющее адаптировать лучшие миро-
вые практики и повысить качество подготовки кадров. 

В заключение следует отметить, что инновации и устойчивое развитие становятся ключевыми 
ориентирами современного экономического образования. Их интеграция в образовательный процесс 
позволяет формировать востребованные компетенции, необходимые для работы в условиях глобаль-
ных изменений. Современный экономист — это специалист, обладающий не только профессиональ-
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ными знаниями, но и устойчивым мировоззрением, готовностью к инновациям и ответственностью пе-
ред обществом и будущими поколениями. 
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Аннотация: В данной статье рассмотрим экономические показатели магазинов «Остин» и «Личи рус» 
за 2024 год. Используя данные о доходах, расходах, прибыли и прочих ключевых материалов, 
выполним графические визуализации для наглядного сравнения. 
Ключевые слова: Экономические показатели, сравнение магазинов, доходы, расходы, графики, 
продажи. 
 

COMPARISON OF TWO STORES BY MAIN ECONOMIC INDICATORS USING GRAPHS 
 

Gaybarian Svetlana Andranikovna, 
Oleinikova Sofia Alekseevna 

 
Scientific adviser: Kosenko Lyudmila Petrovna 

 
Abstract: In this article, we will look at the economic indicators of the Austin and Lychee Rus stores for 2024. 
Using data on income, expenses, profits, and other key materials, we will perform graphical visualizations for 
visual comparison. 
Keywords: Economic indicators, comparison of store, income, expenses, graphs, sales. 

 
Введение: В рамках данного исследования планируется сравнить два магазина по основным эко-

номическим показателям, что позволит выявить различия в их деятельности и определить, какой из них 
более эффективен. 

Результаты сравнения будут представлены в виде графиков, которые помогут наглядно проде-
монстрировать динамику изменений изучаемых показателей, что позволит сделать более обоснован-
ные выводы. 

 
Часть I 

1. Магазин Личи Рус 
- 2021—2022: Активный рост выручки, связанный с расширением ассортимента и укреплением 

позиций на рынке. 
- 2023: Выручка стабилизировалась с небольшим ростом благодаря новым маркетинговым 
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компаниям и улучшению клиентского сервиса. 
- 2024: Ожидается умеренный рост, поддерживаемый развитием онлайн-продаж и увеличе-

нием лояльности покупателей. 
 

 

 
Рис. 1. Выручка 

 
2. Магазин Остин 
- 2021—2022: Рост выручки сохранялся, но с меньшей динамикой, чем у Личи Рус, из-за 

более консервативной стратегии развития. 
- 2023: Отмечалось некоторое замедление роста, связанное с усиливающейся конку-

ренцией и изменениями в потребительских предпочтениях. 
- 2024: Стабилизация выручки с попытками увеличить продажи через расширение акционных 

предложений и улучшение товарного ассортимента. 
 
3. Итоговое сравнение 
- Личи Рус демонстрирует более устойчивый и быстрый рост выручки за период 2021–2024 гг. 
- Остин растёт медленнее и сталкивается с вызовами, влияющими на динамику выручки. 
- Между магазинами заметна разница в стратегии и адаптации к рынку, что отражается на фи-

нансовых результатах. 
 

Часть II 
 

 
Рис. 2. Себестоимость продаж 
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1. Магазин Личи Рус 
- 2021–2022: Себестоимость продаж росла пропорционально увеличению объёмов закупок и 

расширению ассортимента, при этом компания уделяла внимание оптимизации закупочных цен и логи-
стики. 

- 2023: Наблюдалось снижение удельной себестоимости за счёт улучшения условий с постав-
щиками и внедрения автоматизации процессов. 

- 2024: Стабильность или умеренное снижение себестоимости за счёт дальнейшей оптимиза-
ции цепочек поставок и перехода на более выгодные контракты. 

 
2. Магазин Остин 
- 2021–2022: Себестоимость продаж была относительно высокой из-за меньших закупочных 

объёмов и менее эффективной логистики, что сказывалось на маржинальности. 
- 2023: Себестоимость начала немного снижаться после пересмотра контрактов с поставщи-

ками и улучшения складских процессов, однако остаётся выше, чем у Личи Рус. 
- 2024: Идёт небольшое продолжение тренда на снижение себестоимости, но в целом уровень 

себестоимости остаётся выше среднего по рынку. 
 
3. Итоговое сравнение 
- Личи Рус демонстрирует лучшую динамику снижения себестоимости продаж за счёт масшта-

бирования и оптимизации. 
- Остин пока отстаёт по уровню себестоимости, что ограничивает его конкурентоспособность 

по цене; в многолетней динамике имеет тенденцию к снижению. 
- Разница в стратегии и масштабе бизнеса отражается на эффективности управления себе-

стоимостью в обоих магазинах. 
 
Часть III 
 

 
Рис. 3. Валовая прибыль 

 

1. Магазин Личи Рус 
- 2021: Валовая прибыль росла благодаря расширению ассортимента и увеличению 

объёмов продаж при достаточно стабильной себестоимости. 
- 2022: Рост валовой прибыли ускорился из-за оптимизации закупок и улучшения мар-

жинальности, что позволило удерживать конкурентоспособные цены. 
- 2023: Валовая прибыль продолжила расти за счёт дальнейшего снижения себестоимости и 

увеличения продаж в сегменте премиум товара. 
- 2024:  Была  стабилизация  валовой  прибыли  на  высоком  уровне с возможным не-

значительным приростом за счёт новых каналов продаж и расширения клиентской базы. 
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2. Магазин Остин 
- 2021: Валовая прибыль была невысокой из-за более высокой себестоимости и меньших обо-

ротов. 
- 2022: Наблюдался рост, однако темпы отставали от Личи Рус; улучшение связано с пере-

смотром поставщиков и обновлением товарной матрицы. 
- 2023: Валовая прибыль начала заметно приближаться к уровням Личи Рус, но всё ещё 

составляет меньшую долю от выручки. 
- 2024: Был дальнейший рост валовой прибыли благодаря снижению себестоимости и расши-

рению ассортимента, но абсолютные значения были ниже Личи Рус. 
 
3. Итоговое сравнение 
- Личи Рус демонстрирует более устойчивый и быстрый рост валовой прибыли, благодаря 

масштабности и эффективному управлению себестоимостью. 
- Остин улучшает свои показатели, но пока отстаёт в абсолютных значениях и маржиналь-

ности. 
- Разница в стратегии развития и масштабе влияет на дивергенцию динамики валовой 

прибыли между магазинами. 
 
Часть IV 

 

 
Рис. 4. Коммерческие расходы 

 
1. Магазин Личи Рус 
- 2021: Коммерческие расходы были умеренными, с фокусом на маркетинг и логистику для 

удержания и расширения рынка. 
- 2022: Увеличение расходов на рекламу и продвижение, связано с агрессивным маркетингом и 

развитием интернет-продаж. 
- 2023: Оптимизация коммерческих расходов за счёт автоматизации процессов и более эф-

фективного использования рекламного бюджета. 
- 2024: Стабилизация и даже некоторое снижение доли коммерческих расходов в выручке 

за счёт роста эффективности. 
 
2. Магазин Остин 
- 2021: Высокий уровень коммерческих расходов относительно оборотов, из-за масштабных 

инвестиций в развитие сети и рекламные компании. 
- 2022: Продолжение роста расходов, связанные с расширением магазинов и усилиями по 

привлечению покупателей. 
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- 2023: Начало оптимизации затрат, но расходы остаются выше, чем у Личи Рус в про-
центном соотношении к выручке. 

- 2024: Снижение коммерческих  расходов  за  счёт  автоматизации и улучшения логи-
стики, но абсолютные затраты остаются достаточно высокими. 

 
3. Итоговое сравнение 
- Личи Рус демонстрирует более сбалансированное управление коммерческими расходами с 

акцентом на эффективность и ROI. 
- Остин тратит больший процент на коммерческие расходы, инвестируя в рост, но сталки-

вается с задачами оптимизации. 
- В динамике Личи Рус переходит к более экономному использованию бюджета, Остин — 

постепенно снижает относительные затраты, но пока на более высоком уровне. 
 

Заключение 
 

 
Рис. 5. Совокупный финансовый результат периода 

 
- Остин показывает более стабильные финансовые результаты с постепенным ростом 

выручки и поддержанием прибыльности, акцентируя внимание на офлайн торговых точках. 
- Личи РУС демонстрирует более стремительный, но волатильный рост, особенно благодаря 

онлайн-продажам и активным инвестициям, что приводит к временному ухудшению чистой прибыли, 
но потенциально более высокой доходности в перспективе. 

- В 2023-2024 годах оба магазина столкнулись с экономическими сложностями (инфляция, 
снижение платежеспособности), что отразилось в замедлении роста и увеличении затрат. 
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заместитель директора Института экономики Уральского отделения РАН, профессор кафедры 
региональной экономики, инновационного предпринимательства и безопасности, 

Уральский федеральный университет (УрФУ), Екатеринбург, Российская Федерация 
 

Аннотация: Газовая отрасль выступает одной из стратегически значимых отраслей российской эконо-
мики, ориентированной, в первую очередь, на удовлетворение потребности внутреннего рынка и обес-
печивающей энергетическую безопасность государства. Ключевую роль в развитии отрасли в ближай-
шие 25 лет играет цифровизация. Для оценки текущего уровня цифровой трансформации газовой от-
расли был проведен анализ статистических данных по совокупным затратам предприятий газовой от-
расли в разрезе шести приоритетных видов деятельности в информационные технологии за период с 
2019 и по 2021 – 2024 годы. 
Ключевые слова: затраты на цифровизацию, цифровая трансформация, газовая отрасль, цифровые 
технологии, информационная безопасность. 
 

ANALYSIS OF THE DYNAMICS OF GAS INDUSTRY COSTS ON DIGITALIZATION IN 2019, 2021-2024 
 

Trofimov Gleb Alekseevich 
 

Scientific adviser: Akberdina Victoria Victorovna 
 
Abstract: The gas industry is a strategically important sector of the Russian economy, focused primarily on 
meeting domestic market needs and ensuring national energy security. Digitalization plays a key role in the 
industry's development over the next 25 years. To assess the current level of digital transformation in the gas 
industry, statistical data on the total IT expenditures of gas companies across six priority activity areas was 
analyzed for the period from 2019 to 2021 – 2024. 
Key words: digitalization costs, digital transformation, gas industry, digital technologies, information security. 

 
Утвержденная Распоряжением Правительства РФ от 12.04.2025 № 908-р Энергостратегия-2050 

отводит цифровой трансформации ключевую роль в развитии топливно-энергетического комплекса в 
целом и газовой отрасли в частности. Наращивание цифрового потенциала призвано обеспечить 
достижение основных направлений стратегии, включая доступность и надежность продукции и услуг, 
технологический суверенитет отрасли и страны, безопасность критической информационной 
инфраструктуры и т.д. 
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Для оценки текущего уровня цифровизации газовой отрасли были проанализированы статисти-
ческие данные, размещенные на официальном сайте Росстата, об уровне внедрения в ней цифровых 
технологий за период в 2019 и в 2021-2024 годах. Анализ проводился по шести основным видам дея-
тельности предприятий в газовой отрасли согласно Общероссийскому классификатору видов экономи-
ческой деятельности: 06.20 «Добыча природного газа и газового конденсата», 35.2 «Производство и 
распределение газообразного топлива», 46.71.4 «Торговля оптовая природным (естественным) газом», 
46.71.5 «Торговля оптовая сжиженными углеводородными газами», 49.50.2 «Транспортирование по 
трубопроводам газа и продуктов его переработки», 52.10.22 «Хранение и складирование газа и продук-
тов его переработки». В рамках исследования оценивался совокупный объем затрат газового сектора 
на внедрение цифровых решений. 

В указанный период предприятия газового сектора всех рассмотренных видов деятельности по-
тратили свыше 240,5 млн рублей на внедрение цифровых технологий, при этом общие затраты на 
цифровизацию выросли в 3,64 раза с 21,2 до 77,3 млн рублей. Из них затраты на внедрение и исполь-
зование цифровых технологий для внутренних нужд составили 136,2 млн рублей и выросли в 3,1 раза с 
12,5 до 39,6 млн рублей, внешние затраты – 104,3 млн рублей с ростом затрат в 4,3 раза с 8,7 до 37,6 
млн рублей. (Рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Динамика затрат газовой отрасли на цифровизацию в 2019, 2021-2024 гг. 

по направлениям затрат 
 

Интенсивнее всего за шесть лет цифровые технологии внедряли предприятия, транспортирую-
щие газ (49.50.2), их совокупные затраты на цифровизацию бизнеса превысили 79,29 млн рублей, что 
составляет 33,0% от общего объема затрат. С небольшим отставанием наращивание обеспеченности 
цифровыми сервисами проводили оптовые продавцы природного газа (46.71.4), потратив на цифровые 
сервисы 62,86 млн рублей (26,1% всех затрат). Оптовые продавцы углеводородов показали наимень-
шую заинтересованность в диджитализации своих предприятий, израсходовав на цифровые сервисы 
всего 66,35 тыс. рублей (0,1%) (Рис. 2). 

Статистические данные о структуре внешних затрат включали четыре направления расходов: 

 аренда, техническое обслуживание, модернизация, текущий и капитальный ремонт машин и 
оборудования, связанных с цифровыми технологиями; 

 разработка, аренда, адаптация, доработка, техническая поддержка и обновление программ-
ного обеспечения; 

 доступ к данным / базам данных; 

 прочие внешние затраты на внедрение и использование цифровых технологий. 
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Рис. 2. Динамика затрат газовой отрасли на цифровизацию по видам деятельности 

в 2019, 2021-2024 гг. 
 

 
Рис. 3. Динамика внешних затрат предприятий газовой отрасли на внедрение цифровых техно-

логий в 2019, 2021-2024 гг. 
 
Самые значимые расходы за рассмотренный период на внешние сервисы в размере 50,2 млн 

рублей понесли оптовые продавцы природного газа (46.71.4). Их внедрение началось только в 2021 году 
и за четыре года выросло в 21,5 раза с 1,12 до 24,1 млн рублей. Почти в 2 раза меньше на внешние 
сервисы потратили предприятия по добыче природного газа и газового конденсата (06.20) и предприя-
тия, занимающиеся транспортировкой газа по трубопроводам (49.50.2), их затраты в этом периоде со-
ставили 20,08 и 21,18 млн рублей, соответственно. Наименьшие затраты на внешние услуги и сервисы в 
размере 1,7 тыс. рублей понесли оптовые продавцы сжиженными углеводородными газами (Рис. 3). 
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Внутренние расходы на разработку, внедрение и обслуживание цифровых сервисов включали: 

 приобретение машин и оборудования, связанных с цифровыми технологиями, а также на их 
техническое обслуживание, модернизацию, текущий и капитальный ремонт, выполненные собствен-
ными силами; 

 приобретение программного обеспечения, адаптацию и доработку программного обеспече-
ния, выполненные собственными силами; 

 обучение сотрудников, связанное с внедрением и использованием цифровых технологий; 

 оплату услуг электросвязи; 

 приобретение цифрового контента; 

 прочие внутренние затраты на внедрение и использование цифровых технологий. 
Акцент на внедрение цифровых технологий собственными силами в рассмотренный период сде-

лали предприятия, занимающиеся транспортировкой газа по трубопроводам (49.50.2), потратив на 
цифровизацию 58,1 млн рублей. Их внутренние расходы выросли в 2,6 раза, показав устойчивую ди-
намику роста с 2019 по 2023 году с 5,91 до 17,28 млн рублей с небольшим снижением в 2024 году до 
15,62 млн рублей (Рис. 4).  

 

 
Рис. 4. Динамика внутренних затрат предприятий газовой отрасли на внедрение цифровых 

технологий в 2019, 2021-2024 гг. 
 

Внутренние расходы стали драйверами цифровизации в производственном секторе газовой от-
расли, заняв значимую долю в структуре всех расходов у предприятий, занимающихся добычей при-
родного газа и газового конденсата (06.20) и производителей газообразного топлива (35.2), которые 
вложили в развитие цифровых сервисов собственными силами 33,16 и 27,35 млн рублей соответствен-
но. Оба сектора показали устойчивую динамику роста затрат на цифровизацию, показав прирост в 3,5 в 
секторе добычи газа и в 2,4 раза в секторе производства газообразного топлива. 

С учетом возрастающих угроз кибербезопасности положительной тенденцией можно охарактери-
зовать рост затрат в 5,6 раза (с 1,13 до 6,33 млн рублей) на информационную безопасность в абсолют-
ных значениях, хотя их доля оставалась сравнительно невысокой в общем объеме потраченных на 
цифровизацию средств. Основное внимание на внедрение сервисов кибербезопасности уделили также 
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предприятия, занимающиеся транспортировкой газа по трубопроводам (49.50.2), потратив на них 8,95 
млн рублей (Рис. 5).  
 

 
Рис. 5. Динамика затрат предприятий газовой отрасли на внедрение цифровых технологий в 

области информационной безопасности в 2019, 2021-2024 гг. 
 

Выводы. Проведенный анализ показал рост затрат газовой отрасли России на цифровизацию 
за шесть исследованных лет с 2019 по 2024 гг. в 3,64 раза до 240,5 млн рублей. Лидером по инвести-
циям в информационные технологии стала транспортировка природного газа (49.50.2), которая напра-
вила на них 33,0% от всего объема произведенных инфестиций в отрасли. Второе место по уровню 
капиталовложений (26,1%) в цифровизацию занимает оптовая торговля природным газом (46.71.4). 
Минимальные вложения в цифровые решения сделали оптовые продавцы сжиженных газов, их вклад в 
общий уровень цифровой трансформации отрасли составил около 0,1%.  

Распределение затрат по внешним и внутренним составляет 104,3 млн. руб. и 136,2 млн. руб., 
соответственно, а также сопровождается высоким ростом на ИБ (×5,6).  

По структуре затрат предприятия газовой отрасли предпочитают направлять средства на ло-
кальную разработку цифровых решений закупке их со стороны. Внутренние расходы предприятий в 
рассмотренный период выросли в 3,1 раза и превысили 136,2 млн руб., тогда как объем внешних инве-
стиций составил 104,3 млн руб., хотя и с более быстрым темпом в 4,3 за шесть лет. Наибольший темп 
наращивания инвестиций в 5,6 раза показали технологии в области информационной безопасности, но 
их совокупный объем все еще остается достаточно низким и за шесть лет не превысил 20,8 млн руб.  
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Аннотация: В данной статье рассматривается использование таблиц как инструмента для анализа 
продаж в магазинах. Анализ продаж является важным аспектом управления торговыми предприятия-
ми, позволяющим выявлять тренды, оптимизировать запасы и повышать прибыльность. Статья описы-
вает структуру таблиц, включая ключевые элементы, такие как дата продажи, наименование товара и 
общая сумма продажи. Также обсуждаются методы анализа данных, включая суммирование, визуали-
зацию и применение формул. Приведены примеры использования таблиц для анализа сезонности и 
оценки эффективности рекламных кампаний. В заключение представлены рекомендации по стандарти-
зации структуры таблиц и обучению сотрудников для повышения эффективности анализа. 
Ключевые слова: анализ продаж, таблицы данных, розничная торговля, визуализация данных, управ-
ление запасами, прогнозирование продаж, сезонность продаж, эффективность рекламных кампаний, 
бизнес-аналитика, структура таблиц, обработка данных, методы агрегации, принятие решений, каче-
ственные данные, оптимизация бизнес-процессов. 
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Abstract: This article explores the use of tables as a tool for analyzing sales in retail stores. Sales analysis is 
an essential aspect of retail management, allowing for the identification of trends, inventory optimization, and 
increased profitability. The article describes the structure of tables, including key elements such as the date of 
sale, product name, and total sales amount. It also discusses data analysis techniques, including summation, 
visualization, and the use of formulas. Examples are provided for using tables to analyze seasonality and 
evaluate the effectiveness of advertising campaigns. Finally, the article provides recommendations for 
standardizing table structures and training employees to enhance the effectiveness of sales analysis. 
Keywords: sales analysis, data tables, retail, data visualization, inventory management, sales forecasting, 
sales seasonality, advertising campaign effectiveness, business analytics, table structure, data processing, 
aggregation methods, decision-making 

 
Введение 
Анализ продаж является ключевым аспектом управления любым торговым предприятием. 

Эффективный анализ позволяет не только отслеживать текущие показатели, но и предсказывать 
будущие тренды, оптимизировать запасы и повышать общую прибыльность. В данном исследовании 
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рассматривается использование таблиц как инструмента для анализа продаж в магазинах. Мы 
проанализируем различные методы представления данных, их преимущества и недостатки, а также 
предложим рекомендации по их эффективному применению. 

 
Глава 1: Значение анализа продаж 
1.1 Определение и цели анализа продаж 
Анализ продаж представляет собой процесс изучения данных о продажах с целью выявления 

закономерностей, трендов и аномалий. Основные цели анализа включают: 

• Определение наиболее и наименее продаваемых товаров 

• Оценка эффективности рекламных акций 

• Прогнозирование будущих продаж 

• Оптимизация товарных запасов 
1.2 Роль таблиц в анализе данных 
Таблицы представляют собой один из самых удобных способов организации и визуализации 

данных. Они позволяют систематизировать информацию, что облегчает ее анализ и интерпретацию. 
1.3 Основные элементы таблицы 
Таблицы для анализа продаж могут содержать следующие ключевые элементы: 

• Дата продажи 

• Наименование товара 

• Количество проданных единиц 

• Цена за единицу 

• Общая сумма продажи 

• Канал продаж (онлайн/офлайн) 
1.4 Пример структуры таблицы 

 
Таблица 1 

Дата Товар Количество 
Цена за еди-

ницу 
Общая 
сумма 

Канал 

01.01.2023 А 10 100 1000 Офлайн 

01.01.2023 В 5 200 1000 Офлайн 

02.01.2023 А 15 100 1500 Офлайн 

 
Глава 3: Методы анализа данных с использованием таблиц 
3.1 Суммирование и агрегация данных 
Одним из основных методов анализа является суммирование данных по различным категориям. 
Например, можно суммировать продажи по месяцам, категориям товаров или каналам продаж. 
3.2 Применение формул и функций 
Современные программы для работы с таблицами, такие как Microsoft Excel или Google Sheets, 

предлагают широкий набор функций для анализа данных. 
Например, функции для вычисления среднего значения, медианы, стандартного отклонения и 

других статистических показателей. 
 
Глава 4: Примеры использования таблиц в анализе продаж 
4.1 Анализ сезонности 
Сезонный анализ позволяет выявить закономерности в продажах в зависимости от времени года. 

С помощью таблиц можно сравнивать данные за разные годы и выявлять тренды. 
4.2 Оценка эффективности рекламных кампаний 
Таблицы могут использоваться для оценки влияния рекламных акций на объемы продаж. 

Сравнение данных до и после проведения акции позволяет определить ее эффективность. 
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4.3 Прогнозирование будущих продаж 
На основе исторических данных можно строить прогнозы будущих продаж с использованием 

различных моделей, таких как линейная регрессия или экспоненциальное сглаживание. 
4.4 Проблемы и ограничения использования таблиц 
При увеличении объема данных таблицы могут стать менее удобными для восприятия и 

анализа. В таких случаях может потребоваться использование более сложных инструментов, таких как 
базы данных или специализированные программы для анализа больших объемов данных. 

Ошибки в исходных данных могут привести к неверным выводам. Поэтому важно проводить 
регулярные проверки качества данных перед их анализом. 

4.5 Стандартизация структуры таблиц 
Для повышения эффективности анализа рекомендуется разработать стандартизированную 

структуру таблиц, которая будет использоваться во всех отделах магазина. 
4.6 Обучение сотрудников 
Обучение сотрудников основам работы с таблицами и методам анализа данных поможет 

повысить качество принимаемых решений на основе анализа продаж. 
4.7 Использование программного обеспечения 
Рекомендуется использовать специализированное программное обеспечение для анализа 

данных, которое предлагает больше возможностей по сравнению с простыми электронными 
таблицами. 

 
Заключение 
Использование таблиц для анализа продаж магазина является эффективным инструментом, 

позволяющим систематизировать данные и выявлять ключевые тренды. Однако важно учитывать 
ограничения этого метода и применять его в сочетании с другими инструментами анализа. Правильная 
организация данных, обучение сотрудников и использование современных технологий помогут 
значительно повысить эффективность анализа продаж и, как следствие, улучшить финансовые 
результаты магазина. 
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Система здравоохранения Германии, как и в большинстве других индустриально развитых стран, 

испытывает масштабную трансформацию под влиянием процессов цифровизации. Цифровые техноло-
гии постепенно интегрируются в клиническую практику, научные исследования и организацию меди-
цинской помощи, открывая новые возможности для повышения эффективности, улучшения качества 
медицинских услуг и расширения их доступности для пациентов [1].  

Цифровизация уже оказывает значительное влияние на организацию медицинской помощи. Она 
способствует ускорению коммуникации между участниками системы здравоохранения и улучшает до-
ступ к медицинской информации [2,3]. Внедрение таких инструментов, как электронные рецепты (e-
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prescriptions) и цифровые медицинские приложения (DiGA), отражены на рисунке 1 [4]. Они упрощают 
рабочие процессы для врачей и одновременно расширяют участие пациентов в принятии решений о 
лечении.  

 

 
Рис. 1. Внедрение и использование в Германии электронных рецепов (e-prescriptions) и 

цифровых медицинских приложений (DiGA) 
 

Систематизированный сбор и анализ медицинских данных открывает перспективы более ранне-
го выявления заболеваний, разработки персонализированных схем терапии и внедрения инновацион-
ных методов лечения. Кроме того, мобильные приложения и телемедицинские сервисы, особенно ак-
тивно развивавшиеся в период пандемии COVID-19, позволяют эффективнее решать проблемы до-
ступности медицинской помощи в сельских районах, а также справляться с вызовами, связанными со 
старением населения и ростом числа хронических заболеваний [5, 6]. 

За последние годы Федеральное министерство здравоохранения Германии реализовало целый 
комплекс мер, направленных на создание прочной основы для цифровой трансформации здравоохра-
нения. Важнейшим шагом стало принятие Закона о цифровом здравоохранении (Digital Healthcare Act, 
DVG) в 2019 году, который предоставил врачам возможность назначать пациентам цифровые меди-
цинские приложения, покрываемые системой обязательного медицинского страхования [7].  

Несмотря на достигнутые успехи, Германия продолжает сталкиваться с рядом серьёзных про-
блем в процессе внедрения цифровых инструментов. Согласно исследованию DigitalRadar, проведён-
ному в немецких больницах, средний показатель цифровой зрелости составил всего 33 из 100 баллов, 
что указывает на недостатки совместимости систем, обмена данными и ограниченность участия паци-
ентов (такие функции, как онлайн-запись к врачу или электронные рецепты, вызывают заметный инте-
рес, но телемедицинские консультации и онлайн-программы по укреплению здоровья пока не получили 
широкого распространения) [8].  

Среди множества цифровых инициатив особое значение имеет проект электронной медицинской 
карты пациента (ePA), введенный 15 января 2025 года и рассматриваемый как флагман цифровизации 
здравоохранения. Этот цифровой файл содержит всю важную медицинскую информацию, такую как 
история болезни, принимаемые лекарства и результаты обследований [9]. Изначально ePA носила 
добровольный характер, однако в будущем её использование станет обязательным, что подчёркивает 
её ключевое значение для стратегии цифровизации здравоохранения Германии (см рисунок 2).  

Далее сравним ключевые показатели цифровизации здравоохранения Германии с Беларусью 
[10]. Система цифрового здравоохранения Германии и Республики Беларусь демонстрирует различный 
уровень развития и структурированности, что проявляется во всех ключевых направлениях цифровой 
трансформации. Германия обладает развитой нормативной базой, а также едиными национальными 
цифровыми стандартами и телематической инфраструктурой, тогда как в Беларуси регулирование и 
стандартизация продолжают формироваться и сохраняют более фрагментированный характер: хотя 
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электронная медицинская карта внедрена на национальном уровне, степень интеграции между учре-
ждениями и доступ пациента к данным остаются ограниченными. В то время как Германия активно 
продвигает ePA как обязательный инструмент и строит систему, ориентированную на принципе «паци-
ент — владелец данных», Беларусь по-прежнему сосредоточена на внутреннем использовании ЭМК 
медицинскими организациями, что снижает вовлечённость населения. Уровень участия пациентов в 
обеих странах отличается: в Германии, несмотря на сохраняющуюся осторожность части населения, 
широко применяются цифровые приложения DiGA, электронные рецепты и телемедицинские сервисы, 
тогда как в Беларуси цифровые услуги, включая онлайн-запись, телемедицину и мобильные сервисы, 
внедряются медленнее и используются менее активно. Итогом этих различий становится разрыв в 
цифровой зрелости медицинских организаций: Германия, имея средний показатель около 33 из 100, 
опережает Беларусь, где уровень зрелости находится примерно на уровне 20 баллов, что подчёркива-
ет необходимость дальнейшего развития нормативно-технической базы, расширения функционально-
сти ЭМК и повышения вовлечённости пациентов в цифровые сервисы здравоохранения. 

 

 
Рис. 2. Внедрение электронных медицинских карт (ePA) в Германии  

 
Несмотря на 14-е место по цифровизации здравоохранения среди стран ЕС, Германия улучшила 

свои показатели и продолжает активно развивать цифровые технологии в сфере здравоохранения: 
электронная карта пациента, телематическая инфраструктура, цифровые медицинские приложения и 
интеграция искусственного интеллекта. Основные препятствия — несовместимость систем, недоста-
точная подготовка персонала и низкая вовлечённость пациентов. В то же время Беларусь также дви-
жется в сторону цифровой медицины, но остаётся на более раннем этапе: электронные сервисы внед-
ряются неравномерно, инфраструктура менее развита, а участие пациентов ограничено. При дальней-
шем устранении барьеров Германия может стать одной из ведущих цифровых систем здравоохранения 
в Европе, тогда как Беларуси предстоит пройти несколько ключевых этапов развития — стандартиза-
цию данных, интеграцию сервисов и укрепление пациент-ориентированной модели. 
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Аннотация: в статье рассматривается влияние цифровой трансформации на развитие малого бизнеса 
в условиях усиливающейся конкуренции и динамичности внешней среды. Проанализированы ключе-
вые направления цифровизации, включая внедрение онлайн-продаж, автоматизацию внутренних про-
цессов и использование аналитических инструментов. Показано, что цифровая трансформация спо-
собствует повышению устойчивости, снижению издержек и укреплению конкурентных преимуществ 
малых предприятий. На основе анализа статистических и теоретических данных сформулированы вы-
воды и рекомендации для предпринимателей. 
Ключевые слова: малый бизнес, цифровая трансформация, автоматизация, конкурентоспособность, 
устойчивость предприятия, цифровая экономика. 
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Abstract: the article examines the impact of digital transformation on the development of small businesses in 
an increasingly competitive and dynamic environment. The key directions of digitalization are analyzed, includ-
ing the introduction of online sales, automation of internal processes and the use of analytical tools. It is shown 
that digital transformation contributes to increasing sustainability, reducing costs and strengthening the com-
petitive advantages of small enterprises. Based on the analysis of statistical and theoretical data, conclusions 
and recommendations for entrepreneurs are formulated. 
Keywords: small business, digital transformation, automation, competitiveness, enterprise sustainability, digi-
tal economy. 

 
Развитие цифровых технологий оказывает существенное влияние на функционирование малого 

бизнеса, определяя новые условия его конкурентоспособности. В условиях усиления глобализации и 
роста неопределённости предприятия вынуждены адаптироваться к изменениям, интегрируя цифро-
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вые инструменты в свои бизнес-модели. Цифровая трансформация предполагает комплексное внед-
рение современных технологических решений, направленных на оптимизацию бизнес-процессов, 
улучшение взаимодействия с клиентами, повышение эффективности управления ресурсами и расши-
рение каналов продаж [1, с. 42]. 

Одним из фундаментальных элементов цифровой трансформации выступает создание цифровой 
инфраструктуры предприятия. Речь идет о внедрении высокоскоростного интернета, использовании об-
лачных сервисов, электронного документооборота и систем кибербезопасности. Наличие качественной 
цифровой инфраструктуры позволяет малым предприятиям действовать наравне с крупными компаниями, 
оперативно реагируя на изменения рынка. Облачные решения обеспечивают гибкость и снижают затраты 
на IT-инфраструктуру, что особенно важно для малого бизнеса с ограниченными ресурсами [2, с. 54]. 

Цифровизация также оказывает влияние на логистику и управление запасами. Автоматизирован-
ные системы позволяют отслеживать движение товаров в режиме реального времени, прогнозировать 
потребности, снижать складские издержки и минимизировать риски дефицита или перепроизводства. 

Одним из ключевых направлений цифровизации является переход к электронной коммерции. 
Для малых предприятий развитие онлайн-каналов продаж обеспечивает расширение целевой аудито-
рии, снижение зависимости от традиционных торговых площадок и повышение гибкости ценообразова-
ния [3, с. 87]. Создание интернет-магазина, использование социальных сетей, участие в маркетплей-
сах — все это стимулирует рост продаж и способствует укреплению клиентской базы. 

Современные цифровые платформы позволяют предпринимателям внедрять персонализиро-
ванные маркетинговые стратегии. Благодаря анализу данных о поведении потребителей компании мо-
гут формировать индивидуальные предложения, разрабатывать программы лояльности и выстраивать 
долгосрочные отношения с клиентами. Персонализация становится одним из главных факторов созда-
ния уникального ценностного предложения для потребителя. 

Следующим важным аспектом цифровой трансформации является автоматизация внутренних 
процессов. Использование CRM-систем, инструментов бухгалтерской автоматизации, ERP-платформ и 
сервисов для управления проектами позволяет предпринимателям оперативно принимать управленче-
ские решения и снижать долю ручного труда [4, с. 21]. 

Автоматизация особенно значима для малых предприятий, где ограниченность персонала при-
водит к высокой нагрузке на сотрудников. Цифровые инструменты позволяют уменьшить вероятность 
ошибок, ускорить обработку данных и обеспечить более прозрачный контроль всех операций. Это спо-
собствует как оперативной деятельности компании, так и стратегическому планированию. 

Значимым фактором укрепления конкурентоспособности является использование данных для 
анализа поведения клиентов, оптимизации продуктовой линейки и повышения качества сервиса. Со-
временные цифровые инструменты позволяют малым предприятиям применять методы, ранее до-
ступные только крупным корпорациям, такие как предиктивная аналитика, сегментация аудитории и 
интеллектуальные системы рекомендаций [5, с. 55]. 

Аналитика данных предоставляет предпринимателям возможность предугадывать изменения 
спроса, выявлять новые рыночные ниши, проводить конкурентный анализ и корректировать стратегию 
развития. Использование big data способствует повышению точности управленческих решений и сни-
жению вероятности стратегических ошибок. 

Несмотря на большое количество преимуществ, цифровая трансформация сопровождается ря-
дом вызовов. Наиболее распространёнными являются: 

1) недостаток цифровых компетенций у предпринимателей и сотрудников; 
2) ограниченность финансовых ресурсов, необходимых для внедрения цифровых технологий; 
3) сопротивление изменениям со стороны персонала; 
4) риски, связанные с кибербезопасностью, утечкой данных и нарушениями 

конфиденциальности. 
Для успешного внедрения цифровых технологий предпринимателю необходимо формировать 

цифровую культуру внутри организации, инвестировать в обучение персонала, разрабатывать адап-
тивные стратегии цифровой трансформации и предусматривать меры по защите данных. 
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Таким образом, цифровая трансформация становится неотъемлемым условием устойчивого 
развития малого бизнеса в современном экономическом пространстве. Комплексное внедрение циф-
ровых инструментов способствует улучшению управленческих процессов, расширению рынков сбыта, 
повышению качества обслуживания клиентов и укреплению конкурентных позиций предприятия. В пер-
спективе цифровизация будет играть ключевую роль в структурной модернизации малого предприни-
мательства и формировании цифровой экономики. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается использование процентов для расчета кредитных усло-
вий для покупателей. Проценты играют ключевую роль в определении стоимости кредита, а также в 
оценке финансовой нагрузки на заемщика. В статье анализируются основные методы расчета процен-
тов, их влияние на кредитные условия и практические примеры применения. 
Ключевые слова: проценты, кредитные условия, процентная ставка, простые проценты, сложные 
проценты, аннуитетный метод, дифференцированный метод, расчёт кредитов, финансовая нагрузка, 
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Введение 
Кредитные условия являются важным аспектом финансовой деятельности как для покупателей, 

так и для кредиторов. Процентная ставка выступает решающим фактором в кредитовании, поскольку 
именно она устанавливает фактическую цену заемных средств. В данной статье мы рассмотрим, как 
проценты используются для расчета кредитных условий, а также их влияние на финансовые обяза-
тельства заемщика. 

  
Методы расчета процентов 
Существует несколько методов расчета процентов, которые используются в кредитных условиях: 
Простые проценты: Этот метод предполагает, что проценты взимаются строго на основную сум-

му кредита.  
Алгоритм начисления простых процентов описывается с помощью нижеприведенной формулы: 
I = P × r × t 
где: 
 I — объем процентных платежей, 
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 P — сумма основного обязательства, 
 r — ставка начисления процентов, 
 t — срок действия кредитного обязательства в годах. 
 
Сложные проценты: В этом методе проценты начисляются не только на основную сумму, но и на 

ранее начисленные проценты.  
Сложные проценты рассчитываются посредством следующей формулы: 
A = P (1+ r/n)^nt 
где: 
 A — сумма основного долга с учетом начисленных процентов, 
 P — сумма основного обязательства, 
 r — годовая ставка начисления процентов, 
 n — количество периодов начисления за год, 
 t — срок действия кредитного обязательства в годах. 
  
Влияние процентов на кредитные условия 
Проценты оказывают значительное влияние на кредитные условия. Повышенные процентные 

ставки неизбежно ведут к удорожанию кредитного продукта, что может привести к увеличению финан-
совой нагрузки на заемщика. И наоборот, умеренные процентные коэффициенты повышают привлека-
тельность займа и упрощают его получение, но могут быть связаны с дополнительными рисками для 
кредитора. Влияние процентов на кредитные условия является фундаментальным и ключевым аспек-
том любого кредитного продукта. Процентная ставка определяет, сколько заемщик заплатит за пользо-
вание заемными средствами, и напрямую влияет на общую стоимость кредита, размер ежемесячных 
платежей, а также на доступность и привлекательность самого кредитного предложения. 

  
Практические примеры 
Рассмотрим два примера расчета процентов для кредитных условий: 
1. Покупатель берет кредит в банке «Копыто» на сумму 100 000 рублей под 10% годовых на 2 

года.  
Используя формулу простых процентов, рассчитаем сумму процентов: 
I = 100 000× 0.10 × 2 = 20 000 рублей. 
Полная стоимость кредитного обязательства составит: 
A = 100 000 + 20 000 = 120 000 рублей. 
  
2. Покупатель берет кредит в банке «Рог» на сумму 100 000 рублей под 10% годовых на 2 года 

с ежемесячным начислением процентов. Используя формулу сложных процентов рассчитаем общую 
сумму кредита: 

A = 100 000 (1 + 0.10/12)^12×2 ≈122 039.63 рублей. 
  
Аннуитетный метод 
Аннуитетный метод предполагает равномерное распределение выплат по кредиту в течение все-

го периода действия кредитного договора. Ежемесячное погашение включает две основные статьи: 
основную сумму обязательства и процентное вознаграждение. Основное преимущество аннуитетного 
метода — простота расчетов и удобство для заемщика, поскольку размер ежемесячного платежа оста-
ется постоянным. 

  
Формула вычисления аннуитетного платежа: 
Ежемесячная выплата по кредиту = 𝑆×𝑃/1−(1+𝑃)⁻ᴺ 
где: 

 𝑆 — сумма кредита 
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 𝑃 — месячная процентная ставка (𝑃 = годовая ставка/12) 

 𝑁 — количество месяцев кредитования 
  
Пример расчета аннуитетного платежа: 

  

Период Основной долг Проценты Платеж 

1 8333 2000 10333 

2 8333 1917 10250 

  
Дифференцированный метод 
Суть дифференцированного подхода заключается в том, что месячный взнос последовательно 

убывает вслед за сокращением основного долга. Поскольку начисление происходит с остатка, совокуп-
ная переплата становится значительно меньше. 

  
Формула для расчета дифференцированного платежа: 

Основной долг = 𝑆/𝑁 
Проценты = (Oстаток кредита)×𝑃 
где: 

 𝑆 — сумма кредита 

 𝑁 — количество месяцев кредитования 

 𝑃 — месячная процентная ставка 
  
Пример расчета дифференцированного платежа: 
Условия кредита: 

 Сумма кредита: 1 200 000 рублей 

 Срок кредита: 3 года (36 месяцев) 

 Годовая процентная ставка: 21% 
  
1. Расчет тела долга: 
Основной долг распределяется равномерно на весь срок кредита. 
Размер ежемесячной выплаты основного долга = сумма кредита/количество месяцев = 1  200 000 

/ 36 = 33 333,33руб. 
2. Расчет процентов: 
Процентная ставка применяется к остаточной части долга на начало каждого месяца. 
Например, в первом месяце задолженность составляет всю сумму кредита (1  200 000), следова-

тельно, процентные начисления составят: 
Проценты первого месяца = 21% / 12 × 1 200 000 = 21 000руб. 
Каждый последующий месяц процент начисляется на уменьшающийся остаток кредита. 
Остаток кредита после первого месяца = 1 200 000 − 33 333,33 = 1 166 666,67руб. 
Тогда процентные начисления второго месяца составят: 
21% / 12 × 1 166 666,67 = 20 333,33\руб. 
И так далее. 
3. Итоговый платеж: 
Итоговый платеж состоит из двух частей: выплата основного долга плюс начисленные проценты. 
Первый месяц: 
33 333,33 + 21 000 = 54 333,33руб. 
Второй месяц: 
33 333,33 + 20 333,33 = 53 666,66руб. 
Итого, итоговые расчеты сводятся в следующую таблицу: 
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 № п/м Основной долг Проценты Платеж 

1 33 333,33 21 000 54 333,33 

2 33 333,33 20 333,33 53 666,66 

… 
   

36 33 333,33 583,33 33 916,66 

  
Итоговая таблица дифференцированных платежей: 

  

№ 
мес. 

Остаток долга Выплата основного долга Выплата процентов Итоговый платеж 

1 1 200 00 33 333 21 000 54 333 

2 1 166 667 33 333 20 333 53 666 

… 
    

36 33 333 33 333 583 33 916 

  
Таким образом, дифференцированный платеж характеризуется постепенным снижением общей 

суммы ежемесячных выплат благодаря снижению процентной составляющей. 
  
Факторы, влияющие на проценты: 
1. Тип кредита: краткосрочные кредиты обходятся дешевле, чем долгосрочные. 
2. Сумма кредита: большая сумма кредита ведет к увеличению общей суммы переплаты. 
3. Способ погашения: выбор между аннуитетным и дифференцированным методом влияет на 

структуру платежей. 
4. Длительность кредита: Более продолжительный период влечет за собой увеличение общей 

стоимости займа. 
5. Размер первоначального взноса: больший первоначальный взнос снижает общую сумму 

кредита и, следовательно, проценты. 
6. Досрочное погашение: досрочная выплата кредита уменьшает общую сумму процентов. 
  
Заключение 
Понимание методов расчета процентов и их влияние на кредитные условия помогает заемщикам 

принимать осознанные финансовые решения. Использование кредитного калькулятора упрощает про-
цесс расчета и позволяет сравнить разные варианты кредитования. Важно учитывать все факторы, вли-
яющие на проценты, чтобы минимизировать финансовую нагрузку и избежать неожиданных расходов. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается важность инвентаризации в управлении рисками на 
предприятии в рамках выделенных инструментов, достоинств автор подчеркивает необходимость дан-
ного процесса для качественного развития деятельности организации. Современные компании претер-
певают изменения ежедневно, именно поэтому очень важно их предусмотреть для улучшения качества 
логистической деятельности, управления запасами, с целью сохранения высокого уровня финансовой 
устойчивости экономического субъекта, а также в целом повышении производительности и эффектив-
ности на конкурентном рынке.  
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Within the framework of the selected tools, the author emphasizes the necessity of this process for the 
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Актуальность выбранной темы научной статьи обусловлена тем, что инвенетаризация оказывает 

серьёзное влияние на многие процессы деятельности предприятия, в том числе на управление риска-
ми, что является одним из самых важных критерив успешности деятельности экономического субъекта 
на конкурентном рынке. Это подчеркивает важное свойство развития компаний – гибкость, которое 
проявляется в умении подстариваться под быстроменяющиеся условия окружающего мира и учете их 
при реализации деятельности.  

Для качественного осмысления данной темы, необходимо обозначить кючевое понятие. Инвен-
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таризация – это процесс проверки имующегося у организации имущества, а также выявление её фи-
нансовых обязателельств перед другими экономическими субъектами, т.е. сопоставление текущего 
положения дел с бухгалтерской отчетностью. [1, с. 11] Можно выделить следующие этапы проведения 
инвентаризации: 

 

 
Рис. 1. Этапы проведения инвентаризации [2, С. 76] 

 
С 1 апреля 2025 года в Российской Федерации был принят федеральный стандарт бухгалтерско-

го учета, который регулирует данный аспект – ФСБУ 28/2023 «Инвентаризация». [3] Стоит отметить, 
что инвентаризацию обязаны проводить все предприятия, это зафиксировано в Федеральном законе 
"О бухгалтерском учете" от 06.12.2011 № 402-ФЗ, в статье 11 [4]. 

Основными целями инвентаризации в контексте управления рисками на предприятии являются: 

 повышение достоверности бухгалтерской отчетности. Благодаря инвентаризации снижается 
риск недостоверности данных в бухгалтерской отчётности, т.к. выявляются несоответствия фактиче-
ского положения дел с официально отражёнными, это не только позволяет компании честно вести до-
кументацию, но и в том числе понимать реальную ситуацию развития компании, что необходимо для 
планирования дальнейшего её развития.  

 улучшение логистической системы. Инвентаризация снижает риск осуществления некаче-
ственной логистической системы, которая не только не улучшает деятельность компании, но и значи-
тельно тормозит развитие. Благодаря ей возможно более рациональное управление запасами с целью 
избежания простоев производства, экономических потерь и порчи продуктов. Это очень важный риск, 
который определяет возможные финансово-экономические результаты развития предприятия. [5] 
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 совершенствование системы внутреннего контроля и мониторинга. Благодаря проведению 
инвентаризации возможно избежать различного риски, которые в том числе связаны с недобросовест-
ностью работников и других материально-ответственных лиц, т.е. исключает кражи, злоупотребление 
своими полномочиями, а также повышает в целом эффективность их деятельности за счёт внедрения 
санкций в случае нарушения реализации трудовых функций. 

 становление системы бережливого производства. Благодаря управлению рисками, инвента-
ризация способна внедрить данную систему, которая позволит развивать безотходность производства, 
а также правильную переработку остатков материалов. [6, с. 60] 

Рассмотрим основные виды инвентаризации при управлении рисками на предприятии: 
1. Внеплановая инвентаризация. Именно она является одной из самых достоверных из всех 

возможных вариантов проведения инвентаризации, т.к. она не позволяет компании подготовиться к 
ней, наступает внезапно для анализа текущего реального имущественного состояния, активов, финан-
совых обязательств, а также с помощью неё возможно выявить кражи, которые производятся сотруд-
никами, и сокрытие ими своих ошибок, что в том числе раскрывает возможные сложности и проблемы, 
которые мешают качественной реализации деятельности фирмы. 

2. Плановая инвентаризация. Она является более дательным, подготовленным инструментом, ко-
торый заранее включает в себя перечень аспектов, необходимых для выявления и анализа. Именно она 
является обязательной согласно ФСБУ 28/2023 «Инвентаризация». и Федеральному закону "О бухгалтер-
ском учете" от 06.12.2011 № 402-ФЗ, ст.11. Благодаря ей возможно выявление отклонений бухгалтерской 
отчётности с текущим реальным положением дел компании, что позволяет рассмотреть реальную картину, 
определить экономическую устойчивость предприятия на конкурентном рынке. [7, с. 399] 

3. Тематическая инвентаризация. В данном случае, инвентаризация направлена на опреде-
лённый аспект или риск, который необходимо проанализировать с точки зрения влияния на деятель-
ность предприятия. Данный вид позволяет выявить уязвимые зоны, которые нуждаются в изменении и 
доработке, например: обязательства определённого рода или состояние имущества, или в целом 
определённая категория активов. Благодаря проведению данного инструмента возможно совершен-
ствовать использование определённых аспектов в реализации деятельности компании с целью повы-
шения общей эффективности её на кокнурентном рынке. [8, с. 64] 

Таким образом, рассмотрев инвентаризацию как один из инструментов управления рисками на 
предприятии, можно сделать вывод, что она оказывает положительное влияние на развитие деятель-
ности компании, позволяя выявить реальные сложности и барьеры с которыми она сталкивается, и в 
соответствии с ними модернизировать тактику и стратегию развития предприятия.  
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Актуальность выбранной темы исследования подтверждается тем, что инвентаризация может 

служить весомым конкурентным преимуществом современных организаций, т.к. именно она позволяет 
вести правильный учет имущества и обязательств, которые есть в компании, и верно отражать это в 
отчетности, что не только позволяет зафиксировать достоверную картину развития компании, но и в то 
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же время не подвергать сомнению свою деятельность органам государственной власти и управления. 
Это важный аспект, который позволяет руководителям всегда знать о состоянии развития предприятия 
и предпринимать меры по их совершенствованию.  

Отметим ключевое определение выбранной темы научной статьи. Инвентаризация – это слож-
ный процесс перерасчёта имующегося имущества и активов организации, а также фиксация её финан-
совых обязательств на текущий момент. [1] Она обязательна для предприятий и её проведение регла-
ментруется двумя важными нормативно-правовыми актами: 

1. Приказ Минфина России от 13.01.2023 N 4н "Об утверждении Федерального стандарта бух-
галтерского учета ФСБУ 28/2023 "Инвентаризация" (Зарегистрировано в Минюсте России 05.04.2023 N 
72888). [2] 

2. Федеральный закон "О бухгалтерском учете" от 06.12.2011 N 402-ФЗ (последняя редакция). [3] 
В соответствии с этим, можно выделить ряд целей проведения инвентаризации: 

 выявить имущество, которое находится в аварийном состоянии, вовремя его отремонтиро-
вать или списать; 

 сопоставить данные финансовой отчётности с реальным положением дел и выявить недо-
статки; 

 выявить текущие финансовые обязательства организации, а также проанализировать про-
шлые и спрогнозировать будущие для качественного анализа деятельности компании; 

 выявить злоупотребление своими полномочиями сотрудниками с целью предотвращения 
хищения имущества и скрытия факта допущения глобальных ошибок; 

 актуализировать данные о финансовом и материальном состоянии организации на опреде-
лённый временой промежуток. [4] 

Также, для качественного исследования выбранной темы научной статьи, стоит обозначить ос-
новные этапы проведения инвентаризации. Их наглядно можно изобразить с помощью следующей 
схемы (рис. 1) 

Инвентаризация является фактором  повышения конкурентоспособности предприятия, вслед-
ствие следующих аспектов: 

 минимизация экономических потерь. Вследствие того, что инвентаризация позволяет вы-
явить резервы, сломанное оборудование, ошибки сотрудников, кражи, товары, у которых заканчивает-
ся срок годности, это позволяет предусмотреть заранее меры по предотвращению данных аспектов, и 
недопущению их впринцие. Это очень важный аспект, который позволяет стабилизировать экономиче-
ское состояние компании, и предотвратить возможные серьёзные экономические потери, которые сни-
жают устойчивость предприятия на конкурентном рынке. [6] 

 модернизация логистической деятельности. Стоит отметить, что грамотная и эффективная 
логистическая система может быть весомым конкурентным преимуществом организации, которое поз-
волит более быстро создавать товары или оказывать услуги, а значит увеличивать оборот клиентов. В 
соверменном мире, время – является одним из самых ценных ресурсов, именно поэтому многие потре-
бители готовы выбирать данную компанию. В том числе, этот пункт позволяет снижать логистические 
издержки, что делает себестоимость продукции более дешевой, а значит, способствует улучшению 
финансово-экономических показателей деятельности. 

 повышение финансовой дисциплины. Инвентаризация обязывает руководителей компании 
быть более бережными к своим материальным активам, что в том числе позволяет грамотно распре-
делять отвественных за тот или иной ресурс, процесс. Это позволяет более трепетно сотрудникам ор-
ганизации относится к материальным ресурсам, а значит вовремя их обновлять, ремонтировать, спи-
сывать, т.е. осуществлять работу таким образом, чтобы она была слаженной и продуктивной. [7] 

повышение инвестиционной привлекательности для инвесторов. Предприятия, которые осве-
домлены о своих имущественных объектах, финансовых обязательствах, с четкой отчётностью наибо-
лее привлекательны для инвесторов по сравнению с другими, т.е. они могут быть уверены, что предо-
ставляемая им отчетность и аудит достоверные, проверенные, а значит на них можно опираться при 
реализации инвестиционных решений. [8] 



46 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2025 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

 
Рис. 1. Этапы проведения инвентаризации на предприятии [5] 

 
Подводя итог, проведённому исследованию, стоит отметить, что инвентаризация, действительно, 

является фактором повышения конкурентоспособности предприятия, что позволяет привлекать инве-
стиционные ресурсы, совершенствовать и масштабировать деятельность, а также улушчать имидж и 
репутацию предприятия на локальном рынке и международной арене. 
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Начнём с того, что производственно-хозяйственная деятельность предприятий обеспечивается 

не только за счет использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов, большая роль 
здесь принадлежит основным фондам. [5] 

Средства производства подразделяются на: 

 предметы труда (сырье, материалы, покупные полуфабрикаты); 

 средства труда (станки, машины и др.). 
Минфин утвердил ФСБУ 6/2020 «Основные средства» приказом от 17.09.2020 № 204н. То есть в 

2025 году учет основных средств надо вести по ФСБУ 6/2020. Стандарт обязателен с 1 января 2022 года. 
Согласно ФСБУ 6/2020 основное средство – это актив, который: имеет материально-

вещественную форму; предназначен для использования в ходе обычной деятельности в течение пери-
ода более 12 месяцев или обычного операционного цикла, превышающего 12 месяцев; способен при-
носить экономические выгоды в будущем 

Согласно МСФО 16, основные средства (Plant, Property and Equipment) – это материальные акти-
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вы, срок использования которых превышает один период, предназначенные для производства и по-
ставки товаров и услуг, для сдачи в аренду или для управленческих целей[1]. 

К основным средствам; относятся: 

 недвижимость (земельные участки, здания, сооружения, многолетние насаждения и другие 
объекты, прочно связанные с землей, перемещение которых невозможно без ущерба их назначению); 

 транспортные средства; 

 оборудование, орудия лова, - производственный и хозяйственный инвентарь; 

 взрослый рабочий скот; 

 специальные инструменты; 

 прочие основные средства (библиотечные фонды, музейные ценности, экспонаты животного 
мира и другие). [5, с.41] 

Основные средства, в зависимости от цели приобретения, учитываются как часть запасов или 
финансовых вложений. 

Здание, приобретенное для коммерческого использования, отражается в составе основных 
средств, а здание, приобретенное для продажи, отражается в составе материалов; здание, приобре-
тенное с намерением вложить деньги в течение длительного периода времени, отражается как финан-
совая инвестиция[2]. 

Основные средства используются в течение нескольких производственных циклов, которые по-
степенно разрушаются и сохраняют свои свойства и форму, в то время как продукция (работы, услуги), 
обеспечивающая их ценность, преобразуется в себестоимость 

Основные средства, включенные в производственный процесс, подвержены влиянию времени и 
сил природы и постепенно изнашиваются в процессе обращения. Согласно стандарту бухгалтерского 
учета 6 "Расчет основных средств", амортизация - это процесс потери физических и моральных харак-
теристик основных средств. [3, с.21] есть два вида одежды и слез: физические и моральные. [6, с. 95] 

Физический износ основных средств является результатом их использования и воздействия 
внешних факторов; это означает: такой износ вызван участием основных средств в производственном 
процессе; деталей и комплектующих оборудования; конструктивных элементов зданий и сооружений 
(функциональная форма физического износа) и под воздействием различные внешние факторы: влага, 
дождевая ржавчина, старение металла и т.д. (Естественная форма физического износа), часть перво-
начальной стоимости основных средств была утрачена из-за снижения их физической стоимости.[4] 

Хотим отметить, что если мы хотим взять деньги в банке на ремонт основных средств то на это 
может повлиять денежно кредитная политика ЦБ. Расскажем немного о ней в двух словах. Денежно-
кредитная политика - это действия правительства по выпуску и регулированию обращения денег в 
стране. 

По ряду причин деньги перестали ассоциироваться с драгоценными металлами и первоначально 
выпускались центральными банками государств и их эквивалентами. В настоящее время центральный 
банк осуществляет эмиссию денежных средств путем предоставления кредитов коммерческим банкам. 
В результате денежно-кредитная политика в настоящее время называется денежно-кредитной полити-
кой, а центральный банк является основным регулятором  

Теперь продолжим про ОС. По организационно-техническим признакам ремонт подразделяют на 
капитальный и текущий [5, с.72]. 

Под капитальным ремонтом понимают восстановление отдельных частей основных средств, ко-
торые имеют меньшие сроки службы, по сравнению с объектом в целом. Капитальным ремонтом ма-
шин, оборудования и транспортных средств считают ремонт, проводимый с периодичностью свыше 
одного года, при котором агрегат полностью разбирают, заменяют или восстанавливают все изношен-
ные детали и узлы, собирают и испытывают агрегат. При капитальном ремонте зданий и сооружений 
заменяют полностью изношенные конструкции и детали аналогичными или более прочными и эконо-
мичными, улучшающими эксплуатационные возможности ремонтируемых объектов. При этом следует 
отметить, что последующие капитальные вложения в основные средства увеличивают первоначальную 
стоимость объектов лишь при условии увеличения будущей экономической выгоды от использования, 
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оцененной в начале срока полезной службы. Все другие последующие затраты должны признаваться 
как расходы периода, в котором они были произведены. 

В соответствии с ФСБУ первоначальная стоимость объектов основных средств в результате по-
следующих капитальных вложений увеличивается только в случае улучшения состояния объекта, по-
вышающего его первоначально оцененные нормативные показатели: срок службы, производственную 
мощность, площадь, скорость. Затраты на ремонт, производимые в целях сохранения и поддержания 
технического состояния объекта, первоначальную стоимость не увеличивают, а признаются как теку-
щие расходы при их возникновении. 

Частичная замена компонентов, незначительные модификации каждого компонента, регулярный 
ремонт для устранения незначительных повреждений путем покраски и т.д. Это делается во время экс-
плуатации, чтобы основные средства могли работать. Определенная система профилактического об-
служивания важна для настройки заранее запланированных параметров в заранее запланированные 
сроки, не дожидаясь, пока они выйдут из строя или прекратят свое существование по техническим при-
чинам. 

Для этого в учетной политике должно быть определено соответствующее решение и соответ-
ствующий стандарт (раздел 7.4 ПБУ 1/2008).  

Укажите перечень и сумму этих затрат, как и при создании ОС. Учитывайте нематериальные ак-
тивы, необходимые для капитального ремонта, в качестве капитальных вложений (подраздел "а" раз-
дела 5 ФСБУ 26/2020). Если капитальный ремонт занимает много времени и требует значительных за-
трат, воспользуйтесь процентами по кредитам и займам, предназначенным для его финансирования. 
Проценты должны учитываться как капитал в течение фактического периода. 

Материальные ресурсы во время подготовки (запасные части, металлолом и т.д.), если они были 
изъяты). если вы собираетесь продать или использовать какие-либо другие средства, вычтите предпо-
лагаемую стоимость этих товаров из фактической стоимости корректировки. Справедливая стоимость 
ценных бумаг, если оценочная стоимость определяется самостоятельно на основе фактических затрат 
на приобретение и создание ценных бумаг и эта сумма не может быть определена, а устанавливается 
на основе чистой стоимости продажи и т.д. (Статья 15 ФСБУ 26/2020). 

Как запасы, если вы продолжаете использовать нематериальные активы в своей обычной дея-
тельности в течение периода не более 12 месяцев или при обычном операционном цикле продолжи-
тельностью не более 12 месяцев. 

Намереваясь продать материальные активы в качестве долгосрочных активов для продажи, но 
не может быть классифицировано как запасы. 

Определите сумму капитальных затрат на модификацию, чтобы увеличить первоначальную сто-
имость модифицированной ОС на момент завершения ремонта; если период корректировки суще-
ственно не отличается от оставшегося срока полезного использования ОС. 

Тем не менее, период корректировки (например, "срок службы" обработки) существенно отлича-
ется от оставшегося срока полезного использования объекта ОС (например, срок полезного использо-
вания, установленный в начале эксплуатации ОС, составляет 30 лет и потребует капитального ремонта 
каждые 10 лет). В этом случае стоимость основной обработки рассматривается как отдельный объект 
операционной системы, а срок ее полезного использования учитывается в течение периода интерак-
тивной обработки (абзац 8,пункт "а",статья 9, статья 10 ФсБУ 6/2020, Приказ Министерства финансов 
Российской Федерации от 03.11.2020 n ис-бухгалтерия-29 Информационное сообщение датирова-
но;Приложение к письму Министерства финансов Российской Федерации от 23.12.2022 N 07-04-
09/126779. Рассчитайте амортизацию для этого объекта, как и для самого объекта ОС. Отражает амор-
тизацию, накопленную в системе бухгалтерского учета, как обычно. 
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Аннотация: В данной статье исследуется роль коммуникаций в организационном процессе, выявляют-
ся причины возникновения проблем в коммуникациях и предлагаются методы и инструменты для их 
решения. В частности, рассматриваются аспекты вербальной и невербальной коммуникации, эффек-
тивные способы коммуникации в команде, а также важность правильной постановки задач и целей в 
процессе коммуникации. В заключении делается вывод о том, что эффективные коммуникации играют 
ключевую роль в успешной деятельности организации и необходимо уделять им особое внимание и 
ресурсы для их развития и улучшения. 
Ключевые слова: коммуникации, повышение эффективности, организация, передача информации, 
взаимодействие, организационные коммуникации, команда. 
 

INCREASING THE EFFECTIVENESS OF ORGANIZATIONAL COMMUNICATIONS" 
 

Melnikova Sophia Vjaceslavovna  
 

Scientific adviser: Lyubimenko Anna Igorevna 
 
Abstract: This article examines the role of communications in the organizational process, identifies the causes 
of problems in communications and proposes methods and tools for solving them. In particular, aspects of 
verbal and nonverbal communication, effective methods of communication in a team, as well as the im-
portance of correctly setting tasks and goals in the communication process are considered. In conclusion, it is 
concluded that effective communications play a key role in the success of an organization and it is necessary 
to give them special attention and resources for their development and improvement.  
Keywords: communications, efficiency improvement, organization, information transfer, interaction, organiza-
tional communications, team. 

 
Введение 
Актуальность темы повышения эффективности организационных коммуникаций в современном 

мире неоспорима. С развитием информационных технологий и увеличением масштабов бизнеса, важ-
ность эффективных коммуникаций внутри организаций стала еще более очевидной. 

Успешные организационные коммуникации способствуют повышению производительности, 
улучшению взаимопонимания сотрудников, ускорению принятия решений и снижению конфликтов. 
Кроме того, хорошие коммуникации между различными уровнями и подразделениями компании спо-
собствуют созданию общей корпоративной культуры и укреплению единства в команде. 

Повышение эффективности организационных коммуникаций является ключевым фактором для 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2025 53 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

успешного функционирования современной компании и достижения поставленных целей. 
Целью повышения эффективности организационных коммуникаций является создание более 

эффективной и продуктивной рабочей среды внутри организации. 
Задачами исследования являются выявить сущность организационных коммуникаций, провести 

анализ состояния организационных коммуникаций на предприятии, выдвинуть предложения о развитии 
организационных коммуникаций. 

Коммуникация играет ключевую роль во всех сферах жизни, включая личные отношения, бизнес, 
образование и общественную жизнь. Она позволяет людям выражать свои мысли, идеи, эмоции, а так-
же получать информацию от других людей. Коммуникация может быть эффективной или неэффектив-
ной в зависимости от того, насколько ясно и понятно передается информация, а также насколько 
успешно она воздействует на получателя. Эффективная коммуникация способствует установлению 
взаимопонимания, сотрудничеству и успешному достижению целей, в то время как неэффективная 
коммуникация может привести к недоразумениям, конфликтам и неудачам.  

Результаты и обсуждения 
Организационные коммуникации относятся к процессу передачи информации и установления 

связей внутри организации. Они включают в себя все формы обмена информацией, включая устную, 
письменную и электронную коммуникацию. 

Сущность организационных коммуникаций заключается в обеспечении эффективного и эффек-
тивного потока информации между различными участниками организации, такими как руководители, 
сотрудники, клиенты и партнеры. Они играют ключевую роль в достижении целей организации, уста-
новлении взаимопонимания, координации деятельности и принятии решений. 

В менеджменте организационных коммуникаций роль коммуникации очень важна. Она по-
могает установить эффективное взаимодействие между руководством и сотрудниками, а также между 
разными отделами и уровнями иерархии. Организационная коммуникация включает в себя передачу 
информации о целях, задачах, политиках и процедурах организации, а также обмен идеями, мнениями 
и отзывами. Она позволяет руководству донести свои инструкции и ожидания до сотрудников, а также 
получить обратную связь от них.  

Организационные коммуникации в современном мире играют решающую роль в эффективной 
деятельности компаний и организаций. С развитием технологий и глобализации, коммуникации стали 
более разнообразными и быстрыми. Основные тренды в организационных коммуникациях включают: 

Использование цифровых технологий: Виртуальные конференции, электронная почта, мессен-
джеры, социальные сети и другие средства связи позволяют связывать сотрудников в разных частях 
мира. 

Развитие многоуровневых коммуникаций: между различными уровнями управления происходит 
обмен информацией, что улучшает понимание целей и стратегий компании. 

Уклон на прозрачность: Компании всё больше выступают за открытую и честную коммуникацию 
как средство создания доверия сотрудников и клиентов. 

Использование мультимедийных средств для внутренних и внешних коммуникаций: Видео-
презентации, вебинары, аудиозаписи, подкасты — все это эффективные средства связи в современ-
ном мире. 

Адаптация культур различных стран: В связи с осуществлением международной деятельности, 
компании активно развивают культурно-адаптивную коммуникацию для работы с представителями 
различных стран.  

Таким образом, современные организационные коммуникации становятся все более разнооб-
разными, динамичными и адаптивными, что позволяет компаниям добиваться большей эффективности 
и успешности в современном мире. 

Управление организационными коммуникациями позволяет решить проблемы: взаимопонимания 
сотрудников и руководства, компании и контрагентов мотивации сотрудников; снижения конфликтов и 
ошибок; улучшения внешних коммуникаций с клиентами, партнерами, инвесторами и общественно-
стью, так как качественное внешнее общение может укрепить позицию компании на рынке. 
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Важными компонентами коммуникационных сетей являются протоколы передачи данных, марш-
рутизация, коммутация и сетевые устройства, такие как маршрутизаторы, коммутаторы, маршрутиза-
торы и концентраторы. С развитием Интернета важную роль играют глобальные коммуникационные 
сети, соединяющие миллионы компьютеров по всему миру. Коммуникационные сети имеют широкий 
спектр применений, включая передачу данных, голосовую связь, видеоконференции, удаленный доступ 
и многие другие виды связи. Они также обеспечивают основу для Интернета вещей (IoT), виртуализа-
ции сети, облачных вычислений и многих других современных технологий. 

Для совершенствования коммуникаций на предприятии можно применять следующие подходы: 
обучение и развитие сотрудников, установление четких коммуникационных процедур, использование 
информационных технологий, систематический обмен информацией, содействие открытости и про-
зрачности, поддержка командной работы, регулярная обратная связь, регулярное оценивание эффек-
тивности коммуникаций на предприятии и внесение необходимых корректировок для улучшения. При-
менение этих подходов поможет создать более эффективную и продуктивную коммуникационную сре-
ду на предприятии. 

Разработку программы внутренних коммуникаций следует начинать с общей оценки управленче-
ской среды. Затем изучить организационную структуру и тип уже существующих коммуникаций. Чтобы 
оценить нынешнее состояние коллектива и степень удовлетворенности работников, необходимо про-
вести небольшое внутреннее исследование и установить, какие формы коммуникаций работники счи-
тают наиболее целесообразными и эффективными. Результаты проверки покажут, можно ли уже сей-
час вводить в компании новые виды коммуникаций, или выявят некоторые сложности, напряженность в 
коллективе. 

Ящик предложений и общие собрания - два самых распространенных способа осуществления 
коммуникаций между работниками и руководством. Чтобы названные методы были эффективны, следует 
инициировать групповые (командные) предложения, что значительно упрощает процедуру ответов. 

Важно также установить четкие критерии для определения информации, которая подлежит рас-
пространению среди персонала. Такие сведения могут повысить степень удовлетворенности компани-
ей и стимулировать производительность труда. Осведомленность о делах компании и осознание своей 
роли в ней приводит к тому, что работники поддерживают цели компании, у них вырабатывается уве-
ренность, доверие к руководству. Напротив, утаивание информации или просто умалчивание ее ведет 
к появлению слухов и дестабилизирует работу в коллективе. 

Протестировать эффективность коммуникаций можно при помощи опроса случайной выборки 
работников. Другой способ узнать об идеях, предположениях людей - фокус- группы. Трудность такой 
оценки состоит в самих задачах наблюдения - необходимо зафиксировать и измерить изменения в по-
ведении сотрудников. 

В больших коллективах высшее руководство в силу его удаленности от подчиненных и номен-
клатурной разницы зачастую не уважаемо, не авторитетно в низовых звеньях. В связи с этим наиболее 
предпочитаемый служащими способ получения информации об организационных целях бизнеса - лич-
ная встреча с глазу на глаз. Неудивительно, что возрастает роль руководителей среднего звена в об-
щей цепи. Их задача - способствовать тому, чтобы сотрудники поняли, как воплощать в операционной 
деятельности разработанную "наверху" стратегию. 

Мы выявили основные факторы, подтверждающие, что успешные организационные коммуника-
ции способствуют повышению производительности, улучшению взаимопонимания сотрудников, уско-
рению принятия решений и снижению конфликтов. Кроме того, хорошие коммуникации между различ-
ными уровнями и подразделениями компании способствуют созданию общей корпоративной культуры 
и укреплению единства в команде. 

Выводы и заключение 
В процессе исследования были сформированы направления решения коммуникационных про-

блем в деятельности компании. В частности, было предложено: устранение дублируемых, несвой-
ственных и излишних, как внутренних, так и внешних коммуникаций предприятия; повышение качества 
осуществления коммуникационной деятельности, снижение затрат на ее осуществление, автоматиза-
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цию процессов ее реализации; совершенствование функциональных, информационных связей и доку-
ментооборота при формировании и осуществлении коммуникационной политики промышленного пред-
приятия 

Также установлено, что для повышения продуктивности общения руководителям высокого ранга 
полезно являться на собрания заранее, общаться с сотрудниками, смешиваться с коллективом, что 
воодушевляет и сплачивает людей; организаторам данных мероприятий необходимы навыки по во-
влечению аудитории в диалог; требуется тщательная подготовка участников собраний, включая подго-
товку вопросов и представление их в электронном / печатном виде. 

Максимизация эффекта от коммуникационной деятельности организации должна стимулиро-
ваться стратегическими решениями и экономическими рычагами, а также разработкой мероприятий по 
оценке эффективности организационных коммуникаций по всем ее направлением. 
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Аннотация: Современная розничная и электронная коммерция опирается на аналитические методы 
для принятия маркетинговых и управленческих решений. Одним из наиболее простых, но в то же время 
информативных статистических инструментов анализа данных о продажах и предпочтениях потреби-
телей является среднее арифметическое. Его применение обеспечивает возможность быстрой и 
наглядной оценки популярности товаров на основе совокупности количественных и качественных пока-
зателей, таких как уровень продаж, средний рейтинг, частота повторных покупок и интенсивность поис-
ковых запросов. 
Ключевые слова: среднее арифметическое, оценка популярности, товары, статистические методы, 
анализ данных, рынок, потребительские предпочтения, объем продаж, управление запасами, марке-
тинговые стратегии, выборка, медиана, мода, статистическая значимость, розничная торговля, данные 
о продажах, оптимизация ассортимента, прогнозирование спроса, анализ трендов, эмпирическое ис-
следование. 
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Abstract: Modern retail and e-commerce rely on analytical methods for making marketing and management 
decisions. One of the simplest yet informative statistical tools for analyzing sales data and consumer 
preferences is the arithmetic mean. Its use allows for a quick and visual assessment of product popularity 
based on a combination of quantitative and qualitative indicators, such as sales volume, average rating, repeat 
purchase frequency, and search query intensity. 
Keywords: arithmetic mean, popularity rating, products, statistical methods, data analysis, market, consumer 
preferences, sales volume, inventory management, marketing strategies, sample, median, mode, statistical 
significance, retail trade, sales data, assortment optimization, demand forecasting, trend analysis, and 
empirical research. 

 
Введение 
В условиях современного рынка, где конкуренция возрастает с каждым днем, понимание 

потребительских предпочтений и оценка популярности товаров становятся критически важными для 
бизнеса. Одним из наиболее распространенных методов анализа данных в маркетинговых 
исследованиях является использование среднего арифметического. Эта статья направлена на 
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глубокое изучение применения среднего арифметического для оценки популярности товаров, его 
преимуществ, недостатков и практических примеров использования. 

Часть 1. Теоретические основы среднего арифметического 
Среднее арифметическое — это статистическая мера, которая позволяет получить общее 

представление о наборе данных. Оно определяется как сумма всех значений, деленная на количество 
этих значений. Формула для вычисления среднего арифметического выглядит следующим об-
разом: ‾x = 1 / n ∑ᵢ₌₁ⁿ xᵢ где: 

‾x — среднее арифметическое, 
n — количество значений, xᵢ 
— отдельные значения. 
1.1 Преимущества использования среднего арифметического 

• Простота расчета: Среднее арифметическое легко вычисляется и интерпретируется, что 
делает его доступным инструментом для анализа. 

• Общая картина: Оно позволяет получить общее представление о данных и выявить тен-
денции, что важно для принятия стратегических решений. 

• Сравнительность: Среднее значение можно использовать для сравнения различных групп 
товаров или услуг, что помогает определить лидеров рынка. 

1.2. Недостатки использования среднего арифметического 

• Чувствительность к выбросам: Наличие экстремальных значений может значительно ис-
казить результат. Например, если один товар продается в огромном количестве, а остальные в малом, 
среднее значение будет смещено в сторону этого товара. 

• Не учитывает распределение данных: Среднее значение не отражает вариативность и 
распределение значений, что может привести к неправильной интерпретации данных. 

2. Применение среднего арифметического в маркетинговых исследованиях 
Среднее арифметическое используется в различных аспектах маркетинга, включая анализ 

продаж, оценку удовлетворенности клиентов и исследование потребительских предпочтений. 
2.1. Оценка популярности товаров 
Один из наиболее распространенных способов применения среднего арифметического — это 

оценка популярности товаров на основе их продаж. 
Например, если магазин продает три вида товара с количеством продаж 100, 150 и 200 еди-

ниц соответственно, среднее арифметическое продаж будет равно: 
‾x = 100 + 150 + 200 / 3 = 150 
Это значение дает представление о том, сколько единиц товара в среднем было продано. 

Однако важно учитывать, что это число может быть искажено, если один из товаров имеет значительно 
более высокие или низкие продажи. 

2.2. Анализ удовлетворенности клиентов 
Другим направлением является использование среднего арифметического для анализа 

результатов опросов удовлетворенности клиентов. Например, если 
клиенты оценили товар по шкале от 1 до 5, средняя оценка может помочь понять общее 

восприятие товара. 
Предположим, что в опросе приняли участие 100 клиентов, и их оценки распределились сле-

дующим образом: 
• Оценка 1: 10 человек 
• Оценка 2: 15 человек 
• Оценка 3: 25 человек 
• Оценка 4: 30 человек 
• Оценка 5: 20 человек 
Чтобы вычислить среднюю оценку, мы умножим каждую оценку на количество респондентов и 

разделим на общее количество респондентов: 
‾x = (1  10) + (2  15) + (3  25) + (4  30) + (5 20) / 100 = 10 + 30 + 75 + 120 + 
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100 / 100 = 335 / 100 = 3.35 
Это значение показывает, что в среднем клиенты оценивают товар на уровне 
3.35 из 5. 
3. Практические примеры применения 
3.1. Исследование популярности электроники 
Рассмотрим пример анализа популярности трех моделей смартфонов на основе их продаж за 

месяц: 
• Модель A: 300 единиц 
• Модель B: 450 единиц 
• Модель C: 250 единиц 
Среднее арифметическое продаж будет равно:‾x = 300 + 450 + 250 / 3 = 333.33 
Это значение позволяет маркетологам понять, что в среднем каждая модель продается менее 

чем в 350 единиц. Однако если модель B имеет значительно более высокие продажи по сравнению с 
другими моделями, то среднее значение может не отражать реальную картину предпочтений 
покупателей. 

3.2. Оценка удовлетворенности клиентов на основе опроса 
Предположим, что компания провела опрос среди своих клиентов о качестве обслуживания в 

магазине. Результаты опроса показали следующие оценки: 
• Оценка "очень плохо": 5% 
• Оценка "плохо": 10% 
• Оценка "удовлетворительно": 25% 
• Оценка "хорошо": 40% 
• Оценка "отлично": 20% 
Для вычисления средней оценки можно использовать аналогичный подход: 
‾x = (1  0.05) + (2  0.10) + (3  0.25) + (4  0.40) + (5 0.20) / 1 = 0.05 + 0.20 + 0.75 
+ 1.60 + 1.00 / 1 = 3.60 / 1 = 3.60 
Это значение показывает, что в среднем клиенты оценивают качество обслуживания на уровне 

3.60 из 5. 
3. Альтернативные методы оценки популярности товаров 
Хотя среднее арифметическое является полезным инструментом, существуют и другие методы 

оценки популярности товаров, которые могут дать более полное представление о данных. 
4.1. Медиана и мода 

• Медиана: Это значение, которое делит набор данных пополам. Она менее чувствительна к 
выбросам и может быть более информативной в некоторых случаях. 

Например, если у нас есть продажи товаров: [100, 150, 200, 3000], медиана будет равна (150 + 
200)/2 = 175, что более точно отражает центральное значение без влияния выброса (3000). 

• Мода: Это значение, которое встречается чаще всего в наборе данных. Она может быть по-
лезна для определения наиболее популярных товаров. 

Например, в наборе данных [100, 150, 150, 200] мода будет равна 150, что указывает на то, 
что именно этот товар наиболее популярен среди покупателей. 

4.2. Стандартное отклонение 
Стандартное отклонение помогает понять вариативность данных и может быть использовано в 

сочетании со средним арифметическим для более глубокого анализа. 
Формула для стандартного отклонения: σ = √()N ∑ᵢ₌₁ᴺ (xᵢ - ‾x)²} где: N — количество наблю-

дений, xᵢ — отдельные значения. 
Стандартное отклонение позволяет оценить разброс значений относительно среднего и помогает 

понять стабильность продаж или удовлетворенности клиентов. 
4. Заключение 
Применение среднего арифметического для оценки популярности товаров является 

эффективным инструментом в руках маркетологов и бизнесменов. Несмотря на свои ограничения, этот 
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метод предоставляет ценную информацию о 
потребительских предпочтениях и помогает принимать обоснованные решения. Важно также 

учитывать альтернативные методы анализа данных для получения более полной картины рынка. 
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Введение 
Учет товаров и денежных средств является одной из ключевых задач в управлении магазином. 
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Правильный учет позволяет не только контролировать запасы, но и анализировать финансовые 
потоки, планировать закупки и оптимизировать ассортимент. В этой статье мы рассмотрим основные 
арифметические операции, используемые для учета товаров и денег, а также методы их применения 
на практике. 

Глава 1: Основные арифметические операции 
Арифметические операции — это базовые математические действия, которые включают 

сложение, вычитание, умножение и деление. Эти операции являются основой для ведения учета. 
1.1 Сложение 
Сложение используется для определения общего количества товаров или общей суммы 

денежных средств. Например, если у вас есть 10 единиц товара A и 15 единиц товара B, то общее 
количество товаров составит: 

10 + 15 = 25 
Также сложение применяется для подсчета выручки. Если вы продали товары на сумму 500 

рублей и затем еще на 300 рублей, общая выручка составит: 
500 + 300 = 800 
1.2 Вычитание 
Вычитание помогает определить остаток товаров или сумму денежных средств после продаж или 

списаний. Например, если у вас было 50 единиц товара, а вы продали 20, то остаток будет: 
50 - 20 = 30 
Аналогично, если ваша выручка составила 1000 рублей, а вы потратили 400 рублей на закупку, 

то оставшаяся сумма будет: 
1000 - 400 = 600 
1.3 Умножение 
Умножение используется для расчета общей стоимости товара при наличии нескольких единиц. 

Например, если цена одной единицы товара составляет 200 рублей и вы покупаете 5 единиц, общая 
стоимость будет: 

200 × 5 = 1000 
Также умножение может применяться для расчета прибыли. Если вы купили товар за 150 рублей 

и продали его за 250 рублей, ваша прибыль с одной единицы составит: 
250 - 150 = 100 
Общая прибыль от продажи 10 единиц будет: 
100 × 10 = 1000 
1.4 Деление 
Деление необходимо для определения средней стоимости единицы товара или для расчета 

количества товаров по заданной сумме. Например, если у вас есть 1000 рублей и цена одной единицы 
товара составляет 200 рублей, то количество товаров, которое вы можете купить, будет равно: 

1000 ÷ 200 = 5 
Также деление помогает определить среднюю цену товара. Если вы купили три единицы товара за 

300 рублей, средняя цена будет: 
300 ÷ 3 = 100 
Глава 2: Учет товаров 
Учет товаров включает в себя несколько этапов: приемка товаров, хранение, продажа и списание. 

На каждом этапе важно правильно применять арифметические операции. 
2.1 Приемка товаров 
При приемке товаров необходимо учитывать количество и стоимость каждой партии. Для этого 

составляется акт приема-передачи, где фиксируются все данные. 
Пример: 

• Партия A: 20 единиц по 150 рублей 

• Партия B: 30 е иниц по 200 рублей Общее количество и стоимость будут: 
20 + 30 = 50 (общее количество) 
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(20 × 150) + (30 × 200) = 3000 + 6000 = 9000 (общая стоимость) 
2.2 Хранение товаров 
При хранении важно контролировать остатки на складе. Для этого регулярно проводят 

инвентаризацию, сравнивая фактические данные с учетными. Если на складе было зарегистрировано 
100 единиц товара, а по итогам инвентаризации выявлено только 90, необходимо провести анализ 
списания: 

100 - 90 = 10  (списание) 
2.3 Продажа товаров 
При продаже товаров необходимо учитывать как количество проданных единиц, так и общую 

выручку. Для этого используют кассовые аппараты или программы учета. 
Пример: 

• Продано: 15 единиц по цене 250 рублей Общая выручка составит: 
15 × 250 = 3750 
2.4 Списание товаров 
Списание товаров может происходить по различным причинам: 
истечение срока годности, повреждение и т.д. Важно фиксировать списания в учете. 
Если списали товар стоимостью 200 рублей в количестве 5 единиц: 5 × 200 = 1000 (сумма спи-

сания) 
Глава 3: Учет денежных средств 
Учет денежных средств включает в себя контроль поступлений и расходов. 
Здесь также применяются основные арифметические операции. 
3.1 Поступления денежных средств 
Поступления могут происходить от продаж товаров, возвратов или других источников. Важно 

фиксировать каждую операцию. 
Пример: 

• Выручка от продаж: 10000 рублей 

• Возврат от поставщика: 2000 рублей Общая сумма поступлений составит: 
10000 + 2000 = 12000 
3.2 Расходы денежных средств 
Расходы могут включать закупку товаров, аренду помещения, зарплату сотрудникам и 

другие статьи расходов. 
Пример: 

• Закупка товаров: 8000 рублей 

• Аренда: 3000 рублей 

• Зарплата: 2000 рублей 
Общие расходы составят: 
8000 + 3000 + 2000 = 13000 
3.3 Определение чистой прибыли 
Чистая прибыль — это разница между поступлениями и расходами. Она позволяет оценить 

финансовую эффективность магазина. Чистая прибыль рассчитывается по формуле 
Чистая прибыль = Поступления - Расходы Пример: 

• Поступления: 12000 рублей 

• Расходы: 13000 рублей Чистая прибыль составит: 
12000 - 13000 = -1000 (убыток) 
Глава 4: Применение программного обеспечения для учета 
Современные технологии позволяют упростить учет товаров и денежных средств с помощью 

специализированного программного обеспечения. 
4.1 Преимущества использования ПО 
Использование программ позволяет автоматизировать процессы учета, минимизировать ошибки 
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и получать актуальные отчеты в режиме реального времени. 
4.2 Выбор программного обеспечения 
При выборе ПО для учета товаров и денег стоит обратить внимание на функционал, удобство 

интерфейса и возможность интеграции с другими системами. 
Заключение 
Учет товаров и денежных средств в магазине — это важная задача, требующая применения 

основных арифметических операций. Правильное использование этих 
операций позволяет эффективно управлять запасами и финансами, что в свою очередь 

способствует успешному развитию бизнеса. Внедрение современных технологий учета значительно 
упрощает этот процесс и делает его более прозрачным. 
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тересы заемщиков, так и экономические интересы кредитных организаций. 
Ключевые слова: банк, банковская деятельность, кредитные организации, финансовые организации, 
банкротство физических лиц, кредитор, заемщик, публичные и частные интересы, банковская система. 
 

THE COMBINATION OF PRIVATE AND PUBLIC INTERESTS IN THE CONDUCT OF BANKING 
ACTIVITIES 

 
Kuzmina Maria Igorevna 

 
Scientific adviser: Mironov Vladislav Yurievich 

 
Abstract: the article analyzes the combination of private and public interests in the conduct of banking activi-
ties, paying special attention to the problems of bankruptcy of individuals and the protection of creditors' rights. 
Changes in legislation aimed at regulating debt collection, restructuring obligations and improving collateral for 
loans are being considered. The need for a balanced approach is emphasized, which allows taking into ac-
count both the interests of borrowers and the economic interests of credit institutions. 
Keywords: bank, banking, credit organizations, financial organizations, bankruptcy of individuals, lender, bor-
rower, public and private interests, banking system. 

 
Правовые основы реализации социальной ответственности (социальных функций) при осу-

ществлении банковской деятельности. Выполняя свои функции, банки вступают в правоотношения, 
реализуя частные и публичные интересы. Не затрагивая дискуссионную категорию «интерес» (тракту-
емую А.А. Осиповым как причина действий), сосредоточимся на юридических последствиях таких дей-
ствий. Вполне понятно, что в юридическом контексте, данные действия должны нести правовые по-
следствия [3. c.17].  
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В экономике под интересами с интересами часто понимаются объективные мотивы, побуждаю-
щие экономическую деятельность, направленные на удовлетворение материальных ценностей и ду-
ховных потребностей, которые в свою очередь являются двигателем прогресса в экономике. [5. C. 284]. 

Как справедливо отметила профессор Г.Ф.Ручкин, регулирование банковской сферы сочетает в 
себе публичные и частные начала [4. c.81]. 

Доминирование публичного интереса в банковском секторе может отпугнуть частных предприни-
мателей, воспринимающих это как вмешательство в их права. В то же время приоритет частных инте-
ресов банков лишает государство рычагов защиты общественных интересов, угрожая дестабилизацией 
ключевых отраслей и социальных программ. 

Разделяя эти интересы, государство должно применять минимально необходимое императивное 
регулирование для решения социально-экономических задач. Во всех остальных случаях следует ис-
пользовать частноправовые методы, предоставляя предпринимателям свободу действий в рамках 
своих интересов, которые часто пересекаются с публичными. 

Крайне важно, чтобы предполагаемая защита публичных интересов не закреплялась в нормах 
публичного права, не вытесняла частноправовые механизмы регулирования сугубо гражданских отно-
шений и не дублировала их, расширяя публично-властные полномочия государства. [5. с.69]. 

Обсуждая публичные интересы в банковском секторе, прежде всего необходимо опереться на 
Конституцию РФ, которая обеспечивает охрану гражданских, включая имущественные, прав, единство 
экономической среды, свободное движение товаров, услуг и капитала, развитие конкуренции, свободу 
предпринимательства, а также признание и защиту всех видов собственности. Функционирование 
национальной банковской системы существенно отражается на степени реализации этих прав, что 
напрямую подтверждает наличие публичного интереса в данной сфере. 

Защиту публичных интересов обеспечивает само государство: в силу ч. 1 ст. 45 Конституции РФ оно 
гарантирует общее благо и несет конституционно-правовую ответственность, создавая, в том числе, усло-
вия для предпринимательской деятельности. [1. ст.45]. При защите имущественных прав значительного 
круга лиц, как указал Конституционный Суд РФ в Постановлении от 24.02.2004 № 3-П, особое значение 
приобретают надлежащие юридические процедуры. Поэтому допуск субъекта к банковской деятельности 
является императивным и служит охране частного и публичного интересов: частный интерес представля-
ет претендент на ведение банковского бизнеса, а публичный — государство и потенциальные клиенты. 

Государство стремится предотвратить кризис именно в банковском секторе, поскольку его устой-
чивость напрямую определяет стабильность всей финансовой системы. Поддерживая коммерческие 
банки в кризис, государство предоставило бизнесу доступ к кредитам, защитив экономику от резкого 
спада и обеспечив общественные интересы. 

В такие периоды роль государства как гаранта возрастает, что ведёт к оперативным мерам и ак-
тивизации нормотворчества. Принятые законы позволили банкам, преследуя свои интересы, наращи-
вать ликвидность, привлекать кредиты ЦБ и зарубежные займы, а также выкупать долги. 

Для предотвращения банкротств Агентство по страхованию вкладов получило 200 млрд рублей 
из бюджета, одновременно была установлена максимальная сумма страхового возмещения по вкла-
дам в 700 000 рублей, защитив население от последствий неплатёжеспособности банков. 

Охрана публичных интересов в банковском секторе предусматривала ужесточение минимальных 
требований к собственному капиталу кредитных организаций: к 2010 г. все банки должны были довести 
капитал до 90 млн руб., а к 2012 г. — до 180 млн руб. Вместе с механизмом докапитализации через об-
мен ОФЗ на привилегированные акции банков, отобранных Правительством РФ по объёму активов и 
рейтингу долгосрочной кредитоспособности, эта мера была направлена на очистку системы от неста-
бильных участников, создававших существенные риски для контрагентов (ФЗ от 18.07.2009 № 181-ФЗ 
«Об использовании государственных ценных бумаг Российской Федерации для повышения капитали-
зации банков») [4. c.78]. 

Осознавая потребность бизнеса в заёмном капитале, Правительство РФ утвердило Антикризис-
ную программу для удешевления кредитов. Однако государству необходимо предотвратить чрезмер-
ное кредитное расширение, грозящее инфляцией и ослаблением экономики. 
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Проблемой остаётся неопределённость отношений при невозврате необеспеченных займов, что 
невыгодно ни банкам, ни государству. Для них критически важно обеспечить максимально полный воз-
врат долга с процентами. 

Одним из инструментов возврата средств является банкротство должника. Законодатель стре-
мился сбалансировать интересы сторон, не предоставляя банкам особых преимуществ, но общие нор-
мы всё же укрепляют их позиции в таких делах. 

При этом действующая процедура банкротства иногда позволяет недобросовестным заёмщикам 
уклониться от обязательств. Сложно доказать, что должник мог расплатиться до обращения в суд, или 
установить умысел на подрыв собственной платёжеспособности с целью отсрочки или списания долга. 

Однако в последнее время совершенствуются как нормативная база, так и судебная практика по 
вопросам взыскания долгов при банкротстве заемщика, оспаривания сделок, порядка списания средств 
со счета обанкротившегося клиента и схожих вопросов. 

Изменены и нормы о залоговом обеспечении кредита, в том числе порядок обращения взыска-
ния на предмет залога при нарушении заемщиком обязательств; эти поправки внесены Федеральным 
законом от 21 декабря 2013 г. № 367-ФЗ, вступившим в силу 1 июля 2014 г., который корректирует 
первую часть ГК РФ и отменяет отдельные акты. 

Ситуация с неплатежами населения по кредитам продолжает ухудшаться, что закономерно тре-
вожит банки, поскольку при такой «эффективности» их работы о частной выгоде речи быть не может. 

С целью устранения проблемы и снижения убытков кредитных учреждений были приняты по-
правки к Федеральному закону «О несостоятельности (банкротстве)», введшие с 1 июля 2015 г. инсти-
тут банкротства физических лиц. Ранее он фактически отсутствовал, несмотря на то что глава X 
«Банкротство граждан» уже присутствовала в Федеральном законе от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О 
несостоятельности (банкротстве)» (далее – Закон о банкротстве). 

Институт личного банкротства, действующий в большинстве развитых правовых систем, формирует 
социально-экономически рациональное поведение сторон, балансируя их интересы. Для должника он 
предусматривает судебную реструктуризацию или списание долгов, восстанавливая платежеспособность. 

При этом необходимо оценить, насколько закон защищает интересы кредиторов, особенно бан-
ков. Инициировать банкротство разумно лишь с учётом динамики погашения долга. Сокращение за-
долженности свидетельствует о способности должника исполнить обязательство, и банкротство здесь 
нецелесообразно. Если же долг неисполним и продолжает расти, акцент на его объёме теряет 
смысл — взыскать его всё равно невозможно. 

Отдельные кредиторы могут действовать так, словно им выгодно уклонение должника от выплат 
и накопление долга для последующей перепродажи коллекторам. 

Это поднимает вопрос внесудебной реструктуризации, которая включает изменение сроков, ста-
вок или списание части долга. Почему банки не готовы самостоятельно пересмотреть условия догово-
ра с проблемным заёмщиком, чтобы обеспечить исполнение обязательств? 

На практике банки редко соглашаются на реструктуризацию, хотя для заёмщика она, согласно 
международным принципам, не только снижает долг, но и приостанавливает принудительное взыскание. 

Таким образом, предусмотренная Законом о банкротстве обязательная реструктуризация долга 
гражданина направлена прежде всего на защиту должника, а не кредитора. Кредиторы, особенно бан-
ки, не заинтересованы в сокращении причитающейся им задолженности и стараются этого избежать. 
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виды выплат, порядок расчета заработной платы, а также особенности бухгалтерского учета и автома-
тизации процессов. Особое внимание уделено соблюдению требований российского законодательства, 
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Оплата труда работников является одной из важнейших составляющих хозяйственной деятель-

ности любого предприятия. Правильная организация учета расчетов с персоналом позволяет обеспе-
чить своевременную выплату заработной платы, соблюдение трудового законодательства и оптимиза-
цию налоговых обязательств организации. В статье рассмотрим основные принципы и методы учета 
расчетов с персоналом по оплате труда. 

Заработная плата представляет собой вознаграждение работника за выполненную работу в за-
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висимости от квалификации, сложности выполняемых функций, условий труда и качества результатов. 
Она включает основную заработную плату, премии, доплаты, надбавки и компенсации. [2] 

Согласно Трудовому кодексу Российской Федерации (статья 136 ТК РФ), зарплата должна вы-
плачиваться не реже двух раз в месяц. Нарушение сроков выплаты влечет административную ответ-
ственность работодателя. 

Классификация выплат работникам включает три основных вида: 
1. Основная заработная плата. Она состоит из гарантированных сумм, установленных 

договором или положением об оплате труда: оклады и ставки, повременная оплата труда, сдельная 
оплата труда. 

2. Дополнительные выплаты. Эти выплаты носят переменный характер и зависят от 
различных факторов: 

 премии: вознаграждение за выполнение производственных заданий сверх нормы, высокую 
производительность труда или качественное исполнение обязанностей; 

 доплаты: компенсируют дополнительные затраты, связанные с условиями труда, 
превышающими стандартные требования (работа в ночное время, праздничные дни, вредные условия 
труда); 

 надбавки: устанавливаются для повышения мотивации персонала, например, за выслугу 
лет, квалификацию, профессиональное мастерство.[3] 

3. Компенсационные выплаты. Данные выплаты направлены на возмещение расходов 
сотрудников, вызванных особенностями трудовой деятельности: возмещение командировочных 
расходов, компенсация за использование личного имущества в служебных целях (например, личный 
автомобиль), социальные пособия (больничные листы, пособие по беременности и родам). 

Таким образом, система классификации позволяет работодателю правильно организовать 
систему выплат и соблюдать требования действующего законодательства Российской Федерации. 

Расчет заработной платы осуществляется на основании положений локальных нормативных 
актов организации, коллективного договора и трудового соглашения. Основные этапы расчета: 

 Определение размера основной заработной платы исходя из утвержденных ставок и 
окладов. 

 Расчет премий и иных поощрений, предусмотренных системой премирования. 

 Учёт вычетов и удержаний (налогов, алиментов, взносов на добровольное страхование и др.). 

 Подготовка расчетных ведомостей и платежных документов. 
Бухгалтерский учет расчетов с персоналом ведется на счете № 70 "Расчеты с персоналом по 

оплате труда". Этот счет предназначен для обобщения информации обо всех операциях, связанных с 
оплатой труда работников организации. [1] 

Основными документами, подтверждающими расчеты с персоналом, являются: 

 Табель учета рабочего времени. 

 Приказы руководителя о приеме на работу, увольнении, предоставлении отпусков. 

 Платежные ведомости и расходные кассовые ордера. 
Оптимизация процедур расчета и оформления документации играет ключевую роль в снижении 

риска допущения нарушений и штрафных санкций. Вот некоторые практические рекомендации, 
которые помогут сделать этот процесс более эффективным и безопасным: 

1. Регулярное обновление внутреннего регламента. Необходимо разработать четкий 
внутренний регламент, который устанавливает процедуру расчета и сроки выплаты заработной платы. 
Постоянно нужно обновлять документ в соответствии с изменениями в российском законодательстве. 

2. Стандартизация шаблонов и форматов документов. Необходимо единые унифицированные 
бланки и электронные шаблоны для подготовки всех типов документов (табелей учета рабочего 
времени, приказов о премиях, уведомлений о вычетах и удержаниях). 

3. Использование специализированного ПО. Следует современные программные продукты 
(такие как 1С:Зарплата и Управление Персоналом, SAP HR и другие), позволяющие автоматизировать 
большую часть операций и уменьшить влияние человеческого фактора. 
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4. Четкое разделение полномочий. Важна чёткая структура ответственности сотрудников за 
отдельные участки работы (расчетчик, инспектор по кадрам, ответственный за проверку и утверждение 
итоговых сумм). 

5. Постоянный мониторинг соответствия законодательству. Нужно проводить периодические 
внутренние проверки на предмет соблюдения всех обязательных требований, особенно в части 
соблюдения сроков и порядка начисления налогов и страховых взносов. 

Новые подходы к автоматизации расчетов с персоналом становятся всё более востребованными 
благодаря стремительному развитию цифровых технологий и росту конкуренции на рынке труда.  

Искусственный интеллект способен анализировать большие объемы данных, выявлять законо-
мерности и помогать принимать решения относительно изменений в системах мотивации и бонусов. 
Машинное обучение применяется для выявления возможных неэффективностей в процессах начисле-
ния зарплаты, автоматического обнаружения ошибок и несоответствий. 

Организация эффективного учета расчетов с персоналом по оплате труда является важным ас-
пектом успешного функционирования любой компании. Четко выстроенная процедура расчета зара-
ботной платы, точное оформление первичной документации и своевременное представление отчетно-
сти помогают свести к минимуму риск нарушений трудового и налогового законодательства, предот-
вращая штрафы и санкции. Важно помнить, что любые улучшения требуют постоянного мониторинга и 
адаптации к изменениям в законодательстве и практике ведения бизнеса. Только регулярно совершен-
ствуя систему учета и контроля, предприятие сможет эффективно управлять своими финансовыми по-
токами и поддерживать благоприятные условия для эффективной работы сотрудников. [4] 
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Аннотация: В статье подчёркивается важность систематического учёта всех доходов и расходов, чёт-
кого разграничения прямых и косвенных затрат, применения метода начисления  и регулярного кон-
троля себестоимости проданных товаров. Автор подчёркивает, что только точный и своевременный 
учёт обеспечивает достоверную картину финансового состояния бизнеса и служит основой для приня-
тия грамотных управленческих решений. 

Основные темы и термины: 
Прибыль и убытки, торговая деятельность, валовая прибыль, чистая прибыль, себестоимость продан-
ных товаров, торговая наценка, валовая маржа, операционные расходы, налоги, товарооборот, SKU 
(единица учёта товарных запасов), убыточные товары. 

Финансовый учёт и методология: 
Метод начисления, прямые расходы, косвенные расходы, товарные запасы, доходы, расходы, регу-
лярный расчёт прибыли, управленческий учёт. 

Практические аспекты торговли: 
Высокая оборачиваемость запасов, заработная плата персонала, возвраты товаров, убыль (порча и 
хищения), расходы на рекламу и маркетинг, арендная плата, сезонность, логистика. 
Эти ключевые слова подчёркивают основную направленность статьи: методы расчёта прибыли и осо-
бенности бухгалтерского учёта, характерные именно для торговой сферы. 
Статья основана на общепринятых принципах финансового учёта, а также на практических подходах, 
применяемых как в розничной, так и в оптовой торговле. Основными концептуальными источниками 
являются: 
— Международные и российские стандарты бухгалтерского учёта (МСФО / РСБУ), касающиеся валовой 
и чистой прибыли, а также себестоимости проданных товаров; 
— Основы управленческого учёта — анализ рентабельности по SKU и разделение прямых и косвенных 
затрат; 
— Реальные практики торгового бизнеса — работа с наценками, возвратами, логистикой, сезонностью 
и оборачиваемостью запасов. 
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Abstract: The article emphasizes the importance of systematic recording of all revenues and expenses, dis-
tinguishing between direct and indirect costs, applying the accrual accounting method, and regularly monitor-
ing cost of goods sold. The author stresses that only accurate and timely accounting provides a true picture of 
a business’s financial health and supports sound managerial decision-making. 

Key terms and concepts covered in the article include: 
Core Topics and Terms: 

Profit and loss, trading activities, gross profit, net profit, cost of goods sold (COGS), trade markup, gross mar-
gin, operating expenses, taxes, turnover (sales volume), SKU (Stock Keeping Unit), loss-making items. 

Financial Accounting and Methodology: 
Accrual accounting method, direct expenses, indirect expenses, inventory, revenues, expenses, regular profit 
calculation, managerial (management), accounting. 

Practical Aspects of Trading: 
High inventory turnover, returns, shrinkage (spoilage and theft), seasonality, logistics,rent, advertis-
ing/marketing costs, staff wages. 
These keywords highlight the article’s central focus: profit calculation methods and accounting specifics unique 
to the trading sector. 
The article is based on widely accepted principles of financial accounting as well as practical approaches used 
in both retail and wholesale trade. Primary conceptual sources include: 
International and Russian Accounting Standards (IFRS / RAS) regarding gross profit, net profit, and cost of 
goods sold. 
Fundamentals of managerial accounting—profitability analysis by SKU and segregation of direct versus indi-
rect costs. 
Real-world trading business practices—handling markups, returns, logistics, seasonality, and inventory turno-
ver. 

 
Каждый предприниматель, инвестор или фрилансер рано или поздно сталкивается с одним и 

тем же вопросом: «А сколько я на самом деле заработал?» 
Прибыль и убытки –это не просто бухгалтерские термины. Это итог твоего финансового здоровья 

и деятельности. Но как их правильно посчитать? Существует несколько подходов – от простого «доход 
минус расход» до сложных подходов управленческого учёта. В этой статье разберем основные спосо-
бы подсчета прибыли и убытков, их особенности, плюсы и минусы. 

В торговле считают прибыль с учётом особенностей: высокая оборачиваемость товара , наценки, 
возвраты, сезонность и так далее. Вот основные способы подсчета прибыли, актуальные для торгового 
дела: 1. Валовая прибыль(торговая наценка): Самый базовый и часто используемый критерий в тор-
говле. 

Формула: 
Валовая прибыль = Выручка – Себестоимость проданных товаров (СБПТ) или через наценку: 
Валовая прибыль = Товарооборот × Торговая наценка (%) 
Пример: 
Закупили товар на 800 000 руб. 
Продали на 1 000 000 руб. 
Валовая прибыль = 1 000 000 – 800 000= 200 000 руб. 
Валовая маржа = 200 000 / 1 000 000 = 20% 
1. Чистая прибыль торговой деятельности: 
Показывает реальный финансовый результат после всех расходов. 
Формула: 
Чистая прибыль = Валовая прибыль Операционные расходы – Налоги. 
Операционные расходы в торговле включают: 
аренду помещения; 
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зарплату персонала; 
доставку и хранение товара; 
комиссию эквайринга; 
рекламу; 
потери от порчи/краж/возвратов. 
2. Прибыль по товарным группам или SKU 
Торговля часто анализирует прибыль не по компании в целом, а по категориям или даже по от-

дельным товарам (SKU — Stock Keeping Unit). 
Формула для одного товара: 
Прибыль по SKU = (Цена продажи – Себестоимость – Логистика – Комиссии) × Проданное коли-

чество 
Для чего 
выявить «звёзд» и «доноров»; 
исключить убыточные позиции; 
оптимизировать ассортимент. 
Пример: товар с высокой наценкой может быть убыточным из-за дорогой доставки или частых 

возвратов. 
ВАЖНО вести учет об убытках и расходах: 
Что для этого нужно делать? 
1) Вести записи. 
● Все доходы – сколько денег пришло от продаж. 
● Все расходы – всё, на что ты потратился. 
Пример: 

Продал 100 чашек кофе по 150₽ → доход = 15000 ₽. 
Но нельзя забывать, что: 
Закупка кофе стоила 7000 ₽, 
Доставка — 700 ₽, 
Аренда места — 1000 ₽, 
чашки и прочее — 4000 ₽. 
2) Разделяй прямые и производные расходы. 
Прямые расходы— напрямую связаны с товаром: закупка, доставка, упаковка. 
Производные расходы— общие траты: аренда, интернет, реклама, зарплата, налоги.Оба вида 

влияют на прибыль, и их нужно учитывать ! 
3) Считай не только «на руках», но и «в бумагах». 
Иногда деньги ещё не пришли (покупатель не заплатил), но продажа уже состоялась — её всё 

равно нужно учитывать. И наоборот: товар куплен, но ещё не продан — это не расход, а запас.Это 
называется «учёт по методу начисления». 

4) Следи за себестоимостью. 
Себестоимость— это сколько реально стоит один товар с учётом всех затрат (закупка + доставка 

+ упаковка и т.д.). 
Если продавать дешевле себестоимости — будешь в убытке, даже если кажется, что «деньги 

идут». 
5) Веди регулярный расчет. 
Лучше считать ежедневно или еженедельно, а не раз в год. Что бы вовремя заметить что: 
товар плохо продается; 
расходы растут; 
разница между себестоимостью и ценой мала. 
 
Статья написана на основе общепринятых принципов бухгалтерского учёта, а также 

практических подходов в мелкооптовой и оптовой торговле. Основные источники идей: 
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Конкретных цитируемых источников (книг, статей, авторов) в тексте нет — материал 
обобщает общеизвестные финансово-экономические концепции, адаптированные для предприни-
мателей в сфере торговли. 

 
Список источников 

 
1. Международные и российские стандарты бухгалтерского учёта (МСФО / РСБУ) — понятия 

валовой и чистой прибыли и себестоимости. 
2. Основы управленческого учёта — анализ прибыли по SKU, раздельный учёт прямых и по-

бочных расходов. 
3. Практика торгового бизнеса — учёт наценок, возвратов, логистики, сезонности и оборачива-

емости. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу синергии и перекрёстного влияния различных факторов на по-
требительское поведение. Рассматривается взаимодействие психологических, социальных, экономи-
ческих, технологических, маркетинговых, экологических и правовых факторов, формирующих решения 
потребителя. Психологические мотивы могут инициировать выбор, социальные нормы и групповые 
влияния усиливать его, экономические возможности и экологические ценности определять рамки до-
ступного выбора. Технологии и маркетинг создают стимулы и облегчают процесс принятия решений, а 
правовые регуляции могут обеспечивать доверие и безопасность. Представлена концептуальная мо-
дель, демонстрирующая взаимосвязь факторов и их синергетическое влияние на формирование устой-
чивого потребительского поведения. 
Ключевые слова: потребительское поведение, синергия факторов, психологические факторы, соци-
альные факторы, маркетинговые стратегии, экологические предпочтения. 
 

CONSUMER BEHAVIOR: MULTIFACTOR ANALYSIS AND METHODOLOGICAL MODEL 
 

Yelebekova Madina Estaevna 
 

Scientific adviser: Kuznetsova Olga Nikolaevna 
 
Abstract: This article analyzes the synergies and cross-influences of various factors on consumer behavior. It 
examines the interactions between psychological, social, economic, technological, marketing, environmental, 
and legal factors that shape consumer decisions. Psychological motivations can initiate choice, social norms 
and group influences can reinforce it, and economic opportunities and environmental values can define the 
scope of available choices. Technology and marketing create incentives and facilitate decision-making, while 
legal regulations can ensure trust and security. A conceptual model is presented demonstrating the 
interrelationships between factors and their synergistic influence on the formation of sustainable consumer 
behavior. 
Key words: consumer behavior, synergy of factors, psychological factors, social factors, marketing strategies, 
environmental preferences 

 
Введение 
Современная маркетинговая среда претерпевает значительные трансформации под влиянием 
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цифровых технологий, изменений потребительских предпочтений и достижений в области анализа 
данных. Для организаций критически важно понимать ключевые факторы, определяющие поведение 
потребителей, а также причинно-следственные механизмы этих изменений. Систематическое отслежи-
вание колебаний потребительских предпочтений и оценка экономического потенциала позволяют ком-
паниям совершенствовать стратегии взаимодействия с клиентами, синхронизируя производственные 
возможности с актуальными рыночными тенденциями. Такой непрерывный анализ способствует раз-
работке маркетинговых стратегий и созданию продуктов, максимально удовлетворяющих потребности 
потребителей, что обеспечивает конкурентное преимущество в динамичной среде [1]. 

 
Психологические факторы потребительского поведения 
Психологические аспекты формируют внутренние механизмы поведения потребителей, включая 

мотивацию, восприятие, обучение, эмоции, память и убеждения. 

 Психоанализ и бессознательные мотивы: работы З. Фрейда [1] показали, что потребитель-
ские решения могут определяться скрытыми бессознательными потребностями. 

 Мотивация и иерархия потребностей: А. Маслоу [2] подчеркнул, что поведение определяется 
стремлением удовлетворить последовательность потребностей, от базовых физиологических до само-
реализации. 

 Восприятие: теория гештальта (М. Вертгеймер, В. Кёлер [3]) утверждает, что потребители 
воспринимают товар как целостный объект, что важно для дизайна упаковки и коммуникационных стра-
тегий. 

 Обучение и подкрепление: Б.Ф. Скиннер [4] продемонстрировал роль оперантного обуслов-
ливания, что используется в маркетинге через программы лояльности и скидки. 

 Убеждения и установки: работы Фишбейна и Айзена [5] показывают влияние социальных 
норм и личных убеждений на покупательские решения. 

 Эмоции: исследования Д. Канемана и А. Тверски [6] выявили, что эмоциональные стимулы и 
субъективное восприятие риска могут преобладать над рациональными оценками. 

 
Социальные факторы 
Поведение потребителей во многом определяется социальным контекстом: семьей, референт-

ными группами, социальным статусом и нормами. 

 Дж. Мид [7] подчеркнул влияние символического интеракционизма на формирование само-
идентификации через потребление. 

 Ф. Котлер [8] выделяет семью и референтные группы как ключевые источники влияния. 

 Конформизм и социальное обучение (С. Аш [9], А. Бандура [10]) объясняют тенденцию к 
имитации поведения других, особенно в социальных сетях. 

 Теории социального статуса (М. Вебер [11], Т. Веблен [12]) демонстрируют, как потребление 
демонстрирует престиж и социальное положение. 

 
Экологические факторы 
Экологическая осведомлённость и устойчивое потребление становятся важными детерминанта-

ми поведения. 

 Р. Карсон [13] стимулировала формирование экологического сознания. 

 Опросник NEP (Р. Данлэп, У. Кеттон [14]) выявляет экологические установки, влияющие на 
потребление «зелёных» продуктов. 

 Теория запланированного поведения И. Айзена [15] связывает экологические установки с 
намерением покупать экологически безопасные товары. 

 У. Бек [16] и М. Портер [17] демонстрируют влияние экологических рисков и корпоративной 
ответственности на потребительский выбор. 
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Экономические факторы 
Экономические условия определяют покупательскую способность и поведение потребителей. 

 Классическая теория рационального выбора А. Смита [18] и маржинализм У.С. Джевонса 
[19] объясняют зависимость выбора от предельной полезности и цены. 

 Законы Энгеля [20] демонстрируют изменение структуры потребления с ростом доходов. 

 Дж.М. Кейнс [21] выявил циклические закономерности потребительского спроса. 

 Современные исследования поведенческой экономики (Канеман, Тверски [6]) показывают 
влияние субъективной оценки риска и потерь. 

 Инфляция и макроэкономическая среда (И. Фишер [22], М. Фридман [23]) формируют долго-
срочные потребительские ожидания. 

Технологические факторы 
Цифровизация и инновации меняют весь цикл потребления: 

 Ф. Котлер [24] отмечает роль интернет-платформ и онлайн-ресурсов в самостоятельном 
изучении товаров. 

 Персонализация, рекомендательные алгоритмы и искусственный интеллект ускоряют про-
цесс принятия решений и формируют новые привычки потребителей. 

 М. Портер и К. Шмидт подчеркивают конкурентные преимущества цифровизации [25]. 
Правовые факторы 
Законодательство формирует рамки доверия и безопасности: 

 М. Вебер [26] обосновал роль формальных правил в регулировании поведения. 

 Регулирование рекламы, защита данных (GDPR), налоговая политика и субсидии влияют на 
доверие и выбор потребителей [27]. 

Маркетинговые и коммуникационные факторы 
Маркетинговые стратегии и коммуникации напрямую формируют восприятие бренда и лояль-

ность: 

 Котлер [28], К. Келлер [29] демонстрируют влияние рекламы, PR, брендинга, SMM и ин-
флюенсеров. 

 Цифровые платформы усиливают эффект социального обучения, влияя на потребительские 
предпочтения. 

Ниже мы предоставляем методологическую таблицу факторов потребительского поведения.  
 

Таблица 1 
Методологическая таблица факторов потребительского поведения 

№ Фактор Краткое описание Влияние на поведение 

1 Психологические Мотивация, эмоции, восприятие, 
убеждения 

Изменение предпочтений, спрос на 
премиальные товары 

2 Социальные Семья, референтные группы, со-
циальные нормы 

Давление, рекомендации, влияние 
на идентичность 

3 Экологические Осведомлённость, устойчивое по-
требление 

Рост спроса на «зелёные» бренды 

4 Экономические Доход, цены, инфляция, кредит Снижение/рост потребления, смена 
предпочтений 

5 Технологические Цифровые платформы, ИИ, персо-
нализация 

Ускорение решений, новые привычки 

6 Правовые Законы, регулирование, защита 
данных 

Повышение доверия, ограничение 
рекламы 

7 Маркетинговые и ком-
муникационные 

Реклама, PR, брендинг, SMM, ин-
флюенсеры 

Формирование лояльности и осве-
домлённости 

 
 



78 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2025 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

Концептуальная модель 
Потребительское поведение – это многогранный конструкт, на который влияет совокупность пси-

хологических, социальных, экономических, технологических и правовых факторов. В основе потреби-
тельского выбора лежат психологические факторы, охватывающие индивидуальную мотивацию, цен-
ности и убеждения. Например, стремление человека к самореализации или желание продемонстриро-
вать свой статус служат импульсом для различных моделей потребительского поведения, запуская 
сложное взаимодействие факторов. 

Основываясь на этих психологических основах, социальные факторы дополнительно модулиру-
ют и усиливают эти внутренние мотивы. Соответствие предпочтений человека предпочтениям сверст-
ников – друзей, коллег или более широкого круга общения – часто проявляется в социальном подтвер-
ждении его выбора. В этом контексте взаимодействие психологических желаний и социальной среды 
превращается в значительную движущую силу, влияющую на поведение потребителя. 

Однако социальное влияние выходит за рамки просто межличностных отношений; оно также 
охватывает коллективные экологические предпочтения. Например, когда сообщество делает акцент на 
устойчивом развитии, это порождает общую приверженность выбору «зеленых» продуктов. Такое со-
ответствие экологическим нормам может привести к изменению поведения индивидуальных потреби-
телей, побуждая их к выбору, который ранее мог не учитываться, тем самым усиливая важность соци-
ального влияния в устойчивом потреблении. 

Экономические факторы еще больше усложняют эту ситуацию, поскольку взаимодействие между 
стремлением к социальному конформизму и доступными экономическими ресурсами формирует пове-
дение потребителей. Стремление к признанию или статусу часто вступает в противоречие с практиче-
скими соображениями, такими как доход, доступность продукта и структура ценообразования. Это при-
водит к динамическому перекрестному влиянию, где социальные ожидания активно стимулируют 
спрос, а экономические реалии диктуют возможность удовлетворения этих стремлений. 

По мере того, как позволяют экономические ресурсы, роль технологических факторов становится 
все более заметной. Современные технологии, такие как смартфоны, интернет и различные цифровые 
платформы, создают экосистему, в которой потребители получают персонализированные рекоменда-
ции, информацию и стимулы. Эта технологическая структура не только усиливает существующие пси-
хологические и социальные мотивации, но и способствует вовлеченности и выбору потребителей. 

Взаимосвязь маркетинга и технологий подчеркивает его способность влиять на поведение по-
требителей. Маркетинг использует доступные данные и платформы для создания персонализирован-
ных предложений, которые соответствуют потребительским ценностям и социальным ожиданиям. Эта 
синергия наглядно демонстрирует, как потребителям предлагаются стимулы, которые кажутся есте-
ственными и тесно связаны с их личными убеждениями и предпочтениями. 

Более того, при анализе поведения потребителей нельзя упускать из виду правовой контекст. 
Нормативная база, включая законы, стандарты безопасности и маркировку продукции, создает норма-
тивную среду, которая формирует выбор потребителей. Эти правовые структуры укрепляют доверие 
на рынке и стимулируют определенное поведение, например, предпочтение безопасных или экологи-
чески устойчивых продуктов. На рисунке 1 можно увидеть концептуальную модель потребительского 
поведения. 

[Психологические] 
↓ 

[Социальные] → [Экологические] 
↓ 

[Экономические] → [Технологические] → [Маркетинговые] 
↓ 

[Правовые] 
↓ 

Потребительское поведение 
Рис. 1. Концептуальная модель потребительского поведения. 
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Синергия и перекресное влияние факторов 
Эффекты синергии обнаруживаются тогда, когда разные компании среди потребителей взаимо-

действуют и усиливают общий эффект. Так, психологические мотивы, например, стремление к саморе-
ализации, могут находить поддержку в социальных условиях: если друзья и коллеги ценят определен-
ные бренды, человек испытывает желание поддерживать себя через социальное одобрение. Анало-
гично, психологические ценности могут усиливаться экологическим сознанием — осведомлённость о 
проблемах окружающей среды могут пробуждать фундаментальную убежденность, и человек выбира-
ет экологически чистые продукты, даже если они дороже. 

Экономические возможности тоже тесно переплетаются с конкретными нормами. Высокий доход 
позволяет покупать брендовые товары, повышая свой статус, тогда как снижение доходов снижает 
давление на общество и меняет поведение. В технологической сфере персонализированные рекомен-
дации делают маркетинговые коммуникации более эффективными: алгоритмы учитывают предпочте-
ния и выбор окон, что определяет вовлечённость и лояльность потребителей. 

Правовые рамки, например, требования о маркировке экологически чистых товаров, могут уси-
ливать влияние экологических факторов: потребитель видит проверенный знак качества и получает 
дополнительную защиту, которая стимулирует устойчивое потребление. Сложнее всего выглядит пере-
крёстное влияние, когда несколько факторов взаимодействуют одновременно. Например, социальные 
сети онлайн-сообщества, которые строят эмоциональные состояния и предпочтения, технологии могут 
усиливать продукт психологического восприятия, быстро распространяя тенденции и формируя массо-
вые предпочтения. 

Синергия и перекрёстное воздействие оказывают более мощное воздействие на поведение по-
требителей, чем любое отдельное воздействие. Экономические, психологические, социальные, техно-
логические, экологические, маркетинговые и правовые факторы взаимно перекликаются, создавая 
сложную, но выгодную систему потребительских решений. 

Подводя итог, можно сказать, что поведение потребителей формируется не под влиянием одного 
какого-то одного фактора, а в результате сложного сочетания факторов. Психологические мотивы мо-
гут задавать направление, социальные нормы усиливать эти склонности, экономические условия и 
экологические предпочтения определять параметры выбора, технологии и маркетинг создавать стиму-
лы и оптимизировать процесс принятия решений, а правовые нормы обеспечивать безопасные и за-
конные действия потребителей. Это сложное взаимодействие создает последовательную и предсказу-
емую модель поведения потребителей, подчеркивая сложность процесса принятия решений. 
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Аннотация: В статье рассматриваются современные виды бухгалтерского учета, упрощенный и элек-
тронный учет. Анализируются их особенности, применимость в зависимости от размера и типа органи-
зации и степень автоматизации и сложности ведения учета. Описаны классификации бухгалтерского 
учета, методы кассового учета и учета по начислению.  
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Abstract: The article examines modern types of accounting, including simplified and electronic accounting. 
Their characteristics, applicability depending on the size and type of organization, and the degree of automa-
tion and complexity of maintaining accounts are analyzed. The classifications of accounting, as well as the 
methods of cash-basis and accrual-basis accounting, are described.  
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В современной практике бухгалтерского учета выделяют несколько основных видов: мемориаль-

но-ордерный учет, журнально-ордерный учет, форма «журнал-главная», упрощенный учет и электрон-
ный учет. 

Мемориально-ордерный учет предполагает ведение учета с использованием мемориальных ор-
деров, которые заполняются на основании первичных документов. Записи в мемориальных ордерах 
отражаются в журналах-ордерах, а затем переносятся в Главную книгу. Данный вид учета является 
самым трудоемким и затратным, так как не позволяет объединить синтетический и аналитический уче-
ты, что может привести к увеличению количества ошибок и проблемам с формированием отчетности. 

Журнально-ордерный учет - актуальный вид бухгалтерского учета, используемый повсеместно. 
При этом методе хронология и систематизация данных совпадают, а синтетический и аналитический 
учеты ведутся неразрывно, что позволяет сократить количество неточностей в бухгалтерских данных и 
ускорить формирование промежуточной и годовой отчетностей. Первичные документы регистрируются 
в специальных журналах-ордерах, причем одновременно с поступлением первичной документации. 
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Итоговые обороты по журналам-ордерам переносятся в Главную книгу. 
Форма «Журнал-Главная» объединяет в себе элементы как мемориально-ордерного, так и жур-

нально-ордерного учета. Операции отражаются в журналах ордерах, а затем суммируются и перено-
сятся в Главную книгу. Этот метод используется преимущественно в небольших организациях с ма-
ленькими объемами производства, а также некоторыми финансовыми учреждениями. Упрощенный 
учет применяется в малом бизнесе и небольших предприятиях. Он предполагает упрощенную систему 
ведения учета, с меньшим количеством регистров и упрощенной отчетностью. Такой способ ведения 
бухгалтерского учета могут вести только те экономические субъекты, которые поименованы в законе № 
402-ФЗ. 

Электронный или автоматизированный учет - самый прогрессивный вид бухгалтерского учета. В 
настоящее время, в связи с компьютеризацией и автоматизацией учета, а также введением новых спе-
циализированных бухгалтерских программ, организация бухгалтерского учета намного упрощена. Дан-
ный способ позволяет регистрировать факты хозяйственной деятельности одновременно в первичной 
и учетной документации. Ранее в перечень видов бухгалтерского учета можно было включить простую 
форму учета. Этот метод характеризуется тем, что учет ведется без использования двойной записи, то 
есть операции отражаются только по одному счету. Однако в России метод простой записи не приме-
няется уже более 20 лет. Каждый из перечисленных видов бухгалтерского учета имеет свои особенно-
сти, которые зависят от типов первичной документации и регистров, используемых в экономическом 
субъекте, порядка хронологического отражения записей и их систематизации, степени автоматизации 
бухгалтерского учета, а также последовательности вносимых записей в учетные регистры. Таким обра-
зом, выбор вида бухгалтерского учета зависит от особенностей деятельности предприятия, его разме-
ра, объема операций и других факторов. 

Кроме всего прочего, бухгалтерский учет можно классифицировать по другим критериям: по объ-
екту контроля, по субъекту контроля, по времени проведения. 

По объекту контроля выделяют три вида: учет наличия и движения имущества, учет использова-
ния ресурсов и учет финансовых результатов. Учет наличия и движения имущества направлен на про-
верку наличия и сохранности активов организации, а также правильности их оценки. Учет использова-
ния ресурсов включает в себя проверку эффективности использования материальных, трудовых и фи-
нансовых ресурсов. Учет финансовых результатов направлен на проверку достоверности и полноты 
информации о финансовых результатах деятельности организации. 

По субъекту учета выделяют внутренний и внешний учет. Внутренний учет осуществляется си-
лами самой организации и направлен на обеспечение эффективного функционирования системы бух-
галтерского учета. Внешний учет проводится органами государственного надзора, аудиторскими ком-
паниями и другими внешними пользователями информации. 

По времени проведения бухгалтерский учет подразделяется на предварительный, текущий и по-
следующий. Предварительный учет проводится до совершения хозяйственных операций и направлен 
на предотвращение ошибок и злоупотреблений. Текущий учет осуществляется одновременно с совер-
шением хозяйственных операций и позволяет оперативно выявлять и устранять нарушения. Последу-
ющий контроль проводится после совершения хозяйственных операций и направлен на проверку пра-
вильности их отражения в учете. 

Метод ведения бухгалтерии определяет момент, в который хозяйственная операция фиксируется 
в учете. Существуют два основных метода: кассовый метод и метод начисления. 

Кассовый метод предполагает, что операция регистрируется в учете в момент поступления денег 
в кассу или на расчетный счет. Иными словами, доходы или расходы признаются в том же периоде, 
когда произошла оплата. Например, если деньги поступили на счет или были выплачены из кассы, этот 
факт отражается в учете. Однако некоторые операции не связаны с движением денег: такие как без-
возмездное получение имущества. В таких случаях доход признается в периоде, когда имущество бы-
ло передано. 

Метод начисления фиксирует операцию в момент ее фактической реализации. Доход или расход 
оформляются в день их фактического возникновения, независимо от того, когда произошла оплата. 
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Например, если компания получила поставку товаров, передала материалы или оказала услуги, эти 
операции отражаются в учете в момент их совершения. 

Метод начисления считается более точным, так как он лучше отражает реальные результаты ор-
ганизации и помогает избежать неточностей при расчете финансового результата и налога. Например, 
при кассовом методе принятый аванс признается как доход и с него рассчитывается налог, даже если в 
будущем его, возможно, придется вернуть. С другой стороны, кассовый метод помогает избежать кас-
совых разрывов. 

Основными элементами бухгалтерского учета являются документирование, инвентаризация, 
оценка и калькуляция. Документирование — это фундамент учета, согласно которому каждая хозяй-
ственная операция (получение товара, оплата, выплата зарплаты) должна быть зафиксирована в пер-
вичном документе, что обеспечивает достоверность данных. Оценка и калькуляция тесно связаны: 
оценка определяет денежную стоимость имущества, а калькуляция рассчитывает себестоимость еди-
ницы продукции или услуги. Инвентаризация — это проверка наличия и состояния имущества с после-
дующим сравнением её результатов с учётными данными для выявления и анализа расхождений. 
Ключевым документом в наборе отчетов является бухгалтерский баланс. Он отражает данные бухгал-
терского учета, используя активы и пассивы. В активе баланса: все имущество организации и долги 
перед ней (основные средства, запасы, товары, деньги на расчетном счете и в кассе, дебиторская за-
долженность). В пассиве баланса указываются источники активов организации: собственный капитал, 
прибыль, заемные средства. Важно, что в бухгалтерском балансе, активы в сумме всегда должны быть 
равны пассивам.  
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Аннотация: Статья анализирует инфляцию как сложное макроэкономическое явление, возникающее 
под воздействием совокупности факторов: спросовых, издержечных, структурных, монетарных и внеш-
них. Рассматриваются механизмы формирования инфляции, особенности её проявления в разных 
условиях и влияние на экономическую устойчивость. 
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cost-push, structural, monetary, and external factors. It analyzes the mechanisms behind price growth, varia-
tions across economic conditions, and the implications of inflation for long-term economic stability. 
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Инфляция является одним из ключевых индикаторов состояния экономики, отражающим глубин-

ные процессы, происходящие в производственной и финансовой сфере, а также в поведении потреби-
телей и бизнеса. Введение в проблему инфляции традиционно начинается с определения данного яв-
ления как устойчивого роста общего уровня цен, сопровождающегося снижением покупательной спо-
собности денег. Однако масштабы и динамика инфляционного процесса значительно варьируются в 
зависимости от сочетания факторов, среди которых важное место занимают спросовые колебания, 
рост производственных издержек, структурные дисбалансы, монетарные решения и внешние шоки. 

Спросовая природа инфляции проявляется тогда, когда совокупный спрос опережает возможно-
сти экономики по выпуску товаров и услуг. Повышение потребительской и инвестиционной активности, 
рост доходов и расширение кредитования создают условия, при которых производители способны под-
нимать цены без риска потери покупателей. Данный механизм характерен для периодов экономическо-
го подъёма, когда накапливается давление на ресурсы, производственные мощности приближаются к 
пределу, а компании стремятся извлечь максимальную прибыль из благоприятной конъюнктуры. 

Инфляция издержек формируется при увеличении себестоимости производства. Рост цен на сы-
рьё, энергоносители и транспортные услуги, а также повышение заработных плат напрямую приводят к 
переносу этих затрат в конечную стоимость товаров. Особенно уязвимыми оказываются отрасли, зави-
симые от импортных поставок и внешних ценовых колебаний. В условиях высокой волатильности ми-
ровых рынков и увеличения логистических расходов инфляция издержек становится значимым факто-
ром, формирующим общий уровень цен в экономике. 

Структурная инфляция возникает вследствие диспропорций в экономическом развитии, недоста-
точного уровня конкуренции, технологического отставания или монополизации отдельных рынков. Она 
проявляется даже при стабильном спросе, поскольку ограниченные производственные мощности и 
низкая эффективность отдельных отраслей не позволяют быстро реагировать на изменения внешней 
среды. Такой тип инфляции особенно характерен для стран, находящихся в процессе модернизации и 
трансформации производственной структуры. 

Монетарные теории рассматривают инфляцию как результат чрезмерного роста денежного 
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предложения по сравнению с реальным объёмом производства. Смягчение кредитно-денежной поли-
тики, снижение ключевой ставки и расширение кредитования способствуют увеличению денежной мас-
сы в обращении, что может приводить к росту цен при отсутствии соответствующего роста предложе-
ния. В последние годы связь между денежной массой и инфляцией становится более комплексной, по-
скольку финансовые рынки усложняются, а значительная часть ликвидности концентрируется в инве-
стиционных инструментах, не оказывающих моментального влияния на потребительские цены. 

Внешние шоки также являются важными источниками инфляции, особенно в условиях глобаль-
ной взаимосвязанности экономик. Колебания мировых цен на нефть и сырьё, изменения стоимости 
фрахта, санкционные ограничения и валютные кризисы приводят к ускорению роста цен на импортиру-
емые товары и компоненты, что затем передаётся в национальную экономику. Для стран с высокой 
импортной зависимостью влияние внешних факторов может быть даже более значимым, чем влияние 
внутренних механизмов инфляции. 

Последствия инфляции неоднозначны: умеренный рост цен может стимулировать деловую ак-
тивность и снижать реальную долговую нагрузку, однако высокая и нестабильная инфляция негативно 
отражается на уровне жизни населения, сокращает инвестиции и повышает экономическую неопреде-
лённость. Эффективная антиинфляционная политика требует баланса между монетарными, бюджет-
ными и структурными мерами, направленными на укрепление производственного потенциала, повы-
шение конкурентоспособности и снижение влияния внешних рисков. Комплексный подход к регулиро-
ванию инфляции позволяет государству поддерживать макроэкономическую устойчивость и создавать 
условия для долгосрочного экономического роста. 

Инфляция, являясь одним из наиболее значимых макроэкономических индикаторов, демонстри-
рует сложную многослойную природу, формируемую взаимодействием разнообразных факторов. Про-
ведённый анализ подтверждает, что в современной экономике невозможно выделить единственную, 
универсальную причину инфляции: её динамика является результатом наложения спросовых импуль-
сов, изменений в структуре издержек, монетарной политики, долгосрочных структурных диспропорций 
и внешних шоков, возникающих в глобальной экономической среде. Такое переплетение факторов де-
лает инфляцию не только экономическим, но и институциональным, социальным и политическим явле-
нием, требующим комплексного анализа и многокомпонентных стратегий регулирования. 

Именно поэтому ключевым выводом работы является необходимость комплексного подхода к 
управлению инфляцией. Он должен включать сбалансированную денежно-кредитную политику, струк-
турные реформы, меры по развитию конкуренции, стимулирование инноваций, диверсификацию про-
мышленности и укрепление национальной финансовой системы. Только сочетание этих элементов 
способно обеспечить устойчивое замедление инфляции и создание условий для долгосрочного роста. 

Таким образом, инфляция остаётся одним из центральных вызовов экономической политики, а 
её изучение — важным направлением современной макроэкономической науки. Понимание механиз-
мов её формирования и последствий позволяет государству управлять экономическими рисками более 
эффективно, а экономическим агентам — выстраивать рациональное поведение в условиях неопреде-
лённости. Инфляция не может быть полностью устранена, однако грамотная экономическая стратегия 
позволяет удерживать её в пределах, совместимых с устойчивым развитием, инвестиционной активно-
стью и ростом благосостояния общества. 
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Аннотация:  
Цели/задачи: 

Целью данной статьи является разработка и визуализация графиков сезонных колебаний продаж для 
выявления устойчивых паттернов и аномалий. Основные задачи включают: идентификация ключевых 
сезонных пиков и спадов, количественная оценка их амплитуды и вклада в годовой оборот, а также 
определение факторов, оказывающих наибольшее влияние на наблюдаемую динамику. 
 

Методология: 
Исследование основано на анализе временных рядов исторических данных о продажах компании 
«CoffeeHub» за период 2019-2023 годы. Для обработки данных и построения графиков применялись 
методы скользящего среднего для сглаживания тренда. Визуализация осуществлялась с помощью 
классических линейных графиков. 
 

Результаты: 
Анализ выявил три выраженных сезонных пика: наибольший в декабре (новогодние праздники, +45% к 
среднемесячному значению), умеренный в марте (+15%) и слабый в августе (+8%). Наиболее глубокий 
спад наблюдается в январе (-20%). Построенные графики наглядно демонстрируют устойчивость 
выявленных паттернов на протяжении всего анализируемого периода, за исключением аномалий 2020 
года, связанных с внешними шоковыми факторами. 
 

Обсуждение/применение: 
Полученные результаты имеют высокую практическую значимость для управления бизнес-процессами. 
На основе выявленных сезонных паттернов предлагаются конкретные меры: оптимизация логистики и 
складских запасов в преддверии пиковых периодов, планирование рекламных бюджетов и 
маркетинговых активностей, а также разработка гибкой ценовой и акционной политики. Графики 
сезонных колебаний позволяют перейти от реактивного к проактивному управлению продажами. 
 

Выводы/значимость: 
Проведенное исследование подтверждает критическую важность системного анализа сезонности для 
повышения операционной эффективности компании. Внедрение методики регулярного построения и 
анализа графиков сезонных колебаний позволяет минимизировать риски, связанные с дефицитом или 
переизбытком товара, и максимизировать прибыль за счет точного планирования. Разработанный 
подход может быть адаптирован для компаний из других отраслей с выраженной сезонной динамикой. 
Ключевые слова: Сезонные колебания продаж, анализ временных рядов, визуализация продаж, 
операционное планирование, бизнес-аналитика пики и спады продаж, прогнозирование спроса 
 

SEASONAL SALES CHARTS 
 

Khakimova Victoria Vladimirovna 
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Abstract: 

Goals/Objectives: 
The goal of this article is to develop and visualize sales seasonality charts to identify stable patterns and 
anomalies. The main objectives include: identifying key seasonal peaks and troughs, quantifying their 
amplitude and contribution to annual turnover, and determining the factors that have the greatest impact on 
the observed dynamics. 
 

Methodology: 
The research is based on an analysis of time series of historical sales data for the company "CoffeeHub" for 
the period 2019-2023. Data processing and chart construction employed moving average methods to smooth 
the trend. Visualization was carried out using classical line charts. 
 

Results: 
The analysis revealed three distinct seasonal peaks: the largest in December (New Year holidays, +45% 
compared to the monthly average), a moderate one in March (+15%), and a minor one in August (+8%). The 
most significant downturn is observed in January (-20%). The constructed charts clearly demonstrate the 
stability of the identified patterns throughout the entire analyzed period, with the exception of anomalies in 
2020 associated with external shock factors. 
 

Discussion/Application: 
The obtained results have high practical significance for managing business processes. Based on the 
identified seasonal patterns, specific measures are proposed: optimizing logistics and inventory in anticipation 
of peak periods, planning advertising budgets and marketing activities, as well as developing flexible pricing 
and promotional policies. Sales seasonality charts enable a transition from reactive to proactive sales 
management. 
 

Conclusions/Significance: 
This research confirms the critical importance of systematic seasonality analysis for improving a company's 
operational efficiency. Implementing a methodology for regular construction and analysis of seasonality charts 
helps minimize risks associated with product shortages or surpluses and maximize profit through accurate 
planning. The developed approach can be adapted for companies from other industries with pronounced 
seasonal dynamics. 
 
Keywords: Sales seasonality, time series analysis, sales visualization, operational planning, business 
analytics, sales peaks and troughs, demand forecasting 

 
1. Методология и данные 

Источник данных: Внутренняя CRM-система сети кофеен «CoffeeHub». 
Период анализа: 2019–2023 годы (60 месяцев). 

Единица измерения: Среднемесячная выручка (в тыс. руб.) с одной точки. 
Методы анализа: 

Введение 
Сезонность — ключевой фактор, влияющий на бизнес в сфере общественного питания. Для 

эффективного управления запасами, персоналом и маркетинговым бюджетом необходимо не только 
констатировать наличие сезонных пиков и спадов, но и точно их измерять, визуализировать и 
интерпретировать. В данной статье на примере данных сети кофеен «CoffeeHub» проводится 
комплексный анализ сезонных колебаний продаж с построением наглядных графиков и 
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формулированием практических рекомендаций. 
 
1. Методология и данные 
Источник данных: Внутренняя CRM-система сети кофеен «CoffeeHub». 
Период анализа: 2019–2023 годы (60 месяцев). 
Единица измерения: Среднемесячная выручка (в тыс. руб.) с одной точки. 
Метод анализа: 
Скользящее среднее (12 месяцев): Для выделения основного тренда. 
2. Результаты и визуализация 

 
Таблица 1 

Среднемесячная выручка кофейни «CoffeeHub» (тыс. руб.) 

Янв Фев Мар Апр Май Июн Июл Авг Сен Окт Ноя Дек 

780 820 980 920 890 850 830 940 950 1000 1100 1450 

800 810 790 750 820 880 900 950 980 1050 1150 1400 

850 880 1050 980 950 910 890 1000 1020 1080 1200 1550 

900 930 1100 1020 990 950 920 1040 1060 1120 1250 1600 

950 970 1150 1080 1050 1000 960 1080 1100 1180 1300 1700 

 
График 1 

Общая динамика выручки и тренд (скользящее среднее) 

 
 Янв, Фев, Июн, Июл - Низкий сезон (средняя выручка ~850-950т.р.) 
 Мар, Апр, Май, Авг, Сен, Окт - Средний сезон (средняя выручка ~950-1100т.р.) 
 Ноя - Высокий сезон (начало, ~1200т.р.) 
 Дек - Пиковый сезон (~1500т.р.) 

 
3. Обсуждение и практическое применение 
На основе выявленных паттернов можно сформулировать конкретные управленческие решения: 
1. Управление запасами: В ноябре необходимо увеличить закупки кофе, молока, сиропов и 

одноразовой посуды на 50% от среднемесячного уровня для подготовки к декабрьскому пику. В январе, 
напротив, объем закупок можно сократить. 
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2. Планирование персонала: В декабре требуется привлечение временных сотрудников и 
утверждение сверхурочных часов. В период спадов (январь-февраль) можно планировать отпуска по-
стоянного персонала. 

3. Маркетинг и акции: Активную рекламную кампанию и запуск новогодних предложений ("по-
дарочные карты", "тематические наборы") следует запланировать на ноябрь. В периоды спада (летние 
месяцы) эффективны могут быть акции на холодные напитки (фраппе, холодный brew) для стимулиро-
вания спроса. 

4. Заключение и значимость 
Проведенный анализ наглядно демонстрирует, что даже в относительно стабильном бизнесе, та-

ком как кофейни, существуют выраженные сезонные колебания. Построение и регулярный анализ гра-
фиков сезонности — не инструмент академического исследования, а практический инструмент повы-
шения операционной эффективности. 
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Аннотация. В статье рассматриваются ключевые причины необходимости развития системы внутрен-
него аудита как инструмента повышения прозрачности и доверия в современном бизнесе. Проведен 
анализ текущих недостатков внутреннего аудита, выявлены факторы, влияющие на его эффектив-
ность, а также показана роль совершенствования процедур и внедрения инновационных подходов в 
обеспечении объективного контроля и минимизации рисков. Особое внимание уделено интеграции 
цифровых технологий и стандартов корпоративной отчетности, что способствует формированию про-
зрачной деловой среды и повышению безопасности всех заинтересованных сторон. Результаты ис-
следования служат основой для выработки рекомендаций по адаптации внутренних аудиторских прак-
тик к изменяющимся условиям рынка. 
Ключевые слова: внутренний аудит, цифровые технологии, финансовая отчетность, развитие, кон-
троль, эффективность. 
 

JUSTIFICATION OF THE NEED TO IMPROVE INTERNAL AUDIT TO INCREASE BUSINESS 
TRANSPARENCY 

 
Shilkina Irina Aleksandrovna, 

Fedchenko Tatiana Vladimirovna  
 
Abstract. The article discusses the key reasons for the need to develop an internal audit system as a tool for 
increasing transparency and trust in modern business. It analyzes the current shortcomings of internal audit, 
identifies the factors that affect its effectiveness, and highlights the role of improving procedures and imple-
menting innovative approaches in ensuring objective control and minimizing risks. The article also focuses on 
the integration of digital technologies and corporate reporting standards, which contributes to creating a trans-
parent business environment and enhancing the security of all stakeholders. The research findings serve as a 
basis for developing recommendations for adapting internal audit practices to the changing market conditions. 
Keywords: internal audit, digital technologies, financial reporting, development, control, and efficiency. 

 
Современный бизнес сталкивается с растущими вызовами, связанными с необходимостью обес-

печения высокой степени прозрачности и укрепления доверия со стороны различных заинтересован-
ных сторон — инвесторов, партнеров, регуляторов и общественности. В этих условиях внутренняя 
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аудиторская система приобретает особое значение, выступая не просто как элемент контроля, но как 
инструмент стратегического управления рисками и повышения эффективности деятельности предпри-
ятия. Актуальность развития внутреннего аудита обусловлена сложностью экономических процессов, 
расширением нормативной базы и возрастающим влиянием цифровых технологий [1]. 

Система внутреннего аудита традиционно воспринималась как механизм проверки финансовой 
отчетности и соблюдения внутреннего контроля. Однако такая практика и исследовательские данные 
свидетельствуют, что такой подход устарел и не отражает полноту функций, которые способен выпол-
нять внутренний аудит в современных условиях. Сегодня от внутреннего аудита требуется более глу-
бокое и комплексное понимание бизнес-процессов, а также адаптация к динамичным рыночным и нор-
мативным изменениям. 

Основополагающей причиной для развития внутреннего аудита становится его роль в обеспече-
нии прозрачности компании. Недостаточная прозрачность негативно влияет на инвестиционную при-
влекательность и повышает репутационные риски. Помимо финансовых аспектов, современный бизнес 
призван демонстрировать ответственность в области экологии, социальной сферы и управления, что 
требует расширения рамок аудита и более эффективных механизмов контроля [5]. 

Несмотря на признание важности внутреннего аудита, современная практика выявляет ряд су-
щественных ограничений и недостатков, сдерживающих его развитие и мешающих реализации ключе-
вой функции — обеспечения прозрачности бизнеса. Одной из основных проблем является формализм 
в проведении аудиторских процедур. Часто внутренний аудит сводится к выполнению регламентиро-
ванных действий по шаблону без глубокого анализа бизнес-процессов и рисков. Это снижает аналити-
ческую ценность аудита и приводит к поверхностной оценке контрольных механизмов [3]. 

Независимость внутреннего аудита, которая закреплена в статье 7 Федерального закона № 294-
ФЗ «О защите прав юридических лиц и индивидуальных предпринимателей при осуществлении госу-
дарственного надзора (контроля)», остается не всегда гарантированной на практике [6]. Влияние руко-
водства организации, ограниченный доступ к ключевой информации и конфликты интересов создают 
условия для искажения результатов аудита. Согласно Положению по бухгалтерскому учету «Учетная 
политика организации» (ПБУ 1/2008) с изменением, внесенным приказом Минфина России от 7 февра-
ля 2020 г. № 18н, аудиторы должны сохранять объективность, однако недостаточная квалификация 
персонала и отсутствие эффективных механизмов ротации специалистов приводят к снижению каче-
ства независимой оценки [4]. 

Отдельным барьером остается технологическая отсталость. Законодательство, как, например, 
приказы Минфина РФ, устанавливающие требования к ведению бухгалтерского учета и отчетности, 
требует использования автоматизированных систем. Однако во многих организациях внутренний аудит 
ведется с применением преимущественно ручных методов — обработка документов, учет данных и 
анализ результатов часто выполняются вручную. Это увеличивает вероятность ошибок, задержек и 
пропуска важных деталей, что ведет к необоснованной оценке рисков и неэффективному контролю. 

Кроме того, отсутствие интеграции с современными цифровыми инструментами, такими как си-
стемы ERP, технологии обработка больших данных и аналитика на основе искусственного интеллекта, 
снижает оперативность и глубину аудиторских проверок. Согласно международным стандартам внут-
реннего аудита (IIA Standard 1210), использование современных технологий является обязательным 
элементом повышения качества и своевременности аудиторских выводов [2]. 

На основании вышесказанного предлагаются практические рекомендации по адаптации внутрен-
него аудита под современные реалии с акцентом на повышение прозрачности бизнеса: 

1. Необходимо организовывать обучение и сертификацию сотрудников внутреннего аудита с 
учетом актуальных требований законодательства и международных стандартов аудита, так как регу-
лярное обучение позволяет аудиторам глубже понимать современные риски и инструменты оценки 
процессов [2]. Это способствует более точному выявлению слабых мест в системе внутреннего кон-
троля и увеличивает качество аудиторских выводов. В результате руководство получает достоверную 
информацию, что повышает уровень прозрачности бизнеса. 

2. Внутренний аудит должен быть институционально отделен от операционного управления, с 
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закреплением прямого подчинения аудиторов совету директоров или независимым комитетам. Это 
снизит влияние руководства и обеспечит доступ к полной информации, что согласуется с положениями 
Федерального закона № 294-ФЗ [6]. Когда аудиторы подчинены напрямую совету директоров или неза-
висимым комитетам, снижается вероятность влияния операционного управления. Благодаря этому 
внутренний аудит становится более честным и непредвзятым, что гарантирует объективную оценку 
процессов контроля. В итоге отчетность и информация о деятельности компании становятся более 
прозрачными и заслуживающими доверия. 

3. Рекомендуется использовать автоматизированные системы аудита, ERP, аналитические 
платформы и инструменты обработки больших данных. Это позволит повысить скорость и точность 
проверок, сократить риски человеческих ошибок, а также вести аудит в режиме реального времени. 

4. Следует сосредотачиваться на анализе ключевых рисков и наиболее критических участках 
бизнеса, используя методы непрерывного мониторинга и прогнозной аналитики, так как это позволяет 
эффективнее распределять ресурсы аудита и концентрироваться на самых значимых аспектах бизне-
са. Такой подход повышает качество контроля и делает результаты проверки более релевантными и 
наглядными, что способствует повышению прозрачности управления. 

5. Создание актуализированных методических указаний, регламентов и стандартов, отражаю-
щих современные требования к аудиту и особенности цифровизации, обеспечит единообразие и си-
стемность в работе аудиторов. Например, введение положения о внутреннем аудите, где подробно 
описаны права и обязанности аудиторов, процедура проведения проверок и форма отчетности, позво-
ляет установить прозрачные правила взаимодействия с руководством и ответственными лицами. Это 
минимизирует риски искажения информации и позволяет обеспечить передачу фактической, полной и 
достоверной информации руководству. Методические рекомендации и инструкции обеспечивают си-
стемный и последовательный подход к оценке внутренних процессов и выявлению несоответствий. 
Благодаря этому аудиторские отчёты становятся более структурированными и понятными, что упро-
щает принятие управленческих решений. В итоге внедрение таких документов способствует формиро-
ванию прозрачной системы внутреннего контроля, где каждый этап проверок регламентирован и под-
дается объективному анализу. 

6. Повышение прозрачности бизнеса достигается не только за счет качественного аудита, но и 
благодаря налаженному открытого коммуникационного канала через понятные и доступные отчёты 
между внутренним аудитом и всеми заинтересованными сторонами — управленческим и исполнитель-
ным персоналом, советом директоров, собственниками, а также контролирующими органами. Это спо-
собствует принятию взвешенных и обоснованных управленческих решений, основанных на достовер-
ных данных. 

Таким образом, совершенствование внутреннего аудита является необходимым условием для 
повышения прозрачности бизнеса. Повышение квалификации аудиторов и внедрение цифровых тех-
нологий обеспечивают более точный и своевременный анализ рисков. Независимость внутреннего 
аудита исключает влияние операционного управления и гарантирует объективность оценок. Оптимиза-
ция процессов с опорой на риск-ориентированный подход позволяет эффективно использовать ресур-
сы и сосредоточиться на важных аспектах деятельности. Введение чётких нормативных документов 
стандартизирует работу аудиторов, снижая субъективность и укрепляя доверие к результатам провер-
ки. Все эти меры вместе способствуют созданию прозрачной, честной и управляемой бизнес-среды, 
что важно для устойчивого развития компании. 
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Аннотация: В статье рассматривается методология теории государства и права определяет принципы, 
методы и подходы к исследованию сложных социокультурных феноменов, таких как государство и пра-
во. В условиях глобализации и цифровизации эти проблемы обостряются, требуя обновления аналити-
ческого аппарата. Традиционные методы сталкиваются с ограничениями в объяснении динамичных 
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context of globalization and digitalization, these issues are becoming more pressing, requiring an update of the 
analytical framework. Traditional methods face limitations in explaining dynamic processes, necessitating the 
search for synthetic approaches. 
Keywords: methodology of the theory of state and law, typology of the state, systemic and substantive ap-
proach, traditional theory of the state, modern theory of law, methodological problems, classification of meth-
ods, formal legal method, comparative legal method, state and legal phenomena. 

 
Разбирая вопрос о методологических проблемах теории государства и права - является поиск 

адекватных инструментов для познания сложной многомерной реальности государства и права. На 
данный момент времени методология включает как традиционные, так и современные взгляды, позво-
ляя системно осмыслить сущность и развитие государственно-правовой системы. Типология государ-
ства — одна из ключевых тем теории, направленная на классификацию государств по их формам и 
признакам. Классические подходы выделяют такие категории, как форма правления, форма государ-
ства и политический режим. Современная наука расширяет эти представления, учитывая цивилизаци-
онные и исторические аспекты, что позволяет выявить более глубокие закономерности развития госу-
дарственных образований и их функций. Значение типологии состоит в упорядочивании знаний о мно-
гообразии форм и моделей государственного устройства. 

Если рассматривать соотношение традиционной и современной теории государства и права, то 
можно увидеть переход научной парадигмы. Традиционная теория базируется на предельно обобщен-
ных и классических методах правового анализа, тогда как современная теория внедряет системно-
содержательный и междисциплинарный подходы, отвечающие вызовам глобализации и быстро меня-
ющейся социальной реальности. Их взаимодополнение обеспечивает более полное и динамичное по-
нимание государственного феномена, соединяя проверенные научные принципы с инновационными 
конструктами. Методология теории государства и права определяет принципы, методы и подходы к 
исследованию сложных социокультурных феноменов, таких как государство и право. В условиях гло-
бализации и цифровизации эти проблемы обостряются, требуя обновления аналитического аппарата. 
Традиционные методы сталкиваются с ограничениями в объяснении динамичных процессов, что акту-
ализирует поиск синтетических подходов. 

Типология государства служит инструментом классификации государственных образований по 
существенным признакам, таким как форма правления (монархия, республика), форма государственно-
го устройства (унитарное, федеративное) и политический режим (демократический, авторитарный). 
Этот подход позволяет упорядочить многообразие исторических и современных государств, выявляя 
закономерности эволюции. 

Методологические проблемы типологии связаны с выбором критериев: традиционные (аристо-
тельские, гегелевские) фокусируются на формальных признаках, игнорируя цивилизационные и куль-
турные факторы. Современные подходы, включая постклассическую типологию, вводят многомерные 
критерии — экономические, социальные, информационные, что расширяет аналитический потенциал. 
Например, типология А. Дж. Тойнби учитывает цивилизационный контекст, объясняя устойчивость гос-
ударств.  

Проблема здесь — в субъективизме критериев, приводящем к релятивизму классификаций. Ре-
шение видит в интеграции эмпирических данных и моделирования, что повышает прогностическую 
ценность типологии для правовой политики.  

Традиционная теория государства и права, уходящая корнями в античность и классический пе-
риод (Платон, Аристотель, Гоббс, Локк, Маркс), опирается на формально-догматический и историче-
ский методы. Она акцентирует универсальные категории — суверенитет, народовластие, правовое гос-
ударство — как стабильные конструкции. 

Современная теория эволюционирует под влиянием плюрализма, постмодернизма и глобализа-
ции, внедряя междисциплинарные методы: социологические (Парсонс), кибернетические (В. А. Четвер-
нин) и синергетические. Она критикует традицию за статичность, предлагая динамичные модели — 
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"сетевого государства" или "постнационального правопорядка". 
Соотношение выражается в диалектике: традиция обеспечивает фундамент, современность — 

адаптацию к вызовам (например, цифровизация права). Методологическая проблема — конфликт по-
зитивизма и интерпретативизма; синтез достигается через герменевтический подход, объединяющий 
норму и контекст. 

Традиционная теория: стабильность, универсализм, формализм. 
Современная теория: динамизм, плюрализм, контекстуальность. 
Синтез: системно-функциональный анализ. 
Системно-содержательный подход рассматривает государство и право как целостные системы с 

элементами (институты, нормы), связями (механизмы взаимодействия) и свойствами (эмерджент-
ность). Он интегрирует структурализм (Тalcott Parsons) и содержательный анализ (функции, ценности), 
раскрывая внутреннюю логику явлений. 

В типологии государства этот подход позволяет моделировать переходы (например, от тотали-
таризма к демократии) как системные трансформации. В соотношении теорий он выступает мостом: 
традиционные категории обретают системный статус, современные — содержательную глубину. Про-
блемы — редукционизм и сложность моделирования; преимущества — holistic видение и прогнозиро-
вание.Применение подхода в российской юриспруденции (Н. И. Матузова, А. В. Малько) демонстрирует 
эффективность: государство видится как открытая система, адаптирующаяся к внешним вызовам. Это 
усиливает роль теории в правоприменении. 

Методологические проблемы теории государства и права требуют баланса типологии, традици-
онных и современных подходов с доминированием системно-содержательного метода. Такой синтез 
обеспечивает научную глубину и практическую релевантность. Перспективы — цифровизация методо-
логии и междисциплинарные исследования. 

Таким образом, современная методология теории государства и права строится на диалоге клас-
сических методологических традиций с новыми научными подходами, что позволяет более полно рас-
крывать природу и функции государственных институтов и права в условиях социальной динамики и 
глобальных процессов. Понимание типологии государства и принятие системно-содержательного под-
хода открывает перспективы для глубокого анализа и прогноза развития государственно-правовой си-
стемы в современной науке и практике. 
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Аннотация: в данной статье рассматриваются актуальные правовые проблемы, связанные с институ-
том лесовосстановления в Российской Федерации. Анализируется противоречие между формальным 
увеличением площадей восстановления лесов и их действительной эффективностью. Исследуются 
пробелы и коллизии в законодательстве, а также недостатки экономического стимулирования и кон-
троля (надзора). На основе анализа судебной практики и научной доктрины формулируются предложе-
ния по совершенствованию правового регулирования в данной сфере. 
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ON THE ISSUE OF REFORESTATION IN THE RUSSIAN FEDERATION 
 

Bikineeva Victoria Vladislavovna, 
Ivanova Ekaterina Vasilyevna 

 
Scientific adviser: Plotnikova Yulia Anatolyevna 

 
Abstract: This article discusses current legal issues related to the institute of reforestation in the Russian 
Federation. The contradiction between the formal increase in forest restoration areas and their actual effec-
tiveness is analyzed. The gaps and conflicts in legislation, as well as disadvantages of economic incentives 
and control (supervision) are investigated. Based on the analysis of judicial practice and scientific doctrine, 
proposals are formulated to improve legal regulation in this area. 
Keywords: reforestation, forest legislation, lease of forest plots, effectiveness of forest restoration, administra-
tive responsibility. 

 
Актуальность темы лесовосстановления в современной России не вызывает сомнений. Леса, яв-

ляясь исчерпаемым, но возобновляемым ресурсом, выполняют не только экономическую, но и жизнен-
но важную экологическую функцию. Между тем, масштабы гибели лесных насаждений от пожаров, вы-
рубок и антропогенного воздействия остаются стабильно высокими, что создает объективную необхо-
димость в их восстановление. Однако на практике данный процесс сталкивается с рядом системных 
правовых проблем, которые сводят на нет его потенциальную результативность. 

Прежде всего, следует определиться с терминологией. Под лесовосстановлением понимается 
обязанность юридических лиц и индивидуальных предпринимателей восстанавливать леса при их уни-
чтожении или повреждении в связи с реализацией проектов, связанных, например, с разработкой ме-
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сторождений полезных ископаемых или строительством инфраструктурных объектов. По своей сути, 
данный институт является разновидностью более общего понятия «лесовосстановление», которое Лес-
ной кодекс РФ трактует как процесс восстановления вырубленных, погибших, поврежденных лесов [1]. 

Основная проблематика заключается в очевидном дисбалансе между декларируемыми целями и 
реальными механизмами их достижения. Так, официальная статистика демонстрирует ежегодный рост 
площадей лесовосстановления. Однако, как справедливо отмечается в научной литературе, эти коли-
чественные показатели далеко не всегда свидетельствуют о качественном восстановлении экосисте-
мы. Например, исследователь К.А. Гулин указывает на сокращение объемов искусственного лесовос-
становления, доля которого составляет лишь около 20%, что недостаточно для многих территорий, где 
естественное восстановление невозможно [2]. 

Ключевой правовой проблемой является закрепленная в Правилах лесовосстановления иерар-
хия способов восстановления, где приоритет отдается естественному, а искусственное проводится 
лишь в крайних случаях. Безусловно, такой подход продиктован соображениями экономии бюджетных 
средств и средств лесопользователей. Однако, как показывает практика, этот процесс достаточно за-
тратный для бюджетных средств. Лесовосстановление менее предсказуемо и требует постоянных за-
трат на сохранение подроста, рубки ухода и осветления. Более того, в случае неудачи первого цикла 
работ, затраты на повторные мероприятия многократно возрастают. Таким образом, законодательное 
ограничение применения искусственного лесовосстановления, не учитывающее долгосрочную эконо-
мическую эффективность, можно считать одной из фундаментальных правовых преград. 

Следующая проблема связана с отсутствием действенных стимулов для арендаторов лесных 
участков, которые являются основными субъектами лесовосстановительных работ. Договор аренды 
заключается на срок до 49 лет [3], однако возраст рубки для многих ценных пород деревьев может пре-
вышать 100 лет. Это создает ситуацию, при которой арендатор, планирующий свою деятельность в 
горизонте одного арендного срока, не заинтересован в инвестициях в долгосрочное и качественное 
восстановление, результаты которого будут видны лишь через несколько десятилетий. Преимуще-
ственное право на заключение договора на новый срок, предусмотренное статьей 74 Лесного кодекса 
РФ, не дает полной гарантии, а постоянные изменения в лесном законодательстве лишь усиливают 
правовую неопределенность. 

Неэффективной представляется и система административной ответственности за невыполнение 
лесовосстановительных работ. Согласно статье 8.27 КоАП РФ [4], штрафы за такие нарушения варьи-
руются от 200 до 300 тысяч рублей для юридических лиц. Данные суммы несопоставимы ни со стоимо-
стью аренды, ни с прибылью от лесопользования, ни, тем более, с реальными затратами на каче-
ственное восстановление. Следовательно, для многих недобросовестных арендаторов уплата штрафа 
становится более экономически выгодной, чем выполнение обязательств. 

Особый интерес в области альтернативных механизмов ответственности представляет преце-
дентное определение Арбитражного суда Архангельской области по делу № А05-4415/2018 [5]. В рамках 
данного дела суд удовлетворил ходатайство о замене способа исполнения судебного акта, по которому 
с сельскохозяйственного предприятия «Колхоз им. Ленина» подлежало взысканию 65 миллионов рублей 
в качестве ущерба от незаконной рубки. Суд заменил денежное взыскание на натуральное обязатель-
ство – проведение работ по лесовосстановлению. Данное решение носит новаторский характер, по-
скольку оно ориентирует правонарушителя не на простой «откуп» денежными средствами, которые мо-
гут быть несопоставимы с реальным экологическим ущербом, а на непосредственное устранение по-
следствий причиненного вреда. Важно отметить, что подобный подход становится возможным благода-
ря тому, что гражданско-правовая ответственность за незаконную рубку, рассчитываемая по специаль-
ным таксам и часто многократно превышающая стоимость незаконно заготовленной древесины, суще-
ствует параллельно с административной или уголовной. Таким образом, практика Архангельского суда 
указывает на потенциально более эффективный путь – переход от чисто компенсационной логики к вос-
становительной, что могло бы стать действенным стимулом для недобросовестных лесопользователей. 

Подводя итог, можно констатировать, что современное правовое регулирование лесовосстанов-
ления в России носит проблемный характер. С одной стороны, законодатель декларирует важность 
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восстановления лесов, с другой – не создает для этого адекватных правовых и экономических условий. 
Для преодоления сложившейся ситуации необходим комплексный подход. В первую очередь, пред-
ставляется целесообразным пересмотреть иерархию способов лесовосстановления, предоставив 
больше свободы в выборе метода исходя из долгосрочной эффективности, а не сиюминутной эконо-
мии. Во-вторых, требуется усилить стимулирующие меры, например, путем существенного увеличения 
максимального срока аренды или введения бессрочного договора для добросовестных пользователей. 
В-третьих, необходима реформа системы ответственности, включающая значительное увеличение 
размеров штрафов и упрощение процедуры расторжения договоров аренды с недобросовестными ле-
сопользователями. Только такой системный подход позволит превратить компенсационное лесовос-
становление из формальной обязанности в реально работающий инструмент сохранения и приумно-
жения лесных богатств страны. 
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Современное общество сталкивается с большим количеством социальных проблем: от растущего 

неравенства и экологических угроз до необходимости устойчивого развития и обеспечения достойного 
уровня жизни для всех граждан. Ранее основную роль в решении таких задач отводилась государству. 
Однако в последние годы правовая парадигма претерпевает достаточно серьезные изменения и пред-
принимательское законодательство превращается из регулятора исключительно хозяйственных отноше-
ний в важный инструмент решения значимых социальных проблем. В этом контексте предприниматель-
ское право выходит за рамки обычных правил, регламентирующих бизнес-процессы, становясь эффек-
тивным инструментом для направленного решения актуальных социальных задач. 

В современных исследованиях все активнее и активнее стала обсуждаться проблематика социали-
зации предпринимательского права, которая выражается в ориентации целого кластера предпринимате-
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лей на достижение общественно значимых целей. Современное российское предпринимательское право 
формирует правовые предпосылки для развития эффективных моделей в сфере социального предпри-
нимательства, содействует учреждению частных организаций, имеющих высокую общественную значи-
мость, и способствует воплощению в жизнь государственных социальных программ. [1, с. 7-9]. 

Рассмотрим роль предпринимательского права в решении социально-значимых задач. Предпри-
нимательское право создает эффективные правовые механизмы для социального предприниматель-
ства, сочетая принципы различных отраслей права (гражданского, трудового, административного и 
налогового права) для достижения социально-ориентированных результатов в бизнесе. Формируя пра-
вовые условия, современное российское предпринимательское право закладывает основу для возник-
новения и устойчивого развития субъектов социального предпринимательства. Целями социального 
предпринимательства являются не только получение прибыли, но и решение важных общественных 
задач, например, таких как повышение уровня жизни населения, помощь малоимущим гражданам и 
нуждающимся, создание рабочих мест для населения, включая социально уязвимые категории граж-
дан (инвалидов, выпускников детских домов, лиц, оказавшихся в трудной жизненной ситуации). При 
этом, современное российское предпринимательское право способствует не только решению отдель-
ных социальных задач, но и формированию более устойчивой экономической модели в целом. 

Доказательством того, что современное российское предпринимательское право служит дей-
ственным инструментом для решения социальных задач, стало принятие Федерального закона от 
26.07.2019 № 245-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О развитии малого и среднего 
предпринимательства в Российской Федерации» в части закрепления понятий «социальное предпри-
нимательство», «социальное предприятие» (далее – Федеральный закон № 245). 

Данный закон, посвящённый социальному предпринимательству, установил правовые основы для 
развития этого направления, тем самым усилив роль предпринимательского права как инструмента ре-
шения социальных задач современного общества, легально зафиксировал юридическое понятие «соци-
альное предприятие» и закрепил его статус, определил конкретные категории социально уязвимых групп, 
на поддержку которых должна быть направлена его деятельность. Это позволяет создать систему стиму-
лирования социального бизнеса, которая включает в себя меры государственной поддержки, льготы и 
иные механизмы, направленные на развитие социально ориентированных организаций. 

Нормы Федерального закона № 245 направлены на укрепление взаимодействия между государ-
ством и субъектами предпринимательства, ориентированны на социальные проекты, расширяют пра-
вовые возможности предпринимателей по реализации социальных бизнес-проектов в сфере образо-
вания, здравоохранения, социальной защиты. [2]. 

Таким образом, Федеральный закон № 245 наглядно демонстрирует, каким образом предприни-
мательское право эволюционирует от исключительно хозяйственного правового инструментария к 
действенному регулированию широкого круга общественных отношений, в том числе и в рамках госу-
дарственно-частного партнерства. Нормы предпринимательского законодательства становятся эф-
фективным правовым механизмом, который государство и общество используют для активного пре-
одоления сложных социальных проблем, таких как трудоустройство уязвимых категорий населения, 
расширение доступа к социальным услугам и сокращение региональных диспропорций. Это свиде-
тельствует о том, что современное предпринимательское право выходит за рамки простого регулиро-
вания рыночных отношений и способно создавать более справедливую экономическую среду, 
направленную на социальное благо и устойчивое развитие общества. [4]. 

Воздействие предпринимательского права на социальную сферу осуществляется через систему 
взаимосвязанных механизмов, которые можно разделить по нескольким направлениям. 

Прежде всего следует уделить внимание стимулирующим (поощрительным) механизмам (дан-
ные механизмы направлены на поддержку и развитие предпринимательской деятельности, которая 
способствует решению социальных задач) таким как:  

 финансовые и налоговые стимулы: специальные налоговые вычеты, пониженные ставки по 
налогам, субсидирование и гранты для социальных предприятий и организаций, реализующих значи-
мые социальные проекты; 
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 имущественная поддержка: предоставление в аренду государственного и муниципального 
имущества по льготным ставкам, обеспечение доступа к инфраструктуре; 

 информационно-консультационная поддержка: оказание юридической, бухгалтерской и ме-
тодической помощи. 

Однако, не менее важное (нежели вышеназванное) направление воздействия предприниматель-
ского права на социальную сферу – это ограничивающие (императивные) механизмы. Эти механизмы 
устанавливают обязательные для соблюдения рамки предпринимательской деятельности, защищаю-
щие публичные интересы, и способствуют соблюдению баланса интересов общества и бизнеса. К та-
ким механизмам в настоящее время следует относить: 

 установление обязательных стандартов и норм в области труда, охраны окружающей среды 
и социальной безопасности; 

 контроль за соблюдением законодательства о защите прав работников и потребителей; 

 меры ответственности за нарушение норм, которые могут привести к социальной неспра-
ведливости или ущербу обществу. 

В качестве еще одного важного направления воздействия предпринимательского права на соци-
альную сферу следует отметить развитие механизмов партнерского взаимодействия между государ-
ством и бизнесом. В качестве таких инструментов содействующих кооперации государства и предпри-
нимательства для решения социальных задач необходимо считать: 

 государственно-частное партнерство – то есть сотрудничество государства и коммерческих 
организаций для реализации проектов, имеющих социальную значимость. 

 правовые конструкции, позволяющие государству заказывать и финансировать предостав-
ление социальных услуг у частного бизнеса и НКО. [3]. 

Сегодня обоснованно утверждать о трансформации роли предпринимательского права в совре-
менном обществе. Из инструмента с ограниченными функциями, нацеленного на обеспечение ста-
бильности коммерческих организаций, предпринимательское право преобразовалось в комплексный 
инструмент, непосредственно влияющий на социальное развитие всего общества.  

Комплексное воздействие предпринимательского права реализуется через сбалансированное соче-
тание различных механизмов. Стимулы в виде налоговых льгот, имущественной и информационной под-
держки предпринимателей делают социально ориентированную деятельность экономически привлека-
тельной для бизнеса, тогда как императивные нормы устанавливают необходимые границы, защищающие 
общественные интересы в области экологии, охраны труда и прав потребителей. Что же касается меха-
низмов партнерского взаимодействия государства и бизнеса, то они создают правовую платформу для 
объединения ресурсов и компетенций государства и бизнеса в решении масштабных социальных задач. 

Фактически современное российское предпринимательское право выступает катализатором по-
зитивных социальных изменений, направляя частную инициативу на достижение социального блага, 
что в итоге способствует построению устойчивого общества, ориентированного на повышение качества 
жизни для всех его членов.  
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Аннотация: В статье анализируется процессуальная разумность по взыскиванию судебных расходов 
на оплату услуг адвоката. Автором обращается внимание на сложившейся проблемы правопримени-
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Одним из самых распространенных видов представительства, как в гражданском судопроизвод-

стве, так и в исполнительном производстве является договорное (добровольное) профессиональное 
представительство. Правовым основанием данного вида представления интересов в рамках гражданско-
го судопроизводства является ст. 49 Гражданского процессуального кодекса Российской Федерации[1], в 
исполнительном производстве – ст. 53 Федерального закона «об исполнительном производстве»[2]. 

В договорном представительстве особое место занимают адвокаты (профессиональные пред-
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ставители), так как именно адвокаты занимают ведущее место по качественным показателям граждан-
ских дел о защите прав, свобод и законных интересов гражданина[3, c. 113]. На практике возникают 
вопросы разумности взысканной суммы на оплату услуг профессионального представителя в граждан-
ском судопроизводстве.  

Согласно мнению А. В. Ильина отмечается, что право на возмещение судебных расходов явля-
ется именно процессуальным правом, поскольку только в случае принятия решения по делу осуществ-
ляется распределение расходов между сторонами [4, c.120-129]. 

При рассмотрении гражданских дел судьи трактуют понятие «разумности» исходя из собственно-
го внутривенного убеждения. К примеру, некоторые судьи берут во внимание среднюю стоимость услуг 
представителя в области по рассмотрению гражданских дел, другие исходят из объема проделанной 
работы, то есть подготовки процессуальных документов и так далее. Некоторые судьи исходят из про-
фессионализма представителя, к примеру, он может быть кандидатом юридических наук, работающий 
в известной юридической компании, поэтому, вероятней всего, услуги на оплату такого представителя 
являются выше среднего в регионе или области. Кроме того, в своих научных публикациях И.А. Табак 
также обращает внимание на «субъективное формирования судами своего представления о размерах 
судебных расходов на оплату услуг представителей, зачастую, не имеющими ничего общего с актуаль-
ными затратами» [5, c. 80].  

В случае отсутствия единого толкования статьи 100 ГПК РФ возникают проблемы, которые при-
водят к противоречивой практике рассмотрении споров по гражданским делам.  Стоит обратить внима-
ние, что 21 января 2016 года Пленум ВС РФ принял постановление №1 «О некоторых вопросах приме-
нения законодательства о возмещении издержек, связанных с рассмотрением дела», которое опреде-
лило порядок взыскания судебных расходов для всех видов споров (гражданских, административных, 
экономических), а также определило критерии разумности оплаты услуг представителя[6].  

При определении разумности могут учитываться объем заявленных требований, цена иска, 
сложность дела, объем оказанных представителем услуг, время, необходимое на подготовку им про-
цессуальных документов, продолжительность рассмотрения дела и другие обстоятельства.  

В Российской Федерации также есть судебная практика, когда за оплату услуг адвоката взыски-
вали немалые суммы.  Так, например, по гражданскому делу, рассмотренному Калужским районным 
судом Калужской области, по исковому заявлению Кустова А.А. к ООО «Инвестиционно-строительная 
компания», Караваеву В.В., Исакову С.Ю., ООО «Компания Виталан», Демидкову В.В. о расторжении 
договора строительного подряда, взыскании убытков, неустойки, компенсации морального вреда, а 
также штрафа, суд удовлетворил требование по оплате судебных расходов на услуги представителя в 
сумме 30000 рулей[7]. 

Однако проблема разумности взыскания на оплату услуг адвоката в судебной практике суще-
ствует и в настоящее время. Согласно мнению А.Г. Стлярова «всякое отступление от принципа полного 
возмещения понесенных судебных расходов виновной стороной вызвано стремлением достичь про-
цессуальных целей либо защитить общественные или государственные интересы, что в обоих случаях 
свидетельствует о публично-правовом характере метода регулирования общественных отноше-
ний»[8,c.154]. 

Считаем целесообразным внести в Федеральный закон «об исполнительном производстве» статью 
«Возмещение расходов на оплату услуг адвоката» следующего содержания: «Расходы на оплату услуг 
адвоката по ходатайству взыскателя взыскиваются судом в разумных пределах за счет должника».  

В заключении отметим, что институт судебных расходов в настоящем правовом сегменте зани-
мает неоднозначную позицию с учетом разумности присужденной суммы одной из сторон гражданского 
спора. Критерий разумности должен рассматриваться в каждом правовом споре индивидуально, так как 
сложность и характер дела зачастую бывает разным, соответственно, понесенные расходы на услуги 
профессионального представителя могут быть отличимыми, критерии разумности должны исходить 
также из статуса профессионального представителя. Полагаем, что предложенные пути решения, мо-
гут инициировать будущее законодательное регулирование, что приведет к существенному снижению 
противоречивой практики по рассмотрению споров в гражданском судопроизводстве. 
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Аннотация: в рамках статьи электронное правосудие как инновационный вектор модернизации судеб-
ной системы в гражданском судопроизводстве подвергается комплексному научному анализу в аспек-
тах текущей имплементации, существующих барьеров и долгосрочных перспектив развития. Данный 
технологический феномен, интегрирующий цифровые решения в процессуальную деятельность, де-
монстрирует значительный потенциал в контексте повышения транспарентности судебных процедур, 
оптимизации временных затрат на рассмотрение дел и обеспечения более эффективного доступа 
граждан к механизмам правовой защиты. 
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Abstract: Within the framework of the article, electronic justice as an innovative vector of modernization of the 
judicial system in civil proceedings is subjected to a comprehensive scientific analysis in terms of current im-
plementation, existing barriers and long-term development prospects. This technological phenomenon, which 
integrates digital solutions into procedural activities, demonstrates significant potential in the context of in-
creasing the transparency of judicial procedures, optimizing the time spent on cases and ensuring more effec-
tive access of citizens to legal protection mechanisms. 
Keywords: electronic justice, civil proceedings, digitalization, informatization, digital technologies. 

 
Интенсивная цифровизация общественных институтов закономерно затронула судебную систе-

му, трансформируя традиционное судопроизводство в электронный формат. Данная модернизация 
предполагает комплексное внедрение информационно-коммуникационных технологий в процессуаль-
ную деятельность, обеспечивая электронное взаимодействие между судебными органами и участни-
ками процесса. 

Технологическая эволюция судопроизводства существенно повышает эффективность отправле-
ния правосудия по гражданским делам. Имплементация электронного правосудия в российскую судеб-
ную систему способствует оптимизации судебных процедур, обеспечивая их транспарентность, эконо-
мическую доступность и оперативность в соответствии с актуальными общественными запросами. 

Интенсивная цифровизация правоотношений актуализирует необходимость комплексного норма-
тивно-правового регулирования информационной сферы. Дискуссионный характер концептов «цифро-
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вое государство» и «цифровая правовая среда» в российской юридической доктрине обусловлен от-
сутствием их легального закрепления, что предполагает углубленное исследование международного 
опыта правовой регламентации данных феноменов для их эффективной имплементации в отечествен-
ную правовую систему. 

Возрастающая востребованность электронного правосудия находит количественное подтвер-
ждение в статистических показателях федеральных судов общей юрисдикции: в 2023 году зафиксиро-
вано около 9 миллионов электронных процессуальных документов при общем количестве обращений к 
ГАС «Правосудие», достигающем 11 миллиардов [2]. 

В эпоху тотальной цифровизации, охватившей все сферы общественной жизни, информацион-
ные технологии становятся неотъемлемым элементом правовой системы. Интенсификация информа-
ционно-правовых отношений обусловливает необходимость комплексного нормативного регулирова-
ния, при этом государственные структуры активно интегрируют электронный документооборот в адми-
нистративные процессы. Особую значимость приобретает развитие электронного правосудия, закреп-
ленное в качестве приоритетного направления федеральной целевой программы модернизации су-
дебной системы на период 2013-2024 гг. [5], где информатизация судопроизводства рассматривается 
как ключевой инструмент оптимизации правосудия. 

В современной юридической доктрине прослеживается четкая дифференциация между феноме-
нами электронного правосудия и информатизации судебной системы [4, с. 209]. Последняя подразуме-
вает комплексное технологическое переоснащение судебных органов, включающее внедрение передо-
вого компьютерного оборудования, специализированного программного обеспечения, систем видео-
конференц-связи и мультимедийного протоколирования судебных заседаний. 

Нормативное закрепление дефиниции электронного правосудия осуществлено в Приказе Судеб-
ного департамента при Верховном Суде РФ № 362 от 26.11.2015 [6], определяющем его как механизм 
реализации процессуальных действий посредством информационных технологий при электронном 
взаимодействии судебных органов с физическими и юридическими лицами. Данная трактовка получила 
развитие в Концепции информатизации судов до 2020 года, интерпретирующей электронное правосу-
дие как интегрированную систему отправления правосудия на базе информационно-коммуникационных 
технологий. План информатизации Верховного Суда РФ конкретизирует ключевые векторы развития, 
охватывающие имплементацию дистанционных форм судопроизводства, оптимизацию электронного 
межведомственного взаимодействия, совершенствование информационной инфраструктуры и модер-
низацию систем хранения данных. При этом онлайн-правосудие характеризуется как удаленная реали-
зация процессуальных действий с применением цифровых технологий. 

Внедрение электронного правосудия представляет собой комплексный механизм оптимизации 
судебного делопроизводства, направленный на преодоление традиционных процессуальных барьеров. 
Данная система существенно редуцирует финансовые и временные издержки судопроизводства, ни-
велируя формализованность и сложность классического судебного процесса. Повышение транспа-
рентности процедур и расширение доступности правосудия коррелирует с укреплением общественного 
доверия к судебной системе, при этом автоматизация документооборота значительно снижает нагрузку 
на аппарат суда. 

Территориальная децентрализация подачи исковых заявлений посредством глобальной сети ин-
тернет демонстрирует особую актуальность в условиях пандемии COVID-19, обеспечивая непрерыв-
ность судопроизводства при соблюдении эпидемиологической безопасности участников процесса. 

Первичная имплементация электронного правосудия осуществлялась через систему «Мой ар-
битр» в арбитражных судах, интегрированную с порталом государственных услуг и предоставляющую 
функционал электронного документооборота, мониторинга судебных дел и доступа к процессуальным 
документам. Последующая экстраполяция данного опыта на суды общей юрисдикции реализована че-
рез ГАС «Правосудие», охватывающую районные суды и институт мировых судей. Цифровая транс-
формация судопроизводства, катализированная пандемией, не только модернизирует процессуальные 
механизмы, но и стимулирует эволюцию правовой системы, выявляя потенциальные точки роста в 
процессе своего совершенствования. 
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Обеспечение информационной безопасности и защиты персональных данных в судебной систе-
ме выступает первостепенной задачей в контексте цифровизации правосудия. Принятая «Концепция 
информационной политики судебной системы на 2020-2030 годы» [3] предусматривает комплексный 
подход к решению данной проблематики через формирование специализированных служб электронной 
безопасности, совершенствование механизмов защиты персональных данных, модернизацию систем 
идентификации и оптимизацию алгоритмов обработки информации. Параллельно требует разрешения 
вопрос технологической разобщенности судебных инстанций, обусловленный использованием уста-
ревших и несовместимых технических решений. Отсутствие унифицированного механизма электронно-
го документооборота между судами различных уровней существенно снижает эффективность системы 
«электронного правосудия», что обуславливает необходимость её модернизации с акцентом на инте-
грацию документационных процессов. 

В период пандемии COVID-19 обнаружилась критическая неготовность информационно-
телекоммуникационной инфраструктуры к повышенным нагрузкам, что требует комплексного техниче-
ского решения со стороны профильных специалистов. Параллельно с этим наблюдается существен-
ный дефицит компетенций судебного персонала в сфере цифровых технологий, для восполнения кото-
рого целесообразно внедрение специализированного курса по информационным технологиям в граж-
данском судопроизводстве в программы юридического образования, а также организация системы 
профессиональной переподготовки действующих работников судебной системы. 

Проблематика доступности электронного правосудия для старшего поколения требует комплекс-
ного решения с учетом международного опыта цифровизации судебной системы [7, с.7]. Анализ прак-
тики США демонстрирует эффективность образовательного сопровождения пользователей системы 
PACER через интерактивные видеоматериалы и специализированные обучающие порталы. Импле-
ментация данного подхода в российских реалиях предполагает интеграцию видеоинструкций и сервиса 
онлайн-поддержки в существующие платформы электронного правосудия, а также внедрение интуи-
тивно понятных форм подачи процессуальных документов. Германский опыт цифровой трансформа-
ции государственного управления акцентирует внимание на системном повышении компьютерной гра-
мотности населения, начиная со школьного образования. Включение в программу старших классов 
практико-ориентированного курса по использованию электронных правовых систем в рамках дисци-
плины «Правоведение» способствовало бы формированию у молодого поколения навыков эффектив-
ной защиты своих прав в цифровой среде. 

Период с 2020 по 2024 год ознаменовался качественной трансформацией российской судебной 
системы в части интеграции цифровых технологий. Значимым этапом цифровизации правосудия вы-
ступает анонсированный председателем Совета судей РФ В. Момотовым запуск суперсервиса «Право-
судие онлайн» к концу 2024 года, предусматривающего внедрение комплексных решений для дистан-
ционного документооборота и виртуального участия в судопроизводстве [1]. 

В современной судебной системе произошла фундаментальная интеграция электронных техно-
логий, включая подачу исков в цифровом формате, электронное оповещение участников процесса, ди-
станционные заседания посредством видео-конференц-связи и автоматизированное протоколирова-
ние. При этом существующие технологические решения требуют дальнейшего нормативно-правового 
регулирования для формирования комплексной законодательной базы, охватывающей аспекты циф-
ровизации документооборота, регламентации прав и обязанностей пользователей информационных 
систем, а также обеспечения конфиденциальности данных. Параллельно с совершенствованием пра-
вовой основы необходимо развивать программы просвещения граждан и профессионального сообще-
ства для создания эффективной информационной инфраструктуры судопроизводства. 
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Аннотация: в статье рассмотрен механизм злоупотребления правом при применении упрощённой си-
стемы налогообложения со стороны организаций. Актуальность работы заключается в том, что в пра-
вовой системе Российской Федерации отсутствует мера юридической ответственности за дробление 
организации. В ходе исследования были использованы формально-юридический метод и метод анали-
за. Целью исследования является изучение механизма злоупотребления правом при применении 
упрощённой системы налогообложения. Для достижения цели необходимо было решить следующие 
задачи: анализ условий применения упрощённой системы налогообложения и признаков дробления 
бизнеса, анализ судебной практики. 
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В Российской Федерации существует несколько режимов налогообложения для индивидуальных 
предпринимателей и организаций. Базовым режимом является общая система налогообложения 
(ОСНО), также российское налоговое законодательство предусматривает возможность перейти на 
упрощенную систему налогообложения (далее - УСН), которая имеет существенные преимущества по 
сравнению с ОСНО, например, низкая налоговая нагрузка, возможность выбрать подходящий объект 
обложения («доходы» со ставкой 6% или «доходы минус расходы» со ставкой 15%), декларация по 
УСН представляется всего один раз в год, простой налоговый учет и т.д. 

Есть предприниматели, которые для получения этих преимуществ, дробят свой бизнес, а после 
пользуются правом на УСН и переходят на нее, что является правонарушением. Условия, на основа-
нии которых возможет переход на УСН, предусмотрены в главе 26.2. Налогового кодекса Российской 
Федерации (далее НК РФ), например: 

 в штате должно быть менее 130 сотрудников; 

 доход должен быть менее 450 млн. рублей; 

 остаточная стоимость должна быть менее 200 млн. рублей. 
В главе 26.2 НК РФ устанавлены отдельные условия именно для юридического лица, к примеру: 

 доля участия в нём других организаций не может превышать 25%; 

 запрет применения УСН для юр. лиц, у которых есть филиалы; 

 юр. лицо имеет право перейти на УСН, если по итогам девяти месяцев того года, в котором 
оно подает уведомление о переходе, его доходы не превысили 337,5 млн. рублей. 

Если доход превысил 337,5 млн. рублей, то хозяйствующие субъекты утрачивают право исполь-
зовать УСН и обязаны платить налог на прибыль, налог на имущества и НДС [1]. Механизм, связанный 
с УНС, многими предприятиями используется для того, чтобы уменьшить налогообложение. Тем самым 
многие предприниматели пытаются избежать уплаты налогов и распределяют доходы между взаимо-
зависимыми лицами. В таком случае один бизнес дробится на несколько юридически независимых ор-
ганизаций, у которых доход не превышает 337,5 млн. рублей. 

Конечно, дробление бизнеса законодательством не запрещено, но НК РФ не допускает, чтобы 
этот процесс был направлен только на минимизацию налоговой базы в результате искажения фактов 
хозяйственной деятельности. 

Федеральная налоговая служба России (ФНС) выделила основные признаки, свидетельствую-
щие о применении схемы дробления бизнеса. Всего их 17 [3], мы выделили несколько самых явных 
признаков: 

 дробление одного бизнеса происходит между несколькими лицами, применяющими специ-
альные системы налогообложения (систему налогообложения в виде единого налога на вмененный 
доход для отдельных видов деятельности или упрощенную систему налогообложения); 

 участники схемы осуществляют аналогичный вид экономической деятельности; 

 единственным поставщиком или покупателем для одного участника схемы дробления биз-
неса может являться другой ее участник, либо поставщики и покупатели у всех участников схемы яв-
ляются общими; 

 фактическое управление деятельностью участников схемы одними лицами; 

 единые для участников схемы службы, осуществляющие: ведение бухгалтерского учета, 
кадрового делопроизводства, подбор персонала, поиск и работу с поставщиками и покупателями, юри-
дическое сопровождение, логистику и т.д. 

Таким образом, если в ходе контроля ФНС выявлены признаки дробления, то это является осно-
ванием начисления неуплаченных налогов и наложения штрафа, предусмотренного ст. 122 НК РФ [1], 
на правонарушителя. Размер санкции зависит от формы вины организации: 

 по неосторожности: 20% от неуплаченной суммы налога (сбора, страховых взносов); 

 за совершенное умышлено деяние 40% от неуплаченной суммы налога (сбора, страховых 
взносов). 

Используемый предприятиями механизм с целью уменьшения налогооблагаемой базы позволяет 
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привлекать и к уголовной ответственности. Руководитель юридического лица, уклоняющийся от уплаты 
налогов, сборов, подлежащих уплате организацией, и (или) страховых взносов, подлежащих уплате 
организацией, может попасть под уголовную ответственность предусмотренной ст. 199 Уголовного ко-
декса Российской Федерации (далее УК РФ) [2]. В статье предусмотрены санкции в виде штрафа в 
размере от 100 000 до 300 000 рублей или в размере заработной платы или иного дохода осужденного 
за период от 1 года до 2 лет, либо принудительных работ на срок до 2 лет с лишением права занимать 
определенные должности или заниматься определенной деятельностью на срок до 3 лет или без тако-
вого, либо ареста на срок до 6 месяцев, либо лишения свободы на срок до 2 лет с лишением права за-
нимать определенные должности или заниматься определенной деятельностью на срок до 3 лет или 
без такового. 

Ч. 2 ст. 199 УК РФ предусматриваются квалифицированные составы преступления – совершение 
аналогичного деяния группой лиц по предварительному сговору и в особо крупном размере. 

В качестве примера рассмотрим судебную практику, которая связана с злоупотреблением пра-
вом при применении УСН. 

Первым примером злоупотребления правом на УНС является дело N А43-21183/2020 (истец - 
ООО Домоуправляющая компания Сормовского района «Сормово», ответчик - Инспекции Федеральной 
налоговой службы по Сормовскому району города Нижнего Новгорода (в настоящее время - Межрай-
онная инспекция Федеральной налоговой службы N 21 по Нижегородской области) [4]. 

Общество, применявшее УСН, фактически выполняло функции единого управляющего центра 
для группы взаимозависимых компаний, которые также работали на УСН и занимались управлением 
многоквартирными домами (МКД). Все эти организации были под контролем одного и того же физиче-
ского лица — их учредителя и директора, определявшего всю хозяйственную, кадровую и финансовую 
политику. 

Фактически вся деятельность группы велась как единый бизнес: 

 единый управленческий аппарат (через общество); 

 совместное ведение бухгалтерии, отчётности и документооборота; 

 общие ресурсы (программы, телефоны, IP-адреса, банк); 

 одинаковые договоры, поставщики и подрядчики; 

 совместное использование материальных ресурсов. 
Численность сотрудников и доходы каждой компании искусственно удерживались в пределах, 

допускающих применение УСН. При этом работники формально переводились между организациями, 
но продолжали выполнять те же функции на прежних местах. 

Жильцы МКД подтверждали, что смена управляющих компаний происходила без их согласия — 
фактически менялись только названия фирм, а качество и порядок обслуживания оставались прежни-
ми. В ряде случаев подписи собственников в документах о смене управляющей организации оказались 
поддельными. 

Изначально все 1097 домов обслуживала одна компания с 430 сотрудниками. Позже они были 
распределены между вновь созданными юрлицами, а общая численность штата сократилась на 99,5 % 
— за счёт формального трудоустройства тех же людей в разные структуры. 

Суд установил, что реальной целью создания такой структуры было получение необоснованной 
налоговой выгоды за счёт применения УСН, а не ведение самостоятельной предпринимательской дея-
тельности. 

Этот вывод был подтверждён Определением Судебной коллегии по экономическим спорам Вер-
ховного Суда РФ от 17.10.2022 № 301-ЭС22-11144 по делу № А43-21183/2020, где ВС РФ согласился с 
позицией нижестоящих судов о злоупотреблении правом через искусственное дробление бизнеса. 

Другим примером, который уже касается индивидуального предпринимателя, может послужить 
дело N А09-875/2021 (истец - ИП Тимошков Н.К., ответчик - Инспекции Федеральной налоговой службы 
по г. Брянску) [5]. 

Индивидуальный предприниматель сдавал в аренду помещения в принадлежащих ему зданиях 
торговых и торгово-развлекательных центров, применяя УСН. Аналогичную деятельность вели его су-
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пруга (также зарегистрированная как ИП) и общество, учредителями которого были оба супруга — все 
они также использовали УСН. 

Суд установил, что фактически вся аренда велась как единый бизнес: 

 помещения сдавались без чёткого разграничения по собственности и без разделения пло-
щадей между арендодателями; 

 одно и то же помещение в разное время сдавалось одному и тому же арендатору разными 
«арендодателями» на одинаковых условиях; 

 между супругами было заключено соглашение, по которому жена получала право сдавать 
имущество мужа, но без указания конкретных объектов, сроков и условий аренды. 

Кроме того:  

 ИП сдавал помещения обществу по заниженной цене, тогда как общество пересдавало их 
третьим лицам по рыночной стоимости — без экономического обоснования такой разницы; 

 доходы от общества в учёте ИП не отражались, задолженность не фиксировалась, платежи 
по аренде не прослеживались; 

 все участники использовали общие вывески, сайт, email, IP-адрес, а также единую систему 
управления, бухгалтерии, приёма платежей и обслуживания зданий; 

 договоры с ресурсоснабжающими организациями и коммунальные расходы были оформле-
ны и оплачены только ИП; 

 персонал формально распределялся между супругами и обществом, но зарплату выплачи-
вал лично ИП. 

Суд пришел к выводу, что деятельность супруги как ИП по аренде не была самостоятельной, не-
смотря на её официальную регистрацию и ведение других видов бизнеса. Её участие в аренде рас-
сматривалось как часть схемы искусственного дробления единого бизнеса с целью получения необос-
нованных налоговых выгод. 

Эти выводы были сделаны в рамках дела № А09-875/2021 (ИП Тимошков Н.К. против ИФНС по г. 
Брянску). Верховный Суд РФ 05.05.2022 (определение № 310-ЭС22-6431) отказал в передаче дела на 
рассмотрение в Судебную коллегию по экономическим спорам, тем самым оставив решения нижесто-
ящих судов в силе. 

Таким образом, можно сделать следующий вывод - механизм активно реализуется, несмотря на 
то, что налоговыми органами выявлены признаки дробления, что использование этого механизма свя-
зано с желанием предпринимателей уменьшить свою налоговую базу, что в свою очередь негативно 
сказывается на финансовую политику Российской Федерации и приводит к недополучению денежных 
средств в бюджетную систему Российской Федерации, что угрожает национальной безопасности. 

Этот вопрос необходимо рассматривать в комплексе с системой налогообложения, и он требует 
дальнейшего изучения. Такой же позиции придерживаются некоторые правовые эксперты, которые 
считают, что каждое дробление бизнеса необходимо признать деяние общественно опасным, а следо-
вательно, уголовно наказуемым. Например, А. В. Жигачёв подчёркивает, что искусственное дробление 
бизнеса с целью уклонения от уплаты налогов, в частности для сохранения права на применение 
упрощённой системы налогообложения (УСН) при превышении установленных законом лимитов, мо-
жет образовывать состав налогового преступления[7]. Он прямо указывает, что подобные схемы «все-
гда потенциально грозят не только доначислением налогов, начислением пеней и штрафов, но и уго-
ловно-правовой ответственностью». В зависимости от субъекта налогообложения такие действия могут 
квалифицироваться по статье 198 УК РФ (в отношении индивидуальных предпринимателей) или по 
статье 199 УК РФ (в отношении организаций). По мнению автора, уголовная ответственность наступает 
тогда, когда дробление используется для искажения реальных экономических отношений, совершается 
умышленно и преследует исключительно цель неправомерного снижения налоговых обязательств, вы-
ходя тем самым за пределы гражданско-правового злоупотребления. 

Аналогичную, хотя и более дифференцированную позицию занимает М. В. Полинская [6]. В сво-
ем исследовании она и ряд авторов подчёркивают, что граница между законной налоговой оптимиза-
цией и преступным уклонением от уплаты налогов является тонкой, но принципиальной. С одной сто-
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роны, разделение бизнеса может быть полностью легитимным, если оно обусловлено реальными де-
ловыми целями — такими как повышение управляемости, выход на новые рынки, специализация под-
разделений или диверсификация рисков. С другой стороны, если основной (или единственной) целью 
дробления является получение необоснованных налоговых льгот (например, применение УСН при 
превышении порога доходов или численности сотрудников), такие действия следует квалифицировать 
как злоупотребление правом в соответствии со статьёй 54.1 Налогового кодекса РФ[6]. Как отмечают 
авторы, налоговые органы и судебные инстанции всё чаще расценивают фиктивное дробление как 
форму уклонения от уплаты налогов. Согласно приведённым в исследовании данным, в 70 % споров 
по данному вопросу судебные решения выносятся в пользу налоговых инспекций. Это связано с актив-
ным применением ФНС скоринговых моделей и совокупности признаков искусственности, в число кото-
рых входят: наличие единого руководства, совпадение юридических адресов, идентичность контраген-
тов, использование общих ресурсов и отсутствие экономического обоснования разделения хозяйствен-
ной деятельности. 

Последствия признания схемы незаконной могут быть крайне серьёзными: от доначисления 
налогов по общей системе налогообложения, начисления пеней и штрафа в размере 40 % от неупла-
ченной суммы (п. 3 ст. 122 НК РФ) до привлечения к уголовной ответственности. В случае причинения 
крупного ущерба (от 5 млн руб.) или особо крупного (от 15 млн руб.) собственники или руководители 
бизнеса могут быть привлечены по статье 199 УК РФ, что влечёт за собой реальный риск лишения 
свободы до 6 лет[6]. 

Вместе с тем Полинская М.В. считает, что закон предоставляет инструменты для легальной 
налоговой оптимизации. К ним относятся: 

 применение законодательно установленных налоговых льгот (в частности, для IT-компаний, 
субъектов малого и среднего предпринимательства, самозанятых); 

 реальное структурирование бизнеса при соблюдении признаков самостоятельности каждой 
юридической структуры (разные ОКВЭД, адреса, персонал, поставщики, оборудование и расчётные 
счета); 

 предварительное согласование схем с квалифицированными налоговыми и юридическими 
консультантами. 

Особого внимания заслуживает двойственная стратегия государства: с одной стороны, наблюда-
ется укрепление контрольных механизмов (введение скоринговых систем, расширение полномочий 
ФНС), с другой — создание стимулов к легализации. В частности, авторы отмечают, что в Государ-
ственную Думу внесён законопроект о налоговой амнистии в 2025 году для предпринимателей, добро-
вольно отказавшихся от схем искусственного дробления бизнеса, что может способствовать массовому 
переходу хозяйствующих субъектов в правовое поле. 

Таким образом, отечественных исследователей сводится к следующему: дробление бизнеса са-
мо по себе не противоречит закону, однако его искусственный, фиктивный характер, направленный 
исключительно на уклонение от уплаты налогов, представляет собой не «хитрую оптимизацию», а пра-
вонарушение, влекущее существенные финансовые, репутационные и уголовно-правовые риски. В 
этих условиях ключевым условием правовой безопасности становится чёткое разграничение деловых и 
налоговых мотивов, а также обращение за профессиональной юридико-налоговой экспертизой при 
планировании структурных изменений в бизнесе. 

Таким образом, представляется целесообразным дополнить Уголовный кодекс Российской Фе-
дерации специальной нормой, предусматривающей уголовную ответственность за незаконное дробле-
ние коммерческой организации, совершённое с целью последующего необоснованного применения 
упрощённой системы налогообложения. Несмотря на наличие в действующем уголовном законода-
тельстве составов преступлений, направленных на уклонение от уплаты налогов (статьи 198 и 199 УК 
РФ). Предложенный состав будет обладать специальным характером по отношению к ним, поскольку 
будет конкретизировать именно способ совершения преступления — искусственное структурирование 
бизнеса, направленное на получение необоснованной налоговой выгоды через формальное соответ-
ствие критериям специального налогового режима. 
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туционно-правового регулирования свободы масс-медиа. 
Ключевые слова: Конституция Российской Федерации, средства массовой информации, цензура, су-
дебная практика, судебная система. 
 

CONSTITUTIONAL AND LEGAL MECHANISMS OF MEDIA FREEDOM IN MODERN RUSSIA 
 

Mongush Nachyn Romanovich 
 

Scientific adviser: Ondar Lidiya Shurtuevna 
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Свобода массовой информации занимает важное место в правовой системе Российской Федера-

ции, поскольку обеспечивает доступ общества к разнообразной информации и формирует условия для 
свободного выражения мнений. В отечественной юридической науке и практике данное право рассматри-
вается как фундаментальное, закреплённое в Конституции РФ и развитое в ряде законодательных актов.  

Важность темы обусловлена развитием информационного общества и необходимостью обеспе-
чения баланса между свободой массовой информации и защитой государственных интересов в усло-
виях современных вызовов. 

Конституция Российской Федерации в статье 29 закрепляет основные правовые основы свободы 
массовой информации, формируя юридическую базу для деятельности СМИ в стране. Эта статья пря-
мо гарантирует каждому человеку свободу мысли и слова, включая право свободно искать, получать, 
передавать, производить и распространять информацию любым законным способом. Важной состав-
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ляющей данной нормы является установление запрета на цензуру, на пропаганду и агитацию, направ-
ленные на возбуждение социальной, расовой, национальной или религиозной ненависти и вражды, а 
также исключение пропаганды превосходства по указанным признакам. 

Федеральный закон «О средствах массовой информации» служит инструментом детализирован-
ного юридического закрепления прав и обязанностей участников информационных отношений, включая 
порядок создания, функционирования и контроля деятельности СМИ. Именно на основе конституцион-
ных гарантий и установленных ограничений разрабатываются механизмы правового регулирования, 
позволяющие обеспечивать свободу слова при соблюдении законности и общественного порядка. Зна-
чительными изменениями к закону стали многочисленные поправки, внесённые более чем двадцатью 
федеральными законами с 1995 по 2006 годы, а также критически важная редакция закона от 22 авгу-
ста 2004 года (№ 122-ФЗ), которая обновила и конкретизировала правовые положения в соответствии с 
реальными вызовами развития СМИ и новыми технологическими условиями. Например, были уточне-
ны нормы об ответственности, требования к регистрации электронных СМИ, а также введены положе-
ния, регулирующие соблюдение международных договоров России в сфере массовой информации. 
Закон предусматривает приоритет международных норм, если они противоречат российскому законо-
дательству, что отражает интеграцию отечественного права в глобальные правовые стандарты [1].  

Практическая реализация правовой базы свободы средств массовой информации в России свя-
зана с деятельностью государственных органов, журналистов и судебной системы, где действуют 
установленные законодательные механизмы, призванные обеспечить баланс между свободой выра-
жения и ответственностью.  

Обширное внимание в судебной практике уделено механизмам права на ответ и опровержение. По-
становления Пленума Верховного Суда от 2010 и 2012 годов разъяснили, что лица и организации, в отно-
шении которых в СМИ распространяются сведения, могут требовать публикации ответа, даже если эти 
сведения не полностью соответствуют действительности, при условии нарушения их прав и интересов. 

Положительным опытом реализации данных механизмов можно считать формирование устойчи-
вой системы судебной защиты, которая в ряде случаев способствует устранению неправомерных огра-
ничений свободы слова. 

Однако существуют значительные проблемы и вызовы. Среди них — случаи давления на СМИ и 
отдельных журналистов, неравномерное применение законодательства в различных регионах, а также 
сложности с регулированием новых медиа и цифровых платформ. Иногда нормативные акты трактуют-
ся с излишней широтой, что приводит к риску цензуры и самоцензуры, снижая эффективность реали-
зации права на свободу массовой информации. Эти явления порождают обеспокоенность экспертов и 
правозащитных организаций, указывающих на необходимость совершенствования механизмов право-
вой защиты, включая обновление судебной практики и законодательных норм с учётом современных 
информационных технологий. 

Ограничения свободы средств массовой информации в России имеют юридическую природу и 
основываются на необходимости сбалансировать права граждан на доступ к информации и свободу 
выражения с охраной государственных и общественных интересов. Одним из оснований для ограниче-
ния является защита общественного порядка и безопасности. В частности, запрещены действия и вы-
сказывания, направленные на разжигание ненависти или вражды по социальным, расовым, нацио-
нальным и религиозным признакам. Другим законным основанием для ограничения является охрана 
чести, достоинства и прав других лиц.  

Законы о СМИ определяют механизмы защиты репутации, предусматривая право на ответ и опро-
вержение, что способствует смягчению конфликтов между свободой выражения и защитой личности [2]. 

Реализация каждого из этих ограничений требует строгого соблюдения принципа законности и 
соразмерности. Ограничения должны определяться исключительно законом, быть необходимыми в 
демократическом обществе, а также направленными на защиту прав и свобод других лиц. Практика 
показывает, что в противном случае ограничения могут превратиться в средство цензуры и подавления 
независимой журналистики, что ставит под сомнение баланс между государственными интересами и 
свободой выражения мнений [3]. 
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Таким образом, правовые ограничения свободы СМИ призваны обеспечивать общественную 
безопасность, защиту прав других субъектов и сохранение государственного порядка. Они служат ме-
ханизмом предотвращения злоупотреблений свободой слова, но требуют постоянной оценки и коррек-
тировки, чтобы не становиться инструментом чрезмерного вмешательства.  

Я согласен с Егоркиной М.С.: «Указанные изменения в законы имеют определенные недостатки, 
связанные с опасностью ущемления конституционной свободы массовой информации, но в то же вре-
мя не стоит забывать о возможности использования социальных медиа для достижения деструктивных 
целей» [4]. Поэтому, для повышения эффективности правового регулирования и защиты свободы 
средств массовой информации рекомендую следующее: 

1. Ввести законодательное закрепление универсальных правил формирования уставов редак-
ций СМИ с обязательным участием штатных сотрудников посредством демократического голосования 
и последующим утверждением учредителями. Это обеспечит прозрачность внутреннего управления, 
минимизирует риски злоупотреблений и укрепит саморегулирование в медиаорганизациях. 

2. Установить детализированные нормы, регулирующие деятельность владельцев страниц и 
аккаунтов с крупной аудиторией в социальных сетях, включая обязательную регистрацию в государ-
ственном реестре и прозрачное раскрытие источников финансирования и рекламы. Такая мера позво-
лит повысить ответственность владельцев информационных ресурсов и снизить риски использования 
площадок для пропаганды и манипуляций. 

3. Разработать дополнительные правила и стандарты, регламентирующие механизмы пред-
выборной агитации в СМИ, с чётким разграничением ролей представителей СМИ и участников избира-
тельных кампаний, укрепляя нейтральный статус журналистики в избирательном процессе. 

4. Обеспечить усиленный инструментальный комплекс для оперативного мониторинга и про-
филактики нарушений законодательства, включая расширение полномочий и ресурсного обеспечения 
надзорных органов, а также внедрение современных цифровых технологий анализа и выявления экс-
тремистской и недостоверной информации. 

Реализация данных мер позволит создать современную, прозрачную и гибкую правовую систему, 
адаптированную к реалиям цифровой эпохи, обеспечить высокие стандарты защиты свободы массо-
вой информации и одновременно предотвратить злоупотребления, поддерживая тем самым развитие 
демократии и правового государства в информационной сфере. 

Таким образом, устойчивое развитие правового регулирования свободы массовой информации в 
России требует комплексного подхода, учитывающего технологические изменения, международные 
обязательства и необходимость сбалансированного взаимодействия различных участников информа-
ционного пространства. Реализация этих задач является неотъемлемым условием для формирования 
демократического общества и укрепления правового государства в сфере массовой информации. 
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Аннотация: Настоящая работа представляет собой анализ конституционно-правовой базы, регулиру-
ющей право на медицинскую помощь в Российской Федерации, с особым вниманием к практике его 
реализации в Республике Тыва. Исследуются основополагающие нормы Конституции РФ и федераль-
ного законодательства, а также региональные особенности, влияющие на доступность и качество ме-
дицинского обслуживания. В статье идентифицируются проблемы, обусловленные спецификой регио-
на, и формулируются предложения по их решению. 
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identifies the problems caused by the specifics of the region and formulates proposals for their solution. 
Keywords: the right to medical care, the Constitution of the Russian Federation, the Republic of Tyva, 
healthcare, state guarantees, accessibility of medical care, quality of medical care, regional legislation. 

 
Фундаментальное социальное право человека и гражданина на охрану здоровья и медицинскую 

помощь, закрепленное в конституциях большинства современных государств, является показателем 
приверженности государства принципам социального равенства и заботы о благополучии граждан. В 
России это право гарантируется статьей 41 Конституции, а его конкретные механизмы реализации и 
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детализация осуществляются через обширное федеральное и региональное законодательство.[1] 
Реализация конституционных гарантий права на медицинскую помощь в Российской Федерации 

демонстрирует значительную региональную вариативность, обусловленную комплексом социально-
экономических, географических и демографических факторов. В данном контексте, анализ ситуации в 
регионах с выраженными специфическими условиями приобретает особую актуальность. Республика 
Тыва, расположенная в Южной Сибири, является одним из наименее населенных и экономически раз-
витых субъектов РФ. Эти характеристики оказывают существенное влияние на организацию и доступ-
ность системы здравоохранения, представляя собой серьезный вызов для обеспечения полноценного 
функционирования медицинских учреждений. 

В статье проводится комплексное исследование проблем, связанных с обеспечением конститу-
ционного права на медицинскую помощь в отдаленных и труднодоступных районах Республики Тыва, с 
особым вниманием таких как Монгун-Тайга,Торе-Хол и Тожу. Анализируются сложности в реализации 
федеральных и региональных мер, касающихся бюджетного финансирования, внедрения медицинских 
технологий и переподготовки специалистов. Основная задача – выявить существующие препятствия, 
определить направления дальнейшего развития системы здравоохранения в регионе и учесть особен-
ности инвестирования в труднодоступные территории. 

Главным законом, который устанавливает право каждого человека на бесплатную медицинскую 
помощь в Российской Федерации, является Конституция. В частности, статья 41 Конституции четко 
определяет, что охрана здоровья и медицинская помощь являются правами каждого. Медицинская по-
мощь, предоставляемая в государственных и муниципальных медицинских организациях, оказывается 
гражданам бесплатно. [1] 

Федеральный закон № 323-ФЗ от 21.11.2011 "Об основах охраны здоровья граждан в Российской 
Федерации" является основополагающим нормативным актом, регламентирующим сферу здравоохра-
нения. Закон детально описывает многообразие видов и форм медицинской помощи, условия ее ока-
зания и гарантии бесплатного доступа для населения. Федеральное законодательство формирует об-
щие контуры, а субъекты Российской Федерации разрабатывают собственные нормативные акты для 
детализации и имплементации данных положений. [2] 

Система обязательного медицинского страхования (ОМС), действующая на основании Феде-
рального закона от 29.11.2010 № 326-ФЗ "Об обязательном медицинском страховании в Российской 
Федерации", является фундаментальным механизмом, который обеспечивает финансовые ресурсы 
для реализации конституционного права каждого гражданина на получение бесплатной медицинской 
помощи.[3] 

Уникальные особенности системы здравоохранения Республики Тыва, включая ее финансиро-
вание, оказывают существенное влияние на реализацию прав граждан на медицинское лечение: 

Географические и климатические факторы: Горный рельеф, большие расстояния между населен-
ными пунктами и суровые климатические условия в районнах Монгун-Тайга, Тожу и Торе-Хол затрудняют 
доступность медицинских учреждений, особенно для жителей отдаленных районов. Это усложняет 
транспортировку пациентов, доставку оборудования и привлечение медицинских специалистов. [4] 

Экономические условия: Ограниченность бюджетных ресурсов региона сказывается на возмож-
ностях финансирования здравоохранения, что усложняет строительство и обновление медицинских 
учреждений, а также привлечение и удержание медицинских кадров.[5 ] 

Специфические проблемы здравоохранения в Республике Тыва: 
1. Дефицит медицинских кадров: В республике ощущается нехватка врачей, особенно узких 

специалистов, а также среднего медицинского персонала. Эта проблема особенно остро стоит в сель-
ской местности. [5]  

2. Недостаточное материально-техническое оснащение: Многие медицинские учреждения 
страдают от износа зданий и устаревшего оборудования. 

3. Ограниченная транспортная доступность: Для жителей отдаленных районов получение 
своевременной и качественной специализированной медицинской помощи может быть затруднено из-
за отсутствия дорог с твердым покрытием и сложных погодных условий. 
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4. Высокая распространенность социально значимых заболеваний: Такие заболевания, как ту-
беркулез, вирусные гепатиты и наркологические проблемы, требуют особых подходов к профилактике 
и лечению. [6] 

5. Развитие санитарной авиации: Для региона критически важно развитие экстренной меди-
цинской помощи с использованием санитарной авиации. Однако это требует значительных финансо-
вых вложений. [7] 

Для улучшения качества и доступности медицинской помощи в Республике Тыва, необходимо 
предпринять комплексные меры, учитывающие как федеральные, так и региональные особенности. 
Основная цель – реализация конституционного права граждан на охрану здоровья. 

Ключевые направления работы: 
Решение кадровых проблем: 

 Увеличение количества целевых мест в медицинских вузах для абитуриентов из Тувы с обя-
зательной отработкой в регионе. 

Социальная поддержка: 

 Предоставление жилья, подъемных, региональных доплат и льгот молодым специалистам, 
работающим в сельской местности (программы "Земский доктор", "Земский фельдшер"). 

Привлечение специалистов из других регионов: 

 Кадровое обеспечение: Привлечение и удержание квалифицированных медицинских кадров, 
особенно в сельской местности. 

Модернизация инфраструктуры здравоохранения и техническое оснащение: комплексный подход. 
Для обеспечения качественной и доступной медицинской помощи в отдаленных районах Респуб-

лики Тыва, особенно в сельской местности, необходимы значительные инвестиции в обновление и 
строительство медицинских учреждений. Это включает в себя: 

 Реконструкция и строительство новых объектов: Привлечение федеральных средств для 
модернизации и возведения современных медицинских учреждений, таких как фельдшерско-
акушерские пункты (ФАПы) и врачебные амбулатории, особенно актуально для удаленных территорий 
как Монгун-Тайга, Торе-Хол и Тожу. 

 Оснащение современным оборудованием: Закупка передового диагностического и лечебно-
го оборудования для повышения качества медицинской помощи. 

Повышение доступности медицинской помощи: 

 Развитие санитарной авиации: Укрепление материально-технической базы для оперативной 
эвакуации пациентов из труднодоступных районов. 

 Мобильные медицинские бригады: Организация выездных бригад для оказания профилакти-
ческой, диагностической и первичной медико-санитарной помощи населению отдаленных территорий. 

 Оптимизация маршрутизации пациентов: Разработка четких алгоритмов направления паци-
ентов на специализированную помощь для сокращения времени ожидания и повышения эффективно-
сти лечения. 

В заключение работы Республика Тыва наглядно видно, как такие факторы, как большая геогра-
фическая удаленность, нехватка медицинских кадров и особые социально-экономические условия, со-
здают серьезные препятствия для обеспечения равного доступа граждан к качественной медицинской 
помощи. Эти вызовы требуют комплексного подхода, включающего развитие телемедицины, инвести-
ции в медицинское оборудование и строительство, а также разработку программ, направленных на 
профилактику заболеваний и популяризацию здорового образа жизни. Особое внимание должно уде-
ляться подготовке и привлечению медицинских специалистов, особенно для работы в отдаленных рай-
онах Республики Тывы. 

Несмотря на значительные трудности, обусловленные удаленностью и транспортной недоступ-
ностью, Республика Тыва нуждается в активном участии в федеральных программах здравоохранения. 
Ключевыми проблемами являются привлечение и удержание медицинских кадров, а также улучшение 
транспортной инфраструктуры, что открывает перспективы для постепенного их решения. Для суще-
ственного повышения качества системы здравоохранения в регионе требуются скоординированные 
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усилия всех уровней власти. Основные направления работы включают: укрепление первичного звена 
медицинской помощи, модернизацию материально-технической базы и повышение квалификации ме-
дицинских работников. Реализация этих мер позволит обеспечить конституционное право каждого 
гражданина на охрану здоровья и медицинскую помощь, независимо от места проживания. 
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Аннотация: в статье анализируется правовая природа снимков экрана (скриншотов) как средства до-
казывания в рамках арбитражного судопроизводства Российской Федерации. Рассматриваются про-
блемы отсутствия легального определения данного понятия в процессуальном законодательстве и вы-
работанные судебной практикой критерии допустимости и достоверности таких доказательств. Автор 
приходит к выводу о необходимости законодательного закрепления требований к оформлению скрин-
шотов для обеспечения единообразия правоприменения. 
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Abstract: the article analyses the legal nature of screen captures (screenshots) as a means of proof within the 
framework of arbitration proceedings in the Russian Federation. It examines the problems related to the ab-
sence of a legal definition of this concept in procedural legislation, as well as the criteria for admissibility and 
reliability of such evidence developed by judicial practice. The author concludes that there is a need to legisla-
tively establish requirements for the оформление of screenshots to ensure uniformity in law enforcement. 
Keywords: arbitration procedure, electronic evidence, screenshot, admissibility of evidence, нотариальный 
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Стремительная цифровизация экономических отношений привела к тому, что значительная часть 

юридически значимых действий совершается хозяйствующими субъектами в сети Интернет, что неиз-
бежно порождает необходимость фиксации информации, размещенной в виртуальном пространстве, 
для защиты своих прав в суде. В настоящее время одним из наиболее распространенных способов 
такой фиксации выступает скриншот (снимка экрана), однако Арбитражный процессуальный кодекс 
Российской Федерации (далее — АПК РФ) не содержит данного термина, оперируя более широкими 
категориями. Как справедливо отмечают исследователи, ни один процессуальный кодекс, включая АПК 
РФ, до сих пор не содержит какого-либо упоминания о таком виде доказательства, что порождает пра-
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вовую неопределенность1. В сложившейся ситуации суды руководствуются положениями части 1 ста-
тьи 64 АПК РФ, допускающей использование в качестве доказательств иных документов и материалов, 
и части 3 статьи 75 АПК РФ, которая разрешает использование документов, полученных посредством 
электронной связи, при условии возможности установления их достоверности2. 

В доктрине и правоприменительной практике до сих пор ведутся дискуссии относительно видо-
вой принадлежности скриншота: одни авторы относят его к письменным доказательствам, другие 
усматривают в нем признаки вещественного доказательства. Большинство исследователей склоняются 
к тому, что скриншот — это вид электронного письменного доказательства, содержащего сведения об 
обстоятельствах, имеющих значение для дела, которые отображают на экране устройства в опреде-
ленный момент времени юридические факты3. При этом ключевой проблемой остается подтверждение 
достоверности информации, зафиксированной на снимке, поскольку цифровая среда характеризуется 
изменчивостью, и данные могут быть легко удалены или модифицированы. Для минимизации рисков 
признания доказательства недопустимым, хозяйствующим субъектам рекомендуется придерживаться 
требований, изложенных в Письме ФНС России от 31.03.2016 № СА-4-7/5589. В данном документе ука-
зано, что скриншоты должны содержать информацию о дате и времени их получения, наименовании 
сайта, принадлежности его заявителю, а также данные о лице, произведшем выведение на экран и 
распечатку4. 

Вопрос о необходимости нотариального заверения скриншотов (протокол осмотра сайта в поряд-
ке статей 102–103 Основ законодательства РФ о нотариате) является одним из самых острых в арбит-
ражном процессе5. С одной стороны, нотариальный протокол обладает высокой доказательственной 
силой и снимает большинство вопросов о достоверности, с другой — это дорогостоящая и не всегда 
оперативная процедура. В Постановлении Пленума Верховного Суда РФ от 23.04.2019 № 10 «О при-
менении части четвертой Гражданского кодекса Российской Федерации» (пункт 55) разъяснено, что 
допустимыми доказательствами являются сделанные и заверенные лицами, участвующими в деле, 
распечатки материалов из сети Интернет с указанием адреса и точного времени получения6. Это разъ-
яснение существенно либерализовало подход судов, позволив принимать простые распечатки скрин-
шотов, если другая сторона не оспаривает их подлинность. Однако, как указывают эксперты, неста-
бильность правового статуса скриншота приводит к тому, что суды по-разному оценивают их: в одних 
случаях требуют нотариального заверения, в других — удовлетворяются заверенной распечаткой сто-
роны7. 

Судебная практика выработала подход, согласно которому скриншот признается надлежащим 
доказательством, если он позволяет достоверно установить содержание информации в конкретный 
момент времени и ее источник. Примером может служить дело, № А56-75116/2022. В рамках спора по 
договору строительного подряда заказчик (ответчик) возражал против приобщения скриншотов пере-
писки в WhatsApp, которые подрядчик (истец) представил в качестве доказательства направления фо-
тоотчетов и согласования дополнительных работ. Ответчик настаивал на недопустимости таких дока-
зательств, аргументируя это отсутствием нотариального заверения, невозможностью достоверно иден-
тифицировать участников чата, а также тем, что договор предусматривал юридически значимый обмен 
документами только по электронной почте. 

Однако суд отклонил данные возражения и признал незаверенные скриншоты надлежащим до-
казательством. Ключевым фактором для суда стало то, что истец смог деанонимизировать участников 

                                                        
1 См.: Арбитражный процессуальный кодекс Российской Федерации от 24.07.2002 N 95-ФЗ (ред. от 01.04.2025) // Собрание законодательства РФ. – 2002. - 

№ 30. - ст. 3012; 2025. - № 14. - ст. 1587. 
2 См.: Иванова Е.В. Скриншот – цифровая возможность в процессе доказывания: проблемные аспекты // Гражданский процесс; арбитражный процесс. – 
2020. – С. 180. 
3 См.: Рзаев С.З. Проблемы использования скриншотов в качестве доказательств в арбитражном процессе // Право и государство: теория и практика. – 

2024. – № 4(232). – С. 369. 
4 См.: Письмо Федеральной налоговой службы от 31 марта 2016 г. N СА-4-7/5589 «О понятии "скриншот" (снимка экрана) и порядок его использования». 
5 См.: Основы законодательства Российской Федерации о нотариате (утв. ВС РФ 11.02.1993 N 4462-1) (ред. от 31.07.2025) (с изм. и доп., вступ. в силу с 
24.11.2025) // Российская газета. -№ 49. – 1993; № 269. – 2024. 
6 См.: Постановление Пленума Верховного Суда РФ от 23.04.2019 N 10 "О применении части четвертой Гражданского кодекса Российской Федерации" // 
Бюллетень Верховного Суда РФ. - № 7. - июль, 2019. 
7 См.: Гуляева В.А., Силаева С.С. Использование скриншотов при доказывании в гражданском процессе в Российской Федерации // Вопросы студенческой 
науки. – 2023. – №5 (81). – С. 38. 
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чата: было установлено, что администратором группы в WhatsApp являлся менеджер заказчика, чей 
номер телефона был верифицирован через сопоставление с адресом корпоративной электронной по-
чты, указанной в договоре. Поскольку ответчик по существу не отрицал факт ведения переписки, а 
лишь ссылался на формальные недостатки ее оформления, суд, руководствуясь п. 65 Постановления 
Пленума ВС РФ № 25, принял скриншоты как подтверждение надлежащего исполнения обязательств 
подрядчиком, отказав заказчику во взыскании неустойки за непредставление отчетов8. 

Необходимость законодательной регламентации использования скриншотов становится все бо-
лее очевидной. Предлагается закрепить в АПК РФ понятие «скриншот» как изображение, сделанное 
путем фиксации визуальных данных с экрана электронного устройства, позволяющее установить зна-
чимые обстоятельства. Это позволило бы унифицировать требования к их оформлению и снизить 
нагрузку на суды, вынужденные каждый раз индивидуально оценивать допустимость таких материалов. 
Кроме того, использование современных технических средств позволяет проводить осмотр доказа-
тельств (интернет-страниц) непосредственно в судебном заседании в порядке статьи 78 и пункта 3 ча-
сти 1 статьи 135 АПК РФ, что может служить альтернативой скриншотам в ситуациях, когда информа-
ция еще доступна в сети. Таким образом, скриншот прочно вошел в арсенал средств доказывания в 
арбитражном процессе, однако его эффективное использование требует строгого соблюдения крите-
риев относимости, допустимости и достоверности. 
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Обеспечение режима законности и верховенства права является основой функционирования 
любого демократического государства. В российской правовой системе особая роль в этом процессе 
отведена органам прокуратуры, которые, согласно ст. 1 Федерального закона «О прокуратуре Россий-
ской Федерации» (далее – ФЗ «О прокуратуре РФ»9), осуществляют от имени государства надзор за 
соблюдением Конституции РФ и исполнением законов. Одним из важнейших направлений этой дея-
тельности является надзор за законностью нормативных правовых актов (далее – НПА), издаваемых 
органами власти субъектов РФ и органами местного самоуправления. Актуальность данного направле-
ния обусловлена тем, что именно на региональном и муниципальном уровнях принимаются решения, 
непосредственно затрагивающие права, свободы и законные интересы граждан и организаций. 

Прокурорский надзор в рассматриваемой сфере выступает в качестве важнейшего государ-
ственного механизма, обеспечивающего единство правового пространства страны. Как справедливо 
отмечал М.А. Макаренко, в условиях нестабильности законодательства и правового нигилизма проку-
ратура с сильными надзорными полномочиями способна играть роль «компенсатора» в системе госу-
дарственной власти10. Эта функция реализуется через комплекс полномочий, закрепленных в ст. 21 и 
ст. 23 ФЗ «О прокуратуре РФ». Прокурор и его заместитель наделены правом проверять соответствие 
НПА федеральному законодательству, требовать представления необходимых документов и материа-
лов, а в случае выявления нарушений – принимать меры реагирования. 

Организационные аспекты надзора были существенно актуализированы с принятием Приказа Ге-
нерального прокурора РФ от 31.08.2023 № 583 «Об организации прокурорского надзора за законностью 
нормативных правовых актов органов государственной власти субъектов Российской Федерации и орга-
нов местного самоуправления» (далее – Приказ № 58311). Данный документ устанавливает конкретные 
требования к работе прокуроров. В частности, п. 2.1 Приказа предписывает организовывать изучение 
НПА в течение 30 дней со дня их принятия и «безотлагательно реагировать на все факты принятия в ре-
гионах конституций, уставов, законов, указов, решений, постановлений и иных нормативных правовых 
актов, противоречащих Конституции Российской Федерации и федеральному законодательству, путем 
принесения протестов»12. Таким образом, ведомственное регулирование задает высокий темп работы и 
ориентирует прокуроров на превентивное и оперативное выявление незаконных актов. 

Основным инструментом реагирования на уже принятый незаконный НПА является протест, ко-
торый приносится в орган или должностному лицу, издавшему акт. В случае отклонения протеста или 
его нерассмотрения в установленный срок прокурор, в соответствии со ст. 23 ФЗ «О прокуратуре РФ», 
вправе обратиться в суд с административным исковым заявлением. Порядок такого обращения регла-
ментирован гл. 21 Кодекса административного судопроизводства РФ13, при этом согласно ст. 39 КАС 
РФ прокурор обладает правом на обращение в суд в защиту публичных интересов. 

Судебная практика подтверждает эффективность данного механизма. Так, показательным явля-
ется решение Владимирского областного суда по административному иску заместителя прокурора 
Владимирской области (дело № 3А-47/202014), который оспорил решение Совета народных депутатов 
Камешковского района о включении в программу приватизации объектов муниципального электросете-
вого хозяйства. Прокурор указал, что принятый нормативный правовой акт противоречит положениям 
статьи 30 Федерального закона № 178-ФЗ «О приватизации государственного и муниципального иму-
щества», которая устанавливает особые правила отчуждения объектов энергетики, предназначенных 
для обслуживания населения. Суд согласился с доводами прокурора, установив, что приватизация та-

                                                        
9 См.: Федеральный закон от 17 января 1992 № 2202-I «О прокуратуре Российской Федерации» (ред. от 03.02.2025) // Российская газета. – 1992. – № 39; 

Ведомости СНД РФ и ВС РФ. – 1992. – № 8. – Ст. 366; опубликован на Официальном интернет-портале правовой информации http://pravo.gov.ru - 
03.02.2025. 
10 См.: Макаренко М.А. Прокурорский надзор за законностью деятельности органов местного самоуправления и должностных лиц // Дальневосточный 
научный центр местного самоуправления. URL: http://www.dvncms.khv.ru/node/341 (дата обращения: 26.10.2025). 
11 См.: Приказ Генерального прокурора РФ от 31.08.2023 № 583 «Об организации прокурорского надзора за законностью нормативных правовых актов 
органов государственной власти субъектов Российской Федерации и органов местного самоуправления» // Законность. – 2023. – № 11. 
12 См.: Конституция Российской Федерации (принята всенародным голосованием 12.12.1993 с изменениями, одобренными в ходе общероссийского голосо-
вания 01.07.2020) // Официальный интернет-портал правовой информации http://www.pravo.gov.ru, 06.10.2022. 
13 См.: Кодекс административного судопроизводства Российской Федерации от 08.03.2015 № 21-ФЗ (ред. от 06.04.2024) // Собрание законодательства РФ. 
– 09.03.2015. – № 10. – Ст. 1391. 
14 См.: Решение № 3А-47/2020 3А-47/2020~М-6/2020 М-6/2020 от 27 мая 2020 г. по делу № 3А-47/2020. Владимирский областной суд (Владимирская об-
ласть) // Судебные и нормативные акты РФ. URL: https://sudact.ru/regular/doc/fzCj33p0dSdu/?ysclid=mh7qb74ds7697926322 (дата обращения: 26.10.2025). 
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кого имущества возможна только в составе единого имущественного комплекса унитарного предприя-
тия, а не в виде отдельных активов, как было предусмотрено оспариваемым решением. В результате 
незаконный нормативный правовой акт был признан недействующим с момента принятия, что демон-
стрирует ключевую роль прокурорского вмешательства в защиту публичных интересов и пресечение 
незаконного распоряжения стратегически важной муниципальной собственностью. 

Несмотря на наличие отлаженного правового механизма, на практике прокуроры сталкиваются с 
рядом системных проблем, снижающих эффективность надзора. Одной из ключевых является работа 
на стадии правотворчества, то есть с проектами НПА. Как отмечает С.А. Афанасьева, «на субъекты 
местного самоуправления федеральным законом не возложена обязанность регулярно информировать 
органы прокуратуры о всех готовящихся проектах нормативных правовых актов»15. Это приводит к то-
му, что прокурор вынужден реагировать на уже принятые и вступившие в силу акты, которые могли 
причинить вред правам граждан. Решение этой проблемы на местах часто носит договорной характер: 
в некоторых регионах, например в Республике Татарстан, по инициативе прокуроров заключаются дву-
сторонние соглашения с муниципалитетами об обязательном предоставлении проектов НПА. Пред-
ставляется целесообразным закрепить такую обязанность на федеральном законодательном уровне, 
внеся соответствующие изменения в Федеральный закон № 131-ФЗ «Об общих принципах организации 
местного самоуправления в Российской Федерации»16. 

Второй серьезной проблемой является проведение антикоррупционной экспертизы НПА и их 
проектов. Противоречия между ведомственными актами Генеральной прокуратуры и прокуратур субъ-
ектов РФ приводят к дублированию полномочий территориальных и специализированных прокуроров, 
что создает правовую неопределенность и затягивает процесс согласования. Пример приводит в своей 
работе С.А. Афанасьева из практики города Новороссийска, где проект генплана получил противоречи-
вые заключения от городской и природоохранной прокуратур, наглядно демонстрирует эту коллизию. 
Упорядочение норм, связанных с прокурорской антикоррупционной экспертизой, и четкое разграниче-
ние компетенции на федеральном уровне являются насущной необходимостью для повышения каче-
ства этой работы. 

Третий блок проблем носит организационно-ресурсный характер. Опрос, проведенный среди со-
трудников прокуратуры, показал, что большинство респондентов (около 60%) указали на недостаточ-
ность времени для тщательного проведения проверок, а около 30% отметили несовершенство законо-
дательства – как указывает С.А. Афанасьева. Нехватка времени, высокая нагрузка и отсутствие в шта-
те узкопрофильных специалистов (например, в сфере градостроительства, экологии или бюджетного 
права) в малонаселенных районах объективно снижают глубину и качество надзора. Для решения этой 
проблемы видится перспективным развитие межведомственного взаимодействия, в частности, заклю-
чение соглашений с органами государственного контроля (надзора) о привлечении их специалистов 
для участия в прокурорских проверках, что будет способствовать более комплексному анализу поднад-
зорных актов. 

Прокурорский надзор за законностью нормативных правовых актов региональных и муниципаль-
ных органов власти остается одним из ключевых гарантов обеспечения единства правового поля и за-
щиты прав граждан. Действующее законодательство и ведомственные акты, в частности Приказ Гене-
рального прокурора № 583, создают прочную основу для этой деятельности. Однако для повышения ее 
эффективности необходимо решение ряда системных проблем: законодательное закрепление обязан-
ности органов местного самоуправления предоставлять проекты НПА в прокуратуру для проверки, 
устранение коллизий в регулировании антикоррупционной экспертизы и принятие мер организационно-
го характера, направленных на укрепление межведомственного взаимодействия и ресурсного обеспе-
чения прокурорских проверок. 

 
 

                                                        
15 См.: Афанасьева С.А. Прокурорский надзор за деятельностью органов и должностных лиц местного самоуправления в Российской Федерации: пробле-
мы правового регулирования // Вестник Московского городского педагогического университета. Серия: Юридические науки. – 2023. – № 1 (49). – С. 31. 
16 См.: Федеральный закон от 06 октября 2003 № 131-ФЗ (ред. от 20.03.2025) «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской 
Федерации» // Собрание законодательства РФ. – 2003. – № 40. – Ст. 3822; Парламентская газета. – 2003. – № 186; Российская газета. – 2003. – № 202. 
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Аннотация: Статья посвящена анализу деятельности органов прокуратуры Российской Федерации по 
осуществлению надзора за соблюдением прав и законных интересов, задержанных в изоляторах вре-
менного содержания. Данная сфера правоотношений регулируется положениями Федерального закона 
от 15 июля 1995 года № 103-ФЗ «О содержании под стражей подозреваемых и обвиняемых в соверше-
нии преступлений». В ходе исследования проведен анализ позиций ведущих правоведов, изучена ак-
туальная судебная и правоприменительная практика. Полученные данные позволяют сделать вывод о 
сохранении высокой актуальности прокурорского надзора в обозначенной области на современном 
этапе.  
Ключевые слова: прокурорский надзор, задержание, подозреваемый, содержание, изолятор времен-
ного содержания. 
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Abstract: The article is devoted to the analysis of the activities of the Prosecutor's Office of the Russian Fed-
eration in overseeing the observance of the rights and legitimate interests of those detained in temporary de-
tention centers. This area of legal relations is regulated by the provisions of Federal Law No. 103-FZ dated 
July 15, 1995, "On the Detention of Suspects and Accused of Crimes." The study analyzes the positions of 
leading legal scholars and examines current judicial and law enforcement practices. The findings suggest that 
prosecutorial oversight remains highly relevant in this area at the current stage.  
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В Российской Федерации личная свобода и неприкосновенность признаны важнейшими правами 
человека, закрепленными в Конституции. Законодательство страны устанавливает, что никто не может 
быть арестован, заключен или содержан под стражей без соответствующего судебного решения. При 
этом, согласно 22-й статье Конституции РФ, максимально допустимое время задержания человека до 
вынесения такого судебного вердикта составляет 48 часов [1]. 

Согласно действующим правовым нормам, в России существует единая федеральная система 
органов Прокуратуры. На нее возложена важная функция – контроль за тем, чтобы все действия при 
задержании подозреваемых, а также условия их пребывания в изоляторах временного содержания 
(ИВС), строго соответствовали закону. Главная задача Прокуратуры в этой области – обеспечивать 
соблюдение как российского законодательства, так и применимых международных стандартов. 

Соблюдение законности — это обязательное условие на каждом этапе уголовного процесса, 
включая моменты ареста, задержания и избрания меры пресечения в виде заключения под стражу. 
При этом недавние статистические данные показывают, что около 9% ходатайств о помещении подо-
зреваемых под стражу были отклонены [4]. Этот показатель является важным свидетельством того, 
что прокуратура эффективно выполняет свои надзорные функции и очень тщательно изучает материа-
лы каждого уголовного дела. 

Статья 32 Федерального закона «О прокуратуре Российской Федерации» определяет, за чем именно 
Прокуратура следит в работе изоляторов временного содержания относительно задержанных лиц. Эта 
сфера надзора включает в себя проверку законности самого задержания, обеспечение соблюдения всех 
прав и свобод этих лиц, а также контроль за порядком и условиями их пребывания в ИВС [2]. 

Конкретные задачи прокурорского надзора подробно изложены в нормативно-правовых актах, 
регулирующих содержание лиц, помещенных под стражу. Прокурор, в частности, обязан следить за: 

 сроками лишения свободы, контролем за соблюдением всех установленных периодов за-
держания, ареста или содержания под стражей, включая максимально допустимое пребывание подо-
зреваемых в изоляторах временного содержания (не более 10 суток в месяц); 

 питанием и бытовыми условиями, осуществлять проверку норм обеспечения пищей и воз-
можностью для задержанных приобретать продукты и предметы первой необходимости; 

 материальным и медицинским обслуживанием, соответствием стандартов материально-
бытового обеспечения и предоставления медико-санитарной помощи; 

 коммуникацией и получением помощи, соблюдением правил получения посылок, передач и 
осуществления денежных переводов; 

 условиями размещения, принципами раздельного содержания лиц в камерах, а также обес-
печением особых условий для женщин с детьми и несовершеннолетних; 

 применением дисциплинарных мер и силы, законностью водворения в карцер и правомер-
ностью использования физической силы, специальных средств и огнестрельного оружия, а также дру-
гими аналогичными аспектами. 

Рассмотрим основные составляющие деятельности прокурора в данном направлении.  
Прокурорский надзор охватывает контроль за соблюдением всех установленных сроков содер-

жания под стражей — будь то задержание, арест или пребывание в ИВС. В частности, он строго следит 
за тем, чтобы подозреваемые находились в изоляторах временного содержания (ИВС) не дольше де-
сяти суток в течение одного месяца. Если Прокуратура обнаруживает нарушения этих правил, она вно-
сит предписание с требованием их немедленного устранения и добивается привлечения к ответствен-
ности тех сотрудников ИВС, по чьей вине произошли нарушения. 

И.Л. Друкаров отмечает, что не всегда есть острая необходимость помещать подозреваемого в 
изолятор временного содержания, особенно если его непричастность к делу можно установить уже во 
время первого допроса, что позволяет предотвратить необоснованное лишение свободы [3]. Более то-
го, если установленные законом сроки задержания или заключения под стражу истекли, подозревае-
мый или обвиняемый должен быть немедленно освобожден по решению руководителя учреждения, 
где он содержится, или прокурора. 

Значительной проблемой является управление сроками, связанными с перемещением подозревае-
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мых из следственных изоляторов (СИЗО) в изоляторы временного содержания (ИВС). Хотя эти переводы 
производятся по указанию следователя, дознавателя или суда, на практике возникает нестыковка: админи-
страция ИВС связана строгим правилом — не более десяти суток пребывания подозреваемого в месяц. 
Однако суды и следственные органы, инициирующие такие переводы, не имеют подобных ограничений. 
Эта ситуация создает крайне неудобное положение для руководства ИВС, вынуждая их постоянно искать 
компромисс между различными требованиями судебных, следственных и надзорных органов. 

Чтобы решить эту проблему, предлагаются два возможных направления действий. Во-первых, 
можно увеличить максимально допустимый срок пребывания подозреваемых (и обвиняемых) в ИВС до 
пятнадцати суток, по аналогии с предельным сроком для административного задержания. Во-вторых, 
следует ввести ограничения для суда и следователя, касающиеся сроков или частоты, с которой они 
могут вызывать подозреваемых (обвиняемых) из мест лишения свободы. 

После личного опроса всех задержанных, прокурор сверяет имеющуюся документацию с реаль-
ным количеством лиц, подозреваемых в преступлениях. Это сопоставление позволяет выявлять слу-
чаи кратковременных задержаний, не отраженных в официальных протоколах. 

Прокурор также обязан вмешиваться, если протоколы задержаний оформлены с нарушением 
требований Уголовно-процессуального кодекса и других нормативных актов. При проверках особое 
внимание уделяется соблюдению правил содержания. Например, подозреваемых в совершении одного 
и того же преступления следует содержать отдельно, если на это есть письменное указание дознава-
теля, следователя или прокурора. Раздельное размещение может быть обеспечено и по другим осно-
ваниям, также при наличии соответствующего письменного распоряжения. 

Крайне важно обеспечить строгое раздельное содержание несовершеннолетних, подозреваемых 
в преступлениях, от взрослых. Совместное размещение взрослых и подростков в камерах допускается 
только в самых исключительных ситуациях и исключительно при наличии согласия прокурора. 

Во время визитов в места содержания задержанных прокурор тщательно инспектирует санитар-
ные условия, проверяет наличие полноценного питания, а также обеспеченность задержанных предме-
тами личной гигиены и постельными принадлежностями. При этом, контролируя законность задержа-
ния, особое внимание уделяется недопущению жестокого обращения, пыток, унижения человеческого 
достоинства и любых форм воздействия, причиняющих физические или моральные страдания. 

В процессе прокурорского надзора основное значение имеет пристальное внимание к возмож-
ным нарушениям прав задержанных. В случае их обнаружения прокурор должен действовать незамед-
лительно, принимая меры реагирования. Это может быть как направление представлений администра-
ции учреждения, так и оспаривание любых противозаконных приказов или инструкций. 

Таким образом, анализ действующего уголовно-процессуального законодательства выявил не-
достатки в том, как прописаны полномочия прокуроров по надзору за правомерностью задержаний и 
условиями содержания людей в изоляторах временного содержания. Эти упущения существенно сни-
жают действенность защиты прав и законных интересов задержанных, поэтому требуется внести соот-
ветствующие поправки в уголовно-процессуальное законодательство. 
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Аннотация: статья посвящена внедрению беспилотных летательных аппаратов в систему экологиче-
ского контроля (надзора), была проанализирована специфика современных экологических правонару-
шений, выделены их масштабы и сложность. В статье была исследована возможность использования 
БПЛА для контроля экологической безопасности. Были определены правовые основания и возможно-
сти применения БПЛА в деятельности органов государственного экологического контроля (надзора). 
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Abstract: The article is devoted to the introduction of unmanned aerial vehicles into the system of environ-
mental control (supervision), the specificity of modern environmental offenses was analyzed, their scale and 
complexity were highlighted. The article explored the possibility of using UAVs for environmental safety con-
trol. The legal grounds and possibilities of using UAVs in the activities of state environmental control (superv i-
sion) bodies were determined. 
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В настоящее время в Российской Федерации, согласно статистической отчётности Росприрод-
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надзора (Федеральная служба по надзору в сфере природопользования) по одной только Саратовской 
области количество несанкционированных свалок отходов по состоянию на конец отчётного периода за 
2024 год возросло, насчитывается около 88 объектов, а по всему Приволжскому федеральному округу - 
1762[1]. Всего за полгода инспекторы рыбоохраны Росрыболовства (Федеральное агентство по рыбо-
ловству) выявили более 51 тыс. случаев нарушения правил рыболовства, а это на 2,7% больше, чем за 
аналогичный период 2024 года[2]. По данным обзора Росгидромета (Федеральная служба по гидроме-
теорологии и мониторингу окружающей среды) о состоянии окружающей среды в Российской Федера-
ции за 2024 год, высокие загрязнения водных объектов были зафиксированы в 56 субъектах РФ - где 
лидерами являются Смоленская, Московская, Калининградская, Ростовская области и Красноярский 
край, насчитывая более 2073 случаев загрязнения водоёмов[3]. Подобные статистические данные поз-
воляют отметить, какой ущерб наносится природным ресурсам, при этом прирост экологических право-
нарушений продолжается, всё больше подрывая экологическую безопасность.  

Сложившаяся ситуация усугубляется очевидной неэффективностью традиционных методов гос-
ударственного экологического контроля и надзора. В первую очередь, к такому методу относится по-
стоянный рейд, проводимый инспекторами надзорных служб на особо охраняемых природных терри-
ториях (ООПТ), направленные на предотвращение ущерба природным комплексам, растительному и 
животному миру, культурно-историческим объектам. В современных реалиях такие рейды не в состоя-
нии полностью противостоять постоянно увеличивающейся и меняющейся тенденции совершения эко-
логических преступлений. Их низкая оперативность и ограниченный географический охват - делают их 
малорезультативными, в результате чего значительная часть экологических преступлений остаётся 
невыявленной, а виновные лица избегают ответственности. 

Итак, одним из эффективных инструментов в данной области выступают беспилотные летатель-
ные аппараты (БПЛА), позволяющие осуществлять оперативный мониторинг обширных и труднодоступ-
ных территорий, документировать правонарушения в режиме реального времени с получением объек-
тивных данных (фото- и видеоматериалов, привязанных к географическим данным), а также формиро-
вать надёжную доказательную базу для последующего привлечения виновных к ответственности. 

Беспилотный летательный аппарат (БПЛА, БЛА, в разговорной речи — беспилотник, дрон) — ле-
тательный аппарат без экипажа на борту, предназначенный для управляемых или неуправляемых по-
лётов. Может управляться дистанционно оператором или происходить полностью автономно с исполь-
зованием встроенных программ и датчиков[4]. 

Федеральная служба по надзору в сфере природопользования сообщает: Правительство РФ 
разрешило использование беспилотников и приложения «Инспектор» при надзоре в сфере охраны жи-
вотного мира и ООПТ. Обусловленные правила государственного контроля в области охраны, воспро-
изводства и использования объектов животного мира и среды их обитания закреплены постановлени-
ем Правительства РФ от 8 сентября 2025 года №1386 «О внесении изменений в постановление Прави-
тельства Российской Федерации от 30 июня 2021 г. № 1094» :«В соответствии с постановлением поло-
жение о госконтроле (надзоре) в области охраны, воспроизводства и использования объектов животно-
го мира и среды их обитания, предусмотрев использование мобильного приложения "Инспектор" - до-
полнительно к нему - иные имеющиеся в распоряжении технические средства фотосъёмки, аудио- и 
видеозаписи, в том числе - беспилотные системы.» [5]. 

БПЛА не заменяют, а кардинально улучшают такие методы экологического контроля (надзора), 
как: визуальное наблюдение -  метод, при котором информация об объектах окружающей среды (атмо-
сфере, почве, воде и др.) получают через осмотр, изучение внешних признаков или использование ди-
станционных методов (автоматические системы слежения за параметрами внешней среды); и инстру-
ментальный контроль (производственный эколого-аналитический) -  процесс, при котором для контроля 
соблюдения нормативов допустимого воздействия на окружающую среду используются методы анали-
тической химии, физических измерений и других методов. Цель — получить данные о количественном 
и качественном содержании веществ и показателей, а также оценить эффективность работы природо-
охранного оборудования[6]. БПЛА, как высокотехнологичные инструменты дистанционного мониторин-
га и контроля, способны обеспечить оперативность и мобильность, так как используя беспилотные ле-
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тательные аппараты можно быстро и качественно отслеживать обширные или труднодоступные терри-
тории, а также получить неопровержимые доказательства, через фото, видео с геопривязкой и мета-
данными. А главное, что при использовании БПЛА можно проводить наблюдения в зонах с повышен-
ной опасностью для человека (например, над свалками с выделением метана, в зонах химического за-
грязнения). Таким образом, БПЛА становятся важным инструментом в осуществлении эффективного 
экологического надзора. 

Применение беспилотных технологий кардинально трансформирует оперативную деятельность 
контрольно-надзорных органов, предоставляя им инструменты для решения конкретных задач с высо-
кой эффективностью. Практика применения беспилотных летательных аппаратов в экологическом кон-
троле (надзоре) - набирает обороты. Так, например, в Новосибирской области лесники вышли на поиск 
нарушителей с помощью беспилотных летательных аппаратов. Нарушителей, которые тайком рубят 
или поджигают деревья, в регионе теперь ловят с помощью беспилотников[7]. Управление Россель-
хознадзора по Саратовской и Самарской областям 24 ноября 2025 года провело выездные проверки с 
применением беспилотного летательного аппарата двух земельных участков сельскохозяйственного 
назначения общей площадью 34,56 га в Нефтегорском районе Самарской области. В результате было 
выявлено нарушение обязательных требований земельного законодательства, а именно зарастание 
многолетней сорной и древесно-кустарниковой растительностью[8]. 

Контроль за земельными ресурсами и объектами размещения отходов БПЛА становятся основ-
ным инструментом для мониторинга обширных земельных массивов и выявления объектов негативно-
го воздействия. Специалисты лесной охраны прошли обучение по программе «Мониторинг лесов» с 
помощью дронов. Сейчас каждый инспектор может следить за тысячей гектаров леса. С помощью бес-
пилотников они находят нарушителей, заблудившихся туристов, незаконные вырубки и пожары[9]. 

В Новосибирской области государственные сотрудники по охране природы обзавелись техноло-
гичным оборудованием (беспилотными летательными аппаратами) для борьбы с мародёрами. С по-
мощью БПЛА только с начала 2024 года зарегистрировано почти тысяча нарушений, за неполный год 
охотники выплатили уже 1,5 млн рублей штрафов[10]. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что практика использования беспилотных летатель-
ных аппаратов в государственном экологическом контроле (надзор) уже существует, где беспилотные 
летательные аппараты являются современным и высокоэффективным инструментом для усовершен-
ствования традиционных методов экологического контроля (надзора), обеспечивая оперативное  выяв-
ление и объективное документирование правонарушений.  

 
Список источников 

 
1. Федеральная служба по надзору в сфере природопользования (Росприроднадзор). Офици-

альный сайт. [Электронный ресурс] - Режим доступа: URL: https://rpn.gov.ru/open-service/analytic-
data/statistic-reports/unauthorized-landfill/  (дата обращения: 27 ноября 2025) 

2. Объединённая пресс-служба Росрыболовства: [электронный ресурс] - режим доступа: 
URL:https://vktu.fish.gov.ru/press/news/Na_strage_zapasov_vodnyh_bioresursov%3A_za_polgoda_inspektor
y_ryboohrany_Rosrybolovstva_vyyavili_bolee_51_tys._narusheniy/ (дата обращения: 27 ноября 2025) 

3. Федеральная служба по гидрометеорологии и мониторингу окружающей среды (Росгидро-
мет). Официальный сайт. [Электронный ресурс] - режим доступа URL:  
https://www.meteorf.gov.ru/activity/research/  (дата обращения: 27 ноября 2025) 

4. Википедия:  [Электронный ресурс] - режим доступа URL: 
https://ru.wikipedia.org/wiki/Беспилотный_летательный_аппарат (дата обращения: 27 ноября 2025) 

5. Постановление Правительства Российской Федерации от 08.09.2025 № 1386 "О внесении 
изменений в постановление Правительства Российской Федерации от 30 июня 2021 г. № 1094"   [Элек-
тронный ресурс] - режим доступа URL: 
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202509080023?index=3 (дата обращения: 28 ноября 2025) 

https://rpn.gov.ru/open-service/analytic-data/statistic-reports/unauthorized-landfill/
https://rpn.gov.ru/open-service/analytic-data/statistic-reports/unauthorized-landfill/
https://www.meteorf.gov.ru/activity/research/
http://publication.pravo.gov.ru/document/0001202509080023?index=3


138 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2025 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

6. ГОСТ Р 56062-2014 Производственный экологический контроль. Общие положения (Переиз-
дание) [Электронный ресурс] - режим доступа URL:https://pek-
eco.ru/upload/iblock/d38/d3866a8c77c505952b5ed8d5fde80855.pdf (дата обращения: 28 ноября 2025) 

7. ГТРК «Новосибирск», Государственный интернет-канал "Россия" [Электронный ресурс] - ре-
жим доступа URL: https://www.nsktv.ru/news/ekologi ya/v_novosibirskoy_oblasti_lesniki_vyshli 
_na_poisk_narushiteley_s_pomoshchyu_dronov/  (дата обращения: 29 ноября 2025) 

8. Правление Россельхознадзора по Саратовской и Самарской областям. [Электронный ре-
сурс] - режим доступа URL: https://64.fsvps.gov.ru/news/vyezdnoe-obsledovanie-s-pomoshhju-bespilotnogo-
apparata-vyjavilo-zarastanie-selhozzemel-v-neftegorskom-rajone/  (дата обращения: 30 ноября 2025) 

9. Интернет-портал «Российской газеты» [Электронный ресурс] - режим доступа URL: 
https://rg.ru/2025/09/14/reg-ufo/drony-loviat-brakonerov-spasaiut-turistov-i-slediat-za-poriadkom-pod-
vodoj.html  (дата обращения: 30 ноября 2025)  

10. Охотники.ру — интернет-проект объединённой редакции «Охотничьи издания» ИД «МК»: 
[Электронный ресурс] - режим доступа URL: https://www.ohotniki.ru/hunting/article/2024/11/30/673112-myi-
vas-vidim-inspektoryi-s-dronami-obyavili-voynu-brakoneram.html  (дата обращения: 31 ноября 2025)  

 
© Дулюш В. М., Сергеева С.С. 2025 

  

https://pek-eco.ru/upload/iblock/d38/d3866a8c77c505952b5ed8d5fde80855.pdf
https://pek-eco.ru/upload/iblock/d38/d3866a8c77c505952b5ed8d5fde80855.pdf
https://rg.ru/2025/09/14/reg-ufo/drony-loviat-brakonerov-spasaiut-turistov-i-slediat-za-poriadkom-pod-vodoj.html
https://rg.ru/2025/09/14/reg-ufo/drony-loviat-brakonerov-spasaiut-turistov-i-slediat-za-poriadkom-pod-vodoj.html
https://www.ohotniki.ru/hunting/article/2024/11/30/673112-myi-vas-vidim-inspektoryi-s-dronami-obyavili-voynu-brakoneram.html
https://www.ohotniki.ru/hunting/article/2024/11/30/673112-myi-vas-vidim-inspektoryi-s-dronami-obyavili-voynu-brakoneram.html


АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2025 139 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

УДК 347 

ОСОБЕННОСТИ В ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВЕ 
МНОГОДЕТНЫХ СЕМЕЙ В РОССИИ (ПО 
ФЕДЕРАЛЬНОМУ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ И 
ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ РЕСПУБЛИКИ ТЫВА) 

Ондар Сайзаана Сюмбаевна 
магистр  

ФГБОУ ВО «Тувинский государственный университет» 
 

Научный руководитель: Монгуш Алла Лоспановна 
к.ю.н., доцент  

ФГБОУ ВО «Тувинский государственный университет» 
 

Аннотация. В данной статье рассматривается особенности в законодательстве многодетных семей в 
России, а также анализ льгот и выплат, предоставляемых таким семьям. В частности, будет рассмот-
рено новое федеральное законодательство, утвержденное 23 января 2024 года, которое определяет 
многодетную семью как семью с тремя и более детьми. Также в статье будут затронуты региональные 
особенности законодательства Республики Тыва. Также выявим основные аспекты государственной 
поддержки многодетных семей, их права и льготы, а также актуальные изменения и тенденции в этом 
направлении. 
Ключевые слова: многодетная семья, федеральное законодательство, региональное законодатель-
ство, права и льготы, унификация. 
 
THE CONCEPT, STATUS AND BENEFITS OF LARGE FAMILIES IN RUSSIA (ACCORDING TO FEDERAL 

LEGISLATION AND LEGISLATION OF THE REPUBLIC OF TUVA) 
 

Ondar Saizaana Syumbaevna 
 

Scientific adviser: Mongush Alla Lospanovna 
 
Abstract. This article examines the specifics in the legislation of large families in Russia, as well as the analy-
sis of benefits and payments provided to such families. In particular, the new federal legislation, approved on 
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Многодетные семьи, как правило, сталкиваются с особыми вызовами, связанными с воспитанием и 

обеспечением детей, что делает их нуждающимися в дополнительной поддержке со стороны государства. 
В последние годы в России наблюдается активное внимание к вопросам демографической политики, что, в 
свою очередь, приводит к изменениям в законодательстве, касающемся многодетных семей.  
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В соответствии с указом Президента России от 23 января 2024 года № 63, многодетной семьей 
признается семья, имеющая троих и более детей. Этот статус предоставляется бессрочно и сохраня-
ется до достижения старшим ребенком 18-летия, а если он обучается на дневной форме, — до 23 лет. 
Данный указ вводит унифицированные критерии для определения статуса многодетных семей на фе-
деральном уровне, что ранее не было законодательным образом закреплено [1]. 

Федеральное законодательство, определяющее статус многодетной семьи, положительно ска-
зывается на унификации подходов к социальной поддержке и обеспечивает более последовательную 
практику при предоставлении льгот.  

Основные меры поддержки включают государственные пособия при рождении и воспитании де-
тей, а также трудовые льготы для родителей, такие как возможность досрочного назначения пенсии 
матерям многодетных семей, приоритет в трудоустройстве. При этом заслуживает внимания, что право 
на такие льготы имеют семьи независимо от возраста старшего ребенка, что ранее вызывало сложно-
сти в определении статуса многодетной семьи [2]. 

Федеральное законодательство также выделяет несколько ключевых направлений поддержки. 
Важными мерами являются пособия на детей, которые позволяют многодетным семьям улучшить фи-
нансовое положение в период их роста. Для улучшения условий жизни предусмотрены налоги на жи-
лье, коммунальные платежи и земельные налоговые льготы [3].  

Законодательство Республики Тыва предлагает ряд уникальных инициатив для многодетных се-
мей, которые значительно расширяют возможности социальной поддержки. Основной нормативный 
акт, касающийся предоставления статуса многодетной семьи, ‒ это постановление Правительства 
Республики Тыва от 20 августа 2024 года № 414, регламентирующее порядок присвоения этого статуса 
и ведения реестра [4].  

По данным Министерства труда и социальной политики Республики Тыва в настоящее время в 
республике насчитывается свыше 19,2 тыс. многодетных семей или 25 % от общего числа семей, кото-
рые подтвердили статус многодетной семьи. Многодетные семьи с высокой степенью вероятности по-
падают в группу риска с низким доходом, не только вследствие иждивенческой нагрузки детьми, но и в 
связи с низким уровнем заработной платы трудоспособных членов семьи. Большое число детей в се-
мье – это зачастую ограниченные возможности занятости женщин – матерей. Низкая занятость среди 
многодетных родителей, и, как следствие, недостаточный уровень доходов семьи, обусловлены также 
и проблемой обеспеченности населения в детских дошкольных учреждениях. Это в свою очередь усу-
губляет материальное положение многодетных семей [5]. 

Одним из главных для республиканского законодательства является предоставление земельных 
участков многодетным семьям. Другим значительным аспектом является компенсация расходов на 
детские сады и образование, а также возможность получения бесплатных путевок в летние лагеря для 
детей из многодетных семей.   

Республика Тыва также активно внедряет инициативы, направленные в первую очередь на под-
держку детей. Например, предусмотрено бесплатное устройство детей из многодетных семей в дет-
ские сады и другие образовательные учреждения, что делает систему поддержки более комплексной и 
целеустремленной [6]. Кроме того, в республике внедряется концепция регионального материнского 
капитала для семей с пятью и более детьми, что подчеркивает индивидуальный подход к нуждам мно-
годетных семей. 

Таким образом, региональное законодательство Тывы не только дополняет, но и в некоторых ас-
пектах значительно расширяет федеральные нормы, создавая положительные условия для многодет-
ных семей. 

Однако, несмотря на наличие этих федеральных и региональных льгот, многодетные семьи в 
России сталкиваются с рядом значительных проблем при получении государственных льгот и пособий. 
Одной из главных трудностей является сложность, связанная с утратой статуса многодетной семьи. 
Это может произойти, если один из родителей или детей меняет место жительства и регистрируется в 
другом регионе. Потеря статуса приводит к дефициту прав на получение предусмотренных льгот и фи-
нансовых пособий, что вызывает недовольство и беспокойство у семей [7]. Также многодетные семьи 
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должны представить обширный пакет документов для подтверждения права на льготы, что иногда при-
водит к затягиванию процесса их получения. 

Для улучшения механизма доступа многодетных семей к льготам в России необходимо учиты-
вать несколько ключевых аспектов. Во-первых, целесообразно упростить процесс оформления и полу-
чения льгот. 

Во-вторых, рекомендуется расширить перечень льгот и выплат для многодетных семей. На сего-
дняшний день актуальными являются такие меры, как субсидирование ипотеки и налоговые вычеты. 

Третьим аспектом является необходимость повышения информированности о существующих 
льготах. Данные показывают, что многие многодетные семьи не в полной мере осознают свои права и 
возможности. 

В заключение, можно отметить, что для улучшения ситуации с доступом многодетных семей к 
льготам и выплатам необходимо разработать рекомендации, направленные на повышение информи-
рованности, упрощение процедур получения пособий и улучшение взаимодействия между различными 
уровнями власти. Это позволит многодетным семьям более эффективно использовать предоставляе-
мые им льготы и улучшить качество своей жизни. Важно, чтобы государство продолжало уделять вни-
мание поддержке многодетных семей, учитывая их потребности и проблемы, с которыми они сталки-
ваются в повседневной жизни. 
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Аннотация: Данная статья посвящена административно-правовому регулированию законов о тишине в 
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Соблюдение тишины и покоя граждан в жилых помещениях и на прилегающих территориях яв-

ляется актуальной общественной проблемой. Рост городов, высокая плотность населения, строитель-
ная активность и насыщенная социальная жизнь часто приводят к конфликтным ситуациям, связанным 
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с нарушением установленных норм тишины. В связи с этим, правовое регулирование данной сферы 
приобретает особую значимость. Однако, как свидетельствует правоприменительная практика, суще-
ствующие законодательные нормы сталкиваются с рядом трудностей как на этапе их кодификации, так 
и в процессе их реализации. 

Нормы, регулирующие тишину и покой, не образуют самостоятельного раздела административ-
ного права. Вместо этого, они разбросаны по различным законодательным и подзаконным актам и 
служат для установления обязательных для граждан и организаций правил поведения, гарантирующих 
соблюдение тишины в определенное время суток и в установленных местах. 

Базовые конституционные положения формируют юридическую основу для охраны тишины. 
Права граждан на здоровье и благоприятную окружающую среду, гарантированные статьями 41 и 42, 
косвенно подразумевают, что государство должно предпринимать меры для снижения негативного 
воздействия шума, который вредит людям [1, с. 22].  

В соответствии со статьей 72 Конституции Российской Федерации, вопросы, касающиеся адми-
нистративного и административно-процессуального законодательства, а также защиты прав и свобод 
человека, находятся в совместном ведении [1, c. 45]. Статья 1.3.1 «Кодекса Российской Федерации об 
административных правонарушениях», конкретизирует это положение, закрепляя, что субъекты РФ 
наделены полномочиями устанавливать административную ответственность за несоблюдение регио-
нальных законов и иных нормативных актов, в том числе в вопросах благоустройства и жилищных от-
ношений [2]. Именно это дает регионам юридическое право самостоятельно принимать законы, опре-
деляющие составы правонарушений, касающихся нарушения покоя граждан. Например, в Нижегород-
ской области это закон №44-З «Об обеспечении тишины и покоя граждан на территории Нижегородской 
области», принятый 1 апреля 2015 года. А во Владимирской области, это закон от 29.05.2020 № 35-ОЗ 
"Об обеспечении тишины и покоя граждан на территории Владимирской области". 

Чтобы определить, насколько различается законодательство субъектов РФ в области админи-
стративных правонарушений, мы изучили несколько законов регионов. Сравнительный анализ прово-
дился по следующим основным аспектам: временные рамки "ночного времени" и других охраняемых 
периодов, перечень противоправных действий, круг лиц, подлежащих ответственности, и размеры 
штрафов. 

Наиболее существенные расхождения наблюдаются в определении временных интервалов. Так, 
если в Москве в будний день "ночным" считается период с 23:00 до 07:00, то в Нижегородской и Ново-
сибирской областях этот период начинается с 22:00 и заканчивается в 07:00. В Санкт-Петербурге и Са-
марской области ночное время установлено с 22:00 до 08:00, а в Татарстане – с 22:00 до 06:00. Стоит 
отметить, что в Московской и Ленинградской областях предусмотрен дополнительный дневной "тихий 
час" (с 13:00 до 15:00), который не применяется в большинстве других субъектов, включая Ростовскую 
и Калининградскую области. Подобное разнообразие правил создает риск непреднамеренных наруше-
ний со стороны мигрирующих граждан (командированных, арендаторов), которые могут быть не осве-
домлены о местных особенностях. 

Список источников шума, подлежащих ограничению также, не является единым для всех регио-
нов. Помимо общих для всех территорий правил (использование звукоусилителей, проведение ремонт-
ных работ, громкие крики), в некоторых нормативных актах содержатся специфические запреты: 
например, «лай собак» в Краснодарском крае, «игра на музыкальных инструментах» (регулируется не 
везде), «пение» в Нижегородской области, «многократное срабатывание автомобильной сигнализа-
ции» в Москве. В результате получается ситуация, когда то, что разрешено в одном регионе, в другом 
может считаться нарушением закона. 

Что касаемо ответственности, то в большинстве субъектов Российской Федерации она преду-
смотрена исключительно для физических лиц. Тем не менее, Московская область и Республика Баш-
кортостан применяют более прогрессивную и справедливую практику, позволяющую привлекать к от-
ветственности и юридических лиц (например, владельцев объектов общественного питания или строи-
тельные организации). Диапазон размеров штрафов для граждан также варьируется в значительных 
пределах: от 500 рублей (в ряде регионов) до 5 000 рублей (в городе Москве за повторное совершение 
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правонарушения) [3]. Данный разброс ставит под сомнение принципы справедливости и единообразия 
оценки вреда от подобных действий. 

Давайте теперь рассмотрим какие проблемы существуют при правоприменении данного законо-
дательства.  

1. В законодательстве о тишине Российской Федерации основная проблема — это пробле-
ма доказательство правонарушения. Для того, чтобы подтвердить факт наличия шума необходи-
мо замерить уровень шума. Это требует высококвалифицированных специалистов и специальное 
оборудование, чего может быть недостаточно. По итогу оценка может быть субъективной, что 
приведет к отказу в возбуждении дела. 

2. Довольно частая проблема — это неосведомленность граждан о своих правах и обязан-
ностях. Это приводит к тому, что одни граждане не знают, что нарушают, а другие - понятия не 
имеют, как на это эффективно повлиять.  

3. Также немаловажная проблема — это неопределенность. Некоторые виды шума, такие как 
плач и крики ребенка, звук воды, а также шагов вовсе не считается за шум. Хотя это довольно распро-
страненные и раздражающие факторы, которые значительно влияют на качество жизни.  

4. Различные процессуальные трудности возникают при составлении самого протокола, сборе 
доказательств, проведении разбирательств - могут затянуться и при отсутствии очевидцев вовсе при-
вести к тому, что нарушители не будут привлечены к ответственности.  

5. Неэффективность административных наказаний считается довольно актуальной проблемой. 
Редко, когда административный штраф стимулирует правонарушителя вести себя порядочно и законо-
послушно. 

Решение этих насущных вопросов необходимо, поэтому можно выделить пути совершенствова-
ния законодательства и правоприменения. 

1. Наверное, самое важное и ожидаемое от граждан – это улучшение и модернизация доказа-
тельной системы. Хорошая идея – это создание специализированного приложения на телефоне, кото-
рое позволяет самостоятельно зафиксировать уровень шума. Это приложение должно иметь особый 
юридический статус и использование его должно считаться законным основанием для вызова полиции 
и доказательства шума. 

2. Создать официальный учет правонарушителей, который позволит отслеживать, кто нарушает 
единожды, а кто уже систематически. Составление обязательного для подписания протокола, позволит 
отметить правонарушителя в первый раз и отследить его возможные последующие правонарушения. 

3. Ввести единый федеральный стандарт на счет шума. Это позволит унифицировать эту си-
стему и упростить процессы, которые входят в нее. Это значительно улучшит различные процессуаль-
ные трудности. 

Таким образом, законы о тишине играют ключевую роль в обеспечении спокойствия граждан. 
Они служат инструментом для фиксации и предотвращения нарушений общественного порядка. Одна-
ко, несмотря на их важность, правоприменение этих законов сталкивается с серьезными трудностями. 
Отсутствие единых федеральных стандартов, сложности с доказательством нарушений, низкая осве-
домленность населения и неэффективность санкций – все это требует срочного и комплексного реше-
ния на федеральном уровне. Разработка четкой стратегии устранения этих проблем позволит в буду-
щем сделать соблюдение тишины более справедливым и действенным. 
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Аннотация: В статье рассматривается использование дифференцированных заданий как технологии, 
способствующей формированию читательской грамотности у младших школьников. Описываются ме-
тоды и подходы, которые позволяют учителю адаптировать задания в зависимости от уровня подготов-
ки учащихся, а также приводятся примеры из практики, демонстрирующие эффективность данного 
подхода. 
Ключевые слова: читательская грамотность, дифференцированные задания, младшие школьники, 
интерпретировать, индивидуализация обучения, ключевые аспекты. 
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Abstract: The article discusses the use of differentiated assignments as a technology that contributes to the 
formation of reading literacy in younger schoolchildren. The methods and approaches that allow the teacher to 
adapt assignments depending on the level of students' education are described, as well as practical examples 
demonstrating the effectiveness of this approach.  
Keywords: reading literacy, differentiated tasks, primary school students, interpret, individualization of learn-
ing, key aspects. 

 
Введение 
Читательская грамотность, как ключевая компетенция XXI века, имеет центральное значение в 

образовательной системе. Она определяет способность человека не только воспринимать письменную 
информацию, но и интерпретировать её, критически осмысливать и применять в практической дея-
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тельности. В условиях реализации современных образовательных стандартов (ФГОС) формирование 
читательской грамотности становится важным аспектом подготовки школьников к жизни в информаци-
онном обществе [1, с.3-13]. 

Однако школьники обладают различными способностями, темпами обучения и уровнями подго-
товки, что требует гибкого подхода к обучению. Дифференцированный подход становится важным ин-
струментом для эффективного развития читательской грамотности, поскольку он учитывает индивиду-
альные особенности учеников и создает условия для раскрытия их потенциала. В статье рассматрива-
ются основные подходы к проектированию заданий, способствующих развитию читательской грамотно-
сти, с учетом принципов дифференциации. 

Значение читательской грамотности 
Читательская грамотность, как отмечено в исследованиях PISA, – это способность понимать, ин-

терпретировать и критически анализировать тексты различных типов [4, с.14-15]. Она включает: 
• поиск и извлечение информации; 
• интерпретацию и обобщение прочитанного; 
• оценку содержания, формы текста, авторской позиции; 
• использование информации для решения практических задач. 
Эти навыки позволяют человеку успешно обучаться, решать повседневные задачи, принимать 

обоснованные решения и критически оценивать поступающую информацию. 
Читательская грамотность, согласно исследованиям, развивается постепенно, через системати-

ческую работу с текстами разного уровня сложности. Поэтому важно разрабатывать задания, которые 
соответствуют текущему уровню подготовки школьников и одновременно способствуют его повышению. 

Дифференцированный подход: ключевые аспекты[2]. 
Дифференцированный подход в обучении подразумевает организацию учебного процесса с уче-

том различий в способностях, интересах и образовательных потребностях учащихся. Его применение 
позволяет учителю учитывать не только академические, но и психологические особенности школьников. 

Основные принципы дифференциации: 
1. Уровень сложности заданий. Ученики с разной подготовкой получают задания, которые со-

ответствуют их способностям, но при этом стимулируют их развитие. 
2. Учет индивидуальных интересов. Задания ориентируются на личные увлечения и жизнен-

ный опыт школьников, что повышает их мотивацию. 
3. Темп выполнения работы. Ученики имеют возможность двигаться в своем ритме, что осо-

бенно важно для тех, кто нуждается в дополнительном времени для освоения материала. 
4. Разнообразие форм заданий. Использование письменных, устных, творческих и практико-

ориентированных заданий позволяет каждому ученику проявить свои сильные стороны. 
Применение дифференцированного подхода способствует выстраиванию индивидуальной обра-

зовательной траектории для каждого учащегося. 
Проектирование заданий для формирования читательской грамотности 
Разработка заданий, способствующих развитию читательской грамотности, включает несколько 

этапов: 
1. Диагностика уровня читательской грамотности 
Перед началом работы проводится анализ уровня подготовки учащихся. Это могут быть тесто-

вые задания, устные опросы, анализ письменных работ. Диагностика помогает выделить группы 
школьников с низким, средним и высоким уровнем подготовки. 

2. Подбор текстов 
Тексты, используемые для работы, подбираются с учетом уровня сложности и интересов учени-

ков: 
• Базовый уровень: Простые тексты с четкой структурой и понятной лексикой. Например, 

адаптированные художественные произведения, публицистика. 
• Средний уровень: Тексты с элементами анализа и проблематики. Это могут быть статьи, эс-

се, рассказы. 
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• Продвинутый уровень: Сложные тексты, включающие элементы научного стиля, полемику, 
несколько точек зрения (например, статьи из научно-популярных журналов). 

3. Разработка заданий 
Задания должны способствовать развитию всех аспектов читательской грамотности. 
• На поиск информации: 
• Укажите ключевые факты из текста. 
• Какие данные наиболее важны для понимания темы? 
• На интерпретацию текста: 
• Как вы понимаете основной посыл автора? 
• Какие идеи текста можно отнести к современным реалиям? 
• На анализ и оценку: 
• Какой вывод делает автор, и согласны ли вы с ним? 
• Подтвердите позицию автора или опровергните её с помощью дополнительных источников. 
Задания могут дифференцироваться следующим образом: 
• Для учеников с базовым уровнем подготовки предлагаются наводящие вопросы, подсказки, 

иллюстрации. 
• Для среднего уровня – задания с элементами анализа и самостоятельных выводов. 
• Для продвинутого уровня – задания, требующие творческого подхода и обобщения инфор-

мации. 
4. Внедрение технологий 
Использование цифровых инструментов открывает широкие возможности для проектирования 

интерактивных заданий. Например : 
• Создание квестов на образовательных платформах (Quizlet, Kahoot). 
• Использование интерактивных текстов с гиперссылками. 
• Организация дискуссионных форумов или блогов, где ученики анализируют тексты и делят-

ся своими выводами. 
5. Формы работы 
Для успешного формирования читательской грамотности важно использовать разнообразные 

формы работы: 
• Индивидуальная: Разбор текста и выполнение заданий самостоятельно. 
• Парная: Обсуждение прочитанного, совместное выполнение заданий. 
• Групповая: Подготовка проектов или презентаций. 
Примеры дифференцированных заданий [7, с.3-13] 
1. Группа 1 (базовый уровень): 
Прочитайте рассказ и выполните задания: 
• Найдите в тексте три главные идеи. 
• Ответьте на вопросы (например, «Что произошло?»). 
2. Группа 2 (средний уровень): 
Прочитайте статью и: 
• Составьте план текста. 
• Укажите основные аргументы автора. 
3. Группа 3 (продвинутый уровень): 
Прочитайте текст, затем: 
• Напишите эссе на тему, поднятую в тексте. 
• Проведите сравнительный анализ двух точек зрения. 
Эффективность дифференцированного подхода 
Применение дифференциации в обучении способствует: 
1. Повышению мотивации учеников. 
2. Углублению навыков критического мышления и самостоятельной работы. 
3. Системному развитию ключевых аспектов читательской грамотности. 
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Заключение 
Формирование читательской грамотности является приоритетной задачей современного образо-

вания. Дифференцированный подход позволяет учитывать индивидуальные особенности учеников, 
создавая условия для их эффективного развития. Проектирование заданий на основе диагностики 
уровня подготовки учащихся и их интересов способствует повышению их вовлеченности и достижению 
значимых результатов в обучении. 
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Аннотация: в статье рассматриваются возможности внедрения социальных медиа в обучение англий-
скому языку. Выделяются ключевые образовательные задачи, решаемые с помощью данных ресурсов. 
Также указываются недостатки, связанные с применением соцсетей, мессенджеров и блогов на заня-
тиях по иностранному языку. Делается вывод, что несмотря на определенные трудности, грамотное 
использование социальных медиа демонстрирует высокую эффективность в современном образова-
нии.  
Ключевые слова: социальные медиа, обучение английскому языку, цифровизация образования, об-
разовательные ресурсы, аутентичные материалы. 
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Abstract: the article examines possibilities the introduction of the social media into the process of learning 
English language. The key educational tasks solved by means of these resources are singled out. Shortcom-
ings also connected with use of the social networks, messengers and blogs in the classes on the foreign lan-
guage are indicated. The conclusion is made that despite the certain difficulties, the competent use of the so-
cial media demonstrates high effectiveness of the modern education. 
Keywords: social media, teaching of English language, digitalization of education, educational resources, au-
thentic materials. 

 
В настоящее время все более усиливаются процессы глобализации и цифровизации, они стано-

вятся определяющими для развития многих сфер и направлений общественной жизни. В этой связи 
особую значимость приобретает усиление указанных процессов в сфере образования как важнейший 
фактор его соответствия реалиям и вызовом сегодняшнего дня. Традиционные методы обучения ино-
странному языку демонстрируют снижение эффективности и могут с трудом заинтересовать современ-
ных школьников и студентов. Уроки английского в школах и вузах чаще всего проходят в «искусствен-
ной» обстановке, в результате чего учащиеся не понимают практическую ценность языка, в первую 
очередь как средства коммуникации.   
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Огромную роль в повседневной жизни современных людей (и особенно молодежи) играют соци-
альные медиа, т.е. интернет-ресурсы, которые позволяют людям общаться, обмениваться информаци-
ей, создавать и распространять контент. К ним относятся социальные сети, мессенджеры, блоги и ви-
деоблоги. Однако данные ресурсы все еще остаются слабо задействованными в образовательном 
процессе.  

Социальная сеть – это интернет-площадка, сайт, где возможно размещать личную информацию, 
находить сведения о других людях и общаться с ними [3]. В настоящее время большинство людей ис-
пользует социальные сети для обмена информацией, работы, учебы, хотя изначально они не позицио-
нировались как образовательные ресурсы. Повсеместный переход российских школ на дистанционное 
обучение во время пандемии повлиял на изменение роли соцсетей: они стали восприниматься не 
только как развлекательные площадки, но и как образовательные платформы, где было возможно вы-
строить работу учителей и учеников в онлайн-режиме.  

Среди учителей и преподавателей нет единого мнения по поводу целесообразности применения 
социальных сетей в обучении. Одни относятся к этому очень настороженно, другие считают, что ис-
пользование соцсетей расширяет возможности педагога для организации аудиторной и самостоятель-
ной работы учащихся. Использование социальных сетей на уроках английского языка укрепляет авто-
ритет преподавателя и способствует созданию доверительных отношений с учениками [2]. 

Можно выделить несколько образовательных задач, которые решаются с помощью социальных 
сетей:  

1. Управление процессом обучения. В группах соцсетей обучающий и обучающиеся могут под-
держивать связь: там публикуются задания, происходит информирование об изменение в расписании, 
переносах или отменах занятий.   

2. Индивидуализация процесса обучения. С помощью соцсетей ученики могут выполнять зада-
ния в любое время и в любом месте.  

3. Повышение мотивации к изучению английского языка. В соцсетях возможно проводить вик-
торины, конкурсы, проекты, вовлекать малоактивных учащихся в обсуждения. 

В то же время социальные сети в роли образовательных ресурсов имеют и недостатки, такие как 
переизбыток развлекательного контента, возникновение у учащихся зависимости, сложность контроля 
и неточность информации [2]. 

К числу социальных сетей, успешно применяемых в обучении иностранным языкам в школах и 
вузах, относятся популярные глобальные платформы (Facebook, Twitter, VK). В них представлено 
большое количество аутентичных текстов, более полезных для изучения языка, чем искусственно со-
зданные диалоги. Подобный подход позволяет развивать главную компетенцию – коммуникативную.  

Это особенно актуально, поскольку английский (как и любой другой язык) постоянно изменяется и 
развивается. В нем появляются новые слова и выражения, в первую очередь из-за влияния цифровой 
среды. Интернет и социальные сети способствовали появлению множества новых слов (например, 
«хештэг», «аккаунт», «гуглить») и изменению значений существующих слов (например, слова 
«friended», «friend» в контексте социальных медиа они приобрели значение «добавить кого-то в дру-
зья», «like» стал обозначать степень популярности человека. Выросла популярность смайлов и сокра-
щений, таких как LOL (laughoutloud), OMG (OhmyGod) и другие [3]. 

Кроме социальных сетей, для обучения английскому языку целесообразно использовать мессен-
джеры – приложения или онлайн-системы, позволяющие мгновенно обмениваться информацией через 
интернет. К ним относятся как WhatsApp, Telegram, Viber, Skype и другие.  

Использование мессенджеров в образовательном процессе имеет ряд преимуществ. Так как ин-
терфейс этих программ является привычным для обучающихся, не требуется время на их адаптацию к 
новому образовательному пространству. Мессенджеры обладают большим функционалом для реше-
ния учебных задач, позволяют хранить, создавать цифровой контент и обмениваться им. При этом 
большинство ресурсов являются бесплатными. Применение мессенджеров в учебной деятельности 
способствует развитию внутренних мотивационных факторов, связанных с самореализацией, самовы-
ражением учащихся, стимулирует самостоятельную познавательную деятельность [4]. Использование 
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мессенджеров на занятиях по английскому языку демонстрирует ученикам, что язык можно использо-
вать в реальной жизни, а не только в искусственной обстановке на уроке.  

Недостатками мессенджеров как образовательных ресурсов являются низкий уровень сетевого 
этикета среди учащихся, слабое владение мессенджерами у части преподавателей, технические огра-
ничения в учебных аудиториях.  

Еще одним перспективным направлением интеграции социальных медиа в процесс обучения ан-
глийскому языку являются блоги и видеоблоги. Блог – это деятельность в интернете по ведению жур-
нала или дневника, открытого для других людей. В видеоблоге (влоге) основным способом подачи ин-
формации является не текст, а видео [1]. 

Блоги представляют собой источник актуальных аутентичных текстов, влоги же позволяют со-
единить повествование с видео и звуком и являются более удобным средством визуализации. Данные 
инструменты применяются в педагогической практике для овладения иностранными языками. С их по-
мощью обучающиеся могут взаимодействовать с носителями языка, знакомится с их повседневной 
жизнью и культурой. [6]. Блоги позволяют совершенствовать беглость речи и развивать перцептивные 
(чтение, аудирование) и продуктивные (письмо, говорение) виды речевой деятельности.  

Можно сделать вывод, что внедрение социальных медиа в процесс обучения английскому языку 
является значимой тенденцией современного образования. Использование привычных для учащихся 
цифровых инструментов позволяет преодолевать недостатки традиционных методов обучения и моти-
вировать на практическое использование языка. 
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Аннотация: в статье рассматривается значение подвижных игр как эффективного средства развития 
координационных способностей у детей дошкольного возраста. Показана роль двигательной активно-
сти в формировании устойчивости равновесия, точности движений, реакции и общей координации. 
Представлены примеры адаптации игр с учетом возрастных и индивидуальных особенностей детей.  
Ключевые слова: координационные способности, подвижные игры, двигательная активность, физиче-
ское воспитание, дошкольный возраст. 
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Abstract: the article examines the importance of active games as an effective means of developing coordina-
tion skills in preschool children. It highlights the role of motor activity in the formation of balance stability, 
movement accuracy, reaction, and overall coordination. Examples of adapting games to the age and individual 
characteristics of children are presented. 
Key words: coordination skills, active games, motor activity, physical education, preschool age. 

 
Координационные способности являются важнейшей составляющей двигательного развития ре-

бенка дошкольного возраста. Именно в этот период закладываются основы ловкости, точности движе-
ний, умения ориентироваться в пространстве и взаимодействовать с другими детьми в процессе двига-
тельной деятельности. Сформированные координационные навыки способствуют не только успешному 
овладению новыми двигательными действиями, но и оказывают влияние на развитие познавательных 
процессов, речи, внимания, саморегуляции и эмоциональной устойчивости.  

Современные исследования показывают, что снижение двигательной активности у детей приво-
дит к задержке развития координационных способностей, что проявляется в неуклюжести движений, 
недостаточной точности действий, трудностях с удержанием равновесия, нарушении ритмичности и 
пространственной ориентировки. По данным психолога Смирновой Е.О., в последние годы увеличи-
лось количество детей с низким уровнем моторной координации, что связано с преобладанием мало-
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подвижного образа жизни и использованием гаджетов. В связи с этим особое значение приобретает 
целенаправленная организация двигательной активности, основанная на активных формах работы, 
прежде всего – на подвижных играх, которые естественным образом способствуют развитию коорди-
национных навыков [2, c. 66]. 

Координационные способности развиваются в процессе выполнения разнообразных действий – 
прыжков, ловли и метания, бега с изменением направления, удержания равновесия и взаимодействия 
с другими участниками. 

В практике педагогов физического воспитания рекомендовано активно использовать игры с эле-
ментами координации, такие как «Не урони мяч», «Переправа через ручей», «Сбей кеглю», «Поймай 
сигнал», «Замри», «Паровозик», «Космонавты». Каждая из этих игр направлена на развитие опреде-
ленных координационных умений. Так, игра «Не урони мяч» тренирует точность и ловкость движений 
рук, «Переправа через ручей» – равновесие и ориентацию в пространстве, «Поймай сигнал» – реакцию 
и быстроту двигательных ответов. Использование таких игр в системе дает устойчивый результат в 
виде улучшения координационных показателей у детей. 

Современная практика включает интеграцию цифровых и интерактивных элементов в подвижные 
игры. Например, в МДОУ «РЦРР» в младших группах используются коврики с датчиками давления: при 
правильном шаге ребенок получает световую подсветку, что делает процесс тренировки равновесия бо-
лее наглядным и мотивирующим. В средних группах внедряются игры с интерактивными сигналами: дети 
реагируют на световые и звуковые индикаторы, совершенствуя реакцию и скорость движений. В старших 
группах используются сюжетно-ролевые игры с элементами спортивных мини-соревнований, где коман-
ды соревнуются в ловкости и точности действий, что формирует координацию и командные навыки. 

Особенностью современного подхода является интеграция игровых упражнений в повседневную 
деятельность. Элементы координационных игр включаются в утренние гимнастики, прогулки, двига-
тельные паузы между занятиями, спортивные праздники. Например, во время утренней зарядки дети 
проходят по линии равновесия, двигаются «змейкой», выполняют упражнения на балансирование на 
мягких подушках или гимнастических дорожках. Такая системность позволяет формировать устойчивый 
двигательный навык, а не эпизодический эффект. 

Важным условием эффективности работы является правильный подбор подвижных игр с учетом 
возрастных особенностей. Дети младшего дошкольного возраста (3-4 года) испытывают сложности с 
координацией, поэтому для них подходят простые игры с минимальным количеством правил– ходьба 
по прямой, перебежки, ловля крупных мячей, элементы равновесия. В среднем дошкольном возрасте 
(4-5 лет) можно вводить игры с усложненными элементами – бег с изменением направления, метание в 
цель, совместные действия в парах. Старшие дошкольники (5-6 лет) способны воспринимать более 
сложные правила, что позволяет использовать соревновательные и сюжетные игры, требующие реак-
ции на сигналы, ориентации в пространстве и согласованных действий с другими участниками. 

В старших группах МДОУ «РЦРР» проводятся спортивные квесты с интеграцией логических и дви-
гательных заданий. Дети проходят «полосу препятствий», решая на каждом этапе задания по счету, па-
мяти и пространственной ориентировке. Используется определение маршрута, таймер и фотофиксация 
результатов, что позволяет отслеживать прогресс и корректировать уровень сложности индивидуально. 

Использование подвижных игр как средства развития координационных способностей позволяет 
решать не только физкультурные, но и психолого-педагогические задачи. Игровая деятельность спо-
собствует формированию у детей умений действовать в команде, соблюдать правила, развивает вни-
мание, память и быстроту реакции. Кроме того, она оказывает положительное влияние на эмоциональ-
ное состояние ребенка: снижает тревожность, способствует социализации и формированию позитивно-
го отношения к физической активности. В ходе системного использования подвижных игр наблюдается 
улучшение показателей равновесия, реакции, точности движений, а также положительные изменения в 
поведении и коммуникации детей.  

Для повышения эффективности работы педагоги используют ряд методических приемов. Один 
из них – постепенное усложнение условий игры: изменение расстояния, скорости, добавление допол-
нительных заданий. Например, в игре «Поймай сигнал» сначала используется один сигнал (звуковой), 
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а затем добавляется визуальный, что требует более точной реакции. В игре «Не урони мяч» детям 
предлагают выполнять движения с закрытыми глазами или на нестабильной поверхности, что трениру-
ет чувство равновесия. Такой подход обеспечивает развитие координации без перегрузок и с учетом 
индивидуальных возможностей детей [3, c. 72]. 

Еще одним эффективным приемом является использование сюжетных игр. Дошкольники более 
активно вовлекаются в двигательную деятельность, если она имеет яркий образный контекст. Так, игра 
«Пираты» предполагает выполнение координационных заданий в форме приключения: дети «перепры-
гивают через бревно», «пробираются по канату», «ловят сокровища». Такие игровые ситуации способ-
ствуют не только развитию физических качеств, но и воображения, внимания и эмоциональной вовле-
ченности. 

Таким образом, развитие координационных способностей у детей средствами подвижных игр яв-
ляется важной задачей современного дошкольного образования. Подвижные игры позволяют сочетать 
физическое развитие с эмоциональной и социальной сферой, создавая условия для гармоничного ста-
новления личности ребенка. Координация является фундаментом, на котором строятся все двигатель-
ные навыки, а подвижные игры – естественным и доступным средством ее развития.  
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Аннотация: в статье раскрывается значение народного творчества для формирования интонационной 
гибкости, чёткости артикуляции, эмоциональной окраски речи и расширения речевого опыта ребёнка. 
Описаны конкретные методики, формы и приёмы, направленные на развитие выразительности речи, 
фонематического слуха, речевого дыхания и коммуникативных навыков.  
Ключевые слова: фольклор, речевая выразительность, логопедическая работа, коррекция речи. 
 

FOLKLOR AS A MEANS OF SPEECH DEVELOPMENT IN PRESCHOOLERS 
 

Tanasevskaya Tatyana Grigorievna  
 
Abstract: the article reveals the significance of folk art in shaping intonational flexibility, clarity of articulation, 
emotional coloring of speech, and expanding the child’s speech experience. It describes specific methods, 
forms, and techniques aimed at developing speech expressiveness, phonemic awareness, speech breathing, 
and communication skills. 
Key words: folklore, speech expressiveness, speech therapy work, speech correction. 

 
Развитие речи является ключевым направлением дошкольного образования, так как речь высту-

пает не только средством коммуникации, но и основным инструментом познания мира. Особенно важ-
ным компонентом речевого развития является речевая выразительность – способность передавать 
эмоции, настроение и смысл через тембр, темп, интонацию и мимику. Эта способность не формируется 
автоматически, а требует целенаправленного педагогического и логопедического воздействия, особенно 
у детей с различными нарушениями речи. Многие дошкольники испытывают трудности с интонационной 
окраской, говорят монотонно, слабо используют мимику и жесты, не умеют изменять темп речи в зави-
симости от ситуации. Именно поэтому логопеды ищут методы, которые позволяют эффективно разви-
вать речевую выразительность в эмоционально комфортной и интересной для ребёнка среде [1, с.21]. 

Одним из таких методов является использование фольклора – народного творчества, которое 
исторически складывалось как эмоционально насыщенная, образная форма устного высказывания. 
Потешки, прибаутки, заклички, скороговорки, сказки, песенные тексты и пословицы помогают ребёнку 
погрузиться в мир живой речи. Фольклор даёт возможность сочетать артикуляционные упражнения с 
эмоциями, ритмом и движением, что особенно важно для детей с речевыми трудностями. Кроме того, 
он естественно вписывается в игровую деятельность дошкольников и повышает их речевую актив-
ность. Благодаря своей универсальности, фольклор может быть использован не только на логопедиче-
ских занятиях, но и в повседневных образовательных ситуациях – в утренних кругах, музыкальных за-
нятиях, театрализованных играх. Это делает процесс коррекции речи более целостным и естествен-
ным для ребёнка. 

В логопедических группах МДОУ «РЦРР» разработана и успешно применяется система работы, 
которая основана на сочетании традиционных логопедических приёмов с элементами фольклора. Ос-
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новная идея – вовлечение ребёнка в активное речевое действие через эмоционально насыщенные 
фольклорные тексты. Это позволяет не только отрабатывать звуки, но и формировать полноценную 
интонационную палитру речи. 

Одним из основных приёмов является использование коротких фольклорных текстов для поста-
новки и автоматизации звуков. Потешки и скороговорки содержат ритмичные повторяющиеся звуковые 
конструкции, что делает их удобным материалом для автоматизации. Например, при отработке сви-
стящих и шипящих звуков используются тексты: «Шла Саша по шоссе», «Сорока-белобока кашу вари-
ла» и т.д. 

Эти тексты сопровождаются ритмическими движениями рук или шагами, что синхронизирует ре-
чевой и двигательный компоненты. Ребёнок проговаривает фразы не механически, а с нужным темпом, 
акцентами, интонацией. Такой приём особенно эффективен при ФФНР, дизартрии и других нарушениях 
звукопроизношения [3, с. 112]. 

Вторым направлением является инсценировка сказок. Логопеды активно используют сюжеты 
«Колобка», «Репки», «Теремка», «Гуси-лебеди» и других классических произведений. Каждому ребёнку 
предлагается роль, а текст произносится с эмоциональной окраской, соответствующей персонажу. 
Например: медведь говорит медленно и громко, заяц – звонко и быстро, лиса – мягко и тянуще. Дети 
учатся управлять голосом, менять интонацию, использовать паузы. Это не просто игра, а полноценный 
логопедический приём: он помогает преодолеть монотонность речи, развить интонационную вырази-
тельность и речевую смелость. Инсценировки также способствуют формированию навыков сотрудни-
чества, умению слушать партнёра по диалогу, что положительно влияет на общее развитие коммуника-
тивной компетенции ребёнка. 

Особое внимание должно уделяться детям, которые испытывают эмоциональные и коммуника-
тивные трудности. Для них сказочные сюжеты становятся «безопасной рамкой», в которой можно гово-
рить свободнее и увереннее. Логопед даёт ребёнку реплику, проговаривает вместе с ним, поддержива-
ет, и постепенно ребёнок начинает выражать себя всё увереннее. 

Песенные формы народного творчества – колыбельные, заклички, хороводные песни – развива-
ют дыхание, плавность речи, речевое внимание и чувство ритма. Например, в начале занятий логопед 
использует закличку «Солнышко, выгляни в окошко», чтобы создать эмоционально положительный 
настрой и включить детей в речевую активность. В хороводных песнях дети двигаются по кругу, прого-
варивают слова хором, синхронизируют дыхание и голос. Для застенчивых детей это особенно полез-
но: коллективное проговаривание снимает страх речи [2, с.99]. 

Логопеды используют и более сложные формы – поющий рассказ, ритмизованную речь, речевые 
игры с мелодией. Всё это способствует развитию темпо-ритмической стороны речи, плавности фраз, 
эмоциональной окрашенности высказываний. 

Важной частью системы является активное участие родителей. Педагоги проводят консультации 
и мастер-классы, где показывают родителям, как можно использовать фольклор дома. Например: ко-
лыбельные – для тренировки плавной речи и дыхания перед сном; скороговорки – для весёлых рече-
вых разминок по утрам или на прогулке; пословицы и загадки – для развития словарного запаса и 
мышления. Родители получают подборки текстов и методические рекомендации, что позволяет сде-
лать речевую работу системной – не только на занятиях, но и дома. После системной работы с исполь-
зованием фольклора у большинства детей наблюдается улучшение показателей интонационной выра-
зительности речи, повышение уверенности при устных высказываниях, а также значительное увеличе-
ние активного словарного запаса. Особенно яркий эффект отмечается у детей с общим недоразвитием 
речи: они начинают чаще участвовать в праздниках, логопедических утренниках, инсценировках и вы-
ступлениях. 

Использование фольклора в логопедической практике опирается на идеи культурно-
исторического подхода Л.С. Выготского. Речь формируется в процессе активного включения ребёнка в 
социокультурное пространство. Народное творчество – это природная речевая среда, которая объеди-
няет интонацию, эмоции, движение и смысл. Именно поэтому фольклор особенно эффективен при 
коррекции речи у дошкольников. 
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Также работа строится с учётом исследований Т.Б. Филичевой и Г.В. Чиркиной, подчёркивающих 
необходимость эмоциональной вовлечённости ребёнка в процесс речевого развития. Фольклор обес-
печивает эту вовлечённость естественным образом [4, с.36]. 

Таким образом, использование фольклора в развитии речевой выразительности у детей до-
школьного возраста является мощным педагогическим и логопедическим инструментом. Оно помогает 
формировать не только чистое звукопроизношение, но и богатую интонационную палитру, эмоцио-
нальную насыщенность речи, развивать чувство языка, слуховое восприятие и коммуникативную уве-
ренность. Системное применение фольклора в логопедической практике значительно повышает эф-
фективность коррекционной работы, способствует быстрому и устойчивому прогрессу в речевом раз-
витии детей. 
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PROCESS OF SWIMMING 
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В современной системе подготовки спортсменов для успешного обучения плаванию детей на 

начальном этапе важно, чтобы начинающие пловцы почувствовали себя в воде уверенно и спокойно, 
без какого-либо страха, то есть в целом смогли «безболезненно» адаптироваться. Переход от суши к 
воде для ребенка – это целый комплекс новых ощущений и реакций. Ему предстоит адаптироваться к 
новым способам движения, когда нет привычной опоры под ногами, научиться держаться на воде и 
передвигаться в ней. Также потребуется освоить новый ритм дыхания и сменить вертикальное поло-
жение тела на горизонтальное. И для решения этих задач детям нужно время, чтобы привыкнуть к воз-
действию всех этих условий. Включение игр в занятия плаванием является одним из ключевых элеме-
нов учебно-тренировочного процесса. Игровой подход в обучении выходит за рамки простого развле-
чения и соперничества. Он предоставляет уникальную возможность применять знания и навыки в раз-
нообразных ситуациях, развивая при этом самостоятельность и умение принимать решения. Кроме 
того, игры способствуют совершенствованию как физических способностей (гибкости, силы, выносли-
вости, скорости реакции), так и личностных качеств, таких как находчивость, смелость и целеустрем-
ленность. Таким образом, реализуя обучение через игру мы можем отметить комплексное воздействие 
на развитие детей через обогащение знаний, улучшение физической подготовки и что  важно форми-
рование личностных качеств. В зависимости от целей и степени нагрузки, игры могут быть ориентиро-
ваны как на творческое развитие, так и на познавательную сферу, а также на физическую активность 
или спортивные достижения. Обучение плаванию в современной системе подготовки в игровой форме 
способствует многократному закреплению материала через разнообразные упражнения, что  значи-
тельно упрощает усвоение и позволяет уверенно применять освоенные более сложные двигательные 
навыки, а также повышает эмоциональный фон детей. Поэтому внедрение соревновательных и игро-
вых методик с первых тренировок является однозначно актуальным важным  элементом системы заня-
тий по освоению техники плавания. Следует также отметить, что, как правило, наиболее стремитель-
ному освоению плавания предшествует специальная подготовка на суше. Наиболее эффективно про-
водить ее игровым методом. Игры и игровые упражнения с имитацией элементов техники плавания на 
суше дают возможность детям с самого раннего возраста получить необходимые двигательные навыки 
и подготовить к работе в воде те группы мышц, которые принимают участие в плавании. Например, 
такие игры как «моторная лодка», «согласованные движения», «круговое движение», «плывём кро-
лем».  Игры разработаны для того, чтобы познакомить и помочь освоить базовые движения рук и ног в 
стилях кроль на груди и на спине. Отдельно, игра «прыжки» направлена на освоение техники стартово-
го прыжка с тумбы. Занимающиеся, имитируя движения рук и ног на суше, тренируя дыхание и синхро-
низируя его с движениями, в игровой обстановке закрепляют ключевые элементы плавательной техни-
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ки. Имитация отдельных элементов стартовых прыжков на суше в игровой форме способствует более 
успешному их усвоению по сравнению с традиционным объяснением. Игровая форма обучения позво-
ляет успешно закреплять навыки скольжения, отдельные плавательные движения и совершенствовать 
общую технику плавания. Доказано, что тренировки в зале, будь то круговая работа на тренажерах или 
адаптированные спортивные игры, становятся гораздо продуктивнее, если они проходят в условиях 
соревнования. В качестве меры воздействия за ошибки, например, за пропущенный мяч в футболе или 
баскетболе, командам предлагается выполнить комплекс упражнений, направленных на развитие спе-
циальной силы пловца, с применением тренажеров, собственного веса, подтягиваний или отжиманий. 
Подбирая игру, тренер-преподаватель должен четко представлять, какие педагогические задачи ему 
нужно решить. В процесс тренировочных занятий педагогу необходимо руководствоваться такими це-
лями как осознанное восприятие нового материала, активное участие в учебно-тренировочном процес-
се, проявление инициативы, творчества. И в этой совокупности спортивные игры ориентированы не 
только на обучение и развлечение, но и на формирование личности детей. При подборе игр и необхо-
димого оборудования важно четко понимать цели занятия: будь то обучение, совершенствование уме-
ний или воспитание определенных качеств. Необходимо тщательно учитывать физическую форму и 
навыки плавания участников, предлагая им посильные и интересные игры. Кроме того, игра должна 
соответствовать возрасту, составу группы и количеству игроков, чтобы быть максимально эффектив-
ной. Чтобы игры оставались интересными и приносили пользу, их сложность должна возрастать по-
этапно. Слишком элементарные игры не захватывают, а излишне трудные не дают желаемого резуль-
тата. Кроме того, выбор игры и ее формат напрямую зависят от места проведения (например, откры-
тый водоем или бассейн), температуры воды и соблюдения мер безопасности. В настоящее время 
тренеру-преподавателю важно осуществлять  поиск новых методов и подходов в обучении плаванию и 
включение игрового метода в совокупности комплексного подхода планирования системы занятий с 
учётом физического развития и физической подготовленности обучающихся будет способствовать 
эффективному обучению детей плаванию на начальном этапе. 
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Аннотация: в статье исследуется трансформация процесса социализации молодежи в условиях доми-
нирования технологий искусственного интеллекта (ИИ). Если ранее взросление молодежи протекало 
под влиянием традиционных институтов - семьи, школы и социальны групп, то сегодня ключевую роль 
играют алгоритмы, формирующие информационную среду, коммуникативные практики и идентичность 
молодого поколения. Авторы указывают на неуправляемый характер данного влияния, поскольку цели 
ИИ (максимизация вовлеченности и удержание внимания) не совпадают с воспитательными задачами. 
А это, в свою очередь, приводит к ряду рисков: созданию «информационных пузырей», подмене живого 
общения виртуальному, навязыванию готовых вкусов и мнений, что мешает формированию собствен-
ной личности. Особое внимание уделяется беспомощности взрослых (родителей, педагогов, законода-
телей) перед лицом ИИ, неспособность оградить подростков от него. В заключение обосновывается 
необходимость не запрета ИИ, а формирования цифровой грамотности и осознанного отношения к ИИ, 
чтобы молодежь могла использовать его как инструмент, а не становиться объектом манипуляций. 
Ключевые слова: искусственный интеллект, молодежь, цифровая грамотность, идентичность лично-
сти, виртуальное общение, этика ИИ. 
 
THE INFLUENCE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE AS AN AGENT OF UNCONTROLLED SOCIALIZATION 

ON MODERN YOUTH 
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Abstract: the article examines the transformation of the process of socialization of youth in the context of the 
dominance of artificial intelligence (AI) technologies. Previously, youth maturation was influenced by traditional 
institutions such as family, school, and social groups, but today algorithms that shape the information envi-
ronment, communication practices, and identity of the younger generation play a key role. The authors point to 
the uncontrollable nature of this influence, since the goals of AI (maximizing engagement and attention reten-
tion) do not coincide with educational tasks. And this, in turn, leads to a number of risks: the creation of "infor-
mation bubbles", the substitution of live communication for virtual, the imposition of ready-made tastes and 
opinions, which prevents the formation of one's own personality. Special attention is paid to the helplessness 
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of adults (parents, teachers, legislators) in the face of AI, the inability to protect adolescents from it. In conclu-
sion, the author substantiates the need not to ban AI, but to form digital literacy and a conscious attitude to-
wards AI so that young people can use it as a tool rather than becoming the object of manipulation. 
Keywords: artificial intelligence, youth, digital literacy, personal identity, virtual communication, ethics of AI. 

 
Современный процесс взросления и интеграции молодежи в общество сильно изменилось. Если 

традиционно он проходил под контролем семьи, школы и сверстников, то сегодня на первый план вы-
ходит - искусственный интеллект. Он незаметно, но сильно влияет на наше ежедневное общение, по-
требление информации и то, как мы видим себя. Этот процесс никем не управляется и его влияние на 
молодое поколение неоднозначное – оно может быть и положительным, и отрицательным. 

Прежде всего, необходимо понять, почему влияние ИИ является «неуправляемым». ИИ воспи-
тывает молодежь бесконтрольно, потому что у него другие цели. В отличие от родителей или учителей, 
алгоритмы не пытаются ничему хорошему научить. Их главная задача -  как можно дольше удерживать 
внимание. А для этого они создают для каждого человека его собственную, «идеальную» ленту ново-
стей и различных рекомендаций. Однако эта идеальность обманчива. Алгоритм показывает только то, 
что вы и так любите, и прячет другие мнения и представления. Как результат – вы оказываетесь в 
«информационном пузыре», где только ваши взгляды усиливаются, а реальный мир со своим сложным 
разнообразием остается где там, позади. 

С одной стороны, ИИ может выступать очень удобным «тренажером» для общения. Ведь вирту-
альные собеседники всегда поддержат и дадут совет, что помогает некоторым людям тренировать 
свои социальные навыки в безопасной обстановке. 

Но есть и большая опасность в этом. Привыкнув к идеальному собеседнику, который всегда со-
глашается и не вступает в конфликт, можно разочароваться в реальных людях. Живое общение требу-
ет усилий, компромиссов и умения мириться, а ИИ же создает искаженное представление о дружбе и 
любви, что в итоге может привести только к одиночеству. 

А еще ИИ формирует личность подрастающего поколения. Алгоритмы следят за нами и активно 
навязывают нам вкусы, моду и взгляды. Раньше молодежь принадлежала к каким-либо субкультурам, а 
теперь алгоритмы загоняют каждого в его персональную «микрокультуру». И создается иллюзия уни-
кальности, хотя на самом деле наш «индивидуальный» выбор продиктован системой. 

В итоге собственное «Я» размывается» и личность строится не через внутренние размышления, 
а как реакция на внешние алгоритмические сигналы. 

Самый большой парадокс современного мира в  том, что взрослые, которые должны защищать 
детей, сами ничего не понимают в новой угрозе. Родители и учителя часто разбираются в технологиях 
хуже, чем их дети-подростки. Они видят, что ребенок сидит в телефоне, но не представляют, какие 
именно алгоритмы там работают и как именно влияют на его психику. 

Законодательство наше тоже бессильно. Пока чиновники пишут правила для вчерашних техноло-
гий, ИИ уже идет далеко вперед. Получается, что подростки остаются один на один с умными система-
ми, которые изучают их привычки, подбирают контент и незаметно управляют их вниманием. И никто -
ни семья, ни школа, ни государство - не может их от этого уберечь. 

Конечно, нельзя просто взять и запретить ИИ. Он дает огромные возможности для учебы и об-
щения. Но если пустить все на самотек, последствия могут быть страшными: 

 ИИ будет показывать только то, что вам и так нравится. В итоге - мир станет черно-белым, а 
другие точки зрения будут казаться странными и неправильными. 

 Виртуальные собеседники и чат-боты всегда поддержат и поймут. Но это обман. Настоящее 
общение - это ссоры, притирки, умение мириться. Привыкнув к идеальному виртуальному другу, можно 
разочароваться в реальных людях и остаться в одиночестве. 

 Алгоритмы незаметно решают за вас: что модно, что красиво, что правильно и как лучше по-
ступать. Раньше молодежь сама выбирала субкультуры. Теперь алгоритмы аккуратно подсовывают 
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готовый набор вкусов и мнений. Кажется, что вы уникальны, но на самом деле ваш «стиль» и «взгля-
ды» спроектированы системой. 

Главная задача родителей и общества - не запрещать, а научить молодежь правильно жить в 
этом новом мире, используя ИИ: 

 В школе и дома нужно рассказывать, как работают алгоритмы, как они влияют на наши ре-
шения и как распознать манипуляцию. 

 Повышать цифровую грамотность. Уметь проверять информацию, сознательно расширять 
круг источников, ограничивать время у экрана. 

 Сделать ИИ инструментом, чтобы молодежь использовала технологии для своих целей 
(учиться, творить, развиваться), а не становилась их пассивной жертвой. 

Таким образом, перед обществом стоит не техническая, а глубоко гуманитарная задача. Мы не 
можем и не должны отказываться от потенциала искусственного интеллекта для развития и образова-
ния. Однако мы обязаны осознать, что без решительных и согласованных действий рискуем вырастить 
первое в истории поколение, чья картина мира, социальные связи и сама идентичность будут в значи-
тельной степени спроектированы неосознаваемыми алгоритмами, преследующими коммерческие, а не 
человеческие цели. 
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Аннотация: В статье обосновывается необходимость формирования нового научно-практического 
направления в области педагогической тестологии – верификационной тестологии. Это направление яв-
ляется ответом на вызовы, порожденные массовым использованием генеративного искусственного ин-
теллекта (ИИ) для создания тестовых материалов. Традиционные методы обеспечения качества, осно-
ванные на экспертизе и постфактум-анализе, не справляются с масштабируемой ИИ-генерацией, что 
приводит к кризису доверия к результатам оценивания. Верификационная тестология предлагает: пере-
ход к превентивной, автоматизированной и непрерывной проверке (верификации) каждого тестового за-
дания по системе формализованных критериев до момента его использования. В работе раскрываются 
ключевые принципы направления, описывается структура его методологического ядра – системы крите-
риев верификации, охватывающей семантические, дидактические и прогностические аспекты.  
Ключевые слова: верификационная тестология, искусственный интеллект, педагогические измерения, 
качество тестов, верификация, генерация тестовых заданий, адаптивное тестирование, образователь-
ная диагностика. 
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Abstract: The article substantiates the necessity of forming a new scientific and practical direction in the field of 
pedagogical testology – verification testology. This direction serves as a response to the challenges posed by the 
widespread use of generative artificial intelligence (AI) for creating test materials. Traditional quality assurance 
methods, based on expert review and post-hoc analysis, fail to cope with scalable AI-generated content, leading 
to a crisis of trust in assessment outcomes. Verification testology proposes a paradigm shift towards preventive, 
automated, and continuous verification of each test item using a system of formalized criteria before its applica-
tion. The work elucidates the key principles of this direction and describes the structure of its methodological core 
– a verification criteria system encompassing semantic, didactic, and predictive aspects. 
Keywords: verification testology, artificial intelligence, pedagogical measurements, test quality, verification, 
test item generation, adaptive testing, educational diagnostics. 

 
1. Проблема качества тестов в условиях ИИ-генерации. 
Современный этап развития образования характеризуется интенсивной цифровой трансформа-

цией, в ходе которой технологии искусственного интеллекта (ИИ) занимают центральное место. Одной 
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из наиболее перспективных сфер применения ИИ в педагогике становится генерация тестовых мате-
риалов. Способность алгоритмов быстро создавать персонализированные задания в неограниченном 
количестве открывает новые возможности для индивидуализации обучения и адаптивной диагностики. 
Однако стремительное внедрение этих технологий обнажило системную проблему, которая ставит под 
сомнение надежность и валидность получаемых педагогических измерений. 

Эта проблема заключается в кризисе доверия к качеству ИИ-генерируемого оценочного кон-
тента. Доверяя искусственному интеллекту создание измерительного инструмента, образовательная 
система сталкивается с фундаментальной неопределенностью. Современные генеративные языковые 
модели, будучи по природе стохастическими системами, не обладают педагогическим опытом и глу-
бинным пониманием контекста. Они оперируют статистическими закономерностями в данных, что мо-
жет приводить к созданию внешне корректных, но семантически двусмысленных, не соответствующих 
учебной программе или содержательно ошибочных заданий. В условиях ответственных оценочных 
процедур (таких как итоговая аттестация или профессиональная сертификация) использование подоб-
ных материалов ведет к риску несправедливой оценки и дискредитации самой системы измерений. 

Традиционная педагогическая тестология, обладая разработанным арсеналом методов валида-
ции и стандартизации [1], оказалась неготовой к вызовам новой технологической реальности. Ее клас-
сические процедуры – многоэтапная экспертиза, пилотажное тестирование, статистический анализ за-
даний по результатам их применения – рассчитаны на условия ручной разработки и ограниченной цир-
куляции тестов. Они не могут быть масштабированы на поток уникальных заданий, создаваемых ИИ в 
реальном времени. Возникает противоречие между скоростью и объемом генерации, с одной стороны, 
и требованиями к доказательному качеству каждого измерительного элемента – с другой. 

Преодоление этого противоречия требует не модернизации отдельных инструментов, а форми-
рования новой парадигмы в области педагогических измерений. Такой парадигмой, адекватной вызо-
вам эпохи генеративного ИИ, призвана стать верификационная тестология. 

 
2. Верификационная тестология: основы нового направления. 
Верификационная тестология представляет собой ответвление и развитие классической тесто-

логии, сформировавшееся в ответ на потребность в обеспечении качества массово генерируемого ис-
кусственным интеллектом оценочного контента. Данное направление ориентировано не на замену тра-
диционных подходов, а на создание дополнительного, технологически обусловленного методологиче-
ского слоя, гарантирующего надежность измерений в новых условиях. 

Верификационная тестология определяется как научно-практическое направление педагогиче-
ских измерений, которое обеспечивает доказательное качество тестовых материалов, генерируемых 
системами ИИ, посредством их автоматизированной многоуровневой проверки (верификации) на соот-
ветствие установленным дидактическим, содержательным и психометрическим критериям до момента 
предъявления тестируемым. В ее основе лежит принципиальный сдвиг: от анализа теста как целостно-
го инструмента после его применения (валидация) к доказательной проверке корректности каждого его 
элемента до начала использования (верификация). Таким образом, верификационная тестология ре-
шает задачу обеспечения априорного качества, что критически важно в условиях, когда каждый сгене-
рированный вопрос может быть уникален и использован единожды. 

Методология нового направления базируется на трех взаимосвязанных принципах, отличающих 
ее от традиционных процедур: 

Принцип приоритета превентивного контроля. Качество измерительного материала должно 
гарантироваться до, а не после его применения. Это позволяет исключить саму возможность негатив-
ного влияния некорректного задания на результат тестирования и доверие к системе, перейдя от ис-
правления ошибок к их предотвращению. 

Принцип формализации педагогических критериев качества. Экспертные требования к те-
стовым заданиям, отраженные в стандартах [1], переводятся в формализованные, количественно из-
меримые и алгоритмически проверяемые показатели. Данная формализация распространяется на се-
мантическую ясность, соответствие таксономии учебных целей, связь с программой и прогнозируемые 
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психометрические свойства. Это делает процесс оценки объективным, воспроизводимым и масштаби-
руемым. 

Принцип непрерывности и автоматизации верификации. В условиях постоянного потока ИИ-
генерации проверка не может быть выборочной или эпизодической. Каждое задание, независимо от 
времени и контекста создания, должно проходить полный цикл верификации в автоматическом режи-
ме. Это обеспечивает стабильно высокий уровень качества контента при любых объемах его произ-
водства. 

Отличие от традиционной тестологии. 
Ключевое отличие верификационной тестологии заключается в перераспределении методологи-

ческого фокуса в соответствии с требованиями цифровой среды. Традиционная тестология отвечает 
на вопрос «Что и насколько хорошо мы измерили?», анализируя данные постфактум. Верификацион-
ная тестология ставит во главу угла вопрос «Насколько надежен наш измерительный инструмент до 
начала измерения?», акцентируя предварительную проверку. Она дополняет традиционный цикл раз-
работки теста (концепция – создание – апробация – валидация) новым, встроенным этапом – автома-
тизированной верификацией каждого генерируемого элемента, что особенно важно для систем адап-
тивного тестирования и персонализированной оценки. Таким образом, она не отменяет валидацию, а 
создает для нее необходимый фундамент гарантированного качества «исходного сырья». 

 
3. Система критериев верификации как методологическое ядро. 
Методологическая состоятельность верификационной тестологии обеспечивается системой 

формализованных критериев верификации. Эта система представляет собой комплекс взаимосвязан-
ных показателей, которые переводят качественные педагогические требования в количественные, ал-
горитмически проверяемые метрики, применимые к массовому потоку ИИ-генерируемых заданий. 

Построение системы основывается на необходимости решения центральной проблемы – невоз-
можности непосредственного применения экспертного человеческого контроля к каждому уникальному 
заданию. Логика заключается в следующей трансформации: от экспертных требований (например, 
«формулировка должна быть однозначной») через их формализацию (например, «коэффициент се-
мантической ясности должен превышать 0,85») к созданию алгоритма автоматической проверки. 
Такая система действует как высокопроизводительный «цифровой фильтр», который отсеивает нека-
чественный контент и пропускает только задания, соответствующие всем установленным пороговым 
значениям. 

Система носит модульный характер и включает пять ключевых групп критериев, каждая из кото-
рых отвечает за определенный аспект качества тестового задания. 

Критерии ясности и однозначности. Направлены на обеспечение семантической корректности 
формулировки и включают: 

 семантическую ясность (оценивается через косинусную близость векторных представле-
ний текста к эталонам); 

 лексическую сложность (проверяется по индексам удобочитаемости, таким как Flesch-
Kincaid или SMOG [4-6], и коэффициенту лексического разнообразия TTR [7, 8]); 

 отсутствие двусмысленности (анализируется с помощью ИИ-моделей на предмет доми-
нирования единственной верной интерпретации). 

Критерии дидактического соответствия. Обеспечивают содержательную валидность задания 
и охватывают: 

 таксономическую валидность (соответствие уровню познавательной деятельности по так-
сономии Блума, определяемое автоматической классификацией); 

 содержательное соответствие (семантическая близость задания к учебной программе, 
вычисляемая как косинусное сходство с эталонным профилем дисциплины). 

Критерии прогнозируемой эффективности. Решают проблему отсутствия данных для априор-
ной психометрической оценки и включают: 
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 прогнозируемую дискриминативность (способность дифференцировать сильных и сла-
бых испытуемых, оцениваемая методом «виртуального пилотирования» с использованием синтетиче-
ских профилей); 

 прогнозируемую сложность (ожидаемая доля правильных ответов, предсказываемая на 
основе анализа лингвистических и структурных признаков задания). 

Критерии устойчивости. Гарантируют стабильность измерительных свойств задания и состоят из: 

 устойчивости к перефразированию (сохранение смысла и корректности ответа при се-
мантически близких вариациях формулировки, проверяемое стресс-тестированием); 

 качества дистракторов (семантическая дистанция дистракторов от правильного ответа, их 
разнородность и соответствие типичным ошибкам). 

Критерии внутренней согласованности ИИ. Реализуют принцип «ИИ проверяет ИИ» для кросс-
валидации и представлены: 

 консенсусом моделей (согласованность оценок одного задания несколькими независимы-
ми языковыми моделями; низкий консенсус сигнализирует о проблеме); 

 обратимостью генерации (способность по эталонному ответу реконструировать исходный 
вопрос, что подтверждает логическую связность пары «вопрос-ответ»). 

Представленная система критериев имеет фундаментальное значение для развития верифика-
ционной тестологии. С научной точки зрения, она предлагает новую модель качества тестового зада-
ния, пригодную для цифровой среды. С практической стороны, система выступает в роли технологиче-
ского «моста», позволяющего интегрировать генеративный ИИ в образовательный процесс не как ис-
точник риска, а как управляемый и надежный инструмент педагогического проектирования. Она позво-
ляет создавать замкнутые автоматизированные контуры генерации и контроля, которые могут стать 
основой для нового поколения адаптивных систем образовательной диагностики. 

 
4. Перспективы развития верификационной тестологии. 
Проведенный анализ позволяет утверждать, что верификационная тестология формируется как 

актуальное и необходимое направление развития педагогических измерений, адекватно отвечающее 
на вызовы, порожденные массовым внедрением генеративного искусственного интеллекта в образова-
тельную практику. 

Научная значимость верификационной тестологии заключается в формировании теоретико-
методологической платформы для исследований на стыке педагогики, компьютерных наук и психомет-
рии. Она задает новую исследовательскую повестку, связанную с разработкой моделей, алгоритмов и 
метрик для оценки педагогического качества контента, создаваемого интеллектуальными системами. 

Практическая значимость заключается в создании готовых решений и стандартов для разработ-
чиков образовательных платформ, которые позволят массово внедрять генеративный ИИ без риска 
снижения качества измерений. Это открывает путь к созданию действительно персонализированных и 
адаптивных систем обучения и оценки, где каждый диагностический элемент гарантированно соответ-
ствует высоким педагогическим стандартам. 

Стратегические векторы развития: 
Верифицированная диагностика – это выход за рамки генерации и проверки изолированных 

тестовых вопросов. Принципы и критерии верификационной тестологии могут и должны быть распро-
странены на создание комплексных верифицированных диагностических комплексов. Речь идет о си-
стемах, способных автоматически генерировать и проверять целостные кейсы, симуляции, проектные 
задания и другие формы оценивания, требующие интеграции знаний и навыков, сохраняя при этом 
ключевой принцип доказательного качества до момента предъявления материала обучающемуся. 

Верифицированные диалоговые образовательные системы – представляют собой следую-
щий шаг: от статичного контента к динамическому, адаптивному педагогическому взаимодействию. Это 
системы типа «ИИ-экзаменатор» или «ИИ-тьютор», которые не просто задают заранее подготовленный 
вопрос, но ведут содержательный диалог, проверяющий понимание, способность к рассуждению и ар-
гументации. В этом контексте верификация распространяется на всю логику диалогового сценария, 
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обеспечивая: педагогическую целесообразность каждого реплики ИИ, логическую связность и содержа-
тельное развитие беседы, адекватность и объективность обратной связи и оценки, устойчивость к ма-
нипуляциям и семантическим уловкам. 

 
5. Практическая апробация подхода: платформа «ИИ-эксперт». 
Для проверки теоретической обоснованности и практической реализуемости принципов верифи-

кационной тестологии была разработана и внедрена специализированная платформа «ИИ-эксперт». 
Данная платформа, ориентированная на диагностику управленческих компетенций руководителей об-
разовательных организаций, послужила полигоном для апробации предложенной методологии в усло-
виях решения реальной педагогической задачи. 

Оценка управленческих компетенций представляет собой сложную область диагностики, требу-
ющую учета контекстуальной специфики и нормативной базы сферы образования. Платформа была 
спроектирована для оценки пяти ключевых блоков: управление кадрами, информацией, ресурсами, 
процессами и результатами. Для обеспечения содержательной валидности и минимизации «галлюци-
наций» ИИ использовалась технология, аналогичная RAG (Retrieval-Augmented Generation). Ядро си-
стемы составила база релевантных мини-документов (нормативные акты, типовые положения, регла-
менты), что позволило жестко привязать генерируемые задания и кейсы к актуальной правовой и 
управленческой практике. 

В основе работы платформы лежала многоэтапная архитектура, реализующая принцип непре-
рывной и автоматизированной верификации: 

1. Этап генерации. «Агент-генератор» создавал тестовые вопросы и кейсовые ситуации на 
основе извлеченного из базы документов контекста. 

2. Этап шлифовки. «Агент-редактор» оптимизировал первичные формулировки, улучшая их 
ясность, соответствие дидактической цели и структурную целостность. 

3. Этап верификации. «Агент-верификатор» выполнял ключевую операцию самопроверки: 
ИИ-модель самостоятельно отвечала на сгенерированный вопрос и сравнивала полученный ответ с 
эталонным, заложенным в системе. Этот этап напрямую реализовывал принцип внутренней согласо-
ванности ИИ («ИИ проверяет ИИ»). 

Для достижения баланса между креативностью генерации и стабильностью вывода были приме-
нены тонко настроенные параметры языковой модели и промпты, что позволило обеспечить высокую 
семантическую устойчивость генерируемых материалов. 

Внедрение трехагентного конвейера верификации показало высокую эффективность. Изначаль-
ный уровень качества сырой генерации составлял 0.93 (93% заданий после этапа шлифовки соответ-
ствовали базовым требованиям). После полного цикла, включающего этап авто-верификации, итого-
вый показатель качества поднялся до 0.97. Это означает, что 97% заданий, дошедших до тестируемого 
руководителя, были гарантированно корректными с точки зрения содержания, формулировки и соот-
ветствия эталонному ответу. Помимо тестовых вопросов, платформа успешно применялась для гене-
рации и оценки сложных кейсов, формируя по результатам их решения детализированные аналитиче-
ские отчеты с выявлением сильных сторон и зон развития. Апробация на выборке более 100 руководи-
телей подтвердила способность системы не только оценивать, но и дифференцировать профили ком-
петенций, характерные для разных типов образовательных организаций. 

Успешная реализация платформы «ИИ-эксперт» стала практическим доказательством работо-
способности верификационной тестологии. Достигнутый уровень качества, сопоставимый с результа-
тами многоступенчатой экспертизы, демонстрирует, что предложенная методология способна превра-
тить генеративный ИИ из потенциального источника ошибок в контролируемый и надежный инструмент 
высококачественной педагогической диагностики, что открывает путь к ее широкому внедрению в раз-
личных образовательных контекстах. 
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Чтобы знания были прочными и осмысленными, важно мотивировать школьников и вовлекать их 

в учебный процесс. В этом помогают современные виртуальные математические лаборатории — они 
делают обучение более динамичным и интересным, стимулируют познавательную активность. При 
этом нет необходимости использовать «суперсовременное» оборудование и программное обеспече-
ние. Для решения учебных познавательных задач зачастую достаточно грамотно подобрать свободное 
программное обеспечение, которое можно использовать локально или онлайн, а в качестве рабочей 
станции подойдет школьный компьютер или смартфон ученика. 

Вопросам внедрения современных цифровых технологий, включая искусственный интеллект, по-
священо множество работ (отметим среди них [1], [2], [5]). Мы остановимся на достаточно узкой теме – 
виртуальных математических лабораториях, ориентированных на уровень школьной математики [3], [4]. 
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Виртуальная лаборатория для школьников – комплекс интерактивных учебных средств, позво-
ляющих внести элементы исследовательской и экспериментальной деятельности в процесс обучения. 
Виртуальные лаборатории бывают по химии, по физике и, том числе по математике. В данной работе 
мы рассмотрим только виртуальные лаборатории по математике.  

Виртуальная математическая лаборатория – это интерактивная компьютерная среда, исполь-
зующая инструменты интерактивного конструирования математических объектов (геометрических фи-
гур, уравнений, неравенств и др.)  

Виртуальная лаборатория имеет рабочее пространство и набор инструментов, с помощью кото-
рых мы можем выполнять какие-то действия, например, когда мы говорим о графиках функций, то в 
качестве виртуальной среды должна быть система координат и инструменты, позволяющие строить 
графики функций по формулам и совершать какие-то действия, например, строить график функции на 
интервале, выбирать цвет графика или толщину линий, определять координаты точки и т.д.  

Примером виртуальных математических лабораторий для школьников являются: «Математиче-
ский конструктор», «Desmos», «Живая математика», «GeoGebra» и др. Рассмотрим некоторые из них:  

GeoGebra (Геогебра)   
Это динамическая математическая программа, которая даёт возможность создавать чертежи на 

плоскости и в пространстве, работать с графиками функции, включая их построение, определение то-
чек пересечения с осями и другими функциями. Она разработана для изучения и преподавания мате-
матики в школах Маркусом Гогенвартером (Markus Hohenwarter) и международным сообществом про-
граммистов. Чертежи в GeoGebra состоят из математических объектов нескольких типов, которые мо-
гут быть созданы с помощью инструментов или команд. Программа имеет большой функционал и воз-
можности построения графиков функции.В программе можно построить график любой функции и сде-
лать это очень просто.  

Программа бесплатная, её можно уставить как дома, так и в школе, есть возможность установить 
ее на смартфоны и на планшеты.   

Данная программа русифицирована, но не полностью. На официальном сайте разработчики при-
водят 3 факта, почему GeoGebra любима учениками, учителями и школой:  

1. Она делает математику ощутимой (устанавливает связь между геометрией и алгеброй в со-
вершенно новой визуальной форме, отныне ученики могут видеть и ощущать математику).  

2. Она позволяет учителям не прерывать преподавание (программа не заменяет учителей, а 
помогает им делать лучше, что они могут- учить)  

3. Ученики, использующие программу GeoGebra, являются более мотивированными и показы-
вают более высокие образовательные результаты.  

Программа частично русифицирована.  
Живая математика  
Живая Математика – это виртуальная математическая лаборатория для учебных исследований 

по планиметрии, алгебре, тригонометрии и математическому анализу. Она позволяет создавать кра-
сочные динамические чертежи и визуализировать алгебраические операции, развивать навыки постро-
ения чертежей и выполнения доказательств.  

С помощью данной программы можно решать широкий круг задач при изучении планиметрии, 
стереометрии, алгебры, тригонометрии и математического анализа; моделирования и динамического 
представления чертежей, графиков и других объектов школьной и внешкольной математики. 

Данная программа очень проста в освоении, имеет понятный интерфейс, позволяет создавать 
красочные, легко варьируемые и редактируемые чертежи, осуществлять операции над ними, произво-
дить измерения, визуализировать алгебраические операции.  

Также у программы есть сборник методических материалов. Однако программа платная и долж-
на быть закуплена школой.  

 
Mатематический конструктор    
Программная среда «Математический конструктор» предназначена для создания интерактивных 
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математических моделей, сочетающих в себе конструирование, моделирование, динамическое варьи-
рование, виртуальный эксперимент.  

В среде «Математический конструктор» существует 4 виртуальных лаборатории: «Планимет-
рия», «Стереометрия», «Графики функций», «Теория вероятностей».  

В динамической геометрии любой чертеж - подвижен, многие точки на чертеже могут свободно 
перемещаться по плоскости и по линиям, на которых расположены, так же есть интересный тип зада-
ний в лаборатории – черный ящик, нужно разобраться, как устроен данный чертеж и изготовить свой 
такой же.  

Есть отдельная виртуальная лаборатория «Графики функции», которая ориентирована на графики 
функций и их свойства. В этой лаборатории используется наиболее популярный способ описания функ-
ции – в виде формулы, задающей значение функции, при каждом допустимом значении функции при не-
зависимой переменной х. Формулу можно ввести с помощью специального редактора функции, в котором 
доступны все арифметические операции, математические константы и элементарные функции.  

В одной системе координат можно построить несколько графиков и даже найти их точки пересе-
чения. Для более детального изучения графиков можно менять масштаб. Интересной функцией явля-
ется возможность построения графиков функции, зависящих от одного или нескольких параметров.  

Так же на официальном сайте имеются инструкции по использованию конструктора. Он не прост 
в освоении, требуется время, чтобы его освоить, часть функций платная.  

Desmos   
Desmos Studio — это открытая и доступная система, цель которой — помочь каждому изучать 

математику, любить математику и развиваться с математикой. Виртуальная платформа Desmos со-
держит: графический калькулятор, научный калькулятор, арифметический, геометрический калькуля-
тор. Графический калькулятор представляет собой виртуальную математическую лабораторию для 
построения графиков функций. Интерфейс русифицирован, понятен и прост.  

На платформе имеются обучающие видео-уроки с инструкциями по использованию Desmos.  
На платформе очень много возможностей для построения графиков, их исследования: легко 

можно найти точки пересечения графиков, можно построить любой график и даже нарисовать картину 
используя графики функции, можно смотреть изменения графика функции в зависимости от коэффи-
циента, используя ползунок и даже использовать полярные координаты, можно оценить функцию в 
определенной точке. Можно объединить несколько функций вместе, чтобы создать отдельную функ-
цию, или создать составную функцию.  

Самым главным преимуществом Desmos является то, что учитель может проверять задания 
учащихся и создавать свои собственные лабораторные задания, контрольные работы или просто орга-
низовать урок, создавать виртуальные классы, просто зайдя в свой аккаунт на интернет-платформе 
teacher.desmos, к которой привязан графический калькулятор Desmos.   

У учителя есть возможность онлайн, в режиме реального времени, наблюдать, как каждый уче-
ник виртуального класса выполняет задания, и на какой странице лабораторной работы он находится в 
настоящий момент.  

Программа доступна для всех, она бесплатная. Графическим калькулятором можно пользоваться 
как оффлайн, так и онлайн, но платформа teacher.desmos работает только помощью интернета. 

Таким образом, рассмотрев виртуальные математические лаборатории, проанализировав их, 
можно сказать, что наиболее удобной лабораторией для осуществления лабораторной работы по ма-
тематике в основной школе является Desmos.  
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Аннотация: в статье освещается опыт работы по развитию мелкой моторики рук детей среднего 
дошкольного возраста посредством реализации следующих педагогических условий: осуществление 
взаимодействия с родителями, направленного на развитие мелкой моторики рук ребенка в семье; 
подбор и использование специальных игр и упражнений, направленных на развитие навыков работы с 
бумагой и графических действий; совместная работа педагогов ДОУ и родителей по организации 
предметно-пространственной среды, стимулирующей к выбору вида деятельности, материалов и 
способов их использования. 
Ключевые слова: дети дошкольного возраста, мелкая моторика рук, педагогические условия. 
 

PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR THE DEVELOPMENT OF FINE MOTOR SKILLS IN CHILDREN OF 
MIDDLE PRESCHOOL AGE 

Petrova Tatyana Ivanovna,  
Vasilyeva Anna Yaroslavovna  

 
Abstract: the article highlights the experience of developing fine motor skills of children of middle preschool 
age through the implementation of the following pedagogical conditions: interaction with parents aimed at the 
development of fine motor skills of the child's hands in the family; the selection and use of special games and 
exercises aimed at developing paper skills and graphic actions; the joint work of preschool teachers and par-
ents to organize a subject-spatial environment that stimulates the choice of activities, materials and ways of 
using them.  
Keywords: preschool children, fine motor skills, and pedagogical conditions. 

 
Проблема развития мелкой моторики актуальна для специалистов, работающих с детьми сред-

него дошкольного возраста. В своих работах А.В. Запорожец отмечает, что многие дети в средних 
группах дошкольных образовательных учреждений демонстрируют неправильные и несвязные движе-
ния пальцев рук, что подтверждает наличие проблем в этой области [1, с. 15]. По мнению Т.В. Волосо-
вец, «недостаточное развитие мелкой моторики может привести к трудностям в обучении и социальной 
адаптации. Поэтому важно уделять внимание развитию этого навыка с раннего детства, чтобы обеспе-
чить гармоничное развитие личности» [2, с. 86]. Со временем, недостаток развития мелкой моторики 
может стать препятствием для успешного освоения письма. Поэтому важно начинать тренировки мел-
кой моторики ребенка как можно раньше, используя игровые методики, специальные пособия и само-
дельные игрушки.  
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Однако родители зачастую начинают больше полагаться на педагогов дошкольных учреждений 
(ДОУ). Хотя педагоги обладают необходимыми знаниями и опытом, группы в детских садах часто мно-
гочисленны, что затрудняет индивидуальную работу с каждым ребёнком. Это приводит к проблемам: 
учителя отмечают отставание в развитии общей и мелкой моторики у выпускников ДОУ. Такое положе-
ние дел негативно сказывается на отношении детей к учебной деятельности, снижает мотивацию к 
обучению, ухудшает общение и повышает уровень тревожности. 

Исходя из вышеизложенного, отметим, что возникают противоречия между требованиями школы 
и общества к уровню развития мелкой моторики рук у детей и недостаточной целенаправленной 
работой над этой проблемой в ДОУ, между существующими технологиями развития мелкой моторики и 
ограниченным использованием этих методов. 

Для развития мелкой моторики рук детей среднего дошкольного возраста необходимо создать 
ряд педагогических условий в процессе организации детских видов деятельности. 

Деятельность по развитию мелкой моторики рук должна проводиться регулярно, с использовани-
ем разных форм работы: 

1) в форме организованной образовательной деятельности; 
2) в совместной деятельности воспитателя с детьми, родителей с детьми; 
3) в самостоятельной деятельности детей. 
Поставив перед собой цель, выбрав формы, методы и приемы, мы подобрали соответствующий 

материал для того, чтобы вызвать активный интерес к участию в работе, направленной на развитие 
мелкой моторики рук у дошкольников, родителей и детей. Педагогами была разработана игра-
путешествие «Игровой океан»: она представляет собой путешествие по заранее продуманному марш-
руту (или маршруту по собственному выбору ребенка), состоящему из различных островов, связанных 
единой тематической историей и подборкой интересных игр, заданий, упражнений. 

Далее был разработан сценарий родительского собрания, посвященного приемам развития мел-
кой моторики рук у детей 4-5 лет.  

В начале собрания педагог выступила с сообщением «Что такое мелкая моторика рук?», расска-
зав об ее особенностях и необходимости развития: развивая мелкую моторику через игры и упражне-
ния в детском саду и дома, можно не только подготовить ребенка к овладению навыком письма, но и 
оказать влияние на его интеллектуальное развитие. 

Далее педагоги познакомили родителей с идеей «Игрового океана», родители сами стали первыми 
путешественниками, чтобы понять и представить, как эту игру можно организовать дома с ребенком.  

С помощью карты игры-путешествия родители знакомились с пальчиковыми упражнениями и иг-
рами, выполняли различные задания, принимали активное участие. Также несколько родителей, рас-
сказали, как они занимаются развитием мелкой моторики рук со своими детьми дома и предложили 
внести еще одну локацию в игру «Домашнее задание». 

В настоящее время игра имеет следующие локации: «Остров ощущений» (сенсорный); «Остров 
пальчиковых фантазий» (театральный); «Остров Мегамозг»; «Архипелаг сокровищ»;  «Остров домаш-
них заданий». 

«Остров ощущений» – этот локация игр и упражнений, предназначенных для стимуляции органов 
чувств ребенка посредством тактильных ощущений, визуальных образов, звуков. Сенсорика играет 
важную роль в развитии мелкой моторики, координации движений и познавательных способностей до-
школьников. 

Материалы осязательного восприятия: набор песка и воды с игрушечными формами и лопаточ-
ками; коробки с материалами разной фактуры (шерсть, мех, бархат, шелк, дерево, камень); контейнеры 
с различными сыпучими материалами. 

Материалы, позволяющие развивать визуальное внимание и различение форм, размеров и цве-
тов: пазлы, мозаика, крупные конструкторы с яркими деталями, картинки-головоломки, карточки с зада-
ниями типа «найти отличия», «соедини части». 

Таким образом, сенсорный остров является важным элементом образовательной среды группы 
среднего дошкольного возраста. Его наличие способствует всестороннему восприятию ребенком окру-
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жающей действительности, развитию мелкой моторики и активному освоению нового материала. 
«Остров пальчиковых фантазий» очень нравится детям: театральная деятельность в детском 

саду играет важную роль в развитии у детей мелкой моторики, коммуникативных способностей, вооб-
ражения и творчества посредством игровых упражнений и пальчиковых театров. На данном острове 
представлены следующие виды театров. 

Пальчиковый театр – это форма театра, где маленькие фигурки, сделанные из бумаги, ткани или 
другого материала, надеваются на пальцы рук. Эти фигурки становятся персонажем, управляемым 
движением пальца, позволяя ребёнку активно взаимодействовать с рассказываемой историей. Цель 
пальчикового театра заключается в укреплении мышечной силы пальцев и повышении ловкости рук. 
Занятия таким видом театра улучшают двигательную активность пальцев, что положительно влияет на 
общее физическое состояние ребёнка. Наполняемость: миниатюрные фигурки, созданные из бумаги, 
пластика, дерева, надеваемые непосредственно на пальцы. Игровые площадки: небольшая сцена или 
импровизированная площадка для показа представлений.  

Фланелеграфический театр: фланелеграф представляет собой вертикальную поверхность, на 
которой размещены специальные фланелевые фигуры и аппликационные изображения. Цель: укреп-
ление кистевых суставов и пальцев, развивая координацию между движениями руки и взглядами; рас-
ширение активного словарного запаса, обучение выражению эмоций и ролей; создание интереса к изу-
чению образов и сюжетов знакомых сказок. Наполняемость: изображения персонажей и фонов, выре-
занные из ткани или бумаги, покрытые специальной тканью (для крепления на поверхности); красочная 
доска-фланелеграф.  

Кукольный театр теней: детям предлагается создавать спектакли с использованием силуэтных 
изображений, отражаемых на экране или стене. Этот вид театра отлично развивает воображение и 
фантазию. Цели: мелкая моторика развивается благодаря управлению тонкими линиями световых ри-
сунков и работе с миниатюрными персонажами; развитие умения выразить свою мысль визуально 
ипространственно-эстетическое воспитание детей через взаимодействие с игрой света и тени. Напол-
няемость: силуэты персонажей и фона, выполненные из картона или тонкой бумаги; источник освеще-
ния (лампа, проектор); экран или стена для демонстрации спектаклей. 

Все из перечисленных видов театра решают важные образовательные задачи в области физи-
ческого и психического развития детей, особенно важны такие аспекты, как совершенствование мелкой 
моторики, координация движений и развитие речи.  

«Остров Мегамозг» – эта локация посвящена пальчиковым играм и упражнениям. Также в нее 
включены нейроупражнения, направленные на развитие координации движений глаз и рук.  

Пальчиковые игры – это инсценировка каких-либо рифмованных историй или сказок при помощи 
пальцев. Как правило, движения сопровождаются текстом, который помогает запомнить последова-
тельность жестов и лучше понимать смысл истории. 

Пальчиковые упражнения – это комплекс движений, направленных на развитие мелкой моторики, 
но не сопровождающихся текстом. Они могут включать сгибание и разгибание пальцев, переплетение 
пальцев, массаж пальцев и другие элементы. 

«Архипелаг сокровищ» служит местом проявления детской инициативы и совместного творчества с 
родителями и педагогами, помогает осваивать разнообразные техники и приёмы художественного твор-
чества, развивает мелкую моторику, творческие способности, усидчивость и концентрацию внимания.  

Архипелаг состоит из нескольких островов. 
– Остров «Фантазийная палитра»: рисование карандашами, мелками, красками также способ-

ствует улучшению точности движений; дети самостоятельно, а также совместно с родителями рисуют в 
различных техниках рисования; это развивает чувство цвета, формы и улучшает координацию движе-
ний руки. 

– Остров «Умелые ручки» включает в себя обучение вырезанию и созданию аппликаций: в 
процессе работы у детей развиваются мелкая моторика, внимание, дети получают новые впечатления, 
положительные эмоции. Задания, которые помогут научить ребенка вырезать: разрезаем полоску бу-
маги пополам; разрезаем полоску бумаги на кусочки; свободное вырезание; резать по линии. Обучение 



178 АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2025 

 

VII международная научно-практическая конференция  | МЦНС «НАУКА И ПРОСВЕЩЕНИЕ» 

вырезанию простых фигур и линий укрепляет контроль над движениями пальцев и улучшает координа-
цию глаз-рука. Под присмотром взрослого ребёнок учится аккуратно резать бумагу и создавать инте-
ресные композиции из вырезанных элементов.  

Важную роль в развитии мелкой моторики детей также играет совместная работа над созданием 
картин с использованием бумаги разной фактуры, ткани, природных материалов (листья, шишки). Та-
кие занятия помогают развивать воображение и мелкую моторику. 

– Остров «В гостях у «Лепилки»: благодаря занятиям с пластилином, тестом, глиной ребёнок 
развивает мышцы кисти и пальцы, улучшает координацию движений рук и пальцев учится создавать 
образы и фигуры, улучшает свою фантазию и творческое самовыражение, приобретает важные базо-
вые навыки, необходимые для успешного освоения учебного материала в будущем. Лепка фигурок, 
создание простых сюжетов и историй совместно с ребёнком помогает развивать тактильные ощущения 
и точность движений пальцев. 

– Остров «Волшебная графика»: большое значение на развитие мелкой моторики имеет раз-
витие графической моторики; особое место здесь занимает штриховка, обведение по трафарету с ис-
пользованием карандашей. 

– «Остров домашних заданий» занимает особое место в нашей опытно-практической работе. 
Важным педагогическим условием развития мелкой моторики рук у детей среднего дошкольного возраста 
является участие родителей и проведение родителями непосредственной практической работы с детьми 
в группе детского сада: мастер-классы «Наши руки не для скуки», «Магическая веревочка», «Цветочный 
сад», «Сказочная поляна», и совместное мероприятие «Мы художники», очень нравятся детям. 

Следующим направлением работы является информирование родителей. Для этого в приемной 
группы оформлен информационный стенд, где один раз в месяц размещается информация о новых играх 
и упражнениях, которые подбираются, ориентируясь на интерес и потребности  детей, расписание прове-
дения мастер-классов от родителей, папка-передвижка «Играем пальчиками – развиваем речь», памятки 
для родителей по развитию мелкой моторики у дошкольников, буклеты для родителей «Игры для пальчи-
ков и рук дома, в беседке и на даче», организована фотовыставка, которая периодически обновляется. 

Педагоги проводят родительские собрания и консультации на темы: «Взаимодействие родителей с 
детьми дошкольного возраста в развитии мелкой моторики рук», «Развитие мелкой моторики как основа 
подготовки руки ребенка к письму». На таких собраниях родителям не только демонстрируют работы де-
тей, но и показывают видеоролик, на котором они видят, как трудятся их дети. А самое главное ˗ то, что у 
родителей появляется возможность превратиться в маленьких детей и поиграть совместно с детьми. 

Для реализации третьего педагогического условия развития мелкой моторики детей среднего 
дошкольного возраста в группе детского сада была организована среда таким образом, чтобы ребенок 
чувствовал себя комфортно и имел возможность свободно выбирать игровые материалы, 
способствующие развитию мелкой моторики. Для удобства и быстрого нахождения нужного материала 
используются понятные детям карточки – картинки, открытые полки, контейнеры, корзинки, в которых 
имеется необходимый материал: «Шнуровки», «Пазлы», мозаики различных размеров, игры «Выложи 
узор» (из камешков), «Собери бусы», сенсорные коробки, «Волшебные пуговицы», различные 
трафареты, штампы, природные материалы, краски, кисти, карандаши и многое другое. 

Эффективность работы по развитию мелкой моторики зависит от сочетания регулярных занятий, 
активного участия родителей и грамотной организации пространственной среды. Представленные 
мероприятия демонстрируют успешность выбранного подхода, что выражается в повышении 
мотивации детей, усилении контакта между семьями и детским садом и положительном влиянии на 
общие показатели развития. 
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Аннотация. В детских садах особое внимание уделяется познавательно-исследовательской деятель-
ности, которая позволяет детям развивать любознательность, умение анализировать и исследовать 
окружающий мир. Такая деятельность способствует формированию познавательных интересов, разви-
вает воображение и творческое начало. Но при этом нельзя забывать о принципах организации без-
опасного пространства.  
Ключевые слова: познавательно-исследовательская деятельность, дошкольный возраст, качество 
дошкольного образования, экспериментирование, образовательный процесс, развивающая предмет-
но–пространственная среда, безопасность. 
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Kondratenko Larisa Vitalievna, 
Girich Svetlana Evgenievna, 
Kuzovleva Anna Nikolaevna, 

Zubkova Olga Vitalievna 
 
Abstract. In kindergartens, special attention is paid to cognitive and research activities that allow children to 
develop curiosity, the ability to analyze and explore the world around them. Such activities contribute to the 
formation of cognitive interests, develop imagination and creativity. But at the same time, we must not forget 
about the principles of organizing a safe space for preschool children's research activities.  
Keywords: cognitive and research activity, preschool age, quality of preschool education, experimentation, 
educational process, developing subject–spatial environment, safety. 

 
В дошкольных образовательных учреждениях воспитанникам предлагаются разнообразные виды 

деятельности, которые помогают им освоиться в одном пространстве со взрослыми. Это игровая и му-
зыкальная деятельность, восприятие художественной литературы. Но значимое место занимает позна-
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вательно – исследовательская деятельность, в которой у ребенка появляется возможность удовлетво-
рить свою любознательность. 

Познавательное развитие – это развитие воображения и творческих способностей, формирова-
ние представлений о себе и окружающих, о том, что находится вокруг нас (о форме, размере, цвете, 
материале, темпе, ритме, количестве, времени и пр.), о Родине, о народе, о национальных традициях и 
праздниках, о природе, о Земле, как о планете, на которой мы живем [1]. 

У дошкольников познавательно – исследовательская деятельность осуществляется в основном 
через игру, продуктивную деятельность. К старшему дошкольному возрасту познавательно – исследо-
вательская деятельность становится мотивом для того, чтобы понять, как все устроено вокруг. Позна-
вательно – исследовательская деятельность проявляется у детей в виде экспериментирования. У них 
появляется множество вопросов: (Что? Как? Зачем? Почему? Когда?) 

Важным условием для организации экспериментальной деятельности в детском саду является 
создание соответствующей развивающей среды. 

Экспериментирование – одно из любимых занятий детей, потому что им присуще наглядно – 
действенное и наглядно – образное мышление [2].  

В ходе исследовательской деятельности дети, используя приобретенные знания, ориентируются на 
конечный результат. Развивается способность к обобщению. Дети начинаю формироваться как личность. 

Очень важно научить детей получать знания самостоятельно (исследуя и ставя эксперименты). 
Активность должна исходить в большей степени от ребенка, тогда он будет полностью удовлетворен 
своим достижением. Деятельность же для детей определяет взрослый. Он обучает, разъясняет ситуа-
ции, затем определяет алгоритм действий.  

Начальным этапом для экспериментальной деятельности могут стать события, которые проис-
ходят в данный момент: природные явления (снегопад, листопад), музыка, изобразительное искусство, 
специально смоделированные взрослым ситуации. Это может быть и показ ранее неизвестного пред-
мета, который может вызвать интерес и побуждение к исследовательской деятельности (детям стано-
вится интересно: что это, что с этим делать, из чего оно состоит?).  

Образовательный процесс должен быть организован так, чтобы ребенок проявлял активное уча-
стие в деятельности, а не пассивно наблюдал. Педагог должен подобрать эффективные средства и 
методы для обучения. Необходимо привлекать родителей для совместной деятельности с детьми.  

Нельзя забывать, что в детском саду ключевую роль играет развивающая предметно–
пространственная среда. С возрастом она усложняются, становятся разнообразнее. Чем больше новой 
информации будут получать дети, тем быстрее и полноценнее будут развиваться. 

В.А. Сухомлинский призывал поддерживать познавательный интерес детей, их стремление 
узнать новое, самостоятельно выяснить непонятное, желание вникнуть в сущность предметов, явле-
ний. Он писал: «Умейте открывать перед ребенком в окружающем мире что-то одно, но открывать так, 
чтобы кусочек жизни заиграл всеми цветами радуги. Оставляйте всегда что-то недосказанное, чтобы 
ребенку захотелось еще раз возвратиться к тому, что он узнал» [3].  

Методы развития познавательно-исследовательской активности: 
 Экспериментирование 
 Постановка проблемных ситуаций 
 Проектная деятельность 
 Игры-путешествия и квесты 
 Творческие задания 
 Экскурсии и прогулки 
 Сюжетно-ролевые игры 
 Чтение и обсуждение книг 
Эти методы позволяют эффективно поддерживать познавательную активность детей, формиро-

вать у них исследовательские навыки и развивать креативность. 
Привлечение пассивных детей к участию в познавательно-исследовательской деятельности тре-

бует особого подхода и внимания со стороны педагогов.  
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Способы привлечения неактивных детей к познавательно-исследовательской деятельности: 
1. Индивидуальный подход к составлению заданий (предлагайте каждому ребёнку задачи, со-

ответствующие его интересам и уровню развития, используйте индивидуальные беседы и небольшие 
поручения, позволяющие почувствовать значимость участия ребёнка). 

2. Участие в коллективных проектах (включайте детей в групповые мероприятия, подчёркивая 
важность вклада каждого участника, предоставляйте возможность выбора партнёров и ролей в сов-
местных исследованиях). 

3. Интересные тематики (выберите темы, привлекательные для конкретного ребёнка, созда-
вайте игровые сценарии, вовлекающие детей в активный поиск новых знаний). 

4. Похвала и поддержка (хвалите ребёнка за малейший успех, отмечая положительные сторо-
ны его участия, демонстрируйте искреннюю заинтересованность результатами детского труда). 

5. Использование наглядных пособий (применяйте красочные иллюстрации, модели, карты и 
прочие визуальные материалы, привлекающие внимание, проводите экскурсии и виртуальные путеше-
ствия, расширяющие горизонты знаний). 

6. Практикоориентированный подход (привлекайте детей к решению реальных жизненных за-
дач, пусть ребёнок почувствует полезность своей деятельности). 

7. Сотрудничество с семьёй, (установите контакт с родителями, обсудите возможности под-
держки дома познавательной активности ребёнка, просите родителей рассказывать о занятиях и увле-
чениях ребёнка вне садика). 

Применение этих подходов позволит повысить вовлеченность детей в познавательно-
исследовательскую деятельность, способствовать раскрытию потенциала каждого ребёнка и сформи-
ровать устойчивый интерес к познанию окружающего мира.     

Организация безопасного пространства для исследовательской деятельности дошкольников 
включает комплекс мер, обеспечивающих защиту здоровья и безопасность детей [4]. 

Принципы организации безопасного пространства для исследовательской деятельности до-
школьников: соответствие нормам безопасности, доступность оборудования, постоянный контроль, 
организация рабочего места, санитарно-гигиенические меры, взаимодействие с ребёнком, информиро-
вание родителей. 

Соблюдая перечисленные принципы, можно обеспечить комфортное и безопасное пространство 
для исследовательской деятельности дошкольников, создавая благоприятные условия для формиро-
вания познавательного интереса и творческого потенциала ребёнка.  [5]. 

Подводя итог, хочется еще раз отметить то, что практическое исследование мира вызывает у де-
тей интерес к новым знаниям и желание узнавать больше. Эксперименты, исследовательская деятель-
ность увлекают их и мотивируют учиться дальше. При проведении экспериментов ребенок учится вза-
имодействовать с педагогами и сверстниками, формулируя мысли, обмениваясь мнениями и сообщая 
о результатах своей работы. Такие занятия способствуют развитию речи и обогащению словарного 
запаса. Кроме того, проведение опытов позволяет детям проявлять фантазию и креативность, созда-
вая собственные модели и конструкции. Дети учатся видеть необычные решения привычных проблем и 
применять нестандартные подходы. 

Таким образом, познавательно–исследовательская деятельность и экспериментирование играют 
важную роль в формировании гармоничной личности ребенка, способствуя развитию творческого 
мышления, интеллектуальному росту и успешной социальной адаптации. 
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Аннотация: в статье исследуется проблема формирования ценностного отношения студентов к здоро-
вому образу жизни средствами физической культуры. Представлен анализ современного состояния 
физкультурного образования, выявлены факторы низкой мотивации студентов. Разработана педагоги-
ческая модель, основанная на личностно-ориентированном и аксиологическом подходах. Эксперимен-
тально доказана эффективность модели в трансформации ценностных установок студентов. 
Ключевые слова: физическая культура, здоровый образ жизни, студенты, ценностные ориентации, 
педагогическая модель, высшее образование, мотивация. 
 
FORMATION OF VALUE-BASED ATTITUDE OF STUDENTS TO A HEALTHY LIFESTYLE BY MEANS OF 

PHYSICAL CULTURE 
 

Nochnoi Maxim Sergeevich 
 

Abstract: the article examines the problem of forming students' value attitude towards a healthy lifestyle 
through physical culture. An analysis of the current state of physical education is presented, factors of low stu-
dent motivation are identified. A pedagogical model based on personality-oriented and axiological approaches 
has been developed. The effectiveness of the model in transforming students' value attitudes has been exper-
imentally proven. 
Keywords: physical culture, healthy lifestyle, students, value orientations, pedagogical model, higher educa-
tion, motivation. 

 
  Введение 
Высшее образование в России столкнулось с противоречивым феноменом: при официальном 

признании важности здоровья наблюдается прогрессирующее ухудшение физических кондиций сту-
дентов. Медицинские данные показывают тревожную картину – около трёх четвертей выпускников ву-
зов имеют нарушения работы различных органов и систем к окончанию обучения [1, с. 23]. Корни этой 
проблемы кроются в сочетании нескольких деструктивных факторов: повсеместная компьютеризация 
учебного процесса приковывает молодых людей к мониторам и гаджетам, интеллектуальные нагрузки 
оставляют всё меньше времени для физических упражнений, при этом сами студенты зачастую не 
владеют элементарными навыками заботы о собственном организме. 

Казалось бы, учебная дисциплина физкультурно-спортивной направленности должна выступать 
противовесом деструктивным тенденциям. Реальность показывает иное: классические форматы про-
ведения занятий утратили мотивационный потенциал для цифрового поколения студентов. Формаль-
ное присутствие на занятиях не транслируется в устойчивую потребность двигательной самореализа-
ции. Возникает запрос на концептуально новую архитектуру физического воспитания, где студент 
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трансформируется из пассивного объекта педагогического воздействия в активного субъекта конструи-
рования собственной траектории физического развития. 

Исследовательская задача формулируется следующим образом: спроектировать и верифициро-
вать через педагогический эксперимент авторскую модель трансформации ценностных установок сту-
денческой аудитории в отношении здоровьесозидающего образа жизни посредством инструментария 
физической культуры. 

 
Теоретические основы исследования 

Трансформация ценностных установок в отношении здоровьесозидающего поведения представ-
ляет многоуровневый педагогический феномен, требующий холистического подхода к его осмыслению. 
Методологическим фундаментом выступает аксиологическая парадигма, интерпретирующая соматиче-
ское благополучие не как утилитарный ресурс, но как экзистенциальную константу, детерминирующую 
траекторию жизненной самореализации личности [2, с. 45]. 

Авторская интерпретация ценностного отношения к здоровьесберегающему образу существова-
ния конструируется через триаду взаимопроникающих измерений. Когнитивное измерение аккумулиру-
ет информационный базис о природе здоровья, механизмах его сохранения, технологиях оздорови-
тельного воздействия. Аффективно-мотивационное измерение включает эмоциональное принятие 
здоровья как приоритетной жизненной ценности, формирование устойчивого стремления к здоровьесо-
зидающим практикам. Праксиологическое измерение манифестируется в реальных поведенческих пат-
тернах, направленных на консервацию и приумножение ресурсов здоровья [3, с. 67]. 

Персоноцентрированная методология физического воспитания предполагает учёт индивидуаль-
ных особенностей каждого обучающегося — его телосложения, интересов, потребностей, уровня физи-
ческой подготовки и состояния здоровья. Применение этой методологии создаёт условия для самораз-
вития студента и формирования его активной позиции в процессе физического совершенствования. 

 
Методы и организация исследования 

Исследовательская программа реализовывалась через интеграцию комплементарных методов: 
контент-анализ научных публикаций по проблематике исследования, пролонгированное педагогическое 
наблюдение за образовательным процессом, многоуровневое анкетирование респондентов, батарея 
тестов физической дееспособности, формирующий педагогический эксперимент с контрольной вали-
дацией, статистическая обработка массива эмпирических данных. 

Экспериментальная база: Самарский национальный исследовательский университет имени ака-
демика С.П. Королёва, факультеты информационных технологий и аэрокосмической техники. Времен-
ной интервал: сентябрь 2023 – май 2024 учебного года. Выборочная совокупность: 96 первокурсников и 
второкурсников, случайно распределённых в экспериментальную (48 человек) и контрольную (48 чело-
век) группы с соблюдением принципа эквивалентности по исходным параметрам. 

 
Диагностика исходного состояния проблемы 

Констатирующая фаза эксперимента выявила тревожную ситуацию. В системе ценностей сту-
дентов здоровье занимает лишь 5–6 место, уступая материальному благополучию, профессионально-
му успеху, личным отношениям и социальным связям. Только каждый четвёртый респондент (28%) 
считает, что нужно придерживаться здоровых и поддерживающих здоровье привычек. практик и систе-
матически культивировать двигательную активность. 

Когнитивное измерение характеризуется фрагментарностью и поверхностностью знаний. Кор-
ректно идентифицировать компонентный состав здорового образа жизни способны лишь 34% опро-
шенных, представление о физиологических эффектах физических упражнений имеют 41%, владеют 
методологией самоконтроля при физических нагрузках всего 23% студентов. 

Поведенческие паттерны свидетельствуют о критически низком уровне двигательной активности. 
Регулярные самостоятельные физкультурные практики осуществляют только 19% студентов, эпизоди-
ческие занятия характерны для 43%, полное отсутствие внеучебной физической активности наблюда-
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ется у 38%. Среднестатистический объём двигательной активности зафиксирован на уровне 3,2 часа 
еженедельно, что составляет менее трети от физиологической нормы в 8-10 часов. Распределение 
респондентов по уровням представлено ниже (см. табл. 1). 

 
Таблица 1 

Распределение респондентов по уровням сформированности ценностного отношения 
 к здоровьесозидающему поведению на констатирующей стадии (в %) 

Уровень Экспериментальная группа (n=48) Контрольная группа (n=48) 

Высокий 18,8 16,7 

Средний 35,4 37,5 

Низкий 45,8 45,8 

 
Авторская педагогическая модель трансформации ценностных установок студентов 

Опираясь на результаты диагностической стадии, была сконструирована интегративная педаго-
гическая модель, структурированная через четыре взаимообусловленных блока. 

Телеологический блок задаёт основной стратегический ориентир — формирование у студентов 
ценностного отношения к здоровому образу жизни. Этот ориентир реализуется через ряд педагогиче-
ских задач: создание системы знаний о здоровье и способах его сохранения; развитие внутренней мо-
тивации к регулярной физической активности; формирование практических навыков здорового поведе-
ния; воспитание личной ответственности за своё физическое состояние. 

Содержательно-информационный блок структурирован тремя модулями: информационно-
просветительский модуль (теоретический базис о физиологии движения, гигиенических нормах, осно-
вах здоровьесозидающего поведения), практико-деятельностный модуль (освоение разнообразных 
двигательных практик, овладение методологией самоконтроля, проектирование персонализированных 
оздоровительных программ), рефлексивно-аналитический модуль (критический анализ собственного 
образа жизни, оценка параметров здоровья, мониторинг физической дееспособности). 

Процессуально-технологический блок определяет организационные форматы, методический ин-
струментарий и средства реализации модели. Организационные форматы: учебные сессии с опцией 
выбора специализации, автономные занятия по индивидуализированным программам, массовые физ-
культурно-рекреационные мероприятия, соревновательные активности. Методический инструментарий: 
интерактивные беседы и дискуссии, проектная деятельность, игровые и состязательные методики, 
техники самоанализа и рефлексии. Средства реализации: физические упражнения полиморфной 
направленности, цифровые образовательные платформы, носимые фитнес-устройства, мобильные 
приложения для мониторинга активности. 

Критериально-оценочный блок включает набор показателей, позволяющих оценить эффектив-
ность модели по трём направлениям: 

 когнитивному — насколько полными и глубокими стали знания студентов; 

 мотивационному — как изменились их ценности и устойчивость мотивации; 

 деятельностному — насколько регулярно они занимаются физкультурой и как меняется их 
физическая подготовленность. 

 
Имплементация авторской модели в образовательный процесс 

Экспериментальная группа (48 студентов) обучалась по авторской модели, контрольная группа 
(48 студентов) – по стандартной учебной программе. 

Специфика организации учебного процесса в экспериментальной группе конструировалась через 
следующие принципы. Принцип свободы выбора манифестировался в предоставлении студентам оп-
ции специализации из восьми векторов: игровые командные дисциплины (футбол, волейбол, баскет-
бол), силовой тренинг с отягощениями, фитнес-аэробика и танцевальные практики, плавательная под-
готовка, боевые искусства (бокс, самбо), лёгкоатлетические дисциплины, лыжная подготовка, настоль-
ный теннис и бадминтон. 
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Принцип интеграции теории и практики реализовывался через проектную методологию. Студен-
ты разрабатывали персональные исследовательские проекты: «Мониторинг двигательной активности с 
использованием носимых гаджетов», «Нутрициология спортсмена: от теории к практике», «Биомехани-
ческий анализ техники выполнения упражнений», «Стресс-менеджмент средствами физической куль-
туры». 

Принцип цифровизации воплощался через внедрение технологических решений. Каждый студент 
получал доступ к онлайн-платформе с видеоконтентом тренировочных комплексов, интерактивными 
тестами, персональным цифровым кабинетом для ведения дневника активности. Использовались фит-
нес-трекеры Xiaomi Mi Band для объективизации нагрузки, мобильное приложение «MyFitnessPal» для 
анализа энергетического баланса. 

Принцип индивидуализации материализовался через конструирование персонализированных 
траекторий физического развития. Каждый обучающийся проектировал индивидуальную программу, 
включающую: целеполагание (краткосрочные и долгосрочные задачи), планирование (еженедельное 
распределение нагрузки), самомониторинг (дневник активности, показатели пульса, субъективное са-
мочувствие), рефлексию (анализ достижений и корректировка программы). Преподаватель трансфор-
мировался из транслятора знаний в фасилитатора процесса самосовершенствования. 

Особый акцент делался на конструирование знаниевого базиса. Были проведены интерактивные 
лекции-дискуссии по тематике: «Адаптационные механизмы организма при физических нагрузках», 
«Технологии диагностики и коррекции функционального состояния», «Нутрициология: энергетический 
метаболизм и физическая активность», «Психофизиологические техники стресс-регуляции», «Профи-
лактика профессиональных деструкций средствами физической культуры». 

 
Эффекты экспериментального воздействия 

По завершении годичного цикла экспериментальной работы была проведена финальная диагно-
стика. Полученные данные демонстрируют выраженные позитивные трансформации в эксперимен-
тальной группе по всему спектру исследуемых параметров (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Трансформация уровней сформированности ценностного отношения  
к здоровьесозидающему поведению (в %) 

Уровень Контрольная группа Экспериментальная группа 

 До После 

Высокий 16,7 22,9 

Средний 37,5 41,7 

Низкий 45,8 35,4 

 
Когнитивное измерение продемонстрировало качественный скачок. Средний тестовый балл в 

экспериментальной выборке вырос с 12,4 до 21,7 пунктов (максимум 25), тогда как в контрольной вы-
борке наблюдался умеренный прирост с 12,1 до 14,3 пунктов. 

Аксиологический профиль студентов экспериментальной группы претерпел существенную ре-
конфигурацию. Здоровье мигрировало с периферийной 5-6 ранговой позиции на приоритетную 2-3 по-
зицию в иерархии терминальных ценностей у 67% респондентов. Доля студентов, артикулирующих 
необходимость здоровьесозидающих практик, возросла с 29% до 73%. 

Поведенческие паттерны зафиксировали драматическую трансформацию. Регулярная самостоя-
тельная физкультурная активность стала характерна для 62% студентов (исходно 19%), среднестати-
стический объём двигательной активности достиг 7,8 часа еженедельно (исходно 3,1 часа), что соот-
ветствует приближению к физиологической норме. 

Параметры физической дееспособности демонстрируют убедительную положительную динами-
ку. Среднегрупповой прирост результативности в контрольных тестах составил: спринт 100 метров – 
7,2%, бег на выносливость 3000 метров – 14,3%, подтягивания на перекладине – 18,9%, прыжок в дли-
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ну с места – 8,7%, гибкость (наклон вперёд) – 24,5%. В контрольной группе соответствующие показате-
ли зафиксированы на уровне: 2,1%, 4,7%, 5,3%, 3,2%, 6,8%. 

Качественный анализ обнаружил трансформацию жизненных стратегий студентов эксперимен-
тальной группы. Они научились проектировать двигательную активность, осуществлять самомонито-
ринг функционального состояния, утилизировать физические упражнения для регуляции психоэмоцио-
нального гомеостаза, восстановления когнитивной работоспособности. 

 
Интерпретация полученных данных 

Эмпирические данные верифицируют продуктивность сконструированной педагогической модели 
в трансформации ценностных установок студенческой аудитории относительно здоровьесозидающего 
образа существования. Ключевые факторы результативности модели: 

1. Синтез аксиологической и персоноцентрированной методологий, обеспечивающий осозна-
ние студентами здоровья как фундаментальной экзистенциальной ценности параллельно с созданием 
условий для персонализации образовательной траектории. 

2. Холистическое воздействие на триаду компонентов ценностного отношения: конструирова-
ние знаниевого базиса, катализация мотивационных механизмов, выработка праксиологических навы-
ков здоровьесберегающего поведения. 

3. Предоставление студентам опции выбора специализации, что детерминирует мощный моти-
вационный импульс к занятиям, обеспечивает учёт индивидуального спектра интересов и предпочтений. 

4. Утилизация проектной методологии, катализирующей развитие рефлексивных способно-
стей, кристаллизацию субъектной позиции студентов в процессе физического самосозидания. 

5. Имплементация цифровых технологий, повышающих привлекательность занятий для циф-
рового поколения студентов, обеспечивающих возможность самомониторинга и визуализации персо-
нальных достижений [4, с. 89]. 

Полученные результаты коррелируют с данными других исследователей о необходимости 
трансформации системы физического воспитания в вузе от репродуктивно-адаптивной парадигмы к 
персонально-развивающей [5, с. 112]. Вместе с тем, наше исследование расширяет понимание педаго-
гических условий и механизмов трансформации ценностных установок студенческой молодёжи. 

 
Заключение 

Проведённое исследование подтверждает, что изменение ценностных установок студентов в от-
ношении здоровьесозидающего поведения через средства физической культуры требует системного 
подхода, включающего воздействие на когнитивный, мотивационно-аффективный и праксиологический 
компоненты отношения к здоровью. 

Разработанная интегративная педагогическая модель, основанная на аксиологическом и персо-
ноцентрированном подходах, эффективно решает эту задачу. Её ключевые элементы: выбор специа-
лизации, объединение теории и практики через проектную деятельность, персонализация образова-
тельного пути, использование цифровых технологий и система мотивационной поддержки. 

Экспериментальное внедрение модели показало высокую результативность: улучшились знания, 
ценностные ориентации, мотивация к здоровьесозидающему поведению, реальные поведенческие 
практики и показатели физической дееспособности. 

Дальнейшие исследования могут быть направлены на изучение долгосрочных эффектов сфор-
мированного отношения к здоровому образу жизни, разработку системы сопровождения студентов по-
сле обучения, создание цифровой экосистемы для автономной оздоровительной деятельности и ана-
лиз переноса сформированных компетенций в профессиональную и бытовую сферы. 
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Аннотация: в статье делается акцент на современной психолого-педагогической проблеме – форми-
рование ценностного отношения к материнству в подростковом возрасте. Представлены научные под-
ходы и школы (отечественные и зарубежные), которые занимались различными аспектами формиро-
вания ценностного отношения у подростков. 
Ключевые слова: ценностное отношение, ценности, материнство, формирование, подходы, взгляды, 
научные школы. 
 

FORMATION OF A VALUABLE ATTITUDE TO MOTHERHOOD IN ADOLESCENTS AS A 
PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL PROBLEA 

 
Nechitailo Maria Sergeevna 

 
Abstract: The article focuses on the modern psychological and pedagogical problem of forming a value-based 
attitude towards motherhood in adolescence. It presents scientific approaches and schools (both domestic and 
foreign) that have studied various aspects of forming a value-based attitude among adolescents. 
Keywords: value-based attitude, values, motherhood, formation, approaches, views, scientific schools 

 
Изменения, происходящие в экономической и социально-культурной жизни страны, в последние 

десятилетия, отразились на всех сферах жизнедеятельности человека.  
Современное общество характеризуется трансформацией, связанной с традиционными стерео-

типами брачно-семейных и детско-родительских отношений, отражающейся на репродуктивном и сек-
суальном поведении, что затрагивает индивидуально-личностный и социальный уровни индивида. 

Современное поколение не хочет вступать в брак, создавать семью, переносит этот процесс на 
более поздние сроки, а в реальной жизни отдает предпочтение совместному проживаю на одной тер-
ритории. Большинство молодых пар нацелены на карьерный рост и желание пожить для себя, что ве-
дет к отказу рожать и продолжать род, уменьшению числа детей в семье, что отражается на общей де-
мографической ситуации в обществе, которая характеризуется повышенной тревожностью и снижени-
ем уровня рождаемости.  

Снижение демографических показателей связано с низким уровнем показателей репродуктивно-
го здоровья у населения, увеличением числа детей, рождающихся с отклоняющимся развитием, в се-
мьях зачастую преобладают методы физического насилия, отмечается наличие девиантного материн-
ства (раннее сексуальная жизнь, обилие добрачных связей, увеличение числа аборт, и матерей-
одиночек, инфекционных венерических заболеваний). 
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Все перечисленные характеристики современного общества напрямую отразились на институте 
материнства, который выступает историческим, социокультурным, психологическим образованием и 
отражает взаимосвязь с тенденциями, происходящими в обществе.  

В амбивалентной модели материнства можно выделить особенности: отсутствие периода, свя-
занного с няньчанием ребенка, изменения, связанные с содержанием и продолжительностью игры, с 
девиацией, отражающейся на характере отношений между матерью и ребенком, а также между други-
ми людьми. 

Со стороны общества женщина должна выполнять ряд определенных требований: обеспечивать 
продолжительность рода, осуществлять воспитание и развитие подрастающего поколения, проявлять 
активную направленность на жизнь, стремиться к социально-личностному росту и развитию. 

Большинство исследований в области психологии (Лисина М.И., Мухина В.С., Рамих В.А., Фрейд 
А., Шпиц Р., Фромм Э., Эйнсуорт М.  и др.) делают акцент на качествах поведения матери, ее отноше-
ния к своему ребенку, в контексте онтогенеза самой матери, а также особенностей индивидуального 
развития малыша. 

Теоретической базой в нашем исследовании выступает концепция отношений, представленная 
Мясищевым В.Н., в которой раскрыта суть понятия «отношение», описана его структура и значение в 
процессе личностного развития человека. Так же обогатили научную теорию отношений исследования 
Ананьева Б.Г., Бодалева А.А., Ковалева А.Г., Лазурского А.Ф., Ломова Б.Ф., Мерлина В.С., Мясищева 
В.Н., Рубинштейна С.Л., Теплова Б.М. и др.  

Зарубежная психологическая наука изучает материнство в контексте приоритетных теоретиче-
ских положений: культурологического подхода (Бенедикт Р., Мид М., Рич А., Эрисон Э.), этологического 
подхода (Митчелл Дж., Харлоу Г.), психоаналитического похода (Боулби Дж., Винникот Д.В., Малер М., 
Фрейд З., Эйнсуорт М.), бихевиорального подхода (Кэрнс Д., Паттерсон Г., Хэй Д.), теории депривации 
матери (Лангмейер Й., Матейчек З.). 

Отечественные исследователи Баз Л.Л., Варга А.Я., Мухамедрахимов Р.Ж., Скобло Г.В., Щело-
ванов Н.М. и др. делают акцент на изучении детско-родительских отношений, особенностей взаимо-
действия между матерью и ребенком. Брутманом В.И., Захаровой А.И., Панкратовой М.Г., Прихожан 
А.М., Радионовой М.С., Смирновой Е.О., Солоед К.В. и др. исследования посвящены проблеме девиа-
нтного материнства. Баженовой О.В., Копыл О.А., Мещеряковой С.Ю. и др. рассмотрены вопросы, от-
ражающие психологическую готовность к материнству.  

В последние годы, появляется большое число исследований (Баженова О.В., Кедрова Н.Б., Му-
хина В.С., Филиппова Г.Г., Шнейдер Л.Б. и др.), отражающих феноменологизацию и психологию мате-
ринства. Социоисторический и культурный аспекты материнства описаны в исследованиях Захаровой 
С.В., Киселевой Т.Г., Кона И.С., Овчаровой Р.В., Пушкаревой Н.Л., Рамих В.А., Щепанской Т.Б., Ярской-
Смирновой Е.Р. и др. 

Можно выделить исследования, которые отражают проблему, связанную с репродуктивным здо-
ровьем женщины, кормлением грудью, ранним материнством, правовыми основами охраны материн-
ства и детства. 

Общепринятый подход рассматривает материнство, как психосоциальную категорию. При этом, 
формирование ценностного отношения к материнству напрямую связано с процессом воспитания и 
формирования, поэтому раскрывает педагогический подход и говорит о необходимости комплексного 
решения проблемы – психолого-педагогически-социальном подходе в процессе формирования цен-
ностного отношения к материнству и родительству в целом. 

Современные молодые люди подвержены кризисным изменениям в обществе, что отражается 
на процессе самоопределения молодых людей, отсутствие четких ориентиров и ценностей для буду-
щего построения полноценной жизни и достойной жизни в обществе. Вот почему процесс психолого-
педагогического сопровождения подрастающего поколения так важен на ранних этапах развития чело-
века, с целью выработки правильных ориентиров, снижения рисков и формирование общепринятых 
ценностей, которые определяют жизнеспособность любого общества.  
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В современном образовательном пространстве присутствует большое число вариативных и эф-
фективных форм, способствующих формированию навыков будущего родительства: организация кур-
сов для беременных, школы будущих родителей; лекториев и тренингов. При этом, четкой направлен-
ности в сопровождении подростков в процессе формирования ценностей материнства не представле-
но. Поэтому так важно и необходимо, опираясь на имеющий научный и практический опыт, выстроить 
целостную систему психолого-педагогического сопровождения подростков в процессе формирования 
ценностного отношения к материнству. 
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Аннотация: в статье освещаются организационно-педагогические условия эффективного управления 
человеческими ресурсами в профессиональной образовательной организации, описываются ресурс-
ные условия образовательной организации, способствующие совершенствованию и переходу челове-
ческого потенциала в человеческие ресурсы, рассматриваются целевые ориентиры деятельности об-
разовательной организации, организационно-педагогические условия ее эффективного управления с 
учетом мировой практики. 
Ключевые слова: профессиональное образование, направления, задачи, управление, человеческие 
ресурсы, условия, цели, конкуренция, деятельность, методическое обеспечение. 
 

ORGANIZATIONAL AND PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR EFFECTIVE MANAGEMENT OF A 
PROFESSIONAL EDUCATIONAL ORGANIZATION 

 
Semchenkova Elena Alexandrovna 

 
Abstract: the article highlights the organizational and pedagogical conditions for effective human resource 
management in a professional educational organization, describes the resource conditions of an educational 
organization that contribute to the improvement and transformation of human potential into human resources, 
and examines the goals and objectives of an educational organization, as well as the organizational and ped-
agogical conditions for its effective management, taking into account global practices. 
Keywords: professional education, directions, tasks, management, human resources, conditions, goals, com-
petition, activities, methodological support. 

 
Тема эффективного управления человеческими ресурсами в профессиональной образовательной 

организации во все времена была и остается в числе приоритетных. Вопросы управления профессио-
нальной образовательной организацией освещаются в работах В.С. Лазарева, П.И. Третьякова, 
Л.Н. Горбуновой, И.Д. Демаковой и других. По утверждению учёных В.П. Шипунова и Е.Н. Кишкель, поня-
тие «управление» определяется через понятие «деятельность», «воздействие», «взаимодействие» [9]. 

В настоящее время наиболее востребованными на рынке образовательных услуг остаются самые 
эффективные и конкурентоспособные организации. По мнению исследователя в сфере проблем управле-
ния в сфере образования, В.И. Зверевой, управление – это деятельность руководителей образовательных 
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учреждений, направленная на обеспечение эффективного функционирования всех подсистем [6].  
Чтобы профессиональная образовательная организация выдержала конкуренцию в современных 

условиях, важно пересмотреть целевые ориентиры деятельности образовательной организации, орга-
низационно – педагогические условия ее эффективного управления с учетом мировой практики и реги-
ональных особенностей, а также следующие проблемы: 

– необходимость участия в рыночных отношениях; 
– конкуренция в образовательной среде;  
– недостаточное теоретическое осмысление и практическое применение управленческих ме-

тодов; 
– прогрессивная компьютеризация и информатизация; 
– изменение вектора ценностных ориентиров субъектов образования. 
Человеческий ресурс в современных реалиях является ведущим, поэтому для обеспечения кон-

курентоспособности образовательной организации необходимо пересмотреть управленческие функции 
организации. В этой связи основной задачей является обеспечение баланса между целями, професси-
ональными компетенциями педагогов и условиями в которых они работают.  

С целью обеспечения эффективного управления образовательной организацией следует решить 
следующие задачи: 

– существенно повысить качество образовательных услуг: 
– расширить ассортимент предлагаемых услуг; 
– расширить систему мониторинга запросов потребителей; 
– привести качество образовательных услуг в соответствие требованиям системы профессио-

нального образования на рынке труда; 
– обеспечить совершенствование информационного, методического, организационного со-

ставляющего образовательной деятельности в соответствии с современными требованиями. 
Решение вышеуказанных задач повысит конкурентоспособность организации за счет повышения 

качества педагогических кадров. Об этом свидетельствуют возможности их влияния на   конкуренто-
способность, связанные с наличием интеллектуальных, моральных, социальных, мотивационных по-
тенциалов. Данные потенциалы способствуют формированию организационно-управленческих ресур-
сов организации, включающих в себя: 

– профессиональную компетентность; 
– стремление к саморазвитию; 
– стремление к профессиональному росту; 
– организационную культуру; 
– ценностные ориентации. 
Для мониторинга достижений в соответствии с целями и задачами должна быть разработана и 

внедрена система самооценки и внутренних аудитов организации. Таким образом, организационно – 
педагогические условия эффективного управления человеческими ресурсами в профессиональной 
образовательной организации - это перевод имеющегося потенциала в ресурсы организационно-
управленческого характера. Создание организационно-педагогических условий способствует 
повышению качества управления организаций и ее конкурентоспособности. 
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Аннотация: Безусловно, молодой педагог в первые годы работы нуждается в профессиональном со-
провождении. Педагогическое сопровождение – это целостная система, эффективность которой зави-
сит от соблюдения ряда условий. Индивидуальный подход, соблюдение партнерских отношений, си-
стемность, наличие соответствующих возможностей образовательной организации, в том числе и кад-
ровых, наличие адекватной обратной связи - все это необходимые условия для эффективной работы с 
молодым специалистом.  
Ключевые слова: педагогическое сопровождение, молодой педагог, условия сопровождения. 
 

CONDITIONS FOR EFFECTIVE PEDAGOGICAL SUPPORT OF A YOUNG SPECIALIST 
 

Zdanovich Polina Yurievna 
 

Scientific adviser: Kazaeva Evgenia Anatolievna 
 
Abstract: Undoubtedly, a young teacher in the first years of work needs professional support. Pedagogical 
support is an integral system, the effectiveness of which depends on the observance of a number of condi-
tions. Individual approach, observance of partnership relations, systematic, availability of appropriate opportu-
nities of educational organisation, including personnel, availability of adequate feedback - all these are neces-
sary conditions for effective work with a young specialist. 
Key words: pedagogical support, young teacher, support conditions. 

 
Современная школа нуждается в притоке энергичных и компетентных молодых кадров. В то же 

время, начинающие учителя сталкиваются с трудностями, преодоление которых зачастую требует 
поддержки опытных коллег. Недостаточная эффективность существующих механизмов педагогическо-
го сопровождения или несоблюдение условий их применения в школах препятствуют успешной инте-
грации молодых специалистов. В связи с этим, становится очевидной необходимость создания иннова-
ционной модели сопровождения, которая будет способствовать достижению поставленных образова-
тельных целей, стимулировать исследовательскую деятельность, поиск новых решений и генерацию 
педагогических инноваций. 
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В педагогическом образовании термин «сопровождение» появился в 90-е годы XX века. Словарь 
русского языка С.И. Ожегова раскрывает понятие сопровождения следующим образом: сопровождать, 
значит, сопутствовать чему-либо, служить приложением, дополнением к чему-либо [3]. 

Под сопровождением в педагогике понимается особый вид взаимодействия с целью создания 
благоприятных условий развития субъектов взаимодействия. Многие ученые рассматривают педагоги-
ческое сопровождение как движение вместе с изменяющейся личностью, своевременное указание 
возможных путей, при необходимости – помощь и поддержка. В этом аспекте внимание акцентируется 
на том, что результатом сопровождения должно стать развитие и саморазвитие личности будущего 
учителя. [2] 

Педагогическое сопровождение понимают как метод, обеспечивающий создание условий для 
принятия субъектом развития оптимальных решений в различных ситуациях жизненного выбора. 

В современной педагогической действительности педагогическое сопровождение рассматрива-
ется к процесс наставничества при работе с молодым специалистом. Однако, современная практика 
показывает, что опыта лишь наставничества, несмотря на то, что она существует достаточно давно, 
недостаточно. Существует потребность создания реальной образовательной среды для молодого спе-
циалиста, разработки индивидуальных маршрутов при постоянном взаимодействии с ним, чтобы 
направлять и помогать ему в профессиональном развитии.  

Большую роль, как и в современном образовании в целом, так и в успешности сопровождения мо-
лодого учителя играет реализация индивидуального подхода. Работа с молодым учителем должна быть 
ориентирована на его личные цели и возможности. Более опытный учитель, осуществляющий сопровож-
дение, должен знать и учитывать в работе сильные и слабые стороны молодого специалиста. В основе 
лежит выявление и анализ профессиональных дефицитов, а также соотнесение и оценка потребностей, в 
соответствии с профессиональным стандартом, требованиями ФГОС НОО и в целом с модернизацией 
образования. Источниками информации для выявления профессиональных дефицитов могут служить: 
анализ затруднений в профессиональной деятельности на основе результатов выпускных проверочных 
работ, мониторинга образовательных достижений младшего школьника в различных конкурсах и меро-
приятиях, типичные недостатки, выявляемые в деятельности педагога  в рамках внутришкольного кон-
троля, проведения административных работ и др. форм контроля, анкетирование педагогов по методике 
В.И. Зверевой и П.И. Третьякова  «Изучение профессиональной компетентности учителя» и др.. 

Однако, стоит отметить, что не только сопровождающий педагог знал об особенностях работы мо-
лодого специалиста: всех его целях, возможностях, затруднениях, реальной обстановки при реализации 
урочной и внеурочной деятельности, но и представители администрации образовательного учреждения. 
В образовательный процесс должны быть вовлечены представители руководства, которые могут «вклю-
чаться» в «реальное место» педагогического процесса и с помощью имеющегося объема данных созда-
вать более эффективные программы педагогического сопровождения менее опытных педагогов.  

Ведущей задачей опытного учителя при работе с молодым специалистом является совместная 
разработка программы сопровождения, определение целей и способов их достижения, с использова-
нием в качестве базы выделение приоритетов развития, наличия достоинств в работе молодого учите-
ля и затруднений. Важно помочь в выборе темы, направлений в рамках программы собственного раз-
вития педагога, своевременный ответ системы на запросы педагога в форме  построения  индивиду-
альной образовательной программы. Опора на имеющийся опыт молодого специалиста, а так же зна-
ние «реальной» ситуации в классе позволяет создать более точный план работы по педагогическому 
сопровождению его профессионального становления, позволяющий улучшить качество преподавания. 

При непосредственной работе с молодым учителем также необходимо помнить о применении 
разнообразных форм сопровождения: организация проектной работы, консультации, как по запросу, 
так и специально продвигающие педагога посредством рефлексивной беседы наставником, методиче-
ская поддержка в форме подбора справочного материала, коуч- технологии, участие в вебинарах, ор-
ганизация и проведение профессиональных событий, включение педагогов в единую информационную 
сеть (форумы,  творческие встречи с другими коллегами школ города, участие в конкурсах, публикации, 
информация на МО, сайт ОО и др.). В результате совместной деятельности с сопровождеющим учи-
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тель получает возможность работать с персональным консультантом, оказывающим помощь на всех 
этапах его профессиональной деятельности. 

Основным методом сопровождения является специально организованная работа по организации 
образовательных событий вне образовательной организации. Здесь ведущую роль играет сам сопро-
вождающий, его поиск и расширение пространства самореализации. Организация партнерства преду-
сматривает расширение профессиональной среды, подключение «единомышленников» вне данной 
образовательной организации.  

Большое влияние на эффективность педагогического сопровождения оказывает не только инди-
видуальных подход и наличие программы сопровождения, но и фиксация результатов деятельности. 
Мониторинг профессионального становления в соответствии с профессиональным стандартом и ве-
дущей миссией, научно-методической темой образовательной организации обеспечивает создание 
условий для личностного и профессионального развития работников системы образования. Основным 
направлением деятельности по педагогическому сопровождению становления молодого учителя явля-
ется создание успеха в развитии педагога на основе результатов, достигнутых в профессиональной 
деятельности, то есть создание рефлексии об отдельных положительных результатах деятельности, а 
также учет затруднений, например, планирование последующей совместной деятельности. Результа-
том этой деятельности является формирование субъектной позиции в достижении образовательных 
целей в профессиональном саморазвитии, запуск новой стратегии и тактики повышения профессио-
нального развития педагогом. 

Еще одним условием эффективного педагогического сопровождения является создание много-
мерной развивающей профессиональной среды, в которой будет формироваться новый тип професси-
онализма учителя Учет стиля  взаимоотношений в коллективе, который должен  способствовать кол-
лективным (со стороны методического объединения, творческой группы)  и индивидуальным  формам 
сопровождения (наставник или другие позиции значимого педагога), который характеризуется  откры-
тостью обсуждения проблем в профессиональной деятельности и заинтересованностью администра-
ции и методической службы в целом в расширении образовательной среды для самореализации каж-
дого педагога, посредством «включения» различных образовательных событий. 

Резюмируя все выше сказанное, можно сделать вывод о том, что в современной школе молодо-
му учителю требуется сопровождение, особенно в первые годы педагогической деятельности. Успеш-
ность сопровождения молодого учителя оказывает большое влияние на его дальнейшую профессио-
нальную жизнь, и зависит от ряда условий: соблюдение индивидуального подхода, вовлечение не 
только учителей, но и администрации в разработку и реализацию индивидуальных образовательных 
маршрутов молодых учителей, использование различных форм работы и «выход» за пределы образо-
вательной организации, фиксация и поощрение достижений учителя.   
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Аннотация. Статья посвящена анализу проблем и перспектив развития муниципальной системы обра-
зования в контексте цифровой трансформации. Рассматриваются ключевые вызовы, такие как цифро-
вое неравенство и интеграция технологий в управление, а также предлагаются меры по их преодоле-
нию. Особое внимание уделено роли органов местного самоуправления в адаптации образовательных 
процессов к цифровым реалиям. На основе анализа нормативной базы и практических примеров авто-
ры формулируют рекомендации для повышения эффективности системы. 
Ключевые слова: муниципальная система образования, цифровая трансформация, управление обра-
зованием, цифровое неравенство, образовательные технологии. 
 

DEVELOPMENT OF THE MUNICIPAL EDUCATION SYSTEM IN THE CONTEXT OF DIGITAL 
TRANSFORMATION 

 
Bykova Aleksandrina Alexandrovna 

 
Abstract. The article analyzes the challenges and prospects of developing the municipal education system in 
the context of digital transformation. Key issues such as digital inequality and the integration of technologies 
into management are examined, along with proposed measures to address them. Special attention is given to 
the role of local self-government bodies in adapting educational processes to digital realities. Based on an 
analysis of the regulatory framework and practical examples, the authors formulate recommendations for im-
proving the system's efficiency. 
Keywords: municipal education system, digital transformation, education management, digital inequality, edu-
cational technologies. 

 
Цифровая трансформация образования стала глобальным трендом, определяющим будущее 

систем обучения. В Российской Федерации муниципальная система образования, как основной испол-
нитель образовательной политики на местном уровне, сталкивается с необходимостью быстрой адап-
тации к новым технологиям. Согласно Федеральному закону «Об образовании в Российской Федера-
ции» № 273-ФЗ, муниципалитеты отвечают за обеспечение доступности образования, что в условиях 
цифровизации включает внедрение онлайн-ресурсов и цифровых платформ [1]. Однако процесс 
трансформации сопряжен с вызовами, такими как неравенство доступа и сопротивление изменениям. 

Муниципальная система образования представляет собой комплекс учреждений (школы, детские 
сады, центры дополнительного образования), управляемый органами местного самоуправления. Тео-
ретически, она основана на принципах децентрализации, как указано в Федеральном законе «Об об-
щих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» № 131-ФЗ. Цифровая 
трансформация подразумевает переход от традиционных методов к гибридным моделям, включая e-
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learning и AI-аналитику [2]. 
Одной из основных проблем является цифровое неравенство. По данным Росстата за 2024 год, 

в городских муниципалитетах доступ к интернету имеют 95% школ, в то время как в сельских – лишь 
65%. Это приводит к разрывам в качестве образования и требует инвестиций в инфраструктуру [3].  

Другой аспект – квалификация педагогов. Исследования показывают, что только 50% учителей об-
ладают достаточными цифровыми компетенциями, что тормозит внедрение технологий [4] (рисунок 1). 

 

 
Рис. 1. Модель цифровой трансформации муниципальной системы образования 

 
Для преодоления проблем предлагаются следующие меры: 
1. Развитие инфраструктуры: выделение грантов на оснащение школ, как в национальном про-

екте «Образование». 
2. Повышение квалификации: программы переподготовки, включая онлайн-курсы на платфор-

ме «Российская электронная школа» [5]. 
3. Интеграция технологий в управление: внедрение электронного документооборота и анали-

тики для мониторинга результатов. 
Пример успешной практики – муниципалитет Санкт-Петербурга, где в 2024 году внедрена единая 

цифровая платформа, повысившая доступность образования на 20% [6]. 
 

Таблица 1 
Сравнение традиционной и цифровой моделей образования 

Аспект Традиционная модель Цифровая модель 

Доступность Ограничена географией Глобальная через онлайн 

Управление Бумажный документооборот Электронный, автоматизированный 

Качество Зависит от педагога Улучшено AI и аналитикой 

 
Развитие муниципальной системы образования в условиях цифровой трансформации требует 

комплексного подхода. Реализация рекомендаций позволит минимизировать риски и максимизировать 
преимущества технологий, способствуя устойчивому развитию образования. 
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Аннотация. Статья посвящена работе с родителями являющейся важным направлением деятельности 
педагога. Формирование эффективной системы взаимодействия родителей и педагогов способствует 
созданию благоприятной среды для сплочения подростков в единый дружный коллектив, созданию в 
образовательной организации благоприятных условий для свободного развития личности, духовно бо-
гатой, способной строить достойную жизнь, умеющего быть счастливым и нести счастье людям. 
Ключевые слова: воспитательная работа, общественное мнение, мир семьи, тайна, огласка, достоин-
ство, родители, возможности, семейные проблемы, эгоцентричность, честолюбивость, внушение.   
 

THE NATURE AND METHODS OF WORKING WITH PARENTS 
 

Ammaeva A. A. 
 
Abstract. The article is devoted to working with parents, which is an important area of the teacher's activity. 
The formation of an effective system of interaction between parents and teachers contributes to the creation of 
a favorable environment for the consolidation of adolescents into a single friendly team, the creation of favora-
ble conditions in an educational organization for the free development of a spiritually rich personality, capable 
of building a decent life, able to be happy and bring happiness to people. 
Keywords: educational work, public opinion, family world, mystery, publicity, dignity, parents, opportunities, 
family problems, egocentricity, ambition, suggestion. 

 
Воспитательная работа с учащимися среднего школьного возраста во внеурочной деятельности 

будет более плодотворной если для подростков продумывается и проводится всеобуч по проблемам 
семьи их родителей. Большая часть родителей заинтересованы в психологическом просвещении, тя-
нутся к знаниям считают, что таких занятий должно быть больше. Родители приветствуют анкетирова-
ние своих детей, интересуются результатами опроса, готовы сами помочь в анализе и принять участие 
в эксперименте. В этом сказывается общая тенденция времени, заинтересованность людей в изучении 
общественного мнения в целом, подрастающего поколения в частности. 

Однако не все родители единодушны в своих настроениях. Не все готовы приоткрыть перед пе-
дагогом внутренний мир своей семьи, особенно в периоды напряженности. Это происходит главным 
образом потому, что родители не уверены в сохранении тайны. Поэтому педагог обязан гарантировать 
сохранение тайны, если он рассчитывает на то, чтобы и в дальнейшем ему доверяли. Это можно выра-
зить следующими словами: «Не беспокойтесь, разговор останется между нами», «Вы можете полно-
стью довериться мне, об этом никто не узнает» и т.д. 

У взрослых стремление избежать огласки в решении семейных проблем проявляется сильнее, 
чем у молодежи, хотя и они всегда жаждут получить квалифицированный совет. Действует принцип 
«сор из избы не выносить». Но подростки всегда выдают семейную обстановку: одни просто рассказы-
вают и просят у педагога помощи; другие замыкаются, как-то сникают, становятся подавленными и за-
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молкают; третьи снижают успеваемость; четвертые худеют, болеют. Одним словом, если в семье не-
благополучно, подросток редко может скрыть это. 

Родитель перед педагогом пытается не уронить свое достоинство и выгородить себя, если речь 
идет о конфликте в семье. Он требует уважения к себе и ждет сочувствия со стороны педагога; он хо-
чет, чтобы его поняли, приняли всерьез его заверения и аргументацию, пожалели, наконец. А при этом 
многие родители не обладают элементарными педагогическими знаниями, имеют очень низкую грани-
цу терпимости, слишком эгоцентричны, честолюбивы. Педагог может осторожно обратить на это вни-
мание, ведь это его задача – защитить интересы ребенка, заняв по возможности объективную позицию.  

Многие родители очень впечатлительны, чувствительно реагируют на возрастное поведение 
подростков. С такими родителями педагог должен быть особенно деликатным, чутким. 

Очень важно знать, как следует начать разговор. Если не сделать соответствующее введение, 
нужно ожидать отказ от беседы или раздражение, которое может повредить воспитанию. Большую 
роль играют внешние обстоятельства – время и место беседы с родителями. Можно поговорить на об-
щие темы обучения и воспитания, посмотреть классный журнал, проанализировать успеваемость уча-
щихся, но семейного конфликта не касаться. Нельзя рассчитывать на откровенность в присутствии ро-
дителей других учеников класса и тем более в присутствии самих школьников. 

Педагог в беседе должен учитывать возраст, жизненный опыт, психологическое состояние роди-
телей – все, что может в значительной степени повлиять на установление контакта. Как бы ни было 
трудно устанавливать контакты родителями и с учителем, обеим сторонам нужно знать, что только 
объединенными усилиями возможно достижение результата в работе, в воспитании подростка. 

Совместная деятельность родителей и педагога по духовно-нравственному воспитанию подрост-
ков непременно даст положительные результаты. Педагог воспитывает идеал в сознании своих учени-
ков, определяя наиболее типичные положительные черты. Родители же, зная достоинства и недостат-
ки своего ребенка могут подсказать и посоветовать в выборе жизненного пути. Влияние родителей на 
детей огромно, реализуемое на семейных «вечерах воспоминаний». Здесь дети и взрослые мгновенно 
объединяются и исчезает дистанция в возрасте. 

Общение в семье – это жизнь самой семьи. Если на производстве можно с кем-то общаться по-
стоянно, с кем-то изредка, кого-то вообще не замечать, то в семье такое неприемлемо. В семье нужно 
жить с удовольствием, противном случае жизнь превращается в наказанье. Здесь очень важно обще-
ние самих родителей между собой, общение с детьми. Общение же в семье требует особого такта и 
деликатности. 

В семье очень важна вежливость и ласковость. Общение родителей и подростков требует от них 
особого усердия и внимания. Есть три основных условия, при которых общение с подростком почти все-
гда удается. Общение должно быть, во-первых, высокоэмоциональным, во-вторых, глубоко уважитель-
ным ко всему спектру чувств и действий молодого человека и, в-третьих, настроенным на понимание. 

Общение часто сопровождается внушением. Проблема внушения – одна из важнейших в семей-
ной практике. Мы говорим, что семья сильна своим единством, которое достигается постоянным взаи-
мовлиянием. Взаимовлияние в семье очень велико. Оно становится значительнее, если осуществляет-
ся с помощью или путем внушения. Внушение усиливается, если оно происходит в соответствующей 
обстановке. 

Вид и убранство квартиры сильно действуют на характер и эмоциональную насыщенность часов, 
проведенных дома. Уют и чистота, спокойный мягкий свет, нераздражающая музыка, ровный тон все-
гда располагают к откровению, доверительному разговору. Очень большую роль во взаимоотношениях 
членов семьи играет внешний вид женщины, хозяйки дома. Недопустимо, когда женщина становится 
частью домашнего обихода. 

Знать законы внушения в семье и основные способы его применения совершенно необходимо 
каждому человеку. В основе внушения лежит воздействие на чувства, а через них уже на волю челове-
ка. Результаты внушения во многом зависят от авторитета внушающего. Человек в ходе внушения все-
гда нуждается в доказательстве, аргументации, одним словом, в убеждении. Его нужно подвести к ре-
шению, а вот право принятия решения – «последнее слово» – целесообразно оставить за внушаемым. 
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Разумеется, это в значительной мере иллюзорно, но и тем не менее сохранять иллюзию неприкосно-
венности внутреннего решения необходимо. 

Таким образом, желание более глубокого душевного, интеллектуального общения с родителями 
в подростковом возрасте становится обостренным. Но это желание, как правило, остается неудовле-
творенным. Родители или не имеют времени для таких бесед, или не умеют это делать, или считают 
подобные разговоры пустым времяпрепровождением. И то, и другое, и третье – большая педагогиче-
ская ошибка. Ребенок, вырастая, отдаляется, что особенно обидно. Кого будут винить родители, что во 
взрослом состоянии подросток больше не тянутся в отчий дом? Самые близкие люди становятся со-
вершенно непонятными, далекими друг другу, а иногда и совсем чужими. Родители должны уметь вы-
слушать подростка и избежать от нравоучения.  

Педагог может довести это все до каждого родителя и тем самым добиться успехов в учебно-
воспитательной работе. Систематическая целенаправленная работа с учащимися и их родителями 
может дать положительные результаты в педагогической работе. 
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Аннотация. Статья посвящена анализу потенциала арт-технологий как средства развития личности 
младшего школьника в образовательном процессе. На основе изучения современных исследований 
автор рассматривает сущность и виды арт-технологий, их теоретические основания и практическую 
реализацию в начальной школе. Особое внимание уделяется развитию эстетических компонентов кре-
ативности и творческого потенциала учащихся. В работе представлен авторский взгляд на проблему 
интеграции арт-практик в учебные дисциплины, предложена модель их системного применения для 
преодоления формализма в обучении и поддержки эмоционального благополучия ребенка. Результаты 
анализа позволяют утверждать, что грамотное использование арт-технологий способствует формиро-
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Введение современного образовательного стандарта начальной школы актуализировало поиск 
педагогических подходов, которые не только обеспечивают усвоение предметных знаний, но и создают 
условия для гармоничного развития личности ребенка. Традиционная методика, ориентированная в 
большей степени на репродуктивную деятельность и формальные показатели успеваемости, зачастую 
не учитывает эмоционально-образную природу познания, характерную для детей младшего школьного 
возраста. В этой связи все более значимым становится обращение к педагогическим ресурсам искус-
ства, которые могут быть систематизированы и адаптированы для учебного процесса через понятие 
арт-технологий. Данная статья представляет собой попытку теоретико-практического осмысления арт-
технологий как инструмента обучения и развития младших школьников. 

Понятие арт-технологий в педагогическом контексте не является строго унифицированным, что 
требует его содержательного уточнения. В общем виде арт-технологии можно определить как систему 
методов и приемов, основанных на использовании различных видов искусства и художественно-
творческой деятельности для достижения конкретных образовательных, развивающих и коррекцион-
ных целей. В работе А.А. Медведевой и А.С. Шапетиной подчеркивается, что арт-технологии представ-
ляют собой сплав художественной практики и педагогической методики, направленный на активизацию 
внутренних ресурсов личности ребенка через творческое самовыражение [4, с. 28], что отличает их от 
традиционных уроков изобразительного искусства или музыки, где акцент может смещаться в сторону 
освоения технических навыков или истории искусств. Педагогическая сущность арт-технологий заклю-
чается в приоритете процесса над результатом, в ценности субъективного опыта, который переживает 
и осмысляет ребенок в ходе творческой деятельности. 

Более детальную классификацию и структурирование видов арт-технологий, применимых в ра-
боте с младшими школьниками, находим в исследовании О.А Басаргиной, Н.С. Стерховой и И.Н. Раз-
ливинских. Авторы выделяют несколько групп таких технологий, соотнося их с доминирующим видом 
художественной деятельности. Во-первых, это изобразительные технологии (живопись, графика, лепка, 
коллаж), которые наиболее органично встраиваются в существующую практику. Во-вторых, нарратив-
но-игровые технологии, включающие сторителлинг, драматизацию, куклотерапию. В-третьих, музы-
кально-ритмические технологии, основанные на восприятии и создании звуковых образов. В-
четвертых, технологии синтетического характера, такие как создание анимационных роликов или театр 
теней, которые сочетают в себе несколько художественных языков [3]. Такое многообразие открывает 
перед педагогом широкие возможности для выбора адекватных средств в зависимости от поставлен-
ных задач, особенностей класса и индивидуальности каждого ученика. Стоит отметить, что эффектив-
ность технологии определяется не ее сложностью или новизной, а способностью вызвать личностный 
отклик и запустить механизмы рефлексии. 

Теоретической основой применения арт-технологий в начальной школе служат фундаменталь-
ные положения о психологических особенностях детей данного возраста. Мышление младшего школь-
ника, особенно в первые годы обучения, сохраняет наглядно-образный характер. Ребенок познает мир 
через эмоции, впечатления, чувственные образы. Вербально-логические структуры только формируют-
ся и зачастую нуждаются в опоре на конкретный, пережитый опыт. Арт-технологии, обращаясь к языку 
цвета, формы, звука, движения, предоставляют такую естественную и понятную ребенку опору. Они 
позволяют «перевести» абстрактные учебные понятия (например, из математики или русского языка) 
на язык образов, сделать их зримыми и осязаемыми. Более того, как справедливо отмечает Е.С. 
Аткочюнене, искусство по своей природе полифонично и нелинейно, оно допускает множественность 
интерпретаций и решений [2, с. 41]. Это создает в учебном пространстве атмосферу открытости, где не 
существует единственного «правильного» ответа, а ценится личное видение, оригинальность мысли, 
смелость гипотезы. Таким образом, арт-технологии напрямую работают на преодоление жестких рамок 
формального обучения, способствуя развитию гибкости мышления и воображения. 

Эмпирическое исследование, проведенное Е.А. Трофимовой, было сфокусировано именно на 
развитии эстетических компонентов креативности, к которым автор относит художественное восприя-
тие, эстетическую эмоциональность, образную креативность и оценочно-эстетическую самостоятель-
ность суждений [1, с. 335]. Результаты работы показали, что систематическое включение арт-практик 
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(таких как создание тематических коллажей, рисование музыки, сочинение сказок по картине) суще-
ственно повышает уровень развития этих компонентов. Дети учатся не просто смотреть, но видеть, 
подмечать детали и нюансы, выражать свое отношение к произведению искусства не шаблонными 
фразами, а через собственное творчество. Они начинают чувствовать и понимать эмоциональный 
строй художественного образа, будь то картина, музыкальное произведение или литературный текст.  

Развитие творческого потенциала, рассматриваемое в работе Е.С. Аткочюнене, выступает как 
более широкий, интегральный результат применения арт-технологий. Творческий потенциал понимает-
ся не как врожденный дар, а как совокупность личностных качеств и способностей, которые можно и 
нужно культивировать. К ним относятся любознательность, чувствительность к проблемам, дивергент-
ное мышление, готовность к риску и преодолению стереотипов, настойчивость в достижении цели [2, с. 
42]. Учебный процесс, насыщенный арт-технологиями, создает ситуации, где эти качества могут прояв-
ляться и укрепляться. Успех в творческой деятельности доступен каждому ребенку независимо от его 
академической успеваемости, что является мощным ресурсом для построения позитивной самооценки, 
особенно у детей, испытывающих трудности в традиционных предметных областях. 

Практическая реализация арт-технологий в обучении младших школьников предполагает не вы-
деление отдельного предмета, а их органичную интеграцию в ткань основных учебных дисциплин. Та-
кой подход позволяет преодолеть искусственное разделение «рационального» и «эмоционального», 
«логического» и «образного» в познании. На уроках русского языка, которые часто воспринимаются 
детьми как сухие и правила-ориентированные, арт-технологии могут вдохнуть жизнь. Изучение состава 
слова или частей речи можно провести через создание «семейного древа» слова, где каждый морфем-
ный «член семьи» имеет свой цвет и характер. Рисование орфографических правил (например, изоб-
ражение опасного места в слове в виде ловушки или яркого маяка) помогает визуализировать и лучше 
запомнить сложный материал. Сочинение небольших лингвистических сказок о приключениях букв или 
знаков препинания делает грамматику увлекательной и понятной. 

Математика, с ее абстрактными символами и законами, также открыта для художественного под-
хода. Геометрический материал идеально ложится в основу творческих проектов: конструирование го-
родов из геометрических тел, создание симметричных узоров и орнаментов, рисование фигур-
трансформеров. Решение текстовых задач может предваряться или завершаться их инсценировкой, 
что помогает выделить суть и отношения между величинами. Создание «числовых ковров» или ман-
дал, где числа и арифметические действия кодируются цветом и формой, развивает чувство числа и 
закономерности на сенсорном уровне. 

Окружающий мир – дисциплина, по своей сути интегративная, – предоставляет неограниченные 
возможности для арт-технологий. Дети могут вести «художественный дневник наблюдений» за приро-
дой, фиксируя изменения в лесу, парке или небе не фотографией, а рисунком, аппликацией, цветовы-
ми зарисовками. Создание макетов экосистем из природных и подручных материалов углубляет пони-
мание взаимосвязей в природе. Проекты, связанные с культурой и историей родного края, могут быть 
выполнены в форме рукотворной книги, комикса, кукольного спектакля. Через такое творческое освое-
ние мир перестает быть набором фактов из учебника, а становится живой, многогранной средой, ча-
стью которой ощущает себя ребенок. 

Основной проблемой, однако, остается не разовая инициатива учителя, а системное, продуман-
ное внедрение арт-технологий в образовательный процесс начальной школы. На основе анализа рас-
смотренных источников и собственных размышлений, можно предложить модель, которая могла бы 
лечь в основу такой системы, которая базируется на трех взаимосвязанных уровнях: ценностно-
целевом, содержательно-методическом и организационно-рефлексивном. 

На ценностно-целевом уровне необходимо закрепить в сознании педагога и администрации шко-
лы понимание, что развитие творческого потенциала и эстетической восприимчивости ребенка являет-
ся не дополнительной или факультативной задачей, а неотъемлемой частью качества современного 
образования. Без этого любое методическое новшество останется поверхностным. Целью становится 
не украшение урока занимательными приемами, а создание через искусство условий для целостного 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2025 207 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

проживания учебного материала, для соединения интеллектуального усилия с эмоциональным пере-
живанием. 

Содержательно-методический уровень предполагает разработку и адаптацию арт-технологий 
под содержание каждой учебной темы. Это не должно быть хаотичным набором упражнений. Предла-
гается создание своеобразного «навигатора» или банка арт-заданий, структурированного по учебным 
предметам, темам и развиваемым компетенциям (эмоциональный интеллект, образное мышление, 
коммуникация и т.д.). В основе каждого задания должен лежать четкий педагогический замысел: что 
именно в содержании предмета должна прояснить, углубить, оживить данная художественная практи-
ка. Например, для темы «Водоемы» по окружающему миру можно предложить не просто нарисовать 
озеро, а создать «звуковую картину» водоема с помощью простых инструментов (шелест бумаги – ка-
мыши, постукивание – капли, шуршание – рыбы), а затем изобразить в цвете услышанные звуки. Такое 
задание развивает межсенсорные связи, внимание к деталям экосистемы, образную память. 

Организационно-рефлексивный уровень модели касается условий реализации и оценки резуль-
татов. Важнейшим условием является психологическая атмосфера на уроке: отсутствие жестких крите-
риев «красиво/некрасиво», принятие любого результата как ценного личного высказывания, акцент на 
обсуждении процесса и находок, а не на сравнении работ. Пространство класса должно быть организо-
вано так, чтобы допускать свободное движение, групповую работу, использование разнообразных ма-
териалов (бумага, ткань, природные материалы, пластилин, графические средства). Оценка эффектив-
ности работы с арт-технологиями не может сводиться к тестовым измерениям. Она требует качествен-
ных, наблюдательных методов: анализ детских работ, фиксация высказываний детей в процессе об-
суждения, ведение педагогического дневника, где отмечаются изменения в вовлеченности, коммуника-
ции, оригинальности высказываний учащихся. Рефлексия самого педагога по поводу примененных 
приемов – что сработало, что вызвало затруднения, как изменилась динамика урока – является необ-
ходимой частью процесса. 

Реализация такой модели неизбежно сталкивается с рядом трудностей. Среди них – недостаточ-
ная подготовка учителей начальных классов в области искусства и арт-педагогики, дефицит времени 
на планирование нестандартных уроков, иногда – консерватизм образовательной среды и родителей, 
ожидающих традиционных форм обучения. Преодоление этих барьеров требует комплексных мер: 
включения модулей по арт-технологиям в программы повышения квалификации, создания профессио-
нальных сообществ педагогов для обмена опытом, разъяснительной работы с родителями о долго-
срочных развивающих эффектах подобной практики. 

В заключение хотелось бы подчеркнуть, что арт-технологии в обучении младших школьников – 
это не мода и не развлечение, а серьезный педагогический инструмент, обращенный к глубинным пла-
стам детской психики, к естественным для этого возраста способам познания и самовыражения. Тео-
ретический анализ работ современных исследователей и предложенная на его основе практико-
ориентированная модель позволяют увидеть в арт-технологиях системообразующий элемент гумани-
зации начального образования. Их потенциал заключается в способности сшить разорванную ткань 
учебного процесса, где знание отделено от чувства, а логика – от образа. Через рисунок, танец, игру, 
сочинительство ребенок проживает учебное содержание как часть своего внутреннего мира, присваи-
вает его личностно. В этом процессе развивается не только креативность в ее эстетических и общих 
проявлениях, но и формируется основа целостного мировосприятия, эмпатии, культурной идентично-
сти. Таким образом, интеграция арт-технологий из периферийной методики должна превратиться в од-
ну из центральных стратегий построения современной начальной школы, где ребенок учится не только 
считать и писать, но и чувствовать, мыслить образами, творить и, в конечном итоге, быть автором соб-
ственной жизни. 
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Аннотация. В статье рассматривается роль и значимость наставничества в педагогической деятельно-
сти в условиях Крайнего Севера на примере МБОУ «Усть-Нерская СОШ им. И.В. Хоменко» Республики 
Саха (Якутия). Анализируется специфика образовательного процесса в северном регионе, особенности 
адаптации педагогов и методы сопровождения их профессионального роста через систему наставни-
чества. Приводятся практические примеры реализации наставничества, а также обсуждаются пробле-
мы и перспективы развития данной системы в условиях сложной климатической и социальной среды. 
Ключевые слова. Наставничество, педагогика, Крайний Север, профессиональное развитие, адапта-
ция педагогов, МБОУ «Усть-Нерская СОШ», образовательный процесс, Республика Саха (Якутия). 
 

MENTORING IN EDUCATION: A PATH TO PRODUCTIVE COLLABORATION IN THE FAR NORTH: THE 
CASE OF THE UST-NERSKAYA SECONDARY SCHOOL NAMED AFTER I.V. KHOMENKO 

 
Budayeva Irina Bolotovna  

 
Abstract. The article examines the role and importance of mentoring in teaching in the Far North using the 
example of the Ust-Nerskaya Secondary School named after I.V. Khomenko in the Republic of Sakha (Yaku-
tia). The article analyzes the specifics of the educational process in the northern region, the peculiarities of 
teachers' adaptation and methods of supporting their professional growth through a mentoring system. Practi-
cal examples of mentoring implementation are given, as well as problems and prospects for the development 
of this system in a difficult climatic and social environment are discussed. 
Keywords. Mentoring, pedagogy, the Far North, professional development, adaptation of teachers, MBOU 
Ust-Nerskaya Secondary School, educational process, Republic of Sakha (Yakutia). 

 
Современные условия образовательной среды Крайнего Севера ставят ряд уникальных вызовов 

перед педагогами, связанными с экстремальными климатическими условиями, географической уда-
лённостью, социально-культурной спецификой и ограниченными ресурсами. В данных условиях важ-
ным институтом поддержки и профессионального развития становится наставничество, обеспечиваю-
щее продуктивное сотрудничество между опытными и молодыми педагогами. На примере МБОУ «Усть-
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Нерская СОШ им. И.В. Хоменко» можно проследить, как внедрение и развитие наставничества способ-
ствует решению проблем, характерных для северных школ. 

Образование в северных регионах сопряжено с многими сложностями: 

 экстремально низкие температуры и перепады погодных условий влияют на здоровье педа-
гогов и учеников, а также на организацию учебных мероприятий; 

 удалённость школы от центров образования и культуры требует от учителей высокой само-
стоятельности и инициативности; 

 неблагоприятные бытовые условия и ограниченный социальный сервис вызывают высокую 
текучесть кадров; 

 многонациональный состав учащихся требует учёта этнокультурных особенностей в образо-
вательном процессе. 

Наставничество в северной школе выполняет несколько ключевых функций: 

 содействие адаптации молодых специалистов к физическим, профессиональным и социаль-
ным реалиям; 

 передача уникального педагогического опыта с учётом северного контекста и культурных 
традиций; 

 психолого-педагогическая поддержка для профилактики профессионального выгорания; 

 формирование профессионального сообщества, основанного на доверии, взаимопомощи и 
совместном развитии. 

В МБОУ «Усть-Нерская СОШ им. И.В. Хоменко» реализуются несколько эффективных форм 
наставничества: 

1. Индивидуальное сопровождение - каждому молодому педагогу назначается опытный 
наставник, который помогает не только в методическом плане, но и в решении бытовых вопросов, важ-
ных для комфортной жизни в северных условиях. Например, в адаптационный период новичков сопро-
вождают по вопросам транспорта, жилья и социальной инфраструктуры с учётом локальных особенно-
стей. 

2. Методические объединения и мастер-классы - регулярные встречи педагогов, ориентиро-
ванные на обмен опытом, обучение специфическим методам работы с северными школьниками, учи-
тывающим культурные и этнические особенности. Один из примеров - внедрение уроков с компонента-
ми культурных традиций якутов и эвенков. 

3. Дистанционные консультации и обучение – использование интернет-платформ для прове-
дения вебинаров и консультаций позволяет снизить последствия географической изоляции и обеспе-
чить постоянную методическую поддержку. 

4. Психологическая поддержка - совместная работа психолога и наставников, направленная на 
снижение стресса и профилактику выгорания педагогов через групповые обсуждения и индивидуаль-
ные консультации. 

Реализация системы наставничества в МБОУ «Усть-Нерская СОШ» дает значимые результаты: 

 снижение уровня текучести педагогических кадров, что особенно важно в условиях Крайнего 
Севера; 

 повышение профессионального уровня молодых учителей благодаря активному обмену 
знаниями и практическим советам; 

 укрепление внутреннего коллектива через развитие доверительных коммуникаций и взаим-
ной поддержки; 

 повышение качества образования через интеграцию регионального культурного компонента 
и использование адаптированных методик. 

Несмотря на положительную динамику, остаются проблемы: 

 ограниченность технологической инфраструктуры для дистанционного наставничества; 

 необходимость повышения мотивации опытных педагогов к работе наставниками; 

 недостаток системного финансирования и поддержки со стороны региональных властей. 
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Перспективными направлениями считаются: расширение дистанционных технологий, формиро-
вание межшкольных сетей наставничества, введение мотивационных программ для наставников и си-
стематизация мониторинга. 

Наставничество в педагогике на примере МБОУ «Усть-Нерская СОШ им. И.В. Хоменко» служит 
важным механизмом повышения качества образования и профессионального развития педагогов в 
условиях Крайнего Севера. Эффективное сотрудничество наставников и молодых учителей способ-
ствует не только адаптации, но и сохранению традиций, поддержанию психологического здоровья и 
формированию устойчивого педагогического коллектива, что особенно актуально для северных регио-
нов с их уникальными вызовами. Дальнейшее развитие наставничества требует внимания к цифровым 
технологиям, мотивации педагогов и системной государственной поддержки. 
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Аннотация: в статье рассматриваются методические основы и педагогические особенности примене-
ния дидактического пособия «Блоки Дьенеша» в работе с младшими школьниками, имеющими задерж-
ку психического развития (ЗПР). Обосновывается актуальность использования логических блоков как 
эффективного средства коррекционно-развивающего обучения, способствующего не только формиро-
ванию элементарных математических представлений, но и развитию связной речи, логического мыш-
ления и познавательной активности. Особое внимание уделено тому, как игровые формы работы с 
блоками Дьенеша стимулируют у детей способность к высказыванию, использованию сложных грамма-
тических конструкций, расширению словарного запаса и построению логически выстроенных рассказов. 
Показаны этапы включения блоков в коррекционные занятия, а также их роль в формировании умений 
анализировать, сравнивать, классифицировать и обобщать — навыков, необходимых для речевого 
развития. Приведены примеры дидактических игр, способствующих развитию речевой деятельности у 
детей с ОВЗ. 
Ключевые слова: блоки Дьенеша, связная речь, задержка психического развития, младшие школьни-
ки, дидактическое пособие, коррекционно-развивающее обучение, логические блоки, игровые мето-
ды, развитие речи, ОВЗ. 
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dactic manual "Dienes Blocks" in working with younger schoolchildren with mental retardation. The article sub-
stantiates the relevance of using logical blocks as an effective means of correctional and developmental learn-
ing, contributing not only to the formation of elementary mathematical concepts, but also to the development of 
coherent speech, logical thinking and cognitive activity. Special attention is paid to how playful forms of work-
ing with Dienes blocks stimulate children's ability to speak, use complex grammatical structures, expand vo-
cabulary and build logically constructed stories. The stages of inclusion of blocks in remedial classes are 
shown, as well as their role in the formation of skills to analyze, compare, classify and generalize — skills nec-
essary for speech development. Examples of didactic games that promote the development of speech activity 
in children with disabilities are given. 
Key words: dyenes blocks, coherent speech, mental retardation, primary school students, didactic manual, 
correctional and developmental learning, logical blocks, game methods, speech development, HIA.  

 
Методические основы и особенности использования дидактического пособия «Блоки Дьенеша» в 

развитии связной речи младших школьников с задержкой психического развития имеют важное значе-
ние в образовательном процессе. Это пособие, основанное на принципах активного обучения, создает 
условия для формирования у детей навыков связного изложения своих мыслей и чувств. Использова-
ние игровых методов и наглядных материалов способствует активизации мышления и снижению тре-
вожности у учеников.  

Особенности использования дидактического пособия блоков Дьенеша в развитии связной речи 
младших школьников с задержкой психического развития заключаются в комбинации игровых и обуча-
ющих элементов, что способствует более эффективному развитию речевых навыков [1, с. 104]. 

Рассмотрим подробнее особенности этой методики. 
Визуальные образы и наглядность. Блоки Дьенеша – это не просто игрушки, а настоящие ключи к 

визуальному мышлению для юных исследователей. Их многобразие форм, размеров и цветов – это не 
просто случайность, а тщательно продуманный инструмент, позволяющий детям оживить абстрактные 
понятия, превращая их в осязаемые, зримые образы. 

Игровая форма обучения. Занятия с блоками проводятся в игровой форме, что снижает уровень 
стресса и повышает интерес к обучению. Дети с задержкой психического развития часто испытывают 
трудности с мотивацией к обучению, и игровая форма помогает им легче включаться в учебный про-
цесс [3, с.10]. 

Стимуляция диалогической речи. Блоки способствуют спонтанному общению между детьми, так 
как они могут обсуждать свои конструкции и делиться идеями. Это развивает умение вести диалог, 
формулировать мысли и выражать свои чувства. 

Развитие креативного мышления. Использование блоков дает возможность создавать различные 
варианты конструкций и игровых ситуаций. Дети становятся более креативными, что положительно 
сказывается на их речевом развитии и способности к фантазированию. 

Пошаговая структура обучения. Занятия можно организовать поэтапно, начиная с простых зада-
ний и постепенно усложняя их. Это помогает детям уверенно осваивать материал и успешно перехо-
дить к более сложным задачам. 

Индивидуализация обучения. Учитель может адаптировать задания под конкретные потребности 
и уровень развития каждого ученика. Это способствует более глубокому пониманию учебного материа-
ла и позволяет каждому ребенку достигать успехов в индивидуальном темпе. 

Развитие мелкой моторики. Работа с блоками требует от детей манипуляций с предметами, что 
способствует развитию мелкой моторики. Связь между развитием моторики и речевой активностью хоро-
шо известна; улучшающиеся двигательные навыки способствуют улучшению речевых функций [3, с.15]. 

Формирование грамматических навыков. Упражнения с блоками могут включать задания по стро-
ительству предложений, изучению грамматических структур (например, формулирование предложений 
с использованием разных частей речи). Блоки служат наглядной основой для объяснения грамматиче-
ских правил, что облегчает их восприятие. 
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Социальное взаимодействие. Групповые занятия способствуют развитию социальных навыков 
между детьми. Дети учатся работать в команде, уважать мнения других, что играет ключевую роль в их 
общем развитии. 

Российский педагог, Н.Н. Дьяченко, отметила основные методические рекомендации по исполь-
зованию пособия [4, с. 11]. 

Создание игровой ситуации. При использовании «Блоков Дьенеша» в игровой форме способ-
ствует снятию напряжения и повышению мотивации у детей. Игры позволяют создать интересные си-
туации, в которых дети могут активно участвовать и высказываться. 

Целостный подход. Пособие может применяться: в индивидуальных и групповых занятий. При 
взаимодействии в группе у детей повышаются коммуникативные навыки и улучшается связная речь.  

Пошаговое усложнение заданий. Начинать следует с простых заданий, постепенно усложняя их. 
Это позволяет обучающимся с ЗПР уверенно осваивать новые техники и приемы, что в свою очередь, 
способствует более глубокому пониманию материала и улучшению речевых навыков [1, с.200]. 

Интеграция с другими дисциплинами. Блоки могут быть интегрированы в уроки по различным 
предметам, что позволяет разнообразить изложения и содействовать развитию речевой активности в 
различных темах и ситуациях. 

Использование тематических заданий. Важно применять темы, которые близки и понятны детям, 
чтобы они могли свободно высказываться и выражать свои мысли, взгляды и чувства. 

Обратная связь и рефлексия. После выполнения заданий важно обсуждать результаты, что помо-
жет детям осознать свои успехи и недостатки, а также улучшить навыки саморегуляции и самоанализа. 

В процессе занятий акцент следует делать на взаимодействии детей друг с другом, что позволя-
ет развивать навыки командной работы и умение слушать. Дети учатся объяснять свои действия и ре-
шения, что непосредственно влияет на развитие их связной речи. Педагог может поощрять инициативу, 
поддерживая поисковую активность и самостоятельность детей в процессе обучения [5]. 

Включение элементов соревнования или командных игр делает обучение более динамичным и 
увлекательным. Учащиеся начинают проявлять интерес к решению задач, а не воспринимают их как 
рутинное задание. Это повышает мотивацию, что является ключевым аспектом успешного обучения. 

Российский педагог дополнительного образования, Л.В. Серебренникова, в своей разработке от-
метила, что структура занятия должна выглядеть следующим образом [6, с.7]: 

1. Введение в тему (обсуждение с детьми, что они знают о выбранной теме). 
2. Инструктаж по использованию пособия и распределение ролей в игре. 
3. Практическое занятие с блоками: выполнение заданий по созданию историй, описанию объ-

ектов и т.д. 
4. Обсуждение выполненных заданий, обратная связь от педагога и детей. 
5. Рефлексия: что было трудно/легко, что запомнили, что хотели бы узнать больше. 
Игры этой методики сами по себе яркие, привлекательные, вызывают у детей большой интерес, 

желание заниматься. Прежде чем приступить к играм и упражнениям по развитию связной речи, предо-
ставляем детям возможность в свободной деятельности познакомиться с логическими блоками Дьене-
ша [4, с.5]. 

Методика работы с блоками включает в себя четыре этапа. Вначале блоки используются в сво-
бодной деятельности - это первый этап работы с блоками. Дети используют их по своему усмотрению в 
различных видах деятельности.  

С логическими блоками ребёнок выполняет разнообразные действия: выкладывает, меняет ме-
стами, убирает, прячет, ищет, делит между «поссорившимися игрушками» и т.д., а по ходу действий 
рассуждает о свойствах предметов. В процессе постройки дети убеждаются, что все фигуры разные, 
нет даже двух одинаковых в одном комплекте, все фигуры различаются по форме, цвету и размеру. 

Вторым этапом работы является выполнение действий под руководством педагога - постепенно 
усложняющиеся игры и упражнения для развития умений выявлять и абстрагировать свойства. Проис-
ходит знакомство детей с логическими фигурами через простейшие манипуляции с ними в различных 
видах деятельности.  
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Детям предлагается рассмотреть их, сравнить («Чем похожи?», «Чем отличаются?»). Для этого 
фигуры располагаются на столы, по признакам. Например, на одном столе - квадраты, на втором - тре-
угольники и т.д. Дети, переходя от стола к столу, сравнивают, доказывают, высказывают своё мнение 
«На этом столе лежат только круглые фигуры, а на этом только треугольные».  

Затем детям дается задание разложить фигуры по-другому: на один стол - все красные, на дру-
гой - все зелёные и т.д. Поскольку дети с задержкой психического развития страдают неустойчивым 
вниманием, следует одно и то же задание предлагать в разной игровой ситуации. При подборе игр ис-
пользуется принцип «от простого к сложному» [6, с. 24]. 

Третий этап работы - игры и упражнения для развития умений сравнивать предметы по их свой-
ствам. Уже на данном этапе можно знакомить детей с символами.   

Так как у детей с задержкой психического развития преобладают наглядные формы мышления, 
внимание неустойчиво, им сложно удерживать в памяти задание, то помощь в виде символов будет 
актуальна. Использование символов позволяет развить у детей способность к замещению и моделиро-
ванию свойств, умение кодировать и декодировать информацию о наличии или отсутствии определен-
ных свойств у предметов по их знаково-символическим обозначениям.  

Так как вербальная информация у детей с задержкой психического развития хуже усваивается, 
чем наглядная, детям трудно выполнять словесные инструкции, плохо сосредотачиваются на выпол-
нении заданий, символы - это помощь ребенку в виде смысловых опор [2]. 

В процессе работы детям предлагаются игры на умения классифицировать, обобщать и анали-
зировать предметы по двум, трем, четырем свойствам. При этом в одном и том же упражнении легко 
можно менять степень сложности задания с учетом возможностей детей. 

Четвертый этап работы - игры для развития способности к логическим действиям и операциям. 
Когда большинство детей безошибочно научились классифицировать фигуры по всем двум-трем свой-
ствам, мы используем задания типа: «Найди такую же», «Найди не такую как эта по форме», «Разложи 
в первый ряд все красные фигуры, во второй - все треугольные» [5]. 

В ходе игр с блоками наряду с развитием мыслительных способностей, следует решать задачи и 
по сплочению детского коллектива, развитию личности, формированию нравственно-этических качеств. 

На четвертом этапе вводим игры и упражнения с блоками Дьенеша в развитии связной речи 
младших школьников с задержкой психического развития. Такую работу необходимо вести в несколь-
ких направлениях: 

 работа над звукопроизношением и развитием фонематического слуха; 

 работа по обогащению словарного запаса детей; 

 работа над развитием лексико-грамматического строя речи; 

 работа над предложением и связной речью. 
1. Игры для развития фонематической стороны речи. - «Поймай звук» (дифференцирование 

звуков в различных словах) - «Найди звук» (умение выделять данный звук в слове: в начале, в сере-
дине, в конце) - «Выложи схему» (формирование у детей умения выкладывать простейшие схемы к 
словам) - «Поиграем в сказку» (отработка интонационной выразительности) - «Звучалка» (Развитие 
слухового восприятия) [2]. 

2. Игры для развития лексической стороны слова (формирование словаря) - «Придумай сло-
во» (Подвести детей к пониманию термина «слово», закреплять знания об обобщающих словах: посу-
да, фрукты…) - «Эстафета» (активизация глагольного словаря) - «Кузовок» (Развитие слухового вни-
мания, сообразительности, обогащение словаря) - «Ассоциации» (Развитие воображения, ассоциатив-
ных мыслительных процессов) - «Положи слово в шкатулку» (отрабатывать умение в образовании 
прилагательных в ед.ч.) Дидактические игры: «Придумай слово» 

3. Игры для развития грамматического строя речи. - «Придумай предложение» (развитие рече-
вой активности, быстроты мышления) - «Живые слова» (закреплять умение составлять предложение 
по структурной схеме) - «Закончи предложение» (формировать умение правильно строить предложе-
ния с причинно-следственной связью) - «Посчитай слова» (закреплять умение считать количество слов 
в предложении) [5]. 
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4. Игры для развития связной речи. - «Небылицы» (отрабатывать умение замечать небылицы, 
не логические ситуации, объяснять их; развивать умение отличать реальное от выдуманного) - «Вол-
шебный мешок» (формировать умение описывать воображаемый предмет) - «Расскажи сказку» (по-
буждать детей к пересказу и рассказу сказок по блокам) - «А я бы…» (развитие творческого воображе-
ния, формирование умения свободно рассказывать) - «Составь рассказ» (формировать у детей умение 
выкладывать модули и с опорой на них составлять описательные рассказы) [2]. 

 Таким образом, блоки Дьенеша не только способствуют формированию речевых навыков, но и 
развивают креативное мышление, социальные и моторные навыки учеников. Каждое из предложенных 
упражнений имеет свои методические акценты, такие как создание игровых ситуаций, интеграция с 
другими предметами и индивидуализация обучения, что влияет на повышение мотивации и вовлечен-
ности детей в образовательный процесс. В основе практических заданий лежит принцип пошагового 
усложнения задач, что позволяет детям уверенно осваивать материал и углублять свои знания. 
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Аннотация: в данной статье рассматриваются актуальные вопросы развития педагогической науки в 
контексте глобальной цифровой трансформации образования с акцентом на проблему сохранения и 
развития народных художественных промыслов в работе с детьми подросткового возраста в системе 
дополнительного образования. Проанализированы основные вызовы, стоящие перед современной пе-
дагогикой, включая потребность интеграции традиционных культурных ценностей и цифровых техноло-
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Современный этап развития общества характеризуется глубокими трансформациями во всех 
сферах жизни, которые в свою очередь обусловлены стремительным развитием цифровых технологий. 
Педагогическая наука, являясь важнейшей составляющей системы образования, сталкивается с необ-
ходимостью переосмысления своих базовых основ и методологических подходов в условиях форми-
рующейся цифровой образовательной среды [1, с.85]. Особую актуальность в этом контексте приобре-
тает вопрос сохранения и развития народных художественных промыслов в работе с детьми подрост-
кового возраста в условиях дополнительного образования. 

Актуальность настоящего исследования определяется наличием существенных противоречий 
между традиционными парадигмами педагогической науки и новыми требованиями, выдвигаемыми циф-
ровой эпохой, а также между необходимостью сохранения и развития народных художественных про-
мыслов как культурного наследия в работе с детьми подросткового возраста в условиях дополнительного 
образования и потребностями современной молодежи, живущей в современной цифровой среде. 

Особое внимание следует уделить проблеме интеграции народных художественных промыслов 
в образовательное пространство современных подростков. Народное искусство, являясь носителем 
культурного кода нации, выступает мощным средством формирования национальной идентичности и 
эстетического воспитания. Однако традиционные методики приобщения к народным промыслам зача-
стую оказываются недостаточно эффективными для современной молодежи, требующей интерактив-
ных и цифровых форматов взаимодействия [2, с.14]. 

В системе дополнительного образования сложились уникальные условия для решения данной 
проблемы. Гибкость образовательных программ дополнительного образования, возможность индиви-
дуального подхода к каждому и ориентация на практическую деятельность создают благоприятную 
среду для приобщения подростков к народной культуре. Однако эффективность этой работы зависит 
от учета психологических особенностей подросткового возраста, для которого характерны стремление 
к самоидентификации, потребность в творческой самореализации и интерес к технологиям. 

Методологический аспект исследования предполагает интеграцию традиционных педагогических 
подходов и современных цифровых технологий [1, с.86]. Наиболее многообещающими представляются 
следующие направления работы: разработка интерактивных мастер-классов с использованием техноло-
гий искусственной реальности, создание виртуальных музеев народных промыслов, организация он-
лайн-сообществ юных мастеров, цифровая документация и сохранение народного искусства.  Педагоги-
ческими условиями эффективной работы с подростками в области народных художественных промыс-
лов являются: создание мотивационной среды через проектную деятельность, объединение традицион-
ных технологий и современных материалов, организация выставок и конкурсов с использованием плат-
форм, сотрудничество с носителями традиций – народными мастерами [3, с.130]. Особое значение при-
обретает разработка содержания образовательных программ, которое должно сочетать изучение исто-
рии и символизм народного искусства с овладением практическими навыками. При этом важно обеспе-
чить постепенность и последовательность в освоении техники – от самых простых элементов к сложным 
композициям, с обязательным учетом индивидуальных возможностей каждого подростка. 

Цифровые технологии открывают новые возможности для презентации результатов творческой 
деятельности подростков. Создание цифровых портфолио, ведение творческих блогов, участие в он-
лайн-выставках способствуют формированию положительной самооценки и мотивации к дальнейшему 
совершенствованию. Кроме того, цифровые инструменты позволяют организовать сотрудничество 
между образовательными учреждениями разных регионов, что особенно важно для изучения локаль-
ных традиций народных промыслов. В качестве конкретных методических решений предлагается: раз-
работка модульных программ, сочетающих очные занятия с народными мастерами и дистанционное 
обучение через онлайн-платформы; создание мобильных приложений с виртуальными экскурсиями по 
центрам народных промыслов; организация творческих лабораторий, где традиционные техники соче-
таются с современными цифровыми технологиями. 

Важным аспектом является подготовка педагогических кадров, способных эффективно работать 
в данном направлении. Современный педагог дополнительного образования обязан не только владеть 
традиционными техниками народного искусства, но и уметь использовать их с современными техноло-
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гиями, создавая тем самым мостик между культурным наследием и цифровыми поколением [4, с.129]. 
В заключение следует отметить, что сохранение и развитие народных художественных промыс-

лов в работе с подростками в условиях дополнительного образования представляет собой комплекс-
ную педагогическую проблему, требующую симбиоза традиционных ценностей и инновационных под-
ходов. Успешное решение этой задачи будет способствовать не только сохранению культурного 
наследия, но и формированию гармонично развитой личности, сочетающей уважение к традициям с 
готовностью к инновациям. 
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качества, воображение, речь и эмоциональный интеллект ребенка. Она учит отличать добро от зла, 
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havioral skills, and strengthens the bond between parents and children. 
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Культура человеческого общества представляет собой специфические способы целенаправлен-

ной воспитательной деятельности и ее результатов. В таком понимании культуры этническая культура 
может быть объяснена как совокупность присущих народу способов освоения условий своего суще-
ствования, включая свойственные ему черты быта, языка, представлений о мире, стереотипных нор-
мах и формах отношений человека к человеку и к среде. По отношению к подрастающему поколению 
это выражается в их поведении и знаниях, исходя из кругозора.  

Умственное развитие выраженное в сказках, рассказах. в том числе и детские, малыми словес-
ными средствами, народный воспитатель как бы утончает формы подхода к воспитуемым. Воспитыва-
ющую силу пословиц, поговорок, загадок дети видят наяву, т.е. через действия, поступки, эмоции и ре-
акции маленьких сказочных героев. Так народ-педагог сделал сказку доступной детям, легко запоми-
нающейся и увлекательной для них. Дагестанцы подвергли свои сказки дидактической переработке, с 
тем чтобы они могли служить делу образования и воспитания подрастающего поколения. 

Главной задачей деятельности на уроках «культура и традиции народов Дагестана» для эстети-
ческого воспитания на основе  сказок является максимальное приближение содержания и форм обуче-
ния в образовательной организации к традиционным видам жизнедеятельности народов Дагестана, с 
учетом их образа и уклада жизни, развития традиционных ремесел, промыслов, к его духовными нрав-
ственно-эстетическим ценностям. Это мощный культурный пласт этнокультурного достояния необхо-
дим подрастающему поколению для изучения своей собственной истории, воспитания самосознания, 
самовыражения, для восстановления института семьи и таким образом, восстановления традиций на 
новом современной уровне. 

Воспитание детей без глубоко продуманной целенаправленной организации их активности в со-
циальной жизни ошибочно и, как правило, эффекта не дает. 

Механизмы заинтересованности каждого подростка и общества в своем развитии через образо-
вание заложены в обновляемых или в новых общественных производственных отношения, т.е. если 
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мы хотим развиваться, сохранить себя как народы Дагестана, то должны усовершенствовать, рефор-
мировать производственные отношения как главные рычаги обновления содержания и развития чело-
века, общества. 

Образование базируется на культуре, т.е. учение должно осуществляться как акт творчества во 
всех областях. Изначально фольклор, сказки являлись основными образовательными единицами. С 
колыбели сказки сопровождали ребенка соответственно возрасту. 

Сейчас, когда много говорят о гуманизации образования, культуре межнационального общения, 
уважении к традициям других народов, все так же злободневно звучит «красота спасет мир». О нашей 
республике привыкли говорить как о стране гор и горе языков. Тем не менее дагестанская националь-
ная культура не соперничает, в согласии продвигается. Многие произведения устного народного твор-
чества имеют общие корни. Поэтому дагестанская народная культура может быть определен как струк-
тура взаимосвязанных структур, при взаимодействии с которой предпочтительней видеть целое, не 
расщепляя его на части. 

Общеизвестно, что национальная культура является концентрированным выражением духовной 
сущности народов Дагестана, обусловленная историческими условиями, особенностей ее жизни и бы-
та, ее представлений и понятий о мире и человеке, о жизни и смерти, добре и зле, выражением ее чая-
ний и надежд проявляющаяся в воспитательной работе через народные сказки. 

Когда в дом горца приезжали кунаки, дети радовались тому, что они расскажут им сказки, быто-
вавшие в своем ауле, народе. Бывало, еще и так: отца, старшего брата, отправлявшегося в гости в 
другой аул, дети просили «привезти» оттуда интересные, неизвестные в своем ауле сказки. Таким об-
разом сказка шествовала из аула в аул, от одного народа к другому, ибо куначество с незапамятных 
времен в Дагестане существует между народами-соседями. По этой причине, очевидно, одну и туже 
сказку народы считают своей. 

Преимуществом народов Дагестана является то, что нас как нигде сохранилась самобытность 
национальной культуры: традиции, обычаи, быт и языки народов Дагестана в исконном, неискаженном 
виде. В последнее время ведется работа по приобщению к национальной культуре, фольклору, при-
кладному творчеству, нравственным ценностям своего народа идет с дошкольного возраста. Во вне-
урочной работе используются и рассказывают народные сказки. 

Чем раньше и больше входит ребенок в сферу, мир родной культуры, тем сильнее гарантия того, 
что в перспективе он будет защищен от неправильного влияния чуждых нравственных поступков, поня-
тий, идеалов, от которых, в какой -то степени оградить наше подрастающее поколение не всегда в силах. 

Задачей педагогов является расширить пути использования дагестанских народных детских ска-
зов в практике воспитания детей в семье, в садах и образовательных организациях. На основе анализа 
характера этнопедагогики говорили, что дети и сказка – это что-то неотделимое, что-то созданное друг 
для друга и поэтому знакомство со сказками своего народа должно обязательно входить в учебно-
воспитательную работу педагогов. 

Горские сказки, легенды, сказания являются неисчерпаемым источником духовного здоровья, 
высоких нравственных проявлений человека, где в художественно-образной форме детям раскрывает-
ся смысл и суть важнейших морально-этических понятий, норм, законов народа; того, каким должен 
быть в жизни настоящий человек – в труде, бою, семье, в важных для всего джамаата и народа делах. 
Фольклор помогает реализации такой важнейшей воспитательной идеи народной педагогики, как ран-
нее приобщение детей к серьезным нравственным и трудовым проблемам, от чего во многом зависит 
их своевременная подготовленность к самостоятельной жизни. 

Осознанная потребность обращения каждого народа к своему культурному наследию коими яв-
ляются и сказки, возрождение этнокультурных традиций дают широкие возможности для значительного 
улучшения нравственного, трудового, физического и эстетического воспитания подрастающего поколе-
ния. Судьба возрождения и развития народной культуры находится в руках педагогов. Они на живом 
примере могут передать молодому поколению свой опыт, знания и умения. 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные проблемы адаптации иностранных студентов, обу-
чающихся в медицинских вузах российской Федерации. Выделяются общие и специфические трудно-
сти адаптации (лингвистические, социокультурные, бытовые, климатические, психологические), анали-
зируются механизмы и этапы педагогического сопровождения, обобщается опыт организации по со-
зданию комплексной системы поддержки иностранных учащихся, способствующей их успешной акаде-
мической и социокультурной адаптации. 
Ключевые слова:, медицинское образование в Российской Федерации, иностранные студенты, адап-
тация, педагогическое сопровождение иностранных студентов, социокультурная интеграция 
 

INTERNATIONAL STUDENTS IN RUSSIAN MEDICAL UNIVERSITIES: PROBLEMS OF ADAPTATION 
AND PEDAGOGICAL SUPPORT STRATEGIES 

 
Ladik Anna Valerievna  

 
Abstract: This article examines key adaptation challenges for international students studying at Russian 
medical universities. It underlines general and specific adaptation problems (linguistic, sociocultural, climatic, 
psychological, daily) and analyzes used effective mechanisms and stages of pedagogical support, 
recommendations are formulated for creating a complex support system for international students that 
facilitates their successful academic and sociocultural integration. 
Key words: medical education in Russia, International students, adaptation process, pedagogical support, 
sociocultural integration 

 
Интернализация высшего образования является одной из доминирующих тенденций 21 века. Для 

Российской Федерации, обладающей огромным опытом в области подготовки иностранных специали-
стов, экспорт образовательных услуг, особенно в области медицины, представляет особый экономиче-
ских, геополитический и  научный интерес. Однако количественное увеличение контингента иностранных 
обучающихся, особенно из стран Африки и Азии (в частности из Индии), выдвигает на первый план про-
блему их эффективной адаптации к условиям новой образовательной, культурной и бытовой среды.  

Проведенный историко-педагогический анализ исследований (Ермакова Н. И., Снопкова Е. И., 
Фомина Т. К., Шестопалова С. Г.) позволяет предствить проблему социокультурной и учебной адапта-
ции иностранных студентов как динамичное и комплексное явление.  

Ретроспективный анализ педагогической практики СССР показал, что процесс адаптации 
иностранных студентов характризовался высокой степенью идеологизации образовательного контента 
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и осуществлялся при централизованной поддержке и регуляции государства, что задавало четкие и 
директивные рамки процесса адаптации иностранных студентов.   

В современных социкультурных и институциональных условиях становится очевидной содержа-
тельная и контекстуальная трансформация условий адаптации иностранных студентов, проблема при-
обретает полиструктурный и многофакторный характер, что требует от высшего учебного заведения не 
пассивного сопровождения, а проектирования целостной, системной педагогической модели. Такая мо-
дель должна интегрировать целенаправленные организационные, психолого-педагогические и куль-
турно-коммуникативные усилия для реализации образовательной политики вуза. 

Вузы, реализующие билингвальные медицинские программы для индийских студентов выделяют 
ряд острых проблем, выходящих за рамки непосредственно учебного процесса:  

1. Климатическая и бытовая дезадаптация студентов: отсутствие готовности к суровым 
климатическим условиям, неадекватная новым климатическим условиям одежда, что приводит к ча-
стым заболеваниям. Низкие гигиенические навыки, отсутствие элементарных бытовых навыков. 

2. Пищевая адаптация: наблюдается дезадаптация, обусловленная кардинальной сменой 
типа питания в сочетании с экономическими (высокая стоимость привычных продуктов питания осо-
бенно в случае вегетарианства) и логистическими (труднодоступность) барьерами при попытке следо-
вания привычной пищевой модели, следствием чего являются нарушения пищевого поведения, дис-
функции желудочно-кишечного тракта и риски развития алиментарно-зависимых заболеваний. 

3. Социокультурная и коммуникативная (само)изоляция: характерной адаптационной 
стратегией является формирование закрытых групп по этнонациональному признаку – это проявляется 
в низкой вовлеченности в культурную жизнь принимающего социума страны обучения и ориентации на 
досуговые формы, релевантные стране происхождения. Еще один дезадаптирующий эффект проявля-
ется в диссинхронии режима («ночной образ жизни»), что вступает в противоречие с академическим 
распорядком и негативно влияет на учебную деятельность. 

4. Недостаток правовой и социально-бытовой компетентности: процесс адаптации 
также осложняется недостаточным уровнем информированности о базовых нормах и правилах, регла-
ментирующих общественную жизнь страны обучения (правила дорожного движения, кодексы поведе-
ния в публичных пространствах), что создает зону повышенной уязвимости в новой социальной среде. 

5. Коммуникативный барьер: несмотря на обязательное изучение русского языка либо во 
время обучения на подготовительном отделении, либо на младших курсах основного этапа обучения, 
языковая компетенция является ключевым лимитирующим фактором успешной академической инте-
грации и эффективного функционирования в повседневных социокультурных контекстах. Преодоление 
коммуникативного барьера требует усиленного изучения русского языка на основном этапе образова-
тельной программы. Следует также отметить не только трудности непосредственно овладения русским 
языком, но и аксиологические различия в отношении к русскому языку (как к ценности, либо как к сред-
ству или препятствию). 

Необходимо также отметить еще несколько значимых аспектов адаптации иностранных студентов: 
Психологическая адаптация – проблемы, вызванные «культурным шоком» от потери привыч-

ных социальных ориентиров, часто проявляются в предубежденности, неадекватной самооценке, из-
бирательной социальной незрелости.  

Социально-психологическая адаптация – трудности в установлении межличностных отноше-
ний с российскими студентами и местными жителями. 

Профессиональная адаптация – необходимость усвоить и сформировать кросс-культурную 
профессионально-этическую компетентность будущего врача в условиях культурной среды страны 
обучения. 

В нашей системе педагогического сопровождения адаптации иностранных студентов в КемГУ мы 
выделяем следующие этапы: 

1. Начальный (первый месяц) - самый критичный период. Основные задачами на данном 
этапе являются обеспечение безопасности студентов, решение бытовых вопросов, первичное озна-
комление с вузом и городом и эмоциональная поддержка. Основными механизмами адаптации на дан-
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ном этапе мы считаем организацию активной работы тьюторов и воспитателей, волонтёрских программ 
(peer-program) с привлечением старшекурсников-соотечественников, вводного «спецкурса» по адапта-
ции и создание благоприятного психологического климата в группе. 

2. Промежуточный (до 6 месяцев) происходит стабилизация состояния, углубление адапта-
ции, акцент в работе педагогического коллектива смещается на социокультурную и учебную интегра-
цию. Механизмы, используемые на данном этапе - экскурсии и посещение общественных мест с моде-
лированием ситуаций общения, углублённая языковая практика в том числе в профессиональном кон-
тексте, организация внеучебной деятельности (спорт, творчество, воспитательно-развлекательные ма-
териалы), мониторинг психологического состояния. 

3. Основной (весь оставшийся период обучения) - приоритет на данном этапе отдаётся 
дидактической помощи и профессиональной социализации. Реализуется через следующие механизмы 
- использование адаптированных учебных материалов, мультимедийное сопровождение лекций, обес-
печение печатными материалами, организация научно-исследовательской работы, индивидуальные 
консультации, поощрение академической взаимопомощи. 

В структуре педагогического сопровождения адаптации мы выделяем следующие направления 
работы: 

 социокультурная адаптация: правовыми нормами в стране получения образования, зна-
комство с культурными традициями, правилами и нормами поведения. 

 медико-психологическая помощь: мониторинг здоровья обучающихся, тьюторское сопро-
вождение, психологическая поддержка. 

 дидактическое сопровождение: интенсификация изучения русского языка, помощь в раз-
витии учебных навыков, академическое консультирование и поддержка, адаптация методик препода-
вания дисциплин под специфичные потребности иностранных обучающихся. 

Особая роль уделяется преподавателям как ключевым агентам социализации. Они выступают 
не только как трансляторы профессиональных знаний, но и как носители культурных и языковых цен-
ностей. Эффективность их деятельности напрямую зависит от профессионального мастерства, личной 
мотивации преподавателя и степени его вовлеченности.  

Важным также является необходимость выхода за рамки сугубо вузовских мер, поскольку многие 
проблемы (правовая незащищённость, конфликты с местными жителями) требуют координации с го-
родской администрацией и правоохранительными органами. Низкий уровень заинтересованности 
местных административных органов в пребывании иностранных студентов, является серьёзным деза-
даптирующим фактором. 

На основании апробированной в КемГУ модели педагогического сопровождения иностранных 
обучающихся мы можем сформулировать следующие практические рекомендации:  

1. Комплексный характер проблемы. Адаптация иностранного студента-медика — это много-
мерный процесс, включающий лингвистический, социокультурный, бытовой, психологический и про-
фессиональный аспекты.  

2. Необходимость системного подхода. Требуется внедрение целостной институциональной 
модели сопровождения, структурированной по этапам (начальный, промежуточный, основной) и видам 
помощи (социокультурная, дидактическая, медико-психологическая). 

3. Значимость кадрового обеспечения. Ключевую роль в успешной адаптации иностранных 
студентов играют тьюторы, воспитатели и преподаватели, непосредственно с ними работающие с ино-
странными студентами. Необходима их специальная подготовка, методическая и психологическая под-
держка, а также система мотивации, учитывающая сложность этой работы. 

4. Использование peer-to-peer обучения. Создание волонтёрских программ с участием старше-
курсников-иностранцев является одним из самых эффективных и экономичных механизмов снятия 
первичного стресса и преодоления культурного барьера. 

5. Подготовка адаптированных учебно-методических материалов. Особую важность имеют 
пособия, конспекты лекций, иные методические материалы, специализированные словари, мультиме-
дийные курсы по клиническим дисциплинам. 
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6 Вовлечение студентов в социокультурную деятельность. Целенаправленное вовлечение 
иностранных студентов в совместные с российскими сверстниками мероприятия (студенческие науч-
ные общества, научные конференции, спортивные соревнования, воспитательные мероприятия, во-
лонтёрские акции) способствует снятию изоляции и лучшей интеграции. 

7. Межведомственное взаимодействие. Вуз налаживает системный диалог с местными вла-
стями, МВД, медицинскими учреждениями для создания безопасной и благоприятной внешней среды 
для иностранных обучающихся. 

Таким образом, вызовы, связанные с обучением иностранных студентов, преобразуются в воз-
можности для развития вуза и укрепления международного авторитета российского медицинского об-
разования при условии перехода от фрагментарной поддержки к созданию продуманной, всесторонней 
и гибкой системы педагогического сопровождения, основанной на взаимодействии всех участников об-
разовательного процесса. 
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Процесс школьного обучения в старших классах — критически важный этап в жизни подростка, 

завершающий цикл общего образования и готовящий его к поступлению в вузы или началу профессио-
нальной деятельности. Однако сегодня эта ступень переживает период значительных трансформаций. 
Глобальная цифровизация, изменение психологических характеристик современного поколения уча-
щихся и необходимость отвечать на запросы быстро меняющейся экономики ставят перед системой 
образования сложные задачи[1, с. 15]. 

Цель данной статьи — проанализировать актуальные проблемы и перспективы развития образо-
вания в старших классах. Рассмотрение этих вопросов позволит не только обозначить ключевые боле-
вые точки, но и выявить потенциальные векторы развития, способные сделать старшую школу более 
эффективной, этичной и ориентированной в будущее. 

Система образования в старших классах сталкивается с комплексом взаимосвязанных проблем, 
затрагивающих содержательную, методическую и психологическую стороны учебного процесса. Из них 
наиболее актуальными являются: 

1. Устаревшие учебные программы и методы. Зачастую учебные программы перегружены 
фактическим материалом в ущерб развитию критического мышления и навыков решения практических 
задач[2, с. 45]. Это создает разрыв между школьными знаниями и требованиями, предъявляемыми к 
выпускникам в высших учебных заведениях и на рынке труда. Преобладание традиционных, лекцион-
ных форм преподавания не всегда способно заинтересовать современного подростка, что ведет к па-
дению мотивации. 
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2. Психологическое давление и выгорание. Для старшеклассников характерен высокий уровень 
стресса, связанного в первую очередь с подготовкой и сдачей Единого государственного экзамена 
(ЕГЭ). Исследования показывают, что до 79% российских школьников испытывают серьезное учебное 
давление[5, с. 12]. Это напряжение усугубляется общей тревожностью, страхом не оправдать ожидания 
родителей и учителей, что в отдельных случаях может приводить к апатии и даже депрессии[6, с. 8]. 

3. Проблема мотивации и клиповое мышление. Современные подростки обладают так называ-
емым клиповым мышлением, для которого характерны фрагментарность восприятия информации, не-
терпеливость и трудности с концентрацией внимания на длительное время[4, с. 23]. Сложившаяся си-
стема образования, требующая длительного сосредоточения и работы с большими объемами текста, 
зачастую вступает в противоречие с этими особенностями, порождая у учащихся непонимание смысла 
изучения многих дисциплин. 

4. Социальные вызовы: буллинг и одиночество. Школьная среда не всегда является безопас-
ной. По данным, около 25% школьников сталкиваются с различными формами буллинга (травли) [5, с. 
14]. Парадоксально, но развитие социальных сетей и мессенджеров, призванное усиливать коммуника-
цию, зачастую приводит к обратному эффекту — ощущению одиночества и поверхностности дружеских 
связей. Более 25% «друзей» в социальных сетях подростки могут не знать лично[4, с. 25]. 

5. Системные кадровые проблемы. Школа испытывает острую нехватку квалифицированных 
педагогических кадров[6, с. 5]. Средний возраст учителей в России приближается к 46-47 годам, что 
указывает на недостаточный приток молодежи в профессию[2, с. 48]. Основные причины — снижение 
социального статуса учителя и относительно невысокий уровень оплаты труда, несоразмерный той 
нагрузке и ответственности, которая на него возложена . 

Несмотря на существующие проблемы, в образовании активно развиваются новые тенденции, 
призванные модернизировать учебный процесс и повысить его эффективность.  

К рассмотрению в качестве таковых предлагаются: 
1. Интеграция искусственного интеллекта (ИИ). Технологии ИИ начинают играть ключевую 

роль в персонализации обучения. Генеративный ИИ способен анализировать способности и интересы 
каждого ученика, предлагая индивидуальные учебные траектории и материалы[1, с. 22]. Также ИИ-
ассистенты и чат-боты берут на себя рутинные задачи: отвечают на вопросы, объясняют темы и даже 
помогают в проверке заданий, освобождая время учителя для творческой работы с учениками[3, с. 78]. 
Внедрение курсов по цифровой грамотности, использованию нейросетей и промтингу (искусству фор-
мулировать запросы к ИИ) готовит школьников к жизни в цифровом мире. 

2. Персонализация и развитие критического мышления. Ответом на разнообразие способно-
стей учащихся становится адаптивное обучение — подход, при котором учебный процесс подстраива-
ется под темп и уровень знаний каждого студента[3, с. 81]. Активно развивается иммерсивный подход с 
использованием технологий виртуальной и дополненной реальности (VR/AR), которые превращают 
абстрактную информацию в яркие, запоминающиеся впечатления, способствуя более глубокому усво-
ению материала. При этом важнейшей задачей остается развитие у старшеклассников самостоятель-
ного критического мышления, для чего ИИ используется для создания сложных сценариев и кейсов, 
требующих аналитического подхода[3, с. 85]. 

3. Гуманизация и педагогика бесконфликтности. Все большее значение приобретает создание 
психологически комфортной и безопасной среды. Набирает популярность педагогика бесконфликтно-
сти, ориентированная на снижение агрессии и формирование конструктивных путей разрешения неиз-
бежных в коллективе споров[5, с. 18]. Этот тренд подчеркивает важность открытого диалога между 
всеми участниками образовательного процесса. 

4. Развитие образовательных платформ и смешанного обучения. Широкое распространение по-
лучают цифровые образовательные платформы и SaaS-решения, которые автоматизируют администра-
тивные задачи, управление расписанием и отслеживание успеваемости. Это повышает прозрачность и 
эффективность учебного процесса. Гибкие форматы, такие как смешанное (blended learning) и микрообу-
чение (microlearning), дают ученикам возможность работать в удобном для них темпе и месте[1, с. 28]. 

5. Инклюзивность и социальная интеграция. Технологии, в частности ИИ, помогают сделать 
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образование доступным для всех. Специальные системы адаптируют материалы под нужды учащихся 
с ограниченными возможностями здоровья, предлагая альтернативные форматы (аудио, видео, интер-
активные задания), что позволяет таким ученикам учиться наравне со всеми[3, с. 82]. 

Анализ обозначенных проблем и тенденций позволяет наметить конкретные пути развития стар-
шей школы, а именно: 

1. Глубокая модернизация содержания образования. Необходим пересмотр учебных программ 
с акцентом на развитие метапредметных навыков (4К): критического мышления, креативности, комму-
никации и кооперации. Знания должны быть не целью, а инструментом для решения практических, 
жизненных задач[2, с. 50]. 

2. Системная поддержка психологического благополучия. Требуется развитие служб школьной 
психологической помощи, внедрение программ по управлению стрессом и создание атмосферы взаим-
ного уважения. Ключевую роль здесь играет индивидуальный подход учителя к каждому ученику и бди-
тельность в вопросах предотвращения буллинга[5, с. 20]. 

3. Всесторонняя поддержка педагогов. Необходимо не только повышение статуса и оплаты 
труда учителей, но и создание условий для их непрерывного профессионального роста. Важно умень-
шить непрофильную отчетность и предоставить педагогам доступ к современным методическим ресур-
сам и курсам по освоению новых технологий[6, с. 9]. 

4. Сбалансированное внедрение технологий. Цифровые инструменты должны быть не само-
целью, а вспомогательным средством, усиливающим традиционное обучение. Важно соблюдать ба-
ланс, не допуская формирования у учащихся зависимости от технологий и подмены живого общения и 
самостоятельного анализа машинными алгоритмами[1, с. 30]. 

В настоящее время современное образование в старших классах находится на перепутье. С од-
ной стороны, оно обременено традиционными, системными проблемами — от перегруженности про-
грамм до кадрового дефицита. С другой — его активно захлестывают волны инноваций, связанных с 
цифровизацией и новым пониманием процессов обучения и воспитания. 

Успешное будущее старшей школы видится в синтезе лучших педагогических традиций и сме-
лых, но взвешенных нововведений. Для этого требуется консолидированное усилие всех участников 
образовательного процесса: государства, направляющего ресурсы на модернизацию и поддержку учи-
телей; педагогов, открытых к постоянному профессиональному развитию; родителей, создающих под-
держивающую атмосферу дома; и самих учащихся, которые должны стать активными субъектами, а не 
пассивными объектами в процессе своего образования. Только так можно подготовить старшеклассни-
ков к жизни в сложном, динамичном мире, вооружив их не только суммой знаний, но и гибкими навыка-
ми, устойчивой психикой и способностью к lifelong learning — обучению на протяжении всей жизни. 
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Патриотическое воспитание в современном обществе является одним из основных направлений 

в государственной политике и образовательной деятельности.  
Начиная с самого малого возраста, дети проводят очень много времени в социальных сетях, где 

существует большое количество как правдивой, так и ложной информации, связанной с историей 
нашей страны, много высказываний и оценок по поводу политики, истории и жизни людей в России, 
которые не всегда являются положительными.  

Важно сформировать у детей объективное мнение о происходящих в обществе процессах, рас-
крыть для них понятия патриотизма и гражданственности.  

В проекте федерального закона № 315234-7 «О патриотическом воспитании в Российской Феде-
рации» дается определение данного термина: «Патриотизм  ̶  нравственный принцип, социальное чув-
ство, содержанием которого является любовь к России, своему народу, осознание неразрывности с 
ними, стремление и готовность своими действиями служить их интересам, подчинить им свои частные 
интересы, проявлять верность долгу в защите Отечества» [1]. 

Распоряжение Правительства Российской Федерации «Об утверждении стратегии развития вос-
питания в Российской Федерации на период до 2025 года» раскрывает понятие «патриотизм» следую-
щим образом: «… чувства гордости за свою Родину, готовности к защите интересов Отечества, ответ-
ственности за будущее России на основе развития программ патриотического воспитания детей, в том 
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числе военно-патриотического воспитания» [2]. 
Таким образом, патриотизм – это любовь к Родине, почитание памяти Героев, уважение тради-

ций и каждого человека независимо от расы, национальности, и конечно, проявление деятельной люб-
ви к своему Отечеству. Патриотическое воспитание формирует данные качества на основе системно-
сти, целенаправленности, помощи педагогов и т.д.  

Патриотическое воспитание является одним из главных направлений школьной программы вос-
питания. 

Патриотическое воспитание – систематическая и целенаправленная деятельность органов госу-
дарственной власти, институтов гражданского общества и семьи по формированию у граждан любви и 
уважения к Родине; ответственного отношения к своей стране, чувства верности своему Отечеству; 
готовности защищать его интересы и вносить свой деятельный вклад в его процветание [3]. 

Патриотическое воспитание учащихся общеобразовательной школы – элемент целостной воспи-
тательной системы школы, представляющий совокупность форм, методов и средств, основанный на 
использовании возможностей активной социально-образовательной среды, результатом которого яв-
ляется наличие у воспитанников патриотических чувств, взглядов, убеждений [4]. 

В Федеральном государственном образовательном стандарте основного общего образования 
(ФГОС ООО) определены основные требования воспитания детей, одним из которых является патрио-
тическое воспитание, которое необходимо проводить в рамках различных школьных предметов и вне-
урочной деятельности [5]. 

Тема воспитания была обозначена Президентом РФ В.В. Путиным в Указе «О национальных це-
лях развития Российской Федерации на период до 2030 года». 31 июля 2020 года был принят Феде-
ральный закон «Об образовании в Российской Федерации» по вопросам воспитания обучающихся. В 
рамках данных инициатив с 1 января 2021 году был запущен федеральный проект «Патриотическое 
воспитание» в рамках национального проекта «Образование». Основная цель проекта – воспитание 
гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей 
народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций путем вовлечения 
граждан Российской Федерации в систему патриотического воспитания. Согласно стратегии развития 
воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденной Распоряжением Прави-
тельства Российской Федерации от 29.05.2015 № 996-р, основными задачами процесса воспитания 
являются: формирование чувства любви, гордости к Родине, уважение к символам государства, исто-
рическим памятникам. Большое внимание уделяется формированию качества гуманитарных наук. 

Общеобразовательные организации являются одними из основных проводников в формировании и 
развитии патриотических чувств. В школах проводится масса разных мероприятий, акций, конкурсов по 
тематике патриотического воспитания. Например, в День Победы, каждый год проводятся в школах ли-
нейки памяти, посвященные данному событию, парады, торжественные концерты, шествие бессмертного 
полка.  Невозможно перечислить все такие мероприятия, потому что их очень много, каждый ученик за-
действован в их проведении. Таким способом дети погружаются и узнают еще больше прошлое, историю 
нашей страны, своей семьи и о многом другом, что может укрепить любовь к Родине.  

С 1 сентября 2025 года увеличилось количество часов на изучение истории, в 5-8 классе – 3 часа 
в неделю, с 9-11 класса – 2 часа в неделю. Добавился  новый предмет «История нашего края», который 
изучается 17 часов. В общей сложности количество часов по истории с 1 сентября 2025 года увеличи-
лось с 340 до 476 часов.  

Данное нововведение говорит о многом, в том числе и о том, что патриотизм, знание истории 
страны является приоритетной задачей государства и общества в целом.  

Узнать историю своей страны и почувствовать к ней любовь можно не только на уроках истории и 
краеведения, но и на других.  

Литература – это кладезь различных произведений народного творчества, знаний о писателях и 
поэтах, отражавших в своем творчестве традиции русского народа, психологию людей, живших в опреде-
ленную эпоху, их нравы, поведение. Каждое произведение, хоть и написано в художественном жанре, 
переносит читателей в те далекие времена, и позволяет прочувствовать жизнь людей в исторические 
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эпохи. Несомненно, это позволяет школьникам углубиться в изучение истории, уважать прошлое страны, 
Героев Отечества, именно в этих произведениях они находят принципы нравственного воспитания.  

Корни патриотизма могут формироваться у детей и на других предметах: физике, биологии, хи-
мии, где школьники знакомятся с российскими учеными и исследователями, которые сделали многое 
для развития науки и техники.  

Например, великие физики, без которых не представляется современная жизнь. А.С. Попов, со-
ветский ученый, который изобрел радио. А.Г. Столетов изучил природу явления фотоэффекта  и изоб-
рел первый в мире фотоэлемент, который способствовал созданию телевидения, звукового кино, ши-
рокой автоматизации производственных процессов.  

Таких великих ученых в истории нашей страны очень много, про них рассказывают на разных 
школьных предметах. Школьники, изучая биографию ученых, изобретателей и результаты их труда, не 
только расширяют знания, но и формируют любовь и гордость за свою Родину, ее народ.  

Что касается внеклассных мероприятий, то здесь уже более обширный спектр, где дети могут 
выбрать любое направление и в нем развиваться уже в углубленном формате.  

Интерактивные уроки «Разговоры о важном» проходят каждый понедельник, всего за весь учеб-
ный год насчитывается 36 уроков (1 час в неделю). Уроки посвящены различным темам, связанным с 
достижениями науки и техники, историей подвигов героев, жизнью известных ученых, писателей и по-
этов, географией страны и многими другими важными материалами, которые помогают школьникам не 
только узнать о России, но и полюбить ее.  

Также по понедельникам проходят торжественные линейки, на которых учащиеся и учителя под-
нимают флаг РФ и поют гимн РФ, еженедельно на линейках говорят об известных исторических датах, 
повлиявших на ход истории страны, либо о праздниках, которые пройдут на предстоящей неделе. Об-
суждаются также и достижения школы и ее учеников на прошедшей неделе.  

Данные нововведения повышают эффективность патриотического и гражданского воспитания 
школьников.  

Существуют различные молодежные объединение, деятельность которых направлена на воспи-
тание чувства патриотизма. Всероссийское детско-юношеское военно-патриотическое общественное 
движение «Юнармия», Всероссийское общественное движение «Волонтеры Победы», Всероссийская 
общественная организация политической партии «Единая Россия» «Молодая Гвардия», Общероссий-
ское общественно-государственное движение «Движение первых». 

О каждом из них можно много и долго говорить. Деятельность этих общественных организаций 
обширна и многогранна. Каждый участник может найти занятие по своим интересам и при этом углуб-
ляться в изучение истории, какие-то отдельные исторические факты.  

Таким образом, общеобразовательные учреждения уделяют достаточное внимание патриотиче-
скому воспитанию. В школе в рамках данного направления проводятся различные внеурочные занятия, 
походы в музеи, создание собственного школьного музея и многое другое. Помимо этого, на базе обра-
зовательного учреждения действуют молодежные общественные движения, одной из главных задач 
которых является формирование патриотических чувств.  
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Аннотация: Статья посвящена исследованию возможностей применения скороговорок на уроках 
английского языка в основной школе для формирования фонетических навыков в соответствии с 
требованиями ФГОС. Актуальность работы обусловлена необходимостью развития коммуникативной 
компетенции школьников, где четкость и разборчивость произношения являются базовыми условиями 
успешного общения. Цель статьи — теоретически обосновать и практически апробировать 
эффективность использования скороговорок как средства формирования навыков артикуляции, 
интонации и произношения у учащихся. В работе определены задачи исследования, проведена 
апробация методики, представлены и проанализированы результаты. Сделан вывод о высокой 
эффективности предложенного подхода, а также его соответствии современным требованиям и 
возможностям реализации в школьной практике. 
Ключевые слова: фонетические навыки, скороговорки, английский язык, средняя школа, мотивация, 
ФГОС. 
 

FORMING PHONETIC SKILLS USING SPEED-SPEAKING TECHNIQUES IN ENGLISH LESSONS AT 
SECONDARY SCHOOL 

 
Dovgopol Evdokia Denisovna 

 
Abstract: The article is devoted to the study of the possibilities of using tongue twisters in English lessons at 
secondary school to form phonetic skills in accordance with the requirements of the Federal State Educational 
Standard. The relevance of the work is due to the need to develop the communicative competence of stu-
dents, where clear and intelligible pronunciation is a basic condition for successful communication. The pur-
pose of this article is to theoretically substantiate and practically test the effectiveness of using tongue twisters 
as a means of developing articulation, intonation, and pronunciation skills in students. The article defines the 
research objectives, tests the methodology, and presents and analyzes the results. The authors conclude that 
the proposed approach is highly effective and meets modern requirements. 
Keywords: phonetic skills, tongue twisters, English, secondary school, motivation, Federal State Educational 
Standard. 

 
Введение  
Современные Федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС) определяют 

целью обучения иностранным языкам формирование иноязычной коммуникативной компетенции. Для ее 
достижения необходимы не только лексико-грамматические знания, но и сформированные фонетические 



АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ 2025 235 

 

VII International scientific conference | www.naukaip.ru 

навыки — четкое произношение, правильная артикуляция, использование интонационных моделей. Од-
нако в школьной практике фонетическая сторона речи нередко отходит на второй план, что приводит к 
трудностям в устной коммуникации. В связи с этим возникает необходимость поиска эффективных мето-
дических приемов, способных формировать и развивать навыки произношения в увлекательной, доступ-
ной и мотивирующей форме. Одним из таких средств выступают скороговорки, которые позволяют в иг-
ровой форме отрабатывать сложные звуковые сочетания, развивая слух, артикуляцию и речь. 

Цель исследования: обосновать и апробировать использование скороговорок как средства фор-
мирования фонетических навыков у учащихся средней школы. 

Задачи исследования: 
1) проанализировать значение фонетических навыков в обучении иностранному языку; 
2) рассмотреть потенциал скороговорок как методического инструмента; 
3) апробировать систему упражнений на основе скороговорок в учебной практике; 
4) оценить результаты применения методики. 
Теоретические основания исследования 
Формирование фонетических навыков рассматривается в методике обучения иностранным язы-

кам как один из ключевых компонентов коммуникативной компетенции. Скороговорки обладают высо-
ким обучающим потенциалом: они создают условия для многократного повторения целевых звуков, 
развивают фонематический слух, память и внимание. Кроме того, игровая и соревновательная форма 
их использования повышает мотивацию школьников, способствует снятию речевых барьеров и форми-
рованию позитивного отношения к учебной деятельности. 

Методика апробации 
Апробация методики проводилась на базе МОУ СОШ № 8 г. Люберцы в течение I четверти 2025–

2026 учебного года. В исследовании участвовали две группы учащихся 6-х классов: экспериментальная 
(11 человек) и контрольная (13 человек). Начальный уровень подготовки обеих групп был сопоставимым. 

Методы исследования включали: 

 диагностическое аудирование (оценка произношения звуков [ð], [θ], [w], [h], [r]); 

 анкетирование (выявление уровня мотивации); 

 наблюдение (анализ вовлеченности и активности учащихся); 

 статистический анализ успеваемости. 
В контрольной группе использовались традиционные методы работы над фонетикой (повторение 

за учителем, чтение вслух, аудирование). В экспериментальной группе была внедрена система упраж-
нений на основе скороговорок. Этапы работы включали: артикуляционную гимнастику, предъявление и 
прослушивание скороговорки, отработку в хоровом и индивидуальном режиме с постепенным ускоре-
нием, творческое применение (инсценировки, конкурсы). 

 
Таблица 1 

Результаты диагностики произношения целевых звуков (средний балл по 5-балльной шкале)  

Группа Диагностика на начальном этапе Диагностика на конечном этапе Прирост 

Экспериментальная 3.4 4.6 +1.2 

Контрольная 3.5 3.8 +0.3 

 
Результаты и обсуждение 
Сравнительный анализ результатов показал положительную динамику в экспериментальной 

группе. Средний балл по итогам диагностики увеличился с 3.4 до 4.6 (+1.2), тогда как в контрольной 
группе — с 3.5 до 3.8 (+0.3). Качественный анализ выявил снижение ошибок на целевые звуки в экспе-
риментальной группе примерно на 45%, в контрольной — только на 10%. Наблюдения подтвердили 
более высокий уровень вовлеченности и активности школьников, а анкетирование показало рост инте-
реса и уверенности: 85% учащихся экспериментальной группы отметили, что скороговорки делают уро-
ки интереснее и помогают лучше говорить. 
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Заключение 
Таким образом, апробация подтвердила гипотезу о положительном влиянии систематического 

использования скороговорок на формирование фонетических навыков и повышение учебной мотива-
ции у учащихся средней школы. Скороговорки обеспечивают высокую степень повторяемости целевых 
звуков, способствуют автоматизации артикуляции, создают условия для эмоционального вовлечения и 
снижения речевых барьеров. Методика может быть рекомендована как эффективный инструмент для 
реализации требований ФГОС в части формирования иноязычной коммуникативной компетенции. 
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Аннотация: В настоящей статье исследуется комплекс актуальных проблем и трансформационных 
трендов в области спортивной науки и образования в 2025 году. Автор рассматривает спортивную инду-
стрию как уникальную конвергентную платформу, где взаимодействуют передовые технологии (искус-
ственный интеллект, нейронауки, геномика), антропоцентрические подходы (фокус на ментальном здо-
ровье и долголетии) и глобальные социоэкономические императивы (инклюзивность, устойчивое разви-
тие). Анализируется разрыв между скоростью технологических инноваций и адаптацией образователь-
ных систем, а также возникающие этические дилеммы. Особое внимание уделяется новой философии 
спорта, где высшая цель смещается от достижения рекордов любой ценой к формированию культуры 
здоровья, устойчивости личности и социальной интеграции. Статья предлагает концептуальные рамки 
для модернизации научно-образовательной экосистемы в сфере физической культуры и спорта. 
Ключевые слова: спортивная наука, цифровая трансформация, искусственный интеллект, цифровой 
двойник, нейроспорт, персонализированная медицина, спортивное долголетие, биоэтика, инклюзивное 
образование, устойчивый спорт, ESG, образовательные инновации, гуманизация спорта. 
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Abstract: This article examines a set of urgent problems and transformational trends in the field of sports sc i-
ence and education in 2025. The author considers the sports industry as a unique convergent platform where 
advanced technologies (artificial intelligence, neuroscience, genomics), anthropocentric approaches (focus on 
mental health and longevity) and global socio-economic imperatives (inclusivity, sustainable development) in-
teract. The gap between the speed of technological innovation and the adaptation of educational systems, as 
well as emerging ethical dilemmas, is analyzed. Special attention is paid to the new philosophy of sports, 
where the ultimate goal is shifting from achieving records at any cost to the formation of a culture of health, 
personal stability and social integration. The article offers a conceptual framework for the modernization of the 
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scientific and educational ecosystem in the field of physical culture and sports. 
Keywords: sports science, digital transformation, artificial intelligence, digital twin, neurosports, personalized 
medicine, sports longevity, bioethics, inclusive education, sustainable sports, ESG, educational innovations, 
humanization of sports. 

 
В настоящей статье исследуется комплекс актуальных проблем и трансформационных трендов в 

области спортивной науки и образования в 2025 году. Автор рассматривает спортивную индустрию как 
уникальную конвергентную платформу, где взаимодействуют передовые технологии (искусственный 
интеллект, нейронауки, геномика), антропоцентрические подходы (фокус на ментальном здоровье и 
долголетии) и глобальные социоэкономические императивы (инклюзивность, устойчивое развитие). 
Анализируется разрыв между скоростью технологических инноваций и адаптацией образовательных 
систем, а также возникающие этические дилеммы. Особое внимание уделяется новой философии 
спорта, где высшая цель смещается от достижения рекордов любой ценой к формированию культуры 
здоровья, устойчивости личности и социальной интеграции. Статья предлагает концептуальные рамки 
для модернизации научно-образовательной экосистемы в сфере физической культуры и спорта. 

Спорт в эпоху сингулярности знаний – новый ландшафт вызовов 
В 2025 году спорт окончательно утратил свою традиционную автономию, превратившись в эпи-

центр мультидисциплинарной научной революции и мощный социальный институт. Он стал полигоном 
для испытания прорывных технологий, зеркалом, отражающим социокультурные сдвиги, и критически 
важной областью для инвестиций в человеческий капитал. Однако эта экспансия порождает комплекс 
острых, взаимосвязанных вопросов, лежащих в плоскости науки, образования и этики. Скорость техно-
логических изменений опережает способность образовательных систем готовить кадры для их осмыс-
ленного применения, а инструменты повышения результативности ставят под сомнение традиционные 
представления о честной конкуренции и природе человеческих возможностей. Данная статья ставит 
целью структурировать эти вызовы в рамках нескольких ключевых тематических кластеров, предложив 
не только их анализ, но и контуры возможных решений через призму интеграции знаний и гуманистиче-
ских ценностей. 

1. Технологический суперкластер: между эффективностью и человечностью 
Цифровые двойники и предиктивная аналитика: революция в управлении.  
Создание высокоточных виртуальных моделей спортсменов, обновляемых в реальном времени 

потоками данных с носимых биосенсоров, систем компьютерного зрения и генетических паспортов, 
стало стандартом в элитном спорте. Актуальный научный вопрос заключается не в сборе данных (эта 
проблема решена), а в их семантической интеграции. Как совместить биомеханические показатели, 
психофизиологические маркеры стресса, иммунологический статус и субъективные ощущения атлета в 
единую прогностическую модель? Образовательный пробел: отсутствие междисциплинарных про-
грамм, готовящих «спортивных data-инженеров», владеющих как спортивной физиологией, так и мето-
дами машинного обучения. Риск — редукция спортсмена к набору цифр, потеря целостного, гумани-
стического взгляда на него как на личность. 

3. Образовательная трансформация: преодоление разрыва с индустрией 
От узкой специализации к гибким компетенциям. 
Рынок требует не «тренера по легкой атлетике», а специалиста, способного работать с данными, 

понимающего основы биомеханики и психологии, владеющего цифровыми инструментами коммуника-
ции. Актуальный вопрос для методистов — проектирование модульных, индивидуализированных обра-
зовательных траекторий. Например, связка: «спортивная физиология» + «основы программирования на 
Python для анализа данных» + «коммуникативные навыки для работы со спортсменами поколения Z». 

Иммерсивные образовательные среды. 
Будущее — за симуляторами: VR-тренажеры для отработки действий судьи в сложной игровой 

ситуации, AR-приложения для интерактивного изучения анатомии, бизнес-симуляторы для менеджеров 
спортивных клубов. Вопросы: высокая стоимость инфраструктуры и необходимость подготовки педаго-
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гов-«цифровых наставников», способных работать в новой среде. 
4. Этические и регуляторные вызовы на передовой 
Приватность данных и «цифровая тень» спортсмена. 
Кто владеет данными цифрового двойника — клуб, лига, сам спортсмен? Как защитить эту 

сверхконфиденциальную информацию от утечек и коммерческого злоупотребления? Требуется разра-
ботка правовых норм и курсов по спортивному праву в цифровую эпоху. 

Генетический отбор и предрасположенность. 
Расшифровка генома позволяет выявлять потенциальных чемпионов в детстве. Грозит ли спорту 

евгеника? Этический и образовательный императив — использование генетики исключительно для 
персонализации тренировок и профилактики рисков, а не для селекции и стигматизации. 

Заключение: Актуальные вопросы 2025 года указывают на необходимость перехода от фрагмен-
тированной, реактивной модели к интегральной и проактивной.  

Спорт в 2025 году стоит на пороге ренессанса, где он может стать не только зрелищем, но и дей-
ственной моделью для построения общества, основанного на знаниях, уважении к человеческому по-
тенциалу и гармонии с окружающим миром. Ответственность ученых и педагогов — задать этому ре-
нессансу верное направление. 
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Аннотация: Статья посвящена роли физической культуры и спорта как эффективного инструмента 
профилактики девиантного поведения среди подростков. Рассматриваются подходы к понимаю девиа-
нтного поведения и механизмы позитивного влияния регулярных занятий физической культуры и спор-
том на формирование личности подростка. 
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Abstract: The article is devoted to the role of physical culture and sports as an effective tool for preventing 
deviant behaviour among adolescents. Approaches to understanding deviant behaviour and mechanisms of 
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considered. 
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Введение 

Общество давно столкнулась с проблемой девиантного поведения. Данная проблема чаще про-
является среди подростков, когда происходит формирование и самоутверждение личности. Под тер-
мином девиантное поведение относится следующие признаки: правонарушения, агрессия, употребле-
ние психоактивных веществ и другие формы отклоняющегося поведения. Отклонения возникают 
вследствие особенности взаимодействия человека с окружающим миром и самим собой. На сегодняш-
ний день происходит снижение физической активности и усиливается влияние негативных факторов. 
Занятия спортом и физической культурой способствует укреплению здоровья, формированию силы 
воли, а также оказывает влияние на эмоциональное, психологическое и социальное благополучие под-
ростков. 

Девиантное поведение – это система действий или отдельные поступки, противоречащие при-
нятым в обществе правовым или нравственным нормам. В подростковом возрасте приобретают осо-
бую остроту и специфику, поскольку этот период характеризуется интенсивным формированием лич-
ности, поиском идентичности. 
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Причины возникновения девиантного поведения: 
Семейный фактор: 
Неблагополучная семья (конфликты, физическое или психологическое население, алкоголизм)  
Психологический фактор: 
Повышенная эмоциональность, импульсивность и стремление к самостоятельности  
Педагогический фактор: 
Относится недостаток воспитательной работы в образовательных учреждениях (отсутствие под-

хода и методов воспитания) 
Эти факторы являются ключевыми для разработки эффективных программ профилактики, кото-

рые направлены на минимизацию негативного влияния и создания условий для развития подростка.  
При занятии спортом соблюдается режим, правила и инструкции тренера. Это учит подростка 

подчинятся правилами контролировать свои импульсы, что важно для предотвращения асоциальных 
поступков. 

Спорт формирует у подростка характер и социально значимые качества: 
Дисциплина и самоконтроль  
Ответственность: В командных и индивидуальных видах спорта игрок несёт ответственность за 

результат. 
Целеустремленность: Достижение спортивных результатов требует упорной работы и поста-

новки целей. Также эти качества важны в других сферах жизни, помогая подростку добиваться успехов 
в учёбе и карьере.  

Лидерские качества: Спорт даёт возможность для проявления и развития лидерских качеств, 
мотивировать, принимать решения. 

Для эффективной реализации потенциала физической культуры в профилактике девиа-
нтного поведения необходим целенаправленный и системный подход, который включает орга-
низационные формы и методы работы: 

Спортивные секции и клубы: Создание и поддержка доступных спортивных секций (футбол, 
баскетбол, волейбол, единоборства, легкая атлетика и др.) на базе школ, домов творчества, подрост-
ковых клубов. 

Массовые спортивные мероприятия и праздники: Проведение школьных, городских, район-
ных спартакиад, дней здоровья, туристических слетов, велопробегов. Цель – вовлечение максимально 
широкого круга подростков, популяризация здорового образа жизни и формирование позитивного от-
ношения к физической активности. 

Программы активного отдыха и туризма: Организация походов, экспедиций, спортивных лаге-
рей, кемпингов. Такие мероприятия развивают выносливость, учат работать в команде и преодолевать 
себя в условиях природы. 

Дворовый спорт и уличные тренажеры: Развитие спортивной инфраструктуры в жилых райо-
нах – оборудование спортивных площадок, футбольных полей, баскетбольных и волейбольных пло-
щадок, установка уличных тренажеров. Это создает условия для спонтанной, неорганизованной, но 
регулярной физической активности. 

Для максимальной эффективности профилактики необходимо применять системный и 
комплексный подход: 

Для образовательных учреждений: Важно не только развивать спортивную инфраструктуру и 
предлагать разнообразные секции, но и активно внедрять спортивные мероприятия в учебный и воспи-
тательный процесс. Особое внимание следует уделять работе с подростками из групп риска, используя 
индивидуальные подходы и вовлекая их в командные виды спорта, где развивается чувство принад-
лежности и взаимопомощи. 

Для родителей: Поддержка интереса ребенка к спорту, создание позитивной атмосферы вокруг 
его занятий, умение радоваться успехам и адекватно реагировать на неудачи – все это способствует 
укреплению связи между родителем и подростком, снижая вероятность его ухода в девиантное пове-
дение. 
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Для органов местного самоуправления и государств: Необходимо обеспечить доступность 
спортивной инфраструктуры, поддерживать развитие бесплатных или недорогих спортивных секций, 
проводить регулярные массовые спортивные мероприятия, популяризирующие здоровый образ жизни 
среди молодежи. 

 
Заключение 

Девиантное поведение представляет собой серьезную социальную проблему, особенно среди 
молодежи. Таким образом физическая культура и спорт играют важную роль в системе профилактики 
различных форм девиантного поведения состоящую из ряда спортивно-оздоровительных занятий в 
воспитательно-образовательных целях. 

Они способствуют укреплению физического и психического здоровья, что снижает факторы для 
девиантных проявлений. Регулярные занятия спортом учат дисциплине, самоконтролю, целеустрем-
ленности и ответственности. Через преодоление трудностей и достижение поставленных целей фор-
мируется здоровая самооценка, способность адекватно реагировать на стрессовые ситуации. 
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Современная система дошкольного образования ориентирована на создание условий для пол-

ноценного развития каждого ребёнка, включая детей с задержкой психического развития (ЗПР). Такие 
дети нуждаются в особом сопровождении, которое требует не только профессиональных усилий педа-
гогов, но и активного участия семьи. На необходимость системного взаимодействия между педагогами 
и родителями указывал Л.С. Выготский, подчёркивая роль социального окружения как фактора коррек-
ционного воздействия. Согласно культурно-исторической концепции данного автора, развитие ребёнка 
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происходит в процессе сотрудничества со взрослыми, что делает участие родителей критически важ-
ным для формирования высших психических функций [1]. 

Психический дизонтогенез, характерный для детей с ЗПР, проявляется в незрелости познава-
тельных процессов, сниженной работоспособности, недостаточной произвольности, эмоциональной 
неустойчивости, слабости саморегуляции. По мнению Т.А. Власовой, успешность коррекционной рабо-
ты зависит от того, насколько последовательно и согласованно взрослые формируют условия для раз-
вития познавательной активности ребёнка [2]. Таким образом, эффективность сопровождения во мно-
гом определяется качеством взаимодействия педагогов и родителей. 

Рассматривая особенности детей с ЗПР, важно отметить, что их трудности проявляются в не-
скольких взаимосвязанных сферах: 

– замедленный темп формирования познавательных процессов; 
– сниженная речевая активность; 
– неустойчивая мотивация; 
– сложность в установлении социальных контактов; 
– недостаточность произвольного поведения. 
Эти особенности требуют системного педагогического воздействия, которое невозможно реали-

зовать только в условиях детского сада. Как подчёркивает Н.Н. Малофеев, поддержка семьи является 
обязательным компонентом коррекционно-развивающей работы, поскольку домашняя среда обеспечи-
вает непрерывность формирования необходимых навыков [3]. 

Для более глубокого анализа необходимо обратиться к психолого-педагогическим основам взаи-
модействия. Основные механизмы эффективного сотрудничества родителей и педагогов включают: 

– обмен информацией о динамике развития ребёнка; 
– согласование целей и методов воспитания; 
– участие родителей в коррекционных мероприятиях; 
– эмоциональную поддержку семьи педагогом; 
– формирование позитивной установки на сотрудничество. 
Педагоги, работающие с детьми с ЗПР, сталкиваются с необходимостью не только проводить за-

нятия, но и обучать родителей стратегиям поддержки: как развивать речь, внимание, мышление, как 
формировать саморегуляцию и социальные навыки. С точки зрения С.Ю. Мещеряковой, такая просве-
тительская деятельность позволяет родителям стать активными участниками коррекционного процес-
са, а не пассивными наблюдателями [4]. 

Переходя к структуре взаимодействия, необходимо выделить несколько его компонентов: 
1. Диагностический компонент. 
Он предполагает: 
– выявление трудностей ребёнка; 
– анализ семейной ситуации; 
– определение образовательных потребностей. 
Успешная диагностика позволяет определить, какую помощь ребёнку необходимо оказывать до-

ма, а какую – в детском саду. 
2 Обучающий компонент. 
Он включает: 
– консультирование родителей; 
– проведение мастер-классов; 
– демонстрацию игровых методик; 
– рекомендации по организации среды дома. 
Этот компонент помогает родителям осваивать коррекционные приёмы, соответствующие осо-

бенностям ребёнка. 
3. Коррекционный компонент. 
Включает: 
– совместные занятия родителей и детей; 
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– участие семьи в развивающих программах; 
– коррекционные игры и упражнения; 
– регулярное наблюдение динамики развития. 
Взаимодействие родителей и педагогов оказывает комплексное влияние сразу на несколько 

сфер у ребенка: 
Познавательная сфера: 
– развивается способность удерживать внимание; 
– улучшается память; 
– формируются предпосылки учебной деятельности; 
– активизируются мыслительные операции. 
Речевая сфера: 
– обогащается словарь; 
– формируется грамматический строй речи; 
– развиваются навыки диалогического взаимодействия. 
Эмоционально-личностная сфера: 
– снижается тревожность; 
– повышается уверенность в себе; 
– развиваются навыки саморегуляции. 
Социальная сфера: 
– улучшаются навыки общения; 
– формируется способность к сотрудничеству; 
– расширяются формы взаимодействия со сверстниками. 
Эффективность взаимодействия родителей и педагогов можно оценивать по следующим крите-

риям: 
– положительная динамика развития ребёнка; 
– улучшение поведения и эмоционального состояния; 
– активность родителей в коррекционном процессе; 
– соблюдение единых требований дома и в саду; 
– повышение компетентности родителей; 
– устойчивость сформированных навыков в разных условиях. 
Практическая значимость взаимодействия заключается в его универсальности. Такая модель со-

трудничества может применяться: 
– в группах компенсирующей направленности; 
– в центрах психолого-педагогической помощи; 
– в логопедических и коррекционных службах; 
– в индивидуальной работе с ребёнком; 
– при сопровождении семей, воспитывающих детей с ЗПР. 
Она позволяет объединить методы: 
– педагогические; 
– логопедические; 
– психолого-коррекционные; 
– игровые; 
– когнитивные; 
– поведенческие; 
– социально-коммуникативные. 
Комплексный подход создаёт условия для устранения факторов, препятствующих развитию ре-

бёнка. 
Подводя итог, можно отметить, что взаимодействие родителей и педагогов является ключевым 

условием успешного сопровождения детей дошкольного возраста с задержкой психического развития. 
Оно обеспечивает согласованность коррекционных мер, повышает эффективность педагогического 
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воздействия, способствует развитию познавательных процессов, речи, эмоциональной сферы и соци-
альных навыков. Только при активном сотрудничестве семьи и специалистов возможно создание опти-
мальных условий для преодоления трудностей и формирования предпосылок к дальнейшему обуче-
нию и успешной социализации ребёнка. 
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Глобальный тренд на цифровизацию всех сфер общественной жизни, является сегодня ключе-

вым драйвером изменений в системе образования. Российская образовательная система, активно ин-
тегрируется в этот процесс, чему способствует реализация государственной «Стратегии цифровой 
трансформации» [9]. Однако переход от точечного внедрения цифровых инструментов к системной 
трансформации требует от образовательных организаций разработки глубоко продуманной и ком-
плексной стратегии. Данная статья призвана систематизировать подходы к формированию такой стра-
тегии на основе актуальных теоретических и практических наработок. 

Под стратегией развития в дальнейшем понимается согласованный набор управленческих реше-
ний и правил, определяющих целевое состояние образовательной организации, архитектуру процессов 
и данных, требования к компетенциям персонала и механизмы измерения результатов, увязанные с 
внешними ориентирующими индикаторами и регуляторными рамками [5]. В цифровом контексте стра-
тегия задаёт, каким образом технологические решения подчиняются дидактическим целям и как про-
цессы обучения, научной работы и администрирования переводятся в сквозные цепочки, управляемые 
данными и проверяемые по валидамым показателям качества и эффективности [2]. Такая трактовка 
исходит из того, что «информатизация образования – процесс обеспечения сферы образования теори-
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ей и практикой разработки и использования новых информационных технологий» (И.В. Роберт) [4], то 
есть технология выступает средством реализации педагогических и управленческих целей, а не само-
довлеющей целью. При этом стратегические приоритеты и метрики должны быть согласованы с госу-
дарственными документами цифровой трансформации социальной сферы, закрепляющими комплекс-
ный подход и мониторинг достижения целевых состояний [8]. Теоретическая основа стратегического 
видения опирается на понимание информационной эпохи как фазы, в которой «ядро трансформаций, 
которые переживает современный мир, связано с технологиями обработки информации и коммуника-
цией» (М. Кастельс) [3]; тем самым институциональные изменения в образовании рассматриваются 
через призму переустройства потоков информации, производственных и управленческих отношений. 

Анализ авторских позиций целесообразно структурировать по доминирующей исследовательской 
оптике. В технологической оптике акцент делается на архитектуре цифровой образовательной экоси-
стемы и ЭИОС как ядре интеграции сервисов, данных и ролей; в этой рамке цифровая трансформация 
трактуется как управляемое изменение платформенных компонентов, обеспечивающее воспроизводи-
мую надёжность, масштабируемость и аналитичность процессов [6]. Педагогическая оптика исходит из 
первичности целей обучения и оценивания: цифровые средства признаются инструментами реализа-
ции обновлённой дидактики, персонализации траекторий и повышения прозрачности контроля резуль-
татов; в данном ключе И.В. Роберт подчёркивает методический характер информатизации, требующий 
строгой связи технологий с задачами обучения [4]. Управленческо-институциональная оптика настаи-
вает на стратегическом целеполагании, приоритезации портфеля изменений и увязке внутренних KPI с 
внешними индикаторами, отражёнными в международных сравнениях и отраслевых показателях циф-
ровой зрелости; соответствующие обзоры по российскому образованию позволяют калибровать орга-
низационные решения под эталонные метрики и сопоставимые результаты [2]. Общетеоретическая 
оптика информационного общества задаёт рамку интерпретации цифровизации как системного сдвига 
в способах порождения и циркуляции знаний, откуда следует требование стратегической согласован-
ности технологических, педагогических и управленческих компонентов [3]. Эти группы позиций конвер-
гируют в понимание стратегии как интегративной конструкции: она формулирует целевые эффекты, 
определяет архитектуру данных и процессов, закрепляет компетентностные требования, а также зада-
ёт процедуры верификации результатов на уровне организации и внешних ориентиров [5]. 

Обратимся к обзору теоретических оснований и детерминант цифровизации.  
Цифровая трансформация образования представляет собой не просто техническое перевоору-

жение, а фундаментальное изменение модели его функционирования, направленное на повышение 
качества, доступности и эффективности [1, 5]. Это сложный системный процесс, затрагивающий учеб-
ную, исследовательскую и административную деятельность. Описанные выше виды деятельности 
фиксируют операционное содержание образовательной организации; стратегия в условиях цифровой 
трансформации – это механизм их увязки в сквозные процессы с заданными целевыми показателями и 
архитектурой данных, обеспечивающий управляемость и измеримость результата [5]. 

Разработка стратегии начинается с анализа внешней среды. К ключевым внешним факторам от-
носятся: 

● Государственная образовательная и цифровая политика: Целевые показатели феде-
ральных проектов «Цифровая образовательная среда» и «Молодые профессионалы» задают конкрет-
ные ориентиры (внедрение ЦОС, создание цифровых профилей обучающихся) [8]. 

● Требования рынка труда: Растущий спрос на цифровые компетенции требует пересмотра 
содержания образовательных программ и методов обучения [2]. 

● Ожидания целевых аудиторий: Современные студенты и школьники, относящиеся к 
«цифровому поколению», ожидают персонифицированного, гибкого и интерактивного образовательно-
го контента. 

● Мировой опыт: Анализ успешных кейсов цифровой трансформации зарубежных универси-
тетов позволяет адаптировать лучшие практики. 

Эффективная стратегия должна быть многокомпонентной и охватывать все сферы жизни орга-
низации. К дискуссии о цифровой трансформации образования сложились как минимум три исследова-
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тельские оптики: технологическая (акцент на платформенную архитектуру и ЭИОС), педагогическая 
(цифровая дидактика и переосмысление оценивания), а также управленческо-институциональная (дан-
ные как основание решений, нормативные рамки и внешние индикаторы качества). Консенсус сводится 
к тому, что стратегия должна не подменять эти оптики, а увязывать их в единую управленческую кон-
струкцию, чтобы технологические решения обслуживали дидактические цели и измерялись валидными 
метриками результата. Такой переход от «мозаики практик» к целостной системе обоснован и в меж-
дисциплинарных обзорах, фиксирующих плюсы и риски цифровизации в высшем образовании, и в ра-
ботах по цифровой дидактике, где технология трактуется как средство, а не цель.  

При этом стратегическая рамка должна опираться на обязательные элементы инфраструктуры 
(ЭИОС как правовое и функциональное требование) и на внешние ориентиры качества, задаваемые 
отраслевыми индикаторами и сравнительными отчетами. Это позволяет связать внутриорганизацион-
ные изменения с регуляторной средой и международными сравнениями, минимизируя разрыв между 
локальными инициативами и целями системы образования. 

Технологический компонент: Предполагает разработку архитектуры цифровой образователь-
ной экосистемы. Ядром является Электронная информационно-образовательная среда (ЭИОС), инте-
грирующая системы управления обучением (LMS), цифровой образовательный контент, системы прок-
торинга, аналитические платформы на основе Big Data и сервисы для проектной работы [6, 7]. Важно, 
чтобы технологические решения выбирались исходя из педагогических, а не только технических задач. 

● Педагогический компонент: Является центральным. Цифровизация требует перехода к 
цифровой дидактике – обновления методов обучения и оценки с акцентом на активные и смешанные 
форматы, персонализацию траекторий и формирование soft skills [6]. Ключевая роль отводится подго-
товке педагогических кадров, обладающих высоким уровнем цифровой компетентности. 

● Организационно-управленческий компонент: Цифровизация меняет бизнес-процессы: от 
приема абитуриентов и формирования расписания до документооборота и управленческого учета. 
Внедрение сквозных цифровых процессов повышает эффективность управления и обеспечивает при-
нятие решений на основе данных (data-driven approach) [7]. 

● Кадровый компонент: Предусматривает создание программ развития цифровых компетен-
ций не только для преподавателей, но и для административного и управленческого персонала. Необ-
ходимо формирование команд цифровой трансформации, способных управлять сложными проектами. 

Представляется продуктивным уточнить исследовательскую рамку через сопоставление трех 
подходов к цифровизации – технологического, педагогического и управленческо-институционального – 
и показать, как из их согласования вытекают содержательные компоненты стратегии. В технологиче-
ской оптике цифровая трансформация мыслится как следствие смены базовой технологической пара-
дигмы: «ядро трансформаций, которые переживает современный мир, связано с технологиями обра-
ботки информации и коммуникацией» [3, с. 50]. Для образовательной организации это означает необ-
ходимость проектирования архитектуры ЭИОС не как набора несвязанных сервисов, а как платформы 
данных и процессов, поддерживающей учебную и научную деятельность, а также административное 
управление. Педагогическая оптика настаивает на первичности целей обучения и оценки, где цифро-
вые средства выступают инструментом реализации обновленной дидактики; методологически коррект-
но напоминание И.В. Роберта: «информатизация образования – процесс обеспечения сферы образо-
вания теорией и практикой разработки и использования новых информационных технологий» [4]. Тем 
самым технологические решения подчиняются педагогическим задачам и не заменяют их. В управлен-
ческо-институциональной перспективе стратегия понимается как согласованный механизм целеполага-
ния, ресурсного обеспечения и регуляторного соответствия, где ориентиры задаются отраслевыми 
стратегиями и индикаторами цифровой зрелости: в правительственных документах закреплено, что 
приоритеты цифровой трансформации конкретизируются через показатели и проектные контуры, обес-
печивающие «формирование комплексного подхода к цифровой трансформации» и мониторинг ре-
зультативности [8]. 

Сопоставление подходов выводит на содержательные компоненты стратегии и одновременно 
позволяет выявить ключевые вызовы. Во-первых, риск технологического детерминизма, когда архитек-
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тура ЭИОС конструируется без увязки с целями программ, стандартами оценивания и моделями учеб-
ной нагрузки; преодоление возможно через формализацию требований к данным (учебно-
методические объекты, события обучения, результаты оценивания) и внедрение сквозной модели 
управления данными на уровне ОО [6]. Во-вторых, риск «мозаики практик», при которой локальные 
внедрения не складываются в целостный процессный ландшафт; ответом выступает регламентирова-
ние сквозных процессов (прием, учебное планирование, сопровождение траекторий, портфолио, вы-
пуск) и закрепление ответственности за метрики качества на уровне процессных владельцев [5]. В-
третьих, риск нормативно-методического разрыва: темп обновления технологий опережает модерниза-
цию локальных актов, что тормозит внедрение прокторинга, дистанционных форм контроля, электрон-
ного документооборота; здесь целесообразно опираться на отраслевые «стратегические направления» 
и использовать их индикаторы как внешнюю рамку для внутриорганизационных KPI [8]. Наконец, со-
храняется вызов измеримости образовательных эффектов: международные сопоставления показыва-
ют, что ресурсные и организационные изменения должны «увязываться с социально-экономическими 
характеристиками и результатами образования», чтобы управленческие решения опирались на валид-
ные показатели результата, а не только процесса [2]. 

Уточнение компонентной модели на материале эмпирики целесообразно осуществить через пило-
тажное исследование среди педагогических и административных работников организации. Репрезента-
тивная цель – ранжировать воспринимаемые риски и барьеры цифровой трансформации и соотнести их 
с названными компонентами. Анкета может включать блоки о достаточности инфраструктуры ЭИОС (до-
ступность сервисов, надежность интеграций), о дидактической применимости цифровых инструментов 
(соответствие видам учебной деятельности и формам контроля), о процессной регламентации (описан-
ность, ответственность, метрики), о компетенциях персонала (самооценка цифровой грамотности, по-
требности в повышении квалификации), о нормативных ограничениях (локальные акты, процедуры защи-
ты данных). Результаты ранжирования позволят уточнить приоритеты стратегии: например, доминирова-
ние организационно-управленческих барьеров будет означать первоочередность работы с процессами и 
данными, тогда как преобладание дидактических затруднений – необходимость пересмотра методиче-
ских моделей и целевых ориентиров оценивания. Подобная операционализация согласуется с логикой 
стратегического управления, в котором целевые установки и ресурсные решения выстраиваются «от за-
дач к архитектуре», а эффект стратегии проверяется по измеримым индикаторам [5]. 

В качестве иллюстрации связи теории и практики укажем, что переход к экосистемной архитекту-
ре ЭИОС оправдан лишь постольку, поскольку обеспечивает персонализацию траекторий, прозрач-
ность оценивания и интеграцию данных для управленческих решений. Здесь ключевой тезис междис-
циплинарных работ сохраняет силу: технология – средство, а не цель; именно поэтому «генерирова-
ние, обработка и передача информации» приобретают значение не сами по себе, а как фундамент 
производительности и власти в институциональной среде, где управленческие выборы задают рамки 
для образовательных изменений [3, с. 42–43]. По этой причине структура стратегии должна фиксиро-
вать соответствие между педагогическими целями, процессной архитектурой и требованиями к дан-
ным: без этого «мозаика практик» неизбежно приводит к рассогласованию метрик и неустойчивости 
результатов [6]. С методологической стороны нормой становится опора на проверяемые индикаторы и 
внешние эталоны (международные сопоставления, отраслевые показатели цифровой зрелости), что 
позволяет избегать локальной оптимизации и поддерживать сопоставимость результатов во времени и 
с референтными группами [2]. 

Реализация стратегии сопряжена с рядом рисков: 
● Цифровое неравенство: Разрыв в уровне цифровых компетенций среди сотрудников и 

учащихся. 
● Сопротивление изменениям: Консерватизм педагогического сообщества. 
● Кибербезопасность и этика: Риски утечки персональных данных и некорректного исполь-

зования образовательной аналитики. 
● Ресурсные ограничения: Высокая стоимость комплексных решений и необходимость по-

стоянного технического сопровождения. 
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Разработка стратегии цифровизации образовательной организации – это итеративный и много-
гранный процесс, требующий системного подхода. Успех определяется не столько выбором техноло-
гий, сколько готовностью к глубоким организационным и педагогическим изменениям. Стратегия долж-
на быть живым документом, интегрированным в общую стратегию развития организации, гибко реаги-
рующим на изменения внешней среды и внутренние возможности. Как показывают исследования [1, 6, 
8], будущее за образовательными организациями, которые смогут построить целостную цифровую эко-
систему, ориентированную на потребности человека и обеспечивающую высокое качество образова-
ния в новой цифровой реальности. 
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